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 في مديريات النشاط الرياضي والكشفي في  دور القيادة العليا لتفعيل التكيف التنظيمي
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 الملخص 

البحث  اهمية  الجوانب    تجلت  وتحديد  توضيح  عليهالغرض  تعمل  في    التي  ودورها  العليا  القيادة 
التكيف التنظيمي من اجل رفع المستوى الرياضي في مديريات النشاط الرياضي والكشفي تفعيل  

في محافظة بغداد ، اما مشكلة البحث فكانت هناك بعض الاخفاقات في بعض مديريات النشاط  
 . الرياضي والكشفي في بغداد 

البحث  هدف  مقياس    .  أما  في  لاعداد  التنظيمي  التكيف  لتفعيل  العليا  القيادة  دور  على  لتعرف 
 مديريات النشاط الرياضي والكشفي في محافظة بغداد .

 وتوصل الباحث الى عدد من الاستنتاجات  
العليا احد الدوافع الاساسية في انشطه مديريات النشاط الرياضي    -1 والكشفي في  تمثل القيادة 

 مما ينعكس ايجابا على تطور نشاطاتها . تحقيق الاهداف بكفاءة وفعالية  بغداد من اجل
للقيادة العليا دورا مهما وحيويا في تطوير مديريات النشاط الرياضي والكشفي في بغداد يعمل   -2

 على خلق تكيف تنظيمي متوازن لحل المشاكل وتحسين كفاءة المديريات التابعة لها .
 ويوصي الباحث بما يلي 

العراق    ت مديريااجراء دراسات مشابهة تشمل    -1 الرياضي والكشفي في جميع مديريات  النشاط 
 ومقارنتها بالدراسة الحالية. 

تقويم عمل القيادة والتنظيم التكيفي بشكل مستمر ووفق جداول زمنية مدروسة للوقوف على    -2
 وانب الايجابية منها. اهم المعوقات التي تصادف ادائها وتعزيز الج

 
 النشاط الرياضي والكشفي   ، التكيف التنظيمي ،القيادة العليا الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

The  research  significance was demonstrated for the purpose of clarifying and defining 

the aspects on which the higher leadership works and its role in activating 

organizational adaptation in order to raise the level of sports in the directorates of 

sports and scout activity in  Baghdad province . As for the research problem, there 

were some failures in some directorates of sports and scouting activity in Baghdad.      

The research aimed to  prepare  a scale to identify the role of the higher leadership to 

activate the organizational adaptation in the directorates of sports and scout activity in 

Baghdad  province . The researcher concluded that :                                                        

1.The higher leadership represents one of the main motives in the activities of the 

directorates of sports and scout activity in Baghdad in order to achieve the objectives  

efficiently and effectively, which will positively affect the development of their 

activities.                                     

2.The higher leadership has an important and vital role in developing the directorates 

of sports and scout activity in Baghdad, which works to create a balanced 

organizational adaptation to solve problems and improve the efficiency of its 

departments.                                                          

The researcher recommends : 

1.Conducting similar studies that include directorates of sports and scouting activity in 

all directorates of Iraq and comparing them with the current study. 

2.Evaluating the work of leadership and adaptive organization on an ongoing basis and 

according to deliberate timetables to identify the most important obstacles that face its 

performance and to reinforce the positive aspects of them. 

Key words: senior leadership, organizational adaptation, sports and scouting activity 
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 مقدمة:ال -1

  دراسات حيث اكدت جملة من الالمختلفة  الإداريةالتخصصات   في    يشغل مفهوم القيادة حيزا مهما
البوواحثين والمعنيووين فووي مجووال  البحوووع علووى موودى السوونين السووابقة والووى الان أهميووة مووا  هووب اليووهو 

رتبط ارتباطاً  وثيقاً  بالجماعة وقيادتهم وأهمية دور يكونه  على أهمية هذا الموضوع  الإدارة العامة  
وبالتوالي   تعد القيادة من المسائل الهاموة فوي مجوال الإدارة القائد في عملية التفاعل الاجتماعي ، إ

مرهوووون بتطوووور المجتموووع الوووذت تاووويؤ ليوووه وتوووزداد مسوووحوليتها بازديووواد مطالوووب الحيووواة  فوووان تطورهوووا
  . وتعقدها

 دوراً مهموواً القيووادة فيهووا تلعووب بمووا ان المحسسووات الرياضووية هووي محسسووات جما يووة با سوواس لووذا  و 
الوصوول الوى المسوتويات العليوا و لوخ مون خولال تحقيوق ا هوداف   فوينشطتها  على اختلاف أفيها و 

الكاملوة مون  الاسوتفادةتسوعى اليهوا هوذل المحسسوات ا مور الوذى يتطلوب   التويوالطموحات الرياضية  
 التوووي الفعالوووة يجوووب أن تمتلوووخ هوووذل المحسسوووات القيوووادةا  كافوووة الطاقوووات والإمكانوووات المتاحوووة ،  

يجوووب أن يكوووون لوووديها الموووحهلات القياديوووة المناسوووبة  فنجوووا  هوووذل  ز كموووا تتصوووا بالإبوووداع والتميووو
 فويومهواراتهم  قودراتهمالوذى يتوقوا علوى فيهوا و  على نجا  الإداريوين  بشكل كبير  المحسسات يعتمد 

نجووا     التووي تعووزز فوور   وموون ا سووباس ا ساسووية الرياضووية ، اسووتخدام ا صووول العلميووة لوو دارة
الوووى كووول تنظووويم  بأعضوووائها وبالهووودف الوووذى يسوووعى ةالتنظيميووووحووودات ال ربوووطهوووي  وفعاليوووة القيوووادة 

 . تحقيقه
مون فاعليتهوا فوي  التنظيم هو احد العناصر المهمة للعملية الادارية والذت بدونه تفقد الادارة الكثيرف

هووووو سوووولا  الادارة الفعووووال فووووي مقاومووووة الازدواجيووووة والعشوووووائية و ،   الوصووووول الووووى الهوووودف المنشووووود 
السولبية الناتجوة  نتوائ الوالتضاد وعدم الانجاز ، خاصة ونحون ناويؤ فوي عصور لا يحتمول اطلاقوا 

  . المال العامالوقت والجهد و  الازدواجية والاتكالية واهدار عن
لهوذا جواءت أهميوة البحوث فوي دراسوة  ضويالرياضرورة يفرضها الواقع التربوية  تعد  بما ان القيادةو 

موون فوي موديريات النشواط الرياضووي والكشوفي فوي بغوداد  دور القيوادة العليوا لتفعيول التكيوف التنظيمووي
لغوورض توضوويح الاداريووين فووي مووديريات النشوواط الرياضووي والكشووفي فووي بغووداد خوولال اسووتطلاع  راء 

فوي تفعيول التكيوف التنظيموي مون اجول رفوع  التي تعمول عليهوا القيوادة العليوا ودورهواوتحديد الجوانب  
 المستوى الرياضي في مديريات النشاط الرياضي والكشفي في محافظة بغداد .

 
 
 
علوى مجموعوة مون الكتوب والبحووع والدراسوات الخاصوة فوي هوذا   اطلاعوهومن خلال    يرت الباحث و 

المجال كذلخ من خلال خبراته الشخصية وملاحظاته  كمدرس لمادة التربية الرياضية ضمن قاطع 
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الخصووووائص والصووووفات  بعووووض او مجموعووووة موووون أنووووه إ ا لووووم تتوووووافر تربيووووة بغووووداد الرصووووافة الاولووووى
الرياضية فانه لن تتمكن مون تفعيول أدوارهوا المنوطوة بهوا   الإدارية  العليا  والسمات المطلوبة للقيادات 

و لووخ فووي حوود  اتووه يزيوود بوولا رووخ موون فوور  تعوورض المنظومووة الاداريووة بالكاموول للخطوور المحوودق  
   .تعوزها  القيادة المحهلة التيالمحسسة التربوية  جوانب الذت قد تمتد اثارل إلي كافة 

ة العليوا لتفعيول التكيوف لقيواد ا دورعلوى واقوع حوال  ومن خلال تناول الباحث هوذل المشوكلة سويتعرف
الاسوووتطلاعات فوووي موووديريات النشووواط الرياضوووي والكشوووفي فوووي ،فضووولا عووون اجوووراء بعوووض التنظيموووي 

وموا العوامول  ،بطولات علوى مسوتوى تربيوات العوراق  لهذل القيادات وما تضمنتها منمحافظة بغداد  
 علووى مسووتوى سوواتها فووي مجموول الإنجوواز الرياضووي وانعكا الايجابيووة أو السوولبية التووي أثوورت فووي  لووخ،

اسوووتبانة لووودور القيوووادة العليوووا لتفعيووول التكيوووف التنظيموووي لموووديريات النشووواط فضووولًا عووون بنووواء  العوووراق،
تقويم برامجها وللمساعدة على تحقيق أهودافها التربويوة   للمساهمة في  ،الرياضي والكشفي في بغداد  

فوووي تحقيوووق النتوووائ  ، ومعرفوووة أسوووباس التراجوووع الحاصووول  ضووويةوالاجتما يوووة والثقاليوووة والعلميوووة والريا
وتحسوينها بالشوكل  علوى اخوتلاف أنواعهوامديريات النشاط الرياضي والكشفي فوي بغوداد فرق   لبعض 

 موون خوولال تقيوويم الووذت يتناسووب فووي ممارسووة ألعووابهم وأنشووطتهم الرياضووية فيهووا بشووكل سووليم ومووحثر 
 لتكيف التنظيمي في المديريات ة العليا  التي تعمل على تحقيق اقياد ال
وتوووووذليل   القيوووووادة العليوووووا  والموووووديريات تسوووووهم فوووووي خلوووووق حالوووووة مووووون التعوووواون والتماسوووووخ بوووووين  التوووويو 

لتشوخيص العوامول  مقيواسلوذا ارتوأى الباحوث بنواء  ،  الصعوبات التي تواجه العمل الرياضي بأكمله
النشواط الرياضوي والكشوفي فوي  ت موديريادور القيادة العليا لتفعيل التكيوف التنظيموي فوي المحثرة في 

 الامثل .تحقيق ا هداف وصولًا إلى المستويات الرياضية ل بغداد 
 ويهدف البحث الى:

اعووداد مقيوواس لتعوورف علووى دور القيووادة العليووا لتفعيوول التكيووف التنظيمووي فووي مووديريات النشوواط  -1
 في محافظة بغداد . الرياضي والكشفي

التعوورف علووى الانسووجام بووين القيووادة العليووا ومووديريات النشوواط الرياضووي والكشووفي فووي محافظووة  -2
 بغداد 

 
 
 
 
 :البحث  اجراءات  -2
لملائمتوه لطبيعوة ومشوكلة ستخدم الباحث المنه  الوصفي با سلوس المسحي ا  :منه  البحث   2-1

 البحث.
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 :مجتمع البحث وعينته 2-2
مووووديرت ومعوووواوني والمشوووورفين الفنيووووين فووووي النشوووواط الرياضووووي والكشووووفي البحووووث موووون تكووووون مجتمووووع 

( فوردا 130وبواقوع   بالطريقوة العمديوة اختيورت  فقود  عينوة البحوث اما  , في محافظة بغداد والمدرسي  
( فوووردا لعينوووة التطبيوووق وبوووذلخ اصوووبح 100 ( افوووراد للتجربوووة الاسوووتطلا ية و10لبنووواء المقيووواس و 
 ( فردا .240مجموع العينة  

 ووسائل جمع المعلومات:أدوات البحث  2-3
 .  الاستبانة -
 .المقابلات الشخصية  -
 المصادر العربية وا جنبية -
 نترنت(.لإ ا الإلكترونيةربكة المعلومات الدولية  -
 تفريغ البيانات. استمارة -
 ( .Hpالشخصية نوع   الإلكترونيةالحاسبة  -
 :المقياسإجراءات بناء  2-4

بغية الحصول على مقياس تتوافر ليه   إتباعها، الخطوات التي تم    وتتضمن إجراءات بناء المقياس
 :يأتي وهي كما رروط الخصائص السيكومترية بصورة علمية.

 :تحديد فكرة المقياس 2-4-1
وأولها نظرا  نهوا تتويح للقوائم تعد خطوة تحديد فكرة المقياس ومبررات  تصميمه من أهم الخطوات "

قوام و  ليهوا فوي تصوميمهإلمداخل وا فكار الرئيسة التي سوف يستند ا  الى  بتصميم المقياس الوصول
بشوووكل واضوووح ومفهووووم مووون خووولال تحديووود موضووووع الظووواهرة الموووراد  ،فكووورة المقيووواسبتحديووود  الباحوووث 

مووي فوووي مووديريات النشوواط الرياضوووي فوووي دور القيووادة العليووا لتفعيووول التكيووف التنظيدراسووتها المتمثلووة 
 والكشفي في محافظة بغداد .

 
 
 
 
 
 
 :تحديد هدف المقياس 2-4-2
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عووداد إ علووى اللاحقووة "تقوووم هووذل الخطوووة بوودور الموجووه الووذت يعووين مصوومم المقيوواس خوولال الخطوووات 
المطلوبوووة مووون المقيووواس أن الهووودف  بوووالغرض المطلووووس، ويقصووود بتلوووخ الخطووووة تحديووود  مقيووواس يفوووي  

 ( 115،    2006  محسن لطفي احمد ،                                                    .يقدمه "
بعد أن قام الباحث بتحديد فكرة المقيواس توم تحديود هدفوه المتمثول بوالغرض المطلووس مون وراء بنواء 

التنظيموي القيوادة العليوا والودور وسيلة علمية للتعرف على استراتيجيات الصوراع   إيجاد المقياس وهو  
 . مديرت ومعاوني والمشرفين الفنيين في النشاط الرياضي والكشفي في محافظة بغداد لدى 

  :تحديد الإطار النظرت للمقياس 2-4-3
ن   فووي بنوواء المقوواييس ، إتباعهوواتعوود خطوووة تحديوود الإطووار النظوورت للمقيوواس موون ا سووس الواجووب 

 عوون أن   الظوواهرة أو السوومة المووراد دراسووتها لابوود أن تسووتند إلووى أسوواس نظوورت يوودعم دراسووتها، فضوولاً 
مة الموراد قياسوها يسواعدل علوى تحديود أهميوة الإطار النظرت الذت يطلع عليوه الباحوث الخوا  بالسو

 وعلى تحديد أبعادها الفر ية وتعريفات تلخ ا بعاد.  , تلخ السمة
،  2006 محسوووووووووووووووون لطفووووووووووووووووي احموووووووووووووووود ،                                                            

 115) 
  الباحث في بناء مقياس هذل الدراسة . أتبعهوهذا ما 

 المقياس:إعداد فقرات  2-4-5
المتمثلوة بععوداد فقورات  اللاحقوةإلى الخطووة  بوضع الفكرة ا ولية للمقياس انتقلبعد أن قام الباحث  

عوووداد إ روعوووي عنووود و  .إ  تعووود هوووذل الخطووووة مووون المرتكوووزات ا ساسوووية فوووي بنووواء المقووواييس,  المقيووواس
 :الآتية الفقرات الجوانب 

 .للمقياسمعبرة عن التعريف النظرت  المقياسأن تكون فقرات  -
 أن تكون الفقرات واضحة المعنى ومفهومة الكلمات. -
  أن تكون كل فقرة معبرة عن فكرة واحدة وتفسير واحد. -

وبعود الانتهواء مون  (1 كموا فوي الملحوق ( فقورة 30أمكون للباحوث صويا)ة   , ضوء ما تم  كرلفي  و 
صيا)ة الفقرات ولكي تكون الفقرات سليمة وخالية من ا خطاء اللغوية قام الباحوث  بعرضوها علوى 

  (وزارة التربية /مدرس لغة عربية/أ.م.د. ضياء  متخصص في اللغة العربية 
 ( 40   ،1998احمد عودة ،                                                                                  

 وتم ا خذ بالملاحظات والتعديلات التي أبداها . 
 
 
 
  :طريقة بناء المقياس 2-4-6
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ليكرت( المطوور فوي صويا)ة فقورات مفوردات المقيواس وهوو أروبه بأسولوس علوى أسولوس   الاعتماد تم  
(الذت يعد من ا ساليب الشوائعة فوي القيواس والبحووع  Multiple Choiceمن متعدد   الاختيار

بوديل مون بوين بودائل  باختيارجابته إالتربوية والنفسية ، إ  يقدم للمستجيب موقفاً ويطلب منه تحديد 
 (  ،1980  باس محمود عوض ،                         عدة لها أوزان مختلفة .

 :الآتيةفي هذل الدراسة و لخ للأسباس  الباحث طريقة ليكرت في بناء مقياسه  واختار
 وأفضلها في القياس.  استخداماأنها ا كثر  -

 تزود بمعلومات أكمل عن المفحوصين  نه يستجيب لكل  بارة.  -

الفقوورات التووي تكشووا  علووى زيووف الإجابووة موون خوولال وضووع بعووض مكوون بطريقووة ليكوورت التعوورف ي -
 .بعادها عند التصحيحإزيف إجابة الفرد التي يتم 

يجعلها تعبر بصورة كالية عن  دد كبير من الفقرات بالشكل الذتهذل الطريقة تسمح بجمع ع ن  إ  -
 يجابية وسلبية .إوتكون الابارات  ,الموضوع المراد قياسه

 (:صلاحية الفقرات  التحليل المنطقي 2-4-7
( ، قوام 30الباحث من الخطوات ا ولى لبناء مقياس هذل الدراسة التي أثمرت عون    ىانتهبعد أن  

الباحث بعرضها على مجموعة من الخبراء والمختصوين فوي مجوال الإدارة العاموة والإدارة الرياضوية 
القيوووادة العليوووا للحكوووم علوووى صووولاحيتها فوووي  (2كموووا فوووي الملحوووق  ( 9والقيووواس وعوووددهم   والاختبوووار

وصوولاحية  ل التكيووف التنظيمووي فووي مووديريات النشوواط الرياضووي والكشووفي فووي محافظووة بغووداد لتفعيوو
توي لآكل فقرة من الفقرات علوى النحوو ا عنميزان بدائل الإجابة الخماسي إ  سيكون ميزان الإجابة  

-5( وتعطوى الودرجات للفقورات  لا أوافوق بشودة –لا أوافوق  -حياناأوافق أ –أوافق    –أوافق بشدة  : 
ودموو   واختصووارهاوفووي ضوووء  راء الخبووراء والمختصووين تووم تعووديل بعووض الفقوورات  .( 4-3-2-1

وكوان مون نتوائ  عمليوة التعوديل ذفت بعض الفقرات لعدم صلاحيتها كذلخ ح  ا,فقرات أخرى لتشابهه
حووازت علووى  ( فقوورة20علووى   الإبقوواءهووي  ,والحووذف التووي قووام بهووا الخبووراء والمختصووون  والاختصووار

لاتفوواق  اسووتناداملاحظووات الخبووراء عوون  , إ  نووت الخبووراء والمختصووين علووى صوولاحيتها أ)لبيووةتأييوود 
 %( فأكثر وللتأكد من دقة التعديلات التي أجريت على فقرات المقياس 80 
 
 
 
 
 
 :المقياس تصحيح 2-4-8
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مودر  خماسوي.  الباحوث  واعتمود طريقة ليكرت في عملية بناء المقيواس   استخدامنه تم  أ كر الباحث  
( أموا درجوة الحيواد 20( وأدنوى درجوة هوو  100وعليه فعن أعلى درجة يمكن الحصول عليهوا هوو  

( ودرجوووة الحيووواد يمكووون الحصوووول عليهوووا مووون خووولال جموووع 1( كموووا موضوووح فوووي الشوووكل  60فهوووي  
( بوودائل ، ثووم نقوووم بضووربها فووي عوودد 5( ثووم تقسوويمها علووى  1،2،3،4،5درجووات المقيوواس التقوودير  

 -( فقرة وبذلخ نحصل على درجة الحياد وعلى وفق المعادلة التالية:20ت المقياس البالغة  فقرا
                                          60( =20( × عدد فقرات المقياس  15درجة الحياد =مجموع درجات بدائل الإجابة 

                                                                                  (               5عدد البدائل                                
 الحياد  درجة                                                   

 20أدنى درجة متحققة        60أقصى درجة متحققة        100        
 
 :للمقياس الاستطلا يةالتجربة  2-5

معه التعليمات مع ميزان التقودير الخماسوي و الباحث من إعداد الصيغة النهائية للمقياس   انتهاءبعد  
علووى عينووة عشوووائية ( 14/1/2019  المصووادف الاربعوواءيوووم  الاسووتطلا ية، تووم إجووراء التجربووة 

وطُلوب مون أفوراد العينوة أن  ة التجربوة الرئيسويةوخوار  عينو  ,  البحوث عينوة  مون    افراد (  10مكونة من 
يودونوا ملاحظوواتهم تحريريواً علووى الفقوورات التوي لا يووتم فهمهوا , وبعوود مناقشووة الفقورات والتعليمووات مووع 

 ئهاكان الهدف من إجراو  ها مفهومة ولا تحتا  إلى تعديلأن    اتضح  الاستطلا يةأفراد عينة التجربة  
 هو:

التعوورف علووى موودى وضووو  وفهووم فقوورات المقيوواس وطريقووة الإجابووة موون قبوول أفووراد عينووة التجربووة  -1
 .الاستطلا ية

التعووورف علوووى الصوووعوبات والمعوقوووات التوووي قووود تواجوووه الباحوووث وفريوووق العمووول المسووواعد لغووورض  -2
                                                                                                           تلافيها.                                                                            

( وكيفيووة 20تبووين أن المقيوواس بتعليماتووه وفقراتووه الووو  الاسووتطلا يةالتجربووة  أن أجوورى الباحووث وبعوود 
، وبووذلخ أصووبح دقيقووة  (15-10وإن  الوقووت المسووتغرق ل جابووة يتووراو  بووين   الإجابووة عنووه واضووحة

 للتطبيق على عينة البحث. المقياس جاهزاً 
 
 
 
  
 : تطبيق المقياس 2-6
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لغايوووووة  11/3/2019( فووووورداً للمووووودة مووووون100توووووم تطبيوووووق المقيووووواس علوووووى عينوووووة البحوووووث البالغوووووة 
, إ  قووام الباحووث بتوزيووع الاسووتمارات بنفسووه علوويهم  وتوضوويح أهميووة الدقووة والصووراحة  1/4/2019

عنوود الإجابووة عوون فقراتووه  وإرووعار المسووتجيبين بحوور  الباحووث واهتمامهووا بموضوووع بحثهووا . وبعوود 
توووم تفريوووغ البيانوووات تمهيوووداً  اسوووتمارة( 100التطبيوووق وجموووع الاسوووتمارات وعوووددها   إجوووراءات  انتهووواء

 ثابت وصادق . اختبارلإخضاعها للتحليل الإحصائي للوصول إلى 
 :التحليل الإحصائي للفقرات  2-6-1

خطوات بناء مقياس هذل الرسالة قام الباحث بعملية التحليل الإحصائي لفقورات المقيواس   لاستكمال
د أهم الخطوات للحصول على مقياس تتوافر ليوه الخصوائص العلميوة المطلوبوة, مموا يجعول التي تع

المقياس يتصا بالصلاحية من الجوانب كافة فمن خلال العمليات الإحصائية يتم التأكد من توافر 
 الشروط العلمية وهي:

   Validity الصدق. 2-6-1-1
يقويس أت صوفة )يرهوا سوواء  الصوفة الموراد قياسوها ولاان "المقياس الصادق هو الذت تقويس فقراتوه 

   ".تنطبق أكان الفرد المستجيب تنطبق عليه أو لا
(Oppenheim .1973 . p.140)                                                                                    

 مقياس هذل الدراسة ا نواع الآتية الباحث في بناء  وأستخدموللصدق أنواع أو محررات عديدة, 
    Content validity صدق المحتوى . -أ

    المكونات المختلفة للجانب المراد قياسه" للنواحي أو الاختبارقياس مدى  "وهو
 ( 135،   1994 محمد ربيع رحاتة ،                                                                     

وتحقق هذا النوع من الصدق عندما قام الباحث بععداد المقياس وتحديد مجالاته وفقراته بالاستعانة 
بمجموعوووووة مووووون ا سووووواتذة الخبوووووراء فوووووي مجوووووال الإدارة والإدارة الرياضوووووية وعلوووووم الووووونفس الرياضوووووي 

وتوم  %( فوأكثر مون  رائهوم فوي قبوول المجوالات وفقراتهوا ,80نسوبة    واعتمواد والقياس ,    والاختبارات 
 .التعديل في ضوء ملاحظاتهم عليها 

  Construct Validity.  صدق البناء  -س 
  .لتكوين فرضي أو سمة معينة " الاختبارويقصد به "مدى قياس 

 ( 135  ،  1999زكريا محمد الظاهر و خرون ،                                                            
الباحث علوى طوريقتين لتحليول الفقورات للتحقوق مون صودق البنواء هموا أسولوس المجمووعتين   اعتمد إ   

 يأتي: الداخلي وكما  الاتساقالطرفيتين ومعامل 
 
 
 :الطرفيتان  الصدق التمييزت( المجموعتانأسلوس  -1
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الخصوووائص السووويكومترية  القياسوووية( التوووي تووودل علوووى قووودرة فقووورات المقيووواس علوووى " يعوود التمييوووز مووون
فووي  ا فووراد لكووي يووتمكن المقيوواس موون الكشووا عوون الفووروق الفرديووة بووين  ,لتمييووز بووين المفحوصووينا

    "التي يقوم عليها أساساً القياس النفسي ,السمة المقاسة
(Anastasi & Susan . 1997 . p.182)                                                                                                                                             
 نها تميّز بين ا فراد الذين يحصلون على درجوات مرتفعوة فوي السومة التوي تقيسوها الفقورات كلهوا , 

الباحووووث أسوووولوس  اعتموووود نخفضووووة . ولتحقيووووق  لووووخ عوووون ا فووووراد الووووذين يحصوووولون علووووى درجووووات م
 .  المجموعتين الطرفيتين في حساس القدرة التمييزية للفقرات 

التمييزيوووة يجووورت مووون خووولال معرفوووة الدرجوووة الكليوووة لإجابوووة أفوووراد العينوووة قيووود الكشوووا عووون القووووة   إن  
% 27مجموووعتين طوورفيتين بواقووع  اختيووار، "بعوودها يووتم  تنازليوواً  الاسووتمارات ثووم يووتم ترتيووب  , الدراسووة

مووون العينوووة الكليوووة التوووي أخضوووعت للقيووواس ، مجموعوووة عليوووا ممثلوووة بوووا فراد الحاصووولين علوووى أعلوووى 
   .، ومجموعة دنيا ممثلة با فراد الحاصلين على أوطأ الدرجات"  الدرجات 

    (155،     2003لدرابيع ، عبد الله الصمادت وماهر ا                                                       
يقابلهوا  اسوتمارة( 34 المجموعة العليا استمارات ( بلغ عدد 130من مجموع عينة الدراسة البالغة  و 

ولغووورض بيوووان تميوووز الفقووورات أخضوووعت فقووورات كلتوووا  ، المجموعوووة الووودنيا اسوووتمارات مووون  هالعووودد نفسووو
( وعودت القيموة التائيوة  ات الدلالوة الإحصوائية علوى مسوتوى t-testالمجموعتين للاختبوار التوائي  

( 0.05وظهووورت جميوووع المعنويوووة الحقيقيوووة اقووول مووون  علوووى تموووايز الفقووورات  ( محروووراً 0.05دلالوووة   
تعووود مميوووزة علوووى هوووذا  هووواالفقووورات جميع وبوووذا فوووعن،   (68حريوووة   ( ودرجوووة0.05مسوووتوى   تحوووت 

 .تينالطرفيموعتين ( إلى النتائ  المحسوبة بأسلوس المج1يشير الجدول  و المستوى. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المايارت وقيمة  ت( المحسوبة  للمجموعتين العليا والدنيا  والانحرافالوسط الحسابي يبين  (1الجدول   
 لابارات المقياس 
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 رقم الابارة
قيمة ت  المجموعة العليا  المجموعة الدنيا

 المحسوبة
المعنوية 
 الحقيقية

 نوع الفرق 
 ع س ع س

 معنوت  000. -21.817- 00000. 5.0000 65079. 2.6000 1

 معنوت  000. -16.920- 49705. 4.6000 56061. 2.4571 2

 معنوت  000. -16.278- 50210. 4.5714 48159. 2.6571 3

 معنوت  000. -14.664- 50543. 4.4571 55307. 2.6000 4

 معنوت  000. -15.442- 49024. 4.6286 65849. 2.4857 5

 معنوت  000. -15.549- 45835. 4.7143 73907. 2.4286 6

 معنوت  000. -13.830- 49705. 4.4000 50543. 2.7429 7

 معنوت  000. -13.816- 50709. 4.4857 76477. 2.3429 8

 معنوت  000. -19.131- 50709. 4.4857 52979. 2.1143 9

 معنوت  000. -17.019- 45835. 4.2857 61220. 2.0857 10

 معنوت  000. -16.608- 49705. 4.6000 48159. 2.6571 11

 معنوت  000. -16.762- 50543. 4.5429 50709. 2.5143 12

 معنوت  000. -14.105- 48159. 4.3429 61220. 2.4857 13

 معنوت  000. -14.787- 47101. 4.3143 60391. 2.4000 14

 معنوت  000. -13.988- 50210. 4.4286 72529. 2.3429 15

 معنوت  000. -14.409- 40584. 4.2000 47101. 2.6857 16

 معنوت  000. -14.615- 48159. 4.3429 56211. 2.5143 17

 معنوت  000. -19.440- 45835. 4.7143 75926. 1.8000 18

 معنوت  000. -18.975- 49024. 4.3714 64561. 1.7714 19

 معنوت  000. -19.094- 49705. 4.4000 66737. 1.7143 20

 (.68( عند درجة حرية  0.05معنوت >  
( نجود أن الفقورات جميعهوا كانوت معنويوة بوين الودرجات الودنيا والعليوا وهوذا 1الجودول  عند ملاحظة  

يوودل علووى أن الفقوورات جميعهووا كانووت مميووزة أت تسووتطيع أن تميووز بووين الوودرجات العليووا والوودنيا فووي 
 المقياس وبذلخ لم ترفع أية  بارة.

 
 
 
 
 
 الداخلي: الاتساقمعامل  -2
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إن معامول التمييوز بووين المجمووعتين العليووا والودنيا يقوويس قووة تمييوز كوول فقورة ولا يحوودد مودى تجووانس 
ه يقودم لنوا الودليل الوداخلي إ  انو   الاتسواقالفقرات في قياسوها للظواهرة السولوكية ، لوذا يسوتخدم معامول 

 (59،   2001,  حازم علوان .                                            على تجانس الفقرات 
    بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس" الارتباطمعامل  الداخلي "هو الاتساقومعامل 

 ( 113،    1994، علي مهدت كاظم                                                                        

قوووت بووين صوودق ا داة وثباتهووا.   ارتبوواطالووداخلي لوجووود  الاتسوواقتووم اسووتخرا  الصوودق موون معاموول و 
بوين درجوات كول  الارتبواط،  مون خولال إيجواد علاقوة   بيرسوون   ارتبواطواستخدم لهذا الغرض معامول  

.  (130عينوووة البحوووث البالغوووة   اسوووتجابات فقوورة و الدرجوووة الكليوووة للمقيووواس ، اعتمووود فوووي  لوووخ علوووى 
ومن خلال ملاحظة (  0.797-0.321التي تراوحت بين  الارتباط( يبين قيم معامل 2والجدول  

الفقورات صوادقة  أن( وهذا معنال 0.05كانت معنوية عند مستوى   هاالجدول نجد أن الفقرات جميع
 ( فقرة.20من   مكوناً  بقيفعن المقياس  ناء على  لخوب المقياس في قياسها وهذا يدل على صدق

 بيرسون لابارات المقياس مع الدرجة الكلية للمقياسلالبسيط  الارتباط معامل يبين  (2الجدول   

 رقم الابارة
معامل  
  الارتباط
 البسيط

المعنوية 
 الحقيقية

 رقم الابارة الدلالة 
معامل  
  الارتباط
 البسيط

المعنوية 
 الحقيقية

 الدلالة 

 معنوت  000. **797. 11 معنوت  000. **629. 1

 معنوت  000. **765. 12 معنوت  000. **686. 2

 معنوت  000. **717. 13 معنوت  000. **457. 3

 معنوت  000. **728. 14 معنوت  000. **649. 4

 معنوت  000. **725. 15 معنوت  000. **619. 5

 معنوت  000. **594. 16 معنوت  000. **566. 6

 معنوت  000. **699. 17 معنوت  000. **702. 7

 معنوت  000. **756. 18 معنوت  000. **750. 8

 معنوت  000. **753. 19 معنوت  000. **321. 9

 معنوت  000. **729. 20 معنوت  000. **638. 10

 (.129( عند درجة حرية  0.05  >معنوت  

 
 
 
 
 :ثبات المقياس 2-6-1-2
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فقورات المقيواس فوي قيواس موا  اتسواق نوه يحرور  ,يعدَّ حساس الثبات من خصائص المقياس الجيود "
 (235,   1993,  احمد سليمان عودة                    " يفترض أن يقيسه بدرجة مقبولة من الدقة

ليما  واطرادل واتساقهدقة المقياس في الملاحظة وعدم تناقضه مع نفسه "إلى   الاختبارويشير ثبات  
  (101  ,1987فحاد أبو حطب و خرون,              "يزودنا به من معلومات على سلوك الفرد 

والتجزئوة النصوفية وطريقوة  ,وإعوادة التطبيوق الاختبوارويستخر  الثبوات بطرائوق متعوددة منهوا تطبيوق 
                                                              . بوووواينالصووووور المتكافمووووة ومعادلووووة الفاكرونبوووواس وكيووووودر وريتشارسووووون ومعادلووووة هويووووت لتحليوووول الت

 (654,    1985,   رمزية الغريب 
الباحوووث طوووريقتين هموووا التجزئوووة النصوووفية والفاكرونبووواس. وتوووم  اسوووتخدموللتحقوووق مووون ثبوووات المقيووواس 

للتأكود و    AlphaCronbachالتحقق من ثبات المقياس من خلال حسواس معامول ألفوا كرونبواس 
طريقوة التجزئووة  باسوتخدامكوذلخ حسواس معواملات الثبوات  , فوي أداء أفوراد العينوة الاتسواقمون تووافر 
 . Split – Half Methodالنصفية 

 . : طريقة  ألفا كرونباس(أولاً 
 الباحث طريقة ألفا كرونباس  نها "تستخدم في أت نوع من أنواع ا سملة الموضو ية  استخدم

 (282,    1988،  صالح اررد العقيلي وسامر محمد الشايب                              المقالية "و 
أداء ا فراد من فقورة  اتساقا تعتمد على كونه استخداماطريقة من أكثر مقاييس الثبات ال  هذل  وتعد "

 (79   , 1989، روبرت ثورندايخ و إليزابيث هيجن                                "إلى أخرى 

وموودى قيووام الفقوورات الووواردة فووي المقيوواس بقيوواس الشوويء نفسووه ، وإ ا كانووت الفقوورات جميعهووا تقوويس 
  (141,   2001،  الشمرت محمد سعود            ليجب أن تترابط مع بعضها  ,فعلًا السمة نفسها

بوووين الفقووورات فوووي  الارتبووواطوهوووذا النووووع مووون الثبوووات يسووومى التجوووانس الوووداخلي الوووذت يشوووير إلوووى قووووة 
 (161  , 1987احمد سليمان عودة وفتحي حسن ملكاوت ،                                 .الاختبار

الباحووث  اعتموود إدارة الصووراع التنظيمووي  اسووتراتيجيات ولحسوواس الثبووات بمعاموول الفاكرونبوواس لمقيوواس 
الحقيبووة الإحصووائية  اسووتخدام( فوورداً ، إ  تووم 130علووى عينووة بنوواء المقيوواس نفسووها البووالغ عووددها  

ويعوود ( 0.932أنهوا تبلووغ   أتضووح( وعنود حسوواس قيموة معاموول الثبوات SPSS  الاجتما يووةللعلووم 
 قيمة هذل المعادلة. لارتفاع لمقياس متسقاً ا
 
 
 
 
 

 التجزئة النصفية . ثانيا:
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إلووى جووزأين متكووافمين ، يتضوومن ا ول درجووات الفقوورات  الاختبوواروتعتموود هووذل الطريقووة علووى تجزئووة 
التوي تحمول ا رقوام الفرديوة ، ويتضومن الجوزء الآخور درجوات الفقورات التوي تحمول ا رقوام الزوجيوة , 

 ولحساس الثبات بهذل الطريقة اعتمد الباحث على بيانات عينة التجربة ا ساسية البالغة 
هوووذل القيموووة تمثووول معامووول  ن  إ( إلا 0.834بوووين النصوووفين   الارتبووواط، وبلوووغ معامووول  ,( فووورداً 130 

 ككل  الاختبارلذلخ يتعين تعديل هذا المعامل على معامل ثبات  ,الاختبارثبات نصا 
(Gullford J. P. & Benjamin. 1978.p.426)     

وبعود التصوحيح أصوبح معامول  , الارتبواطمعادلة سبيرمان براون لتصوحيح معامول   استخدمت وعليه  
( وهو معامل ثبات عوال ويمكون الاعتمواد عليوه 0.000( وبمستوى دلالة معنوية  0.909لثبات  ا

  ( يبين نتائ  معامل الثبات السابقة الذكر.3والجدول  .  الاختبارلتقدير ثبات 
 القيم المستحصل عليها من معاملات الثبات يبين  (3الجدول   

 قيمته  محرر الثبات 
 0.932 معامل ألفا كرونباس

 0.834 التجزئة النصفية ارتباطمعامل  
 0.909 بعد تصحيحه الارتباطمعامل  

 0.900 معادلة كوتمان 

 
ا ساليب الإحصوائية المناسوبة وتطبيقهوا مون خولال الحقيبوة   استخدامتم    الوسائل الإحصائية:  2-7

  وعلى وفق النحو الآتي:( SPSS  الاجتما يةالإحصائية للعلوم 
 .النسبة المموية -
 الوسط الحسابي -
 المايارت. الانحراف -
 الخطأ المايارت. -
 الالتواءمعامل  -
بوين ا روكال، سوبيرمان بوراون،  الارتبواط،  الوداخلي الاتسواق  ,  معاملات الثبوات:  الفوا كرونبواس(  -

 مان بالتجزئة النصفية. –كوت 
 بيرسون. ارتباط اختبار -
 سبيرمان. ارتباط اختبارات  -
 
 
 
 : عرض النتائ  وتحليلها ومناقشتها -3
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المقياس   استمارات بناءً على بيانات الدراسة يعرض الباحث النتائ  التي تم الحصول عليها من 
بعد تفريغها وإجراء المعالجات الإحصائية لها، وعلى وفق تسلسل المجالات والفقرات ومن ثمّ  

 مناقشتها على وفق التسلسل أدنال.
  :معالجات الاحصائية لعينة التطبيقعرض ال 3-1

حث نتائ  المعالجات الاحصائية لمواصفات عينة التطبيق على وفق ما حصل عليه  يعرض البا
، أ  يشير معامل الالتواء في الجدول الى أن  الالتواءمايارت ومعامل  وانحرافمن وسط حسابي 

 (4 (، وكما مبين في الجدول3± التوزيع طبيعي بين درجة   
 التطبيق حصائي لمواصفات عينة لإا الوصايبين  (4  جدول ال
 الالتواء الانحراف المايارت  الوسط الحسابي  ت

1 70.4300 12.73368 -.512 

( بانحراف  70.4300( أنَّ الوسط الحسابي للمقياس ككل هو  4من خلال الجدول   بينيت 
 (.512.-( و بمعامل التواء  12.73368مايارت  

 
 عرض نتائ  ومناقشة المجالات اداة البحث  المقياس( :  3-2

 يعرض الباحث نتائ  المجالات اداة البحث على وفق كل مجال وكالآتي:  
 :لمجال ا ولعرض نتائ  ا 3-2-1

 يبين الوسط الحسابي والانحراف المايارت والوسط الفرضي وقيمة  ت( المحسوبة للمجال ا ول  (5الجدول   

 الوسط الحسابي  المتغيرات 
الانحراف 
 المايارت 

الوسط 
 الفرضي 

قيمة  ت( 
 Sig المحسوبة

نوع 
 الدلالة 

المجال  
 معنوت  000. 9.978 30 6.13366 36.1200 الاول

 (. 0.05( وتحت مستوى دلالة  99( عند درجة حرية  0.05  >معنوت 

ا ول اعلى من الوسط الفرضي  ( نجد ان الوسط الحسابي للمجال 5عند ملاحظة الجدول  
( وهذا معنال ان الفرق معنوت لصالح العينة أت ان العينة تملخ  0.05وبمعنوية حقيقية اقل من  

 ما يقدمه المجال. 
 
 
 
 
 : الثانيعرض نتائ  المجال  3-2-2
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 للمجال الثاني يبين الوسط الحسابي والانحراف المايارت والوسط الفرضي وقيمة  ت( المحسوبة  (6الجدول   

 المتغيرات 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المايارت 

الوسط 
 الفرضي 

قيمة  ت( 
 نوع الدلالة  Sig المحسوبة

المجال  
 معنوت  000. 5.981 30 7.20647 34.3100 الثاني

 ( 0.05( وتحت مستوى دلالة  99ية  ( عند درجة حر 0.05  >معنوت 
الحسابي للمجال الثاني اعلى من الوسط الفرضي  ( نجد ان الوسط 6عند ملاحظة الجدول  

( وهذا معنال ان الفرق معنوت لصالح العينة أت ان العينة تملخ  0.05وبمعنوية حقيقية اقل من  
 ما يقدمه المجال. 

 : ككل عرض نتائ  الاستمارة 3-2-3
 المحسوبة للاستمارة ككل يبين الوسط الحسابي والانحراف المايارت والوسط الفرضي وقيمة  ت(  (7الجدول   

 المتغيرات 
الوسط 
 الحسابي

 الوسط الفرضي  الانحراف المايارت 
قيمة  ت( 
 Sig المحسوبة

نوع 
 الدلالة 

الاستمارة 
 معنوت  000. 8.191 60 12.73368 70.4300 ككل

 (. 0.05( وتحت مستوى دلالة  99( عند درجة حرية  0.05  >معنوت 

( نجد ان الوسط الحسابي للاستمارة ككل اعلى من الوسط الفرضي 7عند ملاحظة الجدول  
( وهذا معنال ان الفرق معنوت لصالح العينة أت ان العينة تملخ  0.05وبمعنوية حقيقية اقل من  

 ما تقدمه الاستمارة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : مناقشة النتائ  3-3
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( وهذا معنال ان الفرق معنوت  0.05( اقل من  Sig( نجد ان قيمة  7عند الرجوع الى الجداول  
نظيمي في مديريات النشاط  ويعزو الباحث  لخ الى ان التقدم في القيادة العليا لتفعيل التكيف الت

رفد  الرياضي   في  التنوع  في  اكبر  امكانية  الى  سيقود  بغداد  محافظة  في   المحسسات والكشفي 
الرياضية بكافة الوسائل التي من رانها ان ترفع من درجات تقييم القيادة والتي ستحدت الى تعامل  
الصراع   بعنهاء  كفيلة  حلول  فرض  فضلى  بصورة  والتعامل  الامكانات  جميع  تسخير  في  افضل 

مر كفيلة بعنهائه )ير قابلة للنقاش، والحزم في إصدار ومتابعة القرارات بغض النظر  بالقوة، أو بأوا
عن موافقة بقية ا عضاء ، معتمدين على السلطة الرسمية في التعامل مع الصراع وأطرافه ،إ  
لهذل  المصاحبة  المشكلات  من  الر)م  ،"على  الرحمن  عبد  وثابت  الدين  جمال  من  كل  يقول 

سريعة    إلا  الاستراتيجية حلولًا  تتطلب  التي  ا وقات  في  ،خاصة  الحالات  بعض  في  مفيدة  أنها 
  كحالات الطوارئ وا زمات(" 

 ( 217   ،1999   جمال الدين وثابت عبد الرحمن  ،                                                        
دليل  ان   الرياضية هو  الثقافة  الرياضي بكم كبير من  القائد  التنظيمي في مديريات  تمتع  التكيف 

استثمار  الى  تحدت  والتي  للمديريات  التنظيمي  التكيف  خلال  من  والكشفي  الرياضي  النشاط 
والتمرد  الصراعات  من  تقلل  فهي  المجتمع  في  والمهمة  الجيدة  القيم  زرع  في  الكشفية  ا نشطة 

ا   في  لخ  الحميدة  والقيم  السلام  وتشيع  جمال    الداخلي  " يشير  ان  وثابت  فرصة  الدين  إعطاء 
وهي انعكاس للمحاولة    ،للتروت والعقلانية وإعادة النظر في ا مور التي أدت إلى حدوع الصراع  

الداخلي  على  الحفاظ  في   والاستقرار  حدتها   السلام  من  ،والتخفيف  للخلافات  النسبية  والتهدئة 
اله،"  أهميتهاوتقليل   من  جو  وخلق  باللين،  الشدة  مواجهة  " هو  المشكلة  على  التغلب  بغية                                              دوء 

 ( 261  ،  1999 جمال الدين وثابت عبد الرحمن  ، 
لقد عرف الانسان الإدارة منذ القدم وقد ظهرت العمليات الإدارية في تاريخ المجتمع البشرت عندما 

لا جنسه  بني  من  )يرل  مع  تعاونه  واهمية  يمكن  ادرك ضرورة  لا  اليها  يسعى  التي  ا هداف  ن 
وتقسم   الجماعة  تقود  فذة  قيادة  الامر وجود  تطلب  ولهذا  المشترك،  الجماعي  بالجهد  الا  تحقيقها 

    العمل بينهم مع تنسيق الجهود وصولًا لتحقيق تلخ ا هداف.

 ( 9،  1999رضوان كامل ،                                                                                
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تتضمن القيادة الرياضية العديد من المبادئ والاسس التي بواسطتها يستطيع القادة تحقيق أهدافهم  
ال داخل  البشرية  الجهود  تنظيم  طريق  عن  وفاعلية  بكفاءة  المعنية  المرسومة    ة با نشط محسسات 

الكشفية والاستمرار بالمتابعة والرقابة والتحقق من تنفيذ برامجها المعدة لهذا الغرض و لخ بقياس  
مستويات ا داء الحركي ومقارنة مستوى ا داء الفعلي للقادة والذت حددته ا هداف التدريبية، وفي  

ية ومعالجة المشاكل من قبل القيادات و لخ  ضوء  لخ تتم التعديلات اللازمة في المناه  التدريب
بتوفير مستلزمات الكشافة والمحهلين لذلخ، واتخا  القرارات اللازمة لتشجيع الحركات الكشفية على  
الجيد  ا داء  على  اللاعبين  لتحفيز  والمكافمات  الحوافز  أسلوس  القيادة  تعتمد  وقد  ادائها  تحسين 

الحرك مع  المسحولية  تحمل  نحو  ا هداف وتوجيههم  نحو  وكفاءة  بفاعلية  وليعملوا  الكشفية  ات 
    المنشودة بمستوى من الفهم  داء افضل.

 ( 56،  1986،  عقيل عبد الله الكاتب واخرون                                                               
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 :الاستنتاجات والتوصيات  -4
 : الاستنتاجات  4-1
العليا احد الدوافع الاساسية في  تمثل  -1 مديريات النشاط الرياضي والكشفي في    انشطه  القيادة 

 من اجل تحقيق الاهداف بكفاءة  وفعالية  مما ينعكس ايجابا على تطور نشاطاتها .  بغداد 
يعمل  لقيادة العليا دورا مهما وحيويا في تطوير مديريات النشاط الرياضي والكشفي في بغداد  ل  -2

 ين كفاءة المديريات التابعة لها  لحل المشاكل وتحسمتوازن خلق تكيف تنظيمي على 
ضرورة ارتباط التكيف التنظيمي مع البيمة الخارجية من اجل بناء علاقة دائمة ومستمرة لها    -3

 بير على انشطة المديرية وضمان استمراريتها . الاثر الك
 
 :التوصيات  4-2
ال  -1 بالقيادات  توجيهها    رياضيةالاهتمام  على  تدريبية  والعمل  حلقات  في  ارراكهم  خلال  من 

واطلاعهم على اخر التطورات العلمية والمهنية التي تساهم في صقل المهارات المختلفة لديهم مع  
 ة والمادية لهم. لمستلزمات الفني توفير كافة ا

تشمل   مشابهة  دراسات  الرياض  ت مديريااجراء  العراق  الكشفي  و ي  النشاط  مديريات  جميع  في 
 ومقارنتها بالدراسة الحالية. 

تقويم عمل القيادة والتنظيم التكيفي بشكل مستمر ووفق جداول زمنية مدروسة للوقوف على   -3
 الجوانب الايجابية منها. اهم المعوقات التي تصادف ادائها وتعزيز 
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 المصادر
دار ا مول للنشور والتوزيوع  ، عموان ، 2، ط القياس والتقوويم فوي العمليوة التدريسوية احمد عودة ؛  -
 ،1998 . 
  1993,عمّان , دار ا مل ,  2, ط القياس والتقويم في العملية التدريبية؛ احمد سليمان عودة -
 أساسيات البحث العلمي في التربية والعلوم الإنسانية احمد سليمان عودة وفتحي حسن ملكاوت ؛  -

 . 1987, عمان، مكتبة المنار للنشر والتوزيع ، 
السووولوك التنظيموووي نظريوووات ونموووا   وتطبيوووق عملوووي لإدارة ؛  جموووال الووودين وثابوووت عبووود الووورحمن -

 .1999جامعة المنولية ، ، مصر،السلوك التنظيمي 
أطروحوة دكتوورال ، كليوة  حازم علوان ؛ بناء مقياس لمفهوم الذات وتقنينه لودى لاعبوي كورة اليود ،  -

 . 2001التربية الرياضية، جامعة بغداد , 
المشوووكلات الاقتصووادية التوووي تواجووه الاتحوووادات الرياضووية ا ولمبيوووة هووم ا ؛ رضوووان كاموول حسوووام  -

 . 1999، جامعة حلوان، المصرية
 .1985, القاهرة , مكتبة الانجلو المصرية , التقويم والقياس النفسي والتربوت رمزية الغريب ؛  -
( عبود الله جموة،  تر  القيواس والتقوويم فوي علوم الونفس والتربيوةروبرت ثورندايخ و إليزابيث هيجن ؛  -

 .1989, مركز الكتب ا ردني ،  4الكيلاني ، عبد الرحمن عدس . ط
، عموان ، مكتبوة دار الثقافووة  مبوادئ التقوويم والقيواس فووي التربيوة زكريوا محمود الظواهر و خوورون ؛ -

 . 1999والنشر ، 
 1. ط  (spssالبرام   التحليل الإحصائي باستخدام  ؛صالح اررد العقيلي وسامر محمد الشايب    -
 .1988عمان ، دار الشروق للنشر والتوزيع ،  ,
 .1980، بيروت ، دار النهضة العربية ، علم النفس الاجتماعي باس محمود عوض ؛ -
،  القيوواس والتقووويم النفسووي والتربوووت بووين النظريووة والتطبيووقعبوود الله الصوومادت وموواهر الوودرابيع ؛  -
 . 2003، عمّان ، دار وائل ،  1ط
علووي مهوودت كوواظم ؛ بنوواء مقيوواس مقوونن لسوومات رخصووية طلبووة المرحلووة الإعداديووة فووي العووراق ،   -

 . 1994أطروحة دكتورال ، كلية التربية ابن ررد ، جامعة بغداد ، 
لكليووات التربيووة الرياضووية الإدارة والتنظوويم فوي التربيووة الرياضووية عقيول عبوود الله الكاتووب و خوورون ؛  -

 . 1986. الموصل: دار الكتب للطباعة والنشر، في العراق
 .1987, القاهرة , مكتبة الانجلو المصرية ,  3, ط التقويم النفسيفحاد أبو حطب و خرون ؛  -
 .2006القاهرة ،المصرية الدولية للطباعة والنشر ، ،  قياس الشخصيةمحسن لطفي احمد ؛  -
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؛ الخصووووائص الشخصووووية لووووذوت قوووووة التحموووول النفسووووي العووووالي والووووواط   الشوووومرت محموووود سووووعود  -
وعلاقتهما بأساليب المعاملة الوالدية لدى طلبة الجامعة , أطروحة دكتورال ، كلية التربية ، الجامعوة 

 . 2001المستنصرية ، 
 .1994القاهرة , دار المعرفة الجاماية ، ،  قياس الشخصية محمد ربيع رحاتة ؛ -

- Anastasi & Susan , urbina ؛ psychological festing , New Jersey , 

prentice hall , 1997. 
- Gullford J. P. & Benjamin. F.; Fundamntal statistics in psychology, 

and education,   6th ed, New York, McGraw. Hill, 1978.  
- Oppenheim . A. N; Qustionnair design and Attitude measurement , 

London , Heineman , 1973. 
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 (1ملحق  
المقياس اراء السادة الخبراء حول صلاحية فقرات  ستبانةا  

 الاستا  الفاضل ....................................................... المحترم 
 تحية طيبة ... 

 دور القيادة العليوا لتفعيول التكيوف التنظيموي فوي موديريات دراسة تهدف الى يروم الباحث اجراء     
خبورة ودرايوة ونظورة علميوة ونظر لما تتمتعوون بوه مون   النشاط الرياضي والكشفي في محافظة بغداد(

في هذا المجال ، نعرض عليكم هذل الاسوتبانة  ملوين الاسوتفادة مون خبوراتكم مون خولال الملاحظوات 
 التالية:

 حذف او اضافة او تعديل ات من الفقرات . -1
 اضافة ات فقرة ترونها مناسبة او ات اقتراحات اخرى . -2

 (ى حد ما ، لا اتفق ، لا اتفق بشدل، الاتفق بشدل ، اتفق لما ان ميزان التقدير المستخدم  ع
 ولكم فائق الشكر والتقدير خدمة للصالح العام .

 

 التوقيع: 
 الباحث                   الاسم: 

 مصطفى كاظم علي م.م.           اللقب العلمي : 
 مكان العمل :
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 محور اهداف التنظيم

 ت الفقرات صالحة  )ير صالحة  التعديل المقتر  
والاستراتيجيات ارراك مديريات النشاط الرياضي في وضع الخطط      1 

النشاط  مديرياتمناسب في  تتناسب المسحوليات مع صلاحية قدر   
 الرياضي والكشفي  

2 

ان اصدار التعليمات والقوانين في خصوصيات العمل التنظيمي     
 مناسب في مديرياتكم 

3 

تحديد الواجبات لمديريات النشاط تعمل القيادات العليا على    
 الرياضي والكشفي  بصورة واضحة للوصول الى الهدف 

4 

 مديرياتهناك مستوى تنظيمي لتحقيق الاهداف المشتركة بين    
 النشاط الرياضي والكشفي والوزارة

5 

تعمل المديريات على عقد اجتماعات سنوية او فصلية لجميع اقسام     
المديرية لوضع الاسس المستقبلية الهادفة والإمكانيات بالنهوض 

 بالمستوى الرياضي  

6 

العاملة باستمرار   تعمل الوزارة على تدريب الكوادر     7 

برام  مديريات تسعى الوزارة لرسم  و تنظيم الافكار والآراء  اتجال    
 النشاط الرياضي والكشفي عند تقسيم العمل

8 

النشاط الرياضي والكشفي على تبسيط الاجراءات  مديرياتتحر     
 الادارية للاستسهال  في الاتصالات المختلفة لتحقيق وحدة العمل

9 

 10  التدر  الوظيفي يودت الى تحقيق التكيف التنظيمي   
عمل مديريات النشاط الرياضي والكشفي هو الهدف الاساسي في    

توحيد العمل المنظم بحسب التخصصات وبعسهام  مبارر من 
 الوزارة

11 

قلة الزيارات الميدانية من قبل الوزارة للمديريات تعيق فاعلية العمل    
 في تطبيق المناه  الموضوعة مسبقا 

12 

وفق اللوائح  التنظيمية  يتم تنفيذ التعليمات الصادرة من الوزارة على    
 المحددة

13 

التمسخ بالتعليمات المركزية وعدم وجود المرونة عند التنفيذ يساعد    
النشاط الرياضي والكشفي مديرياتفي تأخير العمل في   

14 

تعمل الوزارة بعحداع تغيرات دورية بغية التحسين الادارت  حسب     
 مقتضيات مصلحتها 

15 

 

التنظيمي محور الهيكل   
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 ت الفقرات صالحة  )ير صالحة  التعديل المقتر  

على ارراك المديريات والتشكيلات الادارية  تحر  القيادة العليا   
 المختلفة في اعداد الخطط الاستراتيجية. 

1 

التغييرات في مديرياتها بغية  لإجراءعلى وضع خطط  قدرة القيادة العليا   
 التحول نحو نظام الجودة والملائمة. 

2 

على ان تكون خطتها الاستراتيجية مرنة وقابلة   تحر  القيادة العليا   
 للتنفيذ بشكل تدريجي. 

3 

تحر  القيادة العليا باستمرار على التحسين المستمر لمخرجاتها على     
 وفق منظور استراتيجي.

4 

القيادة العليا خططا استراتيجية تحسباً لما يحصل في بيمتها  تعد    
 الخارجية من تطورات مختلفة.

5 

على تنفيذ خططها الاستراتيجية بمديات زمنية  تحر  القيادة العليا   
 متفاوتة لتلبية احتياجات مديريات النشاط الرياضي . 

6 

البيمة الخارجية للتعرف على يادة العليا بشكل مستمر بتحليل قتقوم ال   
الفر   المتاحة لعملها ، والتحديات الحالية او المحتملة مستقبلا 

 لمواجتها او الته  لها. 

7 

يرتبط تنفيذ الخطط الاستراتيجية برؤية راملة  هداف المديريات    
 ومهماتها واساليب عملها

8 

واضحة لوظائفها في تضع الجامعة أهدافها في ضوء رؤية مستقبلية    
 التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع 

9 

تقوم القيادة العليا بشكل مستمر بتحليل البيمة الداخلية في مديريات    
 النشاط الرياضي والكشفي للتعرف على مصادر القوة ونقاط الضعا

10 

 11 تضع القيادة العليا نظام تحفيز فعال للعاملين مادت ومعنوت     
تتصا العلاقة بين ادارة المديريات والقيادة العليا بانها رقابية من دون     

 تدخل الوزارة في تفصيلات العمل الادارت 
12 

ترتبط الهياكل التنظيمية ببعضها على مستوى الوزارة و المديريات    
 التابعة لها

13 

تعمل القيادة العليا على وضع الاداريين المسحولين عن الوحدات     
 الادارية كل في الموضع المناسب

14 

تتبع القيادة العليا الاسلوس الديمقراطي القائم على المشاركة في اتخا      
 القرارات

15 

 
 ( 2الملحق  

 الفقرات عليهماسماء السادة الخبراء والمختصين الذين تم عرض استمارة 
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 (3ملحق  

 مكان العمل الاختصا  اللقب العلمي  الاسم ت
 وعلوم الرياضة جامعة ديالي/كلية التربية البدنية   إدارة وتنظيم  أستا  نصير قاسم خلا . د 1

 محمد جعفر. د 2
 وعلوم الرياضة جامعة ديالي/كلية التربية البدنية   إدارة وتنظيم  مساعد  أستا 

 رحا ل عثمان محمود . د 3
 كلية التربية البدنية  وعلوم الرياضة جامعة ديالي/ إدارة وتنظيم  أستا  مساعد 

 سلام حنتوش رريد. د 4
 إدارة وتنظيم  أستا  مساعد 

قسم التربية  الاساسية/كلية التربية /جامعة بغدادال
 البدنية  وعلوم الرياضة   

 ريماء عبد مطر. د 5
 علم نفس أستا 

وعلوم   كلية التربية البدنية/المستنصريةجامعة ال
 الرياضة   

 )ادة محمد جاسم . د 6
 تنس اختبار وقياس / أستا  مساعد 

وعلوم   كلية التربية البدنية/جامعة المستنصريةال
 الرياضة   

 حيدر حسن الاسدت. د 7
 إدارة وتنظيم  مدرس

وعلوم   كلية التربية البدنية/جامعة المستنصريةال
 الرياضة   

 كلية الإدارة والاقتصاد                  جامعة بغداد/ قسم الإدارة العامة  أستا  مساعد  علي حسون الطائيد.  8
 كلية الإدارة والاقتصاد                   جامعة بغداد/ لإدارة العامة اقسم  أستا  مساعد  نسرين جاسم محمدد.  9
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 م/المقياس بصورته النهائية 
 تحية واحترام ...

دور القيادة العليا لتفعيل التكيف  يضع الباحث بين أيديكم الاستبانة الخاصة بالبحث الموسوم بو  
راجين تفضلكم بقراءة فقرات  (بغداد التنظيمي في مديريات النشاط الرياضي والكشفي في محافظة 

ونحن واثقون بأنكم سوف تقدمون العون للباحث خدمة للصالح العام وأعلم أن  الاستبانة  بتمعن( 
 جميع الإجابات سرية وخاصة بالبحث .

إت فقرة من   ( اسفل البديل المناسب برأيخ الشخصي  مع عدم ترك ضع علامة    -:ملاحظة
 دون أجابه 

    فقط  البحث العلمي  )راض ذكر المعلومات المطلوبة في ادنال التي تستخدم يرجى التفضل ب
 : التحصيل الدراسي  -1
 :     كر                 أنثى  الجنس -2
 

 

               10-5،          سنوات      5:اقل من سنوات الخدمة  -3

 

 فما فوق 20،          16-20                11-15،
  
 

          49وو   40         39وو  31             سنة فاقل   30العمر :  -4

 فاكثر                                 60    59وو  50
 

 :  العنوان الوظيفي -5
          

 
 
 
 

 محور اهداف التنظيم
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لا اتفق  
 بشدة

الى حد   لا اتفق 
 ما

 ت الفقرات اتفق بشدة  اتفق 

ارراك مديريات النشاط الرياضي في وضع الخطط       
 والاستراتيجيات 

1 

ان اصدار التعليمات والقوانين في خصوصيات العمل        
 التنظيمي مناسب في مديرياتكم 

2 

تعمل القيادات العليا على تحديد الواجبات لمديريات      
للوصول الى  النشاط الرياضي والكشفي  بصورة دائمة 

 الهدف 

3 

هناك مستوى تنظيمي لتحقيق الاهداف المشتركة بين      
 النشاط الرياضي والكشفي والوزارة تمديريا

4 

تعمل المديريات على عقد اجتماعات دورية لجميع اقسام       
المديرية لوضع الاسس الهادفة والإمكانيات بالنهوض  

 بالمستوى الرياضي  

5 

 6 العاملة باستمرار  تعمل القيادة العليا على تدريب الكوادر     

تسعى الوزارة لرسم  و تنظيم الافكار والآراء  اتجال برام       
 مديريات النشاط الرياضي والكشفي عند تقسيم العمل

7 

النشاط الرياضي والكشفي على تبسيط  تمديرياتحر       
الاجراءات الادارية للاتصالات المختلفة لتحقيق وحدة 

 العمل

8 

قلة الزيارات الميدانية من قبل الوزارة للمديريات تعيق       
 الموضوعة مسبقافاعلية العمل في تطبيق المناه   

9 

تعمل القيادة العليا بعحداع تغيرات دورية بغية التحسين        
 الادارت  حسب مقتضيات مصلحتها 

10 

 
 
 
 
 
 
 

 الهيكل التنظيمي  محور
 

لا اتفق  الى حد   لا اتفق   ت الفقرات اتفق بشدة  اتفق 
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 ما بشدة

الاستراتيجية على ان تكون خطتها  تحر  القيادة العليا     
 مرنة وقابلة للتنفيذ بشكل تدريجي.

1 

تحر  القيادة العليا باستمرار على تحسين مخرجاتها       
 على وفق منظور استراتيجي .

2 

تعد القيادة العليا خططا استراتيجية تحسباً لما يحصل في       
 بيمتها الخارجية من تطورات مختلفة

3 

يرتبط تنفيذ الخطط الاستراتيجية برؤية راملة  هداف        
 المديريات ومهماتها واساليب عملها

4 

تقوم القيادة العليا بشكل مستمر بتحليل البيمة الداخلية       
في مديريات النشاط الرياضي والكشفي للتعرف على  

 مصادر القوة ونقاط الضعا. 

5 

المديريات والقيادة العليا بانها تتصا العلاقة بين ادارة      
 رقابية من دون تدخل في تفصيلات العمل الادارت 

6 

يمية ببعضها على مستوى الوزارة ترتبط الهياكل التنظ     
 المديريات التابعة لهاو 

7 

تضع القيادة العليا نظام تحفيز فعال للعاملين مادت      
 ومعنوت 

8 

وضع الاداريين المسحولين عن  تعمل القيادة العليا على      
 الوحدات الادارية كل في الموضع المناسب

9 

تتبع القيادة العليا الاسلوس الديمقراطي القائم على       
 المشاركة في اتخا  القرارات

10 

 
 


