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ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ  ُٔذسع٢أُٜبساد اُو٤بد٣خ  أُششف الاخزظبص ك٢ رط٣ٞش دٝسرو٣ْٞ 

 اُشطبكخ اُضبُضخ

 ػٔبد عِٔبٕ طجبػ .ّ.ّ

 اُؼشام. ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد. اُشطبكخ اُضبُضخ 
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 أُِخض
 اُجؾش ا٠ُ رؾذ٣ذ اُذٝس اُؾو٤و٢ اُز١ ٣ٔبسعٚ أُششف الاخزظبص ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ ٛذف 

ٛزٙ أُٜبساد ُٔذسع٢  ٝػشٝسح رٞاكش (ؤص٤ش ثبلأخش٣ٖ ، أُٜبسح اُل٤٘خ)ٜٓبسح الاثذاع ، ٜٓبسح اُزط٣ٞش ، ٜٓبسح اُز

( ٓذسعخ صب٣ٞٗخ 74ار رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ  ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ )اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ، 

ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخ ،  ار رٌٖٔ ٓشٌِخ  (رًٞس 441اٗبس ،  85)( ٓذسط 491ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

٤خ اُش٣بػ٤خ  ، اعزخذّ اُجؾش ك٢ ٓذٟ رؤص٤ش أُششف الاخزظبص ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُٔذسع٢ اُزشث

( ، ٗغجخ الارلبم SPSSاُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالاعزجبٗخ اداح ُغٔغ أُؼِٞٓبد ، آب اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ )

ٕ ثشإٝ ، ٓؼبدُخ أُزٞعؾ ، اُٞعؾ اُؾغبث٢ ، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ، ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ ، ٓؼبدُخ عج٤شٓب

رْ ػشع ٝرؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٠ُ إ أُششك٤ٖ الاخزظبص ٣ٔبسعٕٞ دٝسْٛ  ( ،اُلشػ٢

اُو٤بد١ ُزط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ثزوذ٣ش ٓزٞعؾ ، آب اُلظَ اُخبٓظ كوذ رؼٖٔ 

ك٢ ػٞء ٛزٙ الاعز٘زبعبد ( ٝاُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش  ٓلاؽن )اعزجبٗخ ، اعٔبء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔالاعز٘زبعبد 

اششاى ٓششك٤ٖ اخزظبص اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ  ك٢ دٝساد خبطخ ُزط٣ٞش  -اٝط٠ اُجبؽش ػذح رٞط٤بد ٜٓ٘ب:

ا٠ُ اخزجبساد أُٜبساد اُو٤بد٣خ ٖٓ هجَ ُغبٕ ٓششك٢ اخزظبص اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ  ٜٓبسارْٜ اُو٤بد٣خ  ، اخؼبع

٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘بد س٣بػ٤خ أخشٟ ًبُٔذسث٤ٖ ٝسإعبء الأٗذ٣خ خبطخ ، ًٝزُي أعشاء دساعخ ٓشبثٜخ ُِذساعخ اُؾب

 اُش٣بػ٤خ .

 رشث٤خ ثـذاد،  أُٜبساد اُو٤بد٣خ،  أُششف الاخزظبصأٌُِبد أُلزبؽ٤خ : 

 

 

 

 

 

 

 

 
Evaluation of the role of supervisor in the developing leadership skills among teachers of physical 

education in the Directorate of Education Baghdad Rusafa   third 
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Abstract 

The research aims  to  identify  the real role played by the supervisor in developing leadership skills 

(The skill of creativity, the skill of development, the skill of influencing others, technical skill) and 

the need to provide these skills to teachers of physical education, The research community of all 

teachers of physical education distributed in (48) secondary schools and the total (169) teachers (52 



    2112    2العـدد         11مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

498 
 

females, 117 males ) in the Directorate of Education Baghdad Rusafa third, where the problem lies 

in the research on the extent of the supervisor's competence in the development of leadership skills 

of teachers of physical education. The researcher used the analytical descriptive method and the 

questionnaire tool to collect information, either statistical means (SPSS), proportion of agreement, 

mean, standard deviation, simple correlation coefficient, and Sperman Brown equation, 

hypothetical mean equation .The results of the study showed that supervisors who exert their  

leadership role  in developing  leadership skills among teachers of physical education with an 

average grade. The fifth chapter included the findings of the researcher. In the light of these 

conclusions, the researcher recommended several recommendations, including involvement 

supervisors of physical education in special courses to develop their leadership skills, subjecting the 

supervisors of physical education to the tests of leadership skills by special committees, and 

conducting a study similar to the current study on other sports samples such as trainers and heads of 

sports clubs 

Keywords: Supervisor Specialization, Leadership Skills, Baghdad Education 

 

 

 

 

 

 

 

 :ٔوذٓخ اُ -4

اُؼبُْ ًض٤شا ػٖ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ٝارغٜذ ثٞطِخ اُزوذّ ٝاُشه٢ ثبُٜٔبساد اُو٤بد٣خ ا٠ُ أُٜبساد الاثذاػ٤خ رطٞس 

ٗٞػ٤خ ك٢ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ اُؾبطَ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ؽش١ ث٘ب إ ٗوزل٢ اصشْٛ  رطٞساد ٝرـ٤شاد ، ٝٓب ٗشٜذٙ ٖٓ

ػ٠ِ الاهَ إ ٗؼِْ ا٣ٖ ٗؾٖ ٖٓ ٛزا اُزطٞس اُؾبطَ ػ٠ِ ٓغزٟٞ دٍٝ أُ٘طوخ كؼلا ػٖ اُؼبُْ ٝاُضٞسح اُؼ٤ِٔخ  

 ك٢ اُؾوَ اُزشث١ٞ ٝرشخ٤ض رُي ٣زطِت رٌض٤ق اُغٜٞد ٝٓٞاطِخ روظ٢ اُؾوبئن 

  "٠ ا٤ٔٛخ رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خأُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓؼظْ أُؼبٛذ رئًذ ػِ ٗغذ اُؼذ٣ذ ٖٓ"

إ ؽبعخ ٓذسع٢  (8، ص 5144، )اٗذسٝط دٝثش٣ٖ                                                                              

اُزذس٣ظ اُزطٞس أُؼشك٢ ٝالاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢  اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ا٠ُ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ اُو٤بد٣خ ٓغ  ٓب ٣زلاءّ ٖٓ

اُز١ ٣ؾون الاٛذاف أُ٘شٞدح . كبُٔذسط ٣وّٞ ثذٝس سئ٤غ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ُِٞطٍٞ ا٠ُ الاداء اُغ٤ذ )الآضَ(

ٗظشا لأ٤ٔٛخ ٓذسط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝدٝسٙ ٝٝاُزشث٣ٞخ كٜٞ ٣ئصش ثؤهٞاُٚ ٝٓظٜشٙ ٝعبئش رظشكبرٚ ك٢ ؽِجزٚ .. 

بػ٤خ كبٗٚ اُو٤بد١ ك٢ ؿشط أُجبدة ٝاُو٤ْ الاخلاه٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ك٢ ٗلٞط اُطِجخ ٖٓ خلاٍ ٓزؼخ دسط اُزشث٤خ اُش٣

ٜٓبسارٚ اُو٤بد٣خ ، كؼلا ػٖ أُٜبساد الاثذاػ٤خ . ٝؽز٠ ٣وّٞ ٓذسط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ آظ اُؾبعخ ُزط٣ٞش 

٠ ٣زوٖ اعب٤ُت اُزؼبَٓ اطَ ٖٓ أُششف الاخزظبص ؽزثذٝسٙ ػ٠ِ ارْ ٝعٚ " كبٗٚ ٣ؾزبط ا٠ُ رٞع٤ٚ ٝاسشبد ٓزٞ

اُذٝس اُؾو٤و٢  ٘بُٝذك٢ اٜٗب رجؾش ا٤ٔٛخ اُ زذس٣ظ ٝؽشائوٜب ٖٓ ٛ٘ب عبءدثٜٔبساد ا٣ُٝضداد خجشٙ  ٓغ ؽِجزٚ 

زؤص٤ش ٜٓبسح اُ،  ُزط٣ٞشآٜبسح ،  ٜٓبسح الاثذاعاُز١ ٣ٔبسعٚ أُششف الاخزظبص ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ )
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، رل٤ذ ٗزبئظ اُذساعخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ الاششاف الاخزظبص ك٢  اُش٣بػ٤خ ( ُٔذسع٢ اُزشث٤خٖ ، أُٜبسح اُل٤٘خثبلأخش٣

ٟ ٓذسع٢ اُزشث٤خ رؾذ٣ذ عٞاٗت اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ دٝس أُششف الاخزظبص ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذ

 لإسشبدْٛا٢ُٜ٘ٔ ، ًٝزُي اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ  لأدائٚ ػٖ رو٤٤ْ أُششف الاخزظبص اُش٣بػ٤خ ، كؼلا

أُششف الاخزظبص ك٢  رؤص٤شٓذٟ  ر٘جضن ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ٝ الاششاف الاخزظبص .ك٢ ٤ٓذإ  ٓب ٣غش١ثؾو٤وخ 

ػٔلا ك٤٘ب ٣وزؼ٢ إ ٣وّٞ ثٚ خزظبص ثٔب إ الاششاف الاٝ اُش٣بػ٤خ اُو٤بد٣خ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ أُٜبساد رط٣ٞش

اُؼ٤ِب ُِزشث٤خ ، ٝثبُؼ٘بطش اُز٢ رئصش ك٢ اُؼ٤ِٔخ  ثبلأٛذاف، ٝإ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ ٝػ٢  ِٕٛٞ رؤ٤ٛلا ع٤ذااٗبط ٓئ

اُو٤بدح ٝػ٘بطشٛب كؼلا ػٖ ٝخظبئض  ثغٔبدثخجشح ػب٤ُخ اُزؼ٤ِٔخ ٝأُششف ٣زؾزْ ػ٤ِٚ إ ٣زٔزغ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

، عبد اُؼ٤ِٔخ ثؤٗٔبؽ اُو٤بدح ٝػ٘بطش اُوٞح ك٤ٜب ٝٓٞاًجزٚ  ُٔب رٞطِذ ا٤ُٚ الاثؾبس ٝاُذسآٜبساد اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ 

اًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ أُذسع٤ٖ ٤ُظجؾٞا  ُزؤ٤َٛ الاعزشار٤غ٤خُزؼبٕٝ ٖٓ اعَ ٝػغ اُخطؾ اُٝذ٣ٚ الاعزؼذاد ك٢ 

 . ٣ٜٝذف اُجؾش ا٠ُ : الاع٤بٍ  ر٘شئخهبدح هبدس٣ٖ ػ٠ِ 

زؤص٤ش ٜٓبسح اُ،  ُزط٣ٞش، ا ٜٓبسح الاثذاع)الاخزظبص ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ أُششف  رؾذ٣ذ دسعخ ه٤بّ -

 .ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخ  خ٤اُش٣بػُٔذسع٢ اُزشث٤خ  (ثبلأخش٣ٖ ، أُٜبسح اُل٤٘خ

 :اُجؾش  اعشاءاد -5

 : ٜٓ٘ظ اُجؾش 5-4

اُخطٞح اُؼ٤ِٔخ اُلٌش٣خ اُز٢ ٣زجؼٜب اُجبؽش ُؾَ ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ ٞٝٛ
 

 اُزؾ٢ِ٤ِ ُزُي اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

ٛذاف اُجؾش ٛٔب أٝ" اعزخذاّ أُٜ٘ظ أُ٘بعت ُؾَ أُشٌِخإ ُٔلاءٓزٚ ٓغ ؽج٤ؼخ أُشٌِخ أُشاد دساعزٜب ار 

 (91، ص 5115 ، ٓؾغٞة)                                                  "اُِزإ ٣ؾذدإ ٜٓ٘ظ اُجؾش أُلائْ

 : زٚٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘ 5-5

ػ٠ِ اُج٤بٗبدٜٓ٘ب اُؾظٍٞ  ٓغٔٞع ٝؽذاد اُجؾش اُز٢ ٣شاد إٔ أُغزٔغ ٛٞ "
 

أٝ أٗٚ الإكشاد أٝ الأش٤بء اُز٣ٖ ُْٜ 

 (99، ص 4111،  داٝد)                                                   خظبئض ٝاؽذح ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب"

 ٛٞ رُي اُغضء اُز١ ٣ٔضَ ٓغزٔغ الأط٢ِ اٝ الأٗٔٞرط اُز١ ٣غش١ ػ٤ِٚ اُجبؽش ٓغَٔ ٓؾٞس ػِٔٚٝ

  (91، ص 5115)اُجذس١ ،                                                                                                     

ٖٓ ع٤ٔغ ٓذسع٢ ٝٓذسعبد اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ  ار

رؼزس  بٗخ( اعزج47) ٝٛ٘بى ( ًْٜٞٗ ػٖٔ اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ61ار اعزجؼذ اُجبؽش )( 491ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

 ٣ج٤ٖ رُي . (4)لأعجبة ػذ٣ذح( ٝاُغذٍٝ )اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب

 (4غذٍٝ )اُ

 ٓذسعٞ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخٓغزٔغ اُجؾش ٣ج٤ٖ 

 ٓغٔٞع أُذسعٕٞ أُذسعبد

85 441 491 

 

 :ػ٤٘خ اُجؾش  5-6

 .إ الأٛذاف اُز٢ ٣ؼؼٜب اُجبؽش ُجؾضٚ ٝالإعشاءاد اُز٢ ٣غزخذٜٓب رؾذد ؽج٤ؼخ اُؼ٤٘خ اُز٢ ع٤خزبسٛب "

٣ؾذد الاخز٤بس  اعِٞة ػ٤٘خ اُجؾش ػشٝسح ٖٓ ػشٝساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝإٝإ اُطش٣وخ اُؼ٤ِٔخ لاخز٤بس 

رٔض٤ِٜب ُِٔغزٔغ الاط٢ِ اُز١ اخزد ٓ٘ٚ رٔض٤لا ؽو٤و٤ب ،ٝآٌب٤ٗبد رظ٤ْٔ ٗزبئغٜب ػ٠ِ أُغٔٞػخ  ٓذٟ

اُزشث٤خ  ٤ٔغ ٓذسع٢جؾش ثظٞسح ػٔذ٣خ ، ْٝٛ عاُز٢ اخزد ٜٓ٘ب . ُزا هبّ اُجبؽش ثبخز٤بس ػ٤٘خ اُ
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( ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ هطبػبد ٝٗٞاؽ٢ ٓذ٣٘خ 5141) ُؼبّ( 491) ْاُش٣بػ٤خ ٖٓ ًلا اُغ٘غ٤ٖ ٝاُجبُؾ ػذدٛ

 اُظذس .

 

 : اُجؾش أداح 5-7

اُشخظ٤ّخ، ار رؼزٔذ دهخ أُؼِٞٓبد ٝطلاؽ٤زٜب  أُوبثلادُغٔغ اُج٤بٗبد كؼلاً ػٖ  اُجبؽش الاعزجبٗخاعزخذّ 

ٝآٌب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئغٜب ػ٠ِ الأداح أُغزؼِٔخ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ُٝٔب ًبٕ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣زطِت ٓؼِٞٓبد 

ار أٜٗب ٖٓ اُٞعبئَ اُشبئؼخ ك٢ عٔغ  "بساعبد ٢ٛ أكؼَ أداح ُجِٞؽ أٛذاكٜٝاعؼخ كؤٕ الاعزجبٗخ ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُذ

بد ك٢ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ اُز٢ رزؼِن ثب٥ساء ٝالارغبٛبد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ؽوبئن رزؼِن ثبُظشٝف ٝالأعب٤ُت اُج٤بٗ

 (55، ص4111،  )داٝد                                                                       اُوبئٔخ"

ٝاعزطلاع سا١ ػ٤٘خ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ الادة اُزشث١ٞ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ثٔشٌِخ اُجؾش ٝ

 -ٝاُخجشاء  ك٢ اُزشث٤خ  ػٖ ؽش٣ن أُوبثلاد اُشخظ٤خ هبّ اُجبؽش ثؤػذاد الاعزجبٗخ ٝكن اُخطٞاد الار٤خ :

رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ أُو٤بط ار إ اُٜذف ٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ أُششك٤ٖ الاخزظبص ٖٓ  -4

 .ٝعٜخ ٗظش ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

 –ؽذٝد ػِٔٚ  –اؽِغ اُجبؽش ػ٠ِ ثؼغ أُوب٤٣ظ اُخبطخ ثبُٜٔبساد اُو٤بد٣خ اُز٢ اعزطبع اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب  -5

 ( 5111أُشرغ٠ ، ٓضَ دساعخ )

 رؾذ٣ذ ٓغبلاد اُجؾش اُز٢ شِٔزٜب الاعزجبٗخ -6

 ط٤بؿخ اُلوشاد اُز٢ روغ رؾذ ًَ ٓغبٍ  -7

أُٜبساد اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ الاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝرؼٔ٘ذ اعزجبٗخ 

اُزؤص٤ش ثبلأخش٣ٖ ٜٓبسح اُزط٣ٞش ، ٜٓبسح الاثذاع ، ٜٓبسح ٢ٛٝ) غبلادٓٞصػخ ػ٠ِ خٔغخ ٓ ( كوشح 71) اُو٤بد٣خ

، زؾظ٤َ اُذساع٢ اُغ٘ظ، اُؼٔش، اُ). ًزُي اؽزٞد الاعزٔبسح ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُزؼش٣ل٤خ ٓضَ (اُل٤٘خ أُٜبسح،

ُٝـشع اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٝاخزجبس اُلشػ٤خ رْ اُِغٞء ا٠ُ رلش٣ؾ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ٝكن  (ذٓخع٘ٞاد اُخ

 . لاعزجبٗخك٢ ٓؾبٝس ا اُخٔبع٢ٓو٤بط ٤ٌُشد 

 اد اُو٤بد٣خ :اُخظبئض اُغب٣ٌٞٓزش٣خ ُٔو٤بط أُٜبس

( ٓلؾٞطب 61رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ اُز٢ اعش٣ذ ػ٤ِٜب ٓؼبٓلاد طذم ٝصجبد أُو٤بط اُذساعخ ٖٓ )

 الاعبع٤خ ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ : ٜب ٗلظ خظبئض ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝهذ ساػ٠ اُجبؽش إ رٌٕٞ ٛزٙ اُؼ٤٘خ ُ

 اُؾب٤ُخ .ؽغبة طذم ٓو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ ك٢ اُذساعخ  -

 

 

 : طذم أُؾ٤ٌٖٔ   5-8-4

 ثآسائْٜ ُلأدلاءػِْ الاداسح ٝالاعزٔبع ٝػِْ اُ٘لظ ك٢ ( 5)ِٓؾن زخظظ٤ٖ أُٖٓ  (44) ػشع أُو٤بط ػ٠ِ

، ٝاٗزٔبء اُؼجبساد ُِجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ، ٝٓذٟ ٓ٘بعجزٜب   ؽٍٞ ٓذٟ ٓلائٔخ ػجبساد أُو٤بط ُٔب ٝػؼذ ُو٤بعٚ

ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ، ٝهذ اثذٟ ثؼغ أُؾ٤ٌٖٔ أُلاؽظبد ، ٝهذ اخز اُجبؽش ث٘غجخ ارلبم روذس 

 ثزغؼ٤ٖ ك٢ أُبئخ .

 (:ُٔؼٕٔٞ )الارغبم اُذاخ٢ِ ُِٔو٤بططذم ا 5-8-5
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ُْ ٓؼبٓلاد الاسرجب رْ ؽغبة ث٤ٖ دسعخ أُلؾٞط٤ٖ ػ٠ِ ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ، ث٤ٖ  ؽه٤

ُٜٔبساد اُو٤بد٣خ ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ دسعخ أُلؾٞط٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ُٔو٤بط ا

 ( ه٤ْ "س" .9)

ا٤ٌُِخ ػ٠ِ  أُلؾٞط٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح ٝاُذسعخإ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ "س" ث٤ٖ دسعخ ( 9ٖٓ عذٍٝ ) ج٣ٖ٤ز

 ار رْ ؽزكٜب .( 7( ك٤ٔب ػذ اُؼجبسح )1.14( ، )1.18اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) ( ًبٗذ داُخ)ٓغبٍ ٜٓبسح الاثذاع

(  ًبٗذ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ " س" ث٤ٖ دسعخ أُلؾٞط٤ٖ ػ٠ِ جخ ُِٔغبٍ اُضب٢ٗ )ٜٓبسح اُزط٣ٞشآب ثبُ٘غ

 (  ك٤ٔب ػذا 1.14( ، )1.18ُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ داُخ )ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُغبٍ دا اُؼجبسح

 ( رْ ؽزكٜب .56، 41، 46)

س" ث٤ٖ دسعخ أُلؾٞط٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح ٔغبٍ اُضبُش )اُزؤص٤ش ك٢ الاخش٣ٖ( ًبٗذ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد  "ٝثبُ٘غجخ ُِ

 54( ك٤ٔب ػذا )1.14( ، )1.18اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )خ ك٢ الاخش٣ٖ داُ اُزؤص٤شٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓغبٍ 

 ( رْ ؽزٛب .65،  51،

" س" ث٤ٖ دسعخ أُلؾٞط٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح ُِٔغبٍ اُشاثغ )أُٜبساد اُل٤٘خ( ًبٗذ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد  ثبُ٘غجخ

،  69( ك٤ٔب ػذا )1.14( ، )1.18اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )ك٢ الاخش٣ٖ داُخ  اُزؤص٤شٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓغبٍ 

 ( رْ ؽزٛب .85،  84،  81،  71،  74

(  ه٤ْ " س" ث٤ٖ 5عذٍٝ ) ج٤ًٖٔب ؽغت ه٤ْ " س" ث٤ٖ دسعخ أُلؾٞط٤ٖ ػ٠ِ اُجؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ٣ٝ

 دسعخ أُلؾٞط٤ٖ ػ٠ِ اُجؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط .

 

 

 (5غذٍٝ )اُ

 ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بطه٤ْ " س" ث٤ٖ دسعخ أُلؾٞط٤ٖ ػ٠ِ اُجؼذ ٣ج٤ٖ 

 ه٤ْ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ أُغبلاد 

 **1.11 ٜٓبسح الاثذاع 

 ** 1.86 ٜٓبسح اُزط٣ٞش 

 ** 1.61 ك٢ الاخش٣ٖ  اُزؤص٤شٜٓبسح 

 ** 1.74 اُل٤٘خ  دأُٜبسا

ػ٠ِ ( إ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ أُلؾٞط٤ٖ ػ٠ِ اُجؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ 5)ج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ٣ز   

 ( .1.14( ،)1.18أُو٤بط داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 صجبد دسعبد أُو٤بط: –ة

 د اُو٤بد٣خ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ثبُزغضئخ اُ٘ظل٤خ ثبعزخذاّ ٓؼبٓلاد اسرجبؽؽغبة دسعبد ٓو٤بط أُٜبسا

 (  ، اُلب ًشٝٗجبؿ .ثشإٝ ٝعزٔبٕ –)عج٤شٓبٕ 

 اُو٤بد٣خ )اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ( )اُلبًشٝٗجبؿ(صجبد دسعبد ٓو٤بط أُٜبساد ٣ج٤ٖ  (6غذٍٝ )اُ

 اُلبًشٝٗجبؿ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ أُو٤بط 

 1.167 1.989 1.141 أُٜبساد اُو٤بد٣خ

 س" ُضجبد ٓو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ  ( إ ع٤ٔغ ه٤ْ " 6ٖٓ اُغذٍٝ ) ج٣ٖ٤ز   
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 صجبد ٓوجُٞخ .(  ، اُلب ًشٝٗجبؿ  ، رؼذ ه٤ْ ثشإٝ ٝعزٔبٕ –)عج٤شٓبٕ 

  -ٝطق ٓو٤بط أُٜبساد  اُو٤بد٣خ ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ :

 ، ٓٞصػخ ػ٠ِ خٔظ ٓؾبٝس ٢ٛ :كوشح ( 71ٜبئ٤خ ٖٓ )٣زٌٕٞ أُو٤بط ك٢ طٞسرٚ اُ٘

 ( ػجبساد رٔضِٜب اُؼجبساد٣ٝ44زٌٕٞ ٖٓ )( أُؾٞس الاٍٝ )ٜٓبسح الاثذاع

 (4 ،5  ،6 ،7  ،8  ،9 ،1 ،4 ،1 ،41  ،44. ) 

 (56، 55،  54،  51، 41، 44، 41، 49، 48، 47، 46،  45( ٣ٝزٌٕٞ )اُضب٢ٗ : )ٜٓبسح اُزط٣ٞشأُؾٞس 

 (64،65،66،67، 57،58،59،51،54،51،61( ٣ٝزٌٕٞ)ثبلأخش٣ٖ اُزؤص٤شأُؾٞس اُضبُش )ٜٓبسح 

 (.71، 69،61،64،61، 68اُل٤٘خ( ٣ٝزٌٕٞ ) أُؾٞس اُشاثغ )أُٜبسح

 رظؾ٤ؼ أُو٤بط :

( 7( رؼط٠ )، )ارلن ( دسعبد 8( رؼط٠ )٢ )ارلن رٔبٓبثزظؾ٤ؼ أُو٤بط ٖٓ خلاٍ ٤ٓضإ خٔبعهبّ اُجبؽش 

( دسعخ ٝاؽذح 4(  رؼط٠ )ٓب( دسعخ ، )لا ارلن رٔب5( دسعبد ، )لا ارلن ( رؼط٠ )6دسعبد ، )ٓؾب٣ذ(  رؼط٠ )

ك٢  اخزظبص اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خح اُؼب٤ُخ ُٔششك٤ٖ ٝرش٤ش اُشعخ أُشرلؼخ ػ٠ِ ٓو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ ا٠ُ اُوذس

سعبد أُ٘خلؼخ ػ٠ِ ػؼق ك٢ هذسح رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٤٘ٔب رذٍ اُذ

 خ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ .٣دػ٠ِ رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤باُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ خزظبص ٓششك٤ٖ ا

 .ٝثزُي ٣ٌٖٔ اػزٔبد أُو٤بط أداح ُِجؾش

 : أُٞػٞػ٤خ 5-8-6

رؼ٢٘ ػذّ رؾ٤ض اُؾٌبّ ك٢ اػطبء اُ٘زبئظ أٝ اُو٤ْ ٝاُزٞطَ ا٠ُ اُ٘ز٤غخ ٗلغٜب ُٝٔب اُز٢ ٣شٟ اُجبؽش أُٞػٞػ٤خ 

ًبٕ أُو٤بط ٣ؼزٔذ ػ٠ِ عِْ خٔبع٢ ُزا كٔب ػ٠ِ أُؾٌْ الا ٝػغ اُذسعبد ٌَُ كشد ٝٛزٙ اُذسعخ لا ٣خزِق ػ٤ِٜب 

ٓب لا رزؤصش اُ٘زبئظ اُخبطخ ثبلاخزجبس ثزار٤خ أُظؾؼ أٝ شخظ٤زٚ أ١ إٔ ٣ٌٕٝٞ الاخزجبس ٓٞػٞػ٤بً ػ٘ذ أُؾٌٕٔٞ.

أُلؾٞص ٣ؾظَ ػ٠ِ دسعخ ٓؼ٤٘خ ػ٘ذٓب ٣وّٞ ثزظؾ٤ؼ الاخزجبس أًضش ٖٓ ٝاؽذ، ٖٝٓ اُظلبد اُز٢ رغؼَ 

                                                         الاخزجبس ٓٞػٞػ٤بً إٔ رٌٕٞ الأعئِخ اُز٢ ٣ؾز١ٞ ػ٤ِٜب الاخزجبس ٓؾذدح ٣ٌٕٝٞ ُِغئاٍ عٞاة ٝاؽذ ٤ُٝظ ؿبٓؼبً 

 (14، ص 5114 ، ا٤ٓشح ؽ٘ب)

 ( اعزٔبساد رْ اخزجبسٛب ػشٞائ٤بً ٝرْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُذسعبد.9ار رْ اُزظؾ٤ؼ ٖٓ هجَ ٓؾ٤ٌٖٔ ُـ )

 :اُزغشثخ اُشئ٤غخ  5-9

ٖٓ هجَ اُخجشاء ، ٝرْ ٝػغ   اُو٤بد٣خ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خأُٜبساد  رْ رؾذ٣ذ طلاؽ٤خ اُلوشاد ُٔو٤بط ثؼذ إٔ

اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ طؾخ  أصجزذ إٔٝثؼذ (، ٝأطجؾذ عبٛضح ُِزطج٤ن 4اُذساعخ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ِٓؾن ) حأدا

ضَ  ٝالإعشاءاداُخطٞاد  ( 7)اُز٢ ارجؼٜب اُجبؽش، ثذأ اُجبؽش ثبػذاد عذٍٝ ص٢٘ٓ ُؼ٤ِٔخ اُزطج٤ن ، ؽ٤ش خُظِّ

شؼجخ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ هغْ أُزٔضِخ ثٔغبػذح)أعبث٤غ ُِزطج٤ن ، ٝثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد اُشع٤ٔخ 

 ،ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ  ( ثزٞص٣غ الاعزجبٗبد ػ٠ِش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخالاػذاد ٝاُزذس٣ت ك٢ ٓذ٣

 .ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزطج٤ن
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 - :كؼلا ػٖ ثؼغ أُؼبدلاد الاؽظبئ٤خ (SPSS)رْ اعزخذاّ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢  : اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ 5-1

 ٗغجخ الارلبم

 اُٞعؾ اُؾغبث٢ -

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١. -

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ )ث٤شعٕٞ(. -

 ٓؼبدُخ  عج٤شٓبٕ ثشإٝ . -

 . ٓؼبدُخ أُزٞعؾ اُلشػ٢ ُِٔو٤بط -

 :ػشع ٝرؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ  -6

 -ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ ٓو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُِٔششك٤ٖ الاخزظبص ُٔبدح اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ :ػشع  6-4

ُٔو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُِٔششف اخزظبص اُزشث٤خ  (الاثذاعػشع ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُجؼذ الاٍٝ )ٜٓبسح  6-4-4

 -اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخ :
 (7غذٍٝ )اُ

ُِٔششك٤ٖ الاخزظبص ُٔبدح اُزشث٤خ ٣ج٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝٗغجخ الارلبم ػ٠ِ ٓؾٞس ٜٓبسح الاثذاع ٝرشر٤جٜب 

 اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخ

 

(، هذ أظٜشد 7ك٢ اُغذٍٝ )ٓج٤ٖ عشٟ ه٤بط ثؼذ أُٜبسح الاثذاػ٤خ  ك٢ ػٞء اؽذ ػشش   كوشح سئ٤غخ ، ًٝٔب  

٢ ث٘ٔبرط ُخطؾ رذس٣غ٤خ ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ )٣ضٝدٗ الا٠ُٝاُ٘زبئظ ػٖ ثِٞؽ أػ٠ِ ٓغزٟٞ اعبثخ ؽووزٜب اُلوشح 

 ( ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس3١اُلشػ٢ اُجبُـخ)( ، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ 6.41أػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ) ٓز٤ٔضح(

ار اؽزِذ أُشرجخ الا٠ُٝ ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ أُششك٤ٖ الاخزظبص  (41%( ، ٝٗغجخ ارلبم )1.44) ٓوذاسٙ

٣ظجٕٞ عَ اٛزٔبْٜٓ ثبُخطخ اُزذس٣غ٤خ ٣ٝـلِٕٞ اُغٞاٗت الاخشٟ اُز٢ رغؼَ ٖٓ أُذسع٤ٖ هبدح هبدس٣ٖ ػ٠ِ 

وذ ؽظِذ ػ٤ِٚ اُلوشح  اُؾبد٣خ ػشش ٝالاخ٤شح ٖٓ ٓؾٞس ٜٓبسح الاثذاع  ، ٝاُز٢ الاثذاع ، آب اهَ ٓغزٟٞ اعبثخ ك

،  ك٢ اُغٞاٗت الاٗغب٤ٗخ ٝروذ٣ش أُشبػش ( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ ٛ٘بى هظٞسا ٣ؾزشّ ٓشبػش١ ٣ٝوذسٛبٗظذ ػ٠ِ )

رذ٢ٗ دسعخ ( ٣ٌٖٝٔ اسعبع رُي ا٠ُ 6( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞعؾ اُلشػ٢ )5.78كوذ ؽظِذ ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

ه٤بّ أُششف الاخزظبص ك٢ روذ٣ش ٓشبػش ٝاؽبع٤ظ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ. ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

(  ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػؼق ٝاػؼ ار اٗٚ 6.41ٝعغَ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ )( ، %97( ٝٗغجخ ارلبم )4.41ٓوذاسٙ)

 ( .%15.87) ( ٝٗغجخ ارلبم ثِـذ1.14( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ػبّ )٣6غب١ٝ اُٞعؾ أُؼ٤بس١ )

 

 

اُؼجبسح ك٢  اُزشر٤ت

 أُو٤بط

ٗغجخ  اُلوشاد

الارلبم 

% 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

 6.41 1.44 41 ٣ضٝد٢ٗ ث٘ٔبرط ُخطؾ رذس٣غ٤خ ٓز٤ٔضح  4 4

 6.11 1.11 11 ٣شغؼ٢٘ ػ٠ِ اعزخذاّ اعِٞة أُ٘بهشخ ٝاُؾٞاس  8 5

 6.11 1.15 14 ضخ رؼزٔذ ػ٠ِ ٗشبؽ اُطبُت٣٣غبػذ٢ٗ ػ٠ِ اعزخذاّ اعب٤ُت ؽذ 5 6

 6.91 1.18 11 ٣طِؼ٢٘ ػ٠ِ اٗغبصاد أُذسع٤ٖ أُجذػ٤ٖ 4 7

 6.44 1.14 19 ر٘ل٤ز اُذسٝط الاثذاػ٤خ٣ٞػؼ ٢ُ ا٤ُبد  9 8

 6.11 4.15 18 ٣ششذ٢ٗ ا٠ُ اعب٤ُت عذ٣ذح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ 6 9

 5.11 4.11 17 ٣شغؼ٢٘ ػ٠ِ ؽشػ اعئِخ س٣بػ٤خ ثبػضخ ػ٠ِ اُطلاهخ ٝأُشٝٗخ 7 1

 5.41 4.41 91 ٣ؼضص ػ٘ذ١ اُ٘شبؽبد أُظبؽجخ ُِٔ٘بٛظ اُز٢ ر٢ٔ٘ الاثذاع 41 4

 5.41 4.46 81 ٣شغؼ٢٘ ػ٠ِ رو٤٤ْ أُ٘بٛظ ٖٓ خلاٍ اكٌبس عذ٣ذح 1 1

 5.11 4.49 91 ٣غبػذ٢ٗ ػ٠ِ رو٤٤ْ أُٜ٘بط ٖٓ خلاٍ اكٌبس عذ٣ذح 1 41

 5.78 4.41 97 ٣ؾزشّ ٓشبػش١ ٣ٝوذسٛب 44 44

 6.41 1.14 15.87 اعٔب٢ُ ثؼذ ٜٓبسح الاثذاع    
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ُٔو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُِٔششف اخزظبص اُزشث٤خ  (زبئظ اُجؼذ الاٍٝ )ٜٓبسح اُزط٣ٞشػشع ٝرؾ٤َِ ٗ 6-4-5

 -اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخ :
 (8غذٍٝ )اُ

ُِٔششك٤ٖ الاخزظبص ُٔبدح اُزشث٤خ ٣ج٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝٗغجخ الارلبم ػ٠ِ ٓؾٞس ٜٓبسح اُزط٣ٞش ٝرشر٤جٜب 

 اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخ

اُؼجبسح ك٢  اُزشر٤ت

 أُو٤بط

ٗغجخ  اُؼجبساد

 الارلبم%

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

 6.11 1.14 11 ٣ؾض٢٘ ػَ سثؾ أُٜ٘بط ثٞاهغ اُؾ٤بح  45 4

 6.11 1.11 18 ٣زؼبٕٝ ٓؼ٢ ُزط٣ٞش دسٝط ٗٔٞرع٤خ 54 5

 6.91 4.14 16 ٣غبػذ٢ٗ ػ٠ِ الاعزخذاّ اُلؼبٍ ُِٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 51 6

 6.54 4.18 14.1 ٣شش٢ً٘ ك٢ اصشاء أُٜ٘بط  48 7

 6.58 4.44 14 ؽشائن اُزذس٣ظ٣طِؼ٢٘ ػ٠ِ اْٛ الارغبٛبد أُؼبطشح ك٢  47 8

 6.54 4.48 11 ٣ؾض٢٘ رؾذ٣ش أُؼِٞٓبد ُزٞاًت اُزطٞساد  49 9

 6.11 4.44 91 ٣شش٢ً٘ ك٢ رؾ٤َِ أُٜ٘ظ 41 1

 6.18 4.55 94 ٣٘ظْ دٝساد رذس٣ج٤خ ُزؾغ٤ٖ اداء أُؼِْ 44 4

 5.11 4.58 91 ٣غزٔغ ُٔب اثذ٣ٚ ٖٓ اهزشاؽبد عذ٣ذح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ  46 1

 5.51 4.68 94 ٣ؾض٢٘ ػ٠ِ ػَٔ اثؾبس اعشائ٤خ 41 41

 5.54 4.65 95 ٣٘ظْ ُوبءاد رشث٣ٞخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُخجشاء أُخزظ٤ٖ  55 44

 5.79 1.11 91 ٣شغؼ٢٘ ػ٠ِ رجبدٍ اُخجشاد اُؼ٤ِب 56 45

 6.14 4.45 91.61 اعٔب٢ُ ثؼذ أُٜبسح اُزط٣ٞش        

(، هذ أظٜشد اُ٘زبئظ ػٖ ثِٞؽ أػ٠ِ 8ك٢ اُغذٍٝ ) ٓج٤ٖكوشح سئ٤غخ ، ًٝٔب  ص٠٘ ػششا ك٢ ػٞء عشٟ ه٤بط ثؼذ ٜٓبسح اُزط٣ٞش

أػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ( ٣زؼبٕٝ ٓؼ٢ ُزط٣ٞش دسٝط ٗٔٞرع٤خٓغزٟٞ اعبثخ ؽووزٜب اُلوشح اُؾبد٣خ ٝاُؼششٕٝ  ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ )

( ٝٛزا ٣ذٍ %11( ، ٝٗغجخ ارلبم )1.14) ٓوذاسٙ( ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  ٢ٛٝ3 أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢ اُجبُـخ) ( ،6.11)

( اُز٢ ث٤٘ذ 5115ػ٠ِ إ أُششك٤ٖ الاخزظبص ٣وٕٞٓٞ ثذٝسْٛ ك٢ رط٣ٞش اُذسٝط اُ٘ٔٞرع٤خ ٝهذ ارلوذ ٓغ دساعخ )الاؿب ٝاُذ٣ت 

الاششاك٤خ اُز٢ ( اُز٢ اًذد ػ٠ِ ػشٝسح رط٣ٞش الاعب٤ُت 5111إ ٛ٘بى هظٞسا ك٢ ثؼغ أُٜبّ الاششاك٤خ ، ٝدساعخ )ط٤بّ 

، آب اهَ ٓغزٟٞ اعبثخ كوذ ؽظِذ ػ٤ِٚ اُلوشح  اُغبثؼخ ػشش ٝاُز٢  غبٙ ٗؾٞ اُؾذ٣ضخ ٝالاًضش رطٞسا٣ٔبسعٜب أُششف اُزشث١ٞ ٝالار

( ٝٛٞ اهَ ٖٓ أُزٞعؾ اُلشػ٢ . ٝاٗؾشاف 5.51، كوذ ؽظِذ ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )( ٣ؾض٢٘ ػ٠ِ ػَٔ اثؾبس اعشائ٤خٗظذ )

( ، ٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ أُششك٤ٖ الاخزظبص لا ٣شغؼٕٞ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ  ػ٠ِ %94( ٝٗغجخ ارلبم )4.68ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ)

( ٝاُز٢ اًذد ػ٠ِ إ ٛ٘بى هظٞس ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾش أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُو٤بّ 5119اعشاء ثؾٞس اعشائ٤خ ٝهذ ارلوذ ٓغ دساعخ )أُل٤ذ 
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( ٝٗغجخ 1.18(  ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ػبّ )6.11اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ أُؼ٤بس١ ار ثِؾ ) ثبُجؾٞس الاعشائ٤خ  . ٝعغَ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ

 ( .%91.61ارلبم ثِـذ )

ُٔو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُِٔششف اخزظبص  (ذ الاٍٝ )ٜٓبسح اُزؤص٤ش ثبلأخش٣ٖػشع ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُجؼ 6-4-6

 -اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخ :
 (9غذٍٝ )اُ

ُِٔششك٤ٖ الاخزظبص ُٔبدح ٣ج٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝٗغجخ الارلبم ػ٠ِ ٓؾٞس ٜٓبسح اُزؤص٤ش ثبلأخش٣ٖ ٝرشر٤جٜب 

 ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخاُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓذ٣

اُؼجبسح ك٢  اُزشر٤ت

 أُو٤بط

ٗغجخ  اُؼجبساد

 الارلبم

% 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

 6.14 1.41 11 ٢ٔ٘٣ ك٢ ٗلغ٢ ه٤ٔخ روٟٞ الله ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ  57 4

 6.81 1.11 11 ٣ششذ٢ٗ ا٠ُ عجَ ؿشط اُو٤ْ ك٢ ٗلٞط اُطِجخ 58 5

 6.78 1.18 18 ٣ششذ٢ٗ ا٠ُ اػزٔبد ٜٓ٘ظ اُؼذٍ ٝأُغبٝاح ٝاُذ٣ٔٞهشاؽ٤خ ث٤ٖ اُطِجخ 54 6

 6.77 1.19 17 ٣ٞع٢ٜ٘ ا٠ُ اُزلب٢ٗ ك٢ اُؼَٔ ٝاٌٗبس اُزاد  67 7

 6.61 1.11 16 ٣شغؼ٢٘ ػ٠ِ رلؼ٤َ اُزؼبَٓ اُزؼب٢ٗٝ  51 8

 6.69 1.11 15 ٣ؾض٢٘ ػ٠ِ ٓشاػبح الأٗبهخ ك٢ ٓظٜش١  64 9

 6.64 1.14 11 ٣ؾض٢٘ ػ٠ِ رؼ٣ٞذ اُطِجخ ػ٠ِ الاٗؼجبؽ اُذاخ٢ِ   61 1

 6.55 4.14 91 ٣غبػذ٢ٗ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ  59 4

 6.14 4.45 98 ٣ششذ٢ٗ ا٠ُ ػشٝسح ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطِجخ 65 1

 5.41 4.61 97 ٣ٞع٢ٜ٘ ا٠ُ اػزٔبد ٗٔؾ اُشٞسٟ ك٢ ه٤بدح اُظق  51 41

 5.41 4.71 96 ٢ٔ٘٣ ُذ١ ٜٓبسح الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطِجخ 66 44

 6.51 4.18 14  ثب٥خش٣ٖ اُزؤص٤شاعٔب٢ُ                   

(، ٝهذ 9ك٢ اُغذٍٝ ) ٓج٤ٖك٢ ػٞء اؽذ ػشش  كوشح سئ٤غخ ، ًٝٔب  بط ثؼذ ٜٓبسح اُزؤص٤ش ثبلأخش٣ٖعشٟ ه٤

٢ٔ٘٣ ك٢ ٗلغ٢ ه٤ٔخ ٝاُز٢ ٗظذ ) أػ٠ِ ٓغزٟٞ اعبثخ ؽووزٜب اُلوشح اُشاثؼخ ٝاُؼششٕٝأظٜشد اُ٘زبئظ ػٖ ثِٞؽ 

( ٢ٛٝ3 أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُلشػ٢ اُجبُـخ) ( ،6.14أػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ) (الله ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخروٟٞ 

ٝٛزا ٣ذٍ إ ٓششك٢ اخزظبص اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ( 11( ، ٝٗغجخ ارلبم )%1.41) ٓوذاسٙ ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١

ُٞاعجبرْٜ الاششاك٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذسع٢ اُزشث٤خ  رؤد٣ز٣ْٜشًضٕٝ ػ٠ِ عبٗت روٟٞ الله رجبسى ٝرؼب٠ُ اص٘بء 

٢ٔ٘٣ ُذ١ ٜٓبسح ٝاُضلاصٕٞ ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ ) ُضخ، آب اهَ ٓغزٟٞ اعبثخ كوذ ؽظِذ ػ٤ِٚ اُلوشح  اُضباُش٣بػ٤خ 

 (4.71(. ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ)5.41، كوذ ؽظِذ ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )( الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطِجخ

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ ٓششك٢ الاخزظبص لا ٣ُٕٞٞ ا٤ٔٛخ ُٜزا اُغبٗت أُْٜ "ار رظٜش ٛزٙ ( ، 96ٝٗغجخ ارلبم )%

 "اُظلخ ٖٓ خلاٍ اعِٞة اُوبئذ اُز١ ٣غزٔغ ثِطق ٝاٛزٔبّ ا٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ، ٝادساًٚ ُِلشٝم اُلشد٣خ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘

( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ػبّ 6.51. ٝعغَ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ أُؼ٤بس١ ار ثِؾ ) (5149)ػٔبد 

 .(%71( ٝٗغجخ اٗلبم ثِـذ )1.05)

ُٔو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُِٔششف اخزظبص اُزشث٤خ  (ئظ اُجؼذ اُشاثغ )أُٜبسح اُل٤٘خػشع ٝرؾ٤َِ ٗزب 6-4-7

 -اُضبُضخ :اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ 
 (1غذٍٝ )اُ

ُِٔششك٤ٖ الاخزظبص ُٔبدح اُزشث٤خ ٣ج٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝٗغجخ الارلبم ػ٠ِ ثؼذ أُٜبسح اُل٤٘خ ٝرشر٤جٜب 

 اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخ

اُؼجبسح ك٢  اُزشر٤ت

 أُو٤بط

ٗغجخ  رشر٤ت اُؼجبسح ر٘بص٤ُب ؽغت أُزٞعطبد

 الارلبم

% 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

 6.44 1.46 18 ٣وَِ ٖٓ شؤٕ ٓوزشؽبر٢  71 4

 6.18 1.49 17 ٢ٔ٘٣ ُذ١ كٌشح الاثذاع ك٢ أُٜبّ اُل٤٘خ 61 5

 5.18 1.41 16 ٢ٔ٘٣ ُذ١ كٌشح الاثذاع ك٢ ًزبثخ اُخطخ اُغ٣ٞ٘خ  69 6

 5.11 4.46 15 ٣زشى ٢ُ أُغبٍ ٝاعؼب  ُِزؼج٤ش ػٖ اكٌبس١ ك٢ اداسح اُذسط  68 7

 5.41 4.51 15 ٣ششذ٢ٗ ا٠ُ رؾذ٣ذ أُٜٔبد ٝاُٞاعجبد ٝالاػٔبٍ ٝروغ٤ٜٔب  64 8
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 5.81 4.61 94 ٣لٞع ٢ُ اٌُض٤ش ٖٓ أُٜبّ دٕٝ اُشعٞع ا٤ُٚ 61 9

 5.1 4.14 11.99 اُل٤٘خ  حثؼذ أُٜبس ٢اعٔبُ

(، ٝهذ أعلشد اُ٘زبئظ 1ك٢ اُغذٍٝ ) ٓج٤ٖك٢ ػٞء عذ  كوشاد سئ٤غخ ، ًٝٔب عشٟ ه٤بط ثؼذ أُٜبساد اُل٤٘خ 

أػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ  (٣وَِ ٖٓ شؤٕ ٓوزشؽبر٢ٝاُز٢ ٗظذ ) زٟٞ اعبثخ ؽووزٜب اُلوشح اسثؼٕٞػٖ ثِٞؽ أػ٠ِ ٓغ

ا ٝاػؾب ك٢ دٝس ٓششك٢ ٛزا ٣ؼذ هظٞسٝ( %18( ، ٝٗغجخ ارلبم )1.46) ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  ٓوذاسٙ ( ، 3.11)

٣لزشع إ ٣ٌٕٞ دٝس أُششف اُطج٤ؼ٢ ؽشػ الاعئِخ ٝاعزخشاط اُؾٞاساد اُشلبكخ ثذلا ٖٓ اطذاس الاخزظبص "

اُزبعؼخ زٟٞ اعبثخ كوذ ؽظِذ ػ٤ِٚ اُلوشح ، آب اهَ ٓغالاٝآش دٕٝ اخز ٓوزشؽبد ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ لا "اؽذٟ اُزؾذ٣بد اُز٢ اٌُض٤ش ٖٓ أُٜبّ دٕٝ اُشعٞع ا٣ٚ٤ُلٞع ٢ُ ٝاُضلاصٕٞ ٝاُز٢ ٗظذ )

، كوذ خ ٖٓ اعَ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٣ٞاعٜٜب ٓششك٢ اخزظبص اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٛٞ ٤ًل٤خ اُزخ٢ِ ػٖ اُغِط

اُٞعؾ  ٝعغَ ( ،%94( ٝٗغجخ ارلبم )4.61(. ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ)5.81ؽظِذ ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

( ٝٗغجخ اٗلبم ثِـذ 4.16( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ػبّ )5.1اُؾغبث٢ اُؼبّ اهَ ٖٓ اُٞعؾ أُؼ٤بس١ ار ثِؾ )

(14.49%). 

 

 

 

 

  -:خػشع ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ ٓو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣ 6-4-8

 (4اُغذٍٝ )

( 6.51) ُٔو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ ثِؾ ثب٥خش٣ٖ اُزؤص٤ش( ثبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔؾٞس ٣4ج٤ٖ ُ٘ب اُغذٍٝ )

( ، ٝأُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔؾٞس 1( ٝؽظِذ ػ٠ِ رشر٤ت )%15) ٝثِـذ ٗغجخ الارلبم ( 0.78ٓؼ٤بس١ ) ٝثبٗؾشاف

( 5ػ٠ِ رشر٤ت )ٝؽظِذ ( 14%) ٝثِـذ ٗغجخ الارلبم  (1.14(( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 6.41ثِؾ ) الاثذاع ٜٓبسح 

 ٝثِـذ ٗغجخ الارلبم( 4.17ٓؼ٤بس١ ) ٝثبٗؾشاف( 6.14ثِؾ ) اُزط٣ٞش ، ٝأُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔؾٞس ٜٓبسح 

ٓزٞعؾ ثبهَ الاخ٤ش ٝ زشر٤تاُػ٠ِ  كوذ ؽظِذ  أُٜبسح اُل٤٘خ( ، آب 6ار ؽظِذ ػ٠ِ اُزشر٤ت )( 91.61%)

 (11.99) ٝثِـذ ٗغجخ الارلبم ( 4.18ٓؼ٤بس١ ) ٝثبٗؾشاف( 5.1ثِؾ ) ؽغبث٢

 

 

 

 

 

 ٓؾبٝس ٓو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ

أُزٞعؾ 

 اُلشػ٢

 ٗغجخ الارلبم

% 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

 رشر٤جٜب

  ٜٓبسح الاثذاع

 

        6     

14 1.14 6.41 5 

 6 6.14 4.17 91.61 ٜٓبسح اُزط٣ٞش 

 4 6.51 1.18 15 ثب٥خش٣ٖ اُزؤص٤شٜٓبسح 

 7 5.1 4.18 11.99 أُٜبسح اُل٤٘خ

  6.44 4.11 11.41 اعٔب٢ُ ٓو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ
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 -:ٓ٘بهشخ ٓو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُِٔششك٤ٖ الاخزظبص  6-5

٢ دٝسْٛ الاششاك٢ ك٢ ٓؾٞس إ ٓششك٢ اخزظبص اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٣ُٕٞٞ عَ اٛزٔبْٜٓ ك (4ٖٓ اُغذٍٝ )ج٤ٖ ٣ز

ارلوذ عضئ٤ب ٓغ دساعخ )رًشٟ عخ ٓزٞعؾ س(، ار ؽظِذ ػ٠ِ أُشرجخ الا٠ُٝ ، ثذٜٓبسح )اُزؤص٤ش ثب٥خش٣ٖ

 ( اُز٢ رٞطِذ ا٠ُ دسعخ ًج٤شح ك٢ ٛزا أُغبٍ ، ار "٣غِي اُوبدح ٝكوب ُٜزٙ اُخبط٤خ 5111

ؽش٣وخ رغؼَ ْٜٓ٘ ٗٔٞرعب ٣ؾب٤ًٚ الاخشٕٝ ٝٓغ ٓشٝس اُٞهذ ٣ظجؾٞا اٛلا ُلأػغبة ٝالاؽزشاّ )اُزؤص٤ش ثبلأخش٣ٖ 

ثٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ا٠ُ روذ٣ْ اكؼَ ٓب ُذ٣ْٜ ٖٓ عٜٞد ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ ٝٛزا ٣ئد١  (54)طجبػ :ٝاُضوخ "

( ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝثزوذ٣ش ٓزٞعؾ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذسع٢ اُزشث٤خ ٓؾٞس)ٜٓبسح الاثذاعأُشعٞح ، ٝهذ عبء 

 عٔبد اعزؼذاد٣خ رؼْ اُطلاهخ ك٢ اُزل٤ٌش ٝأُشٝٗخ ٝالاطبُخ " ٜباُش٣بػ٤خ ار " اٗ

( Guilford 1986)  ٣غت إ ٤ُٞ٣ٜب ٓششكٞ الاخزظبص اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ الا٤ٔٛخ اٌُجشٟ ُزظَ ا٠ُ ٓذسع٢

رجخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ثبُشٌَ اُز١ ٣ئِْٜٛ ُز٣ٌٖٞ رش٤ًجبد عذ٣ذح ٝٓجبدساد ٣شبس ا٤ُٜب ثبُج٘بٕ  ، ٝهذ اؽزَ أُش

بص ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ثـ٤خ ( إ اُغٜذ أُ٘ظْ اُز١ ٣وُذٓٚ ٓششكٞ الاخزظاُضبُضخ ٓؾٞس )ٜٓبسح اُزط٣ٞش

رط٣ٞشْٛ ٝاُزؤص٤ش ك٢ عًِْٜٞ ، ٝإ اعبثبد ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ثزوذ٣ش ٓزٞعؾ ؽغت ه٘بػبرْٜ ػ٠ِ ٛزا 

( ٖٓ أُٜبساد اُلاصّ رٞكشٛب ك٢ اًجش ، آب ٓؾٞس )أُٜبسح اُل٤٘خأُؾٞس ٣زطِت ٖٓ أُششك٤ٖ الاخزظبص دٝس 

كوذ عبءد ثبُٔشرجخ اُشاثؼخ ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ اهَ ٖٓ أُزٞعؾ بُٔششف الاخزظبص ث٣ٞخ أُزٔضِخ ثاُو٤بدح اُزش

ً  (6) اُلشػ٢ ٝاػؾب ك٢ ٛزٙ أُٜبساد ٢ٛٝ هذسح  ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ، ٣ٝٔضَ ػؼلب

ػ٠ِ ششاك٢ ٝرؼبِٓٚ ٝرؤص٤شٙ أُششف الاخزظبص ػ٠ِ "رٞظ٤ق أُٜبساد اُل٤٘خ ػ٤ِٔب اص٘بء ٓٔبسعزٚ ُؼِٔٚ الا

                                  ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝدكؼْٜ ُِؼَٔ ٗؾٞ رؾو٤ن اٛذاف أُ٘ظٔخ اُزشث٣ٞخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب"عِٞى 

  (45، ص 5149 )اُؼ٘ض١ ،
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  :الاعبثخ ػ٠ِ رغبإٍ اُجؾش اُشئ٤ظرْ ك٢ ػٞء ٓب رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗزبئظ ٝٓ٘بهشزٜب الاعز٘زبعبد :  7-4

ث٤خ ثـذاد دٝس أُششف الاخزظبص ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رش" -4

 -ا٥ر٤خ :" اُشطبكخ اُضبُضخ

ٓزٞعؾ ٓغب١ٝ  رؤص٤شظٜش ٝعٞد ( ٖ أُٜبسح الا٠ُٝ )ٜٓبسح الاثذاعأُششف الاخزظبص ػك٢ الاعبثخ ػٖ دٝس  -أ

 . (  ٝؽبصد ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ؽغت ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ6.41)( ، 6اُجبُؾ ) ُِٔزٞعؾ اُلشػ٢

ٓزٞعؾ  رؤص٤ش( ظٜش ٝعٞد ٜٓبسح اُزط٣ٞش) ُضب٤ٗخك٢ الاعبثخ ػٖ دٝس أُششف الاخزظبص ػٖ أُٜبسح ا -ة

 ٗزبئظ اُذساعخ .ؽغت ( ثزشر٤ت اُضبُش 6.11)( ، 6اُجبُؾ ) ٓغب١ٝ ُِٔزٞعؾ اُلشػ٢

اػ٠ِ ٖٓ أُزٞعؾ  رؤص٤ش( ظٜش اُزؤص٤ش ثبلأخش٣ٖ) اُضبُضخك٢ الاعبثخ ػٖ دٝس أُششف الاخزظبص ػٖ أُٜبسح  -ط

 ؽغت ٗزبئظ اُجؾش .( ٝثزشر٤ت الاٍٝ 6.51) ، (6اُلشػ٢ اُجبُؾ )

اهَ ٖٓ  رؤص٤ش ٝعٞد( ظٜش أُٜبسح اُل٤٘خ) اُشاثؼخأُششف الاخزظبص ػٖ أُٜبسح  دٝس ك٢ الاعبثخ ػٖ -د

 ؽغت ٗزبئظ اُجؾش .٤ت اُشاثغ ر( ٝثزش5.1) ( ،6أُزٞعؾ اُلشػ٢ اُجبُؾ )

 رؤص٤شأُششف الاخزظبص ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ رج٤ٖ إ ٛ٘بى  رؤص٤شٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ ظٜشد ك٢  -ٛـ

 ٓزٞعؾ ػ٠ِ ٓو٤بط أُٜبساد اُو٤بد٣خ . 

 :ٝالاعز٘زبعبد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش كؤٗٚ ٣ٞط٢ ثبُزٞط٤بد الأر٤خػ٠ِ ػٞء اُ٘زبئظ  اُزٞط٤بد : 7-5

ُذ٣ْٜ ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞا  أُٜبساد اُو٤بد٣خ  ك٢ دٝساد خبطخ ُزط٣ٞشٓششك٢ اخزظبص اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ أششاى  -4

 .ح اُزشث٤خ ٓئ٤ِٖٛ ُِو٤بّ ثؼِْٜٔ اُو٤بد١ رؾذ ػٞاثؾ ٝششٝؽ روذسٛب ُغ٘خ خبطخ ٖٓ ٝصاس

ًَ ٓزٜٞ عذ٣ذ ٝٓل٤ذ ك٢ آٞس اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاهزجبط أُ٘بعت ٜٓ٘ب ٝا٣ظبُٚ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ الاؽلاع ػ٠ِ  -5

 اُش٣بػ٤خ.

ا٣غبد أُ٘بؿ الاثذاػ٢ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٖٓ اعَ اًغبثْٜ اُوذسح ػ٠ِ اُزط٣ٞش ٝالاثزٌبس ٝٓٞاًجخ  -6

 اُزطٞساد أُزلاؽوخ ك٢ اُضوبكبد ٝاُؼِّٞ ٝأُؼبسف ،

 .ٖٓ هجَ ُغبٕ خبطخأُٜبساد اُو٤بد٣خ  ٓششك٢ اخزظبص اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ا٠ُ اخزجبسادا٠ُ  عاخؼب -7

 . ٝؿ٤شٛب ٖٓ هجَ ُغبٕ خبطخ ٝرؾذ ػٞاثؾ ُِزخِض ٖٓ ػٞآَ اُزؾ٤ض ٝؽت اُزادأُٜبساد اُو٤بد٣خ ٣ٌٕٞ رو٤٤ْ  -8

 اُش٣بػ٤خ. الأٗذ٣خًبُٔذسث٤ٖ ٝسإعبء  أخشُٟؼ٤٘بد س٣بػ٤خ  أُٜبساد اُو٤بد٣خدساعخ  -9

 . أُؾبكظبدٝ اعشاء ٓضَ ٛزٙ اُذساعبد ػ٠ِ ٓششك٢ اخزظبص اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ  ك٢ ثبه٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ك٢ ثـذاد -1

 .  اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ػ٠ِ اُو٤بداد اُش٣بػ٤خ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ -4

 أُظبدس 

ث٘بء ٝرو٤ٖ٘ ٓو٤بط الاؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ لاػج٢ ًشح ا٤ُذ، عبٓؼخ ثـذاد، ٤ًِخ اُزشث٤خ  ؛أ٤ٓشح ؽ٘ب ٓشهظ -

 .5114اُش٣بػ٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، 
، دٓشن : ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  اُو٤بدح ٓٔبسعبد ٜٝٓبساد ٝخلاطخ ثؾٞساٗذسٝط دٝثش٣ٖ ؛ رشعٔخ ٤ُٝذ شؾبدح  ؛  -

 .  5144اُغٞس٣خ ٌُِزبة 
؛ دٝس أُششف اُزشث١ٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽ٠ِ الاػذاد٣خ ك٢  رًش٣بد اؽٔذ محمد ٓشرغ٠ -

ؿضح ،  –ٓذاسط ًٝبُخ اُـٞس ثٔؾبكظخ ؿضح ٝعجَ رلؼ٤ِٚ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ 

5111 . 
 -، ٓطجؼخ داس اُؾٌٔخ ُِطجبػخ ٝاُ٘ششٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ؛ػجذ اُشؽٖٔ  أٗٞاسض٣ض ؽ٘ب داٝد، ٝػ -

 . 4111ثـذاد،
ػٔبد عِٔبٕ طجبػ ؛ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝػلاهزٜب ثٌلبءح الاداء ُِٔششك٤ٖ اُل٤٤ٖ٘ ػ٠ِ الاٗشطخ اُش٣بػ٤خ ك٢ ثـذاد ،  -

 .  5149سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ ، اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ ، 
 –،٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ  ت ثٖ ساشذ اُـ٘بّ ؛ أُٜبساد اُلاصٓخ ُِو٤بدح اُزشث٣ٞخ، ٓزؼٓشؼَ ثٖ ع٤ِٔبٕ اُؼ٘ض١  -

 . 5146هغْ اُزشث٤خ ، ، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ،
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 (.5115ٓطجؼخ عبٓؼخ ثبثَ،  )اُؼشام، ة ؽ: ،اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝع٤ٚ ٓؾغٞة ٝاؽٔذ اُجذس١، -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4ِٔؾن )اُ

 أُؾزشٕٓٞ  اُزذس٣غ٤خاُغبدح اػؼبء ا٤ُٜئخ 

 اعزجبٗخأُٞػٞع/

 رؾ٤خ ؽ٤جخ..

أُٞعٞٓخ )دٝس أُششف الاخزظبص ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد اُو٤بد٣خ  ثؾض٘بٗؼغ ث٤ٖ أ٣ذ٣ٌْ الاعزجبٗخ اُز٢ أػذد ُو٤بط ٓزـ٤شاد     

، ٝثٔب أٌْٗ أُؼ٤ٕ٘ٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ضء ٖٓ ٓزطِجبد (، ٢ٛٝ عش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضبُضخُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓذ٣

 ٌْٓ٘ الإعبثخ ػ٠ِ كوشارٜب ثٌَ دهخ ٝٓٞػٞػ٤خ.   ٠شع٣ ك٢ الاعبثخ ثبلأٓش ٌٌُْٝٞٗ الأهذس ٖٓ ؿ٤شًْ

 : أُلاؽظبد ا٥ر٤خ ٣شع٠ ٓشاػبح   

كبُ٘زبئظ أُزؤر٤خ عزؼزٔذ ًٔغب٤ٓغ ٤ُٝظ ثشٌَ  كلا داػ٢ ُزًش الاعْ كوؾ  إ اعبثبرٌْ عٞف ُٖ رغزخذّ الا لأؿشاع اُجؾش اُؼ٢ِٔ -4

 ٓ٘لشد ٝعش٣خ ربٓخ .

 لا رٞعذ اعبثبد طؾ٤ؾخ ٝأخشٟ خبؽئخ ٌُٖٝ أُطِٞة ٛٞ دهخ ٝطؾخ اعبثبري . -5

 سأ٣ي أُٞػٞػ٢ اُذه٤ن ٛٞ أُطِٞة، ار ٤ُظ ٛ٘بى اعبثبد طؾ٤ؾخ أٝ خبؽئخ. -6

 كوشح. لأ١خزبس ٝاؽذح كوؾ ، دٕٝ رشى اُشعبء رظٞس ٗلغي ك٢ ًَ ٖٓ ٛزٙ أُٞاهق ٝػ٤ِي إ ر -7

 ٝثشٌَ ٣ؼٌظ سأ٣ٌْ أُ٘بعت اثشص ٓغبػذح روذٜٓٞٗب رزٔضَ ثبعبثزٌْ اُظش٣ؾخ ػ٠ِ ًَ كوشح ثؼذ هشاءرٜب ثذهخ ٝػ٘ب٣خ كبئوخ، -8

( رؾذ ػغ ػلآخ )(، ٗشعٞ ٓ٘ي ٝأرلن رٔبٓب ، ارلن، ٓؾب٣ذ ، لا ارلن ، لا ارلن اثذاً ( ثذائَ رزشاٝػ ث٤ٖ )8عزغذ أٓبّ ًَ كوشح ) -9

 ٝاؽذح ٜٓ٘ب ٝاُز٢ رؼجش ػٖ ٝعٜخ ٗظشى.

اُجبؽش ػ٠ِ اعزؼذاد ربّ ُلإعبثخ ػ٠ِ الاعزلغبساد ؽٍٞ ػجبساد الاعزجبٗخ، ٝع٤ٌٕٞ ث٤ٌْ٘ ٝهذ ٓب رشبإٕٝ. ٓغ اُؼِْ إٔ  -1

 . أُزـ٤شاد اُشئ٤غخ ٓؼشّكخ ك٢ اعزٔبسح الاعزجبٗخ
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 لا ارلن اثذاً  لا ارلن ٓؾب٣ذ ارلن ارلن رٔبٓب اُؼجبساد     

      ٣ضٝد٢ٗ ث٘ٔبرط ُخطؾ رذس٣غ٤خ ٓز٤ٔضح  .4

      اُطبُت ٗشبؽ ػ٠ِ  رؼزٔذ ؽذ٣ضخ اعب٤ُت اعزخذاّ ػ٠ِ ٣غبػذ٢ٗ  .5

      أُٞٛٞث٤ٖ اُطِجخ ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ عذ٣ذح اعب٤ُت ا٠ُ ٣ششذ٢ٗ  .6

        ٝأُشٝٗخ اُطلاهخ ػ٠ِ ثبػضخ اعئِخ س٣بػ٤خ ؽشػ ػ٠ِ  ٣شغؼ٢٘  .7

      ٝاُؾٞاس أُ٘بهشخ اعِٞة اعزخذاّ ػ٠ِ  ٣شغؼ٢٘  .8

      الاثذاػ٤خ اُذسٝط ر٘ل٤ز ا٤ُبد ٢ُ ٣ٞػؼ  .9

      اُزذس٣ج٤خ ثبُذٝساد الاُزؾبم ػ٠ِ ٣شغؼ٢٘  .1

      ٣طِؼ٢٘ ػ٠ِ اٗغبصاد أُذسع٤ٖ أُجذػ٤ٖ  .4

      ٣غبػذ٢ٗ ػ٠ِ رو٤٤ْ أُٜ٘بط ٖٓ خلاٍ اكٌبس عذ٣ذح  .1

      ٣ؼضص ػ٘ذ١ اُ٘شبؽبد أُظبؽجخ ُِٜٔ٘بط اُز٢ ر٢ٔ٘ ػ٘ذ١ الاثذاع   .41

      ٣ؾزشّ ٓشبػش١ ٣ٝوذسٛب  .44

      اُؾ٤بح ثٞاهغ أُٜ٘بط سثؾ ػ٠ِ ٣ؾض٢٘  .45

      اُزذس٣ظ ٓغبٍ ك٢ عذ٣ذح اهزشاؽبد ٖٓ اثذ٣ٚ ٣غزٔغ ُٔب  .46

      ٣غزٔغ ٢ُ ػ٘ذٓب ارؾذس ػٖ اٗغبصار٢  .47

      أُٜ٘بط اصشاء ك٢ ٣شش٢ً٘  .48

      اُزطٞساد ُزٞاًت أُؼِٞٓبد رؾذ٣ش ػ٠ِ ٣ؾض٢٘  .49

      اعشائ٤خ اثؾبس ػَٔ ػ٠ِ ٣ؾض٢٘  .41

      أُؼِْ اداء ُزؾغ٤ٖ رذس٣ج٤خ دٝساد ٣٘ظْ  .44

      أُٜ٘ظ رؾ٤َِ ك٢ ٣شش٢ً٘  .41

      اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٞعبئَ اُلؼبٍ الاعزخذاّ ػ٠ِ ٣غبػذ٢ٗ  .51

54.  
 ٣زؼبٕٝ ٓؼ٢ ُزط٣ٞش دسٝط ٗٔٞرع٤خ 

 اُزذس٣ظ ؽشائن ك٢ أُؼبطشح الارغبٛبد اْٛ ػ٠ِ ٣طِؼ٢٘
     

      ٝاُخجشاء أُخزظ٣ٖ٤٘ظْ ُوبءاد رشث٣ٞخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ   .55

      اُؼ٤ِب اُخجشاد رجبدٍ ػ٠ِ ٣شغؼ٢٘  .56

      اُطِجخ ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ الله روٟٞ  ه٤ٔخ ٗلغ٢ ك٢ ٢ٔ٘٣  .57

      اُطِجخ ٗلٞط ك٢ اُو٤ْ ؿشط عجَ ا٠ُ ٣ششذ٢ٗ  .58

      ٣غبػذ٢ٗ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ  .59

      اُزؼب٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ رلؼ٤َ ػ٠ِ ٣شغؼ٢٘  .51

      اُطِجخ ث٤ٖ ٝاُذ٣ٔٞهشاؽ٤خ ٝأُغبٝاح اُؼذٍ ٜٓ٘ظ اػزٔبد ا٠ُ ٣ششذ٢ٗ  .54

      اُظق ه٤بدح ك٢ اُشٞسٟ ٗٔؾ اػزٔبد ا٠ُ ٣ٞع٢ٜ٘  .51

      اُذاخ٢ِ الاٗؼجبؽ ػ٠ِ اُطِجخ رؼ٣ٞذ ػ٠ِ ٣ؾض٢٘  .61

      ٓظٜش١ ك٢ الاٗبهخ ٓشاػبح ػ٠ِ ٣ؾض٢٘  .64

      اُطِجخ ث٤ٖ اُلشد٣خ اُلشٝم ٓشاػبح ػشٝسح ا٠ُ ٣ششذ٢ٗ  .65

      اُطِجخ ٓغ ٝاُزٞاطَ الارظبٍ ٜٓبسح ُذ١ ٢ٔ٘٣  .66

      اُزاد ٝاٌٗبس اُؼَٔ ك٢ اُزلب٢ٗ ا٠ُ ٣ٞع٢ٜ٘  .67

      ٣زشى ٢ُ أُغبٍ ٝاعؼب ُِزؼج٤ش ػٖ اكٌبس١ ك٢ اداسح اُذسط  .68

      ٢ٔ٘٣ ُذ١ كٌشح الاثذاع ك٢ ًزبثخ اُخطخ اُغ٣ٞ٘خ  .69
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      ٢ٔ٘٣ ُذ١ ٜٓبسح اُزخط٤ؾ الاداس١   .61

      ٣ششذ٢ٗ ا٠ُ رؾذ٣ذ أُٜٔبد ٝاُٞاعجبد ٝالاػٔبٍ ٝروغ٤ٜٔب  .64

      ٣لٞع ٢ُ اٌُض٤ش ٖٓ أُٜبّ اُل٤٘خ دٕٝ اُشعٞع ا٤ُٚ  .61

      ٣وَِ ٖٓ شبٕ ٓوزشؽبر٢   .71

 (5أُِؾن )

 أعٔبء اُغبدح اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ اُز٣ٖ رْ ػشع أُوب٤٣ظ ػ٤ِْٜ

 ٌٓبٕ اُؼَٔ اُزخظض اُِوت اُؼ٢ِٔ الاعْ د

 ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبدثـذاد/عبٓؼخ  أداسح اػٔبٍ اعزبر  عؼذ ػ٢ِ اُؼ٘ض١ أ.د.  .4

 اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ٤ًِخ /عبٓؼخ ثـذاد ػِْ اُ٘لظ اُش٣بػ٢ اعزبر  ػجذ الله ٛضاعأ.د.  5

 اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ٤ًِخ /عبٓؼخ ثـذاد  اُش٣بػ٤خاُزشث٤خ  اعزبر اعٔبػ٤َ محمد سػبأ.د.  .6

 عبٓؼخ ثـذاد/٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد اداسح اػٔبٍ اعزبر  طلاػ اُذ٣ٖ ػٞاد . أ.د .7

 اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ/٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ ه٤بط ٝاخزجبس اعزبر  ػ٢ِ عّٔٞ اُلشؽٞع٢أ.د.  .8

 اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ/٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد ػ٤ِٔبد اداسح ٓؼشكخ اعزبر ٓغبػذ ٤ُٔبء ػجذ ػ٢ِ  أ.ّ.د.  .9

 ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خاُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ/ اداسح ٝر٘ظ٤ْ  اعزبر ٓغبػذ طلاػ ٝٛبة شبًش أ.ّ.د.  .1

 الاعبع٤خ/٤ًِخ اُزشث٤خ اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ رشث٤خ س٣بػ٤خ  اعزبر ٓغبػذ  أ.ّ.د. علاّ ؽ٘زٞػ  .4

 /هغْ اُزخط٤ؾ ٝصاسح اُزشث٤خ اداسح رشث٣ٞخ   اعزبر ٓغبػذ محمد سػذ خِقأ.ّ.د.  .1

 رشث٤خ ث٘بد ٤ًِخعبٓؼخ ثـذاد/ اداسح ٝر٘ظ٤ْ اعزبر ٓغبػذ ع٘ذط ٓٞع٠ عٞادأ.ّ.د.  .41

 عٔبػ ٓئ٣ذ ٓؾٔٞدأ.ّ.د.  .44
اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ  اعزبر ٓغبػذ

 ٝاداسح أُؼشكخ
 اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ/٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد 

 


