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 الخلاصة

الدراسة إلى تعرُف دور القيادة الريادية في تحقيق التنمية المستتداةة  لخرتروم ةنهتا مالمقتر تالإ واءاترالالإ التتي تهدف 

تساعد عخى تطوير دور القيادالإ الريادية في الاقتصاد المعرفي وتحقيق المأةول ةنه  ةن خلال تحخيل وةرااعتة الححتو  

ناولت التنمية المستداةة واستثمار رأس المال الفكري فتي الاقتصتاد المعرفتي والدراسالإ السامقة والأدميالإ الترموية التي ت

مما يضمن الرروم متصور ةقترح  وترتخف الدراسة الراهنة عن الدراسالإ السامقة في ةنهجية الدراسة إذ تعتمد الدراستة 

ة ةتتن ختتلال المتنهح التحخيختتي وفتتي الحاليتة عختتى تحخيتل الأدميتتالإ التتتي تتداولت ةودتتول القيتتادة الرياديتة والتنميتتة المستتداة

ووفقاً لرؤية الحا ث تقوم الدراسة الراهنة مودع نصتور لتحقيتق التنميتة المستتداةة استتنادًا   دول نتائح الدراسالإ السامقة

إلتتى خمتتع أمعتتاد رئيستتية وهتتي اءمتتدال والاستتتحاقية والتنافستتية وتحمتتل المرتتا ر والاستتتقلالية  وقتتدةت الدراستتة عتتدد ةتتن 

  لمتا لهتا ةتن دور كحيتر فتي كافتة درورة تحسين ةرراالإ التعخيم العالي في الترصصالإ والمجالالإ -أهمها  التوصيالإ

ةجتال التنميتتة وتحقيتتق أعختتى دراتتالإ الكفتتالة الداخخيتتة الرارايتتة متتأعخى ةعتتايير الجتتودة المتتاةخة ودتترورة تنميتتة المتتوارد 

 ة ةن خلال التوسع في  ادنالإ الأعمال. ولالحمرية الكف
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A Proposed Vision for Pioneering Leadership in Achieving Sustainable Development 

Heba Tawfiqe Odah Abu Eyadah 1 

 

 

Abstract 

 The study aims to know the role of pioneering leadership in achieving sustainable 

development, to come out with proposals and procedures that help develop the role of 

pioneering leaders in the knowledge economy and achieve its aspirations, through analysis 

and review of previous research and studies and educational literature that dealt with 

sustainable development and the investment of intellectual capital in the knowledge 

economy. In order to ensure a proposed vision, and the current study differs from previous 

studies in the study’s methodology, as the current study relies on the analysis of the 

literature that discussed the topic of pioneering leadership and sustainable development 

through the analytical approach and in light of the results of previous studies and according 

to the researcher’s vision. The study presented a number of recommendations, the most 

important of which are - the need to improve higher education outputs in all disciplines and 

fields, because of their significant role in the field of development and achieving the 

highest levels of internal and external efficiency with the highest standards of 

comprehensive quality and the necessity of development Efficient human resources through 

the provision of Seek in business incubators. Accordingly, this research sought to analyze 

and diagnose the dimensions of oil hegemony over public finances in the Iraqi economy 

and the imbalances it left in the items of the general budget, in order to find solutions and 

treatments that can restore the effectiveness of the tools of the public finance portfolio and 

deal with crises flexibly and efficiently.   
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   المقدمة

ةن أهم ستمالإ ةجتمتع المعرفتة أنته يعطتي دورًا أكحتر لترأس المتال 

اءنساني التيي يتمتتع ممقتدرالإ ذهنيتة  و اقتالإ فكريتة  وإةكانيتالإ 

وفي إنتام المعرفة وتوليتدها.   للإمدال والامتكار في اقتصاده الجديد

وأنه يعطي قيمة عخيا لترأس المتال الفكتري عختى اعتحتار أنته الثتروة 

العظمى لخمنظمة المعاصرة  وهو كل ةا تمتخكه المنظمة ةن أفكتار  

واختراعالإ  وةخكية اوهرية لخعمل والأفكار الرلاقتة والامتكتارالإ 

ح وإلتى قتدرة المتميزة ممعنى أخر هو ةعرفة يمكن تحويخهتا إلتى رمت

تنافسية ةن خلال استثمارها في تطوير ةنتجتالإ المنظمتة وختدةاتها 

في التقدم الحضاري لأي  اهمة اةؤسسالإ التعخيم العالي دور وتؤدي

شعب ةن المعوب  وإن الحااة الى الريادة والامتدال والامتكتار فتي 

هتتيه المؤسستتالإ  ااتتة ةخحتتة لتحقيتتق المزيتتد ةتتن التقتتدم الحضتتاري 

ي لضتتمان الجتتودة وتحقيتتق الميتتزة التنافستتية  ومستتحب والتكنولتتوا

الثورة المعرفية والاقتصاد المعرفي الهائل فإننا محااتة التى الامتدال 

والامتكار ليضيف لمسالإ اديتدة ييتر ةستحوقة تستاعد عختى النجتاح 

فتي  ستهميكسب أفرادها صفة الرياديتة ي هوالتميز والتألق اليي مدور

لمنظمتتالإ الترمويتتة. وتعتتد علاقتتة عمخيتتالإ التطتتوير والتحستتين فتتي ا

ةتن أشتكال الاستتثمار الأختر   التعخيم العالي مالريادة العالمية شتكلا

فتتتي رأس المتتتال الفكتتتري لنفتتتراد  وان أ تتتد الأستتتحاب فتتتي  يتتتادة 

: والاهتمتتام لخجاةعتتالإ فتتي التتدول العرميتتة فتتي الريتتادة العالميتتة هتت

الدولتة  ورفتع اءسهام المحاشر في اءنتام الاقتصادي لتحقيق تنميتة 

الو نيتتة ةتتن ختتلال التعختتيم الأكتتاديمي والمهنتتي  و يتتادة  الملاكتتالإ

والتتي تعتود مالفائتدة   وعي الموا نين نحو الاستثمارالإ والممتاريع

لفرد والتنمية الاقتصادية لخدولة. إن الجاةعالإ العالميتة تستعي عخى ا

 إلى تحقيق الريادة  يث يصحح كل ةن فيها ةن العاةخين عخى ةفهتوم

وا د وتحت قيادة ريادية  قة تحدأ مرأس الهرم ثم تتدرم  تى تصل 

عختتى  اإلتتى أدنتتى ةستتتو  فتتي المنظمتتة. ولتتيع ذلتت  الطمتتوح  صتتر

تخ  المنظمالإ المحخيتة  وةنهتا مممل المنظمالإ العالمية وإنما أيضاً 

الجاةعالإ التي تطمح أن تصل إلى العالمية. والجاةعتالإ هتي إ تد  

تطمتح قياداتهتا إلتى تحقيتق الريتادة العالميتة المؤسسالإ المحخية التي 

[1]. 

 محاور : ةالبحث تم تقسيمه على ثلاث أهدافجل تحقيق أومن 

 .المحور الأول: منهجية البحث

 .هاؤالمحور الثاني: الريادة مفهومها وعناصرها ومباد

 .المحور الثالث: التنمية المستدامة ومفهومها وأهميتها

 .السابقةالمحور الرابع: الدراسات 

 .المحور الخامس: الاستنتاجات والتوصيات

 

 :: منهجية البحث الأولالمحور 

 مشكلة البحث : -1

إن المؤسستتالإ توااتته الكثيتتر ةتتن الممتتكلالإ والتحتتديالإ فتتي هتتيا 

العصر. ولموااهة هيه اءشكاليالإ فإننا محااة إلتى اءمتدال والعمتل 

 إلتتى ذلتت عختتى تطتتويره وتنميتتته. وةتتن أهتتم الأستتحاب التتتي تستتتدعي 

أهميتة كحيترة فتي ةجتمعنتا ةتن الوقوف عخى هيا المودول  لمتا لته 

 تتل الممتتكلالإ متتالطرم العخميتتة. الحتتالي  فتتي التتولال المؤسستتي و

 ااتتة ةاستتة لمترتتيي القتترارالإ فتتي المواقتتع التمتت يخية  يعتتد  وكتتيل  

 فيته عندةا يظهر هناك اختلاف مين الأدال الفعخي والأدال المريتوب

الحااتتة التتى الامتتدال و تترح   متتين المتتو فين وهتتيا الاختتتلاف يحتتر

ن أفكتتتار اديتتتدة لتلافتتتي الأخطتتتال والعمتتتل عختتتى التطتتتوير والتحستتتي

 لمؤسسالإ التعخيم العالي. 

لتيع مالضتترورة أن يكتتون الريتادي و تتده ةحتكتتراً  متل يفتتتر  فيتته 

تجتاو  ذلتت  ليكتون  ادتتناً للامتكتار فتتي إدارتته فيقتتتن  المتتو فين 

المحتكرين ويرعاهم وينمي ةخكة الامتكار واءمدال فتيهم ممتا يمثخونته 

ختى وفريق العمتل التيي يمترف عخيته. ويجتب ع  ةن ثروة لخمؤسسة

المنظمة أن تضطخع مدور فعال تجاه المجتمع ةن ةنطخق المستؤولية 

كمتتن تةحتكتترة وةحدعتتة  و ةلاكتتالإالااتماعيتتة مالمستتاهمة فتتي خختتق 

ةمكخة الدراسة ةن خلال الا لال عخى توصيالإ الدراسالإ الستامقة 

في السؤال الرئيع لخدراسة: ةا التصور المقترح لخقيادة الريادية في 

 وةن خلال ةا سحق تنحثق الأسئخة التالية:   مستداةةتحقيق التنمية ال

 ةا هو ةفهوم القيادة الريادية في تحقيق التنمية المستداةة؟ -

 ةا أهم خصائ  القيادة الريادية في تحقيق التنمية المستداةة؟ -

  ةا أهم تحديالإ القيادة الريادية في تحقيق التنمية المستداةة؟ -

 اهدف البحث: -2

ف ةا ي إلىيهدف الححث   ي:أتتعرُّ

ف ةفهوم القيادة الريادية في تحقيق التنمية المستداةة. -  تعرُّ

ف أهتتتم خصتتتائ  القيتتتادة الرياديتتتة فتتتي تحقيتتتق التنميتتتة  - تعتتترُّ

 المستداةة.

ف أهتتتم تحتتتديالإ القيتتتادة الرياديتتتة فتتتي تحقيتتتق التنميتتتة  - تعتتترُّ

 المستداةة.

  : البحث أهمية -3

تستفيد ةن نتائجها الجهتالإ تأتي أهمية هيه الدراسة ةن أنه يؤةل أن 

  الآتية:

المجتمتتتع المحختتتي  ةتتتن ختتتلال فتتتتح قنتتتوالإ اتصتتتال ةستتتتمرة  -

لختمتتجيع عختتى الأفكتتار الرياديتتة والامتتدال والامتكتتار  ونمتتتر 

 الوعي  ول التنمية المستداةة وا تضان الأفكار.
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القيتادالإ الترمويتتة وصتتنال القترارالإ والمستتؤولون فتتي و راة  -

ختتلال ودتتع قتترارالإ ورستتم سياستتالإ الترميتتة والتعختتيم  ةتتن 

 ةخزةة لخمدارس متفعيل المراكة.

أن تكتتون نقطتتة انطتتلام لأمحتتا  أختتر   ممتتا تتتوفره ةتتن أدب  -

ستتيتم التتتي نظتتري ودراستتالإ ستتامقة وأداة لجمتتع المعخوةتتالإ 

 التأكد ةن صدقها وثحاتها.

إدتتافة معتتم المعرفتتة إلتتى المكتحتتالإ ممتتكل عتتام  والمكتحتتة  -

 الأردنية ممكل خاص.

الدراسالإ العخيتا  ةتن ختلال ةتا ستتقدةه لهتم ةتن ةنهجيتة   خحة -

 سخيمة في الححث العخمي.

 منهج البحث  -5

الدراستالإ عحتر تحخيتل  الوصتفي التحخيختيمتنهح االلقد اعتمد الححتث 

 .السامقة والأدميالإ الترموية

 

 مصطلحات البحث  -6

الريتتتادة ةل تتتةةً: ةمتتتتقة ةتتتن الفعتتتل راد  وراد الكتتتن ويتتتروده روداً 

الريتادة اصتتطلا اً: ووريتاداً وارتتتاده ارتيتاداً أي محتتث عنته و خحتته. 

هتتي القيتتادة والرئاستتة. والريتتادة اةتتتلاك صتتفالإ وةمتتاعر تقتتود التتى 

امتكار أعمال وةمروعالإ تسهم فتي تحقيتق التنميتة وتقتديم ةنتجتالإ 

الريادي هو المر  اليي يجخب المتوارد  و. [2]أو خدةالإ ةتميزة

والعمالة  والموارد  والأصتول الأختر  متوافتق لجعتل قيمتهتا أكحتر 

. [3]ةن ذي قحل. وكما يعرف الريادي هو اليي ينظم وينفي الفترص

وهي عمخية تقوم عخى المحادأة لحدل عمل ةمرول اديتد يرتكتز عختى 

   تتتتة مالأستتتتوامةفهتتتتوم الامتكتتتتار والامتتتتدال متحديتتتتد الفتتتترص المتا

واستردام الموارد المتا ة لاسترداةها في عمل اديد ومسرعة فائقة 

لخت يتترالإ  وتطختتق عختتى  تتلاب الجاةعتتالإ التتيين يأختتيون مزةتتام 

حسب المصتادر المتا تة وذلت  مالأةور ويقوةون ماست لال الفرص 

هتي و. [4]لخعمل عخى تقديم أفكار ةحتكرة وةنتجالإ وخدةالإ اديتدة

ني الأفكار الجديدة وتحويخها الى ةنتجالإ وختدةالإ ةيل المؤسسة لتح

او عمخيالإ او إارالالإ وأنظمة اديدة والاستعداد لتحمتل المرتا ر 

  والاستتحاقية فتي التعترف عختى المت يترالإ التتي كافة المرتحطة فيها

 .[5]ترخق القيمة لخمؤسسة و مائنها 

ين  القيتتادة: تعتترف مأنهتتا: ةالقتتدرة عختتى الت ييتتر فتتي قناعتتالإ الآختتر

وشحي هممهم  وكسب ولائهم  ةن خلال منال علاقالإ إيجاميتة قويتة 

 [6]فتتي تحقيتتق الأهتتداف المقصتتودة فتتي المؤسستتةة  ستتهموةتينتتة ت

وعرفت القيادة الترمويتة مأنهتا: ةةقتدرة القائتد الترمتوي عختى التتأثير 

فتتي ستتخوك العتتاةخين ةعتته  لخعمتتل مريحتتة ةتتن أاتتل تحقيتتق أهتتداف 

وتمكل القيادة  جر الأساس التيي يستتند إليته التطتوير  [7] ةحددةة

والت ييتتتر واتتتودة العمتتتل مكتتتل تفاصتتتيخه  وعختتتى عتتتاتق القائتتتد تقتتتع 

المسؤولية فتي ةوااهتة التحتديالإ القائمتة  وإعتداد الكتوادر الحمترية 

. وتكمتتن أهميتتة القيتتادة الترمويتتة [8]وتطويرهتتا  وتحقيتتق الأهتتداف 

تقتتوم متته فتتي اوانتتب العمخيتتة  واءداريتتة فتتي التتدور الرئيستتي التتيي

التتتي تتتؤثر عختتى العتتاةخين فيهتتا ةتتن  يتتث  ماستتهم كافتتة اءداريتتة 

فتتتإن التجمعتتتالإ  ةتتتن ثتتتم  لخعمتتتل  وفتتتاعخيتهم  ورو هتتتم المعنويتتتة  و

الحمتتترية القائمتتتة فتتتي المؤسستتتالإ الترمويتتتة لا تستتتتطيع أن تتطتتتور 

وتحقتتق أهتتدافها إلا مواتتود قيتتادة فاعختتة قتتادرة عختتى اءدارة لتحقيتتق 

لأهداف وةن ثم الوصول إلى النتائح . وعرفت مأنهتا ةجموعتة ةتن ا

الممارسالإ والقيادالإ التي تصتدر ةتن راتل اءدارة  وكتيل  تعحيتر 

عتتن تصتترفالإ القائتتد اتجتتاه اميتتع أ تتراف الموقتتف التتيي يواهتته 

 . [9]والأهداف التي ترتحط مهيا الموقف 

:ة عمخيتة التنمية المستتداةة: لقتد عترف دويتلاس التنميتة عختى أنهتا 

التنمية التي تخحي أةاني و ااالإ الحادر دون تعريم قدرة أايال 

كمتتا عرفتتت مأنهتتا :ة [ 10]المستتتقحل عختتى تخحيتتة  ااتتاتهم لخرطتترة

تنمية اقتصادية وةستو  ةعيمي لا يضعف قدرة الحيئة في المستقحل 

عخى توفير ال يال  وعماد الحياة لخسكان إلتى تخحيتة ا تيااتالإ الجيتل 

. كمتا عرفهتا  [10]ن استنزاف  ااالإ الاايال القادةتةة الحالي دو

عخى أنها :ة  يادة اءنتام وإشحال  ااالإ الحمر الأساسية  وتحرير 

اءنستتان فتتي شتتتى صتتنوف الاستتت لال والتحعيتتة  وا تتلام قتتدرالإ 

الحمتتر وتوستتيع ةجتتال الاختيتتار أةتتاةهم  والانتفتتال مهتتيه القتتدرالإ 

 [.11]لصالحهم ولصالح الأايال القادةة 

 

 الريادة مفهومها وعناصرها ومبادئها:  المحور الثاني 

متتدل ةفهتتوم الريتتادة ةتتن القتترن الستتامع عمتتر و تتتى أوائتتل القتترن 

ةن الحقول الواعدة في الاقتصتاد فتي التدول  فالريتادة  تعد  الحالي  و

ممتتكل فعتتال فتتي التطتتور والتنميتتة  ستتهمفتتي المؤسستتالإ الجاةعيتتة ت

لخممتتاريع الصتت يرة والكحيتترة. كمتتا يمتتير اءمتتدال إلتتى التميتتز لتتد  

فتتي عمخيتتالإ  ستتهمالأفتراد المقتترون مطتترح الأفكتتار الجديتتدة والتتيي ي

التطوير والتحسين في المنظمالإ الترموية. كمتا أنته يعمتل عختى  تل 

 الممكلالإ التي توااه الحيئة.

الصتتت يرة لتصتتتحح  الأعمتتتالى توستتتيع تعمتتتل عختتت :أهميتتتة الريتتتادة

ةمتتتروعالإ كحيتتترة  وقتتتد تصتتتاعد الاهتمتتتام مالريتتتادة نتيجتتتة امختتتة 

دراستتالإ أكتتدلإ أن الممتتروعالإ الرياديتتة تستتهم إستتهاةا كحيتتراً فتتي 

النهتتو  مالاقتصتتاد وتطتتويره  وتطتتوير ةنتجتتالإ اديتتدة وأستتاليب 

إداريتتة وقياديتتة اديتتدة قائمتتة عختتى تمتتجيع الامتكتتار وتعزيتتز روح 

ولية لدي أولئ  اليين يتميزون منزعتهم نحو الميتل لخمرتا رة المسؤ
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 إلتىوالاستقلالية. فيحدعون ةمروعالإ ص يرة  سرعان ةتا تتحتول 

 . [12]ةمروعالإ كحيرة ونااحة 

في ةؤسسالإ التعختيم العتالي لهتا دور رئيستي  الأعمالنجد أن ريادة 

مخيتة والامتكتار لتحستين المرراتالإ التعخيميتة. وع اءمتدالفي تنميتة 

الامتكار تحتااها اميع المؤسسالإ لعمخيالإ التطوير والتنمية لخواقتع 

الفعختتي فتتي المنظمتتة. فالمنظمتتالإ والجاةعتتالإ الكحتتر  تعمتتل عختتى 

ةتا هتو  إلتىل وودع استراتيجيالإ خاصة للامتكتار ةتن أاتل الوصت

اديتتد فتتي الأستتوام العالميتتة وتمكنهتتا ةتتن تحقيتتق التنافستتية. وأشتتار 

الأفكار المحتكرة هتي التتي تصتنع الفترم  أنةجخع الامتكار العالمي 

 إلتتتىفتتتي العمتتتل الحكتتتوةي  وأن اختحتتتار الأفكتتتار المحتكتتترة تحتتتتام 

استتتحدا  ةستتا الإ امتكتتار ممعتتايير عالميتتة تتتتيح تطتتوير الأفكتتار 

 المحتكرة  واختحارها ونمرها ةحخيا وإقخيميا ودوليا. 

 

 :عناصر القيادة الرياديةاولاً : 

إن لخقيادة عناصر ةحتددة  كمتا ذكرهتا الحتا ثون لرصتتها الدراستة  

 (.1) الجدولوكما ةودح في 

 

 عناصر القيادة الريادية( 1جدول )

 عناصر القيادة الريادية

 القائد
أهم عنصر في القيادة  والقائد هو ةن يقود الجماعة  واليي تنقاد له ةجموعة ةن الناس  وتتحدد دراة  يعد  

 نجاح القائد أو فمخه في قيادة الجماعة ممد  تأثيره عخيها وت يير سخوكها ماتجاه تحقيق الأهداف.

 التأثير

أو إيجاد قناعة ةعينة تؤثر عخى الأفراد   ويقصد في ذل  المقدرة التي يتمتع مها القادة في إ دا  ت يير ةا

وذل  نحو   الآخرين نحو تحقيق أهداف ةعينة  وكيل  تعني قدرة تأثير القادة عخى سخوك الجماعة التامعين له

 والممتركة لخجماعة أو اءدارة التي ينتمون إليها. فيها تحقيق الأهداف المريوب

السلطة 

 القانونية
 أن يتصرف ويطال وقدرته هنا ةستمدة ةن ةركزه والصلا يالإ المرولة له. وهي الحق المعطى لخقائد في

 قوة الخبرة
نها تزيد ةن إوهي القوة التي تأتي ةن المعخوةالإ السامقة والرحرة وكيل  التجارب التي يمر مها القائد  يث 

 قدرته عخى التصرف والتأثير عخى الأفراد الآخرين نتيجة لخممارسالإ السامقة.

  ة: عمل الحا ث المصدر

 

 :مبادئ القيادة الرياديةثانياً : 

الاستقلالية: أي الريحتة فتي العمتل ممتكل ةستتقل لخوصتول التى  -

 الرؤية اءدارية.

تحمتتل المرتتا ر: وتكمتتن مالريحتتة فتتي الحصتتول عختتى الفتترص  -

 مالريم ةن عدم التأكد ةن النتائح.

أي ان يتجتتتاو  الريتتتادي أدال المنافستتتين فتتتي العمتتتل التنافستتتية:  -

 لخحصول عخى المقدرالإ الجوهرية.

المحادرالإ اءمداعية: وتكمن مالجهود التي يحتيلها المتر  لكتي  -

 يجد الفرص الجديدة أو الحخول الاستثنائية.

نتتتح عنهتتا المكاستتب تالاستتتحاقية: مالتقتتا  الفتترص الجديتتدة التتتي  -

  والتقدم.

 

 خصائص القيادة الريادية: -ثالثاً : 

 الأكاديميتتةالقيتتادة: ان يكتتون لتتديها القتتدرة عختتى تطتتوير الثقافتتة  .1

التقخيديتتتة ةتتع واهتتتالإ النظتتر اءداريتتتة  الأكاديميتتةمتتدةح القتتتيم 

 الحديثة.

التمويتتل: العمتتل عختتى تتتوفير ةصتتادر تمويتتل ةتجتتددة  لتتدعم أي  .2

  .كافة الجاةعة أقسامنما  ريادي في  أوةمرول 

 الأكاديميتتةنقستتام لحتتوافز: العمتتل عختتى تتتوفير نظتتام الحتتوافز ال .3

رياديتتة فتتي صتتخب العمتتل  أفكتتارالتتتي تعمتتل ااهتتدة لتقتتديم كافتتة 

  الأكاديمي.

الأقستتام العخميتتة: تعمتتل عختتى التنستتيق متتين الجاةعتتة والمحتتيط  .4

 الراراي لرخق و ائف اديدة.

 متتدالاءو تتدة إداريتتة: هتتدفها الأساستتي العمتتل عختتى نمتتر ثقافتتة  .5

 .كافة الجاةعة أقساموالروح الريادية في 

وةمتاريع لهتا التتأثير الفعتال  أعمالالامتكار: العمل عخى امتكار  .6

 عخى إنمال و ائف ونظم ومراةح اديدة.

 

 مرتكزات القيادة الريادية: - : رابعاً 

في  ل اائحة كورونا وةا آل اليه التعخيم والتعختيم الجتاةعي خاصتة 

قاةت فكرة تحويل الجاةعتة الأردنيتة التى ااةعتة رياديتة  فممترول 

48                   (45-58)



 

 
 

 2022آب   ........تصور مفترح  – هبة مجلة كلية الكوت الجامعة 
  2022آذار    27 – 26   من للفترة "نحو اتجاهات حديثة وادارة متطورة في بناء اقتصاد يواكب العصر"  والاقتصادية الادارية للعلوم الدولي الخامس العلمي المـؤتـمـر لبحوث خاص عدد 

 
الجاةعة الريادية يرتكز عخى ةرتكتزالإ رئيستة  يمكتن توفيرهتا فتي 

 الجاةعة الأردنية التي تنطخق ةن: 

ى دعتتتم تمتتجيع الححتتتو  العخميتتة القامختتتة لختطحيتتتق مالعمتتل عختتت -

 م لصتتقل أفكتتار لاالامتكتتار  وقتتدرتها عختتى تقتتديم التتتدريب التت

لخطخحة والعمل عخى تصميم نماذم أولية وتحويخها إلى ةمتاريع 

 تجارية قامخة لخنمو والتطوير. 

 رم التدريع الريادية:  يث تركتز ةنتاهح و ترم التتدريع  -

عخى استثمار الأمحا  والأفكار والمرترعالإ لتمكتين الجاةعتة 

المماركة الفاعخة مالتنافستية العالميتة لخدولتة. والعمتل عختى ةن 

تطوير المناهح متقديم تعخيم قتائم عختى توليتد الأفكتار والامتكتار 

 وتعزيز التفكير الريادي.

التتتدويل: وذلتت  مالعمتتل عختتى نقتتل المعرفتتة والتواصتتل الوثيتتق  -

 أودوليتة  أومالجاةعالإ الأختر  ستوال كانتت ااةعتالإ ةحخيتة 

جاةعة الأردنية  صخت عختى اعترافتالإ ودعتم ةتن عالمية  فال

 ااةعالإ ةرتخفة.

منتتال القيتتادالإ الجاةعيتتة: لتتديها القتتدرة عختتى تتتوفير اءةكانتتالإ  -

ل نحتتو الاقتصتاد المعرفتت ي الماديتة لحنتال ايتتل المعرفتة والتحتو 

متتتراكة الحقيقيتتتة المتوا نتتتة ةتتتع أصتتتحاب المصتتتخحة ةتتتن خل

رائح المرتخفة في القطاعالإ العاةة والراصة  والتفاعل ةع الم

 المجتمع المحخي. 

الأثتتر: وذلتت  مقتتدرة الجاةعتتة عختتى قيتتاس العائتتد اءيجتتامي لهتتا  -

المستتاهمة مالتنميتتة المستتتداةة  فضتتلا عتتنولخمجتمتتع المحختتي  

التتتتي تستتتعى الدولتتتة لتحقيقهتتتا والتتتتي تتوافتتتق ةتتتع خططهتتتا 

 وتواهالإ.

المتتراكة الحقيقيتتة المتوا نتتة: ممتتراكة الجاةعتتة ةتتع أصتتحاب  -

المصتتتخحة ةتتتن القطاعتتتالإ العاةتتتة والراصتتتة  والتفاعتتتل ةتتتع 

 المرائح المرتخفة في المجتمع المحخي.

 اً : مزايا مفهوم القيادة الريادية:خامس

 الأعمتتالالريتتادة الخحنتتة الأولتتي فتتي تأستتيع ةنظمتتالإ  تعتتد  

ممرتختتف الأصتتعدة  وتتتدخل فتتي الآونتتة الأخيتتر ةؤسستتالإ التعختتيم 

الأستتوام العالميتتتة مممتتتاريع  إلتتتىالعتتالي فيهتتتا ةتتن ختتتلال التتدخول 

الريتتادة نحتتو  إلتتى  ولاستتيما أن الممتتاريع تحتتتام الأعمتتال ادتنالإ 

متتوافر خصتائ  الرياديتة  إلا الأةترالعالمية  ولا يمكن تحقيق ذل  

أنفستهم  ويمكتن تخرتي  صتفالإ وةزايتا ةفهتوم الريتادة  الأفترادفي 

 كما أودحها الحا ثون وهي كالآتي:

لالإ عمخيتتة اترتتاذ القتترارالإ المتعخقتتة هتتي أ تتد ةتتدخ :الريتتادة .1

مالاستتتردام الأفضتتل لخمتتوارد المتا تتة لخوصتتول التتى إ تتلام 

 المنتح وكيل  تطوير  رم وأساليب اديدة لخعمخيالإ.

هي الجهتد المواتة نحتو التنستيق الكاةتل متين عمخيتالإ  :الريادة .2

 اءنتام والحيع

هتتتي ةجموعتتتة ةتتتن المهتتتارالإ اءداريتتتة اءمداعيتتتة  :الرياديتتتة .3

ستتتندة عختتتى المحتتتادرة الفرديتتة والمواهتتتة نحتتتو الاستتتتردام الم

 الأفضل لخموارد المتا ة.

تعنتي الادراك الكاةتل لخفترص المتمثختة فتي الحااتتالإ  :الريتادة .4

والريحتتالإ والممتتاكل والتحتتديالإ والاستتتردام الأةثتتل لخمتتوارد 

نحو تطحيق الأفكار الجديدة في الممروعالإ التي يتم الترطتيط 

 ة.لها مكفالة وفاعخي

هتتي المحتتور اءنتتتااي لخستتخع والرتتدةالإ التتتي تعتتود  :الريتتادة .5

تحقيتق الترمح ةتن اترال اختيتار  إلتىلخقرارالإ الفردية الهادفة 

 النما  الاقتصادي الملائم

 ساً : مبادئ وأسس القيادة الريادية:ساد

ممتكل كحيتر  ستهمإن تحقيق ةحادئ الرياديتة فتي الجاةعتالإ العرميتة ي

فإنهتا  ةن ثتم  الميزة التنافسية لخريادة العالمية  ومقدرتها عخى تحقيق م

ةصادر اقتصادية ذالإ عوائد عاليتة لهتا ولخعتاةخين فيهتا   إلىتتحول 

 ي:أتها كما يؤوتخر  ةحاد

الريحة فتي العمتل ممتكل ةستتقل ةتن  إلىالاستقلالية: وتمير  .1

اال نقل أو توصيل الرؤية الريادية  وهي الفعل المستقل ةن 

خى المؤسسة اعل العالمين يمتعرون مقتدرتهم وع الأفرادقحل 

 عخى التفكير محرية تاةة.  

الجهتتود المحيولتتة ةتتن قحتتل الفتترد أو  إلتتىاءمداعيتتة: وتمتتير  .2

أو الحختتتول   الفريتتتق أو المؤسستتتة ءيجتتتاد الفتتترص الجديتتتدة

ط المعرفتي لخفتترد موهتتي دراتة الامتكتتار فتي التتن  الاستتثنائية

وعختى دتوئها يترتيون والطريقة التي يعالح مهتا المعخوةتالإ 

 القرارالإ لحل الممكلالإ.

الاستتتحاقية: وتمتتير التتى اهتتود الريتتادي فتتي التقتتا  الفتترص  .3

فهو يراقب الاتجاهالإ ويعمل عخى تحديتد الحااتالإ   الجديدة

ويتوقع الت يرالإ ةتن  خحتاتهم   المستقحخية لنفراد المواودين

 فضلا عن مرو  المماكل المفااأة.   

التنافسية: ويتوقف هيا الحعد عخى الجاةعة وةدي قدرتها عخى  .4

تطوير الاستراتيجيالإ الملائمة في ةوااهتة القتوي التنافستية 
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وقتتتوة  التتتتي تتمثتتتل ب: هيكتتتل المنتتتافع لخجاةعتتتة  الرمتتتع

وقتتتتتتوة أصتتتتتتحاب المصتتتتتتالح   المستتتتتتتفيدين وا تيااتتتتتتاتهم

ود و هم. ويمكن تحقيق التنافسية عن  ريق إيجتاد معتم 

 التنافسية.  الإ لموااهة هيه القوالمسار

تحمتتل المرتتا ر: وهتتي الريحتتة فتتي الحصتتول عختتى الفرصتتة  .5

عخى الريم ةن عدم التأكد اليي يحيط مها. يعني العمل مجرأة 

 ةن دون ةعرفة النتائح. 

 اً : الخصائص الشخصية للرياديين  سابع

ةجموعة ةن الصتفالإ التتي  إلىيحتام الأشراص الرياديين 

تميزهم عتن الآخترين  والتتي تجعخهتم قتادرين عختى تنفيتي الممتاريع 

مرصال شرصية يتفوقون مها  وةن أهم خصتائ  الريتادي الفعتال 

 ي:تتخر  كالآ

الريحتتتة فتتتي النجتتتاح: وتمثتتتل هتتتيه النقطتتتة الهتتتدف الاستتتمي  .1

لخرياديين اليين يمتخكون دراتالإ أكحتر ةتن الحمتاس والتدوافع 

ة في النجاح والت خب عختى المعوقتالإ اءداريتة ةقارنتة والريح

اديين. كما أشارلإ معم الدراسالإ النفستية تيعمالأشراص الا

 ارتحا  الحااة ةع ةستوي نما  الريادة.إلى 

الثقتتة متتالنفع: تستتاعد الثقتتة عختتى النجتتاح فتتي العمتتل  وعتتدم  .2

  واءمدال  وعدم تكرارها  والأخطالالروف ةن الانحرافالإ 

قتتتيم اديتتتدة لخمجتمتتتع  وةعالجتتتة الممتتتكلالإ التتتتي وإدتتتافة 

 تتعر  الطريق.

التحتتتدي والعنتتتاد  أشتتتكالةتتتن  الدافعيتتتة: تأختتتي الدافعيتتتة شتتتكلا .3

الصتتعحة والمتتاقة والمرهقتتة دون كختتل أو  الأعمتتاللممارستتة 

 لخعمل لساعالإ  ويخة. اةخل  كما أن لديهم استعداد

تزةتون الالتزام والانضحا : يتعخم الريتاديون ةتن أخطتائهم ويخ .4

مأهتدافهم ولا يترختون عتن ترطتيط أنمتطتهم المرتخفتة  فنجتتاح 

التتتزاةهم وةثتتامرتهم فتتي   الأعمتتال عنتتدهم يعتمتتد عختتى ةتتد

 العمل.

 الأعمتتتالالمنهجيتتتة والتنظتتتيم: يتميتتتز الريتتتاديون وأصتتتحاب  .5

مقدرتهم عختى ترتيتب وتنظتيم أوقتاتهم ممتكل ايتد  فهتم يترون 

فتتون اميتتع الصتتورة محجمهتتا أكحتتر  وفتتى الوقتتت نفستته يعر

التفاصتتتيل الدقيقتتتة  فهتتتم أصتتتحاب ةنهجيتتتة وتنظتتتيم ةستتتتمر 

 لموااهة الصعومالإ والممكلالإ في العمل.

الاستتتتعداد والميتتتل نحتتتو المرتتتا رة: يتمتتتتع الريتتتادي النتتتااح  .6

مالمتتجاعة والمرتتتا رة المحستتومة   يتتتث يقتتوم عختتتى العمتتتل 

الدؤوب والمتواصل وانتها  الفرص وااتيا  التهديدالإ  ولته 

ية عخى  ساب المرا رة المتوقع  دوثها والموااهة قدرة عال

 النفسية والاقتصادية واتراذ القرار المناسب.

أن واتتتوب الاهتمتتتام ماختيتتتار العتتتاةخين فتتتي  إلتتتىنستتتتنتح 

الجاةعالإ العرمية عخى أسع وخصال شرصتية ايتدة أةتر فتي متال  

الأهميتتة  لمتتا لتته دور فتتي تفعيتتل القيتتادة الرياديتتة مواستتطة عخميتتالإ 

 ىأو فتتي ستتخوكهم  تتتى يتنستت الآختترينالتتتأثير فتتي أفكتتار وةمتتاعر 

 والاختراعالإ.والامتكار  اءمداللخجاةعة توسيع ةجالاتها ةن خلال 

 خصائص للقيادة الريادية  اً : ثامن

تتضمن القيادة الرياديتة تنظتيم وتحفيتز ةجموعتة ةتن النتاس لتحقيتق 

هدف ةمترك ةن خلال الامتكار  وتحسين المرا ر  والاستفادة ةن 

تركز عقخية المتركالإ والفرص  وإدارة الحيئة التنظيمية الديناةيكية. 

التقخيديتتتة عختتتى الأنظمتتتة والعمخيتتتالإ  فتتتي  تتتين أن أستتتخوب ريتتتادة 

ي معتتم خصتتائ  أتفيمتتا يتتوالأعمتتال أكثتتر تواهتتاً نحتتو المرتتا ر. 

 :القيادة الريادية الممتركة

القائتتد قتتادر عختتى التعحيتتر مودتتوح عتتن  :ةهتتارالإ الاتصتتال .1

يمتتتتجعون وأفكتتتارهم  وخطتتتة تحقيتتتتق الأهتتتداف الممتتتتركة. 

يتجنحتون ال متو  والتواصل متين الأقستام وعحتر المستتويالإ. 

والتعميمالإ  وهتم قتادرون عختى تجنتب الصترال وستول الفهتم 

 مسحب دعف الاتصال.

إنتته وإن القائتتد الريتتادي النتتااح لديتته رؤيتتة وادتتحة.  :الرؤيتتة .2

يعتترف مالضتتحط أيتتن يريتتد أن يتتيهب وكيتتف يصتتل إلتتى هنتتاك. 

ويعمختتون ةعهتتم لجعتتل الرؤيتتة   ينقختتون رؤيتتتهم إلتتى الفريتتقو

  قيقة.

يتتتدرك القائتتتد الريتتتادي أهميتتتة المحتتتادرة والتفاعتتتل  ويحتتتيلون  .3

قصار  اهدهم لتقديم كل الدعم التيي يحتااته الفريتق لتحقيتق 

عتتتادة لا يعاقتتتب القائتتتد المتتتو فين عنتتتدةا يأختتتيون وأهتتتدافهم. 

يجخستون ةتع وةرا رة ةحسومة يير صحيحة  مدلاً ةن ذلت   

يل الرطتأ التيي  تد  ويعمختون ةعهتم لتصتحيح المو فين لتحخ

 الأخطال.

ولديتته ثقتتة   القائتتد لديتته إيمتتان كحيتتر فتتي نفستته :اءيمتتان مالتتيالإ .4

اكتسحها ةن سنوالإ ةن التجرمتة  وفتي معتم الأ يتان الفمتل  

إنهم يدركون نقا  القوة والضعف لديهم  ويظهترون و  والتعخم

 ةن نفسه. القائد الريادي واثق ودون يطرسة. ةن ةهاراتهم 

عندةا ينجح الفريق أو المنظمتة فتي شتيل ةتا  لا  :سهم النجاح .5

يعترفون ممساهمة وزعح القائد الأدوال أو يأخي كل الفضل. ت

 الآخرين ويماركونهم الأوسمة.
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ب جتتيوةتعاونتًتا فتتي المكتتتب.  ارياديتت التتن تجتتد قائتتد :الممتتاركة .6

 القادة قضال الوقت مين المو فين  والتجتول فتي المصتنععخى 

  أو القستتم  والتفاعتتل ةتتع الجميتتع  ورؤيتتتهم يقوةتتون معمخهتتم

عتتادة ةتتا يستتت رم هتتيا القائتتد معتتم الوقتتت لخمحادثتتة ييتتر و

 الرسمية ةع المو فين  وفهم عمخهم والتحديالإ المرصية.

خختتتق اتتتو ةتتتوالإ لخنمتتتو ةتتتع الفهتتتم العميتتتق لأهميتتتة ةستتتاهمة  .7

يرختتق القائتتد الريتتادي اتتوًا والآختترين فتتي النجتتاح التنظيمتتي  

إنهتم ويمجع الجميع عخى ةماركة الأفكار والنمتو والا دهتار. 

يححثون منما  عن آرال الآخرين  ويمتجعونهم عختى التوصتل 

إلتتى  ختتول لخممتتاكل التتتي يوااهونهتتا. كمتتا يقتتدم قائتتد ريتتادة 

 الأعمال ردود فعل إيجامية عندةا يتقدم المو فون مرأي.

ن قتتادة الممتتاريع وأ  ائتتد الاستتتثنائيالصتتدم هتتو أهتتم صتتفة لخق .8

يحتترم والصادقين قادرون عخى كستب ثقتة ةتو فيهم مسترعة. 

الناس القادة ليصححوا صادقين  وةتن المتراح أن يقحختوا ردود 

 ويعمخون مجد أيضًا.  فعل إيجامية أو سخحية

عنتتتدةا تصتتتحح الأةتتتور صتتتعحة  يثتتتامر  عتتتيم رواد  :المثتتتامرة .9

لا يستتتقيخون  وقيقيتتون محستتا ة راتتال الأعمتتال الحو  الأعمتتال

 يستمرون  تى يجدوا ةا يححثون عنه.

التعخم لا يستثمر القائد ممكل ةخحو  في تعخم وتحتديث ةعرفتته  .10

يمتتجع وفحستتب  متتل يرختتق أيضًتتا ميئتتة تعخيميتتة فتتي المؤسستتة 

الآختترين عختتى تحستتين ةعتترفتهم وتوستتيع خحتترتهم وةعالجتتة 

التفكيتر ختارم يمتجعون المتو فين عختى والتحديالإ المتعتددة. 

 والتوصل إلى  خول ةحتكرة لخمماكل.  الصندوم

كما أودحت دراسة  عن القيادة الريادية وأثرها عخى منال القتدرالإ 

التنظيميتتتة: دراستتتة ةيدانيتتتة فتتتي الجاةعتتتالإ الأردنيتتتة الرستتتمية فتتتي 

ةحافظتتتالإ الجنتتتوب.   يتتتث أودتتتحت أهتتتم أمعتتتاد القيتتتادة الرياديتتتة 

الالهتتتام  والاستتتتحاقية  والتواصتتتل  والرؤيتتتة  والمتمثختتتة متتتق )الثقتتتة  

والمرا رة( وةن خلال ةا سحق  فإن القيادة الريادية ةودتول متال  

السخوك الحمري  وتراع أهمية ذلت  لتتأثير  ةودوعالإالأهمية ةن 

ونجاح   والتفكير  القيادة مسخوكيالإ الافراد في عمخيالإ اتراذ القرار

قيادة الريادية فتي منتال وفمل الجاةعة. واليي يحر  ةن خلال أمعاد ال

 القدرالإ التنظيمية لنايال الحالية والقادةة.

   :تاسعاً : المداخل الريادية

هنال  ةدخلان شتائعان لخمنظمتالإ الترمويتة التتي تستعي التى تحقيتق 

وكل فرل رئيسي ينقستم   الريادية لديها  وتنقسم الى فرعين رئيسين

الى أفرل فرعية  لتوديح تصتميم النمتوذم الستامق مالتفصتيل  كمتا 

في دراسته معنوان الريادية وأثرها في الأدال الجاةعي  [13]أودح 

المتميتتز دراستتة اختحاريتتة لآرال عينتتة ةتتن القيتتادالإ الجاةعيتتة فتتي 

اخل ااةعة القادسية.  يتث قتاةوا متقستيم المتداخل الرياديتة إلتى المتد

 (:2) المودحة في الجدول

 

 الريادية المداخل(: 2) الجدول

 المداخل المنتشرة المدخل المركز

 أبطال المنتجات الثقافة الريادية حاضنات الأعمال المشاريع الجديدة

تقوم المنظمة متكوين ةجموعة 

ةن الممتاريع هتدفها الأساستي 

وتطتتتتتتتوير الفتتتتتتترص تقيتتتتتتتيم 

الجديدة  وهيه المجموعة عادة 

ةستتتقخة أو ةتتن  هةتتا تكتتون شتتح

 اخاصتت اتتتنظم قستتم أنالممكتتن 

 مته يمتخت  ةوا نتة خاصتة  مها

وفتتتى  ةستتتتقلا او يفيتتت وةلاكتتتا

كتتتلا الحتتتالتين يمتتتنح أعضتتتال 

المجموعتتة صتتلا يالإ واستتعه 

ةتتتتتن الحريتتتتتة لأاتتتتتل تحمتتتتتل 

 المرا ر اءمداعية.

 

الرياديتتة متتدعم ورعايتتة الممتتاريع 

عديمتتتة الرحتتترة لحتتتين أن تصتتتحح 

قادرة عختى العمتل وتصتحح ةنظمتة 

قائمتتتتتة ممفردهتتتتتا. وفتتتتتي ال التتتتتب 

تستتتتتتردم هتتتتتيه الطريقتتتتتة لتنميتتتتتة 

المماريع الجديدة التي تتم تحديتدها 

ةتتتتتن قحتتتتتل ةجموعتتتتتة الممتتتتتاريع 

دتتتنالإ ةنحتتتع االح تعتتتد  الجديتتتدة. و

والامتكتار لنفكتار الجديتدة  اءمدال

هتتيه  الجاةعتتالإ تحتضتتن أنوكتتون 

 االمماريع فان توفر لها دورا  يوي

 وإيصتتالةتتن التتتدريب والتطتتوير 

أصتتتتتتحاب الممتتتتتتاريع لأهتتتتتتدافهم 

 ورمطهم ةع الأسوام.

تمتتتجيع كتتتل اتتتزل ةتتتن أاتتتزال هتتتيه 

المنظمتتتة عختتتى الححتتتث فتتتي الفتتترص 

الجديتتدة  وتوليتتد دوافتتع لتتدي العتتاةخين 

وتحمتتل المرتتا ر. وتقتتع  اءمتتدالعختتى 

لتنفيتييين هيه المسئولية لدي المدريين ا

ةتتن ختتلال تقتتديم الحتتراةح التتتي تعمتتل 

عختتى تتتوفير المستتاندة والتتدعم وتعتتز  

المنتتاا الريتتادي. وةتتن أاتتل أن تصتتحح 

المنظمتتتتة أكثتتتتر رياديتتتتة ينح تتتتي عختتتتى 

اءدارة العخيتتا أن تقتتوم متطتتوير الثقافتتة 

الرياديتتتتتتتة التتتتتتتتي تستتتتتتتمح متحويتتتتتتتل 

نمتتتتا الإ  إلتتتتىالتكنولوايتتتتا الجديتتتتدة 

 المنظمة وةنتجاتها.

هتتتتيه الأفكتتتتار مفضتتتتل تتولتتتتد 

الجهتتود الحيويتتة لنفتتراد ذوي 

الأفكتتتتار الجيتتتتدة ةتتتتن داختتتتل 

المنظمتتة. وفتتى ال التتب يطختتق 

 إذالمنتتتتتح ة  أمطتتتتالعختتتتيهم ة 

يعمختتتتون عختتتتى تقتتتتديم أفكتتتتار 

رياديتتتتة ويحتتتتددون الأستتتتوام 

الملائمتتتتة لخمنتتتتتح أو الردةتتتتة  

وإيجتاد المتتوارد اللا ةتة لتتدعم 

الممتتتتترول وتتتتتترويح ةفهتتتتتوم 

 العخيا. الم اةرة للإدارة

 

 ةالمصدر : عمل الحا ث
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 عاشرًا: متطلبات تطبيق استراتيجية التربية لريادة الأعمال

لودتتع استتتراتيجية لخترميتتة لريتتادة الأعمتتال ةحتتل التنفيتتي 

ودعت ةنظمة اليونسكو ةجموعة ةن المتطخحتالإ التاليتة وتخرصتها  

 تي:الآمالدراسة 

الانطلام: ةن أي ةكان نحتدأ؟ وةتاذا يقتدم أولا؟ هتل السياستة أم  .1

التنفيتتتي أم التنستتتيق؟ وهتتتل تكتتتون الريتتتادة كمتتتادة دراستتتية هتتتي 

الحداية؟  وهل لامد أن تكون ةادة ةستقخة؟ وهل هناك  ااة إلى 

كتب دراسية؟ ويمكن تطحيق ذل  ةن ختلال عقتد ةجموعتة ةتن 

 المؤتمرالإ العخمية عخى ةستوي الجاةعالإ.

ن: ةتتتن يستتتتطيع تدريستتتها مفاعخيتتتة؟  وكتتتم يتتتتم تعحئتتتة والمعخمتتت .2

المعخمتتين؟ وهتتل نحتتدأ ممعخمتتي الأعمتتال والاقتصتتاد والماليتتة؟ 

ن لتديهم عجتز ووكيف نحصل عخى ةعخمين ةهرة؟ وهل المعخمت

 إلتتىن محااتة وفتي المهتارالإ والمعرفتة الرياديتتة؟ وهتل المعخمت

يستتطيع ةتن ختلال الممارستة؟  وةتن  ىتتدريب مالمجتال أم تنمت

تتتتدريع المعخمتتتين؟ إن المهتتتارة الرياديتتتة ةهمتتتة اتتتداً لخمنظمتتتة 

الريادية  مما لا يقل عن أهميتها لنفراد  وذل  ةن خلال العمل 

تم تتعخى استقطاب عناصر ذالإ استعدادالإ ريادية عاليتة  وان 

 لهم المحافظة عخيهم لصالح الجاةعة وتمجيعهم وتوفير الأاوال

 ليعمخوا داخخها كما لو كانوا يعمخون لحسامهم الراص.

وهتل   فتي المنتاهح الأعمتالالمنهح: ةا المكان الأفضتل لريتادة  .3

ةتن يتعخمته؟ وهتل يكتون ةتن  اإاحاريتوإذ لتم يكتن   إاحاريهو 

المتتنهح العتتام أم يكتتون فتتي التعختتيم الفنتتي والمهنتتي؟ وهتتل يتتتم 

 إلتتىن محااتتة إدخالتته كمتتادة ةستتتقخة أم متتداخل ةتتادة؟ وهتتل نحتت

 ةنهح ريادي؟

؟ وكيفية الأعمالأساليب التقويم: هل هناك  ااة لاختحار ريادة  .4

؟ وهتتل المتتادة قامختتة للاختحتتار؟ وهتتل ثقافتتة الاختحتتارالإ هعمختت

ترتختتف ةتتع ثقافتتة الريتتادة؟ وكيتتف ستتيتم قيتتاس أثتتر التتتعخم عنتتد 

 الطالب؟

الأ تتراف المعنيتتة: كيتتف تمتتارك و ارة الترميتتة والتعختتيم  وةتتا  .5

متتتترك أوليتتتتال الأةتتتتور ير التتتتو ارالإ الأختتتتر   وكيتتتتف دو

والمجتمع؟ وكيف يتم تنسيق ورفتع وعتي دور المنظمتالإ ييتر 

 حكوةية؟ ال

التعتترف  إلتى [14]( 2016) انتتةو اتلابهتدفت دراستتة 

عختتى المقتتدرالإ الرياديتتة ودورهتتا فتتي تعزيتتز الريتتادة الاستتتراتيجية 

الجاةعيتة فتي الجاةعتالإ الأهخيتة فتي  اءدارالإدراسة تحخيخيتة لآرال 

وةن اال ذل  االلإ الدراسة الحالية مقصد   ةنطقة الفرالإ الأوسط

ةعرفتتتتة دور المقتتتتدرالإ الرياديتتتتة المتمثختتتتة ب )ةقتتتتدرة الفرصتتتتة  

والمقدرة العلائقية  والمقدرة المفاهيمية  وةقتدرة التنظتيم  والمقتدرة 

ة التتتتعخم  وةقتتتدرة القتتتوة الاستتتتراتيجية  وةقتتتدرة الالتتتتزام  وةقتتتدر

العراقيتتة فتتي تعزيتتز  الأهخيتتةالمرصتتية( التتتي تمتخكهتتا الجاةعتتالإ 

الريتتتتتادة الاستتتتتتراتيجية المتمثختتتتتة ب)استتتتتتراتيجية الاستكمتتتتتاف  

واستراتيجية الاستثمار(. ولأال تحقيق هدف الدراسة وقع الاختيار 

فتتي ةنطقتتة  الأهخيتتةةجتتالع الكخيتتالإ فتتي الجاةعتتالإ  أعضتتالعختتى 

. واعتمدلإ الدراستة عختى ا( فرد72والحال  عددهم ) لأوسطاالفرالإ 

الاستتتتحانة كتتتأداة رئيستتتة لجمتتتع الحيانتتتالإ المطخومتتتة ةتتتن قحتتتل عينتتتة 

 أي( استتحانة  60( استتحانة استتعيد ةنهتا )72تم تو يع ) إذالدراسة. 

 أساليب% ومعد الاعتماد عخى عدد ةن 83نسحة الاستجامة مخ ت  أن

تحا  الحسيط والتحخيتل العتاةخي تحتين الوصفي وةعاةل الار اء صال

اهتمتتتام الجاةعتتتالإ ودعمهتتتا لتطتتتوير ةقتتتدراتها الرياديتتتة ممرتختتتف 

ستتتوال ةتتتن ختتتلال تحنتتتي الطرائتتتق الجديتتتدة لتحصتتتيل هتتتيه  أنواعهتتتا

المقتتتتتدرالإ او تطتتتتتوير المواتتتتتود ةنهتتتتتا مقصتتتتتد تعزيتتتتتز الريتتتتتادة 

الاستراتيجية لتخ  الجاةعالإ. وقدةت الدراسة عتدداً ةتن التوصتيالإ 

أن تتتولي الجاةعتتالإ اهتماةتتا كحيتترا معمخيتتة تطتتوير  أهمهتتاةتتن لعتتل 

ةجموعة ةقدراتها الريادية والمتمثخة ممقدرالإ الفرصة  والعلائقية  

والمفاهيميتتة  والتنظتتيم  والاستتتراتيجية  والالتتتزام  والتتتعخم  والقتتوة 

 الرياديين أفرادهاالمرصية وتكوين رؤية ةمتركة لتطوير ةقدرالإ 

إلى التوصل لتصور  [15]( 2018 )هدفت دراسة اادالله

ةقترح لتفعيل وتعزيز  ادنالإ الأعمال الححثية الجاةعية في تنميتة 

ثقافتتتة ريتتتادة الأعمتتتال ممصتتتر  وتتتتم عتتتر  اء تتتار المفتتتاهيمي 

لحادنالإ الأعمال الححثية  وعر  ثقافة ريادة الأعمال  واستردم 

القتائمين الحا ث المنهح الوصفي التحخيخي  وتم تطحيق استحيان عختى 

تتتم تطحيقتته عختتى الطتتلاب   محادتتنالإ الجاةعتتالإ الححثيتتة  واستتتحيان

المتتتدرمين  وتتتتم اختيتتار ثتتتلا   ادتتنالإ محثيتتتة مجاةعتتة أستتتيو   

  والمنيتتا  والمنصتتورة  وتوصتتل الحا تتث إلتتى ةجموعتتة ةتتن النتتتائح

ن دور  ادتتنالإ الأعمتتال الححثيتتة نحتتو الممارستتة العخميتتة أأهمهتتا 

ويحتتتتتام إلتتتتى تتتتتوفير الرتتتتدةالإ  استتتتطلختعختتتتيم الريتتتتادي كتتتتان ةتو

دعم المتالي والتستويقي وتقيتيم الأدال الوالتسهيلالإ لختعخيم الريادي و

والدعم الفني ممكل ايد  ةمتا أد  إلتى التوصتل إلتى ةقتترح لتفعيتل 

وتعزيز  ادتنالإ الأعمتال الححثيتة الجاةعيتة فتي تنميتة ثقافتة ريتادة 

الأعمتتال ممصتتر  وتتضتتمن فخستتفة  وأهتتداف  وةكونتتالإ التصتتور 

ترح  ةتع المقترح  والضمانالإ الوااب توافرها لنجاح التصور المق

عر  ةجموعة ةن التوصيالإ الرتاةيتة أهمهتا: ودتع التمتريعالإ 

والأنظمتتتة التتتتي تتتتوفر الحمايتتتة لخممتتتروعالإ الرياديتتتة ماعتحارهتتتا 

ةمتتتروعالإ قوةيتتتة  وةستتتح شتتتاةل ودقيتتتق لقطتتتال الممتتتروعالإ 

الص يرة ةع درورة ميان ةنتجاتها و صصها السوقي وإةكاناتهتا  

ها ةتتتن ختتتلال التستتتويق و يتتتادة التوعيتتتة مفكتتترة الحادتتتنة ورستتتالت
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فكتترة الحادتتنة الححثيتتة موالدعايتتة المستتتمرة  ودتترورة الاهتمتتام 

 ودعمها ةن قحل المجتمع ةعنوياً وةادياً.

التنميتتة عحتتارة عتتن عمخيتتة ت ييتتر ااتمتتاعي واقتصتتادي ممتتكل  .1

  وتنفيي ةرططالإ ذالإ أهداف ةتوسطة و ويخة الأال إيجامي

ع إلتى ودتع أفضتل يقوم مهتا اءنستان مهتدف الانتقتال متالمجتم

 عختتى المجتتالالإ الاقتصتتادية والااتماعيتتة واءنستتانية والحيئيتتة

 تعتتد    ممتتا يتوافتق ةتتع ا تياااتتته دون اءدترار مالحيئتتة  وكافتة

التنمية عمخية شاةخة يتوقف نجا ها عخى ةا يقوم مه الحمر  أةا 

مها الاستمرارية والاةتداد لنايال الأختر    دفيقص الاستداةة

أن تتتترك الأايتتال الحاليتتة ةرزونتتاً كافيتتاً ةتتن  ممعنتتى دتترورة

الموارد المعرفية والطحيعيتة لنايتال القادةتة  تتى تتتمكن ةتن 

 ةنها. والاستفادةالاستمرار في التنمية 

وأنواعتاً  أشتكالاوتترتي   التنميتة المستتداةة عمخيتة تطتور تعتد  و .2

لخوصتتتول إلتتتى  اءنستتتانةرتخفتتتة تهتتتدف لرفتتتع ةستتتتو   يتتتاة 

طور والرفاة مما يتوافق ةع ا تياااته وتطخعاته الاستقرار والت

وةتتتوارده  و هتتتر ةفهتتتوم التنميتتتة المستتتتداةة فتتتي  وإةكانياتتتته

الثمانينتتتتالإ ةتتتتن القتتتترن المادتتتتي نتيجتتتتة الاهتمتتتتام  أواستتتتط

الحيئتتتة ودتتترورة المحافظتتتة عختتتى المتتتوارد  ىعختتت ةمالمحافظتتت

وذل  معد صدور دراسالإ وتقتارير نتادي روةتا فتي   الطحيعية

 السحعينيالإ ةن القرن العمرين.

إن التنميتتتة المستتتتداةة عحتتتارة عتتتن خختتتيط ةتتتن عناصتتتر الأدال  .3

والستتخوكيالإ والمهتتارالإ والقتتيم والمثتتل التتتي يتحصتتل عخيهتتا 

اءنستان ةتتن ختتلال التتعخم التتيي يتتنعكع عختى تحستتين ةستتتو  

ةتطخحالإ التنمية ولا مد أن يكون التعخيم ةن أهم  تعد    وإنتاايته

عختتى ةوااهتتة التحتتديالإ التتتي توااهتته و مايتتة  ااءنستتان قتتادر

الريتتارالإ  وإيجتتادالمتتوارد الطحيعيتتة  ةالحيئتتة ممتتا يكفتتل ديموةتت

نه لا يتحقق إ يث   والحدائل لخممكلالإ التي قد توااه المجتمع

 الحعد التنموي معيداً عن التعخيم الجاةعي ممكل خاص. 

لدراستتتالإ عختتتى واتتتود علاقتتتة قويتتتة متتتين التنميتتتة وأكتتتدلإ ا .4

المستتتتداةة والتعختتتيم  وتقتتتوم الجاةعتتتالإ متقتتتديم خدةتتتة التعختتتيم 

ةعرفيتتتة لا ةتتتة وتتتتزود المتعخمتتتين متتتالرحرالإ  ةوتتتتوفر قاعتتتد

 تعتتد  والمهتتارالإ التتتي تستتاعد عختتى تخحيتتة ةتطخحتتالإ المجتمتتع  و

نتيجتتة اهتماةهتتا مجميتتع  التنمتتويالجاةعتتالإ رائتتدة فتتي العمتتل 

ا ي الثقافيتتتة والاقتصتتتادية والااتماعيتتتة وهتتتي الأمعتتتاد النتتتو

والفاعختتتتتة لختنميتتتتتة المستتتتتتداةة وتطتتتتتوير  الرئيستتتتتةالتنمويتتتتتة 

 المجتمعالإ.

 .التنمية المستدامة:  المحور الثالث

التتتي كافتتة ةصتتطخح التنميتتة فتتر  نفستته ممتتكل كحيتتر عختتى الجوانتتب 

 ب الحيتتاةنتتتطر هتتا التتدول  فالتنميتتة ةفهتتوم ييتتر شتتاةل ويرتت  اوا

  ممعنتى أن التنميتة كافتة الااتماعية والسياستية والاقتصتادية والثقافيتة

ارة عتتتن ةحصتتتخة عمخيتتتة شتتتاةخة  ضتتتارية  واختختتتف الرحتتترال حتتتع

ن في تحديد ةفهوم التنمية   إلا أن معتم المفتاهيم تتر  ووالمترصص

أن عمخيتتتته التنميتتتتة هتتتتو تحستتتتين الأودتتتتال وخختتتتق أودتتتتال اديتتتتدة 

لى تحستين نوعيتة الحيتاة التتي يعيمتها وةتطورة  يهدف اءنسان فيها إ

 المقياس الحقيقي لنجاح عمخية التنمية. تعد  والتي 

تعتترف التنميتتة المستتتداةة عختتى أنهتتا :ةالتنميتتة التتتي تخحتتي ا تيااتتالإ 

الحادتتر دون اءختتلال مقتتدرة الأايتتال القادةتتة عختتى تخحيتتة ا تياااتتتهة 

[16] 

ستتتداةة وةنهتتا:ة ن تعريفتتاً لختنميتتة الميفتتي  تتين أورد أكثتتر ةتتن ثمتتان

التنميتتة هتتي التتتي تخحتتي ا تيااتتالإ الجيتتل الحادتتر دون التضتتحية أو 

 .[17]اءدرار مقدرة الأايال القادةة عخى تخحية ا تياااتهاة

وعرفتتت مأنهتتا :ة التتتزام أصتتحاب النمتتا الإ الاقتصتتادية مالمستتاهمة 

الااتماعيتتة ةتتن ختتلال العمتتل ةتتع المجتمتتع المحختتي  مهتتدف تحستتين 

لسكان مأسخوب يرتدم الاقتصتاد ويرتدم التنميتة فتي آن ةستو  ةعيمة ا

 .[18]وا د 

 

  أهداف التنمية المستدامةولا: أ

ةن خلال آلياتهتا تستعى التنميتة المستتداةة لتحقيتق ةجموعتة أهتداف 

 كما ذكرها الحا ثون  ويمكن تخريصها عخى النحو الآتي:

أولاً: تحقيتتتق نوعيتتتة  يتتتاة أفضتتتل لخستتتكان: تهتتتدف التنميتتتة  -

المستتتداةة لتحستتين نوعيتتة  يتتاة الستتكان عتتن  ريتتق الاهتمتتام 

مالنول وليع الكم  ةن خلال العمل عخى تحقيق الأةن ال تيائي 

فضتتلا وتحستتين نوعيتتة الت ييتتة وتعزيتتز الزراعتتة المستتتداةة  

 تتتأةين  يتتاة صتتحية ودتتمان تعخيمتتي ذالإ ةستتتو  عتتال   عتتن

خمتتترائح لوةتستتتاوي لجميتتتع الأفتتتراد  وتعزيتتتز فتتترص تعختتتيم 

 والصحة لجميع السكان لخمياه  ودمان الوفرة كافة والمنا ق

[19]. 

المتوارد الطحيعيتة  تعتد  لخمتوارد: ثانياً: تحقيق است لال عقلانتي  -

لكتتل دولتتة ةحتتدودة نستتحياً  لتتيل  يتواتتب تو يفهتتا ممتتكل ايتتد 

ستتتتردام الأنستتتب وعقلانتتتي ةتتتن ختتتلال  مايتتتة واستتتتعادة الا

والمستتتتتدام لتختتتت  المتتتتوارد  وإدارة ال امتتتتالإ ممتتتتكل صتتتتحيح 

والعمتتتل عختتتى وقتتتف تتتتدهور   وةستتتتدام  وةكافحتتتة التصتتتحر

والعمتتتل عختتتى استتتتعادتها  والاهتمتتتام   الأرادتتتي الزراعيتتتة

 مالمحافظة عخى التنول الحيولواي. 
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ثالثتتاً: ا تتترام الحيئتتة الطحيعيتتة: ةتتن ختتلال العمتتل عختتى تو يتتد  -

مين السكان والحيئة  تتى تصتحح علاقتة انستجام والتيي العلاقة 

الاستتردام  فضتلا عتنةتن أهتم أهتداف التنميتة المستتداةة   يعد  

 .[20] الأةثل والمدروس لخمحيطالإ والموارد الححرية

: ةتن المستتداةةرامعاً: تعزيز وعي السكان مالممتكلالإ الحيئيتة  -

الجهتود خلال ةماركتهم مإيجاد  خول لخمماكل الحيئية وتكثيف 

 .[21] عخى ةكافحتها

خاةساً: رمط التكنولوايا مأهداف المجتمع: عتن  ريتق توعيتة  -

التكنولوايتا الحديثتة فتي ةجتال التنميتة و ترم  مأهميتةالسكان 

استتتترداةها لخوصتتتول إلتتتى تحستتتين نوعيتتتة الحيتتتاة وتحقيتتتق 

 .[22] الأهداف

سادساً: ت ير  ااالإ وأولويالإ المجتمع ممكل ةستمر: تهتدف  -

المستتداةة لتحقيتق اءنصتاف ةتن ختلال تحقيتق العدالتة  التنمية

والمساواة مين الجيتل الحتالي والمستتقحخي  كمتا يتواتب العمتل 

ة يتعخى  ماية الحيئة مهدف التقخيل ةن الأ ةالإ والممتاكل الحيئ

فتتي  ستتهمالعالميتتة  والعمتتل عختتى استتتردام تكنولوايتتا أنظتتف ت

 . [23] ةحارمة التخو 

الااتماعيتتة والسياستتية والاقتصتتادية  الأودتتالستتامعاً: تحخيتتل  -

لتتى و تتدة إوالحيئيتتة واءداريتتة: ةتتن ختتلال رؤيتتة شتتاةخة تستتتند 

 الحيئة الكخية  وتجنب الأنانية وترامط نظمها الفرعية .

 تأثير التنمية المستدامة على الظروف المعيشية ثانياً:

تؤثر التنمية المستداةة ممتكل ةحاشتر فتي الظتروف المعيمتية لخنتاس 

 ي: أتتممل ةا ي والتي

المياه: تهدف التنمية المستداةة ةتن النا يتة الاقتصتادية لضتمان  .1

فضتلا عصتب الحيتاة   تعتد  والتي  المياهكافية ةن  إةدادالإتوفر 

استتت لال الميتتاه فتتي الزراعتتة والصتتناعة وتتتأةين الحصتتول  عتن

 عخى المياه للاستردام المنزلي ممكل كاف.

 اءنتتتتامرفتتتع ةستتتتو   فتتتيالتنميتتتة المستتتتداةة  ستتتهمال تتتيال: ت .2

الزراعي مهدف تحقيق الأةن ال يائي  وتحسين أرماح الزراعتة 

فضتلا   الأةثلودمان الاستردام  لنسرودمان لأةن ال يائي 

 والحياة الحرية والثروة السمكية. المياهالمحافظة عخى  عن

الصحة: تقاس الصحة في العالم منتال عختى ةعتدل الوفيتالإ دون  .3

الراةستتة والحالتتة ال يائيتتة  لتتيل  تستتعى التنميتتة المستتتداةة إلتتى 

 .[24] عن  ريق رفع ةستو  الرعاية الصحية اءنتام يادة 

والردةالإ: تسعى الاستداةة الاقتصادية لضمان اءةداد   المأو .4

صتتلالإ وةتتوارد الحنتتال  الكتتافي والاستتتعمال الكتتفل لتتنظم الموا

 مهدف الحصول عخى سكن ةناسب مسعر ةناسب.

 جوانحهتام الاستتداةةالدخل: تسعى التنمية المستداةة عخى تحقيق  .5

      . كافة

  مجالات التنمية المستدامةثالثاً: 

عختى لختنمية المستداةة عدة ةجتالالإ واتفتق الحتا ثون عختى تقستيمها 

 ي:أتةجالالإ رئيسية وهي كما ي ةعمأر

أولاً: المجال الاقتصادي: يتري صتنال السياستة ةجموعتة إاترالالإ 

ةستداةة تهتدف إلتى إ تدا  ت ييتر فتي هيكخيتة المجتمتع فتي الجانتب 

والقضتتتال عختتتى أستتتحاب الترختتتف والفقتتتر  والارتقتتتال  الاقتصتتتادي

مالمستتتتو  المعيمتتتي لخفتتترد وتحقيتتتق أةنيتتتاتهم  والارتقتتتال مالودتتتع 

 الاقتصادي لخمجتمع  

المجتتتال الحمتتتري: ةتتتن ختتلال تمكتتتين اءنستتتان دتتتمن رؤيتتتة ثانيتتاً: 

ةكرستاً  الأنستانااتماعية قادرة عخى التكيف ةع المت يترالإ  ليحقتى 

 .[25] نفسه لخحنال والمقاوةة

ثالثاً: المجال الحيئي: ةن خلال درورة الحفا  عخى الحيئة والموارد 

يتتؤثر والتتتأثير الستتخحي عخيهتتا والتتتي قتتد   وعتتدم استتتنزافها  الطحيعيتتة

عختتى كفتتتالة التفاعتتل  ويجتتتب الحتتترص عختتى الاستتتتردام العقلانتتتي 

 .[26]لخموارد 

رامعاً: المجال التكنولواي: ةن خلال استعمال تكنولوايا أنظف في 

المرافتتق الصتتناعية  والحتتد ةتتن انحعتتا  ال تتا الإ  والحيخولتتة دون 

 تدهور الأو ون.

 

 خصائص التنمية المستدامةرابعاً: 

العتتالمي لختنميتتتة المستتتداةة التتتي عقتتتد فتتي عتتتام فتتي ةتتؤتمر القمتتتة 

( توصل لعدة خصائ  يجب أن تتضمن التنميتة المستتداةة 2002)

 :[27]ي أتوكما ي

 شمول الحعد النوعي والكمي. فضلا عن ويخة المد   -

 ةراعاة  ق الأايال القادةة مالموارد الطحيعية. -

 تخحية ا تيااالإ الفرد الأساسية ةن أهم الأولويالإ. -

 المحافظة عخى المحيط الحيوي مالحيئة الطحيعية. -

 التركيز عخى تنمية الجانب الحمري كأولوية ةهمة. -

دتترورة التنستتيق فتتي استتتردام المتتوارد وتنظتتيم العلاقتتالإ متتين     -

 الدول الفقيرة وال نية. 

 

 أسس التنمية المستدامةخامساً: 

المستتتداةة تستتعى لتحقيتتق هنتتاك ةجموعتتة أستتع تستتتند إليهتتا التنميتتة 

 ي:أتأهدافها والتي تتمثل مما ي

المحافظتتة عختتى خصتتتائ  وةستتتو  أدال المتتوارد الطحيعيتتتة  -

 .[28]سوال كانت الموارد الحالية أم المستقحخية 
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درورة التركيز عخى نوعية وكيفية تو يع العائدالإ مما يحفظ  -

 .[29] تحسين الظروف المعيمية لخموا ن

دتترورة إعتتادة النظتتر مأنمتتا  الاستتتثمار الحاليتتة ةتتع استتتردام  -

متالتوا ن  اءختلالوسائل أكثر توافقاً ةع الحيئة مهدف الحد ةن 

 . [30]الحيئي والمحافظة عخى الموارد الطحيعية 

تعتتديل نمتتط الستتخوك لتتد  المستتتهخ  مهتتدف تجنتتب اءستتراف  -

 وتخو  الحيئة. 

يتتة ةتتن ا تمتتال انهيتتار لخوقا اءنتاايتتةالتتنظم  ةدتترورة استتتداة -

 ةقوةالإ التنمية.

 

 المحور الرابع : الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات: أولا

للإاامة عتن الستؤال الترئيع لخدراستة: ةتا التصتور المقتترح لخقيتادة 

الريادية في تحقيق التنمية المستداةة ؟ قاةت الحا ثتة ووفقتًا لرؤيتهتا 

 ي: أتمحنال التصور كما ي معد ةرااعة الأدميالإ والدراسالإ السامقة

التعريتتف مالتصتتور المقتتترح: تصتتور ةقتتترح لخقيتتادة الرياديتتة فتتي 

تحقيق التنمية المستداةة  ويمكن أن يتعر  قائتد أي ةؤسستة لأدال 

أو الفعالية أكثر ةن ةرة في العام الدراسي أو فتي فتترة  نفسه النما 

ب عخيته  ةنية ةعينة  ولخقيام مهتا مالمتكل الصتحيح فتي كتل ةترة يجت

 . نفسها الطريقةمإتحال إارالالإ تضمن له القيام متخ  المهمة 

أهتتداف التصتتور المقتتترح: تفعيتتل دور القيتتادة الرياديتتة فتتي تحقيتتق 

 التنمية المستداةة. 

 : ل منال التصور المقترحاةر

 تكونت ةر خة عمخية منال اءارالالإ ةن عدة ةرا ل وهي كالاتي:

ي دور القيادة الريادية في تحقيق المر خة الأولى: اء ار النظر -

الا لال متالتنمية المستداةة  إذ قاةتت الحا ثتة فتي هتيه المر ختة 

عخى الأدب النظرية والدراسالإ الستامقة التتي تناولتت ةودتول 

دور القيتتادة الرياديتتة فتتي تحقيتتق التنميتتة المستتتداةة ةتتن  يتتث 

المفهتتتتوم والأهميتتتتة وفوائتتتتد الأستتتتخوب  والعمخيتتتتالإ التنفيييتتتتة  

 لمتطخحالإ  وةعوقالإ التطحيق.وا

المر خة الثانية:  أسع اءارالالإ وةحادئها   والعواةل المؤثرة  -

 في فاعخيتها  وآلية منائها وتدفقها. 

المر خة الثالثة: امع المعخوةتالإ عتن واقتع وأهميتة دور القيتادة  -

 الريادية في تحقيق التنمية المستداةة ةن الدراسالإ السامقة. 

ر المقتتتترح تنظتتتر الحا ثتتتة إلتتتى أن واقعيتتتة  إةكانيتتتة عمتتتل التصتتتو

وشاةخة  ووادحة  يمكن تطحيقها ةن خلال تعميم الو ارة التصتور 

 عخى القادالإ الريادية في تحقيق التنمية المستداةة

 ةن يستفيد ةن التصور المقترح وكيف يمكن اءفادة ةنها

الجهتالإ تأتي أهمية هيه الدراسة ةن أنه يؤةل أن تستفيد ةن نتائجها 

 الآتية:

 

 أولاً: أهمية عمخية:

المجتمتتع المحختتي  ةتتن ختتلال فتتتح قنتتوالإ اتصتتال ةستتتمرة ةتتع  -

المؤسسالإ الترموية  ونمر الوعي  ول دور القيادة الريادية فتي 

 تحقيق التنمية المستداةة

القيتتادالإ الترمويتتة وصتتتنال القتترارالإ والمستتؤولون فتتتي و ارة  -

رستم سياستالإ ةخزةتة التعخيم العالي  ةن ختلال ودتع قترارالإ و

لخمتتتتدارس متفعيتتتتل دور القيتتتتادة الرياديتتتتة فتتتتي تحقيتتتتق التنميتتتتة 

 المستداةة.

أن تكتتون نقطتتة انطتتتلام لأمحتتا  أختتر   ممتتتا تتتوفره ةتتتن أدب  -

نظري ودراستالإ ستامقة وأداة لجمتع المعخوةتالإ ستيتم التأكتد ةتن 

 صدقها وثحاتها.

 ثانياً: أهمية نظرية:

متتتكل عتتتام  والمكتحتتتة إدتتتافة معتتتم المعرفتتتة إلتتتى المكتحتتتالإ م -

 الأردنية ممكل خاص.

 خحتتة الدراستتالإ العخيتتا  ةتتن ختتلال ةتتا ستتتقدةه لهتتم ةتتن ةنهجيتتة  -

 سخيمة في الححث العخمي. 

 النواتح المتوقعة ةن تطحيقها -

تأةتتتل الحا ثتتتة ةتتتن هتتتيه اءاتتترالالإ أن تتحناهتتتا و ارة التعختتتيم  -

وذلت    كافتة العالي  وأن يتم تطحيقها عختى المؤسستالإ الترمويتة

لخت يير الجيري ةن تواصل وتفاعتل متين لتفعيتل وتطتوير الخ تة 

 العرمية السخيمة.

 

الدراستة ةتتن نتتتائح  فتتإن الحا ثتتة تقتتترح  إليتتهمنتال عختتى ةتتا توصتتخت 

 :(3) كما هو ةودح في الجدول التصور الآتي
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 الريادية في تحقيق التنمية المستدامة(: تصور مقترح للقيادة 3) الجدول

 تصور د. هبة أبو عيادة مقترح للقيادة الريادية في تحقيق التنمية المستدامة

 الإبداع

 تنمية المهارالإ اءمداعية لد  القادة الرياديين لتحقيق التنمية المستداةة الهدف

 كيفية التطحيق

 ةنها استقحال المقتر الإ والآرال وةحاولة الاستفادة .1

 في تحقيق التنمية المستداةة سهماستثمار الفرص المتا ة لاستحدا  ترصصالإ عخمية اديدة ت .2

 إارال تحسينالإ ةستمرة )أنظمتها وإارالاتها( .3

 السعي إلى اءمدال في تو يف التكنولوايا لتحسين أدائها .4

 تحويل التحديالإ التي توااهها إلى فرص لختطوير. .5

 الكافي لخرياديين لتنفيي الأفكار الجديدة.توفير الدعم  .6

 القياس
تدوين أرال وأفكار والرروم مقائمة ةقتر الإ وت يية رااعة معد كل دورة تدريحية أو فعالية  وعمل قائمة 

 ما تياااتهم التدريحية

 تطوير ةهارة الححث العخمي  وإنتام أمحا  عخمية لحل الممكلالإ والت يير وتطويرها. المؤشر

 الاستباقية

 تنمية المهارالإ الاستحاقية لد  القادة الرياديين لتحقيق التنمية المستداةة الهدف

 كيفية التطحيق

 تخحية الا تيااالإ مما يفوم توقعاتهم.  .1

 السعي إلى التأثير مالمجتمع وتوصيل خدةاتها. .2

 الحرص عخى إدخال خدةالإ ومراةح اديدة ةقارنة .3

 القياس
ا تيااالإ المجتمع ةن خلال استحانالإ أو ةقاملالإ  و تدوين أرال وأفكار والرروم مقائمة ةقتر الإ تحديد 

 لتوثيق العلاقة وتنميتها.

 استمعار الممكلالإ قحل  دوثها والجاهزية لن ةالإ المؤشر

 التنافسية

 تنمية المهارالإ التنافسية لد  القادة الرياديين لتحقيق التنمية المستداةة الهدف

 كيفية التطحيق

 الحرص عخى ةتامعة الت يرالإ التي تحصل في الحيئة الراراية لتجنب المفااآلإ.

 الحرص عخى اكتساب المعرفة الجديدة مطريقة أسرل .5

 تقديم  خول استثنائية لخممكلالإ تسحق ييرها .6

 اتسام ةناا العمل مالتنافسية العالية ةما يرخق ةناا ةمجع عخى اءمدال. .7

 تمخ  عاةخين يتمتعون مالعقخية الريادية التي تمكنهم ةن التعاةل ةع ةت يرالإ الحيئة المعقدة. .8

 استناد استراتيجيالإ التنافسية عخى رؤية ورسالة وادحة .9

 اعتماد أساليب تقييم الأدال المودوعية لزيادة التنافسية مين العاةخين. .10

 القياس
تحانالإ أو ةقاملالإ  و تدوين أرال وأفكار والرروم مقائمة ةقتر الإ تحديد ا تيااالإ المجتمع ةن خلال اس

 لتوثيق العلاقة وتنميتها.

 ةيزة تنافسية وةواكحة ا تيااالإ العصر ممكل ةستمر المؤشر

 تحمل المخاطر

 

 تنمية ةهارالإ تحمل المرا ر لد  القادة الرياديين لتحقيق التنمية المستداةة الهدف

 كيفية التطحيق

 تمخ  الرحرالإ لختعا ي ةع المستجدالإ والأ ةالإ. 1

 تقحل المحادرالإ الجديدة وإن كانت نتائجها يير ةضمونة العوائد .2

 تمجيع العاةخين عخى خو  الأعمال التي تتسم مالمرا رة .3

 تمخ  خطة فعالة لخت يير .4

 القياس
أرال وأفكار والرروم مقائمة ةقتر الإ تحديد ا تيااالإ المجتمع ةن خلال استحانالإ أو ةقاملالإ  و تدوين 

 لتوثيق العلاقة وتنميتها.

 خطة فاعخة وةرنة وةواكحة لخمت يرالإ والمستجدالإ والأ ةالإ المؤشر

 الاستقلالية

 تنمية ةهارالإ تحمل المرا ر لد  القادة الرياديين لتحقيق التنمية المستداةة الهدف

 كيفية التطحيق

 التطوير والت يرصلا يالإ كاةخة في  .1

 صلا يالإ كاةخة في إارال الححو  العخمية ونمرها  .2

 استقلالية في رسم سياساتها الأكاديمية ةثل: فتح مراةح وترصصالإ اديدة .3

 صلا يالإ كاةخة في ةمارسة نما الإ لردةة المجتمع .4

 الصلا يالإ التاةة في ةمارسة و ائفها اءدارية .5

 ية دون تدخل خارايهياكخها التنظيمية اءدار .6

 القياس
تحديد ا تيااالإ المجتمع ةن خلال استحانالإ أو ةقاملالإ  و تدوين أرال وأفكار والرروم مقائمة ةقتر الإ 

 لتوثيق العلاقة وتنميتها.

 استقلالية تاةة في كافة الجوانب وصلا يالإ كاةخة المؤشر

 عمل الحا ثة
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رأي الرحترال تتم إلتى ولختأكد ةن دراتة ةلالةتته استتنادًا 

استتتررام دراتتة الملالةتتة ةتتن ختتلال عردتتها عختتى ةجموعتتة ةتتن 

الرحرال لتحديد ةد  ةلالةتها. وقد أثحتت النتيجة أنها االلإ ةلائمة 

 لخعمل مها

 

 التوصيات تانيا: 

 ية:تالحا ثة التوصيالإ الآمنال إلى ةا توصل إليه الححث قدةت 

عختتى التتدول ممتتكل عتتام والتتدول العرميتتة ممتتكل ختتاص يجتتب  -

التركيتتتز عختتتى التعختتتيم العتتتالي واعتمتتتاد استتتتراتيجية وادتتتحة 

 تستجيب لمتطخحالإ التنمية المستداةة وإعداد قيادالإ ريادية.

دتترورة تحستتين ةرراتتالإ التعختتيم العتتالي فتتي الترصصتتالإ  -

  لمتتا لهتتا ةتتن دور كحيتتر فتتي ةجتتال التنميتتة كافتتة والمجتتالالإ

أعخى دراالإ الكفالة الداخخية الراراية مأعخى ةعايير وتحقيق 

 الجودة الماةخة.

فتتتي التنميتتتة كافتتتة دتتترورة ةمتتتاركة الأ تتتراف ذالإ العلاقتتتة  -

معمخية الترطيط وتطوير التعخيم العالي) و ارة التعختيم العتالي  

لمؤسستتتالإ التجاريتتتة الصتتتناعية  و ارة الترطتتتيط  راتتتال وا

 الأعمال(.

لمواكحتتتة كافتتتة يتتتة والماديتتتة لالما اءةكانيتتتالإدتتترورة تتتتوفير  -

 ةتطخحالإ العصر والاستعداد المستقحل.

درورة رفتع اءةكانيتالإ الماديتة لخححتث العخمتي  لمتا لهتا ةتن  -

 عخى تطوير الدولة. إيجاميدور 

تنمية المتوارد الحمترية الكفتؤة ةتن ختلال التوستع فتي  درورة -

  ادنالإ الأعمال.

التتتتي تخحتتتي العمتتل عختتتى استتتحدا  المزيتتتد ةتتتن الترصصتتالإ  -
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