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راسة الد الوظيفي لمدرسيالمدارس وعلاقته بالرضا  يريالنمط القيادي الإداري لمد
 المتوسطة بمحافظة بغداد  

 سالم رشيد عزيمة                       دم99أ
 جامعة بغداد الطب /كلية  

 المدارس، الرضا الوظيفي المفتاحية: النمط القيادي، مديرو الكلمات
 ملخص البحث

ث رة الآيرا  نين  ا دف عال ي  ةج لهة  دنرهة  الف    ف    ااج  الإداراةجالأ  ة   الساة داةج       اههم ناس
لعا ا   أ  اي ا  الس ئد  يصةةةةةةةةةةة ئص نصةةةةةةةةةةةف ت يسةةةةةةةةةةة  ده  اق  نال   ء،د ل ع  ال  اد    ال ه

ال   ع ف    اه نالرق    را  ه نالاسي رار ف    اه    ي   ش نره   لس  دة نالاريا ع نالرض  
   أهم ال داي  ال ا اج الي  ي ااد الاهي  م  ه  ف  النقت  د  الرضةةةةةة  النظاف  ا إإع    اه،   

ه  ال    نيناصاه   لصنرة الف  لج نالي     شأ  لاسي راره     أه اج   ل سة ج الراه   ظرا   ل   ل
 أ  يسهم ف  يرساق الأهداف ال رسن ج. أ   هدف ال رث فهن: 

 نع ال  قةج  ا  ال    السا د  الإدار  ل دراء ال داري   لرضةةةةةةةةةةةةةة  النظاف  ل درسةةةةةةةةةةةةةة   . ي رف0
 ال درسا .ر رس  ن هج  ظ الدراسج ال ينس ج   ر فظج  يداد ن 

(  درسةةةة       ال داري ال ينسةةةة ج ضةةةة   ال دارا ت 115نقد ي ثات  ا ج ال رث  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   
الدراسةةةةةةةة   لا  م نالث لثج( نالث  اج، الأنلق،  الرصةةةةةةةة فجال   ج لاير اج الرصةةةةةةةة فج ف   ر فظج  يداد 

 ن سا ي الرضةةةةةةة  النظاف ( ن  د السا داج،الأ        سا يم، نقد يم اسةةةةةةةييدام  1104 – 1109
  ةةةةة ل ةةةةةج ال اةةةةة  ةةةةة ت إرصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ئاةةةةة    يم  رضةةةةةةةةةةةةةةهةةةةة  نيفسةةةةةةةةةةةةةةارهةةةةة  ن ةةةةةعلةةةةة  يم الينصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  إلق                         

 :الاياجالاسي ي   ت 
ظهنر ن ند   قج اري        ناج  ا  ك     أ   د  سا ي الرضةةةةةةةة  النظاف    الرضةةةةةةةة  

       إ    ات ال   ، الرضةةةةةةةةةةة     الا يراف ناليسدار، الرضةةةةةةةةةةة     ال     فسةةةةةةةةةةةه، الرضةةةةةةةةةةة 
 سةؤنلا ت النظافج، الرضة     اليسدم ناليرق  النظاف ، الرضة     فرص ال  ن النظاف ، الرض  
   أ ظ ج ناس راءات ال   ، الرضةةةةةةةةة     الإشةةةةةةةةةراف ن رقه ال ي  ج، الرضةةةةةةةةة     ظرنف ال    
ن ائيه ال  داج، الرضة     الراي ، الرضةة     الر لج الا ي   اج ، الرضةة     الرا ة الشةةيصةةاج، 

ضةةة     ضةةة    ت النظافج، الرضةةة     ال  ق ت  ا الرؤسةةة ء، ال رؤنسةةةا ، نال   ء، الرضةةة  الر 
ال    نأنلاةة ء أ نرهم  رن   ااةةج الي اام نالي ام ( ن    الساةة دة الإداراةةج ل ساةة ي  اي ةة هةة ت   

 الأ     السا داج . 
    الرضةة ظهنر  ند   قج اري        ناج  ا  ك     أ   د  سا ي الرضةة  النظاف   

د ، الرضةة     ال     فسةةه، الرضةة      سةةؤنلا ت صةةإ    ات ال   ، الرضةة     الا يراف نالي
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النظافج، الرضة     اليسدم ناليرق  النظاف ، الرض     فرص ال  ن النظاف ، الرض     أ ظ ج 
،  جناس راءات ال   ، الرضةة     الإشةةراف ن رقه ال ي  ج، الرضةة     ظرنف ال    ن ائيه ال  دا

الرضةةةةة     الراي ، الرضةةةةة     الر لج الا ي   اج، الرضةةةةة     الرا ة الشةةةةةيصةةةةةاج، الرضةةةةة     
  تاي  هضة    ت النظافج، الرضة     ال  ق ت  ا الرؤس ء، ال رؤنسا ، نال   ء، الرض     

ال    نأنلاةةة ء أ نرهم  رن   ااةةةج الي اام نالي ام ( ن    الين اةةةه نال يةةة   ةةةج ل ساةةة ي الأ  ةةة   
 لسا داج . ا

The Leading - administrative Style of School Headmasters and its 
Relationship with Professional Consent for Intermediate School 

Teachers in Baghdad 
Asst. Prof. Salim Rashid Azima 

University of Baghdad- College of Medicine 
 
  The prevailing leading - administrative styles play a respectable role in 
encouraging and motivating others to direct them to do all what they can. 
Therefore, the leader should have characteristics and features that help 
him go successfully in his job , promote his programs and keep on doing 
through being happy and satisfied with his job because professional 
satisfaction is considered one of the scientific fields which receives 
attention nowadays due to its importance in enhancing work and 
contributing to attaining the mapped out objectives. 
  The aim of the study is finding out the relationship between the leading-
administrative style of school headmaster and the professional satisfaction 
of school intermediate teachers in Baghdad from the teachers' point of 
view. 
  The sample of the study consist of  225 teachers from the intermediate 
schools of  Risafa directorate general of Education in Baghdad ( Risafa I 
, II and III ) for the academic year 2013-2014. 
  The leadership styles scale and professional satisfaction scale have 
been used after processing the data statistically , and then, the data were 
analyzed to reach the following conclusions: 
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1. There is an abstract relationship between the dimensions of the 
professional satisfaction scale ( satisfaction on job achievement , on 
esteem , on the job itself , on job responsibilities , on professional progress 
and promotion , on professional development opportunities , on systems 
and work procedures , on supervision and its conventional styles , on work 
circumstances and its physical environment , on the payment , on the 
social status , on personal status , on work assurance , on relations with 
employers , employees , and colleagues , and on pupils and their parents' 
attitudes towards teaching / learning process ) and the administrative 
leadership style.  
2. There is an abstract relationship between the dimensions of the 
professional satisfaction scale ( satisfaction on job achievement , on 
esteem , on the job itself , on job responsibilities , on professional progress 
and promotion , on professional development opportunities , on systems 
and work procedures , on supervision and its conventional styles , on work 
circumstances and its physical environment , on the payment , on the 
social status , on personal status , on work assurance , on relations with 
employers , employees , and colleagues , and on pupils and their parents' 
attitudes towards teaching / learning process ) and guidance and follow-
up style of leadership styles scale. 
3. There is an abstract relationship between the total score of the 
professional satisfaction scale and the total score of leadership styles 
score.       
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  المقدمة: – 1
ا د  نضةةةةةةةنع السا دة   ن     نالسا دة الإداراج  اق ن ه اليصةةةةةةةنص    أهم ال ناضةةةةةةةاا 

السا دة      ه  ال  م ي      إنر ة   الإدارة  ن ةه اليصةةةةةةةةةةةةةةنص ، إع ال ة رثا   اهي ة مالي   ة لةت 
ال     ا الآيرا  ناليأثار فاهم ليرساق الأهداف فإ   نع السا دة ايياف   يي ف ال شةةةةةةةةةةة   الع  
ي  رسةةةةةه ال    ج ال  ظ ج ، نه  هن  شةةةةة   سةةةةةا سةةةةة  أم دا   أم  سةةةةةكر  ، ن   ه   انصةةةةةف 

د الدا   أن الس ئالشةةةةةةيص الع  ان ه ك   شةةةةةة      هعه ال شةةةةةة   ت   لس ئد السةةةةةةا سةةةةةة  أن الس ئد 
    أ سةةة    ايم   لإ سةةة   نلصةةة لره لعا ف لاهي  م   ل  صةةةر ال شةةةر  نين اهه  ال سةةةكر  نالسا دة

لأفراد اس ه    ااج رث نين اه لن    الضةةةةةةرنرا ت ل   ع الس ئد،  نال   اج   ل نا   ال ؤثرة ف  أدائه
 ال ر نة   هم .نيرفا هم ليرساق أهدافهم نيرساق ال ي ئج     لداهملاسد نا أفض  

ثةةة رة الآيرا ا ةةةدفةةة عال ي  ةةةج لهةةة  دنرهةةة  الف ةةة   ف    ااةةةج  الإداراةةةجنالأ  ةةة   الساةةة داةةةج     ناس
 لأس لا اأصال  اييا رنين اههم ل ع  ال  اد    ال هد نال   ء ليرساق ال    ناس    ه    ي   

 ج  رن يرساق د أن    ن  أ ه    ااج يأثار ف   شةةة   ت فر ي رافه    السا داج نأكثره  ف  لاج. ا ك  
ال    :   نيكن   يا ج ليف     ييارات الس ئد نال رؤنسةةةةةةةةةةةةةا  نال نقف  ردد،الأهداف ف   نقف 

1114 :11) 
لعا ا   أ  اي ا  الس ئد  يصةةةةةةةةة ئص نصةةةةةةةةةف ت يسةةةةةةةةة  ده  اق ال   ع ف    اه نالرق   

  الرض  إ  اه، إع  ة نالاريا ع نالرض      را  ه نالاسي رار ف    اه    ي   ش نره   لس  د
   أهم ال ةداية  ال ا اةج الي  ي ااد الاهي  م  ه  ف  النقت الراه   ظرا   ل   له      دالنظاف  ا ة

ال    نيناصةةةةاه   لصةةةةنرة الف  لج نالي     شةةةةأ ه  أ  يسةةةةهم ف  يرساق  لاسةةةةي رارأه اج   ل سةةةة ج 
 ال رسن ج.الأهداف 
ار    ق   ال  رثا  ف     لات الإدارة ك    هي  مإ   نضةةنع الرضةة  النظاف  قد رظ   

ن ام ال في إع يك   أه اج الرضة  النظاف  ف  كن ه  نضةةن     اي  ن   شةة  ر الفرد إ اء  ؤثرات 
ال    الع  اؤداه نال ائج ال  داج ال را ج  ه ف  ااج يرساق  سةةين         الرضةة  النظاف  أ ر 

 يأثار  اق سان    اه. هم   ل س ج لاس ئد الإدار   ظرا  ُ ل   له    
 الأسةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةاجإ  رضةةةةةةةةةة  ال   اا  النظاف  ا د     كن  ت  ائج ال    نهن أرد ال نا    

ال رددة لا   خ الي ظا  ، فا ظر إلق الرضةةةةةةةةةةة  النظاف  ك ؤشةةةةةةةةةةةر ه م  اق ف  ااج ال    السا د  
الس ئد  داه الإدار   شةةةةةك    م ن اق    ن ج ال شةةةةة  ر نالاي  ه ت الإا   اج أن السةةةةةا اج الي  ا 

 إا   اج أن سةةة رة   شةةةئج        الفرد أن ا ف  لاجالإدار   رن   اه. ن رفه  أ ه " ر لج    فاج 
ي ريه ال  ااج، نا يج الرضةة  النظاف     إدرا  الفرد إلق أ   د  انفر ال    يا  الأشةةا ء الي  

 . (39:1113ررام:  ا ي ره  ه  ج " 
 



41 

 

  دة لدراسةةةةةةةةةةةةةج ال    السا د  الإدار  ل دراء ال داري  نأه اج ال رث يك    كن ه  ر نلج 
ن رة نلةج   رفةج   قيةه  ة لرضةةةةةةةةةةةةةة  النظاف  ل ةدرسةةةةةةةةةةةةةة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةج ال ينسةةةةةةةةةةةةةة ةج   رة فظج  يداد                            

إع  ل   ء ف  شيق ال   لات ،ن   ن هج  ظرهم، نا د ال  صر ال شر  ر ر ال اناج ف    اا ت ا
 د  الظرنف ال را ج  ه، نا را   ف  اليرنلات نالييارات الر صةةةةةةةةةةةةةاج  سةةةةةةةةةةةةة كن ه         ؤثا د 

أاضة      ال   صةر ال ه ج الي  يريك   ااه  ال ؤسةسة ت نهن ال رر   الأسة سة  ل  اا  ش   يه  
ن صةةةةدر     صةةةة دره  ال ه ج ليف  اه  ا ال ييارات الدايااج نالي ر اج له  نعل  ل   ا ياكه    

  ال ةة قةةج الكةة   ةةج الي  ا ير  هةة  الأ ر الةةع  ا ك    ةةه السن  أ  قةةدرة  ا ة ي ةة فسةةةةةةةةةةةةةةاةةج  ةة ي ةةج  
ال ؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة ت  اق يرساق أهدافه  اينقف إلق رد ك ار  اق    ع السا دة الإدارة ف  ينفار السدر 

كسنة  د  ج  ظ م ف    لارناف  نالي  يهعه ال  قج نيأهااه   ناس اسيث  رالك ف     الداف اج ن اق 
سد ي نر راقا ، نل الأفراد ال   اا  نيضةةة    عل  أداء   ئهمر ج   لاج    رضةةة  ننلاا ك ه  يرساق د

الساام ف  ال درسج ريق يكن  ق درة هعه الأ ناء  اق  الا ف  ل ال داري  إا  د ال ن  ار دنر  د
ال شةةةةةةةةةةةةةةراةج الي  ي ياكهة  ال ةدرسةةةةةةةةةةةةةةج ن  اهة  أكثر قةدرة  اق يرساق الهةداف ال ا اج  الكفة ءاترفا 

ة نكاه ا ي د  اق ال    السا د  الإدار  ل دار ال درسةةةةةةةةةج نالع  اؤثر يأثارا  ك ارا    اق ال  شةةةةةةةةةند
اس  ال  ق ت السةةةة ئدة ف  ال درسةةةةج  ا    اا أ ضةةةة ء الأسةةةةرة ن    ع الإدارة ال درسةةةةاج أن فشةةةةاه ، 

سةةةةةةة يعة ال درسةةةةةةةاج ييأثر   ن اج هعه ال  ق ت ن     السا دة الإداراج السةةةةةةة ئدة ، ك   ييأثر  أداء الأ
ن د  رضةةةةةةةةةةة هم النظاف  ن  ا ه  ييأثر      السا دة الإداراج ل دار ال درسةةةةةةةةةةةج لأ ه هن    اسند 

يار      السا دة ال درسةةةةةةةةةةةةج، ن ظرا   ل دم ن ند دراسةةةةةةةةةةةةج  اق رد  ام ال  رث يي  ن  دراسةةةةةةةةةةةةج  ي
ج قال داري ن  قيه   لرضةةةةةةةةةة  النظاف  لا درسةةةةةةةةةةا   ياج الينصةةةةةةةةةة  إلق  نع ال   ار الإداراج ل د

ال داري لكن  الإدارة ال درسةةةةةةةاج ال   رج نال ي ثاج   داره  ه   ار ل سةةةةةةةيف دة   ه  ف  ين اه  د
ال ن ه ليصةةةةةرف ت ال درسةةةةةا  نه  ال   سج لا  اا ت الي اا اج نه  الي  يسةةةةة هم ف  ي ناره ، أن 

  ه الإدارة يييؤثر سةةا ا     اةةةةةةةةةةةةةةةةق ال  ااج الي اا اج    ي   ال    السا د  الإدار  السةة ئد نالع  
ال داري ن ر نلج   رفج  نع  ار اسةةةةةةةةج ال    السا د  الإدار  ل دال درسةةةةةةةةاج، لعا ي  ن  ال  رث در 

رسةةةةةةةةةةةةةة                                ال  قةج  ة لرضةةةةةةةةةةةةةة  النظاف  لا ةدرسةةةةةةةةةةةةةةا    لدراسةةةةةةةةةةةةةةج ال ينسةةةةةةةةةةةةةة ج ف   ر فظج  يداد ن 
 ن هج  ظر ال درسا .   

  اجراءات البحث:– 2
  البحث: منهجية 1 –2

اسةةةةةةةةةةةةةةييةةدم ال ةة رةةث ال  هج النصةةةةةةةةةةةةةةف  ل  ئ يةةه ل  ا ةةج ال رةةث نالةةع     ي لةةه ا ك                     
 يرساق أهدافه.  
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  البحث: عينة 2 –2
يم اييا ر  ا ج  رثه   ل راسج ال شةةةةةةةةةةةةةنائاج نال ي ثاج    ض ال درسةةةةةةةةةةةةةةا  العكنر فس  ف  

الرصةة فج ف   ر فظج  يداد  الرصةة فج الأنلق ال داري ال ينسةة ج ضةة   ال دارا ت ال   ج لاير اج 
(  درسةةةةةةةةةةة    7311(  درسةةةةةةةةةةةج فاه  993، نالث  اج ، نالث لثج(، نقد  اغ  دد ال داري ال ينسةةةةةةةةةةة ج 

ن 4101ن درسةةةةةةةةةج ن ناقا  (  درسةةةةةةةةة      سةةةةةةةةةة ج 115 اييا ر(  درسةةةةةةةةةج، نقد يم 9351(  درسةةةةةةةةة   
(  درسج  ينس ج 15يك  اج    ال  ا ا  العا  لم يك  إ   يهم   اسي   د(   د أ  يم 5.111% 

(  درسةةةةةة    ا ثان  11 اييا رم ، ك   يم  1104 – 1109( لا  م الدراسةةةةة  %7.974ن  سةةةةة ج  
  ا ج الي ر ج الاسي   اج .  

  جمع البيانات:  وسائل 2 – 2
 الاياج: ال  رث   لنس ئ  اسي      أ   الرصن   اق  ا   ت صرارج     

 اسةةةةةةي  رات ،نالسا ي ، الايي  راتشةةةةة كج ال  ان  ت الدنلاج  الأ ير ات(، ال را ا ال ر اج نالأ   اج
،  اليسةةةةة ا  الفرداج ل سا ي الرضةةةةة  النظاف ، اسةةةةةي  راتاليسةةةةة ا  الفرداج ل سا ي الأ     السا داج

 .(CASIO FX – 99IN) ر س ج شيصاج الكيرن اج  نع ، (9س   ت ينقات  دد 
  البحث:تنفيذ  خطوات 1 - 2

(، نالث  اج 41 رث   سةةةةةةةةةةةةةةييدام أدايا  ف    اه الأنلق لسا ي الأ     السا داج  رادر: م ال ق    
 الأدنات:(. نفا   اأي  ينضال 07: 1114   ي:  النظاف  لسا ي الرض  

 أولا : مقياس الأنماط القيادية :  
ج  ةةايكن   ساةة ي الأ  ةة   الساةة داةةج نالةةع  صةةةةةةةةةةةةةة  ةةه  د. راةةدر  ا  راةةدر(  كااةةج الير اةةج / ال ةة  

  الين اه( فسرة، 11 ناقا   الإداراج( السا دة      ( فسرة  ن  ج  اق 49ال سةةةةةةةةةةةةةي صةةةةةةةةةةةةةراج     
، لا يؤد  (  ج( فسرة، نلا سا ي ي س10نال ي   ج (  ناقا  ،   درا   يدر  ت  دائ   ،   ل   ، أرا     
                (                0، 1، 9، 4، 5يةةةةةةةدر ةةةةةةة ت لةةل ةةةةةةة  ةةةةةةةج يةة ةة ةة   ةة ةةةةةةةد الةةيصةةةةةةةةةةةةةةةرةةاةةل   جنيةة ةة ةةل يةة سةةةةةةةةةةةةةة

 نفس   ل سا ي  لاكرت( . 
 الوظيفي:ثانياً : مقياس الرضا 

 (   دا   05(    رة يي اق  سا ي در ج الرض  النظاف   ن  ج  اق  79ايكن  ال سا ي        
 نك لاي :

  /   5، 4، 9، 1، 0 الفسرات   د الرض     إ    ات ال.) 
 01، 00، 01،  3، 4، 7،  1     د الرض     الا يراف ناليسدار/ الفسرات . ) 
 04، 07، 01، 05، 04،  09     د الرض     ال     فسه / الفسرات. ) 
 14، 19، 11، 10، 11، 03     د الرض      سؤنلا ت النظافج / الفسرات.) 
 17، 11، 15     د الرض     اليسدم ناليرق  النظاف  / الفسرات. ) 
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  /  99، 91، 90، 91، 13، 14الفسرات    د الرض     فرص ال  ن النظاف    . ) 
   93، 94، 97، 91، 95، 94  د الرض     أ ظ ج ناس راءات ال    / الفسرات . ) 
   41، 45، 44، 49، 41، 40، 41  د الرضةةةةةةةةة     الإشةةةةةةةةةراف ن رقه ال ي  ج / الفسرات ،

47  .) 
   51، 43، 44  د الرض     ظرنف ال    ن ائيه ال  داج / الفسرات . )  
   59، 51، 50  د الرض     الراي  / الفسرات . ) 
   51، 55، 54  د الرض     الر لج الا ي   اج / الفسرات . ) 
   53، 54، 57  د الرض     الرا ة الشيصاج / الفسرات. ) 
   11، 10، 11  د الرض     ض    ت النظافج / الفسرات . ) 
   15، 14، 19، نال   ء / الفسرات    د الرضةةةةةةة     ال  ق ت  ا الرؤسةةةةةةة ء، ال رؤنسةةةةةةةا ،

11 ،17 . ) 
      14ال    نأنلا ء أ نرهم  رن   ااج الي اام نالي ام / الفسرات   اي  ه ت  د الرضةةةةةةةةةةة ،

13 ،71 ،70 ،71 ،79. ) 
  نقد يم صةةةةةةا  ج فسرات الاسةةةةةةي    ت نفس    ل سا ي  لاكرت ( ع  الي ي در  ت   ار راض

 ({. 5(، راض  دا 4(، راض 9أدر  (، لا 1(،  ار راض 0إ  ق    
 الاستطلاعية: التجربة 9 –2

(  درسةةةةةةةةةةةةةة    ف  11 اق   01/01/1109قة م ال ة رةث  ةإ راء ي ر ةج اسةةةةةةةةةةةةةةي   اج  ي راخ      
ال داري ال ينسةةةةةةةةةةة ج   ر فظج  يداد ن   ي رج ردند ال ا ج    أ   اليأكد    نضةةةةةةةةةةةنع فسرات 

 سةةييد ج ف  الدراسةةج ن د    ئ يه   لا ائج ال راقاج سا سةة  الأ     السا داج نالرضةة  النظاف  ال 
ق   إ راء الي ر ج الأسةة سةةاج، ثم ق م ال  رث   سةةييراج الأسةةي ال ا اج لا سا سةةا  ال سةةييد ج    
  راق رس    صدق نث  ت ن نضن اج( ال س ااي ن اق  ا ج الي ر ج الاسي   اج نك لي ل : 

 المقياسيين: صدق 1 – 9 – 2
ا ائج ل   ء يه  رض ال سا سةةةةةةةةةةةةةا   اق الي راء نال ييصةةةةةةةةةةةةةا  ليسدار  د   ق م ال  رث 

 اج ال سا سةةةةةةةةا  ن عل  ي د عات صةةةةةةةةدق   اق صةةةةةةةة ر %011ال راقاج نقد ايفسنا   ا     ن  سةةةةةةةة ج 
 .ظ هر 

 المقياسين: ثبات 2 – 9 – 2
ي  ر دة الاي  راسي  الايي  ر ناس   السا داج(الأ       سا ي ث  ت ق م ال  رث  رسةةةةةةةةةةةةةة   

، فف   راسج الايي  ر ناس  دة الايي  ر يم اسةةةةةييدام       اري    سةةةةة اار    ن      ألف  كرن   خ
      ث  ت        ا( لعا ا د ال سا ي ع1.410 رسةةةةةةةةةةةةن ج  ا  در  ت الي  اسا  ن ايت السا ج ال
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( 04(   د در ج رراج 1.444 ظرا  لكن  السا ةج ال رسةةةةةةةةةةةةةةن ج أك ر    السا ج ال دنلاج نال  ليج  
 .  1.15ن  سين  دلالج 

أ     راسج       ألف  كرن   خ نالي  ي ي د فكريه   اق  د  أري    الفسرات  ا   ضةةةةةه  ال  ض 
( 1.301داية  ال ساة ي نكعل  أري    ك  فسرة  ا ال سا ي كك ، فسد ك  ت قا ج       الث  ت  

.لعا فإ  هعا ال سا ي ا ك  الا ي  د  ااه لي ي ه  ث  ت       
فسد رسةة  ث  يه   راسي  الايي  ر ناس  دة الايي  ر ن       النظاف (الرضةة    سا ي أ   

ألفة  كرن  ة خ، فف   راسةج الايي  ر ناس  دة الايي  ر يم اسةةةةةةةةةةةةةةييدام       اري    سةةةةةةةةةةةةةة ار     ا  
      ث  ت        ظرا    ا( لعا ا د ال سا ي ع1.473رسن ج  در  ت الي  اسا  ن ايت السا ج ال 

( ن  سةةةين  دلالج 04(   د در ج رراج 1.444ن  السا ج ال رسةةةن ج أك ر    السا ج ال دنلاج  لك
( لةةعا فةةإ  هةةعا 1.391، أ ةة    راسةةج   ةة  ةة  ألفةة  كرن  ةة خ فسةةد  ايةةت قا ةةج   ةة  ةة  الث ةة ت   1.15

 ال سا ي ا ك  الا ي  د  ااه لي ي ه  ث  ت     أاض     .
 المقاييس: موضوعية 2 – 9 – 2

ا ي ينضةةةنع فسرات ال سا سةةةا  ن راسج اريسةةة  ه   ن  ئ يه  ل ا ج ال رث لعا فه  ي ظرا  ل
 در  ت ال سن ا    د اريس    ايي ف  نضةن اج   لاج لكن ه  سنف ل  يؤد  إلق ردنث أ  

 الدر  ت .
 :الرئيسة التجربة 1 – 2

 : الاياج( نعل   أي  ع الي نات 11/01/1109ج ف  يم إ راء الي ر ج الرئاس
    ال   شر.ن  ت اسي  رات  سا ي الأ     السا داج  اق ال درسا   أسان  الايص  
    ال   شر.ن  ت اسي  رات  سا ي الرض  النظاف   اق ال درسا   أسان  الايص 
 ال سا ساا .  اا أسئاج   ناليأكاد  اق الدقج   لإ   ج   شرع أه اج ال رث   
 :الإحصائيةالوسائل  1 – 2

  . ( SPSS )    ظن ج ال را ج ال  ه ة ماسييدالسد يم 
  :تهاومناقش هاوتحليل النتائج عرض- 2
   :هاوتحليل الوظيفيعرض نتائج مقياسي الأنماط القيادية والرضا  1 – 2

  إرص ئا  .ق م ال  رث  يفراغ  ا   ت ال سا سا    د    ه   ثم يم    ل يه   
   :هاوتحليل القياديةعرض نتائج مقياس الأنماط  1 – 1 – 2

ق م ال  رث   سةييراج قام الأنس   الرس  اج نالا رراف ت ال  ا راج لك  فسرة    فسرات  سا ي     
 (. 0الأ     السا داج نك   ف  ال دن  

 
 



45 

 

 يوضح قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس الأنماط القيادية  (1)الجدول 

الوسط  الفقرات الأنماط ت
 بيالحسا

الانحراف 
 المعياري

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

القيادة 
 الإدارية

 191.9 299.1 يتابع دوام أعضاء الهيئة التدريسية
 19299 29911 يتحدث مع التدريسيين بصراحة 2
 19211 29111 يحرص على رفع المستوى العلمي للطلبة 2
 19221 29911 يؤكد على ترسيخ القيم التربوية والعلمية 1
 19119 29.21 بعة الخطة اليومية والسنوية للمدرسينمتا 9
 .1921 29119 يقف إلى جانب المدرسين عندما يتطلب الأمر 1
 19222 29212 يحرص على مشاركة المدرسين في وضع الجدول المدرسي 1
 19222 29121 يؤدي الواجبات الإدارية بشكل جيد 2
 19112 29129 يتعامل مع المدرسين بصدق ووضوح .
 19229 29112 يجيد فن التعامل مع الكادر الإداري 12
 192.1 29999 يتحلى بالصبر والحكمة 11
 192.2 29912 يكون متحدثاً  لبقا ً  12
 19211 29111 يعمل على إشاعة روح العمل التضامني 12
 19212 29922 يكون ديمقراطياً  في التعامل مع العاملين معه 11
 19122 29112 لظروف الحياتية للمدرسينيراعي ا 19
 .1929 29999 المتميزين من أعضاء الهيئة التدريسية والإدارية يكافئ 11
 19211 29222 يكون ذا شخصية قيادية متسامحة 11
 19112 29121 يجب أن يكون قدوة في تعامله مع الآخرين 12
 19212 29111 يتسم بروح الشجاعة في طرحه لآرائه وأفكاره .1
دارته اختصاصهيكون ذا خبرة في  22  19221 29121 وا 
 19122 29911 يتعامل مع المدرسين بعدالة 21
 .1911 29112 والاقتناعيمتلك القدرة على الإقناع  22
1  

 
 
 
 
 
 
 

 19111 29122 يتجنب أسلوب التهديد في التعامل مع التدريسيين
 19221 29121 فع معنويات المدرسينيعمل على ر  2
 19121 29121 يشجع على الابتكار والتطوير 2
 191222 29111 يهتم بتنمية السلوك الإداري والتربوي لدى التدريسيين 1
 19222 291.2 يحافظ على أسرار التدريسيين والطلبة 9
 .1929 29111 يوجه العاملين معه لتعزيز رغبتهم وتعاملهم مع الطلبة 1
 19121 29922 يرصد العلاقات الإنسانية بين المدرسين والطلبة 1
 19211 29222 يحسن الإصغاء إلى مشكلات التدريسيين والطلبة 2
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ف  قام الأنسةةةةةةةةةةةة   الرسةةةةةةةةةةةة  اج     ناضةةةةةةةةةةةةر    ( ايضةةةةةةةةةةةل أ  ه  ل  ي  ا 0   ي   ال دن    

( ف      5نالا رراف ت ال  ا راج لك       نأ  أ اق قا ج للأنسةةةة   الرسةةةة  اج ك  ت   د الفسرة 
( در ج ف  را  0.075راف   ا ر  ( در ج ن   ر9.314السا دة الإداراج إع  اغ النس  الرس    

( در ج 9.941( ف      السا دة الإداراج إع  ايت قا ج النسةةةة  الرسةةةة    07أق  قا ج   د الفسرة 
( ف  00أ  أ اق قا ج للأنسةة   الرسةة  اج ك  ت   د الفسرة  ن ( در ج، 0.144ن   رراف   ا ر  

( در ج 0.199ن   رراف   ا ر   ( در ج 9.777    الين اه نال ي   ج إع  اغ النسة  الرس    
( ف      الين اةه نال ية   ةج إع  ايةت قا ج النسةةةةةةةةةةةةةة  الرسةةةةةةةةةةةةةة    1ف  را  أقة  قا ةج   ةد الفسرة 

 ( در ج .  0.147( در ج ن   رراف   ا ر  9.011 
   :هاوتحليل الوظيفيعرض نتائج مقياس الرضا  2 – 1 – 2

 اف ت ال  ا راج لك  فسرة    فسرات  سا يق م ال  رث   سةةةةةةةييراج قام الأنسةةةةةةة   الرسةةةةةةة  اج نالا رر 
 ( . 1الرض  النظاف  نك   ف  ال دن  

ن   ي   ال دن  ايضةل أ  ه  ل  ي  ا  ناضةل ف  قام الأنسة   الرس  اج نالا رراف ت 
( ف    د 91( ن  13 الفسريا  ال  ا راج لك    د نأ  أ اق قا ج للأنسةةةةة   الرسةةةةة  اج ك  ت   د 

( در ج ن   رراف 4.144النظاف  إع  اغ النسةةةةةة  الرسةةةةةة    لك    ه   الرضةةةةةة     فرص ال  ن 
( ف    د الرضةةة     ال     فسةةةه 04( در ج ف  را  أق  قا ج ك  ت   د الفسرة 0.009  ا ر  

 ( در ج . 0.101( در ج ن   رراف   ا ر  9.535إع  ايت قا ج النس  الرس    
 

.  
 
 
 

التوجيه 
 والمتابعة

 19192 29111 يهتم بالطلبة المتأخرين دراسيا ً 
 19222 29122 يساهم بإرشاد الطلبة نحو السلوك الجيد 12
 19222 29111 مع المدرسين يهتم بعقد اجتماعات دورية 11
 19221 29111 يتأكد من دوام المدرسين والطلبة 12
 19192 29211 يتابع تنفيذ القرارات الإدارية 12
 19221 29212 يتبع الطرق السليمة في الأمور المالية والإدارية 11
 19112 29922 يعمل بمبدأ العمل الجماعي مع المدرسين 19
 19112 29221 كل مدرس بدقةيحدد مسؤولية  11
 19292 29221 يتابع النمو المهني للمدرسين 11
 19211 29122 يوجه المدرسين لتوطيد العلاقات الاجتماعية فيما بينهم 12
 19291 29211 يتابع نظافة المدرسة .1
 19222 29212 يوجه المدرسين إلى كيفية إدارة الصف 22
 19222 29921 البحوث التربوية والعلمية يوجه المدرسين على إجراء 21
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 نحرافات المعيارية لمقياس الرضا الوظيفي  ( يوضح قيم الأوساط الحسابية والا  2الجدول ) 

الوسط  الفقرات البعد ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 
1 

 
 

 الرضا عن إنجازات العمل

1 19122 19112 
2 19222 1912. 
2 29.11 19112 
1 19222 1912. 
9 29.11 19112 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 

 الرضا عن الاعتراف والتقدير

1 192.1 19191 
1 29.22 19221 
2 29.19 1922. 
. 19291 19211 
12 19211 19221 
11 29.12 19211 
12 19291 19111 

 
 
 
2 

 
 
 

 الرضا عن العمل نفسه

12 292.1 19112 
11 299.9 19212 
19 29..1 19221 
11 29.22 19121 
11 29.11 192.2 
12 29212 19211 

 
 
 
1 

 
 
 

 ؤوليات الوظيفةالرضا عن مس

1. 19119 19129 
22 29.11 19219 
21 19212 19122 
22 19121 19111 
22 19111 19112 
21 29.21 1921. 

 
9 

 
 الرضا عن التقدم والترقي الوظيفي

29 19211 19129 
21 19212 19112 
21 19221 19191 

 
 
1 

 
 

 الرضا عن فرص النمو الوظيفي

22 19212 19122 
2. 19221 19112 
22 19221 19121 
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1 

 
 
 

 
 

جراءات العمل  الرضا عن أنظمة وا 

21 19112 191.1 
22 19122 19111 
22 19121 19111 
21 19211 19222 
29 29.22 19121 
21 19121 19112 
21 19212 192.9 
22 19199 19222 
2. 19122 19119 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 

 ا عن الإشراف وطرقه المتبعةالرض

12 19219 19122 
11 19222 19212 
12 19119 19121 
12 191.1 191.1 
11 19221 19212 
19 19121 19212 
11 19211 19121 
11 19212 19191 

 
. 

 
 الرضا عن ظروف العمل وبيئته المادية

12 19191 192.1 
1. 19222 19121 
92 29..1 1922. 

 
12 

 
 الرضا عن الراتب

91 29.22 19192 
92 19291 19222 
92 19112 192.2 

 
11 

 
 الرضا عن الحالة الاجتماعية

91 29.11 19122 
99 19229 1911. 
91 29.12 19292 

 
12 

 
 الرضا عن الحياة الشخصية

91 19111 19211 
92 19122 19129 
9. 19222 19112 

 
12 

 
 ضمانات الوظيفةالرضا عن 

12 19111 192.. 
11 19212 192.2 
12 19122 19111 

 
 

 
 

12 19191 192.. 
11 29212 19112 
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   :تهامناقش هاوتحليل الوظيفيعرض علاقة الأنماط القيادية بالرضا  2 – 2
ض  الأ     السا داج ن سا ي الر أسييدم ال  رث       أري    س ار     ا   ي ئج  سا ي 

رسةةةةة  ن هج  ظر ال درسةةةةةا  نيم الينصةةةةة  إلق ال ي ئج  النظاف  ل درسةةةةة  الدراسةةةةةج ال ينسةةةةة ج ن 
(  ن ند   قج اري        ناج  ا  ك     أ   د  سا ي الرض  النظاف  4ال  رنضج ف  ال دن  

    السا داج نعل  لكن  قا ج الي سةةةج  شةةةةر ن ا   ال    الأن (     السا دة الإداراج ل سا ي الأ 
 r   1.971، 1.141، 1.111، 1.541، 1.953، 1.410( ال رسةةةةةةةةةةةةةةن ج ك  ت  اق الينال ،

( أك ر  1.911، 1.533، 1.593، 1.709، 1.131، 1.144، 1.579، 1.959، 1.504
 .  1.15( نيرت  سين  دلالج 119(   د در ج رراج 1.094( ال دنلاج نال  ليج r   قا ج 

 ا  ك     أ   د  سا ي الرضةةةةةةةةةةةةةة  النظاف   اري       ناجيم الينصةةةةةةةةةةةةةة  إلق ن ند   قج ن      
    الين اه نال ي   ج ل سا ي الأ     السا داج نعل  لكن   الث   (الي سةةةةةةةةةج  شةةةةةةةةةر ن ا   ال    

، 1.537، 1.514، 1.541، 1.910، 1.500 الينال  ( ال رسةةةةةةةةةةةةةةن ةةةةج كةةةة  ةةةةت  اق rقا ةةةةج 
1.401 ،1.174 ،1.419 ،1.141 ،1.143 ،1.571 ،1.133 ،1.101 ،1.701 ،
( نيرت  سةةةةةةةةةةةةةةين  119(   د در ج رراج 1.094( ال ةدنلاةج نال ة ليج r( أك ر    قا ةج 1.400
  .1.15دلالج 
 ا  الدر ج الكااج ل سا ي الرضةةةةةةةةةةةةةة  النظاف   اري       ناجيم الينصةةةةةةةةةةةةةة  إلق ن ند   قةج ن     

( نالي  ه  1.151( ال رسةةةةةةةن ج ك  ت rلكن  قا ج  نالدر ج الكااج ل سا ي الأ     السا داج نعل 
( نيرةةت  سةةةةةةةةةةةةةةين  دلالةةج 119(   ةةد در ةةج رراةةج 1.094( ال ةةدنلاةةج نال ةة ليةةج  rأك ر    قا ةةج 

1.15.  
 
 
 
 

 19211 19122 19 والزملاء المرؤوسين، الرؤساء،الرضا عن العلاقات مع  11
11 19121 29.91 
11 19111 192.1 

 
 
 
19 

 
 

 هم نحو عملية التعليم والتعلمالطلاب وأولياء أمور  اتجاهاتالرضا عن 
 

12 19212 191.2 
1. 29122 191.2 
12 291.1 19112 
11 29199 19111 
12 29211 19112 
12 29221 191.2 
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 يوضح معامل الارتباط للأنماط القيادية بالرضا الوظيفي   (1)الجدول 

   هعه نا  ن سار  ال  رث أ  ال يا ج الي  يم الينص  إلاه  ي د    ساج ن  ا اج ،  
 اق أيع ن هج  ظر ال درسا  ف  ال داري ال ينس ج  ا ي داال  قج ال   ناج كن  ال سا سا  قد 

  ر فظ  يداد إع إ  الظرنف ال ائاج الي  ين ه ال درسا  ه  الي  ي     اق يرداد در  ت الرض  
اس  ن  ،س   أفض  سيالنظاف  لداهم ني  اهم اس ان   اق ال     ر  نيف ؤ  لكن هم افكرن  ف  

  لاسيسرار  سينا ت الرض     الراي  ف ل  رث ار  أ  الرناي  ال ريف ج ه  الي  يش ر ال درسا  
النظاف  نيش  ه  رن ال  اد    اليسدم ال ه   ف  ظ  ن ند  ظ م رناف  ن ك فآت ي     اق 

   يرفا  ال درسا   اق  ع  ال هند نال  ق ت لا   ع ف  ال  ااج اليدراساج .

 
 ت

 الأنماط القيادية
 

 
 أبعاد الرضا الوظيفي

 rقيمة 
 للنمط الأو

 rقيمة 
 للنمط الثاني

 rقيمة 
 للدرجة
 الكلية

درجة 
 الحرية

 rقيمة 
 الجدولية

 
 الدلالة

 29911 29121 الرضا عن إنجازات العمل 1

 

 
 
 
 
 
 
 
 
222 

 
 
 
 
 
 
 
 

29122 

 معنوي
 معنوي 29221 .2929 الرضا عن الاعتراف والتقدير 2
 معنوي 29912 29922 الرضا عن العمل نفسه 2
 معنوي 29912 29112 ن مسؤوليات الوظيفةالرضا ع 1
 معنوي 299.1 29112 الرضا عن التقدم والترقي الوظيفي 9
 معنوي 29112 29211 الرضا عن فرص النمو الوظيفي 1
جراءات العمل 1  معنوي 29112 29911 الرضا عن أنظمة وا 
 معنوي 29112 29292 الرضا عن الإشراف وطرقه المتبعة 2

الرضا عن ظروف العمل وبيئته  .
 معنوي 29121 29912 المادية

 معنوي .2911 29122 الرضا عن الراتب 12
 معنوي 29912 291.2 الرضا عن الحالة الاجتماعية 11
 معنوي ..291 29112 الرضا عن الحياة الشخصية 12
 معنوي 29112 .2992 الرضا عن ضمانات الوظيفة 12

 الرؤساء،رضا عن العلاقات مع ال 11
 معنوي 29112 ..299 والزملاء المرؤوسين،

الطلاب وأولياء  اتجاهاتالرضا عن  19
 أمورهم نحو عملية التعليم والتعلم

 معنوي 29111 29222

 معنوي 29192  الدرجة الكلية 
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اس  ال  قج ال   ناج ل  اا أ   د  سا ي الرض  النظاف  لا درسا   ا   د   سا ي الأ     ن     
(   إ  الي رة ف       35هة : 0491 ال  ر :السا داج ل دراء ال داري ايفق  ا    اش ر إلاه   

س     اا   ي الن دا   ف  ي   اه  ا ه[ ءر     لاسييدام  دار ال درسج عك الإدارة ي د    لا   ر 
ال شك ت الي  قد يظهر ن   ل يه   ر كج ن  لي ل  فإ   دار ال درسج عن الي رة  ناريناءال درسج 

ه لاي      ا  را  ال    ف  ال درسج  يا ج ي   اه ئ اق لداه قدرة أك ر ف  ينظاف عك الأ
 ال يكرر  ا  ناقف  ي ددة أث  ء سار ال    ن ا ي سادات ال    ( .    

ار  ال  رث أ  ال  قج ال   ناج  ا  الدر ج الكااج ل سا ي الرض  النظاف  نالدر ج الكااج ن     
 سين  الرض  النظاف  لد   درس  الدراسج ال ينس ج  اريف عل سا ي الأ     السا داج يؤد  إلق 

م الينص  إ  ال يا ج الي  ي صرال،إعا يرسق لهم ال    السا د  الإدار  ال  يد  نال ينا   نال كي 
(  كا    اد يرساق ن   رسج هعه الأ     السا داج 001هة: 0491 ال  ر :له  ييفق  ا    عكره  

 ل    اييفق  ا    عكره  ن . ال  ا ا (الي ظا   لد   الالي ام   ق    دار  ال داري  اد  سين  
يه      يس  أه ا(  إ  السا دة ف  ال ؤسسج الير ناج ن اق ن ه اليرداد  ال درسج( لا41: 0331:

  .ال شر (  ل  صر  لايص له  ثا يه  ف  ال ؤسس ت الأير     يفنيه  أه اج 
ال يا ج الي  يم الينص  له   ن ند   قج    ناج  ا      الين اه نال ي   ج ف   سا ي  اس ن     

( 11ادر:رالأ     السا داج ن  اا أ   د  سا ي الرض  النظاف  يفق  ا    ينص  إلاه  رادر  ا  
  إ   ينس       الين اه نال ي   ج ل درس  ن درس ت ال داري ال ينس ج ك    اق الي ل  أ اق 
   ال ينس  نا ك  إر  ع عل  ل  ا ج ال    الإدار  نالير ن  ن ريناه ن   اص ر ه    ش نر 

   ج قاج ال يال درسا  نال درس ت   لإ     الدراس  نالرض     ال    داي  ال درسج     أد  إلق 
 نالين اه    ق   ال دارا  نال دارات لا درسا  نال درس ت ( .   

الإدارة ال درساج ا ي د   لدر ج الأس ي  اق ال دارا  عن  الأ     السا داج الإداراج      إ     ع
( " 911:0347نأر د:   ص ت إلاه نالعا  اي ا ن    ل ي   ج نالين اه، نهعا ايفق  ا    أش ر 

  ل اج ال ييصا  ف       الإدارة اض ن   دار ال درسج ف   نقا  هم   ل س ج لك     ا ر  إ  
ف  ال درسج فهن الس ئد ال   شر لهعه ال ؤسسج الي اا اج نهن ال سؤن  ال   شر الأن        ع 

 ال درسج ف  يرساق أهدافه  ". 
( " إ  فهم سان  الس ئد  Hanson 1979(  س        44ييفق  ا    أش ر إلاه  رادر:ن     

رن  الصف ت  نأنه االإدار    ظ ج ك  ت    ي      أكديه الدراس ت الي  ق  ت  ه      ج 
ال هيم   ل   ،  ا  ه      السانك  لاس ئد إلق   دا  رئاسال  ا ة لاسا دة الف  اج الي  يص ف ال  
   ن ال هيم   ل  ق ت الإ س  اج ( "  .

 أ  ال  قج ال   ناج ال ن  ج  ا  الدر ج الكااج ل سا ي الأ     السا داج    نال  رث ار  ااض  
 ا الدر ج الكااج ل سا ي الرض  النظاف  ه   يا ج  ي   سج  ا الرس ئق ال ا اج إع إ  الأ     
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  ا رؤاج ال درسا  فإ ه  ري     سيؤد  إلق  ا دة الرض  النظاف  لد  نيي   ق يي ءمالسا داج الي  
 إلق    لداهم نالي  يؤد  أاض  نالاهي  ميؤد  إلق ي ااد در ج ال ث  رة ن رس  ال داري ال ينس ج  د

 ا دة در ج ثسج ال دري ف  قدرايه نكعل  ساييف  الينف نالساق     دء ال    لكن هم اي ي ن  
 ( ؛015: 1114: ررام  لرض  النظاف      سؤنلاج النظافج نهعا اي   ق  ا    ينص  ألاه  

 ن  ج عات دلالج إرص ئاج  ا  ال  د الرا ا  شر لارض  النظاف   الرض      أري  ن ند   قج 
 ال  ق ت  ا الرؤس ء نال رؤنسا  نال   ء (  ا ك     ال ث  رة نالإ     ني نع الاهي    ت " .     

 : الخاتمة-1
الرضةةةةةةةةةةةةةة      ن ند   قةج اري ة       ناج  ا  ك     أ   د  سا ي الرضةةةةةةةةةةةةةة  النظاف  

إ    ات ال   ، الرضةةة     الا يراف ناليسدار، الرضةةة     ال     فسةةةه، الرضةةة      سةةةؤنلا ت 
النظافج ، الرضةةةةةةةةةة     اليسدم ناليرق  النظاف ، الرضةةةةةةةةةة     فرص ال  ن النظاف ، الرضةةةةةةةةةة     
أ ظ ج ناس راءات ال   ، الرضةةةةةة     الإشةةةةةةراف ن رقه ال ي  ج، الرضةةةةةة     ظرنف ال    ن ائيه 

 داج، الرضةة     الراي ، الرضةة     الر لج الا ي   اج، الرضةة     الرا ة الشةةيصةةاج، الرضةة  ال 
   ضةةةةة    ت النظافج، الرضةةةةة     ال  ق ت  ا الرؤسةةةةة ء، ال رؤنسةةةةةا ، نال   ء، الرضةةةةةة     

ال    نأنلاةةة ء أ نرهم  رن   ااةةةج الي اام نالي ام ( ن     الساةةة دة الإداراةةةج ل ساةةة ي  اي ةةة هةةة ت
 السا داج .  الأ    
 ند   قج اري        ناج  ا  ك     أ   د  سا ي الرضةةةةة  النظاف   الرضةةةةةة     إ    ات ن     

د ، الرض     ال     فسه، الرض      سؤنلا ت النظافج، صال    ، الرض     الا يراف نالي
 ل   االرضةةةةة     اليسدم ناليرق  النظاف ، الرضةةةةة     فرص ال  ن النظاف ، الرضةةةةة     أ ظ ج 

، الرضة     الإشةراف ن رقه ال ي  ج، الرضة     ظرنف ال    ن ائيه ال  داج، الرض   هناس راءاي
   الراي ، الرضةةة     الر لج الا ي   اج، الرضةةة     الرا ة الشةةةيصةةةاج، الرضةةة     ضةةة    ت 

  ال   اي  ه تالنظافج، الرضةة     ال  ق ت  ا الرؤسةة ء، ال رؤنسةةا ، نال   ء، الرضةة     
 ةة ةة  الةةيةةن ةةاةةةةةةةه نالةة ةةيةةةةةةة  ةة ةةةةةةةج لةة ةةسةةاةةةةةةة ي                      هةةم  ةةرةةن  ةة ةةاةةاةةةةةةةج الةةيةة ةةاةةاةةم نالةةيةة ةةاةةم( ن نأنلةةاةةةةةةة ء أ ةةنر 

 الأ     السا داج. 
   ناج  ا  الدر ج الكااج ل سا ي الرضةةةةةةةةةةةةة  النظاف  نالدر ج الكااج ل سا ي  أري  ن ند   قج    

سا سةةةةة  الرضةةةةة  النظاف  نالأ     انصةةةةة  ال  رث؛ إ راء دراسةةةةةج  شةةةةة  هج ل  السا داج. لعاالأ     
اس راء دراسةةةةج  س ر ج  ا  ال درسةةةةا  نال درسةةةة ت ف  ن  ال ينسةةةة ج،السا داج  اق  درسةةةة ت ال داري 

إ راء دراسج  س ر ج  ا  ال درسا  نال درس ت نلا رار    سا س  الأ     السا داج نالرض  النظاف ،
 .النظاف لأ     السا داج نالرض  الدراساج الا يدائاج نال ينس ج نالا داداج ف   سا س  ا
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 :المصادر والمراجع
 0  ،التربيووووووةالأصووووووول الإداريووووووة أ ةةةةةةراهام  صةةةةةة ت نن ةةةةةةاض أر ةةةةةةد رسةةةةةة ؛  ،  ةةةةةة نع   :

 ( .  0347الس هرة ، دار ال   رف، 
  الوووووذكاء الوجوووووداني وعلاقتوووووه بالسووووولوك القيوووووادي لووووودى موووووديري    يةةةةةنق؛أر ةةةةةد  ،ال  ةةةةةر

، رسةةةة لج    سةةةةيار  اةةةةر   شةةةةنرة، كااةةةةج الير اةةةةج : الموووودارس الثانويووووة بمحافظووووة الطووووائف 
 هة( .   0491    ج أم السر ، 

  الرضووووا الوووووظيفي ودافعيووووة الإنجوووواز لوووودى عينووووة ؛ رسةةةة   ةةةة  رسةةةةا   ةةةة    ةةةة ي ،الياةةةةر
:  رسةةةة لج موووون المرشوووودين المدرسوووويين بمراحوووول التعلوووويم العووووام بمحووووافظتي الليووووث والقنفووووذة

 (.    1114م السر ،     ج أ –   سيار  ار   شنرة ، كااج الير اج 
 السووولوك التنظيموووي / سووولوك الأفوووراد والجماعوووات فوووي منظموووات الأعموووالرسةةةا  ؛  ،رةةةرام 

 ( 1113:      ، دار الر  د، 
 الأنموووواط القياديووووة السووووائدة لوووودى مووووديري الموووودارس المتوسووووطة موووون  اةةةة  راةةةةدر؛  ،راةةةةدر

اةةةةةج :   رةةةةةث   شةةةةةنر فةةةةة    اةةةةةج ال رةةةةةنث الير ن وجهوووووة نظووووور أعضووووواء الهيئوووووة التدريسوووووية
 .  نال شرن (ال دد الس دي نال شرن  نالس  ا  نال فساج،

  الووووونمط القيوووووادي لمووووودير المدرسوووووة وأثوووووره علوووووى   ةةةةة يق؛سةةةةة اد  ةةةةة   ر ةةةةةد آ   ،الي  ةةةةةد
 باسووووتخدامالتنظيمووووي للمعلمووووين بالموووودارس الثانويووووة الحكوميووووة بمحافظووووة جوووودة  الالتووووزام

أم  لير اةةةةةةج،     ةةةةةةجكااةةةةةةج ا   شةةةةةةنرة،:  رسةةةةةة لج    سةةةةةةيار  اةةةةةةر نظريووووووة الشووووووبكة الإداريووووووة
 هة (.   0491السر ، 

  الأرد ،  :ومفوووووواهيم –أساسوووووويات ونظريووووووات  –القيووووووادة  ؛صةةةةةة لل ةةةةةة هر  ر ةةةةةةد  ،رسةةةةةة 
  (.1114دار الك د ، 

    دراسووووة مقارنوووووة لوووونظم التعلووووويم المهنوووووي فووووي الووووودول العربيوووووة صةةةةة ع؛ ر ةةةةد  ،ال ةةةة  :
 (.0331(، ن ارة الير اج نالي اام، الأرد ، 97رس لج ال  ام، م  

 
 
 
 
 
 
 


