
رمٌُٛ ِجذأ اٌزٕسٍك ٚاٌّشٚٔخ فً وٍٍبد اٌزشثٍخ اٌشٌبضٍخ اٌّسزذذصخ فً 

 2013اٌؼشاق ٌٍؼبَ 

ٌفزٗ  دٍذس دسٓ - طبٌت اٌّبجسزٍش 

 

 ٍِخض اٌجذش

لذ رؼذدد اٌغبِؼبد فٟ اٌؼشاق ٚرؼذدد فٟ  رأع١ظ و١ٍبرٙب ٚوضش اٌّلان     ي

اٌزذس٠غٟ ٚاٌٛظ١فٟ ٌٙب ٌض٠بدح ؽبعخ اٌّغزّغ ٌٙب ٚص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌذساعخ 

الاوبد١ّ٠خ ِٓ لجً افشاد اٌّغزّغ ٌزطٛس اٌٛػٟ ٚاٌفُٙ اٌؼٍّٟ ار ٠ٕجغٟ ػ١ٍٕب ِلاؽظخ 

الاثؼبد الإداس٠خ اٌزٟ رغزٕذ ػ١ٍٙب ٘زٖ اٌى١ٍبد ثّب ٠غؼٝ ٌؼّبْ ِغ١شرٙب ٚرؾم١ك 

ا٘ذافٙب ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ الاوبد١ّ٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً ٘زٖ اٌى١ٍبد اٌٝ اٌّغزّغ ٚػ١ٍخ فبْ 

اٌجبؽش وٛٔٗ ٠ؼًّ ثّإعغخ اوبد١ّ٠خ رؼٕٝ ثٙزا اٌّغبي  ٚعذ اْ ٚاؽذ ِٓ أُ٘ ِجبدٜ 

ػٕظشٞ اٌغبٔت الإداسٞ اٌٛاعت رٛفشٖ ٚالاػزّبد ػ١ٍخ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ ٘ٛ 

ػٕظشٞ اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ داخً إٌّظِٛخ الإداس٠خ فٟ اٌى١ٍبد ٌٙزٖ اسرٝ اٌجبؽش 

اعشاء دساعخ ثؾضٗ رم٠ُٛ ِجذأ اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

 .2013اٌّغزؾذصخ فٟ اٌؼشاق ٌٍؼبَ 
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Calendar principle of coordination and flexibility in the faculties 

of Physical Education developed in Iraq in 2013 

Haider Hassan 

Research Summary 

There were many universities in Iraq, and there were many in the 

establishment of colleges and many teaching staff and career have to 

increase the community's need has increased demand for academic 

study by members of the community to the development of awareness 

and understanding of science , as we should note dimensional 

management based upon these colleges , including seeking to ensure 

its march and achieve its objectives and service delivery academic 

and scientific by these colleges to the community and therefore the 

researcher being worked Foundation Academy concerned in this 

area was found to be one of the most important principles of 

elemental administrative side to be provided and relied upon in the 

administrative work is elemental coordination and flexibility within 

the system management in colleges these Arty researcher conducting 

the study examined calendar the principle of coordination and 

flexibility in the faculties of Physical Education developed in Iraq in 

2013.  
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 اٌجبة الاٚي

:  ـ اٌزؼشٌف ثبٌجذش 1

:  ِمذِٗ اٌجذش ٚأٍّ٘ز1ٗ ـ 1

 فٟ سفذ اٌّغزّغ ثبٌّلاوبد اٌجشش٠خ اٌّإصشحرؼذ اٌغبِؼبد ِٓ أُ٘ اٌّإعغبد 

ٚرأ١ٍ٘ٙب ٚدفؼٙب ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌزطٛس ٚالإعٙبَ فٟ ر١ّٕخ اٌمذساد ٚاعزضّبس اٌطبلبد 

 ار ارخزد اٌّغزّؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌغجً ٚإٌظُ اٌّغبلادٌخذِخ اٌّغزّغ فٟ ِخزٍف 

اٌّزؼذدح ٚاٌّخزٍفخ ٌزط٠ٛش ِإعغبرٙب ٚلاع١ّب اٌّإعغخ اٌغبِؼ١خ ٚرٛعّذ ثأؽذس 

اٌٛعبئً ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب ٚاسرمبئٙب ٚالإعٙبَ فٟ دفغ ػغٍخ اٌزطٛس اٌٝ الأِبَ ٚلاع١ّب 

 اٌّإعغبد ؽ١ش ٠ّضً اٌزم٠ُٛ اٌغضء اٌُّٙ ِٓ ػًّ اٞ ِإعغخ ٌٙزٖاٌغبٔت اٌزم٠ّٟٛ 

ؽى١ِٛخ عٛاء وبٔذ اوبد١ّ٠خ اٚ ِإعغخ اداس٠خ ٚثّب اْ ٔزىٍُ ػٓ ِإعغخ رؾزبط اٌٝ 

رم٠ُٛ ث١ٓ فزشح ٚأخشٜ ٚخبطخ اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

اٌّغزؾذصخ لاْ اٌزم٠ُٛ ٠ؼذ ٠ٚؼزجش ِٓ أُ٘ اٌٛظبئف الإداس٠خ اٌزٟ ٠غت اْ ٠مَٛ ثٙب 

اٌؼ١ّذ اٚ اٌٛصاسح  ٚاْ ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌزشث٠ٛخ ٘ٛ رم٠ُٛ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه 

اٌغبِؼبد اٚ اٌى١ٍبد ػٍٝ اعٍٛة ػٍّٟ ع١ٍُ ؽزٝ رؾمك اٌفبئذح اٌّشعٛح ِٓ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾ١ش لا٠ىْٛ ٕ٘بن فبلذ فٟ اٌزؼ١ٍُ ئلا ثبٌمذس ا١ٌغ١ش ٚاْ اٌزم٠ُٛ فٟ 

اٌّإعغخ اٌش٠بػ١خ ٚفٟ ثؼغ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اٌؾذ٠ضخ رفزمش ٚثشىً ٍِفذ 

ٌٍٕظش اٌٝ ػذَ اٌزم٠ُٛ  ػٍّب اْ عجت اٌزم٠ُٛ ٘ٛ ١ٌظ ٚع١ٍخ ٚلا غب٠خ  ٌىٓ اٌزم٠ُٛ 

٘ذفٗ ١ٌظ اٌٛلٛف ػٍٝ ٔطبق اٌمٛح ٚاٌؼؼف ثؼلاط اٌؾبلاد دْٚ الاعبءح لأؽذ 

ٚر١ّٕخ عٛأت اٌمٛح ِغ رشغ١غ  الاداء ٚؽش اٌؼب١ٍِٓ ثطش٠مخ رغبػذ ػٍٝ رظؾ١ؼ 

الاخطبء ص٠بدح الأزبع١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٕٚ٘ب رأرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ثبْ اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ 

 ِىًّ ٌٍزم٠ُٛ ؽ١ش ٠ؼزجش اٌزٕغ١ك ٘ٛ رؾم١ك اٌزٛافك ِٕٚغ ٚلٛع اٌزؼبسة اٚ ءشٟ

اٌزؼبسع ث١ٓ الأشطخ اٌّخزٍفخ فٟ إٌّظّخ اٌش٠بػ١خ  ثؾ١ش رغ١ش فٟ رغبٔظ 

ٚأغغبَ رب١ِٓ ٕٚ٘ب ٠خزٍف اٌزٕغ١ك ػٓ اٌزؼبْٚ فٟ ِؼظُ الاؽٛاي ٚلاع١ّب ٚٔؾٓ 

ٔغذ اْ ِٓ اٌؼشٚسٞ ٚاٌٛاعت اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕغ١ك ِٚشٚٔخ ث١ٓ ٘شَ اٌؼّبداد 

ٚث١ٓ اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚفك اٌمبْٔٛ ٌزغ١ًٙ الاعشاء ٚاٌزمذَ اٌؼٍّٟ فبٌزٕغ١ك 
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اشًّ ٚأٚعغ ِٓ ِغشد اٌزؼبْٚ ث١ٓ الافشاد  ٚاْ ٚاعت اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ سئبعخ اٌى١ٍبد 

٘ٛ اٌزٛافك ٚاْ ٠شِٟ اٌٝ ِٕغ اٌزؼبسع ٚاٌزٕبصع ٚإٌّبفغخ فٟ اٌؼًّ  ٚثبٌزبٌٟ  

٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌزٛافك ٚالأغغبَ ػّٓ اٌّإعغخ اٌٛاؽذح اٚ اٌٛؽذح اٌّخزظخ وّب 

رأرٟ اٌّشٚٔخ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ اٌش٠بػٟ ثؾ١ش لا رىْٛ عبِذح ِٓ اْ ٠ؼغض ػٓ 

ِٛاعٙخ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ ِٚب ٠غذ ِب ٠زؾًّ ِٓ ػٛاًِ ٚظشٚف لذ رؼشع 

 اٌى١ٍبد ٚرمذِٙب ٚعجً ٘زٖاٌخطخ ٌلا١ٙٔبس فؼ١ٍخ ٔغؼٝ ٚٔؾٓ ٔشٜ اْ فٟ اعزؾذاس 

ٔغبؽٙب ٟ٘ طٛسح ِٓ ِغّٛػخ طٛس ٌلاسرمبء ثبٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ ٚاٌؼٍّٟ 

ٚاٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ؽ١ش اٌّشٚٔخاٚ اٌزٕغ١ك اٚ اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ ٌىٟ ٠ىْٛ ػٍّٕب ٚاػؼ 

 ِٚضّش ٚرٚ اثؼبد عؼ١ذح

:  ِشىٍٗ اٌجذش 1-2

ٌمذ رؼذدد اٌغبِؼبد فٟ اٌؼشاق ٚرؼذدد فٟ  رأع١ظ و١ٍبرٙب ٚوضش اٌّلان اٌزذس٠غٟ 

ٚاٌٛظ١فٟ ٌٙب ٌض٠بدح ؽبعخ اٌّغزّغ ٌٙب ٚص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌذساعخ الاوبد١ّ٠خ ِٓ 

لجً افشاد اٌّغزّغ ٌزطٛس اٌٛػٟ ٚاٌفُٙ اٌؼٍّٟ ار ٠ٕجغٟ ػ١ٍٕب ِلاؽظخ الاثؼبد 

 اٌى١ٍبد ثّب ٠غؼٝ ٌؼّبْ ِغ١شرٙب ٚرؾم١ك ا٘ذافٙب ٖالإداس٠خ اٌزٟ رغزٕذ ػ١ٍٙب  ٘ز

 اٌى١ٍبد اٌٝ اٌّغزّغ ٚػ١ٍخ فبْ ٘زٖٚرمذ٠ُ اٌخذِخ الاوبد١ّ٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ  ِٓ لجً 

٠ؼًّ ثّإعغخ اوبد١ّ٠خ رؼٕٝ  ثٙزا اٌّغبي  ٚعذ اْ ٚاؽذ ِٓ أُ٘ ِجبدٜ وٛٔٗاٌجبؽش 

ػٕظشٞ اٌغبٔت الإداسٞ اٌٛاعت رٛفشٖ ٚالاػزّبد ػ١ٍخ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ ٘ٛ 

 اسرٝ اٌجبؽش ٌٙزٖػٕظشٞ اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ داخً إٌّظِٛخ الإداس٠خ فٟ اٌى١ٍبد 

اعشاء دساعخ ثؾضٗ رم٠ُٛ ِجذأ اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

 .2013اٌّغزؾذصخ فٟ اٌؼشاق ٌٍؼبَ 

 : أ٘ذاف اٌجذش 3ـ 1

اػذاد اعزّبسح اعزج١بْ ٌزم٠ُٛ ِجذأ اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ -1

 .اٌّغزؾذصخاٌش٠بػ١خ

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رطج١ك ِجذأ اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ - 2

 .2013اٌّغزؾذصخ فٟ اٌؼشاق ٌٍؼبَ 
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:  ِجبلاد اٌجذش 4 ـ 1

 اػؼبء وبفخ اٌؼّذاء ٚاٌّؼبْٚٔٛ ٚسؤعبء الالغبَ ٚ:  اٌّجبي اٌجششي 1 ـ 4 ـ 1

.  2013َا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خاٌؼبَ اٌذساعٟ  

 . 15/4/2010 ٌٚغب٠خ  2013 / 3/ 17  : اٌّجبي أٌضِبًٔ 2 ـ 4 ـ 1

 .و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اٌّغزؾذصخ فٟ اٌؼشاق:   اٌّجبي اٌّىبًٔ 3 ـ 4 ـ 1

 

 اٌجبة اٌضبًٔ

 : اٌّشبثٙخـ اٌذساسبد إٌظشٌخ 2ٚ 

 : اٌذساسبد إٌظشٌخ 1 ـ 2

 :  الأسبٌٍت الإداسٌخ اٌذذٌضخ فً اٌّإسسبد اٌشٌبضٍخ 2-1-1

 :ِٚٓ الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ ارجبػٙب داخً اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ

 اعزؼّبي الا٘ذاف ف١ٗ ٠زُ ٌلإداسحالاداسح ثبلأ٘ذاف اعٍٛة الاداسح ثبلأ٘ذاف  .أ 

ِب ، ثّؼٕٝ اٌزأو١ذ ػٍٝ (و١ف)اوضش ِٓ  (ِبرا)وٕمبؽ عٛ٘ش٠خ فٟٙ رشوض ػٍٝ 

فبلإداسح .....  ٔؾظً ػ١ٍخ اوضش ِٓ و١ف١خ ٚاعب١ٌت اٌٛطٛي اٌٝ ِب ٔش٠ذ اٌزٞ

ثبلأ٘ذاف ِذخً ٠ؼجش ػٓ ٔظبَ ٌزم٠ُٛ الاداء ثٕبء ػٍٝ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌلأ٘ذاف 

الارفبق ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌمبئذ ٚسؤعبئٗ اٚ ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّشؤٚع١ٓ وزٌه الارفبق ػٍٝ 

الا٘ذاف ٚالارفبق ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ٚالأداء اٌّغزمجٍٟ ٚر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ 

الا٘ذاف ِٚؼب١٠ش ل١بط الأغبصاد ٚاٌّغبلاد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش الاداء
(1)

 .

 الاداسح ٠ٙزُ اٌغٙبص الإداسٞ ثبلأعب١ٌت ػٍٝ ؽغبة ٖٚفٟ ٘ز: الاداسح ثبلأسبٌٍت .ة 

الا٘ذاف ٠ٚغٍت اٌشىً ػٍٝ اٌّؼّْٛ ثشىً ٠غًّ اٌمج١ؼ ٠ٚخزظش اٌّشبوً ػٍٝ 

اٌشغُ ِٓ ٚعٛد٘ب ،ٚلذ رؾظً دسعخ الا٘زّبَ ثبٌشىً اٌٝ اٌزؾ١ًٍ ٚئخفبء  

اٌؾمبئك ٚفٟ الاداسح ثبلأعب١ٌت ٠زؾٛي اٌغٙبص الإداسٞ اٌٝ عٙبص خذِٟ ٠خذَ 

. ا٘ذاف الاداسح اٌؼ١ٍب دْٚ إٌظش اٌٝ ا٘ذاف اٌّإعغخ

                                                 
(1)

  .346 ،ص2005داس اٌفىش اٌؼشثٟ ،:اٌمب٘شح . 2 ،ؽاٌزشثٌٛخ ِذخً جذٌذ ٌؼبٌُ جذٌذ٠ٛعف ػجذ اٌّؼطٟ ِظطفٝ ؛
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 رؼذ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌزٞ لٍت اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ٔز١غخ :الاداسح ثبٌّشبسوخ .ط 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغٙٛداد اٌّشزشوخ ِٓ الاداء ٚالأفىبس ٚالارظبلاد ٚاٌذساعبد 

ٚاٌزؾ١ٍلاد ٚرم٠ُٛ الافشاد ٚاٌغّبػبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد وّب أْ رؼذد 

الادٚاس اٌزٟ ٠مَٛ ثٗ اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ إٌّظّبد ٌّؼبطشح ،ثؾ١ش ٠ظجؼ ِٓ 

اٌظؼت ئداسح رٍه إٌّظّبد ِٓ خلاي ِذ٠ش ٚاؽذ ٌٚىٓ ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

اٌّذ٠ش ٚاٌّشؤٚع١ٓ ػٕذ ِّبسعخ اٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ الإداس٠خ اٌّخزٍفخ ٚفٟ ػٛء 

اٞ اٌّشبسوخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ وً ِٓ اٌشؤعبء  (الاداسح ثبٌّشبسوخ)رٌه ٠مظذ ثً 

ٚاٌّشؤٚع١ٓ فٟ إٌّظّخ ٌّٕبلشخ اٌّشىلاد الإداس٠خ ثٙذف ٚػغ اٌؾٍٛي 

ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعٛح ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش ػٓ " اٌّلائّخ ٌٙب ٚطٛلا

 ٚاٌّمزشؽبد ٚاٌزٛط١بد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ا٢ساءؽش٠ك اٌّشبسوخ الافبدح ِٓ 

اٌزٟ ٠جذ٠ٙب ِشؤٚع١ٗ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرٕف١ز٘ب ثىفب٠خ ٚفؼب١ٌخٚوشف اعٍٛة 

الاداسح ثبٌّشبسوخ ػٓ ا٠غبث١بد وض١شح رّضٍذ فٟ
(1)

 :

. خٍك إٌّبؿ اٌّلائُ ٌزط٠ٛش اعب١ٌت اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ ٚرغ١ش٘ب .1

. ر١ّٕخ اٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌم١بداد الإداس٠خ .2

. رذػ١ُ اٌؼلالبد الأغب١ٔخ فٟ إٌّظّخ .3

. رشش١ك ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد .4

 اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾم١ك ٚإٌّشئبد اْ ٔغبػ اٌّإعغبد :ئداسح اٌّٛاسد أٌجششٌخ .د 

ا٘ذافٙب ٠ؼزّذ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ وفب٠خ ٚفبػ١ٍخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثٙب،ٕٚ٘بن ارفبق 

ث١ٓ سعبي الاداسح ِٓ اْ ئداسح ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٟ٘ اٌّذخً إٌبعؼ ٌشفغ 

 وزٌه ٔظً اٌٝ أْ ٘زٖ اٌّٛاسد إٌّشأحاٚ رؾغ١ٓ وفبءح اداء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ 

اٌجشش٠خ ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ ٚلا رؼذ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثشىٍٙب اٌؾذ٠ش ١ٌٚذح 

اٌغبػخ أّب ٔز١غخ ٌؼذد ِٓ اٌزطٛساد أٌّزذاخٍخ ٚاٌزٟ ٠شعغ ػٙذ٘ب اٌٝ ثذا٠خ 

اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ  ٚلذ اعّٙذ ٘زٖ اٌزطٛساد ثشىً ِجبشش اٚ غ١ش ِجبشش فٟ 

اظٙبس اٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛد ئداسح ِٛاسد ثشش٠خ ِزخظظخ رشػٝ شإْٚ اٌؼب١ٍِٓ 

                                                 
(1)

 .323-322 ،ص2005داس اٌؾبسصٟ ٌٍطجبػخ،:اٌمب٘شح.أسبسٍبد الاداسح فً ػظش اٌؼٌّٛخاؽّذ ِؾّذ غ١ُٕ ؛
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فٟ إٌّشبح ٚرؼذ ع١بعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ فؼلا ػٓ رؾف١ض 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّشبح ٌشفغ ٚػؼُٙ اٌّؼٕٛٞ ٌض٠بدح الأزبط
(1)

 .

اٌزٛاصْ فٟ الأداء ٠ؼٕٟ اٌزىبفإ ِغ اٌؼطبء ِٓ ؽ١ش : ئداسح الأداء ٚرٛاصٔٗ .ٖ 

اٌغٛأت وٍٙب،فبلأعٛس اٌزٟ  رؼط١ٙب اٌّإعغخ اٌٝ اٌؼب١ٍِٓ ٠ؼبدي ِب لذِٖٛ ِٓ 

عٙذ فٟ اٌؼًّ ف١ؾمك رٌه اٌؼذي ٠ٚشفغ اٌظٍُ ٚاْ الإداسح فٟ ِمظذ٘ب اٌؾظٛي 

ػٍٝ اوجش ٔبرظ ِٓ خش٠ظ اٌؼٕبطش الإداس٠خ فأٔٙب لارغزط١غ رؾم١ك رٌه ألا ثزٛف١ش 

اٌزٛاصْ اٌىٍٟ ث١ٓ ػٕبطش٘ب اٌّزّضٍخ ثبلإفشاد ٚاٌّغزٍضِبد اٌّبد٠خ ٚاٌفىش 

الإداسٞ ٚاٌج١ئخ ٚرؾمك ئداسح اٌزٛاصْ ٌلأداء ِٕبفغ ػذ٠ذح ٌٍّإعغخ ِٕٙب سػب 

أٌؼب١ٍِٓ فزؾظً ػٍٝ اوجش إٌّبفغ ِغ أػّبٌُٙ  وزٌه ٚئسػبء اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ 

اٌّإعغخ فؼلا ػٓ رؾغ١ٓ ػلالخ اٌّإعغخ ثبٌّإعغبد الأخشٜ ٚرؾغ١ٓ 

اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ داخٍٙب ٚث١ٓ الإداساد ع١ّؼب
(2)

 

 

 اٌجبة اٌضبٌش

 :ٔٙجٍٗ اٌجذش ٚئجشاءارٗ اٌٍّذأٍخ َ-3

:  ِٕٙج اٌجذش 1 ـ 3

.           رُ اخز١بس إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثأعٍٛثٗ اٌّغؾٟ ٌّلائّزٗ ِضً ٘زٖ اٌذساعخ

:   ِجزّغ ٚػٍٕخ اٌجذش 2 ـ 3

رُ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ػّذاء ِٚؼبٚٔٛا اٌؼّذاء ٚسؤعبء الالغبَ ٚأػؼبء ا١ٌٙئخ 

 فشد  رُ اخز١بس ُِٕٙ 215اٌزذس٠غ١خ ِّٓ ٠ؾٍّْٛ ٌمت ِذسط ِغبػذ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

ِٓ اٌّغزّغ الاطٍٟ ٌٍجؾش ٚثٕبءا ػٍٝ اعزلاَ % 90 فشدا ٠شىٍْٛ ٔغجخ 180

 ( . 1 )اٌغذٚي اعزّبساد الاعزج١بْ اٌٛاسدح ثؼذ رٛص٠ؼٙب  

 

 

                                                 
(1)

 .20 ،ص2004داس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشش ،: الإعىٕذس٠خ . اٌّٛاسد اٌجششٌخ ،ِذخً رطجٍمًطلاػ اٌذ٠ٓ ِؾّذ ػجذ اٌجبلٟ ؛
(2)

 .17-11  ،ص2004داس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشش ،: أٌمب٘شح . ئداسح رٛاصْ الاداءعؼذ طبدق ثؾ١شٜ ؛
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 ( 1 )جذٚي 

ٌجٍٓ رٛصٌغ ػٍٕخ اٌجذش ػٍى اٌىٍٍبد اٌّسزذذصخ  

وٍٍخ اٌزشثٍخ 

اٌشٌبضٍخ 
اٌّؼبْٚٔٛ اٌؼّذاء 

سؤسبء 

الالسبَ 

اػضبء اٌٍٙئخ 

اٌزذسٌسٍخ 
اٌّجّٛع 

 25 20 2 2 1ٚاعؾ 

 48 43 2 2 1وشثلاء 

 30 25 2 2 1اٌّغزٕظش٠خ 

 22 17 2 2 1اٌىٛفخ 

 25 20 2 2 1اٌّضٕٝ 

 40 35 2 2 ١ِ1غبْ 

 25 20 2 2 1رٞ لبس 

 215 180 14 14 7اٌّغّٛع 

 

( 2)جذٚي 

 ٌجٍٓ رٛصٌغ ػٍٕخ اٌجذش اٌىٍٍخ ػٍى الاٌمبة اٌؼٍٍّخ

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌٍمت اٌؼٍّٟ 

% 10 18اعزبر 

% 36 65اعزبر ِغبػذ 

% 15 37ِذسط 

% 45 81ِذسط ِغبػذ 

 % 100 180اٌّغّٛع 
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:  فً اٌجذش اٌّسزخذِخ الأجٙضح ٚالأدٚاد 3 -3

٠مظذ ثبلإداسح اٌٛع١ٍخ اٌزٟ ٠غّغ اٌجبؽش ثٛعبؽزٙب اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٚالأدٚاد 

:  اٌزٟ اعزؼبْ ثٙب اٌجبؽش ٟ٘ 

  اٌّظبدس اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ  .

  (الأزش١ٔذ  )شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّخ .  

  اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ . 

  اعزّبسح اعزجبٔخ ٌزؾذ٠ذ اٌّغبلاد ٚطلاؽ١زٙب 

  اعزّبسح اعزجبٔخ ٌزؾذ٠ذ فمشاد اٌّغبي  ٚطلاؽ١زٙب 

  اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد . 

  ؽبعجخ اٌىزش١ٔٚخ ؽغبث١خ ٔٛع(Sony)  (. 1)وٛس٠خ اٌظٕغ ػذد 

  ٟٔٛع  (لاثزٛة  )عٙبص ؽبعٛة شخظ(Dell) ( 1)ِب١ٌض٠خ اٌظٕغ ػذد

 .ٌخضْ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌجؾش

 :خطٛاد  رٕفٍز اٌجذش  3-4

 اٌزشث١خلبَ اٌجبؽش ثاػذاد اعزّبسح اعزج١بْ رم٠ُٛ ِجذأ اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ فٟ و١ٍبد 

 ا٢ساء ف١ٙب ٌٚغشع الاؽلاع ِٚؼشفخ 2013اٌش٠بػ١خ اٌّغزؾذصخ فٟ اٌؼشاق ٌٍؼبَ 

 ػٍٝ الاٌمبة  ٚالاؽلاعٚئؽلاع اٌخجشاء ػ١ٍٙب ٚث١بْ سأ٠ُٙ ِٕٙب لبَ اٌجبؽش  ثزضج١ذ 

اٌؼ١ٍّخ  ٚاٌزخظض اٌذل١ك  ٌىً فشد ِٓ اٌغغلاد اٌشع١ّخ ٌذٜ ِىزت ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ 

لبَ اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ ِغبي  (2)ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ فٟ وً و١ٍخ ٚوّب ِج١ٓ ِٓ اٌغذٚي 

اٌجؾش ِٓ خلاي  اعزطلاع اٌشاٞ فٟ ٘زا اٌّغبي  فؼلا ػٍٝ اساء اٌخجشاء 

 اٌؼشال١١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي  ٚئعشاء اٌّمبثٍخ ٌؼذد ُِٕٙ ؽٛي اُ٘ اٌفمشاد ٚاٌّخزظ١ٓ

  اٌفمشاد ػٍٝ شىً  فمشاد ثأػذاداٌزٟ رزٕبعت ِغ ٘زا اٌّغبي ؽ١ش لبَ اٌجبؽش 

ثبعزخذاَ اٌغٍُ اٌضلاصٟ ِغٍمخ   ٌٙب ثذائً ِؾذدح ٚغ١ش ِفزٛؽخ ٚٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ 

فمشح ثظ١غزٙب الا١ٌٚخ ٌّغبي  (15)  ٚأطجؼ اٌّغبي ٠ؾٛٞ (ٔؼُ ، أؽ١بٔب، ولا)

اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ  ٚوبٔذ ِغّٛػخ ِٓ الاعئٍخ اٌّفزٛؽخ  ٚرُ ػشػٙب ثؼذ رٌه 

ٌىٟ  رم١ٕٓ ٘زٖ الاعئٍخ ػٍٝ شىً ػذِٙب أ٠ؼب ئرا وبٔذ ٕ٘بن   (1)ٌٍخجشاء ٍِؾك
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، ٚثؼذ رضج١ذ اٌفمشاد إٌّبعجخ اٌزؼذ٠ً اٌّمزشػ فمشاد رؾزبط ئٌٝ رؼذ٠ً أٚ ؽزف أٚ 

ِٓ أساء اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ ،ٚثؼذ٘ب لبَ %80ٚاٌزٟ لالذ ٔغجخ لجٛي أوضش ِٓ

اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ طلاؽ١خ اٌفمشاد اٌّؼذٌخ  ِٓ لجً اٌخجشاء  ٚثؼذ اعشاء اٌّمبثٍخ 

اٌشخظ١خ ِغ وً ٚاؽذ ُِٕٙ ٌّؼشفخ اسائُٙ ػٓ طلاؽ١خ اٌفمشاد ٚأزّبئٙب ٌٍّغبي 

فمشاد   (5)ٚاوضش ٚرُ ؽزف  (90)اٌّؾذد ٚثؼذ اْ رُ الاخز ثبرفبق اسائُٙ ثٕغجخ 

ؽغت اساء اٌخجشاء وُ رُ الاثمبء ػٍٝ ػذد اٌجذائً  ٚثزٌه اطجؼ ِغبي اٌزٕغ١ك 

ٚػؼذ الاعزّبسح ثشىٍٙب إٌٙبئٟ ٌغشع   ( 2) فمشح  ٍِؾك  (10)ٚاٌّشٚٔخ ٠ؾٛٞ 

رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ 

 : اٌزجشثخ الاسزطلاػٍخ3-5

افشاد خبسط   (10)لبَ اٌجبؽش ثاعشاء رغشثخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

اٌؼ١ٕخ اٌشئ١غخ ٌٍجؾش  ٚوبْ اٌغب٠خ ِٕٙب اٌٛلٛف ػٍٝ اٌغٍج١بد ٚرغبٚص٘ب  ٚرؼض٠ض 

ا٠غبث١بد اٌجؾش ٚرلافٟ اٞ ٔمض   فؼلا ػٓ اعزخشاط ِؼبًِ اٌضجبد  ؽ١ش لبَ 

اٌجبؽش ثاػبدح الاخزجبس ػٍٝ ٔفظ اٌؼ١ٕخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ثؼذ 

ِّب ٠ؼطٟ  (0889.)اعجٛع ٚفٟ ٔفظ اٌظشٚف لاعزخشاط ِؼبًِ اٌضجبد ٚاٌجبٌغ

 . ع١ذا ػٍٝ صجبد الاعزّبسح ِإششا

اٌٛسبئً الادظبئٍخ  3-6

spssاعزخذَ اٌجبؽش اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ 
(1)

 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 اٌٛعؾ اٌّشعؼ 

 

 

 

 

                                                 
(1)

اؽشٚؽخ دوزٛاسح ،  :ِؾغٛة ئثشا١ُ٘ اٌّشٙذأٟ ؛ رؾذ٠ذ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّؾذداد الاعبع١خ اٌزخظظ١خ لأزمبء إٌبشئ١ٓ ثىشح اٌمذَ 

 .137، 1999عبِؼخ ثغذاد ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ،
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 اٌجبة اٌشاثغ

 :ػشع إٌزبئج ٚرذٍٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب- 4

  ػشع إٌزبئج4-1

ٌغشع اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش ٚفشٚػٗ،وبْ لاثذ ٌٍجبؽش ِٓ ػشع 

٠ج١ٕغذٚي ار اٌج١بٔبد ثطش٠مخ ٠ّىٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌؾمبئك  اٌؼ١ٍّخ ٌؾً ِشىٍخ اٌجؾش 

 ثٍغ ػذد اٌزىشاساد ارٚاٌخبص  ٌٍفمشح الاٌٚٝ فٟ ِجذأ ل١بط اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ ، (1)

اِب اٌجذ٠ً اؽ١بٔب ثٍغ رىشاسٖ  (89.474)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ  (85)الاعبثخ ٌٍجذ٠ً ٔؼٓ 

رىشاساد  (5)فٟ ؽ١ٓ ثٍغ رىشاس اٌجذ٠ً ولا  (5.263)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ  (5)الاعبثخ 

 ٠ٛػؼ رٌه (1)ٚاٌغذٚي  (5.213)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ 

( 1)اٌجذٚي 

رىشاس اٌجذائً ٚإٌست اٌّئٌٛخ ٌٍفمشح الاٌٚى 

ٔؼُ اٌجذائً / اٌفمشح
 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
 ادٍبٔب 

 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
ولا  

إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 

اٌٛسظ 

اٌّشجخ 

ً٘ رمَٛ اٌٛصاسح 

ثؼمذ اجزّبػبد 

دٚسٌخ ٌؼّذاء 

وٍٍبد اٌزشثٍخ 

( 3)اٌشٌبضٍخ وً 

اشٙش ٌزٛدٍذ 

اٌجٙٛد 

85 89.474 5 5.263 5 .5.263 2.842 

 

ثٍغ رىشاس ( ٔؼُ ،اؽ١بٔب ، ولا)٠ٛػؼ اْ اٌجذائً   (2)اِب اٌفمشح اٌضب١ٔخ فبْ  اٌغذٚي 

 94)ٚثٕغت ِئ٠ٛخ ٚفمب ٌزىشاس الاعبثخ    (2، 3، 90)الاعبثخ ٚؽغت اٌزغٍغً 

 (          2.926)اِب اٌٛعؾ اٌّشعؼ ثٍغ   (2.105، 3158، 737.
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 (2)جذٚي 

 رىشاس اٌجذائً ٚإٌست اٌّئٌٛخ ٌٍفمشح اٌضبٍٔخ ٚاٌٛسظ اٌّشجخ

ٔؼُ اٌجذائً  /اٌفمشح
 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
 ادٍبٔب 

 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
ولا  

إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 

اٌٛسظ 

اٌّشجخ 

ً٘ رؼزمذ اْ ٚجٛد 

الاداسٌٍٓ رٚي 

اٌخجشح 

ٚالاخزظبص فً 

اٌٍٙىً اٌزٕظًٍّ 

ضشٚسح اسبسٍخ فً 

رطٌٛش ػًّ وٍٍبد 

اٌزشثٍخ اٌشٌبضٍخ 

90 94.737     3 3.158      2     2.105 2.926       

 

( 95.789)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ  (91)٠ج١ٓ اْ اػٍٝ رىشاس ػٕذ اٌجذائً ٔؼُ (3)اِب اٌغذٚي 

، 2.105)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ  (2.2 )اٌغإاياِب اٌجذ٠ً  اؽ١بٔب ٚاٌجذ٠ً ولا ثٍغ ػٍٝ 

( 2.926)اِب اٌٛعؾ اٌّشعؼ ثٍغ (2.105

( 3)جذٚي 

رىشاس اٌجذائً ٚإٌست اٌّئٌٛخ ٌٍفمشح اٌضبٌضخٚاٌٛسظ اٌّشجخ 

ٔؼُ اٌجذائً  /اٌفمشح
 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
 ادٍبٔب 

 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
ولا  

إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 

اٌٛسظ 

اٌّشجخ 

ً٘ رؼزمذ ثبْ ٔظبَ 

اٌذٛافض ٚالا٘زّبَ 

ثذ ٌسبػذ ػٍى 

رشجٍغ ٚاوزشبف 

اٌخجشاد اٌؼٍٍّخ 

ٚرذفٍضُ٘ ٔذٛ 

اٌؼًّ 

91 95.789     2 2.105      2     2.105 2.926       
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اْ اػٍٝ رىشاس ٌجذائً فىبْ ػٕذ  (4)اِب اٌفمشح اٌشاثؼخ رش١ش اٌج١بٔبد فٟ اٌغذٚي 

ػٕذ اٌجذ٠ً اؽ١بٔب اِب إٌغت اٌّئ٠ٛخ فمذ  (3)ٚالً رىشاس ثٍغ  (87) ثٍغ اراٌجذ٠ً ٔؼُ 

اِب اٌٛعؾ  (3.158)ٚػٕذ اٌجذ٠ً اؽ١بٔب ثٍغذ  (91.579)ثٍغذ ػٕذ اٌجذ٠ً ٔؼُ

 .(2.863)اٌّشعؼ ثٍغ 

( 4)جذٚي 

رىشاس اٌجذائً ٚإٌست اٌّئٌٛخ ٌٍفمشح اٌشاثؼخ ٚاٌٛسظ اٌّشجخ 

ٔؼُ اٌجذائً  /اٌفمشح
 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
 ادٍبٔب 

 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
ولا  

إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 

اٌٛسظ 

اٌّشجخ 

اٌؼشٛائٍخ  ٚػذَ 

أجبص اٌّٙبَ 

اٌؼٍٍّخ ِٓ لجً 

اٌزذسٌسٍٍٓ ٌٛصش 

ػٍى ِشٚٔخ ػًّ 

اٌىٍٍخ 

87 91.579     3 3.158 5 5.263 2.863      

 

ٚاٌجذ٠ً  (1.052)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ  (1)٠ج١ٓ اْ اٌجذائً ٔؼُ ثٍغ اٌزىشاس  (5)اِب اٌغذٚي 

ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ  (90)فٟ ؽ١ٓ ثٍغ رىشاس اٌجذ٠ً ولا  (4.211)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ  (4)اؽ١بٔب 

 (1.063)اِب اٌٛعؾ اٌّشعؼ ثٍغ (94.737)
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( 5)جذٚي 

رىشاس اٌجذائً ٚإٌست اٌّئٌٛخ ٌٍفمشح  اٌخبِسخ ٚاٌٛسظ اٌّشجخ 

ٔؼُ اٌجذائً  /اٌفمشح
 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
 ادٍبٔب 

 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
ولا  

إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 

اٌٛسظ 

اٌّشجخ 

ً٘ ٕ٘بن صٌبساد 

ٍِذأٍخ ٌٍجٕخ 

اٌمطبػٍخ  ٌىٍٍبد 

اٌزشثٍخ اٌشٌبضٍخ 

اٌّسزذذصخ ٌٍٛلٛف 

ػٍى فبػٍٍخ اٌؼًّ 

فً رطجٍك إٌّب٘ج 

فً ٘زٖ اٌىٍٍخ 

1 1.052     4 4.211 90         94.737    1.063 

 

ٚثٕغجخ  (91)اْ اػٍٝ رىشاس وبْ ٌٍجذ٠ً ٔؼُ ؽ١ش ثٍغ  (6)رش١ش اٌج١بٔبد فٟ اٌغذٚي 

ٌىً ِّٕٙب ٚثٕغت  (2) ثٍغ اراِب اٌجذ٠ً  فىبْ رىشاس ٘ب ِزغبٚٞ  (95.789)ِئ٠ٛخ 

( 2.936)اِب اٌٛعؾ اٌّشعؼ ثٍغ (2.105)ِزغب٠ٚخ 

( 6)جذٚي 

رىشاس اٌجذائً ٚإٌست اٌّئٌٛخ ٌٍفمشح اٌسبدسخ ٚاٌٛسظ اٌّشجخ 

ٔؼُ اٌجذائً  /اٌفمشح
 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
 ادٍبٔب 

 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
ولا  

إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 

اٌٛسظ 

اٌّشجخ 

اٌزّسه ثبٌزؼٍٍّبد 

اٌّشوضٌخ ٚػذَ 

ٚجٛد اٌّشٚٔخ ػٕذ 

اٌزٕفٍز ٌسبػذ فً 

 اٌؼًّ فً رأخٍش

اٌىٍٍخ 

91 95.789    2 2.105     2   2.105   2.936 
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ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ   (17)فمذ ثٍغ رىشاس اٌجذ٠ً ٔؼُ ثٍغ  (7)اِب اٌفمشح اٌغبثؼخ فٟ اٌغذٚي 

ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغ  (73)اِب اٌجذ٠ً اؽ١بٔب ثٍغ  (15)ٚاٌجذ٠ً ولا ثٍغ  (76.842)

اِب اٌٛعؾ   (15.789)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  (15)ٚاٌجذ٠ً ولا ثٍغ  (76.842)

 (2.231)اٌّشعؼ ثٍغ 

 (7)جذٚي 

رىشاس اٌجذائً ٚإٌست اٌّئٌٛخ ٌٍفمشح اٌسبثؼخ ٚاٌٛسظ اٌّشجخ 

ٔؼُ اٌجذائً  /اٌفمشح
 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
 ادٍبٔب 

 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
ولا  

إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 

اٌٛسظ 

اٌّشجخ 

رؼزمذ ثؼذَ ٚجٛد 

ٌٍّمجلاد اٌشخظٍخ 

ٚالاجزّبػبد 

اٌذٚسٌخ فً اٌىٍٍخ 

17 17.895    73 
76.84

2 

    

15 
  15.789   2.231 

 

اِب اٌجذ٠ً  (13.684)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ  (13)٠جٓ اْ رىشاس اٌجذ٠ً ٔؼُ ثٍغ  (8)اِب عذٚي 

( 2)اِب اٌجذ٠ً ولا فمذ ثٍغ اٌزىشاس  ( 84.210)ٚثٕغت ِئ٠ٛخ ثٍغذ  (80)اؽ١بٔب ثٍغ 

( 2.11)اِب اٌٛعؾ اٌّشعؼ ثٍغ  ( 2.105)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

 (8)جذٚي 

 رىشاس اٌجذائً ٚإٌست اٌّئٌٛخ ٌٍفمشح اٌضبِٕخ ٚاٌٛسظ اٌّشجخ

ٔؼُ اٌجذائً /أٌفمشح 
 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
 ادٍبٔب 

 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
ولا  

إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 

اٌٛسظ 

اٌّشجخ 

رؼزمذ ثؼذَ ٚجٛد 

ٌٍّمجلاد اٌشخظٍخ 

ٚالاجزّبػبد 

اٌذٚسٌخ فً اٌىٍٍخ 

17 17.895    73 
76.84

2 

    

15 
  15.789   2.231 
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ػٕذ اٌجذ٠ً ٔؼُ  ٚالً رىشاس وبْ ػٕذ  (88)٠ٛػؼ اْ اػٍٝ رىشاس ثٍغ  (9)اِب عذٚي 

اِب الً رىشاس فمذ  (92.632)ٚثٕغت ِئ٠ٛخ لأػٍٝ رىشاس  (2)اٌجذ٠ً اؽ١بٔب ؽ١ش ثٍغ 

( 2.873)اِب اٌٛعؾ اٌّشعؼ ثٍغ   (2.105)ثٍغ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

( 9)جذٚي 

 رىشاس اٌجذائً ٚإٌست اٌّئٌٛخ ٌٍفمشح اٌزبسؼخ ٚاٌٛسظ اٌّشجخ

ٔؼُ اٌجذائً  /اٌفمشح
 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
 ادٍبٔب 

 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
ولا  

إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 

اٌٛسظ 

اٌّشجخ 

اخفبق ٚػذَ 

ٚضٛح فً ػًّ 

اٌزذسٌسٍٍٓ ٌٛدي 

ٌزمًٍٍ جٙٛدُ٘ 

ٚػذَ رٛدٍذ٘ب 

88 92.632    2 2.105     5 2.105 2.873 

 

ٚثٕغجخ  (10)٠ٛػؼ اْ الاعبثخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح فمذ ثٍغ رىشاس ٔؼُ  (10)اِب عذٚي 

اِب  (85.263)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  (81)اِب اٌجذ٠ً اؽ١بٔب فمذ ثٍغ  (10.526)ِئ٠ٛخ 

اِب اٌٛعؾ اٌّشعؼ   (4.211)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  (4)اٌجذ٠ً ولا فمذ ثٍغ 

( 2.063)ثٍغ

( 10)جذٚي 

 رىشاس اٌجذائً ٚإٌست اٌّئٌٛخ ٌٍفمشح اٌؼبششح ٚاٌٛسظ اٌّشجخ

ٔؼُ اٌجذائً  /اٌفمشح
 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
 ادٍبٔب 

 إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 
ولا  

إٌسجخ 

اٌّئٌٛخ 

اٌٛسظ 

اٌّشجخ 

ٌزُ رٕفٍز اٌزؼٍٍّبد 

اٌظبدسح ِٓ 

اٌٛصاسح ٚفك 

اٌٍٛائخ اٌزٕظٍٍّخ 

اٌّذذدح 

10 10.526 81 85.263     4 4.211 2.063 
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ٚرؾم١مب لأ٘ذاف اٌجؾش ؽبٚي اٌجبؽش ٚػغ رشر١ت ٌٍفمشاد فٟ ػٛء اعبثخ افشاد 

دسعز١ٓ  ٚاٌجذ٠ً (2)دسعبد ٚاٌجذ٠ً اؽ١بٔب(3)اٌؼ١ٕخ ؽ١ش ٚػغ اٌجبؽش ٌٍجذ٠ً ٔؼُ 

 (11)دسعخ ٚاؽذح  ٚثؼذ عّغ اٌج١بٔبد ٠لاؽع اْ اٌفمشاد سرجذ ٚفمب ٌٍغذٚي (1)ولا

( 11)جذٚي 

 ٌٛضخ ِجّٛع رىشاساد ٚسرجخ وً فمشح

اٌشرجخ ِجّٛع اٌزىشاساد اٌفمشح 

1 270 6 

2 278 3 

3 279 1 

4 272 5 

5 101 9 

6 279 1 

7 212 7 

8 201 8 

9 273 4 

10 196 10 

 

عذٚي اْ اٌفمشح اٌضبٌضخ ٚاٌخبِغخ ؽظٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚاٌفمشح اٌضب١ٔخ ايث١ٓ ار 

 .ٚ٘ىزا ؽظٍذ اٌفمشح اٌؼبششح ػٍٝ اٌشرجخ اٌؼبششح

 :  ِٕبلشخ إٌزبئج4-2

ؽظٍذ  (9،،1،2،3،4،6)ثؼذ ػشع إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب  ٌٍغذٚي ٠لاؽع اْ اٌفمشاد 

ػٍٝ اػٍٝ رىشاساد ٚاٌخبطخ ثّٛػٛع ِجذأ اٌزٕغ١ك ٠لاؽع اْ افشاد اٌؼ١ٕخ ارفمٛا 

ٚثشىً خبص ؽٛي ِٛػٛع الاعزّبػبد ٚاٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ وّب اْ ػٓ رٕف١ز 

اٌزؼ١ٍّبد رأخز ؽ١ض اوضش ا٘زّبِب ٚرطج١مب فٟ الاداسح فؼلا ػٓ رٌه  ٔظبَ اٌّىبفأح  

ٚاٌؾٛافض ٚاٌخجشح فٟ ِغبي ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚػ١ٍٗ ٠ؼزمذ اٌجبؽضّٓ خلاي ِب رمذَ  ثبْ ٕ٘بن  
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اِب اٌفمشح اٌخبِغخ فمذ وبٔذ اٌؼ١ٕخ ِزفمخ ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ص٠بساد ا٘زّبَ   رؾذدٖ اٌفمشاد 

١ِذا١ٔخ ٠ٚؼضٚا اٌجبؽش اْ ػذَ ل١بَ اٌغٙبد اٌؼ١ٍب  ثض٠بساد ١ِذا١ٔخ ٌزم٠ُٛ اٌؼًّ فؼلا ػٓ 

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ اْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ ٚاٌّضّش غ١ش فبػٍخ ٌذٜ اٌى١ٍبد " فبػ١ٍخ رٕف١ز إٌّب٘ظ 

اٌؾذ٠ضخ لاْ اٌض٠بساد رؼٕٟ اٌٛلٛف ِٓ خلاي ِلاؽظخ  الاداء   ٌٍٛطٛي اٌٝ اوزشبف ٔمبؽ 

اٌؼؼف ٚاٌمٛح  ٚرشخ١ظٙب ِٓ اعً رؾم١ك  الا٘ذاف اٌؼ١ٍب اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب اٌّإعغبد 

.اٌزؼ١ّ١ٍخ
(1)

 

٠لاؽع اٌؼ١ٕخ اعبثذ ػ١ٍٙب ػٕذ اٌجذ٠ً اؽ١بٔب ِزفمخ ِٓ ؽ١ش أْ  (،10،8،7)اِب اٌفمشاد 

ٕ٘بن رؼبْٚ فٟ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ث١ٓ اٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّغإ١ٌٕٚٛالاُ٘ ٘ٛ ػذَ الا٘زّبَ 

ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزٞ ٠ؼذ الاعٍٛة الاوضش فبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ اٌغبِؼ١ؼٍٝ ؽذ عٛاء 

اٌزذس٠غ١١ٓ اٚ اٌطٍجخ ِٓ خلاي رشخ١ض ٔمبؽ اٌؼؼف وّشبوً ثؾض١خ ٌغشع ا٠غبد اٌؾٍٛي 

إٌبعؾخ ٌٙب فؼلا ػٓ رٌه ٠لاؽع اْ رٕف١ز  اٌزؼ١ٍّبد ٠ىْٛ ِززثزة ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ 

ِغزٜٛ رطٛس اٌؼًّ الإداسٞ  ٌٍّإعغخ  ِٚٓ ٕ٘ب رٕبدٞ اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ ػٍىٛعٛة اٌّبَ 

اٌّذسع١ٓ ٚالاعب١ٌت ٚالادٚاس اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ  ثً اٌّمبثلاد ٚاٌٛلٛف ثشىً ِجبشش ػٍٝ 

.ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف
(2)

 

 ِٓ اٌّؼشٚف ثبْ ثذْٚ دافغ لا٠ؾذس رطٛس فٟ الاداء  ِٓ صُ اٌزؼٍُ ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ ٖلاْ

الاداء فؼلا ػٓ رٌه  اْ الاػزّبد ػٍٝ اٌشٚر١ٓ  فٟ أغبص اٌٛاعت الإداسٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ 

رؾغ١ٓ اٌؼًّ ِٚٓ صُ اٌمذسح ػٍٝ أغبص اٌمشاساد الإداس٠خ إٌبعؾخ فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ 

الإداسٞ ِٓ ؽ١ش اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ لا ْ ثذْٚ اٌّشٚٔخ ٠ؼٕٟ ػغٍخ اٌزمذَ رىْٛ 

ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕغ١ك رخف " ثطئ١ٌٙٛزوش ِؾّذ ؽغ١ٕٓ اٌؼغّٟ فٟ اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ 

.ؽذح اٌظشاع ٚرزؼؼ اٌّغإ١ٌٚبد ٚلا ٠ىْٛ ٕ٘بن ِغبي ٌٍزٙشة ِٓ رجؼبد الاػّبي
(3)

 

 

وزٌه ٌٍخجشح ػًّ ُِٙ ٚفبػً فٟ رطٛس اٌؼًّ الإداسٞ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

اٌّغزؾذصخ لاْ رشاوُ اٌخجشاد ٠ّٕٟ اٌمذساد الإداس٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌظبئجخ ٠ٚؾمك 

 .ا٘ذافٙب ٚ٘زا ٠أرٟ ٌٍفمشاد صجبرب ٚؽغت ا١ّ٘زٙب

                                                 
(1)

سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ ثغذاد ، و١ٍخ اٌزشث١خ ) .دساسخ ِسذٍخ ٌٛالغ ِشاوض اٌشجبةع١ٍٙخ ػجذ اٌؾ١ّذ ػجذ اٌّغ١ذ ؛ 

 7،ص(1984اٌش٠بػ١خ،
(2)

 .425 ، ص2002 ، ِإعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، 1 ، ؽرذًٍٍ إٌّب٘ج ٚرمٌّٛٙب ٚ ٔمذ٘ب: ػض٠ض  اؽّذ ؽّضح؛  
(3)

 68،ص2010، 2ػّبْ ،داس ا١ٌّغشح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ؽ : الاداسح ٚاٌزطجٍكِؾّذ ؽغ١ٕٓ اٌؼغّٟ ؛ 
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اٌجبة اٌخبِس 

 :الاسزٕزبجبد ٚاٌزٛطٍبد- 5

 : الاسزٕزبجبد5-1

 ِٓ خلاي ِب افشصرٗ ٔزبئظ اٌجؾش ٠ّىٓ اعزٕزبط الارٟ 

ٕ٘بن ػؼف فٟ اٌزٛاطٍٛاٌزم٠ُٛ فٟ ثؼغ اداساد اٌى١ٍبد ٚاٌزذس٠غ١١ٓ ٌزٕف١ز -1

. اٌزؼ١ٍّبد ٚرؼض٠ض اٌّغزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ف١ٙب

 ٌُ 2013ٚالغ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ فٟ ثؼغ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اٌّغزؾذصخ ٌٍؼبَ - 2

. رظً اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة فٟ رٕغ١ك ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ

. فٟ ِغبي اٌزٕغ١ك ٚاٌّشٚٔخ ػؼف ٔظبَ اٌؾٛافض ٔؾٛ اٌؼًّ-  3

لٍخ اٌض٠بساد ٌٍى١ٍبد اٌّغزؾذصخ ٌزجبػذ ِشاوض ػًّ اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌمطبػ١خ ػٓ - 4

. اٌى١ٍبد اٌّغزؾذصخ

 : فً ضٛء الاسزٕزبجبد ٌٛطً اٌجبدش ثبلار5-2ً

ػشٚسح رفؼ١ً اٌزٛاطً ث١ٓ اداساد اٌى١ٍبد ٚاٌزذس٠غ١١ٓ ٌزٕف١ز اٌزؼ١ٍّبد ٚرؼض٠ض -1

. اٌّغزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ

ػشٚسح اٌزٕغ١ك ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ ثشىً فبػً ِٚضّش ٌزؾم١ك الا٘ذاف فٟ اٌى١ٍبد - 2

. اٌّغزؾذصخ

اٌزأو١ذ ػٍٝ ا١ٌٙئخ اٌمطبػ١خ ثؼشٚسح رط٠ٛش إٌّب٘ظ ِٓ خلاي رٕغ١ك اٌؼًّ - 3

. اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍبد وبفخ

 .الاوضبس ِٓ ٔظبَ اٌؾٛافض ٔؾٛ اٌؼًّ اٌّضّش اٌٙبدف- 4
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 اٌّظبدس 

  داس : اٌمب٘شح . اؽّذ ِؾّذ غ١ُٕ ؛ أعبع١بد الاداسح فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ

  2005اٌؾبسصٟ ٌٍطجبػخ ، 

  طلاػ اٌذ٠ٓ ِؾّذ ػجذ اٌجبلٟ ؛ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، ِذخً رطج١مٟ الاعىٕذس٠خ

 2004داس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشش : 

  داس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشش ، : اٌمب٘شح . عؼذ طبدق ثؾ١شٞ ،ئداسح رٛصاْ الاداء

2004.  

   ِؾغٛة ئثشا١ُ٘ اٌّشٙذأٟ ، رؾذ٠ذ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّؾذداد الاعبع١خ

 ، عبِؼخ ثغذاد ، دوزٛساٖاٌزخظظ١خ لأزمبء إٌبشئ١ٓ ثىشح اٌمذَ ، اؽشٚؽخ 

 .1999و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ،

  ٞٛػّبْ،داس ا١ٌّغشح ٌٍٕشش : ِؾّذ ؽغ١ٕٓ اٌؼغّٟ ؛الاداسح ٚاٌزخط١ؾ اٌزشث

 2،2010ٚاٌزٛص٠غ ،ؽ

  سعبٌخ )ع١ٍٙخ ػجذ اٌؾ١ّذ ػجذ اٌّغ١ذ ، دساعخ ِغؾ١خ ٌٛالغ ِشاوض اٌشجبة

  .1984ِبعغز١ش ،عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ،

 ِإعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش 1ػض٠ض اؽّذ ؽّضح؛رؾ١ًٍ إٌّب٘ظ ٚرم٠ّٛٙب ٚٔمذ٘ب ،ؽ،

  .2002ٚاٌزٛص٠غ ،
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( 1)ٍِذك 

اٌخجشاء اٌزي اػزّذُ٘ اٌجبدش فً رؼذًٌ ٚدزف اٌفمشاد اٌغٍش إٌّبسجخ ٌلاسزّبسح 

 الاٌٍٚخ ٚإٌٙبئٍخ

ِىبْ اٌؼًّ الاخزظبص الاسُ د 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ ثغذادالإداسح ٚاٌزٕظ١ُ د علاي ػج١ذ اٌؼجبدٞ .أ 1

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ ثغذادالاداسح ٚاٌزٕظ١ُ د اعؼذ اٌؼبٟٔ .أ 2

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ ثغذاد إٌّب٘ظ ٚالإداسح ٚاٌزٕظ١ُ د اعّبػ١ً ِؾّذ سػب  .أ 3

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ ثغذادالإداسح ٚاٌزٕظ١ُ د ػجذ الله ٘ضاع  .َ.أ 4

اخزجبسد ٚل١بط د لج١ً  وٛدٞ ؽغ١ٓ .أ 5
و١ٍخ اٌزشث١خ لغُ الاداسح اٌزشث٠ٛخ 

 اٌّغزٕظش٠خ

الاداسح ٚاٌزٕظ١ُ د طلاػ ٚ٘بة شبوش .َ.أ 6
لغُ اٌش٠بػخ /و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ 

 اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ
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( 2)ٍِذك 

 الاسزّبسح ثظٍغزٙب الاٌٍٚخ  لجً اٌزؼذًٌ

 طبٌذخاٌّجبي  د
غٍش 

 طبٌذخ

ثذبجخ ئٌى 

 رؼذًٌ

اٌزؼذًٌ 

 اٌّمزشح

            اٌزٕسٍك ٚاٌّشٚٔخ اٚلا

1 
رمَٛ اٌجبِؼخ ثشطذ ِخظظبد ِبٌٍخ ٌٍىٍٍخ 

 اٌّسزذذصخ ٌزٕفٍز ثشاِجٙب ثبٌزٕسٍك ِغ اٌجبِؼخ 
    

2 

رمَٛ اٌٛصاسح ثؼمذ اجزّبػبد دٚسٌخ ٌؼّذاء وٍٍبد 

 اشٙش ٌزٛدٍذ جٙٛد 3اٌزشثٍخ اٌشٌبضٍخ وً 

 اٌؼبٍٍِٓ

    

3 

ً٘ رؼزمذ اْ ٚجٛد الاداسٌٍٓ رٚي اٌخجشح فً 

اٌٍٙىً اٌزٕظًٍّ ضشٚسح اسبسٍخ فً رطٌٛش ػًّ 

 وٍٍبد اٌزشثٍخ اٌشٌبضٍخ فً اٌجبِؼخ

    

4 

ِبدٌخ ِٚؼٌٕٛخ )ً٘ ٕ٘بن ٔظبَ ٌٍذٛافض فً اٌىٍٍخ 

ٌٍزٕسٍك اٌزي ٌسبػذ ػٍى اوزشبف اٌخجشاد 

 اٌؼٍٍّخ ٚرذفٍضُ٘ ٔذٛ اٌؼًّ

    

5 

ً٘ ٕ٘بن صٌبساد ٍِذأٍخ اٌٍجٕخ اٌمطبػٍخ ٌىٍٍبد 

اٌزشثٍخ اٌشٌبضٍخ اٌّسزذذصخ ٌٍٛلٛف ػٍى فبػٍٍخ 

 اٌؼًّ فً رطجٍك إٌّب٘ج فً ٘زٖ اٌىٍٍخ

    

6 

ً٘ رؼًّ اٌىٍٍخ ػٍى رشجٍغ ِٚزبثؼخ اٌّّبسسبد 

الاوبدٍِخ اٌؼٍٕخ ٚاٌزً رشًّ اٌزذسٌسٍٍٓ 

 ٚاٌؼبٍٍِٓ

    

7 
ً٘ ٌزُ رٕفٍز اٌزؼٍٍّبد اٌظبدسح ِٓ اٌٛصاسح ٚفك 

 اٌٍٛائخ اٌزٕظٍٍّخ اٌّذذدح
    

8 
ً٘ ٕ٘بن لظٛس فً رٕفٍز سٍبلبد اٌزٕسٍك فً 

 رٕفٍز الاػّبي ٚاٌزٛطٍبد 
    

9 
اٌزّسه ثبٌزؼٍٍّبد اٌّشوضٌخ ٚػذَ ٚجٛد اٌّشٚٔخ 

 ػٕذ اٌزٕفٍز ٌسبػذ فً رأخٍش اٌؼًّ فً اٌىٍٍخ
    

10 
لاٌٛجذ اٌٛلذ اٌىبفً ٌزٕسٍك اٌؼًّ اٌّطٍٛة ٌؼذَ 

 ٚجٛد اٌّشٚٔخ فً اٌزطجٍك
    

11 
ٕ٘بن ػذَ ٚضٛح فً رٕسٍك ػًّ اٌزذسٌسٍٍٓ 

 ٌزٛدٍذ جٙٛدُ٘
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12 

اٌؼشٛائٍخ ٚػذَ أجبص اٌّٙبَ اٌؼٍٍّخ ِٓ لجً 

اٌزذسٌسٍٍٓ اصٕبء اٌزذسٌس ٌٛصش ػٍى ِشٚٔخ ػًّ 

 اٌىٍٍخ

    

13 
ٕ٘بن لظٛس ٚاضخ فً اِزلان اٌٛسبئً اٌزً رًّٕ 

 لذساد اٌّؼٍٍٕٓ فً اٌىٍٍخ
    

14 
اٌذٛافض فً اٌىٍٍخ لا رزٕبست ِغ اٌجٙذ اٌّجزٚي 

 ِٓ لجً اٌزذسٌسٍٍٓ ٚإٌّزسجٍٓ
    

15 
لاٚجٛد ٌٍّمبثلاد اٌشخظٍخ ٚالاجزّبػبد 

 اٌذٚسٌخ فً اٌىٍٍخ
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( 3)ٍِذك 

 الاسزّبسح ثؼذ اٌزؼذًٌ ٚثظٍغزٙب إٌٙبئٍخ

 ولا ادٍبٔب ٔؼُ          اٌفمشاد د

    اٌزٕسٍك ٚاٌّشٚٔخ اٚلا

1 

ً٘ رمَٛ اٌٛصاسح ثؼمذ اجزّبػبد دٚسٌخ ٌؼّذاء 

 اشٙش ٌزٛدٍذ جٙٛد 3ٚأػضبء اٌٍٙئخ اٌزذسٌسٍخ وً 

اٌؼبٍٍِٓ 

   

2 

ً٘ رؼزمذ اْ ٚجٛد الاداسٌٍٓ رٚي اٌخجشح ٚاٌزخظض 

فً اٌٍٙىً  اٌزٕظًٍّ ضشٚسح اسبسٍخ فً رطٌٛش 

 ػًّ وٍٍبد اٌزشثٍخ اٌشٌبضٍخ 

   

3 
ضؼف ٔظبَ اٌذٛافض ٚالا٘زّبَ ثخ ٌسبػذ ػٍى رشجٍغ 

 ٚاوزشبف اٌخجشاد اٌؼٍٍّخ ٚرذفٍضُ٘ ٔذٛ اٌؼًّ
   

4 
اٌؼشٛائٍخ ٚػذَ أجبص اٌّٙبَ اٌؼٍٍّخ ِٓ لجً 

 اٌزذسٌسٍٍٓ ٌٛصش ػٍى ِشٚٔخ ػًّ اٌىٍٍخ
   

5 

لٍخ اٌضٌبساد اٌٍّذأٍخ ٌٍجٕخ اٌمطبػٍخ ٌىٍٍبد اٌزشثٍخ 

اٌشٌبضٍخ اٌّسزذذصخ ٌٍٛلٛف ػٍى فبػٍٍخ اٌؼًّ فً 

 رطجٍك إٌّب٘ج فً ٘زٖ اٌىٍٍخ

   

6 
اٌزّسه ثبٌزؼٍٍّبد اٌّشوضٌخ ٚػذَ ٚجٛد اٌّشٚٔخ 

 ػٕذ اٌزٕفٍز ٌسبػذ فً رأخٍش اٌؼًّ فً اٌىٍٍخ
   

7 
رؼزمذ ثؼذَ ٚجٛد ٌٍّمبثلاد اٌشخظٍخ ٚالاجزّبػبد 

 اٌذٚسٌخ فً اٌىٍٍخ
   

8 

ً٘ رؼًّ اٌىٍٍخ ػٍى رشجٍغ ِٚزبثؼخ اٌّّبسسبد 

اٌؼٍٍّخ ٚثذٛس اٌجذش اٌؼًٍّ لاػضبء اٌٍٙئخ 

 اٌزذسٌسٍخ جٍّؼُٙ

   

9 
اخفبق ٚػذَ ٚضٛح فً ػًّ اٌزذسٌسٍٍٓ ٌٛدي 

 ٌزمًٍٍ  جٙٛدُ٘ ٚػذَ رٛدٍذ٘ب
   

10    
ٌزُ رٕفٍز اٌزؼٍٍّبد اٌظبدسح ِٓ اٌٛصاسح ٚفك اٌٍٛائخ  

 اٌزٕظٍٍّخ اٌّذذدح
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