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 محافظة بغدادفي أقسام معاهد التعليم التقني  رؤساءلدى  حديث الاداريالت
 حوراء حسين طه

 أ.د سعدون سلمان نجم الحلبوسي
 ادارة تربوية /الدراسات العليا  /ابن رشد للعلوم الانسانية  /كلية التربية  /جامعة بغداد 

 
 

 مستخلص:ال
 

لود  رسسو أ سامو ع ةد هود ال داوتق ال ي وح فوح ةح ف وة حودث  اداار  هدفت الدراسة الموسووةة ــــوـ لال 

 لا درف عاى: ـغداا(، واد تق صت غة اهداف البح 

 ةم و  ال حدث  اداار  لد  رسس أ سام ع ةد هد ال داتق ال ي ح فوح ةح ف وة ـغوداا ةوه ونظوة ع ور سع و أ .1

 الظتئة ال درثمتة.

الفووروذ تاا الددلووة اديةوو  تة فووح ةموو و  ال حوودث  اداار  لوود  رسسوو أ ااموو ع ةد هوود ال داووتق ال ي ووح ةووه  .2

 ونظة ع ر اع  أ الظتئة ال درثمتة. تبد  لام غتتر: لس.الج س. ب.الايب الدامح(.

 (.2222-2221ح، لاد ع الدراسح لث حدا البح  الح لح ـأع  أ الظتئة ال درثمتة لمد هد هتئة ال داتق ال ي 
 

 الأول:المبحث 

 :التعريف بالبحث

 مشكلة البحث:

المم جداا فح المت اثه ال ح تؤثر فح ال داتق الج ةدح، ولدل اديداث وشظد ع لم   المد صر الكثتر ةه 

كثتر ةه اهق ة  فح تاك الم غتراا ة  طرئ فح الج عب ادا ة ا  والماوكح وادن م عح ي ى اعظ  غترا 

المف هتق وكثتر ةه اليتق ال ح تدد ايد  الثواـت ادن م عتة وال ح سببت الكثتر ةه المشكلاا وال ح ك ن ةه 

سـرزه  عدع اليدرة عاى ةلاييه ال طوراا وفظق اوافدظ  الحيتيتة وتفمتره  ف لاً عه ال كتف ةدظ  ةم  اا  الى 

ً فح ـ  أ الدول ـوصفظ  ي ف  ً اثج ا ـدض الةدوـ ا فح ستر الدماتة ال داتمتة يت   اعظ  تدد ةرتكزاً اس ست 

 ."لكت ن الباد وهوث ه الثي فتة

ات توانـه ال  ق ال داتمتة، وة ظ  الكات ا والمد هد هذه ال حدث ا الكبتـرة فـح ظـل ثـورة المداوة ا           

وال ظ ـة فـح اداارة ال ح د ـد سن ت م ع ـ لكف أة والف عاتة، لذا تح  ج هذه المرياة الى عياتة ندثدة تم طتع 

لكاتة والمدظد عبئ  عاى ك هل المج مع، دن عج ح س  ال د ةل ةع هذه ال حدث ا، فاذلك د ثمكه ان ثكون عمل ا

 (.4،2214ةشروع ثكمه فح طرثية إاارته لالك  عح:

إن ـدض ةه ثشغل المراكز الوظتفتة الإاارثة د ت وفر لدثظق اليدرة الإاارثة، سوي ى ادس دداا الذه ح            

الأاار  لأااأ الدمل الإاار  "رسس أ الأام ع هق وال فمح، فظق غتر ةخ ةته ود ثم اكون اليدرة عاى ال حدث  

سك اثمتون ابل كل شحأ "ولتس إاارثته، إد إعظق ثم رسون ةظ ع ة ةب ر  سة اليمق اون اة لاك لاخبراا 

اللازةة واون يةولظق عاى س  عوع ةه سعواع ال درثب الممبق، وهذا ثد ح غموض ـ لأاوار لدثظق، فغت ب 

 (.22، 2212يمق لمم رسة اوره ثخاق ةشكاة ـحد تاته. لالدمتر : الإعداا الممبق لر تس ال

لذلك ث بغح عاى ااارة المد هد ال ي تة ان تكون ا ارة عاى ال حدث  واس تد ب ة  لدثظ  ةه ط ا ا ـشرثة "         

  وااراك  ـ ل حو الةحتح، لإع ع ظ  عاى تيدثق سف ل الخدة ا ـأال نظد وتكافة، وهذا ث طاب ان تكون سكثر وعت

لأس لتب وتي ت ا ال حدث  اداار ، ات ثيع عاى ع تق اداارة ان ترتيح ـأاا ظ  عبر ةد لجة نواعب اليةور 

 (11: 2212. لال دتمح، "وال دف عه طرثق اع م ا ال ج رب الد لمتة الف عاة فح ةتدان ال حدث  اداار 

ااأ ثدوا الى ضدف تب ح ةد ثتر يدثثة للأااأ ان ترانع اور المؤسم ا ال داتمتة وضدفظ  فح اد         

وادك ف أ ـ لأس لتب ال ياتدثة، لذا إتا ارااا ادااراا لامد هد ال ي تة ان تحيق ةم و  ة متز فح ادااأ ونب 
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عاتظ  البح  عه اس لتب ااارثة يدثثة وةواكبة ال حدث  اداار  وال طوراا المم جدة ل كون ا ارة عاى تأاثة 

 (162: 2212كل كفوأ لشدب ن، وظ  فظ  ـش

( عاى تطوثر اااراا ادع مة 2212وهذا ة  سكد عاته المؤتمر الدامح الخ ةس الم ديد فح ن ةدة ةتم ن ل        

الج ةدتة، لوالم مثاة ـ لبح  الح لح ـمد هد ال داتق ال ي ح(، وسعظ  تخ اف عه اااراا ال  ق المج مدتة ادخر ، 

مة وثةدب ضبطظ  وال حكق ـظ  ع راً دخ لاف ةم وث تظ  الفكرثة والثي فتة دن ةدخلاتظ  غتر ة ج ع

وادن م عتة ةم  ث طاب ونوا ااارة تواكب ال حدث  اداار . لالمؤتمر الدامح الخ ةس، ن ةدة ةتم ن، 

2212) 

لمم و  ان ضدف ادل زاع ال   تمح للإااراا ك فة ثؤا  إلى تدعح المم و  الأاار ، وان تدعح ا        

اداار  ث ظر ساب ً عاح الدمل اداار  وعاى المؤسمة ككل، وـ ل  لح ثؤا  الى الةدوـة فح تحيتق سهدافظ  لذا 

فأن عج ح الدماتة ال داتمتة ةرهون ـ لمرسوسته ااخل المؤسمة لوالم مثاة ـ لبح  الح لح ـرسس أ اام ع ةد هد 

لتب الم خذة فح المؤسمة، ـحت  ثمثل ادل زاع ال   تمح كل ال داتق ال ي ح(، وةد  ةيدار تفظق الأع  أ للأس 

اليواعته والمد ثتر واليتق واليواعد وادع م أاا الم دداة، وال ح تدد المرنع الذ  ثدرف اع  أ نم عة الدمل 

 (12: 2211ليمدان، "ةه خلالظ 

ون ـه ةه سعم ل لظ  علااة اوثة وان تطور الدمل اداار  ثرتبط إلى يد كبتر ـدور افرااه ، وة  ثيوة        

ـ ل زاةظق ال   تمح ااخل ةؤسم تظق، الأةر الذ  ثمكه ةده اليول ان ادرة ادااراا فح ال داتق الد لح عاى 

تحيتق سهدافظ  ث واف إلى يد كبتر عاى ادل زاع ال   تمح لأفرااه ، وعاى عج ح إااراتظ  فح توفتر كل ة  ث طاب 

 ( 22: 2222م ةرا ح، عج ح تحيتق سهدافظ . لال

وان اغف ل ادل زاع ال   تمح فح المؤسم ا، اد فوا الفرصة اة ع تاك المؤسم ا ةه ال درف عاى ""     

المؤثراا ال ح تؤثر عاى ادرتي أ ـمم و  إااأه ، ـل وي ى عاى ةم و  الد ةاته فح المؤسمة الوايدة لعاى 

: 2221لالط  ح، "ضوع ا  اه م ع اد ـبدض الإش راا البمتطةةم و  ةد هد ال داتق ال ي ح( فاق ث ل هذا المو

12 ) 

فمه سهق ال حدث ا ال ح توانه الم  م ا هح كتفتة ـ  أ وت متة  ادل زاع ال   تمح ست سن عدع ةراع ة "        

الم  مة الح ن ا والدوافع الم اثة والمد وثة لاد ةاته وعدع اده م ع ـمش كاظق وظروفظق ث دف ةـه صـورة 

اتج ه الأفراا الد ةاته وكذلك سة ع ـ اح الم  م ا، وسن ضدف ياي ا ادتة ل وال واصل المش ركة ة  ـته 

الإاارة والمرسوسته والد ةاته ثؤا  إلـى عـوع ةـه ال ظـرب وتش ت الأعمـ ل وضدف فح ادل ـــزاع ال   تمح 

ى الواـوع فح صراع ا ت  تمتة وظظور ساوكت ا وعـدع الرضـ  عـه هوثـة الم  مـة ةمـ  سـتؤا  تلـك إلـ

 (2۹۲:  2216.لالج  ـح، "وسس لتب تدتق الدمل ةه ااخل الم  مة ادعخف ض فح تحيتق اهدافظ 

( ضمه توصت ته ال ظوض ـ لوااع الدامح فح الإااراا الج ةدتة، إن 2212وت  ول ةؤتمر ن ةدة ـ ـل ل          

المد تون عاى ت متة ادل زاع ال   تمح فح الج ةد ا، لوةد هد ال داتق ال ي ح(، الي اة فح المؤسمة الج ةدتة هق 

فظق ثؤاون اوراً ـ رزاً فتظ  وتلك ع دة  ثم ح الد ةاته فح الأام ع ك ةل ييواظق الوظتفتة. لةؤتمر ن ةدة ـ ـل، 

2212 :۲1) 

فيـد تولـد لـد  الب يثة الإيمـ س والشدور وـدـد البحـ  وال يةـح فـح الأاـتـ ا والدراس ا الم ـية "        

ـ رورة البحـ  فـح هـذا الموضـوع الـظـ ع، عام ً د تونـد ــحـوث واراسـ ا اـد ـحثـت هـذا الموضـوع، لـذا 

 ."فـأن ال يةـح والبحـ  ةـه هـذا الج عـب ثدـد ةـه الحي  ق الظ ةة والرا ـدة فـح هـذا المج ل

 اهمية البحث:

ً فح المج مد ا ع ةة، وركتزة سس ستة ةه الرك  ز ال ح تد مد عاتظ  ال  ق  تدد        ً ةظم  اداارة شرث ع 

والمؤسم ا فح تيدةظ ، فظح ضرورة ةه ضروراا اث  ةتة الدمل، والإاارة سث ً ك ن عوعظ  هح الممؤولة عه 

ال ف عل وال م سك ـته المدخلاا  ال ج ح او ادخف ذ الذ  تحييه فح ةج دا تلك الدمل وتأخذ عاى ع تيظ  تدمتق

 الم اثة والبشرثة ل ةـل الـى المخرن ا الم مثاة ـ دفق ادع  ج وستر الحت ة التوةتة والد ةة فح المج مع.
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والمج مع التوع ثدتش فح عةر المرعة والداة فح نمتع ةج دا الحت ة يت  سن ال غتتر سصبح سمة ةه "     

ـ ل  لح اعدكمت ةثل هذه ال غتتراا عاى الم  وةة ال داتمتة وال رـوثة يت  المم ا الممتزة لادةر الراهه و

سصبحت غتر ا ارة عاى ةلايية هذا ال غتتر الذ  ث طاب إعداا ت  تم ا إاارثة سعدااا ث   سب ةع الم غتراا 

. "ةدظ وث ف عل ةدظ ، لتكون ا ار عاى المم همة فح إعداا نتل ث لاأع ةع ال طوراا وثكون فح خط ة واز 

  (12 :2221لثحتى، 

إن ال   تم ا الإاارثة الحدثثة ت يل الإاارة ةه ةجرا عماتة تمتتر روتت تة لاوظ  ف الإاارثة إلى عمات ا "     

ات اة واـ ك ر، ولكح ت جح س  ةؤسمة فح تحيتق سهدافظ  فح ال يدع وال ج ح وتحيتق ال    ج دـد ةه إاارة فد لة 

خلالظ  تحيتق سهدافظ  وتكون ا ارة عاى ال  متق ـته الد  صر المخ افة ل ةل ـ لمؤسمة إلى وةمتزة تم طتع ةه 

ال ك ةل الم شوا ـته ةدخلاا الدماتة الإاارثة الم اثة والبشرثة ة ظ  وعاى الةدتدثه ال داتمح وال رـو  

 (21 :2212. لفؤاا، "وادا ة ا  ةه سنل تحيتق سهداف المج مع

سمة د ثمكه ان تكون ع نحة ةظم  تب ث ت وتدداا اشك لظ  وظروفظ  كم  د ثمكه المح ف ة وإن ا  ةؤ"       

عاى عج يظ  إد إتا توفرا لظ  ااارة ف عاة، فأهمتة اداارة ت بع ـوصفظ  ة طاب ً ليت ع المؤسمة ـ س ثم ر ة  لدثظ  

ح الجظوا المبذولة عاى ةم و  الفرا ةه ةوارا ة اثة وـشرثة ل حيتق اهدافظ ، يت  تحيق اداارة الف عاتة ف

والمؤسمة والمج مع فظح الوستاة ل حيتق سف ل اس خداع لاموارا الم  ية ـأال نظد وسال وات ل حيتق سف ل 

 (.24: 2212ليم ن والدجمح، "ال    ج

ا إض فة إلى وةم  د شك فته إن لظذه ال طوراا وال حودا سثر كبتر عاى الد ةاته سفراااً ك عوا سع نم ع "     

سثره عاى المؤسم ا، إد سن هذا الأثر ثخ اف ةه ةؤسمة إلى سخر ، إت تدمل كل ةؤسمة خلال يت تظ  الدماتة 

ـإنراأ تحمت  ا ااخاتة سواأ فح سعشط ظ  سع سهدافظ  سو ال ك ولونت  ال ح تم خدةظ  سو سع م ظ  وإنراأاتظ  

لالفرثح ا "ة إلى اس ج ـ ظ  ل غوط البتئة الخ رنتةالإاارثة وكل تلك لمواكبة ال طوراا الحدثثة إض ف

 .(221 :222۹وآخرون، 

إن ةؤسم ا ال داتق الد لح لوالم مثاة ـ لبح  الح لح ـمد هد ال داتق ال ي ح( ةه سهق المؤسم ا ال رـوثة     

ً وفكراً وال داتمتة والإع  نتة ال ح تدمل عاى إثراأ المدرفة وإعداا اليو  البشرثة المدرـة والمؤها ً وخاي  ة عام 

وساوك ً، وـ ل  لح فأعظ  تح  ج الى ااارة ساتمة تواكب ال حدث  ادار  وتدمل عاى تحيتق سهدافظ  ال ح سعشئت 

 (22: 1۹۹۲ةه سناظ  ـأااأ إاار  كفوأ، وله ث حيق تلك إد ةه خلال سااأ إاارتظ . لالم شح

حتط ـتئح سرثع ال طور وال غتر فح ش ى المج دا اصبحت المؤسم ا الدامتة المد صرة تدتش فح ة"      

وة ظ  الإاارثة ةم  ندل اول الد لق الث ل  فح صراع ةم مر لإصلاح وتطـوثره  ـمـ  ث  سـب هـذا ال يدع 

الدامـح وال ك ـولـونح، لذلك سصبح ال حدث  الإاار  فح المؤسم ا ال داتمتة عاى ةم و  ال داتق الد لح 

 (۹ :2226لكاوب، "اهداف المج معضرورة ه ةـه ل حيتق 

وث طاب الأااأ الإاار  لرسس أ الأام ع الدامتة ال حدث  المم مر ةع ة طاب ا الوااع، ف لأااأ الأاار  "      

الف عل التـوع ثمكـه سن ثكـون غتـر فـ عـل فـح الـغـد ةـ ااع الـزةه فح تغتتـر ةم مر، فظدف ةؤسم ت   سن تةبح 

خلال ات ااا تم  ز ـيدراا ع لتة ت دكس عاى ااا ظ  فح الدمل الإاار ، ـغتة تحيتق رس لة ف عاة ـ س مرار ةه 

 (۲: 2211. لفتةل، "اليمق عاى سف ل ونه

وثد ح ال حدث  الإاار  عاى ةم و  الإاارة تزوثـد الإاارثته ـ لمظـ راا والبت ع ا ال ح تم عدهق عاى       

ف ث ظق فح ةوانظة المشكلاا الإاارثة، وثر  له عمون( "ان ال حدث  تحمته ااا ظق فح الدمل، ورفع ةم و  ك

  (.22: 222۹الإاار  ثد بر زث اة كتفتـة ادرة الم  مة ل حيتق سهدافظ  ـةورة سف ل". لاليرثوتح، 
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 اهداف البحث:

 يهدف البحث الحالي التعرف على:

ةم و  ال حدث  اداار  لد  رسس أ سام ع ةد هد ال داتق ال ي ح فح ةح ف ة ـغداا ةه ونظة ع ر سع  أ  .1

 الظتئة ال درثمتة. 

الفروذ تاا الددلة ادية  تة فح ةم و  ال حدث  اداار  لد  رسس أ اام ع ةد هد ال داتق ال ي ح ةه  .2

 الج س. ب. الايب الدامح( لس.: لم غتر  تبد ونظة ع ر اع  أ الظتئة ال درثمتة. 

 حدود البحث:

 يتحدد البحث الحالي في:

 ث حدا البح  الح لح ـأع  أ الظتئة ال درثمتة لظتئة المد هد ال ي تة فح ةح ف ة ـغداا. الحدود البشرية: -

 ةد هد هتئة ال داتق ال ي ح فح ةح ف ة ـغداا. الحدود المكانية: -

 .2221/2222الد ع الدراسح  الحدود الزمانية: -

 تحديد المصطلحات:

 -اولا: التحديث الاداري: عرفه كلا من: 

هو عماتة تظدف الى تطوثر او تغتتر اداواا ال ي تة وال  ق ـحت  ث ق ادع ي ل ةه وضع ( "3002)عارف،  .1

وـم  ثحيق سكثر كف أة ااار  الى وضع ااار  سف ل ةه يت  تلاسةه ةع ال ي ت ا وادس لتب ال ي تة الحدثثة 

 (12: 2222وفد لتة فح ةم رسة الدمات ا وتمظتاظ ". لع رف، 

عماتة ةخططة وةيةواة تظدف الى تمكته الم  مة ةه ال كتف ةع الم غتراا البتئتة (:3003)العميان،  .2

 (244: 2222وكذلك الم غتراا وادعشطة والدمات ا لالدمت ن، 

رة الدامتة ال ح تم ظدف تغتتر ثي فة الم  مة وساوكظ  وع  ةظ ، ةه عماتة ال خطتط واداا(:3002)الطجم،  .2

 (61: 222۹انل تحمته فد لتة الم  مة فح يل ةش كاظ  وتحيتق اهدافظ ". لالطجق، 

هو عماتة تغتتر وتحوثل اثج ـتة وةخطط لظ  ت ق عاى ةم و  الم  مة ـحت  (:3002)الشريف واخرون،  .4

تق وادتج ه ا والظت كل ال   تمتة وال ش ط ا اداارثة وال ك ولونت  والم  خ ت   ول المج دا ال   تمتة ك لي

 (۲2: 2212ال   تمح وغتره ". لالشرثف واخرون، 

نظد ةخطط عاى ةم و  الم  مة تدعمه اداارة الدات  لزث اة فد لتة ال   تق ةه خلال (:3003)اللوزي،  .2

م خدةون فح تلك المد رف والمظ راا ل طوثر تدخلاا ةخططة فح الدماتة ال ح تجر  فح ال   تق ة

 (21: 2212الدمل". لالاوز ، 

عش ط ةخطط وةونه تيوع ـه اداارة الدات  لمم عدة ال   تق عاى ان ثةبح  التعريف النظري للتحديث الاداري:

س ا سكثر كف أة وسكثر ةمؤولتة ااارثة ل حمته ادااأ عه طرثق يل المشكلاا وال جدثد وال غتتر لامم ر

 اداارثة.

الدرنة الكاتة ال ح ثحةل عاتظ  المم جتب عاى فيراا ةيت س ال حدث  التعريف الإجرائي للتحديث الاداري: 

 اداار .

 ثالثاً / رئيس القسم:

ال درثمح الذ  ثدته ـيرار ةه ر تس الج ةدة، ـ  أاً عاى تونته ةه عمتد الكاتة وتحدا صلايت ه ـمونب         

لا عون وزارة ال داتق الد لح،  .ادك اثمتة واداارثة ال  ـ ع الجـ ةدح وثكون ةمؤود عه ااارة شؤون اليمق

 (.1۲: 1۹۲۲لم ة  42ا عون راق 

      :نيرابعا: هيئة التعليم التق

هح ةؤسمة شبه رسمتة ترتبط ـوزارة ال داتق الد لح والبح  الدامح وتد ى ـكل ة  ث داق ـإعداا ادطر         

الف تة الوسطى، لامؤسمة شخةتة ةد وثة واس يلال ةـ لح وإاار  واهاتة ك ةاة لمم رسة نمتع ال ةرف ا 
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الي عون وثمثاظ  ر تمظ  او ةه ث تبه فح هذه ال ةرف ا. الي عوعتة ل حيتق اغراضـظ  الم ةوص عاتظ  فح هذا 

الدراسة الث عوثة سو  وةير المؤسمة ةدث ة ـغداا وت ألف ةه ةد هد تاا اخ ة ص فح ةج دا ال داتق ال ي ح ـدـد

 (.1۹16لوزارة ال داتق الد لح والبح  الدامح، هتئة ال داتق ال ي ح،  .ة  ثد الظ 

 :الثانيالمبحث 

 :ة ودراسات سابقةخلفية ادبي

 مفهوم التحديث الادراي:

تدُد عماتة ال حدث  اداار  فح ةخ اف المج دا الممة ادس ستة ال ح ت متز ـظ  يركة المؤسم ا،          

وـدون تلك ت واف ادةور ع د عيطة ةدت ة وثةبح كل شحأ ع د تلك فح ي لة نموا، وـ ل  لح ك ن ةه 

ل درف عاى اهق المدوا ا ال رور  لظذهِ الدماتة ان تح ى ـ ده م ع المم مر ةه ابل المؤسم ا ةه خلال ا

 (.24: 2222ال ح تحول اون عماتة ال طوثر لعبد الف  ح، 

واد اصبحت عماتة تحدث  المؤسم ا وتطوثره  ةه اهق الي  ث  ال ح ت  ول ظ  اداارة، واد ارتبطت         

جح، وغتر تلك ةه ـ لددثد ةه الدمات ا ال   تمتة ةثل اع اة الظتكاتة، وال غتر الش ةل، وال خطتط ادس راتت

 .المف هتق والدمات ا

وثمدى ال حدث  اداار  ـشكل ع ع الى تطوثر كف أة المؤسمة وزث اة ادع  نتة، وتحمته اليو  البشرثة "     

وتحمته ااا ظ ، فظح عماتة طوثاة المد  تدمل عاى رفع ادرة المؤسمة عاى ال د ةل ةع المج مع الخ رنح 

ل غتتر الثي فة الم  دة فح المؤسم ا، وخاق ثي فة ندثدة تد مد عاى ال د ون وتش رك  والبتئة الداخاتة، كم  تظدف

الماطة ـدل المتطرة والةراع، كم  وثظدف ال حدث  اداار  الى ايداث ادعمج ع ـته ـتئة ال   تق وكل ةه 

ة، وةم عدة الم  مة عاى الدمات ا وادس راتتجت ا والثي فة وادفراا الى تطوثر ياول ت مق ـ ل   تق وادـداعت

 (.۹1: 2222لعبدالممتع، "ال جدثد

ـأعه عماتة طوثاة ادنل عاى اس س فامفة ادل زاع الجم عح والرسثة، "(1۹۹1وثر  لالمؤةه واخرون،        

وال مكته، وعاى يل المش كل ورف هتة الد ةاته فتظ  يت  ت وافر ايدث ال ك ولونت  والدمات ا ال   تمتة ال ح 

خدع ل حيتق نواة يت ة الدمل وصود لزث اة الفد لتة ال   تمتة وتحوثاظ  الى اوة ع ـ ة ـ لحت ة، وال   فمتة تم 

وث  ر الى ال حدث  اداار  عاى اعه: المجظوااا المةممة  وال مو المونه لاوصول الى الم  مة الم دامة

مات ا اصلاح ش ةاة او عاى ادال ةه خلال خةتة ً ل حيتق تغتراا اس ستة فح ع ق اداارة الد ةة ةه خلال ع

ل "ادنراأاا ل حمته ع ةر وايد او اكثر ةه ةكوع ته الر تمتة ك لظت كل اداارثة وادفراا وادنراأاا

 (.۹2: 1۹۹1المؤةه، واخرون،  

 ( ـ ن ال حدث  اداار  ثمدى الى ت متة ادراا ادفراا المظ رثة والفكرثة2007الصيرفي، ل وثر        

وتحمته ااا ظق ل دعتق كف أة المؤسمة، وزث اة ف عات ظ ، كم  ثدمل عاى المواأةة وال ك ةل ـته اهداف ادفراا 

واهداف المؤسمة وهذا ثؤا  الى ت متة روح ال د ون والمش ركة ـته الرسس أ والمرسوسته وـ ل  لح ت مكه 

اتة ـظدف اثج ا الم  خ الملا ق لدمل المؤسمة المؤسمة ةه اي واأ ال غتراا الخ رنتة وةد لجة المشكلاا الداخ

 (112:2221لالةترفح،

عم   ج ةم  تيدع يول ةفظوع ال حدث  اداار  ـ عه تغتتراا اس ستة فح ع ق اداارة ةه خلال عمات ا      

اصلاح ش ةاة او انراأاا ةحداة ل حمته ع ةر او سكثر ل حيتق الجواة فح يت ة الدمل وةم عدة الم  مة عاى 

 ال جدثد.

 خصائص التحديث الاداري: 

 لا حدث  اداار  خة  ص ر تمتة تم عد عاى الفظق الةحتح له وةه هذهِ الخة  ص عجد:     
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ال حدث  اداار  ثيوا ال غتر يت  اعه ثمثل اس راتتجتة ةةممة لأيداث تغتتر شمولح وةه  ات اة ال غتر: .1

س راتتجتة لحل المشكلاا ال ح ت درض لظ  الم  مة وتق تلك ف ن نظوا ال غتتر ةونظة ل حيتق اهداف تاك اد

 (.22۲: 2212لس عدة، "تشختةظ  فح ةرياة ة  ابل اعداا ادس راتتجتة

ثيوع ال حدث  اداار  عاى ا عدة ةه المداوة ا لا غتر، تشمل الددثد ةه  ـرع ةج ةخطط وطوثل ادنل  .2

ادهداف، وال  فتذ وال يتتق وتةحتح ال    ج ع د  الد  صر، والم غتراا الم داية ـ ل خطتط اداار ، وضع

ال رورة، ودن ـراةج ال حدث  اداار  ت متز ـ لشمولتة وتشمل ال   تق ككل، فأعظ  اد تم غرذ عدااً ةه 

الم واا، وهذا ثمثل سيد المش كل ال ح توانه المدثرثه، دن ةد ق المك فأا تيوع عاى تحيتق اهداف اةترة 

 المد .

عحو يل المش كل: ت ةف ةجظوااا ال حدث  اداار  اـ داأ ةه ةرياة ال شختص واع ظ أ ـمرياة ةونظة   .3

الم  ـدة ـأعظ  ـراةج فداتة وعماتة ةونظة عحو يل المش كل ال   تمتة ةم  ثد ح اعظ  د تدمل فح فراغ، ـل 

 ت ةب عاى تحمته ادس لتب ال شغتاتة ل حيتق اهداف ال   تق.

ثد بر ال حدث  اداار  ـرع ةج ة ك ةل وثظ ق ـ  شتط ال ف عل ـته المكوع ا والد  صر  ثدكس ة ظج ال  ق:  .4

المخ افة فح ال   تق، ات ثد مد ال أثتر الم ب ال وادع م اثة ـته انزا ه ك فة، وال حدث  اداار  ثظ ق ـرفع 

ة اثة، وتك ولونتة، وثدطح كف أة نمتع المكوع ا ال   تمتة ةه: هت كل ت  تمتة، واس لتب تشغتاتة، وةوارا 

اهمتة كبر  لاد ةر البشر  فح ال   تق، وثمدى الى اثج ا توافق واعمج ع ـته تاك الد  صر ةج مدة ولتس 

 (.24: 222۹لالطجق، "عاى ع ةر ـدت ه، ف لشمولتة وة ظج ال  ق هو سيد صف ا ال حدث  اداار 

اخل الدلاا ا ـته ادام ع والمجموع ا وادفراا ثدد ال حدث  اداار  ةدخلا ع  ةت  ثد ى ـ د" ادع مة: .5

 ."ـوصفظ  اع مة فرعتة ة داخاة وتاا علااة ـ ل   ع الكاح الذ  تمثاه المؤسمة

ثم  د ال حدث  اداار  عاى ا عدة ةه ةداخل ال فكتر الدامح ال ح تزثد ةه ف عاتة المؤسمة، كم  " الدماتة:  .6

 .ة ظجتة ة  مة وة   سيةان هذهِ المداخل ةدعمة لمم رس ا وخبراا 

اليدرة ال   تمتة عاى ال طوثر وادـ ك ر: وهح خ صتة دزةة لدماتة ال حدث ، ا  اثج ا ادراا تطوثرثة  .7

سف ل ةم  هو ا  ق او ةم خدع ي لت ً، ف ل حدث  ثدمل عحو ادرتي أ وال يدع واد فيد ة موعه. لالدمت ن، 

2212 :242 ) 

 للتحديث الاداري: ( خصائص اخرى3002ويبين )عصفور،

تو ط ـع عامح، ثظدف الى تغتتر فداح، ثبدس ـمرياة ال شختص، ثق تحدثد وستاة ال غتتر الم  سبة ثق ال يتتق  -1

 لمدرفة ةد  ال ج ح الذ  تحيق.

 ةونه عحو يل المش كل ال   تمتة ل حمته ادس لتب ال شغتاتة ل حيتق اهداف ال   تق. -2

 ـ  شتط ال ف عل ـته المكوع ا والد  صر المخ افة فح ال   تق.ثدكس ة ظج ال  ق، وثظ ق  -2

ادع م ا عاى ةف هتق ال جرـة فح ال داق، يت  ث داق المش ركون فح ةرايل ال حدث  ة  ثوانظون ةه ةش كل  -4

 ييتيتة.

يداث وت فتذ الح نة لخبتر ال غتتر، تح  ج عماتة ال حدث  الى خبتر تغتتر ةه ااخل ال   تق وخ رنة، ثيوع ـأ -2

 (.162:222۲وت متق عماتة ال غتتر لعةفور ،

تم   ج الب يثة ةم  تيدع ان خة  ص ال حدث  اداار  ال ح ث ةف ـظ  تم عد عاى الفظق الةحتح له، ود      

اس راتتجتة ةةممه لأيداث تغتتر شمولح، وـ فس الوات  تيل اهمتة الوايدة عه ادخر ، ف ن ات اة ال غتتر ثمثل

ان ثيوع عاى ـرع ةج ةخطط وطوثل ادنل ةب ح عاى ا عدة ةه المداوة ا، وان ث ةف ـط ـع عامح ثجب 

وةونظه عحو يل المش كل ال   تمتة ـ دع م ا عاى ةف هتق ال جرـة فح ال داق ةه خلال الخبراأ فح ال طوثر 

 وال حدث .
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 (.  3000دراسة زناتي ) .0

 العامة في ضوء مدخل التعلم التنظيمي(. تطوير الاداء الاداري بالمدرسة الثانوية)

كتف ثمكه تطوثر ادااأ اداار  فح المدرسة الث عوثة الد ةة ـجمظورثوة ةةور الدرـتوة فوح  :هدفت الدراسة الى

 :ضوأ ةدخل ال داق ال   تمح؟ وث فرع ةه هذا المؤال الر تس ادسئاة الفرعتة الآتتة

 الد ةة فح ةةر؟ة  وااع ادااأ اداار  ـ لمدرسة الث عوثة  .س

 ةـ  تـةور الخبراأ ل طوثر ادااأ اداار  ـ لمدرسة الث عوثة الد ةـة فـح ةةر؟ .ب

 تناولت الدراسة الجوانب الآتية في الاداء الاداري:

المش ركة فح ص ع اليرار، تفوثض الماطة، ادتة ل وتيووثق ادااأ واود اسو دمات الب يثوة المو ظج الوصوفح       

 .المم يباتة الفـح كـأيـد ادس لتبال حاتاـح واساوب 

( ةودثرا 162وتق اع م ا ادس ب عة كأااة لجموع المداوةو ا والبت عو ا، اةوـ  عت وـة البحو  فك عوت ةكوعوة ةوه ل      

 .الث عوثة ( وكتل ـ لمدرسة6۲1( ةدثرة ول116ول

خ بووـ ر ال ووـ  ح لدت  ووته وتووق اسوو دم ل الوسوو  ل اديةوو  تة الآتتووة لالوووزن المئووـو ، الوسووط الموورنح، اد      

 ةد ةل ارتب ط ـترسون(. ةم يا ته، ةد الة الف كروعب خ، تحاتل ال ب ثه الث   ح،

وتق ال وصل الى ونوا نواعوب ضودف فوح ةجو ل المشو ركة فوح اتخو ت اليورار وتفووثض المواطة، اةو  ن عوب      

 عوت تد مود ةدو ثتر واسو لتب تياتدثوة ادتة ل فك ن سف ل ةم و  ةه الجواعب ادخر  وفح ن عب تيوثق ادااأ ك

 .فح تيتتق الد ةاته فح المدارس الث عوثة غتر ةجدثة

 (3002دراسة )الزيدي،  .3

 )إثر النمط القيادي في التحديث الاداري في الجامعة الهاشمية من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدريسية(

فوح ال حودث  اداار  فوح الج ةدوة الظ شومتة ةوه ليد هدفت الدراسة الوى ال دورف عاوى الو مط اليتو ا  الم بوع      

( فيوورة ثووق توزثدظوو  عاووى افووراا عت ووة 62ونظووة ع وور ال درثمووته فووح الج ةدووة، وتووق اعووداا اسوو ب عة شوومات عاووى ل

( ع و هتئة تدرثس ةه ضمه الج ةدة الظ شمتة، وتق ال حيق ةه سهداف الدراسوة ـ سو دم ل 22الدراسة الب لغة ل

، وسهووق الوسوو  ل اديةوو  تة الم بدووة فووح البحوو  لادعحووراف المدتوو ر ، تحاتوول ال بوو ثه الموو ظج الوصووفح ال حاتاووح

 ادي ا  والم وسط الحم ـح، ةد ةل الف  كروعب خ وةد ةل ارتب ط ـترسون، "تحاتل ادعحدار الخطح"(،

 وأهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة ما يأتي: 

 ."تدرك سهمتة ال حدث  اداار  ـدرنة ع لتة إن اليت اة الإاارثة فح الج ةدة الظ شمتة" -

"ثونوووود سثوووور تو ادلووووة إيةوووو  تة دسوووو خداع الوووو مط اليتوووو ا  فووووح إيووووداث ال حوووودث  اداار  فووووح الج ةدووووة  -

 (2212الظ شمتة"لالزثد ، 

 (  3002دراسة )الشريف،  .2

 ()دور إدارة التطوير الاداري في تحسين الاداء الوظيفي

هدفت الدراسة الى ال درف عاى اور ااارة ال طوثر الإاار  فح تحمته ادااأ الوظتفح لاد ةاته فح ن ةدة        

 الماك عبد الدزثز، وةه خلال ادس ج ـة ةه ادسئاة ال  لتة:

 ة  هو اور ساارة ال طوثر ل حيتيه ةع كل ادااراا وادام ع ااخل الج ةدة؟ .1

 اأ الد ةاته؟ة  هو تأثتر ال طوثر عاى اا .2

 ة  هو اور اداارة الدات  فح كل نظة فح تطبتق عمات ا ال طوثر ـ ل د ون ةع ساارة ال طوثر اداار ؟ .2

( فيوورة واوود تووق ال حيووق ةووه صوودذ ادسوو ب عة 21ول حيتووق اهووداف الدراسووة تووق تةوومتق سسوو ب عه تح ووو  عاووى ل     

ـ ل حكتق ويمو ب ثب تظو  ـ سو خداع ةد ةول الف كروعبو خ، وتكوعوت ةجموعوة الدراسوة ةوه الموظفو ا الإااراا فوح 

لبت عو ا ويولوت ايةو  ت  ( ةوظفوة، وـدود تطبتوق ادسو ب عة عرضوت ا241ن ةدة الماوك عبود الدزثوز وعوداهق ل
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ـ س خداع الم وسط ا الحمو ـتة وادعحرافو ا المدت رثوة وال موب المئوثوة وتحاتول ال بو ثه اديو ا ، واود توصوات 

 الدراسة الى ال    ج ادتتة:

ات ع ساارة ال طوثر اداار  ـ لدور الذ  تمدى ل حيتيه ـ ل د ون ةع كل الإااراا وادام ع ااخل الج ةدة ةه خلا  .1

 لالحدث  وال طوثر لأس لتب وطرذ الدمل ااخل الج ةدة، وتطوثر الظت كل ال   تمتة عاى ضوأ طبتدة الدمل(ل 

ونوا ـدض ال حدث ا ال ح توانه عماتة ال طوثر، وال ح ت مثل ـطول الإنراأاا الم بدة ااخول الج ةدوة، وكوذلك  .2

 تديده  وعدع ةلا مة ةك ن وظروف الدمل الد ةاته.

راسة الم ظج الوصفح ال حاتاح، وةه خلال ال    ج ال ح سسفرا ع ظو  الدراسوة توق ال وصول الوى واد اس خدةت الد -

 عدة توصت ا ة ظ :

 توعتة اداارة الدات  فح كل نظة ـأهمتة ةش ركة الد ةاته ع د الرغبة فح اليت ع ـإيداث تغتتر وتطوثر لادمل. .1

غاب عاى انراأاا وتديتداا الدمل وتلوك ل موظتل الدمول تد ون اااره ال طوثر اداار  ةع ادااراا الدات  فح ال  .2

 اداار .

 توعتة الرسس أ ـأهمتة ةلا مة ةك ن وظروف الدمل لاد ةاته ةم  ثم عد فح ساا ظق.  .2

 الثالثالمبحث 

 منهجية البحث واجرائاته:

 اولا :منهج البحث 

اع مدا الب يثة فح ك  ـ ظ  لابح  عاى الم ظج الوصفح ادرتب طح، "ات ثدد هذا الم ظج هو ة ظج  اكثر       

ةوا مة ل حيتق اهداف البح  وكتفتة تحدثد ةشكاة البح  وةه ثق وصف المشكاة وصف  ااتي  فح سبتل الوصول 

هرة او الخةتةة المراا اراس ظ  كم  توند عاى ل    ج البح ، لظذا ثد مد هذا الم ظج عاى اراسة الوااع او ال  

( والذ  عرفه عاى اعه تلك الم ظج الذ  ث   ول اراسة ايداث 141:  222ادن ووصفظ  وصف  ااتي "لةاحق، 

وظواهر و خة  ص ا  مة وةونواة وة  ية لادراسة فح الوات الح ضر وال ح ثمكه ات سظ  كم  هح اون ا  

  دخل فح ةجرث تظ  وثمكه لاب يثة ان ت ف عل ةدظ  وتةفظ  وصف  ااتي  وان تحااظ .تدخل ةه ابل الب يثة اون ال

  ثانيا : مجتمع البحث

"ان اولى الخطواا ال ح تطابظ  انراأ البح  هو ال درف عاى ةج مع البح  يت  ثدرف ـأعه هو "نمتع       

: 1۹۲1ادفراا او ادشخ ص او ادشت أ الذثه ثشكاون ةوضوع ةشكاة البح  الي  ق عاته" لغراثبة واخرون( ل

ثراا ة ظ  الحةول عاى البت ع ا (، ولظذا ثمكه ان ثدرف كذلك ةه اعه "هو ةجموع ويداا البح  ال ح 21

اللازةة ال ح تخص المشكاة اتد الدراسة وتلك ةه انل تحيتق اهداف البح  المراا انراأه وثةفه وصف  ااتي ً 

 ( Bury , 1981 :173ـكل الةف ا الخ صة ـ لمج مع".ل

داتق ال ي ح فح ةح ف ة ثحدا اع  أ ةج مع البح  الح لح، ةه نمتع اع  أ الظتئة ال درثمتة فح هتئة ال       

( تدرثمت  وثشمل هذا الراق ةد ون الدمتد ةدظق 24۲( والب لغ عداهق ل 2222 – 2221ـغداا لاد ع الدراسح ل 

( تدرثمت  ةه ادع ث، وةه ع يتة الايب 221( تدرثمت  ةه الذكور ول 241لأن المد ون ثدد تدرثمت ، وـوااع ل

( تدرثمت  ةه يماة ليب اس  ت 111ثمت  ةه يماة ليب اس  ت وكذلك ل ( تدر22الدامح فأن تيمتمظق وكم  ثاح ل 

( وكذلك فأن ةه يماة ليب ةدرس ةم عد فأن عداهق ل 222ةم عد، اة  ةه يماة ليب ةدرس فأن عداهق ل 

 ( تدرثمت 214

 عينة البحث

 غتر  لالج س والايب ولكح ث ق تحيتق اهداف البح  تق اخ ت ر الدت ة ـأساوب الطبيح الدشوا ح لونوا ة      

( تدرثمت  ةه تدرثمح هتئة ال داتق ال ي ح ولظذا 214( ةه ةج مع البح  والب لغ عداهق ل%22الدامح ( وـ مبة ل

( تدرثمت ، اة  ةه ع يتة الايب الدامح فأن 122( تدرثمت  وةه ادع ث ل 122س كون عت ة البح  ةه الذكور ل 

( تدرثمت ، وةمه 26مت  وةمه ثحماون ليب اس  ت ةم عد فأعظ  ل ( تدرث12ةه ثحماون ليب اس  ت فك عت ل 

 ( تدرثمت 121( تدرثمت  وكذلك ةمه ثحماون ليب ةدرس ةم عد فأعظق ل 126ثحماون ليب ةدرس فأعظق ل 

 اداة البحث:
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 ل حيتق اهداف البح  الح لح ا ةت الب يثة ـ  أ اااة ليت س ال حدث  اداار  واد اس خرنت الب يثة الةدذ

 والثب ا لأااة البح .

 الوسائل الاحصائية:

ليد تق اس دم ل وس  ل اية  تة ادتتة لادوس ط الحم ـتة؛ وادعحراف المدت ر  وادخ ب ر ال   ح لدت ة وايدة 

 ادخ ب ر ال   ح لدت  ته ةم يا ته ةد ةل ارتب ط ـترسون ةد الة الف كر اوعب خ (

 

 الرابعالمبحث 

 ومناقشتهاعرض النتائج وتفسيرها 

 الهدف الاول :

"مستوى التحديث الاداري لدى رؤساء اقسام معاهد التعليم التقني في محافظة بغداد من وجهة نظر اعضاء 

 الهيئة التدريسية"

( فيرة عاى عت ة 22ولأنل تحيتق الظدف اعلاه طبيت الب يثة ةيت س ال حدث  اداار  والم كون ةه ل       "

( تدرثمت  ةه ةد هد ال داتق ال ي ح ، واظظرا ال    ج الى ان الم وسط الحم ـح 214لالبح  الم كوعة ةه 

( ارنة ۲,211( وـ عحراف ةدت ر  ادره ل162,۹26لدرن ا الدت ة عاى ةيت س ال حدث  اداار   اد ـاغت ل

الفرذ اال  ( ارنة تبته ان۹6وع د ةدرفة ادلة الفرذ ـته الم وسط الحم ـح والم وسط الفرضح الذ  ـاغ ل

( وهح اكبر 6,412( ، ات ـاغت اليتمة ال   تة المحموـة ل2,22اية  ت  لة لح عت ة البح  ع د ةم و  ادلة ل

 (212( وـدرنة يرثة ل1,۹6ةه اليتمة الجدولة الب لغة ل

 ان يةول افراا الدت ة عاى هذه الدرنة وال ح هح اعاى ةه الوسط الفرضح ثرنع الى رغبة الممؤولته      

فح ضرورة يل المشكلاا وتحمته كف أة وف عاتة كف أة ادااأ هح ةه الدواعح الظ ةة لا حدث  ، فد د تحدث  

الدمل اداار  ةه خلال اس خداع الوس  ل اداارثة الحدثثة ال ح تم عد اداارة عاى الحةول عاى المداوة ا 

 فأن تلك ث طاب نظواا كبترة فح اسرع وات ةمكه فتم  ثخص يفظ وت  تق واس رن ع المداوة ا ةثلا

وةخططة ل اك الدماتة لأعه اتا لق ت  به اداارة لأثر هذه ال طوراا وة  ت طابه ةه تحدث  لاجواعب ك فة وة ظ  

 (.۲4:  222۹الج عب البشر  فأعه اد تحدث ةش كل ااارثة غتر ة وادة ل المك ر عه ، 

ا والوانب ا الماحية ـكل وظتفة وهذا ثم عد وكذلك ةه خلال ال حدث  ث ق تحدثد المظ راا والمؤهلا

عاى اخ ت ر اعمب الكف أاا فح اط ر تحدث  وتطوثر الكف أاا البشرثة ، وعاى اس س هذا ال حدث  ث ق ال أكد 

ةه ةلا مة ادنراأاا وتط ـيظ  ةع ادهداف وتددثاظ  ـم  ث   سب ةع ال حدثث ا الح صاة فح المحتط واخ ة ر 

وال خاص ةه الخطواا غتر ال رورثة فتظ  ، وكذلك ث ق ةه خلال ال حدث  اداار   الوات الذ  تح  نه

اصدار اواعته ندثدة او تددثاظ  ل دعتق يركة ال طور ةع ة  ثازع هذه اليواعته ةه لوا ح ةفمرة ك اك الم داية 

 ( .144:  2212ـ   تق المؤسمة ةه يت  عش طظ  ووانب تظ  وااارتظ  . ل اواثه ، 

هذا الهدف  "الفروق ذات الدلالة الاحصائية في مستوى التحديث الاداري لدى رؤساء اقسام معاهد  لتحقيق

 التعليم التقني من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدريسية تبعا لمتغيري" :

( ارنة وهو ۲,2۲2( وـ عحراف ةدت ر  ةيداره ل121,6۲4الم وسط الحم ـح لاذكور ل الجنس -ا

(  اعاى ةه اليتمة ال   تة الجدولتة 4,1۹2( ، واليتمة ال   تة المحموـة والب لغة ل ۹6ل اعاى ةه الوسط الفرض

( فظح االة لة لح الدت ة ، وكذلك ادع ث 122( وـدرنة يرثة ل2,22( تحت ةم و  ادلة ل1,۹6والب لغة ل

وهو اعاى ةه  ( ارنة11,62۹( وـ عحراف ةدت ر  ةيداره ل124,261علايظ ان الم وسط الحم ـح للإع ث ل

( وهو 6,21۹( ولا درف عاى ادلة الفروذ اس خدع ادخ ب ر ال   ح لدت ة وايدة فك نل۹6الوسط الفرضح ل

( فظو اال لة لح الم وسط الحم ـح لالدت ة (  وع د ةي رعة 1,۹6اعاى ةه اليتمة ال   تة الجدولتة والب لغة ل

اال لة لح ادع ث لأن الم وسط الحم ـح للإع ث اكبر ةه  الم وسطته الحم ـته ل الذكور ( و لادع ث( وند اعه

 . "الم وسط الحم ـح لاذكور

اا م  ة  ث مق ساوك ادع ث ـ ل   فمتة ةع المروعة ويمه ادصغ أ فح الاح  ا ال ح ت طاب ةظ رة "

ةم مر ، وسرعة ـدثظتة ودن الزةه فح ي لة تغتتر وتطور ةم مر فأن ال حدث  اداار  هو فح ي لة تغتتر 
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وـم  ان ال   فس والدمل المرثع فح اداارة هح الممة ادس ستة فأن البح  فح الديول وة  ثدفدظ  ل فظق تةرف ا 

واوافع اااأ ة  اد ثةدر ةه ر تس اليمق ثح  ج الى تأعح وتداتق اكثر وهذا ة  ةونوا ع د ادع ث لأن ر تس 

فح اليمق فظذا ثدد الممبب الر تمح فح تفظق ةج مع البح  اليمق هو المحرك الر تمح لدماتة ال حدث  اداار  

ةه ادع ث  لماوكت ا ر تس اليمق ةه خلال ال زوثد ـ لمظ رة والخبراا ادزةة ، هذا ةه نظة وةه نظة ث عتة 

فأن اكثر الذثه تم موا ة  صب ااارثة وات اة فح الج ةد ا الدرااتة هق ةه الذكور وادع ث لدثظق فكرة ااتاة عه 

شغل ة ةب ر  سة اليمق فظق ةؤثدون لخطواا ر تس اليمق لأي ث عماتة ال حدث  اداار  ولظذا عراهق اكثر 

 ."تفظم  لماوكت ا ر تس اليمق واوافده

 اللقب العلمي

اس  ت ةم عد ( ات ـاغ الفرذ فح  –ان ه  ك فرا  تا ادلة اية  تة ـته ة وسط ا ارن ا ل اس  ت 

( ولة لح ليب اس  ت  وكذلك وند ان ه  ك فروذ 2,61۹اكبر ةه اتمة شتفتهل  ( وهح2,۹24الم وسط ا هو ل

( وهح اكبر ةه 12,۲26ةدرس ( ات ـاغت الفروذ ل –تاا ادلة اية  تة ـته ة وسط ا ارن ا ليب ل اس  ت 

( ولة لح ليب اس  ت ، واث   وند ان ه  ك فروذ تاا ادلة اية  تة ـته 2,4۲۹اتمة شتفته والب لغة ل 

( وهح اكبر ةه اتمة شتفته والب لغة 22,۹6۲ةدرس ةم عد ( ات ـاغت الفروذ ل – وسط ا ارن ا لاس  تة

( ولة لح ليب اس  ت كذلك وند ان ه  ك فرا  تا ادلة اية  تة ـته ة وسط ا ارن ا ل اس  ت ةم عد 2,464ل

( ولة لح ليب اس  ت ةم عد 2,421( وهح اكبر ةه اتمة شتفته والب لغة ل ۹,۲۹2ةدرس ( ات ـاغت الفروذ ل  –

ةدرس ةم عد ( ات ـاغت  –، وكذلك وند ان ه  ك فرا  تا ادلة اية  تة ـته ة وسط ا ليب ل اس  ت ةم عد 

( ولة لح ليب اس  ت ةم عد ، وكذلك وند ان 2,412( وهح اكبر ةه اتمة شتفته والب لغة ل 11,224الفروذ ل 

( وهح 1,142ةدرس ةم عد ( ات ـاغت الفروذ ل  –ليب ل ةدرس  ه  ك فروذ تا ادلة اية  تة ـته ة وسط ا

 . "( ولة لح ليب ةدرس2,42۹اكبر ةه اتمة شتفته والب لغة ل 

ةه ال  تجة اعلاه ث ظر ان الفرذ لة لح ةه هو ي ةل ليب اس  ت وةه ثق اس  ت ةم عد وةه ثق ليب "

ةل الخبرة وازاث ا المظ رة المك مبة فح ةدرس واخترا ةه هو ـايب ةدرس ةم عد وهذه ع تجة ت ظر ان لد 

الخدةة الطوثاة ثكون رسثظق ـر تس اليمق اعه تو ف عاتة فح ااارته لا حدث  اداار  وله ف  دة نتدة ندا فح اممة 

وثجدون له ال برثراا الك فتة لك فة ادنراأاا ال ح اد ثم دماظ  فح سبتل تدزثز عماتة ال حدث  اداار  فح 

 دا وفيراا الميت س.اممه ويمب ةج 

 :الخامسالمبحث 

 الاستنتاجات:

 ان رسس أ سام ع ةد هد هتئة ال داتق ال ي ح ن ةدة ـغداا ثواكبون ال حدث  اداار  فح الدمل. .1

توند فروذ تاا ادلة إية  تة فح ال حدث  اداار  ةه ونظة ع ر ال درثمته تبد  لم غتر لالج س( لة لح  .2

 الأع ث. 

 ادله اية  تة تبد  لم غتر لالايب الدامح(.توند فروذ تاا  .2

 التوصيات: في استنتاجات البحث تم التوصل إلى التوصيات الاتية:

ضرورة ال أكتد عاى ادس مرار فح ستب ع ة ظج ال طوثر وال حدث  ـته رسس أ الأام ع لرفع المم و  الدامح  .1

 والإاار  فح ةؤسم ا ال داتق الد لح.

 ال حدث  اداار  للأام ع الأطلاع عاتظ  كدلتل رسمح.عمل کراس ث  مه آلت ا  .2

اثف ا الملاك ا اداارثة وة ظق رسس أ ادام ع الى خ رج الدراذ لح ور عش ط ا عامتة ةخ افة ـم  ثمظق فح  .2

 تطوثر ادةك عت ا اداارثة وثدزز ةواكبة ال حدث  الإاار 

 المقترحات: في ضوء نتائج البحث يقترح الباحث الآتي:
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اأ اراسة لمدرفة الدلااة ـته ال حدث  اداار  وـته ادل زاع ال   تمح عاى ةم و  الج ةد ا الدرااتة فح انر .1

 ةح ف ة ـغداا.

 انراأ اراسة عه ال حدث  اداار  وعلاا ه ـ لظوثة ال   تمتة فح ةد هد هتئة ال داتق ال ي ح. .2

 :المصادر

ه دسة الدمات ا الإاارثــة عاـ سااأ ص دوذ الط لب سيمد عبد المجتد ةحمد سـو عمشة: سثر تطبتق إع اة  .1

 ع.2211ـ لج ةدة الإسلاةتة ةه ونظة ع ر الطابة اراأ ي لة، رس لة ة نم تر، الج ةدة الإسلاةتة، غزة، 

 ادران –عم ن  -( المشكل ال   تق لام  مة لالم درة، اار الراثة 2211سطف، زاهر عبد الريتق ل .2

رة الماوان ال   تمح ان ال  س، ن ةدة الي ستة، كاتة اداارة وادا ة ا، اسق (: ااا2211ان وايم ن اهل ل .3

 ادة ل، الطبدة اليران واار صف أ ال شر وال وزثع،

( تمكته الد ةاته ـر ال لاحته والموـر المم مر، الي هرة، المؤسمة الدرـتة 2222عطتة يمه ل -سعد   .4

( إثر ال مكته اداار  عاى الرض  الوظتفح لد عاى 2212لاممتة اداارثة عبد الحمته، صف أ نواا ل

 2212الد ةاته فح هتئة ال داتق ال ي ح، ةجاة كاتة ـغداا لاداوع ادا ة اثة الج ةدة، الددا الث  ر والثلاثون 

إث  س فؤاا فام ن: الرض  الوظتفح وعلاا ه ـ دل زاع ال   تمح لد  المشرفته ال رـوثته والمشرف ا  .5

 2221ا رة ال رـتة وال داتق، رس لة ة نم تر ةكة المكرةة ال رـوث ا، ـد

، عم ن، 1، الإاارة المدرستة المد صرة، اار صف أ لا شر وال وزثع، ط (2212الب  ، ه لة ةةب ح، ل .6

 الأران.

المؤتمر ال رـو  تحت شد ر لاا ة ا المدرفة الطرثق ادةثل عحو (: 221۲تجمع الأك اثمتته وال خب، ل .7

 ـة الم  جة فح الدراذ(، الدراذ، ـغداا، عيد فح ا عدة تموز فح ف دذ عش  ر شتراتون.تحيتق ال رـت

 ، ة ى ع ع وعم ثمر ع ق المداوة ا الإاارثة اار سثه يزع، عم ن.2226تتشور ، عبد الريمه،  .8

ااارة الماوك فح الم  م ا ورف عح وثمتروعح، اسم عتل ( 222۹نرث برج، نترالد، وـ رون، روـرا ل .9

 اار المرثخ، الرث ض.عاح، 

(: ااارة الماوان ال   تمح ان ال  س، ن ةدة الي ستة، كاتة اداارة وادا ة ا، 2211نلاب ايم ن اهش ل .11

 امق ااارة ادعم ل، الطبدة اليران واار صف أ ال شر وال وزثع، عم ن الدرن.

 ادران.-ن ااارة المـوارا البشرثة، اار وا ـل لا شـر عم ( 2212نـواة، ةحفوظ ايمـد ل .11

 ادران. -( اداارة ال رـوثة، عم ن 2212يم ن، يمـه ةحمـد والدجمـح، ةحمـد يمـ ته ل .12

عاق الم  مة الأصول وال طور وال ك ةل، ةراندة خاتل ةحمد يمه (: 1۹۲۹يمه، ةحمد يرـح. ل .13

 الشم ع، اار الك ب لاطب عة وال شر، ن ةدة الموصل.

كاته ساارة  -الددالة ال   تمتة فح الرض  الوظتفح، رس لة ة نم تر ( سثر 222۲ل الحم ا ، ولتد ةحمد .14

 الأران. -الم ل والأعم ل ن ةدة آل البتت 

الدلااة ـته الحرثة ادك اثمتة والودأ ال   تمح لد  اع  أ الظتئة ( 2221يمدان، ااعـ  الطفـح ل .15

 -تة ال رـتة، ن ةدة ال ج ح، ع ـاس ال درثمتة فح الج ةد ا الفامطت تة، رس لة ة نم ر لغتر ة شورة( كا

 فامطته.

( ات س ةم و  ادل زاع ال   تمح لد  الد ةاته فح الج ةد ا 2226ي وعة، سـ ةـح اــر اهـتق يمـ اة ل .16

 فامطته. -الفامطت تة ـيط ع غزة، رس لة ة نم تر لغتر ة شورة(، كاتة ال ج رة، الج ةدة الإسلاةتة، غزة 
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 ( ات س ةم و  ادل زاع ال   تق2226اة لي وعة، س ةح اـراهتق يمـ  .17

( تأثتر ة  خ الخدةة فح ادل زاع ال   تمح، ةجاة ن ةدة اةشق لاداوع 2211الخرشوع، ةةطفى ل .18

 ، ياب.2ادا ة اثة والي عوعتة، الددا 

 ( ادل زاع ال   تمح وف عاتة الم  مة لاراسة ةي رعة ـته الكات ا الدامتـة1۹۹6خ تر، عدمـة، واخـرون ل .19

والإعم عتة فح ن ةدة ـغداا(، الأة عة الد ةـة دتح ا الج ةد ا الدرـتـة، ةجاـة اتحـ ا الج ةدـ ا الدرـتـة 

 (.21(، عدا ل16ةجاد ل

 ، اار وا ل لا شر وال وزثع، عم ن.1ال جدثداا ال رـوثة، ط(: 222۲سري ن، عمر ةوسی ل .21

، ةك ب 1   تمتة ةذاهبح ةد صرة، ط(: الماوك ال222۹سرث ل، الختر ي تر ك ظق يموا وآخرون. ل .21

 الج ةدة الش راة، وإثراأ لا شر وال وزثع عم ن.

 ادران –عم ن  -( المشكل ال   تق لام  مة لالم درة، اار الراثة 2211ع طف، زاهر عبد الريتق ل .22

بة الأران ةك  -المف هتق وادتج ه ا الحدثثة، عم ن  -( ةب ائ الدارة 1۹۹۹عم ف، عبد المدطح ةحمد ل .23

  المح مب.

الأران ةك بة  -المف هتق وادتج ه ا الحدثثة، عم ن  –عم ف، عبد المدطح ةحمد. لا(. ةب ائ الأاارة  .24

 المح مب.

اراأاا فح ال متز ادارا  وال فوذ  -اـداع ا ادعم ل  2214الد ز ، سدد عاح، والمدتد ، ثدرب  .25

  ال   تمح ةؤسمة الوراذ لا شر وال وزثع عم ن ادران.
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Abstract: 

       The current research aims to identify (administrative modernization and its 

relationship to organizational commitment among the heads of departments of 

technical education institutes in Baghdad governorate), so the objectives of the 

current research were formulated to identify: 

1. The level of administrative modernization among the heads of departments of 

technical education institutes in the province of Baghdad from the point of view of 

the faculty members. 

2. Statistically significant differences in the level of administrative modernization 

among the heads of departments of institutes of technical education from the point of 

view of the faculty members, according to the variable: (a.sex.b.scientific title). 

3. The statistically significant differences in the level of organizational commitment 

among the heads of departments of technical education institutes in the province of 

Baghdad from the point of view of the faculty members according to the following 

variables: (a. gender. b. scientific title) 

       The current research is determined by the faculty members of the institutes of 

the Technical Education Authority, for the academic year (2021-2022). 

Search procedures : 

       Research community: The current research consists of (548) faculty members of 

the institutes of the Technical Education Authority for the year (2022/2021). 

The research sample: The sample was chosen by the stratified random method, which 

consisted of (274) teachers and a percentage of (50%) of the original population. 

Research Methodology: The researcher used the correlative descriptive method as a 

method of study. 

Search tools: 

        In order to achieve the objectives of the current research, two scales were built, 

as the first scale (administrative modernization) included four areas (administrative 

innovation - 8 paragraphs), (change management - 8 paragraphs), (administrative 

empowerment - 8 paragraphs) and (administrative engineering 8 paragraphs) and 

thus became The Statistical means: The following statistical methods were used: 

(arithmetic means, standard deviation, t-test for one sample, t-selection for two 

independent eyes, Pearson correlation coefficient, Facronbach equation, Scheffe 

equation). 

       The research came out with a set of conclusions, recommendations and 

suggestions: 

Conclusions: 

1. The heads of the departments of the institutes of the Technical Education 

Authority in the province of Baghdad are keeping pace with the administrative 

modernization at work 

2. It was found that the heads of the departments of the institutes of the Technical 

Education Authority enjoy organizational commitment and this is reflected in the 
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love and commitment of the heads of departments to their work and their 

departments. 

3. There is a statistically significant correlation between administrative 

modernization and organizational commitment. 

Recommendations: 

1. The necessity of emphasizing the continuation of the development and 

modernization approach among department heads to raise the scientific and 

administrative level in higher education institutions. 

2. Making a brochure that includes the mechanisms of administrative modernization 

for the departments to be viewed as an official guide. 

3. Delegating the administrative staff, including the heads of departments, outside 

Iraq to attend various scientific activities in a way that contributes to the 

development of administrative capabilities and enhances and keeps pace with 

administrative modernization. 

Suggestions: 

In light of the research results, the researcher suggests the following: 

1. Conducting a study to find out the relationship between administrative 

modernization and organizational commitment at the level of Iraqi universities in the 

province of Baghdad. 

2. Conducting a study on administrative modernization and its relationship to 

organizational identity in the institutes of the Technical Education Authority. 

 


