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Abstract 

      The research aims to identify obstacles to teaching in e-learning from 

the point of view of Arabic language teachers in Baghdad. To achieve this, 

the researcher followed an analytical and descriptive approach, and he 

formulated a questionnaire consisting of (24) item after confirming its 

reliability and sincerity, and he distributed the questionnaire to (100) 

individuals from the sample of the research is from the Arabic language 

teachers in the Baghdad Directorate of Education, the second Rusafa. The 

researcher analyzed the data statistically. The results showed that all the 

items of the tool were one of the reasons for the obstacles of the electronic 

education that the Arabic language teachers were exposed to, as the 

obstacles related to administrative and material matters were among the 

biggest obstacles to which the Arabic language teachers are exposed. And 

then the obstacles related to e-learning, as for those that are related to 

teachers and students came in the last rank. The results of the research 

showed that there are no statistically significant differences between the 

averages of the estimates of the Arabic language teachers on the obstacles 

to e-learning for all research parts, and the researcher presented a number 

of proposals in the light of the search results. 
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 انًمذيخ : 

ُّإ       إ اُؾبطَ ك٢ ع٤ٔغ ٓلبطَ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼشام ٝثؼغ ثِذإ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٣ُؼذ اُزِ

ظ اصٓخ ؽو٤و٤خ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُؼبُْ اُؼشث٢، ٝرشَٔ ع٤ٔغ اسًبٕ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ اعزبر ٝؿبُت ٜٝٓ٘

ًَٝ رُي عججٚ ٝٝعبئَ ٝؿشائن رذس٣ظ ٝهٞا٤ٖٗ اداس٣خ رو٤ِذ٣خ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ الآٞس،  رذس٣غ٢

اُٞاهغ  ك٢عِج٤خ  ااصبس خِّق ُٜبرؼشع ٛزٙ اُذٍٝ ا٠ُ ؽشٝة ٝاصٓبد ع٤بع٤خ ٝٓب٤ُخ ٝطؾ٤خ، ٓٔب 

، ًٝبٗذ ٖٓ ػلآبرٜب ػذّ اُزٌٖٔ ٖٓ اػذاد اُزشث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح أُخزِلخ

أُذسع٤ٖ ثشٌَ ػ٢ِٔ ٓزـٞس ٣ٞاًت الاٗلغبس أُؼشك٢ اُؾبطَ ك٢ ع٤ٔغ ثِذإ اُؼبُْ س ًٞاد

اُـلاة ٝػؼق ٤ُْٜٓٞ ثأًبٍ  ، ًٝزُي ػضٝفخأُزوذٓخ ٖٓ ٝعبئَ ٝرو٤٘بد ؽذ٣ضخ ٓغزخذٓ

َّ اٝ ٓؼبُغخ دساعزْٜ ثغجت ػذّ دساعخ اُغٞاٗت اُ٘لغ٤خ ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ  ُْٝ ٣زخز ُزُي ؽ

اُزِو٤ٖ ٝاُؾلظ ا٢ٌُٔ  أ، ٝا٣ؼبً الاػزٔبد ػ٠ِ ٓجذاُؼضٝف ٝالاٛٔبٍ ك٢ ٓؼبُغخ رُياعب٤ُت رغْٜ 

، ٝػذّ رٞكش آٌب٤ٗبد ٓبد٣خ ٖٓ ًبكخ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝاٛٔبٍ اُغٞاٗت الاثذاػ٤خ ثٔغبلارٜب أُؼشك٤خ

 ٖٓ اعجبة الاصٓخٝعبئَ ٝٓغزِضٓبد ؽذ٣ضخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الآٞس اُز٢ رزؼِن ثبُزؼ٤ِْ، ٝٛزا عضء 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼشام

 :  يشكهخ انجحج 

ّٕ، ر٘ل٤زٙ صاءروق ا ٓزؼذدح ٓؼٞهبدُٝعِذَدْ  ،ُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝا ػ٠ِ الاهجبٍ ٓغ        الاػزٔبد  ئر ئ

٣ٝزٌٕٞ اُجشش٣خ،  برٜبآٌبٗ ٓغرؼ٤ٔ٤ِخ ئٌُزش٤ٗٝخ  ظشٝف رٞك٤شك٤ٚ  ٣٘جـ٢اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ  ػ٠ِ

ٓؼ٤٘خ ٝٓخـؾ ُٜب  ثأػٔبٍث٤ٜ٘ب ٖٓ اعَ اُو٤بّ  ٝٓز٘ٞػخ ٝٓزشاثـخاد خجشاد ٓزؼذدح ٓغٔٞػخ ر ٖٓ

 (Muselhi and Muhammad, 2007, p. 132) (ٕٖٔ،ص 2ٕٓٓ)ٓظ٤ِؾ٢ ٝٓؾٔذ ،ٓغجوبً.

ًٞادسٛب ك٢  رٌٖٔػذّ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤ِذ٣خ ٝ َٔػ روظ٤شئ٠ُ  أُؼٞهبدرِي  اددٝ     

 رؼ٤ِٔبً رإ٣ذ، ٝاُز١ عؼِٜب ًج٤ش ػـؾً ا٠ُ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإعغخع ػشّزِي أُشٌلاد، ٓٔب ُ اُزظذ١

 ,Al-Saleh, 2004) (ٔ، ص ٕٗٓٓاُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ )اُظبُؼ،  اٜٛٔبٖٓ ًبٕ  اٝعذ٣ذ بٓز٘ٞػ

p.1 )،  عزؼٔبٍ ػ٘ذ ا آٌب٤ٗبد أُذسع٤ٖ اػذاد ا٤ٔٛخػ٠ِ رأ٤ًذ ٝاػؼ  ِٔإرٔشاد اُؼشث٤خًبٕ ُٝهذ

) ع٘خ ْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ عبٓؼخ اُجؾش٣ٖ ٤ِزؼُِأُإرٔش اُذ٢ُٝ الأٍٝ  اًذئر اُزؼ٤ِْ لإٌُزش٢ٗٝ، 

ثشآظ راد  اػذادُْٜ، ٝ ٔـِٞثخأُؼبسف اُ٘ظش٣خ ٝأُٜبساد الأدائ٤خ اُ ث٘بء ػشٝسح( ػ٠ِ ٕٙٓٓ

-Al) ( ٕ٘ ص ، ٕٙٓٓ)اُوذ٢ٓٝ،  .أُؼشك٤خ ٝكوًب لاؽز٤بعبرْٜ رذس٣ج٤خ ٓغجوبًٓؼب٤٣ش ٓؾذدح 

Qaddoumi, 2006, p. 25) 

اٗٚ لاثذ إ ٣زٞكش ػ٘ذ ًَ ٓذسط اٗٞاع ٓزؼذدح ٖٓ ؿشائن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ اُز٢  ٣ٝشٟ اُجبؽش      

لأٜٗب اطجؾذ ٖٓ ػشٝس٣بد رـ٣ٞش أُذسط ٝاػذادٙ  ؛ٝأُجذع رؼزٔذ ػ٠ِ اُج٘بء أُؼشك٢ ٝاُزل٤ٌش

 ُٔٞاًجخ اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُغزٔش ك٢ ع٤ٔغ أُغزٔؼبد أُزوذٓخ.  

  :انجحجهًُخ أ     

الاٗلغبس أُؼشك٢ ٓشبًَ   ٓؼبُغخك٢  رٌٖٔ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝأ٤ٔٛخ  ا٣ٕشٟ اُجبؽش         

ٝاػذاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلبطَ اُزشث٣ٞخ ٝاشجبع اُؾبعبد أُؼشك٤خ ٌَُ ، أُزضا٣ذ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِٝالإهجبٍ 

 هَ ًِلخ.أٖٓ أُذسط ٝاُـبُت، ٝاعزضٔبس اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝث

ًٞٗٚ اعزضٔبساً ُِزو٤٘خ اُشه٤ٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ك٢  ك٢أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ  ٖٔرٌٝ     

َّ اُظشٝف اُؾب٤ُخ ٝاُز٢  ،ثبلاػزظبٓبدأُزٔضِخ  اُؾشعخ رـ٣ٞش اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، خبطخ ك٢ ظ

خلاٍ اعزٌٔبٍ أُغ٤شح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٓٔب ٣ُؾزّْ ػ٠ِ أُإعغبد ، شَِ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخأدد ئ٠ُ 
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( ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُجشآظ google classroom(ٝ ،)zoomثشآظ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ، ٝأٜٛٔب )

الإٌُزش٤ٗٝخ، سؿْ إٔ اُضوبكخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ػبّ هبئٔخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١، ٝثبُزب٢ُ كإ اُظشٝف 

خ ك٢ اُزؼ٤ِْ رِي اُجشآظ الإٌُزش٤ٗٝ ؼٔبٍؽو٤و٤خ لاخزجبس ٓذٟ ٗغبػ اعز اُؾب٤ُخ عؼِذ ٛ٘بى كشطخ

ػٖ ثؼذ، ٓغ اُؼِْ ثإٔ ًض٤شاً ٖٓ اُذٍٝ أطجؾذ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اٌُزش٢ٗٝ ػٖ ثؼذ ٓغ الإثوبء ػ٠ِ 

اُظلٞف اُزو٤ِذ٣خ، ٝرُي ُزـ٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌبكخ ٓشاؽِٜب، الأٓش اُز١ ٣إد١ ئ٠ُ ئربؽخ اُزؼ٤ِْ 

 ,Mahmoud and Darraj, 2020)   ، اٗزش٤ٗذ(ٕٕٓٓؾٔٞد ٝاُذساط ، ٓ).ػ٠ِ ٓذاس ا٤ُّٞ

Internet) 

 ٣غبػذ اُـلاة ػ٠ِ رٞك٤ش اعٞاء ٣غٞدٛب الاصبسح ٝأُزؼخ، الإٌُزش٢ْٗٝ ٤ٝهذ رج٤ٖ إٔ اُزؼِّ        

ذٟ اُـلاة، ٝاعزضٔبس اُٞهذ، ٣ٝؾلضْٛ ػ٠ِ الاعزٔشاس ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٣ٝغبْٛ ك٢ ص٣بدح الاعز٤ؼبة ُ

اٝ صٓبٕ، ٝ ٣غبْٛ ك٢ اُـبء اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ ٣ٝغؼَ أُؼبسف ٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ ك٢ ا١ ٌٓبٕ 

اُـلاة ًٞٗٚ ٣زؼِْ اُـبُت ؽغت هذسارٚ ٝآٌب٤ٗبرٚ أُؼشك٤خ ٝثبُٞهذ اُز١ ٣ؾزبعٚ ٖٓ اعَ 

 (ٕ٘، ص191ٔ ثبس١،)( p 52 Barry, 1989 ,) .ؽظُٞٚ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد

 : انجحج يشيً

 : الار٤خ رؾو٤ن الأٛذاف  ؽبٍٝ اُجؾش 

اُزذس٣ظ ثبُزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ  ُٜبع زؼش٣ّأُؼٞهبد اُز٢  فرؼشّ -ٔ

ٖٓ اعَ رٞكش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ٝاُز٢ رغْٜ ك٢ اعزوظبء آسائْٜ؛  اص٘بءك٢ ثـذاد 

اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ؛ ٝالاعزلبدح ٖٓ ٤ٔٓضارٚ  دٝػغ ؽٍِٞ ُٔؼبُغخ أُشٌلا

 اُـلاة ٝاصبسح داكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ.بعجخ رغْٜ ك٢ عزة اٛزٔبّ ُزٞك٤ش اعٞاء ٓ٘

ٓؼٞهبد اُزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢  ؼبُغخُٔ اُلبػِخ أُوزشؽبد روذ٣ْ ا٠ُ اُجؾش ش٣ٝ٢ٓ -ٕ

 .ٖٓ ٗزبئظ ٓب رٞطَ ا٤ُٚٛز١ أُذاسط ك٢ 

  :انجحج اعئهخ

 :اِتٍ عٍ الاجبثخ انً  انجحج  َشيٍ     

  ؟ انعشثُخ انهغخ يذسعٍ َظش وجهخ يٍ الانكتشوٍَ ثبنتعهُى انتذسَظ اعتعًبل يعىلبد  يب -

 : جحجحذود ان

ٓؼٞهبد اُزذس٣ظ ثبُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش   اُجؾش ر٘بٍٝ: انحذود انًىظىعُخ -

 .ٗظشْٛٝأعب٤ُت ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ ٝعٜخ  ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ  ك٢ ثـذاد 

ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػ٠ِ اُجؾش  : اهزظشانحذود انًكبَُخ -

 .اُضب٤ٗخ

   .ٕٕٓٓ/1ٔٓ اُذساع٢  ِؼبّاُلظَ اُذساع٢ الاٍٝ ُخلاٍ  اُجؾش نجِّؿُ: انحذود انضيُُخ  -

 يصطهحبد انجحج :  

 (:ب)اصطلاحً ًعىلبد ان

ٌّ( 4002حجبة ) رهت  اُشاٖٛ ُٔلّٜٞ" أُؼٞم " أطجؼ ٣زؼٖٔ ٓب ٛٞ أًضش  ؼٔبٍالاعز" ئنً أ

٣ٌٕٞ شأٗٚ إٔ ٝأُ٘غ ػٖ رُي ٝػشهِخ ًَ ٓب ٖٓ رؾو٤ن اُٜذف  اعزؾبُخٖٓ اُزضج٤ؾ ؽ٤ش شَٔ أ٣ؼب 
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(  ٘،ص ٕٗٓٓ)ؽغبة ، اُو٤بّ ثبُؼَٔ "  ك٢ٗغبص....ئٕ أُؼٞهبد رإصش عِجب الإ ؽبعضا آبّ 

(Hijab, 2004, p. 5) 

ٞصش ػ٠ِ ٣ُثؾ٤ش  اص٘بء اُزذس٣ظ زؼشع ُٚ اُـِجخ٣اُؼغض اٝ اُوظٞس اُز١   :أَّهث بوَعشف اجشائًّ

 ٝػذّ رؾو٤ن الاٛذاف أُ٘شٞدح ٖٓ رذس٣ظ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ.كْٜٜٔ 

 :ب()اصطلاحً انتذسَظ 

عَ اُزٞاطَ ٓغ اُـلاة أػَٔ ٓ٘زظْ ٣وّٞ ثٚ أُذسط، ٖٓ : أَّهث ( 4002عشفه صاَش وعًبء )  

)صا٣ش ٝأُؼبسف ا٤ُْٜ، ٝاُز٢ رٌٞٗذ ٗز٤غخ اُخجشاد أُزشأًخ ٝالاػذاد الاًبد٢ٔ٣.ٝٗوَ أُؼِٞٓبد 

 (Zayer and Sama, 2013, p. 104)( ٗٓٔ، صٖٕٔٓٝعٔبء، 

: ا٤ٌُل٤خ اٝ الاعِٞة اُز١ ٣غٌِٚ أُذسط لإكٜبّ ؿلاثٚ ٝا٣ظبٍ أُؼِٞٓبد ا٠ُ أَّهوَعشف اجشائُبً ث

 اُِـخ اُؼشث٤خ . ارٛبْٜٗ ٝاًغبثْٜ ٓؼِٞٓبد عذ٣ذح ثٔبدح

 : ) اصطلاحب(انتعهُى الإنكتشوٍَ 

رؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُـبُت، ٝػ٠ِ اػذاد ثشآظ اعِٞة  :أَّهث (4002) ويحًذعشفه يصُهحٍ 

رؼ٤ٔ٤ِخ ٓظٔٔخ ثشٌَ ٓ٘بعت رغَٜ اُزؼ٤ِْ، ثبعزؼٔبٍ اُٞعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخ أُز٘ٞػخ ُؼشع ٓٞاد 

أُشعٞح، داخَ أُذسعخ اٝ خبسعٜب ٝثبُٞهذ  دساع٤خ ٓؼ٤٘خ ُـشع رؾو٤ن الاٛذاف اُزشث٣ٞخ

-Moselhi and Abdel) ( 9ٕٕ - ٔٔ، ص  2ٕٓٓ)ٓظ٤ِؾ٢ ٝ ػجذاُوبدس،  أُ٘بعت ُِـبُت.

Qader, 2007, pp. 11-22) 

َّ ًُب ثأ ثٞهذ ٓؼ٤ٖ اٝ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ الاٗزشٗذ، أُؼزٔذح اعزؼٔبٍ اُٞعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخ  :هوَعشف ئجشائ

اُذسٝط ٝأُؾبػشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُؾٞاساد،  ٝالاخزجبساد، ٖٓ داخَ هبػخ اٝهبد ٓخزِلخ ُزوذ٣ْ 

ًٔ ُِـشائن اُزذس٣غ٤خ  اٝٓغبٗذً باُظق اٝ خبسعٚ ػٖ ؿش٣ن ٓٞهغ أُذسعخ الاٌُزش٢ٗٝ، ٣ٌٕٝٞ داػ

 الاػز٤بد٣خ ك٢ اُظق ٤ُٝظ ثذ٣لًا ػٜ٘ب.

 : انغبثمخ انذساعبدو الاطبس انُظشٌ 

 :ٓؾٞس٣ٖ سئ٤غ٤ٖ ٣زؼٖٔ ٛزا اُلظَ 

 : اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ .أولا

 ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ . حبًَُب:

 انًحىس الأول: انتعهُى الإنكتشوٍَ فٍ انتعهُى انخبَىٌ :

 يفهىو انتعهُى الإنكتشوٍَ:   

ٜٓ٘ب  اُؾبعٞة ٝٓٞاهغ الاٗزشٗذ  ؽذ٣ضخٓز٘ٞػخ  ٝعبئَ ؼٔبٍُزؼ٤ِْ ثبعزؿشائن ا ٟاؽذٛٞ          

 (ٕ، صٕٕٓٓ)أُٞع٠ ،  ٝ ػٖ ثؼذ.أٝأٌُزجبد اُشه٤ٔخ عٞاء ًبٕ ك٢ اُظق اُذساع٢ اُزو٤ِذ١ 

 ( (Al-Mousa, 2002, p. 2  

٣ٝؼذ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ ػظش الاٗلغبس أُؼشك٢ اكؼَ ٝع٤ِخ ُغزة اٗزجبٙ اُـلاة ٗؾٞ       

 (ٗ، ص  9ٕٓٓ) ثِـشعخ ،   اُزؼ٤ِْ، ٝاُزؾل٤ض أُغزٔش ٌَُ ٖٓ أُذسط ٝاُـبُت ك٢ ؿِت اُؼِْ.

(Bulgarian, 2008, p. 4) 
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 انتعهُى الانكتشوٍَ :عٍ  ُختبسَخَجزح 

ا٠ُ ٝعٞد رو٤٘بد ؽذ٣ضخ لاًزغبة أُؼبسف ٝٗششٛب ك٢ أُغزٔؼبد ػ٠ِ ٣ذ ِٓؾخ ثذأد اُؾبعخ       

دٝس ُٜب ؽ٤ش ًبٗذ الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، 1ٗ٘ٔاُؼبُْ الآش٢ٌ٣ كبٗلبس ثٞػ ع٘خ 

 2ٕٓٓ ػ٢ِ،)ثبسص ك٢ روذ٣ْ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ اعَ رـ٣ٞش اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼبُْ أُزوذّ.

 (Ali, 2007, p. 165)  (٘ٙٔ ص ،

 19ٖٔأُذاسط اُزو٤ِذ٣خ هجَ ع٘خ ػظش ٜٓ٘ب ثٔشاؽَ ٓخزِلخ  ربس٣خ٤ب الإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٝٓش      

هجَ اٗزشبس اعٜضح اُؾبعٞة ؽ٤ش ًبٕ الارظبٍ ث٤ٖ أُذسط ٝاُـبُت ك٢ هبػخ دساع٤خ ػٖٔ 

ؽ٤ش اعزؼَٔ  11ٖٔٝ 19ٗٔٝػظش اٗزشبس اُٞعبئؾ أُز٘ٞػخ ٓب ث٤ٖ ع٘خ رٞه٤زبد ٓؾذدح ٓغجوبً،  

اٗزشبس اُشجٌبد ك٤ٜب اٗظٔخ اُؾبعٞة اُٞٗذٝص ٝأُبً٘زٞػ ٝالاهشاص أُٔـ٘ـخ ُزـ٣ٞش اُزؼ٤ِْ، ٝ

جشآظ الاٌُزش٤ٗٝخ آُٔب ادٟ ا٠ُ ظٜٞس اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ ٝ ٕٓٓٓٝ 11ٖٔاُؼٌ٘جٞر٤خ ٓبث٤ٖ ع٘خ 

ٖٝٓ صْ ظٜش اُغ٤َ اُضب٢ٗ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ،ٔز٘ٞػخ ٝالاكلاّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ادٟ ا٠ُ رـٞس ًج٤شا ك٢ اُج٤ئخ اُ

ٝٓب ثؼذٛب ؽ٤ش اطجؾذ أُٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ اًضش روذٓب، ٓٔب عبْٛ  ٕٔٓٓع٘خ ُِشجٌبد اُؼٌ٘جٞر٤خ 

ك٢ عشػخ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝٛزا ًبٕ ؽبكضاً ا٣غبث٤ب ُذٟ اعبرزح اُغبٓؼبد ػ٠ِ رظ٤ْٔ اٌُزت 

 ، ٕٗٓٓ ، عبُْ)  طِْٜ ٓغ الاعبرزح ثغُٜٞخ.ٓزبثؼخ دسٝعْٜ ٝرٞا ك٢ الاٌُزش٤ٗٝخ ُٔغبػذح اُـلاة

 (Salem, 2004, p. 291)  ( 1ٕٔ ص

 :   الانكتشوٍَ عُبصش انتعهُى

  -٢ٛ:، زؼ٤ِْ الإٌُزش٢ِٗٝرٞعذ ػ٘بطش سئ٤غخ ُ 

الاٗزشٗذ  –اٌُب٤ٓشا  –ا٤ٌُٔشكٕٞ –رٞط٤َ اُشجٌبد  –: ٓضَ اعٜضح اُؾبعٞة  ثُُخ تحتُخ تمُُخ -ٔ

. 

ٓضَ :  ـِجخ: اُجشٗبٓظ اُز١ ٣ؼشع أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ اُ الانكتشوٍَعهُى تيُصخ نه -ٕ

 ا٤ٔ٣َ . –طلؾخ ك٤غجٞى  –ٓذٝٗخ اٌُزش٤ٗٝخ  –الاٌُزش٢ٗٝ 

 .-أُذسعٕٞٝ ةاُـلا -: ٣ٝوظذ ثْٜ  انًشبسكىٌ فٍ عًهُخ انتعهُى -ٖ

 : أُبدح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ع٤زْ رؾ٤ِٜٔب ػ٠ِ اُؼزبد اُجشٓغ٢.  انًحتىي انعهًٍ -ٗ

Bezhovski&Poorani.2016,p.50)    )    ( ص ٕٙٔٓ ٝثٞسا٢ٗ، ث٤غٞكٌض١،صد ،٘ٓ) 

 تمُُبد انتعهُى الإنكتشوٍَ :

ػٜب أُخزِلخ ٖٓ اعٜضح ٝثشٓغ٤بد ٝٓؼذاد ٖٓ اعبع٤بد اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ، اٗٞؼذ اُزو٤٘بد ثأر     

ص ( 1ٔ، ٕٙٓٓ)اُظبُؼ، ٜٗب رٞكش اعٞاء رؼ٤ٔ٤ِخ ٗشـخ.ؽ٤ش اٗٚ لا ٣ٌٖٔ الاعزـ٘بء ػٜ٘ب لا 

(Al-Saleh, 2006, 19 p) ،َٔاُٞطٍٞ ا٠ُ ع٤ٔغ ٓظبدس أُؼشكخ، ٓٔب  ٝرٌٖٔ أُغزؼ ٖٓ

رغبْٛ ك٢ خِن رلبػَ ؽو٤و٢ ث٤ٖ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، آب رلبػَ ٓجبشش ٣زٞاطَ ث٤ٖ اُـبُت 

ُٔؾبدصخ اُلٞس٣خ اٝ ادٝاد ٓجبششح ٓضَ ا ة اٗلغْٜ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ثبعزؼٔبٍٝأُذسط اٝ ث٤ٖ اُـلا

ٓإرٔشاد اُلذ٣ٞ، اٝ رلبػَ ؿ٤ش ٓوزشٕ ثضٖٓ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓذح ص٤٘ٓخ ث٤ْٜ٘ عٞاء ًبٗذ اُشعبُخ 

  ، ٕ٘ٓٓ ، ص٣زٕٞ).اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ أُغزؼَٔ ٣ٌٕٝٞ اُشد ػ٤ِٜب ثبعزؼٔبٍ طٞر٤خ ٣جؼضٜب ٗظ٤خ اٝ

 (  (Zaytoun, 2005, p. 132  ( ٕٖٔص
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 يتطهجبد انتعهُى الإنكتشوٍَ :      

 اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ، ٢ٛٝ :          ُز٘ل٤زرٞاكشٛب  ٣غت ك٢ ًَ ٓذسعخ أعبع٤خ ػ٘بطشٛ٘بى            

  :اُؼ٘بطش اُجشش٣خ  أٝلا :

ؽ٤ش ، ٝرظ٤ْٔ أُ٘بٛظ اُشه٤ٔخ أُذسط أُزٌٖٔ ٖٓ اعزؼٔبٍ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ -ٔ

 ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . بًٝٓٞع٣ٌٜٕٞ دٝس أُذسط ٓششذاً 

ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ أُ٘بٛظ اُشه٤ٔخ ٖٓ خلاٍ هذسرٚ ػ٠ِ اعزخذاّ اعٜضح  أُزٌٖٔ ـبُتاُ -ٕ

  .اُزؼ٤ِْ اُزار٢ ادٜٓبس اُؾبعٞة ٝالاٗزشٗذ، ٝٛزا ٣غبػذٙ ػ٠ِ آزلاى

الاداس٤٣ٖ أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُذػْ اُل٢٘، ٓضَ رغغ٤َ اُـلاة ٝر٘ض٣َ أُ٘بٛظ ػ٠ِ شجٌبد  -ٖ

 ٤ٖٓ ًَ اؽز٤بعبد اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ.أالاٗزشٗذ ٝر٘ظ٤ْ اُذسٝط، ٝر

 : صب٤ًٗب : اُؼ٘بطش أُبد٣خ 

  ٝرٞك٤ش شجٌخ الاٗزشٗذ. بِٝٓؾوبرٜ اعٜضح اُؾبعٞة ، ٓضَ:زغ٤ٜضاداُ -ٔ

ع٤ٔغ أُلشداد ر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ أُوشساد اُذساع٤خ اٌُزش٤ٗٝب، ػٖٔ رظ٤ْٔ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ  -ٕ

 ُِٞطٍٞ ثبُـلاة ا٠ُ رؾو٤ن الاٛذاف أُ٘شٞدح.أُـِٞثخ 

، ػَٔ طلؾبد اٌُزش٤ٗٝخ رؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٝاسشبد اُـلاة ػ٠ِ ا٤ُخ ػَٔ اُزـج٤ن الاٌُزش٢ٗٝ -ٖ

ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ الادٝاد اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘ظبّ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ أُلشداد اُز٢ 

 (Mahmoud, 2007, p. 22) ( ٕٕ، ص  2ٕٓٓ) ٓؾٔٞد، ٣ؾزبعٜب لاًزغبة أُؼِٞٓبد.

 تصًُى يحتىي انتعهُى الإنكتشوٍَ :

ٝاعب٤ُت ػشع  ،ٝاٛذاف ،ٓلب٤ْٛ ػ٤ِٔخ ٖٓ ثؼ٘بطشٙ أُخزِلخ أُؾزٟٞ الإٌُزش٢ٗٝ ٣ؼذ      

ٝرلبػَ اُـبُت، ٝاُزو٣ْٞ اعبط ٗظبّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ، ًٞٗٚ  ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗذ، أُؼِٞٓبد

بُؼ، )اُظ ٤خ.زؼ٤ِٔاُ دػْ اُؼ٤ِٔخ ػ٤ِٔخ رلبػ٤ِخ ث٤ٖ أُظبدس ٝاداء ٝٗشبؽ اُـبُت رإد١ ا٠ُ

 (Al-Saleh, 2005, p. 23) ( ٖٕ،  صٕ٘ٓٓ

 انًحتىي الإنكتشوٍَ :  اعذاد يشاحم

، ؽ٤ش ٣زْ رؾذ٣ذ اُؾبعبد ك٤ٜب ٌٓزِٔخ اُؼ٘بطش ٝالاكٌبس ٓؾذدح أُشؽِخرؼذ ٛزٙ  أٝلا : اُزؾ٤َِ :

 الاعبع٤خ ُِزؼ٤ِْ ُٔؼشكخ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُـلاة ٝرؾذ٣ذ اؽز٤بعبرْٜ أُؼشك٤خ، ٝسعْ الاٛذاف

 ، ٝرؾ٤َِ الاكٌبس اُز٢ ٣ز٘بُٜٝب اُـلاة اص٘بء اُزؼ٤ِْ، ٝرؾذ٣ذ ٓذح ص٤٘ٓخ ُِٜٔٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اُؼبٓخ

ٝط٤بؿخ الاٛذاف اػذاد أُبدح اُؼ٤ِٔخ ُِٔؾزٟٞ اُذساع٢،  أُشؽِخ٣ٝزْ ك٢ ٛزٙ  ظ٤ْٔ:صب٤ًٗب : اُز

اُغ٤ًِٞخ ٝرؾذ٣ذ الاعب٤ُت اٝ اُ٘ٔبرط اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزؼِٔخ ك٢ اُزذس٣ظ، ٝؿش٣وخ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد 

ٝاُزظلؼ ُِـبُت، ًٝزُي ا٤ُخ روذ٣ْ ٝر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ثشٌَ ٛش٢ٓ ٝثزغِغَ ٓ٘ـو٢، ٣ٝزْ رؾذ٣ذ 

ع٤ٔغ الاٗشـخ اُلاصٓخ ُِزـز٣خ اُشاعؼخ ُِٔؾزٟٞ، ٝالاخزجبساد أُزضآ٘خ ٝاُـ٤ش ٓزضآ٘خ ث٤ٖ 

 اُـبُت ٝأُذسط. 

ٝط٤بؿزٜب اٌُزش٤ٗٝبً ٝك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ اػبدح ر٘ظ٤ْ أُبدح اُذساع٤خ  صبُضًب: اُزـ٣ٞش ٝاُز٘ل٤ز:

ئ٠ُ  خٜٔٔٛزٙ اُؿبُجًب ٓب رغ٘ذ اُؾبعٞة، ٝززلبػَ ٓغ ًبكخ اُٞعبئؾ أُز٘ٞػخ أُغزؼِٔخ ك٢ اعٜضح ُ

 .ششًخ أٝ ئ٠ُ أُجشٓغ٤ٖ أٝ ٣وّٞ أُذسط ثزـ٣ٞش ٓوشسٙ ث٘لغٚ
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اُـلاة ؽٍٞ أُؾزٟٞ الاٌُزش٢ٗٝ اص٘بء رـ٣ٞش  ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ رلؼ٤َ آساء ساثؼًب: اُزو٣ْٞ :

أُؾزٟٞ ٣ٝغ٠ٔ رو٣ٞٔبً ر٤٘٣ٌٞبً، ٖٓ خلاٍ رغشثزٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ رغش٣ج٤خ ٖٓ اُـلاة هجَ رؼ٤ْٔ 

                      ( ٖٕ،  ص ٕ٘ٓٓ)اُظبُؼ،  ُ٘ٞارظ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.أُؾزٟٞ ٝرـج٤وٚ، ٣ٝزْ ثؼذٛب رو٣ْٞ ٜٗبئ٢ 

(Al-Saleh, 2005, p. 23) 

 َجبح انتعهُى الإنكتشوٍَ فٍ انًذاسط:يتطهجبد 

 اػذاد خـؾ ع٤ِٔخ ُزؾذ٣ذ الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ أُزٞهؼخ . .ٔ

رٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بعجخ رغبْٛ ك٢ ا٣غبد اُذاكغ ٌَُ ٖٓ أُذسط ٝاُـبُت، ٖٓ خلاٍ ٗشش  .ٕ

 اُذساع٤خ.اُٞػ٢ ُؼشٝسح اُزـ٤٤ش، ٝرٞك٤ش الاؽز٤بعبد أُبد٣خ اُلاصٓخ، ٝرظ٤ْٔ اٌُزت 

اخز ػ٤٘بد رغش٣ج٤خ ثشٌَ رذس٣غ٢ ٖٓ اُـلاة ُزغش٣ت اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ُٔلاؽظخ  .ٖ

 (Khamis, 2003, p. 56) ( ٙ٘، صٖٕٓٓخ٤ٔظ ، ) أُؼٞهبد ٝٓؼبُغزٜب هجَ اُزؼ٤ْٔ.

 انًحىس انخبٍَ :  يذسعٍ انهغخ انعشثُخ فٍ َظبو انتعهُى الإنكتشوٍَ .

 : دوس انًذسط فٍ انتعهُى الإنكتشوٍَ

 ٌٖٔ رؾذ٣ذ خٔظ ٜٓبّ ُٔغإ٤ُٝبد أُذسع٤ٖ ارغبٙ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ، ٢ٛٝ : ٣       

 اُزٞع٤ٚ ٝالاسشبد ُزٞػ٤ؼ أُلب٤ْٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرلغ٤شٛب. -ٔ

ٓؼزٔذ٣ٖ ػ٠ِ خجشارْٜ  ذساع٤خٗوذ أُٞاد اُ اُزؼِْ اُزار٢ ٖٓ خلاٍ  ػ٠ِ اُـلاةٓغبػذح  -ٕ

 أُؼشك٤خ.

رؼض٣ض ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ ػٖ ثؼذ أُزضآٖ ٝاُـ٤ش ٓزضآٖ ٖٓ خلاٍ اُزلبػَ ٓغ اُـلاة، ٝؽضْٜ  -ٖ

 ػ٠ِ اُزٞاطَ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘. 

روذ٣ْ رـز٣خ ساعؼخ ٓغزٔشح ٖٓ خلاٍ الاؿلاع ػ٠ِ ٝاعجبد اُـلاة ُزؾذ٣ذ ٓٞاؿٖ اُؼؼق  -ٗ

 ٝٓؼبُغزٜب.

،  ٕٕٓٓ) عٔبٍ اُذ٣ٖ، ؽغت سؤ٣زْٜ.اُغٔبػ ُِـلاة ٝؽضْٜ ػ٠ِ اهبٓخ اٗشـخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ  -٘

 (Jamal Al-Din, 2002, p. 96)(   1ٙص 

 انتعهُى الإنكتشوٍَ : عًبلٍ لاعتُانًذسع وتطىَشتذسَت 

 ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعب٤ُت اُز٢ ٌٖٓٔ ٖٓ خلاُٜب اػذاد أُذسع٤ٖ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٜٓ٘ب :       

 اُزذس٣ج٤خ، ٝروذ٣ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓزـٞسح.ٓشبسًخ أُذسع٤ٖ ك٢ اُ٘ذٝاد ٝاُذٝساد  -ٔ

٤خ رلؼ٤َ أُ٘بٛظ الاٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خلاٍ ًبدس اٝ آُٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ روذّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝ -ٕ

 ٓذسع٤ٖ ٓز٤ٌٖ٘ٔ ٖٓ ٓزبثؼخ رُي ٝٓؼبُغخ الاخـبء اٝ ٓٞاؿٖ اُؼؼق ثشٌَ ٓغزٔش.

اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ  ٤ؼَٔ ػ٠ِ رذس٣ت أُذسع٤ٖ ػ٠ُِرـ٣ٞش هغْ اُؾبعٞة ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣خ  -ٖ

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رز٤َُ ًَ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعْٜٜ.

، ٕ٘ٓٓ) ػ٢ِ، إ رٌٕٞ ع٤ٔغ أُوزشؽبد ُزـ٣ٞش اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٓخـؾ ُٜب ٓغجوبً. -ٗ

 (Ali, 2005, p. 180)(  9ٓٔص 
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 : ، وعهجُبتهيضاَب انتعهُى الانكتشوٍَ

ٔضا٣ب ٓب اُ اْٛ، ٖٝٓ ُزـ٣ٞش اُزؼ٤ِْ كؼبُخرغؼَ ٓ٘ٚ ٝع٤ِخ  ٓزؼذدح٣زغْ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ثٔضا٣ب     

 ٣أر٢ : 

 .٤خ ٓز٘ٞػخ ٝٓزبؽخ ُغ٤ٔغ اُـلاةرؼ٤ِٔعبئَ ٝ . اعزؼٔبٍٔ

، ٝرجبدٍ الاثزؼبد ػٖ اُذسط اُزو٤ِذ١ ٝص٣بدح رلبػَ اُـلاة ٝعؼَ اُذسط اًضش رش٣ٞوب ٝٓزؼخ. ٕ

 اُؾٞاس ٝاُ٘وبػ ث٤ٖ أُذسط ٝاُـبُت اٝ اُـلاة اٗلغْٜ.

بػ ُِغ٤ٔغ ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣٘بعجْٜ، ٝرشغغ ؿ٤ش ٓوزشٕ ثضٓبٕ اٝ ٌٓبٕ اٝ ػذد كبُزؼ٤ِْ ٓز. ٖ

 ْ اُزار٢، ٓغ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘.اُـبُت ػ٠ِ اُزؼِ

 اهَ رٌِلخ ٝعٜذ ٝٝهذ ُِـبُت ك٢ اُزؼ٤ِْ.. ٗ

 .، ٝر٘ٞع ٓظبدس أُؼِٞٓبدأُؼِٞٓبد ٓزبؽخ ُغ٤ٔغ اُـلاة ثذٕٝ ه٤ذ. ٘

 ؿلاع ػ٠ِ اُزـٞس اُؼ٢ِٔ اُؾبطَ ك٢ ع٤ٔغ اٗٞاع أُؼشكخ.الا. ٙ

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ اُلٞس٣خ ُٔؼشكخ ٗزبئظ اُـلاة اص٘بء الاخزجبساد ٝرظؾ٤ؼ أُلب٤ْٛ أُخـٞءح.. 2

 ,Al-Mousa)(   ٖ، صٕٕٓٓ) أُٞع٠، عشػخ رؾذ٣ش أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔؾزٟٞ.. 9

2002, p. 3) 

الاٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ  ُِزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ، كإ ٛ٘بى ثؼغ اُغِج٤بد اُز٢ رٞاعٚٝٓوبثَ ٛزٙ أُضا٣ب       

 ٜٓ٘ب ٓب ٣أر٢:

 ث٤ٖ أُذسط ٝاُـبُت. ػذّ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت الاٗغب٢ٗ . ٔ

ػذّ آزلاى اٌُض٤ش ٖٓ أُذسع٤ٖ ٝاُـلاة اُخجشح لاعزؼٔبٍ ٝعبئَ اُزٌِ٘ٞع٤ب ٝالارظبلاد . ٕ

 ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٣ؾزبط أُذسط ا٠ُ آٌب٤ٗبد ٓبد٣خ اًضش، ُزٞك٤ش أُغزِضٓبد أُـِٞثخ، ٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ اػذاد  .ٖ

 .الإٌُزش٢ٗٝ ٜبأُؾبػشح ثشٌِ

ٝٝعبئَ اُؼشع  ،رٞك٤ش اعٜضح اُؾبعٞة ك٢ثؼغ أُذسع٤ٖ ٝاُـلاة  ػؼق آٌب٤ٗخ. ٗ 

 .الاٗزشٗذ الارظبٍ ثشجٌبد الاٌُزش٤ٗٝخ، اٝ خذٓخ

رٌٕٞ ٌٓزٞثخ ك٢ اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ، ٝٛزٙ ػوجخ آبّ ثؼغ أُذسع٤ٖ ٝاؿِت إ اؿِت اُجشٓغ٤بد . ٘

 اُـلاة ُؼذّ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ.

آبّ  بُالاعبع٤خ اُز٢ روق ػبئو دـبع أُزٌشس ُِز٤بس اٌُٜشثبئ٢ اؽذٟ أُشٌلاٗوالاإ ٓشٌِخ .  ٙ

  (Al-Mousa, 2002, p. 3)(   ٖ، صٕٕٓٓ) أُٞع٠،  اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ.

 :  انذساعبد انغبثمخ

اُجبؽش اُز٢ ُٜب طِخ ثٔٞػٞع اُجؾش، ٝك٤ٔب ٣أر٢  ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٜٝب       

 ػشع ُزِي اُذساعبد:
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 ( : ٖٕٓٓ)   Naidaدساعخ   -ٔ

اُزؼ٤ِْ  اعزؼٔبٍح اُزذس٣ظ ٗؾٞ أرش٢ٓ  ٛزٙ اُذساعخ  ثؼ٘ٞإ "رٞعٜبد أػؼبء، ٤ٛ      

ٝروجَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ  اعزؼٔبٍٓذٟ  اُزؼشف ػ٠ِ ٖٓ اعَالإٌُزش٢ٗٝ ٝكْٜٜٔ ُٚ "؛ 

ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ك٢  لإع٘بد اُزٌٖٔ ٖٓ اعزؼٔبُٜبالإٌُزش٢ٗٝ، ٤ًٝق  اُزذس٣ظ ك٢ اُٞعبئَ اُزؼ٤ِْ

ْ إٔ دسعخ ٖٓ اُٞػ٢ ُذٟ أُذسع٤ٖ، ٓغ ٝعٞد ثؼغ اُزشدد ُذ٣ٜ ُ٘زبئظٝأظٜشد ا ،اُغبٓؼخ

، ٝهِخ اُِٞعغز٢ك٢ اُذػْ  اُؾبطَ ك٢ اُ٘وض٣ٌٖٔ ٛزا اُ٘ظبّ، ٝاُغجت  الاػزٔبد ػ٠ِك٢ 

 :p. )ُزـج٤ن اُ٘ظبّ ْ الإٌُزش٤٢ٗٝأُؼِٞٓبد ٝاُخجشح ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼِٝاُٞهذ ٝأُظبدس 

29-36  ،2003 ،Naida  ) (   ، 1ٕ: ، ص٤ٕٖٗٓٓذح-ٖٙ) 

 ( :ٕٙٔٓدساعخ أُض٣ٖ )  -ٕ

ف ٓؼٞهبد رـج٤ن اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغـ٤٘٤خ ٖٓ رؼشّئ٠ُ رش٢ٓ ٛزٙ اُذساعخ         

اُجبؽش  اعزؼَٔرُي ؛  ُزأًذ ٖٓثؼغ أُزـ٤شاد، ٝ  ٖٓ خلاٍٝعٜخ ٗظش اُـِجخ، ٝاُؾذ ٜٓ٘ب 

ٖٓ  ػ٠ِ ػ٤٘خ هبّ ثزـج٤وٜب، ث٘ذ( 9ٖٗٓ ) رزٌٕٞاعزجبٗخ اعزؼَٔ ٝ ،أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ

 راد ٝعٞد كشٝم ا٠ُ ٗزبئظ ر٘ض ػ٠ِ اُذساعخ ذٝرٞطِ ،خ ا٤ٌُِبد( ٖٓ ؿِج9ٕٔػذدٛب ) اُذساعخ

دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعـبد روذ٣شاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُٔؼٞهبد رـج٤ن اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ 

               . أُلزٞػاُزؼ٤ِْ ُٔظِؾخ ٔلزٞػ( اُ اُزؼ٤ِْ زو٤ِذ١،اُزؼ٤ِْ اُ اُغبٓؼبد اُلِغـ٤٘٤خ ؽغت ٓزـ٤ش )

 (Al-Muzain, 2016, p. 35)( ٖ٘، ص  ٕٙٔٓ) أُض٣ٖ ، 

 (: 1ٕٔٓدساعخ ػجذ اُشؽٖٔ ) -ٖ

، ٝرؼشف ٌزش٢ٗٝ ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗأ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ الإُ فؼشّئ٠ُ رٛزٙ اُذساعخ   ش٢ٓر    

ف أدٝاس ٝرؼشّ ٓظش،الإٌُزش٢ٗٝ ك٠ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٠ ٓزـِجبد رـج٤ن اُزؼ٤ِْ 

رٞاعٚ  اُز٢ٝٓٞاطلبد أُذسط اُلاصٓخ ُزـج٤ن اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُؼوجبد 

ف ٝاهغ اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝٓذٟ آزلاى ؼشّر٘بء رـج٤ن اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ، ٝأُذسع٤ٖ أص

اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ،  ٝؿجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓذسع٢  اُضب١ٞٗٓذسع٢ اُزؼ٤ِْ 

 عشعب، اُج٤ِ٘خ، عٞٛبط، أُشاؿخ، اُؼبّ ثٔؾبكظخ عٞٛبط ٠ٛٝ: )ؿٔب، اُضب١ٞٗاُزؼ٤ِْ  ٝٓذ٣ش١

أُٜ٘ظ  ٝاعزؼِٔذ. اُؼبّ ١اُزؼ٤ِْ اُضبٗٞ ١ش٣( ٖٓ ٓذسع٢ ٝٓذ ٖٕٖأخٔجْ عبهِزٚ(.، هٞآٜب )

اُٞػ٠ ُذٟ ثؼغ أُذسع٤ٖ  ثأ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ هِخ  اثشصٛب. ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٗزبئظ ٖٓ اُٞطل٢

ٓغ  ٝػغ أُوشساد ثٔب ٣ز٘بعت ك٢ٝكبئذرٚ ُِـلاة ، ٝهظٞس اٛزٔبْٜٓ ثبُٔشبسًخ  الإٌُزش٢ٗٝ

 ,Abdel Rahman)  (1ٔ، ص 1ٕٔٓ. ) ػجذ اُشؽٖٔ ،  جخخظبئض ٝاؽز٤بعبد ٤ٍٓٝٞ اُـِ

2019, p. 19) 

 انجحج واجشاءاتهب يُهجُخ

 يُهج انجحج :

أعب٤ُت  ؼٔبٍثبعزاُجؾش  عإاٍرٔذ الإعبثخ ػٖ ٝ، ؽ٤ش ارجغ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ      

 .ُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خالإؽظبء اُٞطل٢  أُزٞعـبد ا

 يجتًع انجحج  وعُُته :
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 ٕٕٖٓٓٓ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ اُؼبّ   ٓذسط ٝٓذسعخ(  ٓٓٔرٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ )      

ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ أُذسع٤ٖ  ٝاخزبس اُجبؽش ،ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ اُضب٤ٗخك٢  ٓؾبكظخ ثـذاد 

 ُزٌٕٞ ػ٤٘خ اُجؾش. 

 أداح انجحج:

، داءح اُجؾشثٔٞػٞع اُجؾش، هبّ اُجبؽش ثج٘بء ا شرجـخاُذساعبد اُغبثوخ أُػ٠ِ  ثؼذ الاؿلاع      

ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ صلاس ٓؾبٝس اعبع٤خ ُلاعزجبٗخ ٢ٛٝ )ٓؼٞهبد ٓشرجـخ ثبُغٞاٗت الاداس٣خ ٝأُبد٣خ، 

ٝٓؼٞهبد ٓشرجـخ ثبُٔذسط ٝاُـبُت، ٝٓؼٞهبد ٓشرجـخ ثبُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ(، صْ طبؽ اُجبؽش 

بٗخ كوشاد الاعزجبٗخ ًَ كوشح ٓشرجـخ ثٔؾٞس ٖٓ ٓؾبٝس الاعزجبٗخ، ؽ٤ش ثِـذ ػذد كوشاد الاعزج

( كوشح، ٝػشػٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُخجشاء ُـشع اثذاء آسائْٜ ك٢ ٓلائٔزٜب ُزؾو٤ن 2ٕ)

 اٛذاف اُجؾش. 

 :  أولا: صذق الاعتجبَخ

ك٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ  هبّ اُجبؽش ثؼشػٜب، ٠ئػذاد الاعزجبٗخ ثظٞسرٜب الأُٝ ثؼذ  

ٖٓ  ؾونٝرُي ُِز ،ٓؾ٤ٌٖٔ رغؼخذدْٛ ػ، ٝاخزظبص ؿشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ

 طذم الاعزجبٗخ.

ػ٠ِ  الاعزجبٗخ،  ٔـِٞثخاُزؼذ٣لاد اُ ثؼغ ثاعشاء اُجبؽشٝٓلاؽظبرْٜ هبّ  ْٜئٝثؼذ ٓؼشكخ آسا      

 صلاصخ :ٓؾبٝس  ٓٞصػخ ػ٠ِ  كوشح(  ٕٗاُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )  شٌِٜبؽ٤ش ظٜشد الاعزجبٗخ ث

 .كوشح(  9اٗت الإداس٣خ ٝأُبد٣خ ) ثبُغٞ ٓشرجـخ: ٓؼٞهبد انًحىس الأول

 .كوشح(  ٓٔثبُٔذسط ٝاُـبُت )  ٓشرجـخ: ٓؼٞهبد انًحىس انخبٍَ

 .  كوشح(  ْٙ الإٌُزش٢ٗٝ ) ٤ثبُزؼِّ ٓشرجـخ: ٓؼٞهبد انًحىس انخبنج

َّ أػـ٠ ٝكن ٗظبّ ٌُبسد اُخٔبع٢ ٝ  ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ٓذسط ٝصٕ كوشح ٌُ

 ؿ٤ش ٓٞاكن اثذا ؿ٤ش ٓٞاكن ؿ٤ش ٓزأًذ ٓٞاكن ثشذحٓٞاكن  دسعخ اُزٞاكش

 ٔ ٕ ٖ ٗ ٘ أُو٤بط

 

 حبَُبً: حجبد الاعتجبَخ:

 :طشَمخ انتجضئخ انُصفُخ

الاسرجبؽ   صٝع٤خ(، ٝرْ ؽغبة ٓؼبَٓٝكشد٣خ  كوشادالاعزجبٗخ ئ٠ُ ٗظل٤ٖ )هبّ اُجبؽش ثزوغ٤ْ       

ثشإٝ،  –ٓؼبدُخ عج٤شٓبٕ  ؼٔبٍثبعز اُضٝع٤خٝاُلشد٣خ  لوشاداُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُاكشاد ث٤ٖ اعزغبثبد 

 ( ٢ٌِّ  ػ٠ِ إٔ أُو٤بط ٣ز٤ٔض ثضجبد ٓشرلغ.ٛزٙ اُو٤ٔخ  رذٍ ٝ(،  29,ٓؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد اُ

 يعبيم الاتغبق انذاخهٍ كشوَجبخ أنفب : 

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب ُلاعزجبٗخ  إٔٝ ؿش٣وخ ًشٝٗجبؿ أُلب ُؾغبة صجبد الاعزجبٗخ ؼٔبٍرْ اعز       

َٖ، ٛزٙ اُو٤ٔخ اُغبثن اُغذٍٝ ٖٓ ًٔب ٓٞػؼ ( 29,ٓ)ٝاُجبُـخ  ٓشرلؼخًبٗذ  َّ اُجبؽش ُزـج٤ن  ؿ
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ٓؼبَٓ  ؼٔبٍ( ٣ج٤ٖ ٓؼبَٓ صجبد ٓؾبٝس الاعزجبٗخ ثبعزٔالاعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش. ٝاُغذٍٝ سهْ )

 ثشإٝ. –ًشٝٗجبؿ أُلب، ٝٓؼبَٓ الاسرجبؽ عج٤شٓبٕ 

 (ٔعذٍٝ سهْ )

ػذد  أُؾٞس

 لوشاداُ

 ٓؼبَٓ

 ًشٝٗجبؿ

 أُلب

 ٓؼبَٓ

 –عج٤شٓبٕ 

 ثشإٝ

 2ٔ,ٓ 9ٙ,ٓ 9 اُغٞاٗت الإداس٣خ ٝأُبد٣خٓشرجـخ الأٍٝ: ٓؼٞهبد 

 2ٙ,ٓ 21,ٓ ٓٔ ثبُٔذسط ٝاُـبُت ٓشرجـخاُضب٢ٗ: ٓؼٞهبد 

 2ٓ,ٓ 2ٔ,ٓ ٙ ثبُزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ ٓشرجـخاُضبُش: ٓؼٞهبد 

َّ  29,ٓ 9ٕ,ٓ ٕٗ الاعزجبٗخ ًٌ

 

 َتبئج انجحج :

ٓب  ٓؼٞهبد اعزخذاّ اُزذس٣ظ ثبُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  أٝلًا: ُلإعبثخ ػٖ عإاٍ اُجؾش :

 ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ  ؟

َّ ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝس اُجؾش.رْ اعزخشاط أُزٞعـبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ        ٌُ 

٣ج٤ٖ ٓؼٞهبد أُؾٞس الأٍٝ )ٓؼٞهبد  ،اُؾغبث٤خ أُزٞعـبد ؽغت ر٘بص٤ُبً ٓشرت( ٕٝاُغذٍٝ سهْ )

 ٝأُبد٣خ(. ثبُغٞاٗت الإداس٣خ ٓشرجـخ

 (ٕعذٍٝ سهْ )

 أُؾٞس الأٍٝ  لوشادبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُأُزٞعـبد اُؾغ

أُزٞعؾ  اُلوشاد اُشهْ اُشرجخ

 اُؾغبث٢ّ

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١ّ

 ٗوض رغ٤ٜضاد اُوبػبد ثبلأدٝاد ٝالأعٜضح اُؾذ٣ضخ  2 ٔ

 لاصٓخ ُِزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝا

ٗ,ٕ9 ٔ,ٓٓ 

ُجشآظ اُزؼ٤ِّْ  بد أُبد٣خ٤الإٌٓبٗرخظ٤ض  ػؼق ٕ ٕ

 لإٌُزش٢ٗٝا

ٗ,ٔٓ ٓ,12 

 اعزؼٔبٍػ٘ذ ُِوبػبد اُذساع٤خ ٓ٘بعجخ  ٝعٞد ث٤ئخ ػذّ 9 ٖ

 زؼ٤ٔ٤ِخاَُ رٌُ٘ٞٞع٤خ بئٝع

ٗ,ٓ2 ٔ,ٕٓ 

 ؼٔبٍث٤خ ػ٠ِ اعزٓذ٣ش٣بد اُزشػذّ رذس٣ت أُذسع٤ٖ ك٢  ٖ ٗ

 اُزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ 

ٗ,ٓٙ ٔ,ٕٓ 

ْ ٤اُزؼِّ دٓغبلا رؼبٕٝ ث٤ٖ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ك٢لا ٣ٞعذ  ٔ ٘

 ٖٓ اعَ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝاُخجشادالإٌُزش٢ٗٝ  

ٖ,19 ٔ,ٓٗ 

 1ٖ,ٔ ٙ٘,ٖ ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أعٜضح اُؾبعٞة هِخ ٝعٞد ٘ ٙ

رؼزٔذ ٗزبئغٚ ُؼذّ ٝعٞد ٗظبّ رشث١ٞ ٣شغغ ػ٠ِ  لا ٗ 2

  اُزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝاعزؼٔبٍ 

ٖ,ٕ٘ ٔ,ٖٕ 

 ٖٓ,ٔ 9ٕ,ٕ ك٢ أُذاسط  خذٓخ الاٗزشٗذ لا رٞعذ ٙ 9
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ٖٓ ٓؾبٝس اداح اُجؾش رؼذ ٖٓ أُؼٞهبد  ( ٕإ كوشاد أُؾٞس الاٍٝ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )       

، ؽ٤ش اُؼشث٤خ اُِـخ ٓذسع٢ رٞاعٚ الإٌُزش٢ٗٝ ُِزؼ٤ِّْ ٝأُبد٣خ الإداس٣خ ثبُغٞاٗتأُشرجـخ  

ك٢  (9ٕ,ٕ)ٝٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ  ،الا٠ُٝكوشح ك٢  (9ٕ,ٗ)ؽغبث٢ ٓوذاسٙ رشاٝؽذ ث٤ٖ ٓزٞعؾ 

 . الاخ٤شحكوشح 

       اُضب٢ٗ أُؾٞس ٓؼٞهبد ٣ج٤ٖ اُؾغبث٤خ، أُزٞعـبد ؽغت ر٘بص٤ُبً ٓشرت( ٖ) سهْ ٝاُغذٍٝ    

 .)ٓؼٞهبد رزؼِن ثبُٔذسط ٝاُـبُت(

 (ٖعذٍٝ سهْ ) 

 اُضب٢ٗ أُؾٞس ُلوشاد أُؼ٤بس٣خ ٝالاٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ أُزٞعـبد

أُزٞعؾ  اُلوشاد اُشهْ اُشرجخ

 اُؾغبث٢ّ

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١ّ

ػذّ رٌٖٔ ثؼغ أُذسع٤ٖ ٖٓ اعزؼٔبٍ أُٜبساد  ٓٔ ٔ

 اُلاصٓخ ُِزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ٖ,ٖ9 ٔ,ٔ٘ 

 ٝأُؼِٞٓبد أُٜبسادآزلاى أُذسع٤ٖ ػذّ  ٔٔ ٕ

 ػٖ اُزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ ؼشٝس٣خاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُ

ٖ,ٖٗ ٔ,ٔٗ 

 1ٔ,ٔ ٖٔ,ٖ ُزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ ػؼق ًلبءح اُـلاة ك٢ اعزؼٔبٍ ا ٙٔ ٖ

 ٕٕ,ٔ ٖٓ,ٖ ِزؼ٤ُِّْ حعذ٣ذ اٗٔبؽٓغ  لاةاُـ رلبػَػذّ  2ٔ ٗ

 ٖٙ,ٔ 22,ٕ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خػذّ اُوذسح ٖٓ اعزؼٔبٍ  ٖٔ ٘

 ٕٙ,ٔ ٗ٘,ٕ هذ لا ٣زٌٖٔ ٖٓ ؿشط اُو٤ْ اُزشث٣ٞخ ُذٟ اُـلاة   9ٔ ٙ

 1ٔ,ٔ 1ٖ,ٕ ٣ٔضَ عٜذ اػبك٢ كٞم عٜذ اُؼَٔ أًَُٞ ا٢ُ ٕٔ 2

 ٕٖ,ٔ 1ٖ,ٕ أُؾزٟٞ ٝالاخزجبساد هذ ٣لوذ عش٣خ ٝآبٕ ٘ٔ 9

 ْ الإٌُزش٢ٗٝ  ٤اُزؼِّ ؼٔبٍػذّ اهز٘بػ٢ ثأ٤ٔٛخ اعز 1 1

 ٝئ٣غبث٤برٚ

ٕ,ٔٓ ٔ,ٗٔ 

 اشؼش إٔ ا ُزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ ٣وِض ٖٓ عِـز٢  ٗٔ ٓٔ

 ٝع٤ـشر٢ ػ٠ِ ٓغش٣بد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٕ,ٓٓ ٔ,ٓ٘ 

    

 أُؼٞهبد ٖٓ رؼذ اُجؾش اداح ٓؾبٝس ٖٓ(  ٖ) سهْ اُغذٍٝ ك٢ اُضب٢ٗ أُؾٞس كوشاد إ

 ث٤ٖ رشاٝؽذ ؽ٤ش اُؼشث٤خ ، اُِـخ ٓذسع٢ رٞاعٚ الإٌُزش٢ٗٝ ُِزؼ٤ِّْ ٝاُـبُت ثبُٔذسط  أُشرجـخ

 كوشح ك٢( ٓٓ,ٕ) ٓوذاسٙ ؽغبث٢ ٝٓزٞعؾ الا٠ُٝ، كوشح ك٢( 9ٖ,ٖ) ٓوذاسٙ ؽغبث٢ ٓزٞعؾ

 .الاخ٤شح

 اُضبُش  أُؾٞس ٓؼٞهبد ٣ج٤ٖ اُؾغبث٤خ، أُزٞعـبد ؽغت ر٘بص٤ُبً ٓشرت( ٗ) سهْ ٝاُغذٍٝ

 (.الإٌُزش٢ٗٝ ثبُزؼ٤ِّْ ٓشرجـخ ٓؼٞهبد)
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 (ٗعذٍٝ سهْ ) 

 اُضبُش أُؾٞس ُلوشاد أُؼ٤بس٣خ ٝالاٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ أُزٞعـبد

أُزٞعؾ  اُلوشاد اُشهْ اُشرجخ

 اُؾغبث٢ّ

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١ّ

 الاٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ث٘ٔؾ (Software) اػذاد اُجشٓغ٤بد ٕٓ ٔ

  ٌِٓلخ 

ٖ,ٖ9 ٔ,ٔٓ 

 ٖٕ,ٔ ٖٙ,ٖ رـج٤وبد اُزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ ثبُِـخ اُؼشث٤خ رشعٔخػذّ  ٕٔ ٕ

طؼٞثخ ثؼغ أُٞاد اُذساع٤خ رؾزبط ا٠ُ ٜٓبساد ػ٤ِٔخ  ٕٕ ٖ

 ْ الإٌُزش٢ٗٝ ٤اُزؼِّ ٜب ك٢رـج٤و

ٖ,ٖٕ ٔ,ٔٗ 

 ك٢اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُذسٝطزظ٤ْٔ ُٝعٞد أُزخظظ٤ٖ  هِخ ٕٗ ٗ

 ُزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ ا

ٖ,ٖٓ ٔ,ٕ9 

 ٓٗ,ٔ ٕٗ,ٖ ةث٤ٖ أُذسط ٝاُـلاػذّ ٝعٞد رلبػَ ٝارظبٍ ٓجبشش  ٖٕ ٘

 9ٔ,ٔ ٖٕ,ٖ كِغلخ اُزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ ػذّ ٝػٞػ اٛذاف ٝ 1ٔ ٙ

 

 أُؼٞهبد ٖٓ رؼذ اُجؾش اداح ٓؾبٝس ٖٓ(  ٗ) سهْ اُغذٍٝ ك٢ ُشاُضب أُؾٞس كوشاد إ     

 ؽغبث٢ ٓزٞعؾ ث٤ٖ رشاٝؽذ ؽ٤ش اُؼشث٤خ، اُِـخ ٓذسع٢ رٞاعٚ ٗلغٚ الإٌُزش٢ٗٝ ثبُزؼ٤ِّْ  أُشرجـخ

  .الاخ٤شح كوشح ك٢( ٖٕ,ٖ) ٓوذاسٙ ؽغبث٢ ٝٓزٞعؾ الا٠ُٝ، كوشح ك٢( 9ٖ,ٖ) ٓوذاسٙ

ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُٔؾبٝس  ،أُزٞعـبد اُؾغبث٤خ ؽغت ر٘بص٤ُبً ٓشرت (٘ٝاُغذٍٝ سهْ )      

.َّ  اُجؾش ًٌ

 (٘) عذٍٝ سهْ 

َّ ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً  أُزٞعـبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُٔؾبٝس اُجؾش ًٌ

 ؽغت أُزٞعـبد اُؾغبث٤خ

أُزٞعؾ  أُغبٍ اُشهْ اُشرجخ

 اُؾغبث٢ّ

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١ّ

 ٗٙ,ٓ 22,ٖ ثبُغٞاٗت الإداس٣خ ٝأُبد٣خ ٓشرجـخٓؼٞهبد  ٔ ٔ

 29,ٓ ٖٔ,ٖ ْ الإٌُزش٤٢ّٗٝثبُزؼِّ ٓشرجـخٓؼٞهبد  ٖ ٕ

 2ٕ,ٓ 2ٖ,ٕ ثبُٔذسط ٝاُـبُت ٓشرجـخٓؼٞهبد  ٕ ٖ

َّ  ٖ٘,ٓ ٕٕ,ٖ أُؼٞهبد ًٌ

 

ٓؼٞهبد ُِزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ رٞاعٚ  رؼّذٓؾبٝس أداح اُجؾش ع٤ٔغ ( إٔ ٣٘ظٜش اُغذٍٝ سهْ )      

ثبُغٞاٗت الإداس٣خ ٝأُبدح أًجش أُؼٞهبد  شرجـخأُؼٞهبد أُ رؼّذٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ، ؽ٤ش 

ثبُزؼ٤ِّْ الإٌُزش٢ٗٝ ٗلغٚ ثٔزٞعؾ  شرجـخ(؛ رلاٛب أُؼٞهبد أُ 22,ٖثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ ) 

ثبُٔذسط ٝاُـبُت عبءد صبُضب ثٔزٞعؾ  أُشرجـخ(؛ أٓب أُؼٞهبد اُز٢  ٖٔ,ٖؽغبث٢ ٓوذاسٙ ) 

َّ ٓوذاسٙ ) (؛ أٓب أُزٞعؾ  اُؾغبث٢  2ٖ,ٕؽغبث٢ ٓوذاسٙ )   ( .  ٕٕ,ُِٖٔؼٞهبد ًٌ
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 وانتىصُبد وانًمتشحبد  والاعتُتبجبد عشض انُتبئج وتفغُشهب

 :وتفغُشهب  انُتبئج عشض

 -: ُجؾش ا عإاٍالإعبثخ ػٖ  ك٢ ٘زبئظاُدَُّذ       

 انتذسَظ ثبنتعهُى الانكتشوٍَ يٍ وجهخ َظش يذسعٍ انهغخ انعشثُخ ؟ عًبلب يعىلبد اعتي 

 ٤ْٓؼٞهبد أٓبّ اُزؼِّ ُجؾشػ٤٘خ ا ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خػذٛب  جؾشأداح اُ كوشادع٤ٔغ إٔ         

 ٗوض أٝلًا ثبُغٞاٗت الإداس٣خ ٝأُبد٣خ، ٣شرجؾاُجبؽش رُي ك٤ٔب  كغش، ٝهذ ٔذسعخالإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُ

 رخظ٤ض ػؼقٝ، الإٌُزش٢ٗٝ ُِزؼ٤ِّْ ُلاصٓخ اُؾذ٣ضخ ٝالأعٜضح ثبلأدٝاد اُوبػبد رغ٤ٜضاد

 ػ٘ذ اُذساع٤خ ُِوبػبد ٓ٘بعجخ ث٤ئخ ٝعٞد ػذّٝ ،الإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِّْ ُجشآظ أُبد٣خ الإٌٓب٤ٗبد

 ُِزؼ٤ِّْ ٓلائٔخ ؿ٤شُزا رٌٕٞ  هذ٣ٔخ ك٢ اُـبُت كبُٔجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٝعبئَ اعزؼٔبٍ

 لاٝ ،الإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِّْ اعزؼٔبٍ ػ٠ِ اُزشث٤خ ٓذ٣ش٣بد ك٢ أُذسع٤ٖ رذس٣ت ػذّ، ٝالإٌُزش٢ٗٝ

 أُؼِٞٓبد رجبدٍ اعَ ٖٓ الإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِّْ ٓغبلاد ك٢ اُزشث٤خ ٓذ٣ش٣بد ث٤ٖ رؼبٕٝ ٣ٞعذ

 ٗظبّ ٝعٞد ُؼذّ ٗزبئغٚ رؼزٔذ لا، ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإعغبد ك٢ اُؾبعٞة أعٜضح ٝعٞد هِخ، ٝٝاُخجشاد

 .أُذاسط ك٢ الاٗزشٗذ خذٓخ رٞعذ لاٝ ،الإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِّْ اعزؼٔبٍ ػ٠ِ ٣شغغ رشث١ٞ

  ، اُذساعبد اُغبثوخ، ؽ٤ش أشبسد ئ٠ُ إٔ أُؼٞهبد أُبد٣خ رأر٢ ك٢ اؿِتٝٛزا ٣زلن ٓغ       

ُٔشرجـخ أٓب ك٢ ٓغبٍ أُؼٞهبد ا  ْ الإٌُزش٤،٢ٗٝاُزؼِّ ؼٔبٍذٓخ أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ اعزٓو

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُٜبساد اعزؼٔبٍ ٖٓ أُذسع٤ٖ ثؼغ رٌٖٔ ػذّ كوذ دُذ اُ٘زبئظثبُٔذسط ٝاُـبُت، 

 اُؼشٝس٣خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼِٞٓبد أُٜبساد أُذسع٤ٖ آزلاى ػذّ، ٝالإٌُزش٢ٗٝ ُِزؼ٤ِّْ اُلاصٓخ

 ،الإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِّْ اعزؼٔبٍ ك٢ اُـلاة ًلبءح ػؼق، ٝالإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِّْ ػٖ

ك٢  ؼٔبُٚلاعز ُِٔذسع٤ٖ ُْ رؼوذ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ،اُزشث٤خ ٣خذ٣شٓإٔ  ٝهذ ٣ؼضٝ اُجبؽش رُي ئ٠ُ     

ْ الإٌُزش٢ٗٝ ٤اُزؼِّ ؼٔبٍػ٠ِ اعزز٢ ٣٘جـ٢ رذس٣جٜب اُ أُلاًبد اُزؼ٤ٔ٤ِخإٔ  لاؽظ٘بْ، ٝئرا ٤اُزؼِّ

. ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خبد ٤ئٌٓبٗٓ٘ٚ  لا رزٌٖٔٝٝهزبً ٝعٜذاً ًج٤ش٣ٖ، هذ  ٓبد٣خ ٝٓب٤ُخ رؾزبط ا٠ُ آٌب٤ٗبد

ْ ٣٤إٕٓ٘ٞ ثأ٤ٔٛخ اعزخذاّ اُزؼِّ جؾشػ٤٘خ اُ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٌُٖ ك٢ أُوبثَ دُّذ اُ٘زبئظ إٔ

 الإٌُزش٢ٗٝ اُزؼ٤ِّْ اعزؼٔبٍ ثأ٤ٔٛخ اهز٘بػ٢ ػذّٝئ٣غبث٤برٚ، ؽ٤ش ئٕ ٓؼٞه٢ ) الإٌُزش٢ٗٝ

 اُؼ٤ِٔخ ٓغش٣بد ػ٠ِ ٝع٤ـشر٢ عِـز٢ ٖٓ ٣وِض الإٌُزش٢ٗٝ ُزؼ٤ِّْ ا إٔ اشؼش، ٝٝئ٣غبث٤برٚ

َّ.عبء ثأهَ ٓزٞعؾ ( اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ؽغبث٢ ػ٠ِ ث٘ٞد الأداح ًٌ

 :الاعتُتبجبد  

إ الاٗلغبس أُؼشك٢ ٝاُزٌِ٘ٞع٢ اطجؼ ٖٓ ػشٝس٣بد اُؾ٤بح ك٢ ًبكخ أُغبلاد ٜٝٓ٘ب  .ٔ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز١ ٣ُؼّذ ؽغش اعبط اُزوذّ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد أُخزِلخ، ُزا اطجؼ ٖٓ اُؼشٝسح 

ٓغب٣شح ٛزا اُزوذّ ٝخبطخ ك٢ ثِذٗب اُؼشام اُز١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٓؼٞهبد ٝاصٓبد ؽبدح ك٢ 

 اُزؼ٤ِْ. 

اُؼشع بد ْٝ ثبُؾبعج٤اُزؼِٜٓ٘ب ٓز٘ٞػخ،  اشٌبٍ ٣ؾز٤١ْٞ الاٌُزش٢ٗٝ ئٕ اُزؼِ  .ٕ

 الارظبلاد، بدالاٗزشٗذ، ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد، ٝرٞظ٤ق شجٌ بدشجٌ ػٖ ؿش٣نالاٌُزش٢ٗٝ، ٝ

          .ػ٤خاث٤ئخ اكزشاػذاد ٝ

كبػ٤ِخ ٛزا  ا٤ٔٛخػ٠ِ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ رإًذ  اعش٣ذاُز٢  ٝاُجؾٞس عبدااُذس اؿِتئٕ   .ٖ

 .أُذسع٤ٖ ٝاُـلاةرـ٣ٞش ًلبءح  اُزؼ٤ِْ ك٢
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  :  انتىصُبد

ًبكخ؛  ِٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخُٝر٤ٜئخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ًبكخ، رٞك٤ش ٓغزِضٓبد اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ  .ٔ

 .بٍ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُزذس٣ظأُذسع٤ٖ اعزؼٔ ُغ٤ٔغاُلشص  لإربؽخ

ُِزؼشف ػ٠ِ اؽذس اُٞعبئَ ٝاُزو٤٘بد ك٢ اُزؼ٤ِْ ٓٞاًجخ اُزوذّ أُؼشك٢ ٝاُزٌِ٘ٞع٢  .ٕ

 الاٌُزش٢ٗٝ.

ؽش أُذسع٤ٖ ٝاُـلاة ػ٠ِ اعزؼٔبٍ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝأُشبسًخ ثبُذٝساد اُزذس٣ج٤خ  .ٖ

 ك٢ ٓغبلاد اُجشآظ ٝالارظبلاد.

٣غت إ لا ٣ٌٕٞ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ثذ٣لا ػٖ اُزؼ٤ِْ الاػز٤بد١ ك٢ ؿشكخ اُظق اُزو٤ِذ٣خ،   .ٗ

 ٘ٚ داػْ ٌَٝٓٔ ُِزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١. ٌُٝ

 انًمتشحبد:

 لإربؽخًبكخ؛ ٔغزِضٓبد اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝرغ٤ٜضٛب ثػشٝسح ر٘ظ٤ْ اُوبػبد اُذساع٤خ  -ٔ

 ُِٔذسع٤ٖ ثبعزؼٔبٍ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ.اُلشص 

اؽز٤بعبرْٜ  ع٤ٔغرذس٣ت اٌُٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاداس٣خ لاعزؼٔبٍ اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ، ٝرٞك٤ش   -ٕ

 اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ْٔ ٛزا اُزؼ٤ِْ.

ِٔشاؽَ اُذساع٤خ ٝرؼ٤ٜٔٔب ثشٌَ رذس٣غ٢، ٝػشػٜب ُرظ٤ْٔ ٓ٘بٛظ دساع٤خ اٌُزش٤ٗٝخ   -ٖ

 ػ٠ِ اُشجٌبد اُؼب٤ُٔخ ٝثشٌَ ٓغب٢ٗ.

ٖٓ ٝعٜخ  زؼٔبُٚاعٝ ْٚ الإٌُزش٢ٗٝ ٝٓؼٞهبر٤اُزؼِّ دك٢ ٓغبلا ثؾٞس دساعبد ٝ ئعشاء    -ٗ

  .ةٝاُـلا أُذاسطٗظش ئداسح 

 

 انعشثُخ انًصبدس 

، ا٤ُٖ ٝث٤ٌٕٞ، ثٞعـٖ، انتفكُش فٍ نهتفكُش انعًهُخ الاعتشاتُجُبد (،191ٔثبس١ ى. ثب٣ش )  -

 اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ. 

، رذس٣ظ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ث٤ٖ ٓجشساد   (9ٕٓٓ) ثِـشعخ ، ػجذاُِـ٤ق -

وسلخ عًم اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝرؾذ٣بد اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ك٢ ئؿبس ئطلاػ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢،  

 ، عبٓؼخ اُجؾش٣ٖ ،أُ٘بٓٚ، ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ.يمذيخ نهًإتًش انذونٍ انخبٍَ نهتعهُى الإنكتشوٍَ

 ئداسح ،انجذَذح والاتجبهبد الإنكتشوٍَ انتعهى تطىس (،ٕٙٔٓث٤غٞكٌض١،صد ٝثٞسا٢ٗ) -

 . ٖ سهْ ، ٙ أُغِذ. ٝأُؼشكخ أُؼِٞٓبد

 . اُوبٛشح  ،ٌٓزجخ ا٥داة ، فٍ اجتًبعُبد انتعهُى عٍ ثعذ  (،ٕٕٓٓ)عٔبٍ اُذ٣ٖ ، ٗغٟٞ  -

 ، داس اُلغش، اُوبٛشح.  انًعجى الإعلايٍ، (ٕٗٓٓ) ؽغبة ، ٓؾٔذ ٤٘ٓش  -

 .   اُوبٛشح  ،، ٌٓزجخ داس أٌُِخ عًهُبد تكُىنىجُب انتعهُى، (ٖٕٓٓ) خ٤ٔظ، ٓؾٔذ ػـ٤خ -

، الاتجبهبد انحذَخخ فٍ تذسَظ انهغخ انعشثُخ، (ٖٕٔٓ) صا٣ش، عؼذ ػ٢ِ ، ٝداخَ، عٔبء رش٢ً -

  .ٔداس أُشرؼ٠ ، ط

 اُظٞر٤خ اُذاس ،"الإنكتشوٍَ انتعهُى :انتعهُى فٍ جذَذح سؤَخ"(،ٕ٘ٓٓ) ؽغ٤ٖ ؽغٖ ص٣زٕٞ، -

 .اُش٣بع ُِزشث٤خ،

 .اُش٣بع ، اُششذ ،ٌٓزجخ ٔ ؽ ،الإنكتشوٍَ وانتعهُى انتعهُى تكُىنىجُب ،(ٕٗٓٓ)  أؽٔذ عبُْ، -

نهًإتًش  يمذيخ عًم وسلخ ،اُ٘ٔٞرط ئشٌب٤ُخ ثؼذ ػٖ اُزؼِْ (،ٕٙٓٓ) لله ػجذا ثٖ ثذس ، اُظبُؼ -

 ػٔبٕ. ٓغوؾ، عِـ٘خ ، ثعذ عٍ نهتعهى انذونٍ
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، اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ششاًخ ٖٓ أعَ (ٕ٘ٓٓ) اُظبُؼ ، ثذس ثٖ ػجذالله -

،  ثحج يمذو نهًإتًش انعبشش نهجًعُخ انًصشَخ نتكُىنىجُب انتعهُى )تكُىنىجُب انتعهُى اُغٞدح

 اُوبٛشح. ، الإنكتشوٍَ ويتطهجبد انجىدح انشبيهخ(

ُٔؼِٞٓبد ، ٓذٟ عبٛض٣خ ، أُ٘ظٞس اُؼ٢ُٔٞ ُزو٤٘خ الارظبلاد ٝا(ٕٗٓٓ) اُظبُؼ، ثذس ػجذالله -

 -٤ًِخ اُزشث٤خ ،وسلخ عًم يمذيخ نُذوح انعىنًخ وأونىَبد انتشثُخ ،اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُِزـ٤٤ش

 عبٓؼخ أُِي عؼٞد، اُش٣بع. 

، اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ  اُذاػٔخ  ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ (1ٕٔٓ) ػجذ اُشؽٖٔ، اثزغبّ اُغ٤ذ صبثذ -

 . عبٓؼخ عٞٛبط -،  ٤ًِخ اُزشث٤خسعبنخ يبجغتُشك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ،  

 أٌُزت ،انجبيعٍ انتعهُى تطىَش فٍ انًعهىيبد تكُىنىجُب ،(2ٕٓٓ)  ٗبدس ثٖ ثذس ػ٢ِ، -

 .الإعٌ٘ذس٣خ اُؾذ٣ش، اُغبٓؼ٢

ر٤ٔ٘خ ٝرـ٣ٞش ًلب٣بد ٝكؼب٤ُخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٔإعغبد (، ٕ٘ٓٓ) ػ٢ِ،ػ٢ِ ؽٔٞد -

دساعبد وأثحبث اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ئؿبس ٓؾٞس :ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزؾذ٣بد أُؼبطشح، 

 ٓإعغخ اُلٌش اُؼشث٢، ث٤شٝد.  ،انًهتمً انعشثٍ انخبٍَ نهتشثُخ وانتعهُى

روش٣ش ػبّ ػٖ أُإرٔش اُذ٢ُٝ الأٍٝ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ عبٓؼخ  (،ٕٙٓٓ) اُوذ٢ٓٝ، ٓؾٔذ -

 (.  ٖ) ذد(. ػ2) ِذ، ٓغيجهخ انعهىو انتشثىَخ وانُفغُخ   -اُجؾش٣ٖ

                      اهًُخ انتعهُى الإنكتشوٍَ و، (ٕٕٓٓ) ٓؾٔٞد ، ػجذ الله ، ٝدساط ،اعبٓخ -

 لاٍ،عبٓؼخ الاعزو -، ٤ًِخ اُوبٕٗٞ يتطهجبد َجبحه

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2020/03/23/516810  . 

ٗٔٞرط ٓوزشػ لإداسح رِٞس اُج٤ئخ اُضوبك٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ،   (،2ٕٓٓ) ٓؾٔٞد، طلبء ع٤ذ -

ثحج يمذو نهًإتًش انغُىٌ انخبٍَ نًشكض انتعهُى انًفتىح )انتخطُط الاعتشاتُجٍ نُظى انتعهُى 

 ،عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، اُوبٛشح. ٍ(انًفتىح والإنكتشوَ

يعىلبد تطجُك انتعهُى الإنكتشوٍَ فٍ انجبيعبد  (،ٕٙٔٓ) أُض٣ٖ، ع٤ِٔبٕ ؽغ٤ٖ ٓٞع٠ -

، عبٓؼخ اُوذط،  انفهغطُُُخ و عجم انحذ يُهب يٍ وجهخ َظش انطهجخ فٍ ظىء ثعط انًتغُشاد

 (.       ٓٔ(، اُؼذد )٘أُغِذ )

،  رؾذ٣بد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ (2ٕٓٓ)ػجذاُوبدسٓظ٤ِؾ٢، ص٣٘ت ٓؾٔٞد ٝ ٓؾٔذ، أٓب٢ٗ  -

            ،يغتمجم انتشثُخ انعشثُخٓظش ٝاُلشص أُزبؽخ ُلاعزلبدح ٓ٘ٚ،   الإٌُزش٢ٗٝ ك٢

    .( ٙٗ)ذدؼاُ(، ٖٔ)غِذٔاُ

" اُزؼِْ الاٌُزش٢ٗٝ: ٓلٜٞٓٚ ...، خظبئظٚ ...،  (،ٕٕٓٓ)أُٞع٠، ػجذ الله ثٖ ػجذ اُؼض٣ض -

 ، عبٓؼخ أُِي عؼٞد. وسلخ عًم يمذيخ ئنً يذسعخ انًغتمجم كٞائذٙ ...، ػٞائوٚ "،

 انتعهى وتصىساد انتذسَظ هُئخ أععبء اعتخذاو فٍ الاتجبهبد ،(ٖٕٓٓ) ط ، ٤ٗذح -

 (.ٖ) ٕ اُؼَٔ ك٢ ٝاُزذس٣ظ اُزؼِْ ،الإنكتشوٍَ
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