
 

 القيم في مشاريع الجامعات:

 رؤية ناظمة لأسئلة التنظير وقواعد الممارسة

 خالد الصمدي

 لخصالم

ين على بناء رؤية ع  ت   ا  م أفكارقد  القيم في مشاريع الجامعات، وت   كانةم عنلية ملاحظات واستنتاجات أو   دراسةتعرض هذه ال

عن طريق  ،الوعي بأهميتها درجة زيادةلاتها التعليمية والبحثية، ومجا على اختلاف ،شاملة لدمج القيم في مشاريع الجامعات

د وتتحد   .لاشتغال الباحثين والدارسين على وجه التفصيل الجامعات، وقد تكون محاورها مجالا  في جودة التعليم والبحث ب الارتقاء

لا  القيم في الجامعات جزءا   سألةتجعل مولناظمة، في تقديم قواعد ومبادئ تساعد على بناء هذه الرؤية ا للدراسة عناصر الأساسيةال

التعليم الجامعي، أو على مستوى على مستوى الرؤية والرسالة والأهداف، أو كان ذلك سواء  ؛جندم  أ من مشاريعها بمنطق م  يتجز  

التربوية والقانونية التي  م بعض الخياراتيتقد يلي ذلك .الحكامة في التسيير والتدبيرعلى مستوى أو  ،البحث العلميعلى مستوى 

 تنزيل هذا المشروع إلى واقع الممارسة. تيحت

ات في القيم الأكاديمية الحاكمة، مشاريع الجامعات، معايير الجودة والاعتماد  الكلمات المفتاحية: ؤشِّ  الجامعات، شبكات م 

 التقييم، التقييم الداخلي، التقييم الخارجي.
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 مقدمة: إشكالية الموضوع 

ها في ل  تلتقي ج  التي موضوع الإنسان في معظم الدراسات والبحوث المهتمة بالعمران،  يحضر

كيفية  م  ومصيره، ث   ،نات شخصيته، ووظيفتهكو  ماهيته، وم   :من حيث ،رتب طة بهالـم  إثارة الأسئلة 

 أيضا   لكيرتبط ذو .وظيفته في إعمار الكون باستدامة وتوازن أداءواستثمار كل طاقاته في  ،تأهيله

مفاهيم الإصلاح  :رطته الفكرية والمفاهيمية، ومنهاال خشك  بدراسة مفاهيم مركزية كبرى ت  

والفساد، والتوازن والطغيان، والاعتدال والإسراف، والإتقان، والإخلاص، وأضرابها. وغير 

 ةمواستدا ،علاقة كل هذه المفاهيم بمنظومة القيم الحاكمة التي تضمن توازن العمران خاف  

 .وتساكنه ،وتعايشه ،الاجتماع البشري

من الدراسات والبحوث هذه القضايا الفلسفية والفكرية بالدرس والتحليل  عددتناولت 

للدكتور فتحي حسن  "التوحيد والتزكية والعمران :منظومة القيم العليا"كتاب  مثل: ،والبحث

فلسفة الاجتماع في "وكتاب  م(،2013)ملكاوي، وهو من منشورات المعهد العالمي للفكر الإسلامي 

للدكتور  "دراسة تأصيلية في الموازنة بين حتمية الاختلاف وضرورة الاجتماع :الشريعة الإسلامية

  م(.2014)بيروت في ماهر بن محمد القرشي، وهو من منشورات مركز نماء 

لتكون  ،الاجتماعيةصات في العلوم الإنسانية ومن تخص   فيهابما  ،ست الجامعات الحديثةوقد تأس  

 .أو على مستوى البحث العلمي ،سواء على مستوى التكوين والتدريب ؛تناول هذه القضايايفضاء 

طر وأ   أفرادإلى جانب الارتقاء الفكري والحضاري والعلمي، تزويد المجتمع ب ،وجعلت من أهدافها

ف هة للفعل والتص  وج  قيم م   ع بمنظومةتجمع إلى جانب الكفاءة العلمية والمهنية التشب   ،لةؤه  م  

 .والسلوك في ميادين العمل المختلفة

 ،عنها في رؤيتها ورسالتها وأهدافها أ عل نالتي  ،وتستند المنظومة القيمية في مشاريع الجامعات

تنسجم مع خصوصيات محيطها  ،دةد  هات مح  نة، وخيارات وتوج  عي  إلى مرجعيات ثقافية وحضارية م  

مجموعة من الممارسات  طريقن عهذه القيم  رسيخوتسعى الجامعات إلى ت .ويةوحاجاته التنم
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صة تخص  ندوات علمية م   تَعقد إذ ؛أو في أنشطتها الإشعاعية ،سواء في لوائحها القانونية ؛العملية

اقتراح تطوير القواعد با إم   ؛طلبةالز على أهمية تعديل سلوكات رك  تنتهي إلى إصدار توصيات ت  

ا، هاعات القانونية الضابطة وتشديدوالتشري الأنشطة المدنية  أمام اتالجامعأبواب فتح ب وإم 

التي  ،شائكةالثقافية الفكرية والوضوعات المحاضرات في المندوات والاحتضان مثل  ،المختلفة

 ،والسياسية ،والثقافية ،الموضوعات الاجتماعية ةقاربعلى م تعمل فكرية نخبتشارك فيها 

المذكورة ز القيم الجامعية عز  ما ي   ؛بقواعد علمية تعلي من شأن الحوار وحرية التعبير ،والاقتصادية

 . آنفا  

حضور  فإن  ، رشادودورها في التوعية والإ ،أهمية هذه الأنشطة في الفضاء الجامعيمن رغم بالو

 ليتين:إشكا -في نظرنا-ج في مشاريع الجامعات وبرامجها التنفيذية يطرح ندم  القيم بشكل م  

 :القيم في مشاريع الجامعات وإشكالية التنظير والممارسة. 1

رة لمشروعها، التكامل بين الأبعاد الحضارية ؤط  الـم  إذا كانت الجامعات تستحضر في وثائقها 

والاستجابة  ،مع مراعاة خصوصية محيطها الفكرية والثقافية والاقتصادية ،القيمية، والمهارية المهنية

معظم  ظ أن  لاح  ن   إذ ؛ل يظل مطروحا  تكام  الـم  سؤال التنزيل والتفعيل  ن  فإموية، لحاجاته التن

ل غالبا   نة ذات الصلة بالمعارف والمهارات المهنيةعلَ الـم  الأهداف  و  إلى إجراءات تنفيذية قابلة  تُ 

لات بة للتحو  ومواك ،لحاجة سوق الشغل استجابة   ؛دةعتمَ الـم  فق معايير الجودة للقياس والتقويم وَ 

 رات التي تعرفها المهن على المستوى المحلي والإقليمي والدولي.والتطو  

ق بالاختيارات ما يتعل  كل  شملالتي ت ،ة والانتماءوي  ا الأهداف ذات الصلة بمجال ال  أم  

اف ،القيمية ق الأمر تعل   سواء ؛دون انتظار مختلف الفاعلين والمهتمين بمجال القيممن  ل عمليا  نز  ت   إنَّ 

صاتها الدراسية العلمية مستوياتها وتخص   على اختلافة الجامعية يبتنزيلها في البرامج والمناهج التعليم

ناتها، أو كو  صين في دمج القيم في المنظومات التربوية بكل م  تخص  الـم  برامج تدريب بوالمهنية، أو 

ادات الفكرية والاجتماعية والاقتصادية العاملة في القي (واستكمال تأهيل)لتأهيل  قتَرحةالـم  البرامج ب

 المجتمع أثناء الخدمة، أو في الأنشطة ذات الصلة بخدمة المجتمع. 
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هالقيم في مشاريع الجامعات ل ةئتكاف  الـم  غير  وهذه المكانة سائدة الفلسفة ال -في تقديرنا- مرد 

د   دة ومختلفة، تعد  الشخص من مصادر م   كتسبهي قدالاشتغال بالقيم شأنا  وجدانيا  فرديا   التي تَع 

الجامعات، قد في طات وبرامج عمل ط  حاجة إلى مخ   ندومن فقا  لقناعاته ومصادره الذاتية، له وَ ويتمث  

ب رسالة الجامعة ل  ص   الباحثين في نظر بعض د  عَ تكون على حساب التدريب المعرفي والمهاري الذي ي  

زى هذه  .ومنتهاها ع  لقيم إلى غياب رؤية واضحة لكيفية دمج القيم ل ةئتكاف  الـم  غير  المكانةوكذلك ت 

 البحث العلمي، إضافة   على مستوى أو ،سواء على مستوى المناهج الدراسية ؛في مشاريع الجامعات

 ؛اد الجامعة من طلبة وأساتذة وباحثيندة لدى كل رو  وح  بصعوبة إيجاد قاعدة قيمية م   الاعتقادإلى 

الجامعات  ولا سي ما ،د روافد الجامعةبتعد  رتب ط الـم   هاعد القناعات والمرجعيات وتنو  تعد   إلىنظرا  

دةو ،جنسيات مختلفةأمام المفتوحة  تعد   .اتضارالحثقافات وال م 

 صورةرة لمشروع الجامعة في ؤط  الـم  عل القيم حبيسة ديباجة الوثائق تجيات التجل  هذه كل ف

مبادرات الأفراد، مع ترجمة بعض الأساسيات ب نوطا  أمر التطبيق والتنفيذ م ظلأهداف وغايات، وي

عَد   ،القيمية إلى قواعد قانونية آمرة  هض صاحبعر  قد ي  الذي مخالفتها إخلالا  بالواجب المهني  ت 

 للمساءلة.

 :هات البحث العلمي في مجال القيمإشكالية على مستوى توج  . 2

د الرالـم  من  حت ؤى التيلاحَظ تعد   ؛صة في موضوع القيمتخص  الـم  أعمال الندوات في  ط ر 

التي  ،بـ "القيم الإسلامية ومناهج التربية والتعليم" وسومةالندوة العلمية الدولية الم ومن ذلك

مع  بالتعاون ،التربوية بالمدرسة العليا للأساتذة بتطوان بحاثمها المركز المغربي للدراسات والأنظ  

في  (،إيسيسكو)ومنظمة العالم الإسلامي للتربية والعلوم والثقافة  ،عالمي للفكر الإسلاميالمعهد ال

وشارك فيها خبراء من ثلاثة عشر  م،2005 عام )تشرين الثاني( برفنومن شهر  (23-21)الرباط أيام 

وهي  ،"البصيرة التربوية"ة ل من مجل  ، بثلاث وعشرين ورقة علمية، صدرت ضمن العدد الأو  بلدا  

ت علمية محكمة أعداد خاصة لمجلا   إلى جانب م،2006 عامالرباط في ريس ب منشورات طوبمن 

رها كلية علوم التربية التابعة لجامعة محمد الخامس صد  التي ت   "علوم التربية"ة مجل   مثلللموضوع، 
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 أربعين ورقة اشتمل على ،(21لموضوع التربية على القيم )العدد  خاصا   عددا   أفردتبالرباط؛ إذ 

 ،باهتمام الباحثين حظيتصورة عن القضايا والموضوعات التي  عرضت ،علمية في هذا المجال

م ـمنشورات عالَ  إليها انتهتعة في إنجازها، وطبيعة الخلاصات والتوصيات التي بَ ت  الـم  والمقاربات 

 .(م2012)التربية 

صةالـم  لمية الإلكترونية ا بعض المكانز العتهرلبيانات التي وف  اوباستقرائنا  لتربية، مثل في ا تخص 

من  إلى الخلاصات التي انتهى إليها كل   ا  واستناد ،مكنز شبكة المعلومات العربية التربوية )شمعة(

"موقع القيم  :عودة في دراستهما التشخيصيةوالدكتور أحمد سليمان  ،ملكاويحسن الدكتور فتحي 

د  -في التعليم الجامعي"  مها المركز المغربي للدراسات مت في أعمال الندوة الدولية التي نظ  التي ق 

افات الكش   في واسعا   عرفت انتشارا   م  ث   ،التربوية بالمدرسة العليا للأساتذة بتطوان بحاثوالأ

من الأوراق  وصفهاب ،القيمب الخاصةنى بالدراسات والبحوث ع  والفهارس الإلكترونية التي ت  

 القيم في الجامعات كانةمت قراءة استشرافية لموقد   ،لت هذا الموضوع بالتشخيصالقليلة التي تناو

 أن  فقد تَبين  لنا  - حول بعض الدراسات لواقع التدريس والبحث في موضوع القيم( 1)انظر الملحق

على الدراسات  -في جزء كبير منها-ز رك  البحوث ذات الصلة بالقيم في الجامعات ومراكز البحث ت  

 يةالتدريس اتيئأعضاء الأو لدى  ،(2)انظر الملحق تحليلية الوصفية للقيم لدى شباب الجامعاتال

تقارير  وكذلك صدور .(3)انظر الملحق السلوكاتو ،لاتوالتمث   ،راتمن حيث التصو   ية،والإدار

لات تبع للجامعات، وترصد التحو  تصة في العلوم الإنسانية والاجتماعية تخص  م   بحوثن مراكز ع

ات  وصفهاب ،رات التي تطرأ على منظومات القيم في المجتمعاتوالتطو   ؤشِّ  لات الفكرية لتحو  لم 

يستفاد منها في رسم الاستراتيجيات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية على  التي والثقافية

 والدولي. ،الإقليمي :الصعيدين

وهو استقصاء  ؛: تقرير "مسح القيم العالمي"مة في هذا المجالنتظَ الـم  ومن التقارير الدولية 

ويهدف الاستقصاء  .ض لا المجتمعات الإنسانيةات الثقافية والاجتماعية والسياسية التي تتعر  للتغير  

ات بيان مدى تأثيرإلى  القارات  مندولة  (70ر )في القيم والمعتقدات الأساسية لجمهو هذه التغير 



 بحوث ودراسات                     م2021ه/1442خريف ، 102العدد الفكر الإسلامي المعاصر،       

 

144 
 

مث لون ما نسبته ،الست  الاجتماع الأمريكي رونالد بإشِّاف عالم  وذلك ، ان العالمَ من سك   ٪80 ي 

 الإسلامي والشرق العالمَ  من منظور القاطنين فيلموضوع القيم  (1455)العدد  أفرد إنجلهارت، الذي

صين في ميدان العلوم تخص  الـم  ه مجموعة كبيرة من الباحثين في شاركوهو عمل بحثي  .الأوسط

ف ،الاجتماعية ر   .مسح القيم العالمي باسم وع 

المسح بعض  شمل إذ ؛وقد حظيت المجتمعات الإسلامية باهتمام القائمين على هذا المشروع

الموجة الرابعة و ةمن الموج بوصفه جزءا   م،2006و م،2004و م،2001الدول الإسلامية في الأعوام 

 ،والمغرب ،وإيران ،سعوديةوال ،والأردن ،الخامسة لمسح القيم العالمي في جمهورية مص العربية

ن و .والعراق ،وتركيا ،وباكستان ،وبنجلادش ،وأذربيجان ،وإندونيسيا ،والجزائر ،وألبانيا قد تضم 

لات الاجتماعية المصاحبة التحو   توعكس ،يت في معظم هذه الدولجر  دراسات أ   علىأمثلة  العدد

  ها. القيمي داخلللتغير  

خرى على دراسة أثر ضمور القيم في سلوكات طلبة أ   بحوث تزرك  وفي السياق نفسه، 

 ،العنفمثل:  ،الحرم الجامعي وقدسيته عنها من مظاهر سلبية تمس   جموتُليل ما ين ،الجامعات

وقبول  ،والتعايش ،ض القيم الجامعية القائمة على الحوارناق  وكل ما ي   ،والإقصاء ،فوالتطر  

 التي الفضاء الجامعي زايامن م ذلك وغير ،والإبداع ،والابتكار ،الاجتهاد قديروت ،الاختلاف

 .(4)انظر الملحق  نسجم ورسالة الجامعةت

القيم  كانةبالبحث والتقييم م تفي الدراسات والبحوث التي تناول ح  ش   لاحَظ وجودالـم  ومن 

ما ،وممارسة   ،تنظيرا   ؛في مشاريع الجامعات تفضي أحيانا   يطرحه المجال من قضايا شائكة وأسئلة قد ل ـ

الحصول ب ما يتعل ق ولا سي ما ،أو غير قابلة للتعميم، أو صعوبات في مسار الإنجاز ،جةر  إلى نتائج مح  

ات الـم  صعوبة تُديد  فضلا  عنعلى البيانات والمعطيات،  وتبدو هذه  .دة في التقييمعتمَ الـم  ؤشِّ 

من حرية أكاديمية، أو  -مثلا  - الجامعات هروف  ت   ماق الأمر بتقييم ة حين يتعل  الصعوبات جلي  

ث لة  الفرصفي وتكافؤ  ،شفافيةو ،ونزاهة ،استقلالية وعلاقة ذلك  ،في قوانينها ولوائحها التنظيمية ، مم 

مث ل الإشكالاتبالممارسة العملية الأكاديمية والإدارية، وه  البحث العلمي أن   تعين  علىالتي ي و ما ي 
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حة سل  ة م  يب شجاعة أكاديميتطل   وهذا .وتجاوز صعوباتها ،ألغازها لفك   ؛قيمإليها في مجال ال نظري

  .بأدوات البحث العلمي

ع زت على تتب  فرك   ،ونشير في هذا الصدد إلى بعض الدراسات والبحوث التي اقتحمت العقبة

دةقيم  د   في مشاريع الجامعات: هاوتقييم مح 

 :في مجال قيم الحرية الأكاديميةأ. 

وهي  ،"الحرية الأكاديمية في الجامعات" لنبيل بدران الغريبالموسومة بـ دراسةلا

 .(2015" )الغريب، الدراسات في التعليم الجامعي"ة منشورة ضمن عدد خاص من مجل  

اهتمام المنظمات غير الذي نال وضوع الحرية الأكاديمية لمالمسار التاريخي  الكاتبتناول  فيهاو

وعلاقتها  ،"الحرية الأكاديمية" فهومعرض لم م  ث   .مم المتحدةلأ  ومنظمة ا ،الحكومية

حرية مثل:  ،عامةالوالحريات المدنية  (،والإبداع ،حرية الفكر)مثل: خرى بالحريات الأ  

علاقة الحرية  وكذلك .والاجتماعات ،وتكوين الجماعات ،والبحث العلمي ،والتعبير ،الرأي

وأثر ذلك في الحرية الأكاديمية  ،وإداريا   وماليا   كاديميا  الأكاديمية باستقلالية الجامعات أ

م   .للطالب والأستاذ الحرية الأكاديمية  خصوصتناول بالدرس والتحليل إعلان ليما ب ث 

في تطوير المسارات التنظيمية  أثر ذلك، وم(1988)واستقلالية مؤسسات التعليم العالي 

 للبحث العلمي. 

 :فافية والنزاهة في مشاريع الجامعاتترسيخ قيمة الش مجال فيب. 

"رؤية مستقبلية لتعزيز قيم النزاهة بجامعة جنوب الوادي من وجهة نظر الموسوم بـ بحثال

 ،تناول بالدراسة قيم النزاهةوفيه  .هيئة التدريس" للدكتور عبد الرحمن أبو المجد رضوان محمد

التي لة جامعة جنوب الوادي بمص، دراسة حا إلى جانب ،ل تعزيزها في التعليم الجامعيب  وس  

ز قيم الشفافية والنزاهة في جميع مرافق الجامعة عز  بناء رؤية عملية ت  ضرورة إلى فيها ص خل  

 .(2018 محمد،) وخدماتها
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 :ترسيخ قيمة الحوار في المناهج التعليمية الجامعيةمجال في ت. 

مية لقيم الحوار الواجب توافرها رات الثقافة الإسلاقر  "مستوى تضمين م  الموسوم بـ بحثال

)التويجري،  حمد بن محمد التويجريلأ "دراسة حالة جامعة القصيم بالسعودية :لدى طلاب الجامعة

"منظومة القيم  الذي حمل عنوان:ضمن أعمال المؤتمر الدولي الثاني  قد ن شر  هذا البحثو .(2018

ق د في مدينة  ،سرية "ي والوساطة الأ  وأثرها في تنمية قيمة الحوار وتعزيز الإرشاد التربو  صبيابنوفي بازار وع 

ف مستوى تضمينها في تعر   م  الجامعة، ث   بةطل فيوهدف إلى تُديد قيم الحوار الواجب توافرها  م،2018 عام

عربية جامعة القصيم بالمملكة الطلبة س لطلبة المرحلة الجامعية، ومنها در  سلامية التي ت  رات الثقافة الإقر  م  

 سلامية. رات الثقافة الإقر  إبراز قيم الحوار في م  ب يختص  ح قترَ ر م  تقديم تصو  ب وانتهى البحث .السعودية

دت   التي عرضت لموضوع القيم القي مة هذه البحوث  ندرةإن   مزيد من الدراسات  الحاجة إلى ؤك 

 ،والعدل ،والإخلاص ،جتهادالا)مثل: خرى أ   مركزية   أكاديمية   والبحوث التي تتناول قيما  

نتائجها في بناء  ث م  توظيف (،المهني وحفظ الس   ،ل المسؤوليةوتُم   ،وتكافؤ الفرص ،والمساواة

 .القيم في مشاريع الجامعات يدمجل تكام  مشروع م  

ين على بناء رؤية شاملة لدمج القيم في ع  تقديم بعض الأفكار التي ت  وتروم هذه الدراسة 

عن طريق الوعي بأهميتها  درجة زيادةمجالاتها التعليمية والبحثية، و على اختلافامعات مشاريع الج

 عملية في كيفية تنزيلها وتنفيذها حاتقترَ م  تقديم والجامعات، في جودة التعليم والبحث ب الارتقاء

 ا كله يتطل بهذو .لاشتغال الباحثين والدارسين محاورها قد تكون مجالا  علما  بأن   على أرض الواقع،

 الإجابة عن الأسئلة الآتية:

مات مفاهيمية قد  م   استنادا  إلىن بناء رؤية ناظمة لدمج القيم في مشاريع الجامعات مك  كيف ي   -

 ومنهجية؟

كان سواء  ؛جندم  أ من مشاريع الجامعات بمنطق م  كيف نجعل موضوع القيم جزءا  لا يتجز   -

على مستوى التعليم الجامعي، أو على مستوى لأهداف، أو على مستوى الرؤية والرسالة واذلك 

 الحكامة في التسيير والتدبير؟ على مستوى أو  ،البحث العلمي
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 واقع الممارسة؟ علىتنزيل هذا المشروع  ي مك ن بهاما الخيارات التربوية والقانونية التي  -

 :تيةالآ حاورهذه الأسئلة تنتظم في الم إن  إجابات

  .مات مفاهيميةقد  م   ؛في المنظومات التربويةدمج القيم  -

 .وأهدافها تهارسالاوالجامعات رؤى قواعد منهجية لدمج القيم في  -

  .خيارات دمج القيم في مجال التعليم الجامعي -

  .رؤط  القيم في مجال البحث العلمي: نحو ميثاق م   -

 ها.قيم الحكامة في تسيير الجامعات وتدبير -

 .ياتخلاصات وتوص -

م لا قد  ن سنا فإن   ؛والتفاعل معها دراسة،ن القارئ من استيعاب مضامين هذه اليتمك   لكيو

 تعريف مفاهيمها المفتاحية على النحو الآتي:ب

ره مواثيق قر  مجموع ما ت   -في ثنايا هذه الدراسة-د بها قصَ ي  القيم الأكاديمية الحاكمة:  -

 ،والإخلاص ،والأمانة ،الحرية الأكاديمية، والصدق :وعلى رأسها ،الجامعات من قيم ومبادئ

وتكافؤ الفرص، والاجتهاد المفضي إلى الإبداع والابتكار،  ،والمساواة ،والعدل ،والشفافية ،والنزاهة

 وحماية المعطيات. ،المهني وحفظ الس  

عها ومشاري ها،وأهداف تها،ورسال ،الوثائق الناظمة لرؤية الجامعةمشاريع الجامعات:  -

والخدمات  ،وحكامة التسيير والتدبير ،التنفيذية على مستوى التعليم العالي والبحث العلمي

 مة لذلك.نظ  الـم  وخدمة المجتمع، والقواعد التشريعية والقانونية  ،الاجتماعية والثقافية للطلبة

رها صد  ي ت  نها الدلائل المرجعية التمعايير تتضم  الجامعات: في معايير الجودة والاعتماد  -

صةالـم  المنظمات والمؤسسات الوطنية والإقليمية والدولية  في تقييم منظومات التعليم العالي  تخص 

 .هاوالبحث العلمي وتطوير

ات التقييم:  - وتعتمدها في تقويم أداء  المذكورة آنفا ،نها الدلائل شبكات تتضم  شبكات م ؤشِّ 

 الجامعات.
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ذهاقييم التي : عمليات التالتقييم الداخلي - نف   )التربوية( ن العلمية والبيداغوجيةااللج ت 

 حسب اختصاصاتها. بع والتقييم الدوري لمشاريع الجامعات فة بالتتب  كل  الـم  و ،لجامعةإلى اية نتم  الـم  

المنظمات والمؤسسات الوطنية والإقليمية والدولية  تمارسه: تقييم التقييم الخارجي -

صة في تقيالـم   في إطار اتفاقيات الشراكة  هايم منظومات التعليم العالي والبحث العلمي وتطويرتخص 

 والتعاون مع الجامعات.

لا :   مات مفاهيميةقد  م   ؛دمج القيم في المنظومات التربويةأو 

أ من لا يتجز   جزءا   وصفهاب-يستند المشروع الذي نقترحه لدمج القيم في مشاريع الجامعات 

مات إلى بناء رؤية قد  م   صورةنَّدف من بسطها في  ،إلى مفاهيم مرجعية مؤسسة -ويةالمنظومات الترب

 هاته. وتوضيح اختياراته وتوج   ،ناظمة للمشروع

 :مفاهيم التناول والتداول على القيم،تربية ال .1

ومشاريع  ،حضوره في المجال التربوي والتعليميتقصّ  درجة و ،ع هذا الموضوعتتب   بناء  على

وقفنا على فقد في البلدان النامية،  لا سي ما ،عاون الدولي التي تدعم تطوير المنظومات التربويةالت

ومرورا  حقوق الإنسان،  على تربيةالب بدءا   ،فيه منذ منتصف القرن الماضي شائعةرات المفاهيم التطو  

 وانتهاء  السلوك المدني،  على المواطنة، والتربية علىالتربية والقانون الإنساني الدولي،  علىالتربية ب

يستوعب  ، الذيالتي أضحت اليوم المفهوم السائد في الأدبيات التربوية المعاصرة على القيمالتربية ب

مع حضور مستمر للتربية الدينية في العديد ، جديدة   أبعادا   منحهاوي ،ق بالمفاهيم السابقةكل ما يتعل  

ر بك  ضن التربية الأخلاقية والسلوكية منذ وقت م  تيح قليديا  ت نسقا   وصفهاب ،من المنظومات التربوية

عَد  او .المفاهيم هذهقبل ظهور  في المناهج التعليمية لمختلف الدول التي  ا  دمَج م   عنصا   لتربية الدينيةت 

 . وفي تنشئتها الاجتماعية ،د في مشروعها المجتمعيع  تُرص على حضور هذا الب  

ا ، الإسلاميا المنظومات التربوية لبعض دول العالمَ تهدتي حد  لأهداف الا وفي ما يخص    فإنَّ 

تستند إلى  ،نةعي  ختيارات مفاهيمية وسلوكية م  لا تعريض الناشئةل في ك يتمث  شترَ حد في قاسم م  تت  
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دة؛ سعيا  لإمرجعيات مذهبية مح   فات ابتعادها عن سلوكات وتص   لقاءالفاعل في التنمية،  هاسهامد 

الأساليب  أن  ب علما   ،(13ص ،2008 ،الصمدي) بالمجتمع واختياراته الأخلاقية والتنموية تضر   قد

العدل  عتمَدة. فمثلا ،الـم  المفاهيم  وإن  اختلفتعة في هذه التنشئة لا تكاد تختلف بَ ت  الـم  ق ائوالطر

 ،في تربية المواطنةاضرة ، وهي أيضا  حاضرة في مشاريع تربية السلوك المدنيالحقيم من الوالإنصاف 

اليوم في الكتابات التربوية  سائدوهو المفهوم ال ؛وتربية حقوق الإنسان، ومشاريع تربية القيم

 المعاصرة.

في  -ياتهاسم  اختلفت م   وإن  -هذه التجارب  ه ي مك ن توظيففإن   ،على هذه الخلاصات وبناء  

هين، دراسةفي هذه ال رسم المعالم الكبرى للنموذج الذي سنبسط الحديث عنه نو  مصطلح بأن   م 

منطق عن  بعيدا   تخدَمة،سالـم  خرى في إطار الاستيعاب والتكامل مع المفاهيم الأ   سي ستعمَل "القيم"

 التمايز والتقابل.

 :من الرؤية الكلية إلى الاختزال على القيم؛التربية  .2

في تعديل السلوكات  ا المجالهذالقيم أهداف ب الخاصةد معظم الدراسات والبحوث د  تُ  

ماتها تشير ؛ إذفاتوالتص   قد  اكها دة التي يقع فيتعد  الـم  خطورة الانحرافات السلوكية  إلى م   شِّ 

ث م  يأتي  .والعنصية ،والاغتصاب ،والسقة ،راتخد  الـم  و ،مظاهر العنفمثل:  خاصة، الشباب

ويتخل ل ذلك ، هذا الجانبالقدوة العملية في  ثروأ ،امنه في الحد   على القيمدور التربية الحديث عن 

 بخصوصدفعهم إلى إيلاء هذا المجال ما يستحق من الاهتمام يو ،ينرب  الـم  شحذ عواطف ما ي عرض

 .تلكم المخاطر جن بلت ؛إلى جانب بناء معارفهم وتطوير مهاراتهم ،تربية النشء

تطابق بين القيم  بوجود عتقادالاهو  له، بموضوع آخر سابق رتبط هذا الموضوع )الاختزال(وي

ف ص  ت  الـم  الإنسان  يمتاز بها ،سلوكات حميدة ومحمودةبوصفها القيم  لنظر إلىوالأخلاق، وا

 يتمث لهاالتي  ،يات السلوكية العملية للقيمالأخلاق هي التجل   أن   قيقةوالح .بالاستقامة والصلاح

د ع  الب  )نة للقيم كو  الـم  خرى الأبعاد الأ   في حين تظله، تفاعله مع محيط عندو ،نفسه معالإنسان 

، فإن   .المقاربة والمعالجة عنغائبة  (د الانفعالي الوجداني النفسيع  والب   ،المعرفي على التربية  ومن ثَم 
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انحراف  مفاهيم صحيحة، وأي   صورةبناء المعارف في  ،إلى جانب تعديل السلوك ،تستهدف القيم

نوع من  إيجادالتربية هذه تستهدف  وكذلك .في السلوك واع  غير الضرورة إلى انحراف يؤدي ب هافي

 .ولا شك   في السلوك رؤث  ي   هنااختلال  أي   لأن   ؛التوازن العاطفي والنفسي والوجداني

هارات في الملمعارف، وتطوير ا: بناء ، هيعناصرثلاثة القيمة من  تتأل ف وتأسيسا  على ذلك،

 ي مك نلا  ، بحيثتكامل وتواصل العناصر بين هذهيوجد و .توازن في الوجدانال إيجادو ،الممارسة

؛ نةعي  د يستند إلى مرجعية م  د  مفهوم مح   -مثلا  -فقيمة الحرية  ؛طارهذا الإ في إلا   على القيمالتربية فهم 

هي  م  هاري، ث  الجانب الم انهي ممارسة وسلوك في الواقع يعكس م  عكس الجانب المعرفي، ث  ما ي

،ي المواقف والاتجاهاتر في تبن ؤث  ت  انفعالات وأحاسيس ومشاعر نفسية ووجدانية   أي  فإن   . ومن ثَم 

 في مشاريع الاشتغال بها. م  بطبيعتها وكينونتها، ث   ل  يخ   اختصار للقيمة في أحد عناصرها 

 :سلبيةالقيم ال وجود إشكالية .3

مة كتابه قد  السلوك، في م  في  هاوسائلوآثار العولمة  هرصدفي معرض  ،الدكتور ماجد الجلاد قال

 أبناءنا وبناتنا هو مدى قدرتنا على تربيتهم هه ونحن نربي  واج  ن   أكبر تُد   إن  " :م القيم وتعليمها""تعل  

 ،والاضمحلال ،راتخد  الـم  و ،والجريمة ،نحميهم من الانحراف صالحين ... وأن   ليكونوا أفرادا  

ض له الناشئة في ما تتعر   في ظل   ولا سي ما ،م  ى كل تربوي وأب وأ  ا مهمة صعبة تتحد  إنَّ   .ةوي  وفقدان ال  

ز عز  بل وت   ،القيم الفاضلة التي نحاول زرعها عص الانفتاح والعولمة ... والتي لا تعمل على هدم

 (.10ص ،2013الجلاد، ) وسوء الحال" ،فشلوال ،خ القيم السلبية التي تقود الإنسان إلى الضياعرس  وت  

 ،والانفعالات ،فاتوالتص   ،والسلوكات ،القيم هي معايير للحكم على الأفكار وإذا علمنا أن  

لا يكون  -من حيث المبدأ-المعيار  التنظير والممارسة، فإن   من حيثرها ؤط  نة ت  عي  إلى مرجعية م   استنادا  

إذ الفساد هو الانحراف عن القيمة التي لا  ؛ذاته في حد   يكون فاسدا   ن  ر أتصو  ، ولا ي   صالحا  إلا  

فالكذب انحراف عن الأصل الذي هو الصدق، والظلم هو انحراف  .تكون صالحة  أن  ر إلا  تصو  ي  

 لوحت ى  ،والظلم قيمة ،يكون الكذب قيمة ن أن  مك  لا ي  ف ،م  ومن ثَ  .لذي هو العدلاعن الأصل 

 و  
 بالفساد. لقيمتانهاتان ا متس 
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 ؛اختزال القيم في الأخلاق آنفا  منما أشِّنا إليه  هوية في التعامل مع القيم جالازدوا ههذ مرد  و

يات عملية تجل   وصفهاب ،بالحسن أو السوءون وسمها بالصلاح أو الفساد، مك  فالأخلاق هي التي ي  

من المعيار  با  ر  ق   ؛تلف من شخص إلى آخرياتها تختجل   ، علما  بأن  قابلة للملاحظة في سلوك الإنسان

مث لالذي وهو المعيار   عنه،دا  ع  أو ب   ،الأصل ذلك من  لأن   ؛القيمة التي لا تُتاج إلى نعتها بالفاضلة ي 

 عنها. خصائصها التي لا تنفك   ومن أخص   ،ههان ك  

 :وعلاقتها بالمرجعيات والاختياراتالقيم  .4

ها في المنظومات التربوية إلى الخيارات الوطنية والمرجعيات يستند الاشتغال بالقيم ودمج

هات الكبرى لنموذجه التنموي ومنظومته التربوية، ومن التشريعية والقانونية لكل بلد، وإلى التوج  

والرصيد الحضاري  ،لاستثمار مختلف المرجعيات الدينية والعقدية يفتح مجالا   شأن ذلك أن  

 ،في اختيار منظومة القيم المركزية ،قتصادية والاجتماعية والثقافية لكل بلدوالتاريخي، والحاجات الا

،و 1.بقاعدة "كونية القيم وخصوصية مفاهيمها" عملا   فلكل بلد الحق في إعطاء قيمة ما  من ثَم 

قت  ما يَ بدمجها ل المناسبةق ائالوسائل والطر اختيارمع مرجعيته العقدية والفكرية، و ما  نسج  م   مفهوما    ف 

وإمكانية تدبير الاختلاف في  ،فالخروج من النمطية إلى الاجتهاد والتكي   ث م  وإمكاناته وخبراته، 

ف دراسات وبحوث مقارنة لتعر   عمل هنا ومن المفيد .أو تجديدها وتطويرها ،تُديد الأهداف

 شهدهارات التي و  المنظومات التربوية على هذا المستوى في علاقتها بالتط شهدتهالات التي التحو  

 ،والقواسم المشتركة ،الواقع الاقتصادي والاجتماعي والثقافي للبلدان، ومحاولة تُديد التقاطعات

ما  ؛نةعي  بين البلدان التي تجمعها مرجعية دينية وحضارية م   لا سي ما ،نة فيهامك  الـم  وأوجه التعاون 

 ولا سي ما، اكة والتعاون في مختلف المجالاتلات جهوية وإقليمية ودولية للشرلى إنشاء تكت  إ أد ى

دراسات وبحوث في موضوع قيم المشترك  لعملالمجال  إفساح فضلا  عن منها، العلمي والتربوي

                                                 
في منظومة التربية والتكوين والبحث العلمي التي أصدرها المجلس  ،في وثيقة التربية على القيم تدم  هذه القاعدة واعت   تصيغ  1

  م.2017 عام يناير في شهر غربيةالمملكة المبالأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي 

ما هذه الوثيقة أنموذجا   د  عَ وت   ل لدمج القيم في تكام  لكيفية صياغة مشروع م   (وتطبيقيا   ا ،نظري) ناظما   إطارا   مث لي   ن أن  مك  ي   ل ـ

  .المنظومات التربوية
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"قيم الإسلام  :عنوان التي حملت محمد عبد الفتاح الخطيب الدكتوردراسة  مثل: الإنساني،

ف الخمسي في كتاب "رهانات الفلسفة عبد اللطيما كتبه و "،نحو إنسانية جديدة :الحضارية

 .(2013 ،الخمسي؛ 2010 ،الخطيب) وبيداغوجيا القيم الإنسانية"

 : مشروع الجامعة والتعليم الدينيعلاقة بين دمج القيم فيالفي  .5

تختزل بعض الجامعات أو المؤسسات الجامعية دمج القيم في منظومتها،  في كثير من الأحيان،

أو  ،الإسلامية أو الدراسات ،أو مختبرات بحث في التعليم الديني ،معاهدأو  ،صاتبإنشاء تخص  

هذا النوع من التعليم المحضن  بوصفأو التربية الأخلاقية، أو التربية الإسلامية،  ،الفكر الإسلامي

 ،واجتماعية ،إنسانيةو ،وتقنية ،علمية)صات ذلك من التخص   عدا، وما على القيمالطبيعي للتربية 

صات ومجالات البحث لقيم علاقة بمختلف التخص  ل بأن   علما   ،بعيد عن هذا الموضوعفهو  (وفنية

  .العلمي

إشكالية الخلط بين التعليم الديني   الإسلامي"وقد بسطنا في كتابنا "أزمة التعليم الديني في العالمَ 

أهمية التمييز بين دمج القيم  صنا فيه إلىوتعليم الدين، ودمج القيم الدينية في المناهج التعليمية. وخل  

والتعليم  -صاتمختلف التخص   يهم   عرضيا   موضوعا   وصف ذلكب-في مشاريع الجامعات 

ي، الصمد) سابقه بقدر ما يتكامل معه غني عنفي التعليم والبحث لا ي   صا  تخص   وصفهالديني ب

 .(2007 ،حلليو

 وأهدافها تهاسالاروالجامعات رؤى قواعد منهجية لدمج القيم في  ثانيا :

 ،ورسالتها ،د رؤيتهاد  تُ   ،كل جامعة من الجامعات الحديثة وثيقة مرجعيةل عن البيان أن   غني  

مع الطلبة  الجامعة هذه الوثيقة أساس تواصل عَد  وت   .والقيم التي تُكمها ،وشعارها ،وأهدافها

 ،وتُرص كل جامعة .والثقافة ،ماعوالاجت ،والاقتصاد ، البحث العلميوالأساتذة والشركاء من عالمَ 

زها ي  إبراز قيمة مضافة تم  و على الاستفادة من خبرات الجامعات القائمة، ،وثيقتها المرجعية د  ع  وهي ت  

  .وتضمن إشعاعها وقدرتها على المنافسة ،غيرها من
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تها ورسالا اهاالجامعات في تُديد طبيعة رؤ محل   نحل   وليس من شِّطنا في هذا المحور أن  

نا سنستثمر وحاجاته التنموية، لكن  ،وطبيعة محيطها ،ق بخصوصية كل جامعةلاعتبارات ذاتية تتعل  

صة في مجال  ،أو وكالات وطنية ،بعض الدلائل المرجعية الصادرة عن منظمات تخص  أو دولية م 

أهمية حضورها في بنية  ىركة التي نشترَ الـم  لإشارة إلى قائمة من القيم في ا ،التقييم والاعتماد الجامعي

وضرورة علمية في  بصورة عامة، إنسانيا   كا  شترَ م   وصف ذلكب ا،ورسالاته اهارؤوالجامعات الحديثة 

 المهني، والإخلاص، وحفظ الس   والاستقلالية، النزاهة،مثل: خاص، بوجه المجال الأكاديمي 

المشتغلون بالتعليم العالي والبحث  اعليهمن القيم التي لا يختلف  وغير ذلكوالعدالة، والمساواة، 

عمليات التقويم علما  بأن   ،ومرجعياتهم الحضارية ،النظر عن خلفياتهم الفكرية ض  بغَ  ،العلمي

أو  ،التكوين من حيث ،اندماج هذه القيم في النسيج العام لمشروع الجامعة درجةع تتب  إلى تهدف 

 أو اللوائح القانونية والتنظيمية. ،البحث

التي -لقيم المركزية االمؤسسات المهتمة بالتقييم والاعتماد الجامعي الأكاديمي تولي  أن   علوم  وم

ب ل ع وتتب   ،وتعمل على تقويمها ،أهمية كبرى -نها المؤسسات الجامعية في رؤيتها ورسالتهاعل  ت   س 

 أن    على الجامعاتتعين  لجودة التي ياعايير لمتطوير الين وستحالعلى  تُرص دائما   وكذلك .تنفيذها

 ،ق بالقيم المهنيةعلى ما يتعل   تُديدا  زة رك  ناتها، م  كو  من م   رئيسا   نا  كو  وتجعل المجال القيمي م   ،بها لتزمت

وقيم خدمة المجتمع، وحضور كل ذلك في  ،وقيم حوكمة التسيير والتدبير ،وقيم البحث العلمي

 2.لوائح أنظمتها وقوانينها

                                                 
 (،إيسيسكو)  الإسلامي للتربية والعلوم والثقافةلمَ التابع لمنظمة العا ، الإسلاميلعالمَ اق المؤتمر الرابع لاتُاد جامعات صد   2

تقييم الجامعات لعايير المشروط والاليئة الاستشارية للجودة والاعتماد التي تضع على  م،2007 عامالكويت في د نعق  الـم  

 شهدهاالتي يوالمستجدات رات تطو  ال واك ببما ي   ر هذه اليئة معاييرها دوريا  طو  وت   .ومؤسسات التعليم العالي التابعة للاتُاد

  .التعليم العالي

بمعايير  التي تتعل ق البحوثدراسات ولل م(2009)عددها السابع  -نظمةهذه المرها صد  التي ت  - "الجامعة"ة مجل   أفردت وقد

 " الإسلاميمعات العالمَ التقويم والاعتماد أداة لضمان الجودة في جا" ثل دراسةم ، الإسلاميجامعات العالمَ في الجودة والاعتماد 

الأردن، في جامعة مؤتة  مثل: ،يةمعرض تجارب تطبيقية لبعض الجامعات الإسلا إلى جانب ،ن محمد الحماليبللدكتور راشد 

الدار البيضاء، وكلية التربية في في الحسن الثاني جامعة و ،الرباطفي محمد الخامس  ةوجامع ،مانع  في وجامعة السلطان قابوس 
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والخدمات منه  ،ومجال الصناعة ،إلى المجال الاقتصادي ا  ينتمي أساس "الجودة"ولئن كان مفهوم 

د الاقتصادي ع  تتجاوز الب   إذ ؛عايير الجودة في الجامعات خصوصياتهالم على وجه الخصوص، فإن  

دلائل الجودة في التربية فإن   ،وفي هذا المجال .والخدماتي النفعي إلى ما هو إنساني واجتماعي وفكري

حضور القيم في كل  لعل  و ،بأبعاد ومعايير جديدة تازتم خاص،وجه بوالتعليم العالي  امة،والتعليم ع

  .ياتتفاصيلها أحد تلكم التجل  

في  امعايير الجودة في الدليل المرجعي لتقييم جودة التعليم العالي وضمانَّ فإن   ،وفي هذا السياق

تنتظم في خمسة  -ة في التعليم العاليدوروبية لضمان الجوفي الشبكة الأ شِّيكا   عضوا   وصفهب-المغرب 

والحياة  ،مواكبة الطلبةووالتكوين، والبحث العلمي، ، هي: حكامة تدبير الوظائف ،محاور رئيسة

مها دماتالخالطلابية. فمجال  قد  ات الـم   هو رهن لمجتمعلالمؤسسة  التي ت  رتب طة بالقيم في الـم  ؤشِّ 

 .(2020، الدليل المرجعي الوطني لتقييم وضمان جودة التعليم العالي ،ودةمعايير الج) تفاصيلها

ا  الصادر عن مجلس ضمان الجودة والاعتماد -دليل الجودة لمؤسسات التعليم العالي العربية أم 

مجموعة من  ،رةؤط  الـم  يستعرض إلى جانب المفاهيم النظرية ف -لاتُاد الجامعات العربية التابع

 ،المجتمعبوعلاقاتها  ،رسالة الجامعة ومختلف خدماتها الأكاديمية والإدارية م التي تهم  شبكات التقيي

ب ل ع وتتب   ،حت ى تسترشد بها الجامعات في إعداد مشاريعها ذلك؛ وغير ،واستخدام التكنولوجيا تنفيذها س 

ات  د  عَ ي ت  مجموعة من الممارسات الفضلى في ثنايا مجموع هذه الشبكات الت إعدادوتقويمها، و ؤشِّ  ضور لحم 

 .(2017، مجلس ضمان الجودة والاعتماد ،دليل الجودة لمؤسسات التعليم العالي العربية) القيم الجامعية

 خيارات دمج القيم في مجال التعليم الجامعي  ثالثا :

دة في الوثائق المرجعية حد  الـم  يستند دمج القيم في التعليم الجامعي إلى الأهداف 

 د  عَ وت   .ة والتنميةوي  ز اختياراته الكبرى على مستوى ال  بر  التي ت   كل بلد،في مة التربوية للمنظو

                                                 
المدينة المنورة في والجامعة الإسلامية  ،المدينة المنورةفي  الإمام محمد بن سعود عةالإمارات العربية المتحدة، وجامجامعة  =

  .بالمملكة العربية السعودية
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لترسيخ  واسعا   صات مجالا  البرامج والمناهج التعليمية الجامعية في مختلف المسالك والتخص  

ز على البةالثلاث جوانبهافي  طلبةمنظومة القيم لدى ال رك   ،ناء المفاهيمي: الجانب المعرفي الذي ي 

ز على تطوير المهارات ذات الصلة  ها.رات وتصحيحوبناء التصو   رك  والجانب المهاري الذي ي 

 .(2017 ،الصمدي) وتدبير الاختلاف ،والقدرة على الاستدلال ،مهارات الحوارمثل:  ،بالقيم

الاتجاهات المواقف و بتوجيه من-الذي يعمل  الجانب الانفعالي العاطفي والنفسي الوجدانيو

 ي  لى ما يخدم هذه القيم، وع -المتوازنة
، وهو مجال ستبعَدةالـم  دها عن ردود الفعل الظرفية بع 

 اشتغال علم النفس التربوي.

 ،صات الجامعيةيخترق كل التخص   عرضيا   القيم موضوعا   د  عَ ت   ،هذا المنظور وبحسب

،ومن  .ف مع طبيعتهاويتكي   ،ويندمج معها كل دفتر بيداغوجي في  تضمينها الواجب فإن  من ثَم 

 طلبة،ال في أذهان هاهمية ترسيخلأ أكيدا  ت ؛مسلك من المسالك التعليمية الجامعية ناظم لأي  

ق ائتكييف محتواها التعليمي مع خصوصية المسلك العلمية والبيداغوجية، وتُديد الطرو

التي تختلف عن -الجامعي خصوصيات التعليم راعينا  في حالو .والوسائل المناسبة لذلك

تحديد ب سواء تعل ق ذلك ؛في مجال الحرية البيداغوجية للأستاذ الجامعي لا سي ما ،التعليم المدرسي

عة في بَ ت  الـم  ق ائنوعية الأساليب والطر وأ ،طبيعة الخطاب البيداغوجي وأ ،المحتوى العلمي

 علما  بأن ،الدمج المناسبة للتعليم الجامعيختيارات ما يأتي من ااقتراح  نانمك  ه ي  فإن   -التدريس

التعليم  مها، تخص  تعليم القيم وتعل   فيومشاريع  بحوثنا عليه من دراسات وع  لَ معظم ما اط  

 (:2003 ،الصمدي؛ و2006 ،الديب؛ و2013، الجلاد؛ و2009 ،سلوم وجمل)انظر:  المدرسي

 :بوحدة دراسية مستقلة القيم تخصيص .1

بحيث ، على جم  لة من القيم المسلك الدراسيفي وحدات المنهاج التعليمي وي جميع أن  تُت ينبغي

بعضها مع  في إطار تكامل المعارف والعلوم ،صات العلمية والتقنية والطبيةالتخص   يشمل ذلك
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ومن هنا تبرز أهمية الدعوة إلى دمج وحدة دراسية من حقل العلوم الإنسانية والاجتماعية في  بعض.

 3صات العلمية والتقنية وعلوم الصحة.التخص  مختلف 

نى الجامعات الحديثة توإذا كان ع  فاعلة التي يزداد المهنية ال كفاءاتالأفواج من تخريج ب ت 

دمج القيم المهنية في  ، فإن  شغلاجات سوق اللح وتلبية   ،ختلف مجالات التنميةالطلب عليها؛ خدمة  لم

قالذي يح   لكم  الـم   الشق   د  عَ تكوينها ي   وهذا  .أمينا  و حت ى يكون قويا   ؛التوازن في شخصية المهني ق 

ة الـم  من القيم  كا  شترَ م   جذعا   تضم  و "،أخلاقيات المهنة"عنوان تُمل ب دمج وحدة دراسية يتطل   م  ه 

ف في ، وتتكي  (وحسن استثمار الوقت ،والإخلاص في العمل ،والأمانة ،الثقة)مثل: المهن  لجميع

وهذه  .التطبيقات والتدريبات العمليةب ما يتعل ق ولا سي ما ،الآخر مع خصوصية كل مهنةها شق  

 ،المقاولات والمؤسساتقطاع الجامعة للعاملين في  ارهوف  ي ت  تلبرامج التدريب ال مناسبةالوحدة 

ات عن الوحد تلفوحدة دراسية تخ أيضا   وهي 4.أثناء الخدمةفي إطار التدريب المستمر  ضمن

والحقوق  ،وقواعده ،ومساطره شغل،ز على قوانين الرك  وت   ،الطالب درسهاخرى التي يالأ  

 في المجال التشريعي والقانوني. غالبا  ا يندرج ر مم  ستأج  الـم  والواجبات، وعلاقات التعاقد بين الأجير و

 :سيةمفاهيم ومصطلحات وأفكار في مضامين مختلف الوحدات الدرا صورةفي  القيم دمج .2

نماذج وأمثلة وتطبيقات عملية، أو في محتوى وسائط  شكلفي  القيم عرضب يتمث ل ذلك

 ،وثائقالقراءة مثل:  ،هةوج  م   عماللذا الغرض، أو في أ مختارةتعليمية، أو في تُليل نصوص 

                                                 
 "التربويةمنظومة القيم المقاصدية وتجلياتها "كتاب  ،زة لذا المساق الجامعيرك  مادة علمية م   أن  تكون فات التي تصلحؤل  الـم  من  3

  م(.2019)ملكاوي  حسن للدكتور فتحي
ت   4 لذلك دورات تدريبية  ت  دَ قَ وعَ  ،التطوير الوظيفي في ةدمجَ دولية مواثيق لأخلاقيات المهن م  النظمات الميئات وكثير من ال أَعَد 

ة بلدان فيالمؤسسات على المستوى الإقليمي والمحلي  لعديد منل د  خلاقيات المهن في ارتباطها أصدرت مواثيق لأ وكذلك، ع 

على رأس هذه اليئات منظمة العمل جاء و .والأعمال التجارية ،والإعلام ،والقضاء ،والصحافة ،الطبمثل:  ،نةعي  بمهن م  

 التزام المؤسساتمدى  ةتابعمو ،على تطوير أداء المؤسساتللإشِّاف  ؛مكاتب جهوية وإقليمية ومحلية افتتحت لاالدولية التي 

 في الموقع الإلكتروني:نظر دستور المنظمة ا .لما  ائح التنظيمية التي تضمن حقوق الع  باللو

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/legaldocument/wcms_62
9341.pdf 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/legaldocument/wcms_629341.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/legaldocument/wcms_629341.pdf


 خالد الصمدي              ئلة التنظير وقواعد الممارسةالقيم في مشاريع الجامعات: رؤية ناظمة لأس

 

157 
 

 ،صات العلوم الإنسانيةتخص  لناسب موهذا الخيار  .وتُليلها ،علميةالقالات المو ،كتبالو

 والقانونية.  ،والاجتماعية ،قتصاديةوالا

موي   في اختيار المادة العلمية الحاملة للقيم، ومن هنا كان الاهتمام  إسهاما  فاعلا  س در  الـم   سه 

القيم  ، وتضمينهاكيفية بناء المناهج التعليمية وتعريفهم ،وبيداغوجيا   بتكوين الأساتذة فكريا  

تي بات عملنا على إصدار فقد  ،وفي هذا السياق .والوجدانية ،ةوالمهاري ،المعرفية ة:أبعادها الثلاثب ك 

بعض المنظمات واليئات طرحتها  تيحاجات التكوين الب للوفاء ؛تدريبية نظرية وتطبيقية )أدلة(

  .سين في مختلف المستويات الدراسيةدر  الـم  المهتمة بتكوين 

 :دم المجتمعتخياة الطلابية والح عن طريق أنشطة ثقافية وتربوية تهم   القيم . دمج3

يَةَ  ؛في تكامل مع المنهاج التعليمي ،الأنشطة في إطار برامج الحياة الجامعية للطلبة ز هذهنجَ ت   غ  ب 

وتكون  .مها الجامعاتقد  برامج خدمة المجتمع التي ت   إطار في الطالب مهارات حياتية، أو إكساب

رها خبراء ؤط  ي  ، وأنشطة ميدانية ،عمل وورشات ،وندوات ،هذه الأنشطة في شكل محاضرات

إلى تهدف هي و .في إطار شِّاكات الجامعة مع منظمات المجتمع المدني ،وباحثون في مختلف المجالات

 ولا سي ماوإدارة الخلاف في القضايا الراهنة،  ،والحوار ،قدرة الطلبة الجامعيين على الإنصات تُسين

 ان، وحوار الأديان والثقافات، والتعايش والانفتاح على الآخر،بحقوق الإنس -مثلا  -ق منها تعل  يما 

مختلف  تهم  و خ القيم في مختلف أبعادها،رس  من الموضوعات والمفاهيم التي ت   ذلك وغير وحماية البيئة،

الجامعات في أ من أنظمة التدريب والتقويم لا يتجز   أنشطة خدمة المجتمع جزءا   د  عَ وت   .صاتالتخص  

  .إلى جانب التقويم المعرفي الذي يطغى على تقييمات الجامعات التقليدية ،صرةالمعا

 :على القيمص في التربية تخص  الـم  . التكوين 4

، صيا  تخص   فقد أصبح هذا المجال حقلا   ؛مجالات التنمية مختلف دمج القيم في إلى أهمية نظرا   ما  ه   م 

على شبكة  تنفيذها وتقويمها بناء   تاب عوت   ،م مشاريعهصم  ت   ،صةتخص  م   فاعلةطر ب تكوين أ  يتطل  

ات علمية ؤشِّ  كشف الاهتمام بهذا الموضوع من طرف المؤسسات عن حاجة  ،وفي هذا السياق .م 
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دمج القيم في التي يَلزم صين في بناء مشاريع المؤسسات تخص  تكوين خبراء م   إلى المهن بعض

صين في تدبير الفضاءات التعليمية ع تنفيذها وتقويمها، ومنظومتها وتتب   تخص  ن خبراء م  التي تتضم 

صين في تصميم وسائط التعل   تخص  مها من وسائل م ذات الصلة بتعليم القيم وتعل  دمج القيم، وخبراء م 

صين في تصميم مواقع إلكترونية تفاعلية ت  خبراء تعليمية ومواد رقمية تفاعلية، و تخص  نى بهذا ع  م 

صين في تأليف الكتب التعليمية المدرسية في هذا المجال، خبراءالمجال، و تخص  صين  خبراءو م  تخص  م 

من  ذلك وغير. المؤسسات التعليميةفي  على القيمن على نوادي الإنصات والوساطة والتربية وشرفي

ل للعمل ت، د الخبراتعد  فريق م   وإن ما تتطل ب توافر فقط، فرد واحد وجود على تقومالمهن التي لا  وأَه 

  .المؤسساتفي  هاعلى تصميم المشاريع وتنفيذ ا ؛ ليكون قادرا  فنيا ، وتكنولوجيو ا ،وبيداغوجي ا ،تعليمي

نى بصدرت مجموعة من الأدلة المرجعية  ،ولذا الغرض ع  هذا  لعاملين فياتطوير قدرات التي ت 

في هذا المسار بكتاب "إدماج  -بحمد الله-ا نم  ، وقد أسهَ ا  وتطبيقي ا  نظري على القيم(التربية ) المجال

 الإسلامي للتربية والثقافة والعلوم القيم الإسلامية في المناهج الدراسية" الذي نشرته منظمة العالمَ 

ها القيم الإسلامية في المنظومة التربوية" الذي نشرته المنظمة نفس"كتاب  م  ث   م،2003 عام (إيسيسكو)

المؤسسات التعليمية  بةطل ل  ج   نحسب أن   على القيم،للتربية  دا  د  مح   نموذجا   اخترنا م  ، ث  م2008 عام

نىو .ديولوجيةيالخلافات والصاعات الأبحور من  يغرق في في عالمَ  ،حاجة إليهبالجامعية  ع   هو ي 

 عملي وآخرنظري  شق   من تدريبيا   نا دليلا  ف  أل  وكذلك  .وحسن تدبير الاختلاف ،بإدارة الحوار

والتطبيقات  ،التأطير النظري :"دليل تنمية القدرة على تدبير الاختلاف :عنوانحمل  ،تطبيقي

فاتالـم  هذه  تدم  وقد اعت   .(2017)الصمدي،  العملية" مراجع جامعية في وحدة التربية بوصفها  ؤل 

عة عبد الملك جامفي على القيم بماجستير التربية والدراسات الإسلامية بالمدرسة العليا للأساتذة 

 بلدان العالمَ  بعضرت في تأطير العديد من الدورات التدريبية في ثم  لمغرب، واست  في االسعدي بتطوان 

 .الإسلامي

استراتيجيات  :كتاب "هندسة القيم أبرزها: ،صةتخص  خرى م  نا على أدلة تدريبية أ  وقف   وكذلك

استراتيجيات ب هاثانييختص  المفهوم والتأصيل، وب الأو   يختص  وهو يقع في ثلاثة أجزاء، بناء القيم"، 
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ات تعليم القيم من منطلق أطراف ياستراتيجب هاثالثيختص  بناء القيم من منطلق خصائصها الكلية، و

قمم "الذي أصدرته مؤسسة  "المرشد العملي للتربية على القيم" وكتاب .(2013 ،الزهراني) مالتعل  

ص ص  وخ   ،لبسط الرؤية النظرية والطرائق العملية مالص أو  ص  خ  وهو يقع في جزأين، ، "المعرفة

 .(ه1435 ،الجلاد) عةتنو  لعرض نماذج تطبيقية على قيم م  ثانيهما 

رات في م التصو  نظ  وت   ،س المفاهيمؤس  وإذا أضفنا إلى ذلك الدراسات والبحوث النظرية التي ت  

)مثل: خرى داعمة ل مع مواد أ  تكام  ص كفيلة ببناء منهاج م  المادة العلمية لذا التخص   مجال القيم، فإن  

وبناء المناهج  التدريس، ق التدريس، ومناهجائعلم النفس، وعلم الاجتماع، والفلسفة، وطر

تتكاثف  (،التعليمية، وأنظمة التقييم، ومنهجية البحث، والإحصاء التطبيقي، وتكنولوجيا التعليم

في  فراغا   تسد  كي ل ؛صة في هذا المجالتخص  الـم  والخبرات في خيط ناظم لإخراج الكفاءات 

لة بين بناء القدرات تكام  الـم  زنَّا في وظائفها ورسالتها اتعيد إليها تووالمؤسسات والممارسات، 

 العلمية والمهارية والقيمية.

  رؤط  القيم في مجال البحث العلمي: نحو ميثاق م   رابعا :

ضيتين تتقاطعان وتتكاملان لبناء رؤية واضحة لعلاقة البحث في هذا المحور بين ق ميزسن

ا القضية الأ ولىالعلمي بالقيم العلاقة بين البحث العلمي ومنظومة القيم التي تُكم بد تتحد  ف . أم 

مساره ونتائجه، وكيفية بناء ميثاق للقيم يحفظ للبحث العلمي حياده ونزاهته واستقلاليته )قيم 

ا و .المعرفة( مات العلمية والتنظيمية قو  الـم  ق بالبحث العلمي في مجال القيم وتتعل  فضية الثانية القأم 

ما   التي تجعله حقلا   ه  من الموضوعات والقضايا ذات الصلة بالأبعاد  يتناول بالبحث والتحليل عددا   م 

 رفة القيم(.)مع ذلك وغير ،وبيئيا   ،واقتصاديا   ،واجتماعيا   ،وتربويا   ،فكريا   ؛المختلفة للقيم

 :القيم في البحث العلمي )قيم المعرفة(مجال . 1

الولايات المتحدة الأمريكية في أستاذ الفلسفة في جامعة سوارثمور ببنسلفانيا  طرح هيولوسي

، م1999 عامولى أجاب عنه في كتاب صدرت طبعته الأ   م  العلم من القيم؟ ث  يخلو سؤاله الشهير: هل 
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تتناسب  لإجاباتا ولأن   ."القيم والفهم العلمي" :السؤال الأصلي عنوان فرعي مضاف إلىضمن 

 هاآخر ، كانات عديدةفي محط   الوافي الجواب شتغل بالبحث عنيزل الرجل ي مفل ؛لات الأسئلةوتُو  

صدرت النسخة العربية منه بترجمة نجيب قد ، وم2015 عامنا عليها من الكتاب وقف  التي نسخة ال

مته سلسلة المراجعات قد  ف في م  ؤل  الـم  القاهرة، وذكر في القومي للترجمة الحصادي عن المركز 

واستمرار راهنية الاشتغال به  ،ز حركية الموضوعبر  ما ي   ؛والتصويبات التي خضع لا الكتاب

 .تهوديموم

؛ إذ ز فكرة الكتاببر  ف هذا السؤال المركزي إلى أسئلة إجرائية وهو ي  ؤل  الـم  ع فر  لقد 

"الفكرة الدافعة لذا الكتاب رؤية مفادها وجود تفاعلات جدلية خصبة بين الأسئلة:  :قال

س الرفاهية كر  وكيف ن   ب إجراء البحث العلمي؟ وكيف ينبغي تشكيل المجتمع؟كيف يتوج  

 ،ن العلم ليس فقط للقيمة المعرفية التي تُوزها نتاجاته النظريةثم  فق ذلك قد ن  البشرية؟ ووَ 

 ،هيولوسي) على ذلك لإسهامه في العدالة الاجتماعية والرفاهية البشرية" وتأسيسا   بل أيضا  

 .(17ص ،2015

ماتها قد  م   ،ة واحدةج  ل هذا الكتاب ح  شك  م في تقديمه لخلاصات الكتاب: "ي  ترج  الـم   وقال

علم مشحون بالقيم ال وهي أن   ،دةد  نتيجتها واحدة وصريحة ومح   لكن   ،لةفص  بة وم  رك  وم   ةدتعد  م  

منها ... ومن ضمن أهم  آخرَ   عن بعض من قيمه فلكي يبني بعضا  ه إذا تخلى  حت ى النخاع، وأن  

ة الكتاب الرئيسية التي سيطرت على ممارسة العلم الحديث منذ عهد بيكون ج  مات ح  قد  م  

قيم بعينها )قيم وجاليلو هي الاستراتيجيات المادية بتفاعلها التعزيزي المتبادل مع منظومة 

م  أضاف" .ة تسليم منذ البداية بالتقنيةثم   .الحيث تقوم التقنية بدور فع   ،م الحديثة(التحك   في  ث 

"لقد حالت الاستراتيجيات المادية دون تهيئة الظروف المادية والاجتماعية ، قائلا : موضع آخر

قيم السوسيولوجية )العدالة لل لظهور استراتيجيات بديلة تقيم على سبيل المثال اعتبارا  

 .(7ص ،2015 ،هيولوسي) " الاجتماعية( والقيم الإيكولوجية )الحفاظ على البيئة(
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علاقة لفي قراءتها  نفسه نورة بوحناش إلى الاستنتاج هصت الدكتورخل   ه،وفي السياق نفس

تكن نظرية لم  في خلاصات بحثها: "وعموما   إذ قالت ؛العلم بالقيم في الفكر الغربي المعاصر

 :لماأو   ؛زا الثقافة الغربية الحديثةن من تُصيلها عاملان مي  ك   صيرورة معرفية تمَ القيمة إلا  

وعمل على تقويض ركائز الروح ومن  ،للكون وآليا   ماديا   ل ترميزا  رات العلم الذي حص  تصو  

دة على العلم من أداء عتم  الـم   نت منه التقنية تمك   عما  عبر  ا عن ثانيهما في  ورائها القيم ... أم  

 .(311ص ،2014 )بوحناش، الأغراض الإنسانية النفعية"

اع ن ص   ما أعلنه صعب المنال، في ظل   جواب بحث اليوم عنرح يالذي ط   تساؤلوهذا ال

نجاح  أن  من القرار في مجال السياسات العمومية ذات الصلة بالتعليم العالي والبحث العلمي، 

رتب ط بقدرتها على الاستجابة للحاجات الاقتصادية للمقاولات والشركات على الجامعات م  

وهذا الحكم لا ينفصل عن طبيعة الخلفية الفلسفية التي تُكم علاقة العلم  .وجه الخصوص

 .د المادي النفعيع  ويطغى عليها الب   ،بالقيم في الفكر الغربي المعاصر

الذي حمل -معهد بحوث السياسات العامة في بريطانيا  ه التقرير الصادر عننب   ،وفي هذا السياق

بالحياد في نتائج البحث  طورة المس  لخ -لة"قب  الـم  "انَّيار جليدي قادم: التعليم العالي والثورة  :عنوان

في النهوض بالحرية  هاما   الجامعات تلعب دورا   إن   "وينبغي القول أيضا   :جاء فيه إذ ؛العلمي

معهد ) عن مصالح الأسواق والحكومات" البحوث المستقلة وغير المنحازة بعيدا   الفكرية، وفي إجراء

ر في مسار البحث العلمي ؤث  التمويل ي   علوم أن  من المو .(59، ص2013، بحوث السياسات العامة

 هذا الاستنتاج رهنا   ظلوي .وضغطت حاجة السوق ،قيم النزاهة والحياد تراجعتما ونتائجه كل  

ودور ميثاق البحث العلمي بالجامعات في  ،قيقة لتأثير التمويل في مشاريع البحث العلميبتقييمات د

 5الحيلولة دون ذلك.

                                                 
هو المدخل الرئيس لتحقيق  هبقيم البحث العلمي وأخلاقيات لتزامالا أن   على الميثاق الأوروبي لأخلاقيات البحث العلمي نص  ي 5

عها إلى فر   م  ث   .والمسؤولية ،والاحترام ،والإتقان ،الصدق :هي ،د أربعة مبادئ أساسية للبحث العلميالجودة، وقد حد  

 https://allea.org/wp وقع الإلكتروني:الم فيالميثاق  نص   نظرا .شبكة للتقويم ث لات تنفيذية تم  ؤشِّ  م  
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 :)معرفة القيم( البحث العلمي في مجال القيم .2

ن مك  ي   6،والقضايا التي تطرحها ،الجامعاتفي رصدنا واقع البحث في موضوع القيم  بناء  على

المجال  :ويتقاطعان في النتائج، وهما معا ،أساسيين يتكاملان  تصنيف آفاق البحث في مسارين

 .والمجال التربوي التطبيقي العملي ،الفكري النظري

ز النظري، ففي المجال الفكري الإنسان  ةلى علاقع عامةالبحث في منظومة القيم  يترك 

م  بالعمران،   ،اهيم في علاقتها بالمرجعياتج المفعال  ت   فلسفية   خذ أبعادا  ت  تع الموضوعات لتتفر  ث 

والبحث عن أوجه التناقض أو التقاطع  والاختلافات الحاصلة فيها، ،راتوالتطو   ،ورؤى العالمَ 

 ؛لاته للقيمل الاجتماع الإنساني وتمث  سائ  ت   اجتماعية   أبعادا   تت خذ أو .بينها في دراسات مقارنة

قتصادية والاجتماعية والسياسية، والخيارات لات الا، وعلاقة القيم بالتحو  وممارسة   مفهوما  

وبيان  ،أو دراسة تجارب حضارية في علاقتها بالقيم .ع بشريالتنموية التي تُكمها في كل تجم  

 توظيفو ،نةعي  لات بشرية م  في تكت   هاعلات القيم وتتب  أو رصد تمث   .ة والضعف فيهاأوجه القو  

ق أو دراسات فكرية تتعل   .صادية والاجتماعية والسياسيةنتائجها في رسم الاستراتيجيات الاقت

رة، ؤث  نة في فكر شخصية علمية م  عي  قيمة م  خاصة بتحليل لحمولات نظرية وتطبيقية الدراسة والب

القيم مثل:  ،دةد  أو دراسات موضوعاتية تتناول علاقة القيم بمجالات مح   ا.أو مدرسة فكرية م

من  ذلك والقيم والصحة، والقيم والعلاقات الدولية، وغير والبيئة، والقيم والاقتصاد،

                                                 
م  ينشرها ،القيم التي تتناول بحوثيحتضن المركز المغربي للدراسات والأبحاث التربوية فريق بحث يرصد الدراسات وال 6  ا  دوري ث 

امعة عبد ذي يتبع لجال ،المركز شِّيك في فريق البحث في القيم والمعرفةو .يضعها بين أيدي الباحثينث م   ،في ببليوغرافيا خاصة

مصاتدي التخص  تعد  باحثين م   ويضم   ،المملكة المغربيةفي المالك السعدي بتطوان  تناول قضايا القيم من مختلف  في ؛ ما ي سه 

يستضيف باحثين من مختلف و ،القيم والعمران يحمل اسم تدريبيا   برنامجا   المركز نيحتض . وكذلكجوانبها الفلسفية والاجتماعية

هة ،دةد  مح   ضوعاتمو طرحل ؛صاتالتخص   وج  د تعد  مشروع علمي م  ب الآن يشتغل وهو، هالماجستير والدكتورا إلى طلبة وم 

 ،لكونية في القرآن الكريم وتطبيقاتها الفكرية والتربويةالقيم ا ، يحمل اسمللفكر الإسلامي مع المعهد العالمي التعاونب ،السنوات

ع توق  وي   ،في الإنجاز ة  م  ه  م   أشواطا   ،وهو في سنته الثانية ،، وقد قطع هذا المشروعوباحثة   خمسة عشر باحثا   يضم  فريق  ويعمل فيه

  م.2023عام  بحول الله كتملي أن  
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والجامعي منه  امة،الموضوعات التي تعكس الحضور الدائم لذا الموضوع في المشهد الفكري ع

 .للبحث العلمي دا  تجد  وم   مستمرا   مجالا   ث لعلى وجه الخصوص، وتم  

لتطبيقي لذا المنظور الفكري الذي ا الشق   مث لا المجال التربوي التطبيقي العملي في  أم  

كيفية بناء المناهج التعليمية ب تتعل قويتكامل، ليجيب عن أسئلة كبرى  ،يتوازى معه ينبغي أن  

قة بالمحتوى الدراسي، تعل  الـم  وعلاقة ذلك بمختلف مفرداتها  من منظومة القيم، انطلاقا  

تدريبهم، وكيفية بناء شبكات لتقويم سين ومناهج تكوينهم ودر  وتجديد الخطاب التربوي للم  

مسارات للبحث والتطبيق وتبادل التجارب  . إذن، هينتائج دمج القيم في الممارسات التربوية

في تكامل بين المعرفي والمهاري  ،في مجال القيم طلبةمدرسة تبني شخصية ال وصولا  إلى ،الفضلى

 والوجداني.

فيها المنظمات  شاركمية إلى المنظومة التربوية التي توقد يتجاوز البحث العلمي المنظومة التعلي

سرية والاجتماعية في مختلف مجالاتها، وتُتاج إلى التي تشتغل بالتوعية الإعلامية والأ   ،المدنية والأهلية

 تبعا   هاكيفية بناء مشروعاتها وتنفيذ على أعضائهاطرها وأ  تدريب إلى و ،مادة علمية وتثقيفية مناسبة

 دة تناسب طبيعتها وخصوصيتها.د  م مح  نظومة قيلم

أضحى الاهتمام بأخلاقيات  ،وفي ضوء هذه المسارات في التعليم والبحث العلمي الجامعي

أكان سواء  ؛صاتفي جميع التخص   هاراكز ومختبرات البحث وبرامجالمط طَ أ من خ  لا يتجز   جزءا   العلوم

ل و  المقاولات وشِّكات الإنتاج التي تُ  بالعلاقة أثناء في م أثناء ممارسة البحث العلمي، أذلك في 

ربه ذلك من توفير الابتكار العلمي إلى سيولة في سوق الإنتاج والاستهلاك، بما يتطل   من الثقة  قَد 

ن من ك  موالصدق في المنتوج العلمي الذي ينبني على احترام نتائج البحث العلمي وحياديتها، وبما ي  

إلى صلابة منظومة القيم التي  يستند وكل هذا .للاستهلاك د  عَ الـم  لمنتوج توفير شِّوط الجودة في ا

ما جعل  ؛لة لنتائج البحثستقب  الـم  والمؤسسات والشركات  ،بها مختبرات البحث العلمي لتزمت

جالعديد من الجامعات ت   مة وصارمة، لتبني عليها معايير لز  هذه القيم في قوانين وتشريعات م   در 
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ال الم الدولي، وتُول دون اختراق رأس على المستوى أو ،سواء على المستوى المحلي ؛تسويقالجودة وال

عَد  ختبرات البحث العلميلم  .مجالات وموضوعات للبحث العلمي النظري والميداني ، علما  بأن  ذلك كله ي 

 هاقيم الحكامة في تسيير الجامعات وتدبيرخامسا : 

تقويم حاجة الجامعات العربية إلى نظام على يم العالي العربية دليل الجودة لمؤسسات التعلعمل 

ترسيخ قيم لبها  خذالأ تعين  هات التي يبعض التوج  له نب  ولذا  ،جيد للحكامة في التدبير والتسيير

ه إذ ورد فيه ؛وتكافؤ الفرص في الجامعات ومؤسسات التعليم العالي ،والشفافية ،النزاهة  : "إن  ما نص 

ووضوح الأنظمة والتعليمات وعدم  ،ؤسسات التعليمية العربية تُتاج إلى الاستقلال الذاتيبعض الم

ت إلى بزوغ بيئة والاجتماعية أد   التحديات العلمية والتكنولوجية والاقتصادية إلى أن   تضاربها، إضافة  

 ، العربيعليم في العالمَ م التظ  ب هذه البيئة التنافسية من مخرجات ن  تنافسية عالمية جديدة، وما تتطل  

د  بل أصبح ضرورة  ،خيارا   د  ع  والارتقاء إلى المعايير العالمية، الذي لم يَ  دليل الجودة ) من تُقيقها" لا ب 

 .(8، ص2017ة، لمؤسسات التعليم العالي العربي

 ثغرات في حكامة التدبيرل -بصفة غير مباشِّة-ه نب  ما ي  والدليل بهذا التوصيف والتوجيه إن  

مجموعة من الدول العربية في أنظمة إقليمية وجهوية للجودة  شاركت لذا ؛تُتاج إلى تدارك ،والتسيير

فر عليها الجامعات الحديثة، ارت أدلتها المرجعية في ضوء الخبرات التي تتووطو   ،والاعتماد

 أهلا   جعلها ما ؛ةدعتمَ الـم  بمعايير الجودة  لتزامتُصل على الاعتراف بجهودها في الا فاستطاعت أن  

ز مشاريع البحث وعز   ،بين الجامعات بةوساعد على حركية الطل ل بالشهادات،تبادَ الـم  للاعتراف 

ساعدها قد و 7من المغرب والجزائر وتونس في نظام الجودة الأوروبي، كل   . فمثلا ، شاركالعلمي

  .ذلك على تطوير أنظمتها في حكامة الجامعات

                                                 
رابطة و ،ENQA الشبكة الأوروبية لضمان الجودة في التعليم العالي :من رتها كل  طو   الأدلة المرجعية للجودة التي -مثلا  -نظر ا 7

 .EURASHE والرابطة الأوروبية للمؤسسات في التعليم العالي  ،EUA الجامعات الأوروبية

الوكالة  وحصلت ،لتقييم والاعتماد الجامعيالخاصة باوقد ساعدت هذه اليئات المغرب والجزائر وتونس على تطوير أنظمتها 

  .صة في هذا المجالتخص  الـم  المغرب على عضوية الشبكة الأوروبية في  الوطنية للتقييم والجودة
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رها صد  ص العديد من الجامعات على الاستناد إلى معايير الاعتماد التي ت  تُر ،وفي هذا السياق

صةالـم  المنظمات الدولية  اتفاقيات ع معها وق  حت ى تُظى باعتراف أكبر عدد منها، بل ت   ؛تخص 

ن فيها قبول عمليات التقييم الخارجي التي تقوم بها هذه المنظمات، والاستفادة عل  ت   (بروتوكولات)

لتقييم الخارجي اقبول الجامعات  د  عَ وي   .تطوير مشاريعها بخصوصرها صد  صيات التي ت  من التو

صة تخص  فق معايير تنفيذ مشاريعها وَ ب التزامهاعلى  دليلا   ،وذات مصداقية ،من طرف منظمات م 

دبير على مستوى الت لا سي ما ،بتوصياتها لتزاممع الا ،والسعي الدائم إلى تطويرها الجودة الشاملة،

 والتسيير.

تُرص أدلة التقويم والاعتماد لمؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي على وضع  ،وبوجه عام

ات ت   ؤشِّ  ات التقييم،  في ذلك خ القيم الأكاديمية في الجامعات، ويتجلى  رس  م  ؤشِّ  تُليل شبكات م 

تدبير المؤسسات الجامعية  ز في مجال حكامةرك  وت   ،رها في تقاريرهاصد  وكذا التوصيات التي ت  

 قيود ف منف  نظام مرن يخ  في ظل  على ضرورة وضوح اللوائح والمساطر القانونية ونشرها،  هاوتسيير

ف نظام تقييم داخلي ت   اعتمادإلى  ، إضافة  المنتفعين/البيروقراطية الإدارية في التعامل مع المرتفقين شر 

صة الج عليه تخص  لت   (وأكاديمية ،علمية)ن م  في أنظمة التقييم  المشاركة م  لذا الغرض، ث   شك 

ق بتقييم نشر تقارير دورية تتعل   فضلا  عنوالاستفادة من نتائجها،  ،الخارجي الوطنية والدولية

 اعلنظام ف إلى جانبالتدبير المالي والإداري والبيداغوجي ومشاريع الشراكة والتعاون الدولي، 

 .للتواصل الإعلامي والمعلوماتي

على "ضرورة قيام المؤسسات  -مثلا  -المغرب في دليل الجودة والاعتماد  ينص   ،وفي هذا السياق

 ينبغي أن   ،ولتحقيق هذه الأهداف .وتُقيق أهدافها في إطار من الشفافية والنزاهة ،الجامعية بمهامها

 هذا الميثاق بكل نشَر وي   ،احترام البيئة( -تكافؤ الفرص -ر على ميثاق للقيم )أخلاقيات المواطنةتتوف  

ا في مجال البحث أم   .وسائل الاتصال المتاحة، والحرص على تطبيق هذا الميثاق وتقييمه بشكل منهجي

بالإضافة إلى  ر المؤسسة على ميثاق ولجنة لأخلاقيات البحث العلمي،على ضرورة توف   العلمي فينص  

الدليل المرجعي الوطني  ،معايير الجودة" )الفكريةوآليات لمحاربة القرصنة  ر المؤسسة على مساطرتوف  
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طر هيئة التدريس مع الاهتمام بالتطوير المستمر لخبرات أ  ، (2020، لتقييم وضمان جودة التعليم العالي

خرى ؤسسات أ  لمطلاعها على آخر المستجدات القانونية والتدبيرية والخبرات الميدانية بإ ،والإدارة

  .جربةتالبرة والخر على تتوف  

نة لأخلاقيات التدبير دو  ر على م  أصبح التوف  فقد  ،رات التي عرفها التعليم العاليالتطو   ظل  وفي 

دليل الجودة لمؤسسات التعليم  ضم   إذ ؛من معايير الجودة والاعتماد الإلكتروني للجامعات معيارا  

عن التواصل  صبحت بديلا  العالي العربية شبكة خاصة بأخلاقيات الخدمات الإلكترونية التي أ

بظهور الجامعات الافتراضية  ؛ر أنماط التعليم الأكاديمي في الجامعاتبعد تطو   ،المباشِّ مع المرتفقين

 رات من محاذير تتجلى  ق هذه التطو  راف  د، مع ما ي  ع  د، وتقديم الخدمات الإدارية عن ب  ع  والتعليم عن ب  

رها وف  لعلمية، والعبث بالمعطيات الإلكترونية التي ت  في اختراق المعلومات الشخصية والقرصنة ا

في  ما  ه  له قوانين وأنظمة زاجرة، ويظل الجانب القيمي م   ن  سَ ا ت  الجامعات وغيرها مم  في قواعد البيانات 

دليل الجودة ) لتكام  فق منظور م  في مشاريع الجامعات وَ  روعيوالتخفيف من آثارها إذا  ،تجاوزها

 .(2017ة، م العالي العربيلمؤسسات التعلي

نىصة ت  تخص  إلى بحوث م   -في نظرنا-ويحتاج هذا الموضوع  تحليل محتوى هذه الدلائل ب ع 

نىت   وكذلكن بينها في مختلف التجارب العالمية، قار  وت   ،والمواثيق  عملع تقارير التقييم التي تتتب  ب ع 

صة الـم  المؤسسات  د القيمي في ممارساتها، ع  دى حضور الب  ع موتتب   إعدادها ونشرها،على تخص 

ات الـم  و  دة في ذلك.عتمَ الـم  ؤشِّ 

 :خاتمة

هذه إلى مجموعة من الخلاصات والاستنتاجات الفرعية التي تجد مكانَّا في ثنايا  إضافة  

إلى  -على سبيل الاستشراف- فقد انتهت الدراسة ،حسب المحاور التي تتناولاب الدراسة،

 :تيةالآالخلاصات الجامعة 
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مث لدمج القيم في مشاريع الجامعات . 1 يستند إلى  أن   ويجبد الأبعاد والمسارات، تعد  م   مجالا   ي 

د تجد  الـم  لة، مع الوعي الدائم وتكام  وإجراءات شاملة وم   ،رؤية فكرية ومفاهيمية واضحة

فكرية والتربوية الائلة لات اليات والتحو  م بالتحد  س  ت  الـم  بخصوصيات السياق العالمي المعاصر 

 عة. تسار  الـم  و

ةحاجة م   . وجود2 ح 
لي العلاقة بين التنظير تج    ،إلى إنجاز دراسات وبحوث استقرائية ومقارنة ل 

يات، د الإشكالات والتحد  د  تُ  و والممارسة في مشاريع الجامعات الحديثة على مستوى منظومة القيم،

ات وتوصيات عملية في تطوير لوائحها القانونية ومشاريعها نه من استنتاجا تتضم  وتستفيد مم  

  .العملية

ستند إلى خلاصات تجارب تطبيقية عملية في ممارسات ي قدبناء مشروع الجامعة بدمج القيم . 3

ت م ؛تكون قابلة للتعميم ن أن  مك  ي   ،قائمة تعزيز مشاريع التعاون الإقليمي والجهوي والدولي بين  ما يح 

 .لتقاسم التجارب الفضلى والممارسات الجيدة في هذا المجال ،الجامعات

 انخراط الجامعات في أنظمة التقييم والاعتماد الدولية وقبولا للتقييم الخارجي مدخلا   مث لي. 4

لتطوير خبراتها في مجال حكامة التدبير والتسيير، في مختلف المجالات الأكاديمية والبحثية  مهما  

 ي لديها تقاليد راسخة في مجال القيم.م  وين وخدمة المجتمع،
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 (1الملحق رقم )

، المجلس الأعلى للتربية التربية على القيم في منظومة التربية والتكوين والبحث العلمي. 1

 م. 2017والتكوين والبحث العلمي، المملكة المغربية، 

نظر طلبة كليات دور الجامعات في تأصيل القيم بنفوس طلبتها من وجهة . المحمود، أحمد. 2

م، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة اليرموك، 2015، التربية بالجامعات الأردنية

 إربد.

مجل ة . البطش، محمد وليد، وعبد الرحمن، هاني. "البناء القيمي لدى طلبة الجامعة الأردنية"، 3

 .136-93، ص1990، 3عدد ،دراسات

. "دور جامعة طيبة في تعزيز منظومة القيم الجامعية لدى . القواسمة، أحمد حسن صالح4

صةالـم  المجل ة الدولية التربوية الطلبة"،   م.2016، 12، عدد5، مجلدتخص 

القيم المهنية السائدة بين أعضاء هيئة التدريس بالجامعات . عبد العال، أشِّف عرندس حسين. 5

م للحصول على درجة دكتوراه الالمصية قد  ص أصول التربية، ، بحث م  فلسفة في التربية، تخص 

إشِّاف: الدكتور محمد أحمد الصادق كيلاني، والدكتور جمال علي خليل دهشان، جامعة المنوفية، 

 م.1996

. الخرابشة، عمر محمد عبد الله. "درجة ممارسة طالبات كلية الأميرة عالية الجامعية بجامعة 6

م، 2007، البحرين، عام مجل ة العلوم التربوية النفسيةبوية"، البلقاء التطبيقية في الأردن للقيم التر

 .220-190ص
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 (2الملحق رقم )

، كلية العلوم التربوية، القيم المدعاة لدى طلبة جامعة الزرقاء الأهلية. المخزومي، ناصر. 1
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Values in University Projects: A Vision to Regulate Theory and Practice Issues 

Khaled Al Samadi 

Abstract 

This study presents preliminary observations and findings about the status of values in 
university projects. It provides ideas that aim to help in the construction of a comprehensive 
vision for integrating values into university projects and to raise awareness of their 
importance for the improvement of teaching and research (with the hope that this will 
provide researchers and scholars the opportunity to further investigate components of this 
vision). The study proposes rules and principles that should help develop this organizing 
vision and make the issue of values an essential element of university projects in a 
harmonious, rationalized manner: whether relating to their visions, missions, or goals; and 
whether in the field of teaching or research, or at the level of governance, management, and 
administration. In addition, the study presents educational and legal options conducive to 
the practical application of this project. 

Keywords: Governing academic values, university projects, quality and accreditation 
standards in universities, networks of evaluation indicators, internal evaluation, external 
evaluation 

  


