
  

  

  

 
 
 عن مركز مداد للدراسات والبحوث التربوية  تصدر سنوية  مة نصف  مجلة دورية محك

 2023العدد الأول من المجلد الثالث 

 

        

  
َ
معوقات الإشرافِ التربوي بأسلوب الصديق الناقد من وجهة نظر المدر سين

ة في المحافظات   ة لفلسطين بالمدارس الثانوي   الجنوبي 

  

  

 

 د. محمود عبد المجيد عساف 

 أستاذ الإدارة التربوية المساعد، فلسطين 

massaf1000@hotmail.com 

 هيا محمد الدردساوي 

 ماجستير تربية

hayadardasawi220@gmail.com 

 

 

 

 مؤسسة تعليم بلا حدود/مداد 

 

 

 
  

mailto:massaf1000@hotmail.com
mailto:hayadardasawi220@gmail.com


  ياتالمحتو جدول 

 مقدمة العدد 

 رئيس التحرير

8 

اقع تطبيق برامج التكاافاا اتجتماالي لادعم التعليم في ال ااااااااااااماال السااااااااااااوري وتحادياد   و
"
ً
 صعوباته "برنامج مداد للتكافا اتجتمالي نموذجا

 العواد، د. عبد المهيمن الديرشوي فواز د. 

9-44 

 في  
ً
تشااااااااااااليف الم ااااااااااااكلات النفسااااااااااااياااة واتجتمااااعياااة والتعليمياااة لاااد  المعوقين حركياااا

 ال مال السوري

 عبد الحي المحمود، عمار مطر، مالك عبد الحافظد. 

45-74 

 رةوعلاقته بالدافعية للإنجاز لد  طلبة جامعة حلب في المناطق المحر  الأمن النفس ي

 منير الشيخ حمود، حنان حماديد. 

75-108 

معوقات الإشااراف التربوي بأساالوب الصااديق الناقد من وجهة نظر المدرسااين بالمدارس  

 الثانوية في المحافظات الجنوبية لفلسطين

 محمود عساف، هيا الدردساوي د. 

109 -146 

تلامياا  رير  الفروق في أساااااااااااااااليااب تربيااة الوالاادين لااد  عينااة من التلامياا  المتنمرين وال

 المتنمرين في المدارس اتبتدائية

 د. أسماء فوزي التميمي

147 -168 

في جاامعاة راازي عيبتااب في عفرين من وجهة    م ااااااااااااكلات التربياة العملياة في  لياة التربياة

 نظر الطلبة المعلمين

 محمد الطه العبد الله

169 -200 

معلمي الحلقة الأولى من التعليم  العلاقة بين التوجه نحو المهنة والرضا الوظيفي لد  

 الأساس ي في محافظة إدلب

 أحمد عبدو المحمود

201 -236 

مسااااااااااااتو  إدراي وفهم المعلمين للصااااااااااااااائف صااااااااااااعوبااات التعلم لااد  عينااة من معلمي  

 المرحلة اتبتدائية

 عبد السلام سالم مسعود البوسيفي

237 -280 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م2023 -الأول  العدد  -المجلد الثالث 

 مجلة دورية محكمة نصف سنوية 

 تصدر عن مركز مداد للدراسات والبحوث التربوية 

 

 مؤسسة تعليم بلا حدود/مداد 

 

  



 مجلة تبيان للعلوم التربوية واتجتماعية

مةة، تعةةةةةةةةةةةةةةدر عن مر   مةداد
،
عنى  للةدراسةةةةةةةةةةةةةةاو والبحو  التربويةة  مجلةة علميةة دوريةة محة

ُ
، وت

ا بالأ ةةةالة  الدراسةةةاو  يبنشةةةر  العلوم التربوية والنفسةةةية ودراسةةةاو علم ا،جتماي، اليي تتمي،

سةةهم  ي تطوير الح ا المعر ي موعةةوي ا،صتعةةار. تعةةدر المجلة   والمعا ةةرة
ُ
ة،  ما ت والجدي،

 لةترونيإ
 
 .كا ستة أشهر ا

 رئيس التحرير

 الد تور فواز العواد

 هيئة التحرير

الةةةةةةةةديةةةةةةةةر  المةةةةةةةةهةةةةةةةةيةةةةةةةةمةةةةةةةن  عةةةةةةةةبةةةةةةةةد  د.  ي، 
،

المةةةةةةةة ةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةاد  الةةةةةةةةعةةةةةةةة يةةةةةةةة ، د.  عةةةةةةةةبةةةةةةةةد  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةام  د.   شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي، 

 د. عمر شحادي، د. سمية الما،تي 

 الم رف العلمي 

 محمد معطفى

 الم رف الإداري 

 عثمان عوض

 الرقم التسلسلي المعياري الدولي  

ISSN: 2757-9891 
 موقع المجلة 

tibyanjournal.com 
 مركز مداد للدراسات والبحوث التربوية

بالدراسةةةةاو وا،سةةةةلشةةةةاراو التربوية والنفسةةةةية والتنموية، مؤسةةةةسةةةةة بحثية مسةةةةت لة، ت ت  

وقضةةةةةةةةايا التعا ي المجتمطي المرتبطة بالتربية والتعليم، وتعما ع ح رفد الحلموماو والمن ماو  

والجهاو الفاعلة بالدراساو وا،سلشاراو والمشاريع اليي يمةن ا،عتماد عليها لوعع صطط 

 دود/ مداد هي المؤسسة الأم للمر  .ح مست بلية بناءة، وتعد مؤسسة تعليم بلا

 موقع المركز 

midadcenter.com 



 معايير الب ر في المجلة

يجب أن تحتوي العفحة الأولح من البحث ع ح عنوان البحث، واسم الباحث أو  .1

، والعنوان، والبريد الإلةتروني،  والتو يف الأكاديمي والمنعب الوظيفيالباحثين، 

اسم الباحث، وتو يفه الأكاديمي، ومنعبه الوظيفي إعافة إلح  .وتاريخ البحث

 باللغتين الإنلملياية والتر ية.

أجا عمان سرية عملية التحةيم، يجب عدم ذ ر اسم الباحث أو الباحثين  ي من  .2

أية إشاراو تةشف عن أشخا هم، وعند رغبة الباحث أو ذ ر  لب البحث، أو 

إنجاز البحث، فيلمون ذلك  ي  فحة  الباحثين  ي ت ديم الشةر لمن أسهم أو ساعد  ي 

 .مست لة

بحد أقص ى والإنلملياية والتر ية، العربية   اوباللغ  ؛للبحث او ملخعثلاثة ت ديم  .3

لخ   الم، ويلمون كا ملخ   ي  فحة مست لة، ع ح أن يحتوي للما منها( كلمة 120)

 .وبدون ذ ر أسماء أو بياناو الباحثين ،كلماو مفتاحية صمسلبحث، و اع ح عنوان 

 فحة(، بما  ي ذلك المراجع،  30، تتجاوز عدد  فحاو البحث بأي حال ) .4

 . ول، والأشلمال، باستثناء الملاحقاوالجد

(، وبلباعد أسطر ب در B5تلمون كالتالي: م اس العفحة ) هاأنماط الةتابة و يغ .5

سفا وجانبي العفحة، )شاملة سم  حد أدنى( للما من أع ح وأ 2(، وبهوامش )1.5)

 .الهوامش، والمراجع، والم تطفاو، والجداول، والملاحق(

 :نمط الةتابة .6

 14حجم الخط  Traditional Arabicللغة العربية:   •

 14حجم الخط  Times New Romanللغة الإنجلياية:  •

؛ من الجوانب الإملائية واللغوية والنح .7
 
 وية.  أن يلمون البحث الم دم إلح المجلة مدق ا

 ي حال است دم الباحث أداة من أدواو جمع البياناو، فعليه أن ي دم نسخة كاملة  .8

 .من تلك الأداة، ترفق  ي طلب النشر



وتؤ د بأن البحو  المرسلة يجب أن  ،تعما المجلة ع ح تأ يا منهج البحث العم ي .9

 : تتلمون من الأج اء الآتية

  ،أهةةةداف البحةةةث   ،البحةةةث أهميةةةة  ،أسةةةةةةةةةةةةة لةةةة البحةةةث  ،مشةةةةةةةةةةةةةلملةةةة البحةةةث  ،م ةةةدمةةةة البحةةةث

الإطار   ،منهجية البحث ،الدراسةاو السةاب ة ،التعريف بالمعةطلحاو ،محدداو البحث

 .التو ياو والم ترحاو ،مناقشة النتائج  ،عرض النتائج ،الن ري والعم ي )إن وجد(

 لن ام جمعية علم وداصا البحث ، توثيق المراجع والمعادر .10
 
 ي قائمة المراجع، وف ا

 أم أجنبية. سواء أكانت عربية، يةيةالنفس الأمر 

Edition) (APA7 th(American psychological Association 7  



 

- 109 - 

  

  

  

  

 المدر   بأسلوب الصديق الناقد من وجهة نظر  التربوي   معوقات الإشراف  
 
  سين

 ة لفلسطين ة في المحافظات الجنوبي  بالمدارس الثانوي  

  

  

  

  

  المجيد عساف د. محمود عبد

 ، فلسطين أستاذ الإدارة التربوية المساعد

massaf1000@hotmail.com 

 هيا محمد الدردساوي 

 ماجستير تربية

hayadardasawi220@gmail.com 

 

 

 

 

 

 

 

  
 م. 28/3/2023م، تاريخ قبول البحث 10/1/2023تاريخ استلام البحث  

  

mailto:massaf1000@hotmail.com
mailto:hayadardasawi220@gmail.com


 من وجهة نظر المدرسين لوب الصديق الناقدمعوقات الإشراف التربوي بأس

- 110 - 

 
 
 البحث  ص  ملخ

ف درجة تقدير عينة من مدرسةةةةةةةةات مااويات مزاف ات   ة، تعر  إلى هدفت الدراسةةةةةةةةة 

للمعوقات التت تواجه المشرفين التربويين في توظيف أسلوب الصديق الناقد، وكشف ما إذا 

بين متوسةةةةطات درجات   ،(α≤  0.05دلالة إحصةةةةاعية عند مسةةةةتو   كاات هناك فروق ذات  

تقةةةدير أفراد العينةةةة لعةةةت  المعوقةةةات تع   إلى المتسيراتؤ  االعل، المسهةةة  العل ت، سةةةةةةةةةةةةةنوات  

بتطبيق اسةةةةةةةةةةةة بااة م واة  ،تزقق ذلك اتبع الباحثان المنهج الوصةةةةةةةةةةةة   التزلي يلااخدمة(، ول

 336( فقرة ع ى عينةةة قوامعةةا  32من  
 
ومةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة، وقةةد أظعرت النتةةاع  أن درجةةة    ( مةةدرسةةةةةةةةةةةةةةا

التربويين في توظيف أسةةةةةةةةةةةةةلوب    فينتقةةدير أفراد العينةةة ال ليةةة للمعوقةةات التت تواجةةه المشةةةةةةةةةةةةةر 

(، حيث جاء مجال المعوقات الإدارية %68.33الصةةةةةةةديق الناقد كاات كبيرة عند و ن  سةةةةةةة ت  

وأاةه لا توجةد فروق دالةة  في المرتبةة اوولى، ومجةال المعوقةات اليةةةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةةةيةة في المرتبةة او يرة، 

 بين متوسةةةةةةةةةةةةةطةات درجةات التقةدير لعةت  المعوقةات تع   لمتسي
 
سةةةةةةةةةةةةةنوات ااخةدمةة،  رإحصةةةةةةةةةةةةةاعيةا

المةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةات      والمسهةةةة  العل ت، في حين وجةةةةدت فروق تع   لمتسير االعل، وذلةةةةك لصةةةةةةةةةةةةةةةةاا  

وأوصةةةةت الدراسةةةةة برةةةةرورة إجراء دراسةةةةة اسةةةةتطفعية حول أسةةةةلوب الإ ةةةةراف المر وب لد   

 المدرسين والعم  ع ى تعميمه 

، الصةةةةةةةةةةةديق الناقد، المدرسةةةةةةةةةةةة، ون ن التربويو ؤ معوقات، المشةةةةةةةةةةةرفالمفتاحية  الكلمات

 فلسطين
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Obstacles of Critical-Friend Model of Educational Supervision from 
the Perspective of Teachers in the Secondary Schools in the 

Northern Governorates of Palestine 
By: Mahmoud Assaf, Haya Al-Dardasawi 
Abstract: 
The study aimed at getting acquainted with the extent of 

assessing a sample of secondary school teachers in Gaza 
governorates and identifying the obstacles facing the educational 
supervisors in applying the critical friend model, in addition to 
discovering whether statistically significant differences were found 
at (0.05≥?) among the averages of assessment degrees of the sample 
members to these obstacles attributed to the variables of sex, 
academic qualification and years of service. To achieve this goal, the 
two researchers adopted the descriptive analytical approach by 
applying a questionnaire of 32 items on a sample of 336 teachers 
(both sexes) . 

The results showed that the degree of assessment of the total 
members of the sample to the obstacles facing the educational 
supervisors in applying the critical friend model were high at a 
relative weight of 68.33%. The area of administrational obstacles 
ranked first, while the area of personal obstacles came last, adding 
that there are no statistically significant differences among the 
averages of the assessment degrees of such obstacles attributed to 
the variable of years of service and academic qualification, while 
there were differences attributed to the variable of sex in favour of 
the she-teachers . 

The study recommended that a field research is a must 
concerning the model of supervision preferred by the teachers to be 
circulated . 

Key Words: obstacles, educational supervisors, critical friend, 
school, Palestine.   
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Filistin'in Güney Vilayetlerindeki Lise Öğretmenlerinin Bakış 
Açısından Eleştirel Arkadaş Yöntemini Kullanan Eğitim 

Denetiminin Önündeki Engeller 
Dr. Mahmud Assaf, Haya El-Derdasavi. 
Özet 
Çalışma, lise öğretmenlerinden oluşan bir örneklem üzerinden 

Gazze vilayetlerindeki eğitim denetmenlerinin eleştirel arkadaş 
yöntemini kullanmada karşılaştıkları engellere yönelik değerlendirme 
derecesini belirlemeyi ve (cinsiyet, eğitim durumu, hizmet yılı) gibi 
değişkenlere bağlı olarak örneklemin söz konusu engelleri 

değerlendirme puanlarının ortalamaları arasında (α ≥ 0.05) 
düzeyinde istatistiksel olarak anlamlı farklılıklar olup olmadığını 
tespit etmeyi amaçlamıştır. 

Söz konusu amaca ulaşmak adına araştırmacılar, analitik 
niteleyici yaklaşımı benimsemiş ve 336  erkek ve kadın öğretmenden 
oluşan bir örneklem grubuna 32 maddeden oluşan bir anket 
uygulamışlardır. Sonuçlar, toplam örneklemin, eğitim 
denetmenlerinin eleştirel arkadaş yöntemini kullanmada 
karşılaştıkları engelleri değerlendirme derecesinin, göreli ağırlık 
(%68,33) ile yüksek olduğunu göstermiştir. Araştırma neticeleri 
arasında (İdari Engeller) alanı ilk sırada yer alırken (Kişisel Engeller) 
alanı son sırada yer almaktadır. Engelleri değerlendirmede ortaya 
çıkan ortalama puanlar arasında hizmet yılı ve akademik yeterlilik 
değişkenine bağlı olarak istatistiksel açıdan anlamlı bir fark 
bulunmazken, cinsiyet değişkenine atfedilen farklılıklar kadın 
öğretmenler lehinedir. Çalışma, öğretmenler arasında arzulanan 
denetim yöntemi hakkında keşifsel bir çalışma yapılması ve bunun 
yaygınlaştırılması yolunda çalışmanın gerekliliğini önermektedir . 

Anahtar Kelimeler: Engeller, Eğitim Denetmenleri, Eleştirel 
Arkadaş Yöntemi, Okul, Filistin. 
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 مة:لمقد  ا

  
 التربوي    م  الكبير والسةةةةةةةةةةةةراع الت   ال الن   ل  التزو   في ظ  

 
   ؛ة

 
   ا يجة

  لل سةةةةةةةةةةةةار  العل ت 

    المعلومات، وع ى أسةةاا الاسةةتجابة   ر في تقنية  ه من تطو  والتكنولوجي وما تبع  
يات التت  للتزد 

   والمح ي   العالم     التربو    الن ام   ه  واج  ت ت  أصةةةةةةةةةةةةبز  
 
  ته من فاقد     بسةةةةةةةةةةةةون جاعزة كورواا وما  ل

  
  اوصةةةةةةةةةةعدة  ع ى  تعلي ت 

 
ة
 
 و بح التربوي  صةةةةةةةةةة ، أكاف

 التقليدي   النماذج   بأن   ع ى قناعة   ن 
 
في التعليم    ة

 لم تع  
 
 ة معاالة المشكفت التعليمي    ع ى د قادرة

 
 
 ولمة

 
   التربو     ا كةان الإ ةةةةةةةةةةةةةراف

 
تهةدف إلى تزسةةةةةةةةةةةةةين المواقف التعليميةة عن  ريق   عمليةة

   تخطيط المناهج  
 
  عد  وا  -  رق التعليميةوالط

 
في المن ومة التربوية لتوجيه وإر ةةةةاد  اوهم    الركيزة

  
       بةة  سةةةةةةةةةةةةةين من ق  المةةدر 

ين لسةةايةةات ال هول بةةالواقع التعلي ت والاسةةةةةةةةةةةةةتجةةابةةة أشةةةةةةةةةةةةةخةةا  مختصةةةةةةةةةةةةة 

  ل
 (13،  2016اجاحه   المطير ،  في أساليبه أساا      كان التنو   -يات المستقبليةلتزد 

 تطو    لقد  ةةةعد الإ ةةةراف التربو   
 
 ملموسةةةا

 
فبعد أن كان   ؛ فل السةةةنوات السةةةابقة را

 
 
  او طاء    د  منه تصي    ت، وبعد أن كان السرل  ااخبرا ب بادل    ، ااتهاء  التوجيه   مم   ه الت تيش  أصل

  
 للمدر 

 
    منه تطوير   سةين، أصةبح العدف

   ها وتزسةين  ا وتنميت  قدرات المدر 
 
مسةتو  أداعه تمعيدا

   بمستو   فبه، لي واوا قادرين   او ير   ون يرتق   
 جديد  ع ى مواكبة ك  

 
 
 لمواصةةةةةةةةةةةة ات  وع ى هتا اوسةةةةةةةةةةةةاا، وت

 
عة التت  الطالن ااحديثة، واحتياجاته المتنو    بعا

  
   ا  يسةةةةةةةتل معا مدر 

  د  ر، لم يع  متطو 
 
التقليد  أو بممارسةةةةةةةاته الكفسةةةةةةةيكية   هبم عوم   الإ ةةةةةةةراف

 لمةةةا هو مطلوب، ف عرت اتجةةةاهةةةات  
 
 متنةةةا مةةةا

 
عملةةةت ع ى تطوير أسةةةةةةةةةةةةةةةاليبةةةه    ،حةةةديثةةةة  سةةةةةةةةةةةةةويف

(،  622،  2021ط ، وأباجي، الصةديق الناقد  القط  ووظاع ه، ومن تلك اوسةالين أسةلوب  

   عةد  والةت  ي  
 
ال ر  الاحترافيةة من  فل إعطةاء ال رصةةةةةةةةةةةةةة  و يةادة   ،للتطوير المسةةةةةةةةةةةةةتمر   ريقةا

  
  هم في أجواء و  ي ب  فيماسةةةةةةةةةةةةةين والمشةةةةةةةةةةةةةرفين للتواصةةةةةةةةةةةةة   للمدر 

   ،ة  ي  د 
المعرفة وتطبيق   ق تبادل  تزق 

لعةتا اوسةةةةةةةةةةةةةلوب إلى مجتمعةات   اوصةةةةةةةةةةةةة  العل ت    ع  حيةث يرج    (Gardner,2018, p47)ااخبرات 

 
 
  م المعنية  التعل

  ة التت تيةةةةةةةةةةةةةل 
 
من  فل بنةاء  ،  من الرةةةةةةةةةةةةةسط والع لةةع ع ى تبةادل ااخبرات وتقلة

ة، واسةةةةاعد جديدة في العم ، فيقوم هتا الصةةةةديق الناقد بتوجيه أسةةةةزلة اسةةةةت  ا ي   عفقات  

    صةةةةةةةةةةةةةةةةديقةةةةه في ااحصةةةةةةةةةةةةةول ع ى المعلومةةةةات التت ي زصةةةةةةةةةةةةةعةةةةا من وجعةةةةة ا ر أ ر ، كمةةةةا
ه  يوجةةةة 

 ع ى أداء اوشخا  كصديق  الااتقادات  
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الإيجاب  لاسةةتخدام هتا اوسةةلوب في التعليم   من الدراسةةات اومر    ت العديد  لقد أمب 

   (Baskerville& Goldblatt, 2009)والإ ةةةةةةةةةراف التربو ، مث  دراسةةةةةةةةةة
 
ت إلى تطوير  التت هدف

( التت  2017  دراسةةةةةةةةةة هنيةك اءة اوداء التدراسةةةةةةةةةات باسةةةةةةةةةتخدام أسةةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةةديق الناقد، و 

 لعتا اوسةةةةةلوب ع ى اوداء التدراسةةةةةات لطالبات التدرين الميدا  ، ودراسةةةةةة  
 
 إيجابيا

 
أظعرت أمرا

( التت أمب ةةةت ارتبةةةاا هةةةتا اوسةةةةةةةةةةةةةلوب بمعةةةايير جودة اوداء الم ت، ودراسةةةةةةةةةةةةةةةةة 2017القطط   

    ه ر م دور الصةةةةةةةةةةةةةةديق النةةاقةةد الإيجةةاب  إلا أن  ( التت أمب ةةت أاةة  2015قمزيةةة  
 قةةات  هنةةاك معو 

 ه في اووساا التعليمية العربية دون تطبيق   تزول  

 
 
من اومر الإيجاب  وسةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةديق الناقد في تزسةةةةةةةةين    ته الدراسةةةةةةةةات  ور م ما أمب 

، إلا أن  بيعة  Betlem (2014)مث  دراسةةةةةةةةةةةةةة    ؛ة الرةةةةةةةةةةةةةسواد  والتخ يف من ح   ،اوداء الم ت

بهةةا الواقع التعلي ت في مزةةاف ةةات   ة، وفي المرحلةةة الثةةااويةةة   ال روف الاسةةةةةةةةةةةةةتمنةةاعيةةة التت يمر  

    بشةةةةةةةةةةةةة ةةةة   
  يشةةةةةةةةةةةةةوبةةةة     ةةةةا  

قةةةةات ذات المرجعيةةةةة الاجتمةةةةاعيةةةةة ه العةةةةديةةةةد من الصةةةةةةةةةةةةةعوبةةةةات والمعو 

   ،والاقتصةةادية والسةةياسةةية
 
توظيف أسةةلوب الصةةديق   قات  في معو   اومر الت  يسةةتل م البزث

 الناقد في الإ راف التربو  بالمدارا الثااوية 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:

 ع  لات في م عوم الإ ةةةةراف التربو  ااحديث، وما يتميز به من التوسةةةة  ع ى ضةةةةوء التزو  

    ارج  
ية، ليسةةةةةةةةةةةةةحى إلى إيجاد حالة من قبول التسيير، وربما السةةةةةةةةةةةةةحي له  حدود السرفة الصةةةةةةةةةةةةة  

  
ا أ ارت إليه سين، وهو مدا   المدرسة للمساعدة ع ى إحداث التسير المطلوب في أداء المدر 

وفي  ( 2017( ودراسةةةةةةةةةةةةةة هنية  2020العديد من الدراسةةةةةةةةةةةةةات ااحديثة، مث  دراسةةةةةةةةةةةةةة ااحاج  

 
 
   ن  يضةوء مفح ة الباحث

  سة  كونهما يعمفن كمدر 
 ، والتت أظعرت أن  ين في مدارا التعليم العام 

 هناك 
 
  رافي لكن دون تطبيق عم ي له إبأسلوب الصديق الناقد كأسلوب  وعيا

 وفي ضةةوء  
 
به التوافق الم ت من اسةةتزداث أسةةالين جديدة لف ةةراف التربو   ما يتطل

    تقييم    تةةه معةةايير  ومةةا فرضةةةةةةةةةةةةة  المةةدرسةةةةةةةةةةةةةات،  
 

  اوداء ااحةةديثةةة من مس ةةةةةةةةةةةةة
 
  رات تسكةة

 د أهم 
 
المةةد ةة   يةةة

   كان من الرةةةةةرور  أن تتم  الاجتماعي في تجويد العم  المدرسةةةةةات، 
 
   هت  العملية

تسةةةةةود   في جو 

  
قةاعمةة ع ى ال شةةةةةةةةةةةةةاور والتعةاون والاحترام المتبةادل، لكن مةا هو كةاعن في إ ةار يةة الالعفقةة الود 
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   ال روق ال ردية بين المدرسةين من حيث

 
والإم ااات اليةخصةية، والشةعور بالرةسوا   القدرة

 د  مزد   امط    با   ات   ي رل ع ى المشرف التربو  عدم    ،  النقد والنصيزةالمعنية ومستو  تقب  

  
عم جميسةةةةةةين  مع المدر   ، والاعتماد ع ى أسةةةةةةلوب الصةةةةةةديق الناقد للمسةةةةةةاهمة في إحداث أكبر  ع 

 ممكن من تبادل ااخبرات  قدر  

 د مش لة الدراسة في الإجابة عن السسال الرعيل التاليؤوعليه تتزد  

  ما  
 معو 

 
    الإشرررراف التربوي بأسرررلوب الصرررديق الناقد من وجهة    قات

 نظر المدر 
 
 سرررين

 ؟بالمدارس الثانوية في المحافظات الجنوبية لفلسطين

 ال ساؤلات ال رعية التاليةؤ ن هتا السسالع  ويت ر  

 
 
   ما درجة

  من    نة  تقدير عي 
    سةةةةةةةةةةةةاتمدر 

قات التت  المدارا الثااوية بمزاف ات   ة للمعو 

   تواجه المشرفين
 ين في توظيف أسلوب الصديق الناقد؟التربوي 

بين متوسةةةةةةةةةةةةطات  (  α≤   0.05دلالة إحصةةةةةةةةةةةةاعية عند مسةةةةةةةةةةةةتو     ذات   ه  توجد فروق  

    درجةات  
  تقةدير أفراد العي 

قةات التت تواجةه المشةةةةةةةةةةةةةرفين التربويين في توظيف أسةةةةةةةةةةةةةلوب  نةة للمعو 

 ااخدمة(؟  العل ت، سنوات  الصديق الناقد تع   لمتسيراتؤ  االعل، المسه  

 أهداف الدراسة:

 إلىؤ تهدف الدراسة ااحالية

  التعر   •
المعو  إلى  أسةةةةةةةةةةةةةلوب ف  في توظيف  التربويين  تواجةةةةةه المشةةةةةةةةةةةةةرفين  قةةةةةات التت 

  الصديق الناقد من وجعة ا ر 
 بالمحاف ات االنوبية ل لسطين  سينالمدر 

  0.05دلالة إحصةةةةةةاعية عند مسةةةةةةتو     ذات   ا إذا كان هناك فروق  الكشةةةةةةف عم   •

 ≥α  )  
قات التت تواجه المشةةةةةةةةةةةةةرفين  بين متوسةةةةةةةةةةةةةطات درجات تقدير أفراد العينة للمعو 

  
أسةةةةةةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةةةةةةةةةديق النةةةةاقةةةةد تع   لمتسيراتؤ  االعل، المسهةةة     التربويين في توظيف 

 العل ت، سنوات ااخدمة( 

 ات الدراسة:فرضي  

 ات التاليةؤ ينوثق من السسال الثا   ال رضي  
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 بين متوسةةطات(  α≤  0.05دلالة إحصةةاعية عند مسةةتو     ذات   لا توجد فروق   •

  
نةةة للمعوقةةات التت تواجةةه المشةةةةةةةةةةةةةرفين التربويين في توظيف  درجةةات تقةةدير أفراد العي 

  
  أسلوب الصديق الناقد تع   لمتسير االعل  مدر 

 سة( ا، مدر 

بين متوسةةطات (  α≤  0.05ذات دلالة إحصةةاعية عند مسةةتو    د فروق  لا توج   •

درجةةات تقةةدير أفراد العينةةة للمعوقةةات التت تواجةةه المشةةةةةةةةةةةةةرفين التربويين في توظيف  

  
  أسلوب الصديق الناقد تع   لمتسي 

   العل ت  ب الوريوا، دراسات عليا( ر المسه 

توسةةطات بين م(  α≤  0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصةةاعية عند مسةةتو    •

درجةةات تقةةدير أفراد العينةةة للمعوقةةات التت تواجةةه المشةةةةةةةةةةةةةرفين التربويين في توظيف  

 10-5سةنوات،  5ر سةنوات ااخدمة  أق  من تسي  إلى مأسةلوب الصةديق الناقد تع    

 سنوات( 10سنوات، أكثر من 

 ية الدراسة: أهم  

 )النظرية(: ةية الموضوعي  الأهم  

 تنوثق أهم  
 
الدراسةةةةةةةةةةةة الموضةةةةةةةةةةةوعية من حسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةية العفقة بين المشةةةةةةةةةةةرف التربو    ية

  
 والمةةدر 

 
   ع ى أسةةةةةةةةةةةةةةاا أن    قةةاعم    العفقةةة    تزةةديةةد    إن    ا، وحيةةث

 
    الإ ةةةةةةةةةةةةةراف    جودة

د  التربو  تزةةد 

   ،  النقد وتقديم الدعم والمسةةاادةمسةةتو  الثقة وتقب  
 
من الدراسةةات،    ته العديد  د  وهو ما أك

 ( 2017ودراسة القطط     (Villalobos, 2014)مث  دراسة 

 
 
من الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةات القليلةةة التت تنةةاولةةت  ، نيفي حةةدود علم البةةاحث،  هةةت  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  د  عةة  ت

 توظيف أسةةةةةلوب الصةةةةةديق الناقد في الإ ةةةةةراف التربو ، فأ لن الدراسةةةةةات تزد   قات  معو  
 
ت  م

 حول مد  الممارسة أو عفقة الممارسة بمتسيرات أ ر  

وكتلك   ،نتاع  وتوصةةةةةةةةةةةةةيات العديد من الدراسةةةةةةةةةةةةةاتتأت  هت  الدراسةةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةتجابة ل

للم عوم ااحديث في الإ ةةةةةةةةةةةةةراف التربو  القاعم ع ى الإ ةةةةةةةةةةةةةراف المتنو ، حيث ي عر أسةةةةةةةةةةةةةلوب 

 جديدة للعفقة بين المشةةةةةةةةةةرف والمدرا، وحقيقة إصةةةةةةةةةةدار   ،الصةةةةةةةةةةديق الناقد
 
ويرةةةةةةةةةةيف قيما

 ة اوح ام واستخدام اودلة في أجواء يسودها الثقة والمود  



 م2023 الأول العدد  الثالثمجلة تبيان للعلوم التربوية والاجتماعية المجلد 

- 117 - 

 )العملية(: ةالتطبيقي  ية  الأهم  

  ج    ة  تربوي    اتاع  هت  الدراسةةة في التأصةةي  لمرةةامين   قد تسةةعم  
ل الإ ةةراف اية في مجد 

 قات توظيف أسلوب الصديق الناقد معو  ف إلى التربو  من  فل التعر  

   ون والتربوي  ون من اتاعجعا المشةةةةةةةةرف  يمكن أن يسةةةةةةةةت يد  
من  فل البزث  ون سةةةةةةةة والمدر 

    لتزسةةين    ات  عن آلي  
من المعوقات التت تزول دون تطبيق أسةةلوب الصةةديق   الممارسةةات وااحد 

 الناقد 

 لإجراء دراسةةةةةةات   ؛ثينأمام الباح جديدة   هت  الدراسةةةةةةة في فتح آفاق    اتاع    قد تسةةةةةةعم  

 في مجال الدراسة ااحالية  مستقبلية  

 حدود الدراسة: 

توظيف أسةةةةةةةلوب الصةةةةةةةديق الناقد في الإ ةةةةةةةراف  قات  ف إلى معو  ؤ التعر  الموضرررررررو   حد  

 ية، المعوقات الإدارية( قات ال ن  قات اليخصية، المعو   المعو    التربو ؤ

   البشررري:  الحد  
  نة من عي 

الثااوية بالمحاف ات االنوبية ل لسةةةطين    المدارا  سةةةات  مدر 

 م2020/2021الدراسات  العاملين في العام مزاف ات   ة(، 

    ة  االنوبية ل لسطين( تالثااوية بمزاف اؤ المدارا المكاني   الحد  

   تطبيق   تم    الزماني:  الحد  
الميدا   من هت  الدراسةةةةةة  فل ال صةةةةة  الدراسةةةةةات   الشةةةةةق 

 م2021/2022الثا   

 مصطلحات الدراسة:

  
    Gordon (2012, p.65)يعرفعةةا  قررات:  المعو 

 
أو   م  بةةأنهةةاؤ كالمشةةةةةةةةةةةةةكفت التت تواجةةه المعل

  المشةةةةةةةةةةر  
 
 ع ى قدرة المشةةةةةةةةةةرف ع ى  ف وتمنعه من تزقيق العدف التعلي ت، والتت قد تسم

 
ر سةةةةةةةةةةلبا

  تزقيق 
 أهدافه المعشةةةةةودة، وقد ت ون هت  المشةةةةةكفت ماد 

 
  ية

 
  أو معنوية

 
  أو تربوية

 
أو  أو إدارية

 تكنولوجية أو شخصيةك 

  
   فعةةةةةا البةةةةةاحثةةةةةانواعر 

 
    بةةةةةأنهةةةةةاؤ  إجرائيررررا

 
المتعل بةةةةةاالوااةةةةةن  ك مجموعةةةةةة الصةةةةةةةةةةةةةعوبةةةةةات  قةةةةةة 

قةةةةةد تزول دون تزقيق   التت  المرجو    التن يميةةةةةة والمعرفيةةةةةة والتربويةةةةةة  يف  ة من توظاوهةةةةةداف 

درجة تقديرها من  فل اسةةتجابة    دزد  أسةةلوب الصةةديق الناقد في الإ ةةراف التربو ، والتت ت  

 صة في الدراسة ااحاليةكأفراد العيعية ع ى الاس بااة المخص  
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  أسرررررلوب الصرررررديق الناقد:  
ؤBalthasar (2011,p.188) فه يعر  كأحد اوسةةةةةالين  بأاه 

 الإ ةةةةةةةةرافية ااحديثة القاعمة ع ى  
 
خاذ القرارات التربوية من  فل دة والمسةةةةةةةةاعدة في ات  المسةةةةةةةةاا

المختل ةةة لرفع مسةةةةةةةةةةةةةتو    البةةداعةة     اءة، وتقةةديم  المفح ةةات البنةة    المثيرة، وتقةةديم    اوسةةةةةةةةةةةةةزلةةة     رح  

 اوداء التدراساتك 

  او 
 عر 
 
 ه البةاحثةان  فة

 
    ع ى الثقةة في تقبة    في الإ ةةةةةةةةةةةةةراف قةاعم    ى تربو   بةأاةهؤ ك من     إجرائيرا

 في رج  م    عد  ي    ها من شةةةةةةةةخ   البيااات وت سةةةةةةةةير    وربط   النقد،
 
 في ااحكم ع ى اوداء، وااصةةةةةةةةحا

 
عا

 تقديم البداع  والمفح ات، وربط المعرفة بالممارسةك

 الدراسات السابقة:

الصةةةةةةةةةةةةةةديق النةاقةد، والتت اعتبرت أاةه من   التت تنةاولةت أسةةةةةةةةةةةةةلوب   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات    دت  تعةد  

   اوسةةةةةةةةالين  
أداء المعلمين،    ن  العم  الإ ةةةةةةةةرافي، وتزسةةةةةةةة   الودة    ل  ااحديثة التت يمكن أن تسسةةةةةةةة 

 ومن هت  الدراسات ع ى سوي  المثال لا ااحصرؤ

   (2021) دراسرررررررررررة القططي وأوبا ي
 
عن أمر توظيف أسةةةةةةةةةةةةلوب   لكشةةةةةةةةةةةةف  إلى ات  هدف

 ب   ة   المنهج    ع الباحثان  بة لد  المعلمين، ولتزقيق ذلك ات  المعني  الصةديق الناقد ع ى المعارات  
 ه 

  
  التجري ت 

 ، حيث ت وات عي 
 
  (30الدراسةةةةةةةةةة من   نة

 
 ، دايا  ة  أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةي   مرحلة   معلمة

 
إلى  ن  م  سةةةةةةةةة  ق

ت بةةالطريقةةة الاعتيةةاديةةة، والملموعةةة الثةةاايةةة مةةارسةةةةةةةةةةةةةة    التةةدرال    ت  اوولى مةةارسةةةةةةةةةةةةةة    ؛مجموعتين

 
 
   ف الباحثان  التدرال بأسةةلوب الصةةديق الناقد، وقد وظ

 
المع  رعيسةةة    كأداة   المفح ة    بطاقة

    ذات    فروق    البيااات، وأظعرت النتاع  وجود  
 دلالة إحصاعية بين متوس 

 
وعة مالمل   درجات  ط

في الملموعة الرةةةةةةةةةةةةابطة  ق الناقد وقريناتهن  أسةةةةةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةةةةةدي  التجريوية الفت  اسةةةةةةةةةةةةتخدمن  

     ) الطريقةةةة الاعتيةةةاديةةةة
 
وتن يمةةةه،    ع ى معةةةارة التخطيط، وتن يةةةت الةةةدروا، وإدارة الصةةةةةةةةةةةةةف

 دال    واسةةةةةةةتخدام الوسةةةةةةةاع  التعليمية، والتقويم لصةةةةةةةاا  الملموعة التجريوية، كما يوجد أمر  

 وسلوب الصديق الناقد في تنمية معارات اوداء 
 
 الم ت  إحصاعيا

   (2019دراسرررررررررة ع ي  )
 
ت إلى تزديد العفقة بين المشةةةةةةةةةةرف التربو  كصةةةةةةةةةةديق هدف

  
 
 ت  م، وأمر  في دعم عملي  ااقد والمعل

 
المشةةةةةةةةةةةةترك، وتزديد آليات تسيير الصةةةةةةةةةةةةورة  والعم     م  ت التعل

  
 
 ش إلى  التعةاون المشةةةةةةةةةةةةةترك(، ولتزقيق ذلةك ات  النمطيةة للمشةةةةةةةةةةةةةرف من الم  

 
 المنهج   بع البةاحةث

مد  التقييم   ف، ومتابعة  اودوار االديدة للمشةةةةةر    ال لسةةةةة   من  فل اسةةةةةتعرال   الوصةةةةة    
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 لالتات  ل
 
   أهم    أن    ة التطويرية، وقد أظعرت النتاع   خط

ممارسةةةةةةةةة أسةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةديق  قات  معو 

 
 
   ،التقليةد   اوسةةةةةةةةةةةةةلوب    النةاقةد هو  لبةة

 
 الكثير من السمول فيمةا يخ     المصةةةةةةةةةةةةةطل     واكتنةاف

  
 
  العفقة والثقة بين المشةةةةةةةرف والمعل

 
قة بالاتصةةةةةةةال م، وضةةةةةةةعف ك ايات المشةةةةةةةرف التربو  المتعل

 ال والتواص  ال ع  

   (2017دراسررررة القططي )
 
    المشةةةةرفين   ممارسةةةةةدرجة  إلى ف  التعر  إلى  تهدف

  ين  التربوي 

، والكشةةةةةف  وسةةةةةلوب الصةةةةةديق الناقد، وعفقتها بمعايير جودة اوداء من وجعة ا ر المعلمين

بين (  α  ≤   0.05إحصةةةةةةةةةةةةةةةةةاعيةةةةة عنةةةةد مسةةةةةةةةةةةةةتو  دلالةةةةة    دلالةةةةة    ذات    ا إذا كةةةةان هنةةةةاك فروق  عمةةةة  

  
  متوسةةةة 

  طات درجات تقدير أفراد العي 
  نة لمتسي 

 لةةةةةةةةةةةةةةةةةة  االعل، المسه 
 
  العل ت،  رات الدراسةةةةة تبعا

 المنطقة التعليمية، سةةةةةةةةنوات ااخدمة( ولتزقيق ذلك ات  
 
التزلي ي   الوصةةةةةةةة     المنهج   بع الباحث

 20ا تملت اوولى ع ى    بتطبيق اس بااتين  
 
  ،( فقرة

 
 31ع ى   والثااية

 
ع ى عينة قوامعا   ( فقرة

 ومعلمةةةةةة368 
 
العشةةةةةةةةةةةةةواعيةةةةةة، وأظعر  ا تيةةةةةار    تم    ،( معلمةةةةةا أن درجةةةةةة   ت النتةةةةةاع   هم بةةةةةالطريقةةةةةة 

المعلمين   ا ر عةمن وج الناقدالصةةديق وسةةلوب   التربويينالمشةةرفين  ال لية لممارسةةة  التقدير  

متوسةةةةةةةةةةطات بين إحصةةةةةةةةةةاعية دلالة   ذات   فروق  ه توجد  (، وأا  %71.1 كاات كبيرة بو ن بعسةةةةةةةةةة ت

 وسةةةةلوب  التربويين  المشةةةةرفين   ممارسةةةةةلدرجة المعلمين  تقدير  درجات  
 
   ع  الصةةةةديق الناقد، ت

درجة  الدراسةةةةةةةةةةة، وأن   سيراتمت  لباقيتع   وعدم وجود فروق   الإااث،االعل لصةةةةةةةةةةاا   لمتسير 

 كةةةةااةةةةت   المعملينا ر  وجعةةةةة  من  التربو   المشةةةةةةةةةةةةةرف  لةةةةد     اوداءجودة  لمعةةةةايير    ال ليةةةةةالتقةةةةدير  

 
 
 %66.7 سةةةةةةة ت بو ن    متوسةةةةةةةطة

 
   (، كما توجد عفقة

 
  موجبة

 
 دال

 
التقدير    درجةبين   ة إحصةةةةةةةاعيا

اوداء   جودة  تقديرهم لمعايير   ودرجة  قد، الناالصةةةةةديق وسةةةةةلوب  التربويين   المشةةةةةرفينلممارسةةةةةة  

 ( وهي 0.768 بلست  حيث  التربو   المشرف لد   
 
 .ة ردي   موجبة

   (2017دراسرررة هنية )
 
توظيف أسةةةلوب الصةةةديق الناقد  لكشةةةف عن أمر  إلى ات  هدف

التخطيط وإعةداد الةدروا ومعةارة تن يةت الةدرا، ومعةارة  (ع ى المعةارات التةدراسةةةةةةةةةةةةةيةة التةاليةةؤ 

  
 
وتن يمه، ومعارة اسةةةةةةةةتخدام الوسةةةةةةةةاع  التعليمية، ومعارة التقويم(، ولتزقيق  إدارة الصةةةةةةةةف

 أهداف الدراسةةةةة ات  
 
الدراسةةةةة من جميع   تمع  ن مجالتجري ت، حيث ت و   به   ةةةة    المنهج    بع الباحث

  
 
   تعليم العلوم، وت و  تخصةةةةةة   ؛مات بجامعة اوقصةةةةةةا الطالبات/ المعل

 
الدراسةةةةةةة من  ات عينة

 60 
 
الملموعةة اوولى مةارسةةةةةةةةةةةةةت التةدرال بةالطريقةة  ؛إلى مجموعتين ن  م  سةةةةةةةةةةةةة  (  ةالبةة/ معلمةة ق
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   عد  ت التدرال بأسةلوب الصةديق الناقد، وقد أالاعتيادية، والملموعة الثااية مارسة  
 
 الباحث

 ذات    فروق    وجود    وأظعرت النتةةةةةاع     ،ا تبةةةةةار معةةةةةارات التخطيطو أداتينؤ بطةةةةةاقةةةةةة المفح ةةةةةة،  

  α  ≤   0.05دلالة إحصاعية عند مستو   
ط  درجات  البات الملموعة التجريوية ( بين متوس 

في الملموعة الرةةةةةةةةةةابطة  الطريقة    أسةةةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةةةديق الناقد( وقريناتهن    الفت  اسةةةةةةةةةةتخدمن  

التقليدية( في المعاراتؤ  التخطيط، إدارة الصةةف، اسةةتخدام الوسةةاع  التعليمية، والتقويم(  

  .لصاا  الملموعة التجريوية

   Betlem (2014)دراسرررررررررررررررة  
 
    برام     ة  ف إلى فعةةةةاليةةةة  التعر  إلى  ت  هةةةةدفةةةة

 
مين  تةةةةدريةةةةن المعل

 ت  بع  سةةةةةةةةةةتراتيجية الصةةةةةةةةةةديق الناقد، ولتزقيق ذلك ات  إالعادفة إلى التطوير الم ت المعتمد ع ى  

 
 
بةاسةةةةةةةةةةةةةتخةدام المقةابلةة، وبطةاقةة المفح ةة كةأدوات المع   التزلي ي    الوصةةةةةةةةةةةةة     المنهج    الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة

، وقةةد أظعرت النتةةاع  أن هنةةاك تقب  14نةةة م واةةة من البيةةااةةات ع ى عي  
 
 بةةدرجةةة كبيرة ( مةةدربةةا

 
ف

 
 
المعوقةةةات في تطبيق هةةةت     أهم    ديق النةةةاقةةةد، وأن  سةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةةة الصةةةةةةةةةةةةةةة إم بةةة لةةةد  المتةةةدربين للتعل

تراتيجية اق  ااخبرة والتأهي  لد  بعض المدربين، كما أظعرت أن أسةةةةةةلوب الصةةةةةةديق سةةةةةة الإ 

  
 دة لتزقيق اوهداف  ات مزد  الناقد يزتاج إلى أبعاد ومسو 

   Kewkor & Others (2013)دراسررررررررررررررة  
 
ات تع ي  الم ةةةاهيم تزةةةديةةةد آليةةة  إلى  ت  هةةةدفةةة

قد، ولتزقيق ذلك االصةةةةديق الن  من  فل ممارسةةةةة المشةةةةرفين وسةةةةلوب  ، التعليمية للمعلمين

 بعة  ات  
 
ت، الكي  (، بتطبيق الاسةةةةةةةةةةةةة بةااةة والمفح ةة العلميةة  المنهج الوصةةةةةةةةةةةةة   الك     ت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة

  
  24نةةةة قوامعةةةا والمقةةةابلةةةة وحلقةةةات النقةةةال كةةةأدوات، وذلةةةك ع ى عي 

 
  ( معل

 
 ومعل

 
مةةةة في مععةةةد مةةةا

  بباا وك، وقد أظعرت النتاع  أن    التعليم
 
  المشةرفين وسةلوب الصةديق الناقد ت    ممارسةة

 ن  زسة 

  تمن م عوم التةةةدرال، و 
   ع م عوم  يةةةةةةةةةةةةةل 

 
ل بين ااخبراء والمعلمين في كةةة  م بشةةةةةةةةةةةةة ةةة  متبةةةاد  التعل

   أهم     طوة من  طوات العملية التعليمة، وأن  
   قات  معو 

قات توظيف هتا اوسلوب هي المعو 

 ( %68.31الإدارية وذلك بو ن  س ت 

   Samaras & Sell (2013)دراسرررررررررررة 
 
ف إلى أمر اسةةةةةةةةةةةتخدام وسةةةةةةةةةةةاع  لتعر  إلى ات هدف

  ،  الصةةةةةةةةةةةةديق الناقد في ترتين  طوات العم  المسةةةةةةةةةةةةتقبلية
 
مين، ولتزقيق وتزسةةةةةةةةةةةةين أداء المعل

ات    بعةةةةة  ذلةةةةةك 
 
الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة    التجري ت، و ةةةةةةةةةةةةةملةةةةةت العينةةةةةة مجموعتين من  لبةةةةةة براةةةةةام  المنهج    ت 

(  3مجموعةةة من    اةةت كةة   المةةاجسةةةةةةةةةةةةةتير بجةةامعةةة جورج مةةاسةةةةةةةةةةةةةون بولايةةة فرجيعيةةا(، حيةةث ت و  
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  ؛ باحثين
 
  إا  ت  معل

 
 ت  رياضةةةيات في الملموعة الثااية( لد هم  جليزية في الملموعة اوولى( ومعل

الدافع  ارت ا      برات إيجابية في اسةةةةةةةةةةةتخدام أسةةةةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةةةةديق الناقد، وقد أظعرت النتاع   

  الت  يز
  ع ى  كشةةةةةةةةةة ت عن وجود أمر للتخصةةةةةةةةةة  و قه الصةةةةةةةةةةديق الناقد في تزسةةةةةةةةةةين اوداء،  ق 

  
 
  اجليزية( ت  اللسة الإ قابلية تطبيق أسلوب الصديق الناقد وذلك لصاا  معل

ف إلى أمر ممارسةةةة أسةةةلوب الصةةةديق التعر   إلى هدفت  Harrington (2009)  دراسررة

   ت  عةة  بمعلمين، ولتزقيق ذلةةك ات  لالنةةاقةةد ع ى تطوير اوداء الم ت ل
 
التجري ت،   المنهج    الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة

(  6الإعةةداديةةة واسةةةةةةةةةةةةةتمرت التجربةةة لمةةدة   ( معلمين من مةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  بةةا ال(7   و ةةةةةةةةةةةةةملةةت العينةةة

   أسةةابيع  
    ب  تزت إ ةةراف مدر 

    وقد أظعرت النتاع  أن   ا  
 
الصةةديق الناقد   أسةةلوب    توظيف

 
 
 في أداء أفراد العتطو    أحدث

 
 واضةةةةةةةةةحا

 
ينة في مجال  المصةةةةةةةةةداقية، الاا تاح ع ى الممارسةةةةةةةةةات  را

 
 
اجةةاح   عوامةة     للحصةةةةةةةةةةةةةول ع ى الةةدعم الم ت، وأن أهم    أكبر    المعنيةةة(، كمةةا أنهةةا أتةةاحةةت فرصةةةةةةةةةةةةةةة

 إيجاب  ع ى صعيد أ فقيات المعنة  أمر   تطبيق اوسلوب هو توفير بيزة تعليمية ذات  

    وحول  
 االي  الحديثة، ممارسرررة المشررررفين التربويين ل سررر  قات  معو 

 
الباحثان    ع لط

 على مجموعة من الدراسات، منها:

  (2021) دراسرررررررررررررة  يراب
 
  التعر  إلى  ت  هةةدفةة

 العمةة     قةةات التت تعترل سةةةةةةةةةةةةةير  ف إلى المعو 

بعةةةت الإ ةةةةةةةةةةةةةرافي في المةةةدارا الثةةةااويةةةة من وجعةةةة ا ر المشةةةةةةةةةةةةةرفين التربويين، ولتزقيق ذلةةةك ات  

 
 
   الوصةةةةةةةةةةة     المنهج    الدراسةةةةةةةةةةةة

 
 ( ف  66اة من  بتطبيق اسةةةةةةةةةةة بااة م و   سةةةةةةةةةةة ي  الم

 
 مو    قرة

 
( 5ع ى   عة

أبعةةةةادؤ  المعوقةةةةات الةةةةتاتيةةةةة، المعوقةةةةات الإ سةةةةةةةةةةةةةةةةاايةةةةة، المعوقةةةةات الإداريةةةةة، المعوقةةةةات المعنيةةةةة،  

 وقةةةد أظعرت النتةةةاع  أن درجةةةة تقةةةدير أفراد  (119المعوقةةةات التربويةةةة( وذلةةةك ع ى  
 
مشةةةةةةةةةةةةةرفةةةا

 
 
في المرتبةةةة اوولى،  حيةةةث جةةةاء مجةةةال  المعوقةةةات الإداريةةةة(  ؛العينةةةة للمعوقةةةات جةةةاء متوسةةةةةةةةةةةةةطةةةا

دلالةة إحصةةةةةةةةةةةةةاعيةة بين   ذات   د فروق  ومجةال  المعوقةات الةتاتيةة( في المرتبةة او يرة، وأاةه لا توجة  

أفراد العي  متوسةةةةةةةةةةةةةطةةةةات   تقةةةةدير    درجةةةةات 
لعةةةةت  المعو   نةةةةة 

 
ت ع   لمتسير االعل، سةةةةةةةةةةةةةنوات  قةةةةات 

في حين و   فروق  د  جةةةةة  ااخةةةةةدمةةةةةة(      ذات    ت 
وذلةةةةةك لصةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا  دلالةةةةةة تع   لمتسير المسهةةةةة    العل ت( 

  الدبلوم( 

ف إلى المشةةةةةةةةةةةةةكفت التت تواجةةةه لتعر  إلى اهةةةدفةةةت    (2020) دراسررررررررررررررة إبراهي  و  رون

ع ى واقع العمة  الإ ةةةةةةةةةةةةةرافي،    عفجعةا، والوقوف    بة   الثةااويةات الإسةةةةةةةةةةةةةفميةة وسةةةةةةةةةةةةة  المشةةةةةةةةةةةةةرفين في 
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 (62اة من  بتطبيق اسةةةةةةة بااة م و    التزلي ي   ولتزقيق ذلك اتبعت الدراسةةةةةةةة المنهج الوصةةةةةةة    

 ف  
 
 ع ى عي   قرة

 
 تم   (34  عاوام  نة ق

 
وقد أظعرت النتاع  أن  ة ا تيارهم بطريقة قصةةةةةةةةدي    مشةةةةةةةةرفا

 
 
( حيث جاء الملال %72.8راد العينة للمشةةةكفت كاات كبيرة عند و ن  سةةة ت  تقدير أف درجة

( والملةةةةال الاجتمةةةةاعي في المرتبةةةةة او يرة بو ن %85.5  الإدار  في المرتبةةةةة اوولى بو ن  سةةةةةةةةةةةةة ت

دلالة إحصةةةةةةةةةةةاعية بين متوسةةةةةةةةةةةطات درجات تقدير    ذات   د فروق  (، وأاه لا توج  %71.8   سةةةةةةةةةةة ت

 نة للمشةةةةةةكفت التأفراد العي  
 
  العل ت،  ع   إلى المتسيراتؤ  االعل، المسه  ت تواجه المشةةةةةةرفين ت

 سنوات ااخدمة( 

   (2020) دراسررررررررررررررررة الحررررا 
 
إلى واقع تطبيق الإ ةةةةةةةةةةةةةراف التربو   التعر  إلى  ت  هةةةةةدفةةةةة ف 

بعةةةت ر  في مةةةدارا  اوواروا( بمزةةةاف ةةةات   ة وسةةةةةةةةةةةةةبةةة  تزسةةةةةةةةةةةةةينةةةه، ولتزقيق ذلةةةك ات  التطو  

 
 
 60اة من  بتطبيق اسةةةةةة بااة م و    التزلي ي   الوصةةةةةة      المنهج   الدراسةةةةةةة

 
عا  نة قوام  ع ى عي    ( فقرة

 332  
 
  ( معل

 
 ومعل

 
درجة تقدير أفراد العينة لواقع تطبيق الإ ةةةةةةةةةةراف  أن    ت النتاع   مة  وأظعر  ما

  م ةةةاهر    ( وأن أقةةة   %71.4  التربو  التطوير    ير المبةةةا ةةةةةةةةةةةةةر( في المرتبةةةة اوولى بو ن  سةةةةةةةةةةةةة ت

ذات دلالة  د فروق  ير المبا ةةةر هو أسةةةلوب الصةةةديق الناقد، وأاه لا توج  ممارسةةةة الإ ةةةراف  

إحصةاعية بين متوسةطات درجات تقدير أفراد العينة لواقع تطبيق الإ ةراف التطور  تع    

 ج  إلى المتسيراتؤ  االعل، المسه  العل ت، سةةةةةنوات ااخدمة(، في حين و  
  ت فروق  د 

 
ع   لمتسير ت

  رفح( المنطقة، وذلك لصاا  منطقة 

  التعر   إلى هدفت (2017دراسرررررررررة ال ثيري )
قات الإ ةةةةةةةةةةراف التربو  لبرام  ف إلى معو 

 
 
 بع  م بمدارا المرحلة الابتداعية بمدينة الريال، ولتزقيق ذلك ات  صعوبات التعل

 
 ت الدراسة

اسةةةةةةةةةةةةة بةةةةةااةةةةةة م واةةةةةة من   المنهج   بتطبيق  التزلي ي   35الوصةةةةةةةةةةةةة   
 
بعةةةةةدين  ( فقرة ؤ  مو عةةةةةة ع ى 

  ا 
 لمعو 

 
 50بةةات التطوير( وذلةةك ع ى عينةةة قوامعةةا  قةةات ، ومتطل

 
  ، وقةةد أظعرت النتةةاع   ( معلمةةة

  
  أن درجة تقدير أفراد العي 

ات ممارسةة المشةرفين لاسةالين ااحديثة كاات كبيرة عند قنة لمعو 

عملية الإ ةةةةةةةةةراف بطريقة روتيعية  الية ببر  هت  المعوقاتؤ  قيام المشةةةةةةةةةرفات  ( وأن أ74.6% 

دلالةةة إحصةةةةةةةةةةةةةةاعيةةة بين متوسةةةةةةةةةةةةةطةةات درجةةات تقةةدير أفراد   ذات    من الإبةةدا ( وأاةةه توجةةد فروق  

  العينة للمع
 و 

 
  قات ت

سةةةةةةةةنوات(،  5ر سةةةةةةةةنوات ااخدمة، وذلك لصةةةةةةةةاا  ال زة  أق  من ع   لمتسي 

 لمتسير الدرجة العلمية
 
 لصاا   ب الوريوا تربو (  وتبعا
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 التعقي  على الدراسات السابقة:

العفقةة بمتسيرات الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ااحةاليةة،   من  فل عرل الةدراسةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةابقةة ذات  

  ه لا توجد أ   ضةةة  أا  ات  
 
  دراسةةةة تتعل

قات توظيف أسةةةلوب الصةةةديق الناقد، لكن هناك ق بمعو 

  
  العملية قةات  العةديةد من الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات التت تنةاولةت معو 

د  والتت تعمة    ة الإ ةةةةةةةةةةةةةرافيةة بشةةةةةةةةةةةةة ة  عةام 

( 2021ودراسةةةة ذياب    ،(2020ها، مث  دراسةةةة إبراهيم وآ رون  أحدث    اسةةةتعرال   ان  الباحث

التت تفقت مع الدراسةةة ااحالية في الملالات  وحول الدراسةةات التت تناولت أسةةلوب الصةةديق  

   الناقد
 
اوسةةةةةةلوب ع ى معارات التدرال،  توظيف هتا  ت في جاان أمر  فأ لن الدراسةةةةةةات بزث

، Betlm (2014)(، ودراسةةةةةةةةة 2017(، ودراسةةةةةةةةة هنية  2021مث  دراسةةةةةةةةة القطط ، وأوباجي  

ا بةةاقي الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةات  ، أمةة  Harringtion (2009)، ودراسةةةةةةةةةةةةةةة  Samaras& Sell (2013)ودراسةةةةةةةةةةةةةةة  

 
 
    ،ت في جةةةااةةةن مةةةد  تطبيق هةةةتا اوسةةةةةةةةةةةةةلوبفبزثةةة

رات، مثةةة  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة وعفقتةةةه ببعض المتسي 

 ( 2019(، ودراسة عتين  2017ط   القط

  ق  ات  
 
 ااحالي   ت الدراسةةةةةةةة

 
  ا ة مع العديد من الدراسةةةةةةةات من حيث

الوصةةةةةةة     المنهج   با   ت 

( 2020، ودراسةةةةةة ااحاج  Betlem (2014)(، ودراسةةةةةة  2017التزلي ي مث  دراسةةةةةة القطط   

ت  بع  وات   ،( في حين ا تل ت مع دراسةةةةةةةةةةةات أ ر  2020(، وإبراهيم وآ رون  2017والكثير   

  (2013) ، ودراسةةةةةHarrington (2009)( ودراسةةةةة2017التجري ت، مث  دراسةةةةة هنية    المنهج  

Samaras & Sell  2021، ودراسة القطط  وأوباجي ) 

 
 
   ومن حيةةةةةث

 
ات  اوداة  ، 

 
الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةات التت ااحةةةةةاليةةةةة     قةةةةةت  ة مع العةةةةةديةةةةةد من 

 اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدمةة  
 
( وإبراهيم 2021(، وذيةةاب  2017مثةة  دراسةةةةةةةةةةةةةةة القطط     ؛كةةأداة  ت الاسةةةةةةةةةةةةة بةةااةةة

  ؛ ( في حين ا تل ت مع دراسةةةةةةةةةةات أ ر  2017(، والكثير   2020(، وااحاج  2020وآ رون  

 ، والتت اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدمةة  Kewker &Others (2013)مثةة  دراسةةةةةةةةةةةةةةة  
 
 المفح ةةة، ودراسةةةةةةةةةةةةةةة ت بطةةاقةةة

Betlem (2014)    ت الا تبار  خدم  ( التت اسةةةةت2017لة، وهنية  قاب  المت  التت اسةةةةتخدم  
 
  وبطاقة

 المفح ة 

  قةة  كمةةا ات  
 
    نةةة  عي    ا تيةةار    ت من حيةةث

 
  المعل

الن ر عن جعسةةةةةةةةةةةةةعم أو المرحلةةة   مين بسض 

  
(، ودراسةةةةةةةةةةة  2017( ودراسةةةةةةةةةةةة القطط   2021سةةةةةةةةةةةونها مع دراسةةةةةةةةةةةة القطط  وأوباجي  التت يدر 

Kewkor& Others (2013)    ودراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةHarrington  (2009)  وااةحةةةةةةةاج يةر   ( والةكةثة 2020، 
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  2017(، في حين ا تل ةةةةت مع دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة هنيةةةةة  2017 
كةةةةااةةةةت عي   نت  ( التت 

 
   هةةةةا الطلبةةةةة

 
مين،  المعل

  2021(، وذيةاب  2020ودراسةةةةةةةةةةةةةة إبراهيم وآ رون  
المشةةةةةةةةةةةةةرفين، ودراسةةةةةةةةةةةةةة    نتهةا( التت كةااةت عي 

Samaras& Sell (2013)    
 نت  التت  ةةةةةةةةةةةةةملةةت عي 

 
مةةا يميز هةةت    ولعةة    الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةات العليةةا   هةةا  لبةةة

 
 
 في حةةدود علم البةةاح-  أنهةةا اوولىعن سةةةةةةةةةةةةةةابقةةاتهةةا    الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة

 
    -ن  يث

توظيف    قةةات  التت ت نةةاول معو 

 ،من هت  الدراسات في تأصي  فكرة الدراسة  ثان  وقد است اد الباح   الناقد أسلوب الصديق

 وت سير النتاع   ،وبناء أداتها

 الخلفية النظرية للدراسة:

   د  ع  ي  
 
 التربو  من م    الإ ةةراف

 
  د 

   فت الن ام التعلي ت 
 
  باعتبار  قيادة

 
تهدف إلى   تربوية

   ت التعليم  ت  تزسةةين عملي  
 
إليه من  اوية تزلي  الن م ع ى أاه سةةلسةةلة  م، ويمكن الن ر  والتعل

من الت ةةةاعفت واوحةةةداث بين المعلم والمشةةةةةةةةةةةةةرف التربو  من جعةةةة والمنهج والطلبةةةة من جعةةةة 

 واومان في العملية التربوية   االودة   أ ر ، وبتلك يمكن اعتبار  مصدر  

 
 
 ولم

 
ار بين المشةةةرفين  ز بالإيجابية والتواصةةة  الم توح في حو التربو  يتمي    ا كان الإ ةةةراف

    والمعلمين وت اعلعم، واسةةةتهدف التوجيه  
 والإر ةةةاد، ويقوم ع ى مسةةةاعدة المعلمين ازو النمو 

  إلى تسيير في سةةةةةةةةةةةةةلوك  والةةت  يسد  -  الم ت وإتةةاحةةة ال رصةةةةةةةةةةةةةةة لعم للبزةةث والتجريةةن والتطوير

  
فقد   - ، والت  ينعكل بدور  ع ى سةةةةةلوك المتعلمين وشةةةةةخصةةةةةياتهمالمعلمين التعلي ت الصةةةةة  

 
 
 متعددة

 
 وأ ة الا

 
 في ذلك بالتطورات التت صةاحبت م عومه  أ ت أاما ا

 
ودور المشةرف    ،متأمرا

 (13،  2021 حماد،  ر  بيعة الن ام التربو  ا سه وتطو  

  
الصةةةةةةديق الناقد الت  يرجع في  أسةةةةةةلوب    أاماا الإ ةةةةةةراف التربو  ااحديثة ومن أهم 

   أصوله إلى مجتمعات  
 
الدافعة إلى الاا تاح، والر بة في التزسين وتع ي  الثقة   ة  المعني   م  التعل

 عر  (، كما ي  12،  2014 درواش،   والاحترام بين المشرف والمعلم 
 
أسلوب الصديق الناقد  ف

   بأاهؤ كأسةةةةةلوب  
 
والنقد،  الصةةةةةداقة    ؛م النقدية والمبنت ع ى م ي  من مبدأين  من أسةةةةةالين التعل

   د  ع  حيث ي  
 
 إ  دور المشةةةةةةةةةرف فيه دورا

 
 في تقديم النصةةةةةةةةة  والإر ةةةةةةةةةاد، وي ون دور   سةةةةةةةةةتراتيجيا

 
معما

  ال هوالمعلم 
  (Costa& Kallick,1993,p.43) كتزد 

في الإ ةةةةةةةةةةةةةراف وع ى تطبيقةةةةاتةةةةه في   التربو     أجمع اودب   هةةةةتا اوسةةةةةةةةةةةةةلوب  ع ى حةةةةدامةةةةة 

 
 
   في بريطاايا في بداية ال سعينات وقد ساهمت الباحثةس العملية التعليمية، حيث كان معش
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م، عندما 1988عام   (School Matters)سةةةةةةةتول( في تطوير  من  فل كتابها المشةةةةةةةترك    لوي 

مت المسةةار  المدرسةةية الراعدة والت  اعتبرت من  فله أن الصةةديق الناقد هو الصةةديق  تزد  

 (37،  2016 علوان،  الناج  بعد المفح ة والمناقشة

جموعة من اوعمال التت يمارسعا،  الصديق الناقد في الإ راف، في م د ص ات  وتتزد  

 عن عم   مفعه، كما أاه يسةةةةةةةةةةةة ثمر ويقدم ملخ    ،وهيؤ   رح اوسةةةةةةةةةةةةزلة المثيرة
 
 توضةةةةةةةةةةةةيزيا

 
صةةةةةةةةةةةةا

  الوقت  
 
، فعو يسةةةةةةتمع ويفح  مم يتعل

 
 كامف

 
م ويصةةةةةةدر اوح ام، كما  ل عم سةةةةةةياق العم  فعما

 
    شةةةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةةةنةةة    أاةةه يتجةةاوب مع العمةة  بةةأمةةااةةة دون 

 عمليةة    م ت سةةةةةةةةةةةةةيرات  لامور، ويقةةد 
 
من أجةة    ة

 (21،  2013التزسين وليل النقد فقط(   هارون، 

  وتجدر الإ ةةةةةارة هنا، إلى أن  
 
 تربويا

 
الصةةةةةديق الناقد ليل بالرةةةةةرورة أن ي ون مشةةةةةرفا

   عم    فقط، ب  يمكن أن ي ون  مي   
 
 أو معل

 
لمبزث آ ر، ولكن يجن أن تتوافر في العفقة  ما

 بين الطر 
 
الةةةةةدعم والتزةةةةةد    فين الثقةةةةةة الموا اةةةةةة بين  بةةةةةدور والاحترام، والقةةةةةدرة ع ى   ، والقيةةةةةام 

 توجيهت، واساهم في تقديم حلول وإصفحات سراعة للمشكفت 

 
 
 ا كان دور الصةةةةديق الناقد ولم

 
المعاملة    الآ ر، وحسةةةةن  ع ى مبدأ الاحترام وتقب    قاعما

في تزسةةةةةةةةةةين أداء المعلم   هتا الدور يسةةةةةةةةةةعم  بالمشةةةةةةةةةةرف   ن قيام  كا  صةةةةةةةةةةال والتواصةةةةةةةةةة ،وتع ي  الات  

  و يادة مقته بن سةةةةةةةةةةةه، واسةةةةةةةةةةةاعد  
لديه        ع ى تطوير ممارسةةةةةةةةةةةاته الصةةةةةةةةةةة ية والمدرسةةةةةةةةةةةية، واع  

 
 
 ,Yeigh, 2008) سةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةةةات جةةةديةةةدة إم التعةةةاو   وتطبيق  التوافق الم ت وإبرا  دور التعل

p.8)  ،  2017   الإ ةةةةةةةةةراف فيما ذكر  القطط د  طوات أسةةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةةديق الناقد في وتتزد  ،

 فيؤ (Nguyen,2010, p.209)(، 48،  2017  هنيةو (، 56 

•   
  توضيح دور المشرف كصديق ااقد للمعلم وليل كمقي 

 ية م لممارساته الص  

 عا تزقيق   المر وب    لقاء بعد الدرا وتزديد النتاجات   •

  رح أسزلة حول الموقف التعلي ت، ومناقشة  ريقة التن يت  •

 ة في الموقف التعلي ت قديم تستية راجعة لللواان المعم  ت •

 ة النقد بش   إيجاب  من  فل إمارة اوسزلة المعم   •

   الطرفين لففتراضات المطروحة وتزديد المفعم من ااحلول تأم   •
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 الاستجابة و  مشورة أو اتصال  ارج اطاق الموقف التعلي ت  •

  
 قات توظيف أسلوب الصديق الناقد:معو 

  
التت تواجه المشةةةةةةةةةةةةرفين في توظيف أسةةةةةةةةةةةةلوب   قات  ا تلف الباحثون في مصةةةةةةةةةةةةادر المعو 

ع ى م ةاهر الا تفف، وفيمةا ي ي جميععم    ق  الصةةةةةةةةةةةةةةديق النةاقةد، لكن ر م هةتا الا تفف ات  

 لبعض هت  المعوقات  عرل  

 ( أن هت  المعوقات تقسم إلىؤ58، 2021ذياب  و ( 287، 2021  ير  أبو حسين

  
   اتيةقات معو 

ر عن ضعف في بعض  ؤ وهي المتعلقة بتات المشرف والمعلم، والتت تعب 

الشةةةةةةةةةعور  و الصةةةةةةةةةعوبة في ت وين عفقات إ سةةةةةةةةةااية،  و سةةةةةةةةةماته، مث ؤ  صةةةةةةةةةعوبة إقنا  الآ رين، 

  ( الشعور بااخل ، وضعف القدرة ع ى الصبر والتزم  و بالتردد والمل ، 

  
  وهي المتعلقة بالعفقة الإ سةةةةةا  قات إنسرررررانية:معو 

 
 اية بين المشةةةةةرف والمعل

 
 م من حيث

المسةةةةةةةةةةةةةااةدة المعنويةة، وتوفير أجواء ا سةةةةةةةةةةةةةيةة  شةةةةةةةةةةةةةطةة، وإدراك اوسةةةةةةةةةةةةةبةاب ال ةافيةة وراء    تقةديم  

 اء المنت  لاف ار الإيجابية المتاعن التت يعا   م ها المعلمون، ومد  توافر أجواء ااحوار البن  

  
ن عليها من تع ي   وما يترت  ،  ةوهي المتعلقة بتزديد المعام الإ ةةةةةةةةةةةةرافي  قات إدارية:معو 

وتطوير اوداء، والرضا عن القرارات الإدارية المتعلقة بعم  ك  من المشرف والمعلم، وكتلك 

وضةةةةةةةةةةةةةوح معةةةةايير التقويم والمتةةةةابعةةةةة الإداريةةةةة من قبةةةة  الإدارة العليةةةةا، وتزةةةةديةةةةد الاحتيةةةةاجةةةةات 

 التدريوية 

  
تنميةةةةة معةةةةارات التعةةةةامةةة     وهي المتعلقةةةةة بةةةةدور المشةةةةةةةةةةةةةرف التربو  في  قرررات مهنيرررة:معو 

  
  السةةةةةةةةةةةةةليم مع المعلمين، ودعم امو 

 ة التت هم الم ت وتن يةت او شةةةةةةةةةةةةةطةة والإسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةات المح  

أسةةةةةةةةةةةةةالين الإ ةةةةةةةةةةةةةراف بما ي ناسةةةةةةةةةةةةةن مع  بيعة      تراعي ال روق ال ردية، والمعرفة العامة ب نو  

 الم اهيم العلمية 

  
التربو ، وتقرير اوسةةةةةةةةةةةةةلوب الإ ةةةةةةةةةةةةةرافي ؤ وهي المتعلقةةة بتقويم اوداء  قررات تربويررةمعو 

ند اسةةةةةةةةةةةتخدام أسةةةةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةةةةديق الناقد، عد المناسةةةةةةةةةةةن لقدرات المعلمين، والتخطيط االي  

  
  المعلم للنقد من ية مع البيزة المحلية، ومد  تقب  والتوعية برةةةةةةةةرورة ربط او شةةةةةةةةطة الصةةةةةةةة  

 المشرف 
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    أهم    وعليه، فإن  
 توظيف أسةلوب الصةديق الناقد تتم قات  معو 

 
  في  بيعة العفقة ث

  
 
 ع ى أنهةا عفقةة  رعيل، مرؤوا(، وكةتلةك ارت ةا  بين المشةةةةةةةةةةةةةرف والمعل

 
م والتت ين ر لعةا  ةالبةا

ممارسةة هتا اوسةلوب  و وف بعض المشةرفين من أن    ،عدد أو اصةاب المشةرفين من المعلمين

   قد يسد  إلى تقلي  أدوارهم أو م ااتهم 
 
    وا را

  ى اعتبار أن  قات، ع لتدا   هت  المعو 
 
 قدرة

توظي عةةةا، وع ى المعرفةةة    سةةةةةةةةةةةةةن   ةةةةةةةةةةةةةراف تقوم ع ى بنةةةاء العفقةةةات وح  الصةةةةةةةةةةةةةةةديق النةةةاقةةةد في الإ 

    ، وأن  (Reflective Practice)ليةةة  الةةدقيقةةة بةةالممةةارسةةةةةةةةةةةةةةات التةةأم  
 المعنيةة    قةةات  المعو 

 
ة قةةد والتربويةة    ة

  
الاقتصةةةةةةةار في   التاتية، تم  ليةةةةةةةخصةةةةةةةية هي ا تالمعوقا الإ ةةةةةةةراف، وون  في ت  تأ ت السةةةةةةةياق ال ن 

هةةا ن فقرات  يةةةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةةةيةةة( ع ى أن تترةةةةةةةةةةةةةم  ال نيةةة،  الداريةةة،  الإ ارة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة ع ى الملةةالاتؤ  إد

 ة للمجال المعا   العام   مرامين  

 إجراءات الدراسة الميدانية:

ت في االاان الميدا   التت تم   والإجراءات   من الدراسة ااخطوات   ن هتا اال ء  يترم  

من حيث المنهلية، ومجتمع وعينة الدراسةةةةةةةةة، وأداة الدراسةةةةةةةةة، والمعاالات الإحصةةةةةةةةاعية التت 

ت م  خد 
   ؛في تزلي  البيااات اسةةةةةةت 

 
جمع البيااات   م  لا تبار صةةةةةةدق ومبات أداة الدراسةةةةةةة، ومن م

   إلى النتاع  نة ال لية للتوص  من العي  

التزلي ي لإاجةا  هةت  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة،    الوصةةةةةةةةةةةةة     البةاحثةان المنهج  بع  ات    نهج الردراسرررررررررررررة:م  

 أو مت  ء  لمف
 
ه لموضةةةةةةةةةةةةةو  وأهداف الدراسةةةةةةةةةةةةةة، ويدرا المنهج الوصةةةةةةةةةةةةة   التزلي ي ظاهرة أو حدما

 
 
أسةةةةةةةةةةزلة البزث دون  عنيمكن ااحصةةةةةةةةةةول م ها ع ى معلومات تجين   ،قرةةةةةةةةةةية موجودة حاليا

 (  80،  2005تد   فيها  أبو حطن، وصادق، 

    ع  مجتم  
 ها:نت  الدراسة وعي 

 ت و  
  الدراسةةةةةةة من  مجتمع    ن 

سةةةةةةات المدارا الثااوية في المحاف ات االنوبية  جميع مدر 

( حسةن إحصةاعية الإدارة العامة للتخطيط التربو   4567هم حوالي  ل لسةطين والبال  عدد  

 (14  ،2021 و ارة التربية والتعليم،  2020/2021بو ارة التربية والتعليم للعام الدراسات  

  
 ت و  نة الاستطلاعية:  العي 

 
 30ت من  ا

 
هم بالطريقة  ا تيار    تم    ،من االعسين ( م ردة

ق من صةةةةةةةةةةةفحية اودوات للتطبيق ع ى أفراد العينة ال علية، وذلك بهدف التزق    ؛العرضةةةةةةةةةةةية

 عا ومباتها بالطرق الإحصاعية المفعمة من  فل حساب صدق  
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الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة، تم    نرررررة الفعليرررررة:العي   لطبيعةةةةةة 

 
    حلم    تقةةةةةدير    ا را

من   المبةةةةةد  نةةةةةة  العي 

 (Bartlett, 2001, P. 111) القااونؤ

2

2

0
e

pqz
n =
 

 
 
في أ  من  معروف     ير    موافقة أفراد العينة ع ى فقرات الاسةةةةةة بااة    احتمال   ن  إ حيث

تسةةةةةةةاو    qوبالتالي ت ون قيمة  0.5تسةةةةةةةاو    pقيمة   الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة، فإانا ا ترل أن  

نة التقدير المبد   احلم العي    فإن    0.05  وباعتبار أن مقدار ااخطأ في التقدير يسةةةةةةةةةاو  0.5

 من ك  المنا ق يزسن كالتاليؤ

385
)05.0(

)5.0)(5.0()96.1(
2

2

0 =n 

    4567حلم مجتمع الدراسة الك ي    ن  إوحيث 
 مدر 

 
    سا

 سة، فبالإم ان تخ يض  ومدر 

 باستخدام القااون التاليؤ     نة  حلم العي  
 
م ها قليف

N

n

n
n

)1(
1 0

0

−
+

= 

حلم الملتمع، وبةةةةالتةةةةالي فةةةةإن حلم العينةةةةة   Nااحلم المبةةةةد   للعينةةةةة،    0nحيةةةةث  

لكتروايةةة بةةاسةةةةةةةةةةةةةتخةةدام تقنيةةة إوقةةام البةةاحثةةان بتصةةةةةةةةةةةةةميم اسةةةةةةةةةةةةة بةةااةةة    ،(355ض ي ون  المخ   

 Microsoft forms  مةةةةا   ( المع البيةةةةةااةةةةات، وبعةةةةةد مفمةةةةة أسةةةةةةةةةةةةةةةةةابيع من التطبيق تم اسةةةةةةةةةةةةةترداد 

وتويتر  بعةد تعميم الرابط ع ى مواقع ال يسةةةةةةةةةةةةةبوك،  عشةةةةةةةةةةةةةواعيةة  ( اسةةةةةةةةةةةةةتجةابةة  336مجموعةه  

 ( يوض  تو اع عينة الدراسة حسن المتسيرات التصعي ية 1واالدول  
 ( توزيع أفراد العينة حس  المتغيرات1جدول )

 الك ي  أاث  ذكر االعل 

 336 155 181 العدد

 100% 46.1% 53.9% العسبة المزوية 

 ال لي دراسات عليا ب الوريوا المسه  العل ت

 336 34 302 العدد

 100% 10.1% 89.9% العسبة المزوية 

 الك ي  10أكثر من  10-5 5أق  من  سنوات ااخدمة 

 336 140 88 108 العدد

 100% 41.7% 26.2% 32.1% العسبة 
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 أداة الدراسة: 

  
 
 بعد الا 

 
مث   ؛العفقة بالدراسةةةةةةةة  ر الن رية والدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة ذات  ف  ع ى او 

(، قام الباحثان 2017(، ودراسةةةةةةةةةة هنية  2017(، ودراسةةةةةةةةةة القطط   2019دراسةةةةةةةةةة عتين  

اليةةةةخصةةةةية للعينة  االعل،   البيااات( فقرة، بالإضةةةةافة إلى 32بإعداد اسةةةة بااة ت وات من  

  
 اسةةةةةةةةةةةةتخدم  وقد    العل ت، وسةةةةةةةةةةةةنوات ااخدمة( المسه 

 
ليكرت ااخماسةةةةةةةةةةةةات   مقياا   ت الدراسةةةةةةةةةةةةة

 Likert Scale  )  لتزديد الدرجة الم و 
 
 إلى ضعي ة جدا

 
ن من  مل رتن تتراوح بين كبيرة جدا

 (ؤ2كما ي عر في جدول   ،بزيث أعطيت درجة معينة ل   استجابة

 (: أوزان الخيارات في مقياس لي رت الخماس ي 2جدول )

  التوافر 
 
 ضعي ة  جدا  ضعي ة متوسطة كبيرة كبيرة جدا

 1 2 3 4 5 الدرجة 

  درجة(، وقد تم   160  –32وبالتالي تتراوح الدرجة ع ى القسةةةةةةم اوول لفسةةةةةة بااة بين  

  بزيث تشةةةةةير الدرجة المنخ     ،الوسةةةةةط ااحسةةةةةاب  اعتماد  
 
  الموافقة ع ى ما جاء في رةةةةةة إلى تد 

الدرجات المرت عة ع ى ارت ا  درجة الموافقة،   ال قرة من وجعة ا ر أفراد العينة، بينما تدل  

( و ول ال ترة (4=1-5مةةةد  تةةةدري  ليكرت ااخمةةةاسةةةةةةةةةةةةةات هو  درجةةةة التقةةةدير من  فل    وتزةةةدد

 (، كما في االدول التاليؤ%16( بو ن  س ت  0.8 

 (: درجات التقدير لفقرات مجالات أداة الدراسة. 3جدول )

 درجة التقدير  الو ن العس ت  ول ااخلية 

  من  36 – 20  1-1.8
 
 ضعيفة جدا

 ضعيفة  أكبر من 52 – 36.0 أكبر من  1.8-2.6

 متوسطة أكبر من 68 – 52.0 أكبر من  2.6-3.4

 كبيرة أكبر من 84 – 68 أكبر من  3.4-4.2

  أكبر من  100 – 84 أكبر من   4.2-5
 
 كبيرة جدا
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 داة:  صدق الأ 

  
 
 مين )الظاهري(:صدق المح 

  ان  الباحث  تبار مد  صةةةةفحية الاسةةةة بااة، عرل  لا 
 
(  7لي ع ى  بشةةةة لعا اوو    الاسةةةة بااة

من المحكمين  مشةةةرفين، أعرةةةاء هيزة تدرال(، بهدف ااحكم ع ى صةةةفحيتها العة قياا ما 

  ،صةةةةةةةةةةيست من أجله
 
د من وا سةةةةةةةةةةلام اتجاهات أسةةةةةةةةةةزلتها وترتيهها ومفعمة  ول فقراتها، والتأك

 ق عليها  ت  وضةةوح وسةةفمة صةةيا تها وك اية  ياراتها  وقد اسةةتجاب الباحثان للتعديفت التت ا

 
 
    البية

 
مين، واسةةةةةةةتر ةةةةةةةدا ببقية التعليقات، حت  أصةةةةةةةبزت جاه ة للتطبيق في صةةةةةةةورتها  المحك

 ال هاعية 

  
 
 ساق الدا لي:صدق الات

   التزقق   تم  
 
سةةةةةةةةةةةةاق الدا  ي من اسةةةةةةةةةةةةتجابات العينة الاسةةةةةةةةةةةةتطفعية،  من صةةةةةةةةةةةةدق الات

( ل ةةة  فقرة من Pearson’s Correlation Coefficientوحسةةةةةةةةةةةةةةةاب معةةةامةة  ارتبةةةاا بيرسةةةةةةةةةةةةةون  

( يبين معامفت الارتباا بين ك  فقرة والدرجة ال لية للمجال 4فقرات الاس بااة  واالدول  

 في الاس بااة 

 (: معاملات ارتباط درجة كل فقرة من الاستبانة مع درجة المجال ال ي تنتمي إليه 4جدول )

 م
مستو   

 الدلالة 

معام   

 الارتباا 
 م

مستو   

 الدلالة 

معام   

 الارتباا 
 م

مستو   

 الدلالة 

معام   

 الارتباا 

 معوقات إداريةالملال اوولؤ 

1 0.000 0.647 2 0.000 0.833 3 0.821 0.000 

4 0.000 0.714 5 0.000 0.782 6 0.733 0.000 

7 0.000 0.750 8 0.000 0.825 9 0.684 0.000 

10 0.000 0.874  

 معوقات فنية الملال الثا  ؤ 

1 0.000 0.722 2 0.000 0.789 3 0.000 0.754 

4 0.000 0.820 5 0.000 0.802 6 0.000 0.744 

7 0.000 0.781 8 0.000 0.726 9 0.000 0.730 
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10 0.000 0.856 11 0.000 0.858  

 : معوقات شخصية الملال الثالث

1 0.000 0.901 2 0.000 0.850 3 0.000 0.826 

4 0.000 0.849 5 0.000 0.753 6 0.000 0.752 

7 0.000 0.699 8 0.000 0.689 9 0.000 0.711 

10 0.000 0.702 11  

 0.393” تساوي 28ودرجة حرية " 0.01الجدولية عند مستوى دلالة  rقيمة 

 4يتضةةة  من االدول  
  
 دالا

 
 عند مسةةةتو  دلالة  ( أن هناك ارتبا ا

 
(  0.000 إحصةةةاعيا

  
    والةةدرجةةة    قرة  ف    بين كةة  

 
يةةة للمجةةال الةةت  تعت ت إليةةه، ممةةا يةةدلةة  ع ى صةةةةةةةةةةةةةةدق الاتسةةةةةةةةةةةةةةاق ال ل

 الدا  ي ل قرات الاس بااة 

 الصدق البنائي:

( معامفت الارتباا بين درجة ك  مزور من مزاور الاسةةةةةةةةةةة بااة مع 5يوضةةةةةةةةةةة  جدول  

  
الارتباا دالة عند مسةةةةةتو  دلالة  معامفت  ن أن  الدرجة ال لية ل قرات الاسةةةةة بااة والت  يبي 

 0.01 
 
المحسةةةةةوبة أكبر من  r( وقيمة  0.01القيمة الاحتمالية ل   مزور أق  من    ن  إ  (، حيث

 ( 0.393االدولية والتت تساو   rقيمة 
  5جدول )

 
 ية(: ارتباط درجات مجالات الاستبانة مع الدرجة الكل

 م الملالات معام  الارتباا مستو  الدلالة

 1 معوقات إدارية 0.982 0.000

0.000 0.927   
 2 يةمعوقات فن 

 3 معوقات شخصية 0.952 0.000

  الدرجة الكلية  0.934 0.000

 :Reliabilityثبات فقرات الاستبانة 

 ؤSplit-Half Coefficientطريقة التجزئة النصفية 

الرتبة ودرجة ال قرات   ة  فردي    معام  ارتباا بيرسةون بين درجة ال قرات   حسةاب    تم   

   وجيةةة  
معةةةامفت الارتبةةةاا بةةةاسةةةةةةةةةةةةةتخةةةدام معةةةامةةة  ارتبةةةاا   تصةةةةةةةةةةةةةحيح    وقةةةد تم    ،عةةةدب    ة الرتبةةةة ل ةةة  
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( حسةةةةةةةةةةةةةةن المعةةادلةةةؤ معةةامة   Spearman-Brown Coefficientسةةةةةةةةةةةةةبيرمةةان براون للتصةةةةةةةةةةةةةحيح  

الثبات = 
1

2

ر+

 ر

   مبةةةات    مةةة   ( يبين أن هنةةةاك معةةةا6حيةةةث ر معةةةامةةة  الارتبةةةاا، واالةةةدول  
 
   كبيرا

 
 سةةةةةةةةةةةةةويةةةا

 ل قرات الاس بااة
 (: قي  الثبات باستخدام التجزئة النصفية للاستبانة6جدول )

مستو   

 الدلالة 

 معام  

 الثبات

معام   

 الارتباا 

 عدد

 ال قرات 
 م أبعاد الاس بااة 

 1 معوقات إدارية 10 0.915 0.955 0.000

 2 معوقات فنية 11 0.845 *0.916 0.000

 3 معوقات شخصية 11 0.922 *0.959 0.000

  الدرجة الكلية  32 0.825 0.904 0.000

 عدد الأسئلة الفردية لا يساوي عدد الأسئلة الزوجية  ن  إت  استخدام معادلة جتمان حيث  *

 :Cronbach's Alphaطريقة كرونباخ ألفا

مةةاايةةة اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدم البةةاحثةةان معةةامةة  كروابةةاة أل ةةا لقيةةاا مبةةات الاسةةةةةةةةةةةةة بةةااةةة كطريقةةة 

 ( أن معامفت الثبات مرت عة 7لقياا الثبات وقد أظعر جدول  
 (: معاملات الثبات لمجالات الاستبانة باستخدام معامل ألفا 7جدول )

 م مجالات الاس بااة  عدد ال قرات  قيمة أل ا 

 1 معوقات إدارية 10 0.903

 2 معوقات فنية 11 0.911

 3 معوقات شخصية 11 0.920

  الدرجة الكلية  32 0.950

 نتائج الدراسة وتفسيراتها:

  
 
  لفجابة عن السسال المتعل

 ق بالمعو 
 
لع الباحثان ع ى أ لن الدراسات واودب  قات، ا 

  
دون   قات التت تزول  الت  ااقش مجال توظيف أسةةةلوب الصةةةديق الناقد في الإ ةةةراف، والمعو 

تزةةديةةد المعوقةةات    اجةةاحةةه في البيزةةات المختل ةةة، وبنةةاء ع ى  برة البةةاحثين ومجةةال عملعمةةا، تم  

ع ى هيزة فقرات مصةةةةةةةةةةدرية وتو اععا ع ى مجالات الدراسةةةةةةةةةةة حسةةةةةةةةةةن البيزة ال لسةةةةةةةةةةطيعية في 

 فلسطين 
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  السرررررلأال الأول:  
  ما درجة تقدير عي 

سةةةةةةات المدارا الثااوية بمزاف ات   ة نة من مدر 

 ت التت تواجه المشرفين التربويين في توظيف أسلوب الصديق الناقد؟للمعوقا

ااحسةةةةةةةةةةاب  والاازراف المعيار    المتوسةةةةةةةةةةط   اسةةةةةةةةةةتخدام   لفجابة عن هتا ال سةةةةةةةةةةاؤل تم  

 والو ن العس ت والترتين، واالدول التالي يوض  ذلكؤ
 ة(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل مجال من مجالات الاستبان8جدول )

 الملال 
المتوسط 

 ااحساب 
 Tقيمة 

الو ن 

 العس ت

القيمة  

الاحتمالية  

  sig ) 

 الترتين 
درجة 

 التقدير 

 كبيرة 1 *0.000 68.8 11.07 3.44 معوقات إدارية

 كبيرة 2 *0.000 68.6 9.83 3.43 معوقات فنية

 متوسطة 3 *0.000 67.8 9.72 3.39 معوقات شخصية

 كبيرة  *0.000 68.4 11.04 3.42 الدرجة ال لية 

   ( أن  8ضةةةةةةةةةةةةة  من االةدول  يت  
  درجةة تقةدير أفراد العي 

 
  نةة ال ل

قةات التت تواجةه  يةة للمعو 

  )أقرب إلى المتوسةةةةةةةةةطة (المشةةةةةةةةةرفين التربويين في توظيف أسةةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةةديق الناقد كاات كبيرة 

الإ ةةةةةةةراف،  ع   السةةةةةةةون في ذلك إلى حدامة هتا اوسةةةةةةةلوب في ( وقد ي  %68.4عند و ن  سةةةةةةة ت  

    هوإلى أا  
    من أهم 

مات الاسةةةةةةةةةةةةةتما  االيد قب  إبداء المفح ات وهو ما يصةةةةةةةةةةةةةعن توافر  في مقو 

  
   ظ  

 ةةةةةةرافية  ة اوسةةةةةةالين الإ ين، إضةةةةةةافة إلى امطي  سةةةةةة ارت ا  اصةةةةةةاب المشةةةةةةرف الواحد من المدر 

  
 
  التت ترك

الطرفين     التقويم(، ولا تسةةةةةةةةةةةةةمح ب رصةةةةةةةةةةةةةة تةأمة    يةة  المفح ةة مم    ع ى ال يةارة الصةةةةةةةةةةةةة  

 ات المطروحة أو إمارة اوسزلة المعمة ضلففترا

  
( وبةةةدرجةةةة %68.8قةةةات إداريةةةة( في المرتبةةةة اوولى بو ن  سةةةةةةةةةةةةة ت  وقةةةد جةةةاء مجةةةال  معو 

ع   السةةةةةةةةةةةةةوةةن في ذلةةك إلى مزةةدوديةةة ال ر  المتةةاحةةة للمشةةةةةةةةةةةةةرف التربو   تقةةدير كبيرة، وقةةد ي  

 
 
 إلى كثرة او   والمدرا للتدرين ع ى هتا اوسةةلوب، إضةةافة

 
 ان بها، حيث عمال الإدارية التت ي ل

   ن  إ
 
  ف بمعام  المشةةرف التربو  قد ي ل

 
  ،ق بطبيعة عملهلا تتعل

 
إلى مرك ية القرار سةةواء   إضةةافة

(،  2021لت إليه دراسةةةةةةة ذياب   ق مع ما توصةةةةةة  ع ى مسةةةةةةتو  المديرية أو المدرسةةةةةةة، وهو ما يت  

 ( 2020 (، ودراسة ااحاج 2017ودراسة العثمان  

  
( وبدرجة %67.8قات شةةخصةةية( في المرتبة او يرة عند و ن  سةة ت  وجاء مجال  معو 

 هتا الترتين ع ى أن هناك   تقدير متوسطة، وقد يدل  
 
   قبولا

 
لد  أفراد العينة لممارسة   ور بة
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لما له من تقدير للعفقات الإ سةةةةةةةةةةةةةااية وتزقيق    ؛أو اسةةةةةةةةةةةةةتخدام هتا اوسةةةةةةةةةةةةةلوب في الإ ةةةةةةةةةةةةةراف

  التنميةةة الم
ع ى أاةةه لو توافرت    سةةةةةةةةةةةةةين، كمةةا يةةدل  عنيةةة ورفع مسةةةةةةةةةةةةةتو  الثقةةة واوداء لةةد  المةةدر 

 معم  
 
 ال روف المناسةةةةةةةةبة لاعتبرو  أسةةةةةةةةلوبا

 
، وتت ق هت  الن يجة من حيث

 
الملالات مع  ترتين   ا

 ( 2015(، ودراسة قمزية  2013دراسة هارون  

ال قرات وأداةةةةةا أع ى  التقةةةةةدير ع ى  اتةةةةةاع  درجةةةةةات  كةةةةة  مجةةةةةال،  وللوقوف ع ى  في  هةةةةةا 

 ةؤد  ل ع ى ح  جا ستعرل فيما ي ي ك  م

  
 قات الإداريةالمجال الأول: المعو 

 ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتي  لكل فقرة" المعوقات الإدارية"9جدول )

 ال قرة  م
المتوسط 

 ااحساب 

 

الو ن 

 العس ت

 

قيمة 

 الا تبار

القيمة  

الاحتمالية  

  sig ) 

 الترتين 
درجة 

 التقدير 

1 
  تشع  

المشرف التربو  وارت ا    ن معام 

 من المدرسين عدد اصاب 
 كبيرة 4 *0.000 9.59 70.83 3.54

2 
قصور ا ام  شر مقافة االودة في  

 الإ راف التربو  
 كبيرة 3 *0.000 11.36 72.08 3.60

3 
 لبة المرك ية و ياب الت ويض في  

 التربو   عملية الإ راف 
 متوسطة 7 *0.000 7.60 67.74 3.39

4 
ضعف الاهتمام بتقارير المشرف 

 التربو  كأساا للتقويم 
 كبيرة 6 *0.000 8.00 68.74 3.44

5 
جمود ا ام التعليمات بين المشرف 

 والمدرا  
 متوسطة 10 *0.000 1.68 61.85 3.09

6 
 لبة المعايير المعنية وفق الن ام ع ى  

 العفقة بين المدرا والمشرف  
 كبيرة 2 *0.000 13.18 73.43 3.67

7 
عمومية أهداف الإ راف التربو  في  

 المدارا الثااوية  
 كبيرة 5 *0.000 9.35 70.15 3.51

8 
 مول معايير ااحكم ع ى أداء  

 المشرف التربو   
 متوسطة 8 *0.000 6.03 67.10 3.36

9 
 
 
ة اكتراث المشرف التربو  لرضا قل

 المدرسين عن مستو  الاست ادة منه  
 كبيرة 1 *0.000 13.09 74.27 3.71
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10 
  
 
ي مستوى دع  الإدارة العليا  تدن

 لمبادرات المشرفين التربويين.
 متوسطة 9 *0.000 1.54 61.85 3.09

    تقديرات   ( أن  9ضةةةةة  من االدول  يت  
قات الإدارية( من وجعة ا ر أفراد مجال  المعو 

( وبةدرجةات بين متوسةةةةةةةةةةةةةطةة وكبيرة، وقةد جةاءت أع ى  %74.27 - %61.85العينةة تراوحةت بين  

 9ال قرات، ال قرة  
 
  ( ك قل

سةةةةين عن مسةةةةتو  الاسةةةةت ادة  ة اكتراث المشةةةةرف التربو  لرضةةةةا المدر 

ودور المشةةرف التربو  المتمث  في   ،افيمنه ك وقد يع   السةةون في ذلك إلى امطية العم  الإ ةةر 

  
يكتن من  فلعا تقرير    ،تين في العام الدراسةةةةةةةةةةةات الواحدية التت لا تتجاو  مر  ال يارات الصةةةةةةةةةةة  

  
 ا في الصف، وهي صورة اعتاد عليها المدرسون حول أداء المدر 

( ك جمود ا ةةةةةام التعليمةةةةةات بين المشةةةةةةةةةةةةةرف 5في حين كةةةةةااةةةةةت أد   ال قرات، ال قرة  

درا ك في المرتبة او يرة، قد يع   السون في ذلك إلى ما  رأ ع ى صفحيات المشرفين من والم

  
ات تقييم المدرسةةةةةةةةةين، إضةةةةةةةةةافة إلى وعي المدرسةةةةةةةةةين بزقيقة ية في آلي  مرواة، وأصةةةةةةةةةبح لديه ااحر 

 عملية الإ راف و روجعا من داعرة الت تيش والتوجيه 

  
 قات الفنيةالمجال الثاني: المعو 

 ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتي  لكل فقرة" المعوقات الفنية"10جدول )

 الفقرة م 
المتوسط 

 الحسابي

 

الوزن 

 النسبي

 

قيمة 

 الا تبار 

القيمة 

الاحتمالية 

(sig) 

 الترتي  
درجة 

 التقدير

1. 
ترمين أسلوب الصديق   لم يتم  

 الناقد في برام  التدرين 
 كبيرة 2 *0.000 8.94 70.89 3.54

2. 

إحلام المدرسين ع ى مصارحة  

المشرفين التربويين بالمشكفت 

 ال نية التت يواجعونها 

 كبيرة 1 *0.000 13.58 74.11 3.71

3. 
ت اوت مستو  الااتماء الم ت والرضا 

 المدرسين  الوظي   لد  
 كبيرة 7 *0.000 7.07 68.23 3.41

4. 

ت اوت مستو  التأهي  العل ت 

والتربو  لد  المدرسين الداعم  

 لتقب  فكرة الصديق الناقد  

 كبيرة 6 *0.000 87.92 68.30 3.41
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5. 

التركيز ع ى تزلي  اتاع  الممارسات 

الإ رافية وتقويمعا من قب  الإدارة  

 العليا 

 كبيرة 5 *0.000 8.53 68.72 3.44

6. 

الاعتماد ع ى اموذج الإ راف  

التقليد  المعتمد ع ى ال يارات  

 الص ية  

 متوسطة 8 *0.000 7.34 67.64 3.38

7. 
ضعف مس رات ااحكم ع ى جودة 

 ا ام الإ راف في المدارا الثااوية 
 كبيرة 4 *0.000 7.47 68.99 3.45

8. 
إحلام بعض المشرفين عن اس ثمار 

 إم اايات المدرسين بش   فاع   
 متوسطة 9 *0.000 5.86 66.89 3.34

9. 

تعل  بعض المشرفين في ااحصول  

ع ى اتاع  سراعة اخدماتهم  

 الإ رافية 

 متوسطة 10 *0.000 1.78 62.26 3.11

10. 
ضعف معارات المشرف التربو  في  

 ااحوار والمناقشة  
 متوسطة 11 *0.000 1.56 60.4 3.02

11. 

اهتمام المشرفين بالمعايير ال مية 

في الإشراف على حساب المعايير 

 النوعية.

 كبيرة 3 *0.000 9.22 70.48 3.52

    ( أن  10ضةةة  من االدول  يت  
قات ال نية( من وجعة ا ر أفراد تقديرات مجال  المعو 

( وبةةةةةدرجةةةةةات متوسةةةةةةةةةةةةةطةةةةةة وكبيرة، وقةةةةةد جةةةةةاءت أع ى %74.11  -  %60.4العينةةةةةة تراوحةةةةةت بين  

مصةةارحة المشةةرفين التربويين بالمشةةكفت ال نية  عن( ك إحلام المدرسةةين  2ال قرات، ال قرة  

رحة المشةةةرف مصةةةا التت يواجعونها ك وقد يع   السةةةون في ذلك إلى قناعة بعض المدرسةةةين بأن  

  
 
 برةةةع ه، وسةةةيسم

 
ر ع ى  بالمشةةة لة قد تعود عليه بالرةةةرر، وأاه سةةةيترك لد  المشةةةرف ااطباعا

 من مشةةةةاركتها مع 
 
تقييمه السةةةةنو ، وبالتالي ي رةةةة  الاحت ات بالمشةةةةكفت والتأقلم مععا بدلا

 المشرف 

( ك ضةةةةةةةةةةةةةعف معةةةارات المشةةةةةةةةةةةةةرف التربو  في 10في حين كةةةااةةةت أد   ال قرات، ال قرة  

ااحوار والمناقشةة ك في المرتبة او يرة، وقد يع   السةون في ذلك إلى ارت ا  مسةتو  المشةرفين  

ا تيار المشةةةةةرفين كان وفق معايير معنية عالية  التربويين وجدارتهم في ااحوار، إضةةةةةافة إلى أن  
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  من احتمالية أن ي ون السةةةةون في ضةةةةعف  وقدرات  اصةةةةة  علمية، إدارية(، اومر الت  يقل

 مارسة أسلوب الصديق الناقد يعود إلى معارات المشرفين في المناقشة وااحوار م

 المجال الثالث: المعوقات الشخصية
 ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتي  لكل فقرة" المعوقات الشخصية" 11جدول )

 الفقرة م 
المتوسط 

 الحسابي

 

الوزن 

 النسبي

 

قيمة 

 الا تبار 

قيمة ال

الاحتمالية 

(sig) 

 الترتي  
درجة 

 التقدير

1. 

ضعف دافعية المدرسين والمشرفين  

  
ت تطبيقات أو أسالين ازو تبن 

 إ رافية حديثة  

 متوسطة 8 *0.000 4.83 66.21 3.31

2. 
ت بعض المشرفين في  اقصور إم اا

 معارات التواص  ال عال  
 كبيرة 7 *0.000 9.05 69.61 3.48

3. 

بعض المشرفين بعملية  اهتمام 

الإ راف في حدود  اية التقويم  

 وكتابة التقارير  

 كبيرة 1 *0.000 12.76 72.85 3.64

4. 

ال عم ااخا ئ لمبدأ العفقات 

الإ سااية، وااخلط بين أسلوب 

الصديق الناقد والعفقات 

 اليخصية  

 كبيرة 6 *0.000 9.52 69.67 3.48

5. 

ضعف مستو  الثقة لد  بعض 

المشرفين والمدرسين بإم اااتهم التت 

تسهلعم لتطبيق أسلوب الصديق 

 الناقد  

 كبيرة 4 *0.000 9.57 69.97 3.50

6. 

رات بعض المشرفين عن  تصو  

أا سعم بأنهم المصدر الوحيد  

 لتزسين عملية التدرال  

 متوسطة 11 0.000 2.11- 55.6 2.78

7. 

استخدام المشرفين لاسالين 

ا توجيهاتهم للمدرسين مم  الآمرة في 

يزول دون تقب  أسلوب الصديق 

 الناقد  

 متوسطة 10 *0.000 -2.57 56.84 2.84
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8. 

ل بعض المشرفين من أسلوب توج  

 من تأمير   
 
الصديق الناقد  وفا

 ع ى م ااتهم  

 كبيرة 4 *0.000 9.66 69.97 3.50

9. 

 عور المدرسين بأن عفقاتهم  

تتجاو  ااحدود  بالمشرف يجن ألا 

 الرسمية 

 كبيرة 2 *0.000 11.42 72.28 3.61

10. 

قناعة بعض المدرسين  اصة 

القدام  م هم بعدم جدو   

 الإ راف التربو    

 متوسطة 9 *0.000 -1.33 58.20 2.91

11. 

  قناعة بعض المدرسين بأن  

افق مع   أسالي  الإشراف لا تتو

 احتياجاته  الحقيقية. 

 كبيرة 3 *0.000 11.07 71.41 3.57

   ( أن  11ضةةةةة  من االدول  يت  
قات اليةةةةةخصةةةةةية( من وجعة ا ر تقديرات مجال  المعو 

( وبدرجات متوسةةةةةةةةةةةةةطة وكبيرة، وقد جاءت أع ى  %72.85 -  %55.6أفراد العينة تراوحت بين  

اهتمةةام بعض المشةةةةةةةةةةةةةرفين بعمليةةة الإ ةةةةةةةةةةةةةراف في حةةدود  ةةايةةة التقويم    ( ك3ال قرات، ال قرة  

وكتابة التقارير ك وقد يع   السةةةون في ذلك إلى ارت ا  اصةةةاب المشةةةرف التربو  من المدرسةةةين 

المشةةةةةةةةةةةةةرف عليهم، اومر الةت  يزصةةةةةةةةةةةةةر  ةايةات الإ ةةةةةةةةةةةةةراف في عمليةة التقويم وكتةابةة التقةارير،  

ت الصةةةةةةةة ية(، إضةةةةةةةةافة أن أسةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةديق  والع وف عن اسةةةةةةةةتخدام أسةةةةةةةةالين  ير  ال يارا

اء في حدود المواقف التعليمية، اومر الت  يصةعن إتاحته في ظ   سةبة المدرسةين الناقد البن  

 للمشرفين 

( ك تصةةةةةةةةةةورات بعض المشةةةةةةةةةةرفين عن أا سةةةةةةةةةةعم  6في حين كاات أد   ال قرات، ال قرة  

رة، وقد يع   السةةةةةةةةةةةون في بأنهم المصةةةةةةةةةةةدر الوحيد لتزسةةةةةةةةةةةين عملية التدرال ك في المرتبة او ي

    ذلةةك إلى أن  
    المشةةةةةةةةةةةةةرف التربو  توجيةةه    من معةةام 

سةةةةةةةةةةةةةين إلى مصةةةةةةةةةةةةةةةادر معرفةةة أ ر  مثةة ؤ  المةةدر 

عة( و ير ذلك، اومر الت  ي ناقض  المشةةةةةةةاركة في المستمرات واويام الدراسةةةةةةةية، القراءة الموج  

 لية التدرال مصدر المعرفة الوحيد لتزسين عم همع أن ي ون اعتبار المشرف ا سه أا  
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 إجابة السلأال الثاني:

بين متوسرررررطات  (  α≤   0.05هل توجد فروق  ات دلالة إحصرررررائية عند مسرررررتوى )

  
  درجات تقدير أفراد العي 

قات التي تواجه المشرررررفين التربويين في توظيف أسررررلوب نة للمعو 

  
 ل العلمي، سنوات الخدمة(؟الصديق الناقد تعزى لمتغيرات: )الجنس، الملأه 

 اتؤ ضي  ق من ال ر  التزق   ة عن هتا ال ساؤل تم  ولفجاب

بين متوسطات ( α≤   0.05دلالة إحصاعية عند مستو    ذات    لا توجد فروق   الأولى:

  
  درجةات تقةدير أفراد العي 

قةات التت تواجةه المشةةةةةةةةةةةةةرفين التربويين في توظيف أسةةةةةةةةةةةةةلوب  نةة للمعو 

  
  الصةةةةةةةةةةةةةةةديق النةةةاقةةةد تع   لمتسير االعل  مةةةدر 

لعيعتين  Tبةةةاسةةةةةةةةةةةةةتخةةةدام ا تبةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة(  ا، مةةةدر 

 ( يوض  ذلكؤ12مستقلتين، واالدول  
بين متوسطات درجات تقدير أفراد   (Independent Samples T Test)للعينتين المستقلتين T( ا تبار12جدول )

 
 
 لمتغير الجنس  العينة تبعا

 العدد  الجنس المجال 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 " Tقيمة  "

القيمة 

 (Sig)اليةالاحتم

 معوقات إدارية 
  070 3.36 181 ذكر

2.030- 

 

  *0.000 -2.030 أاث  *0.000

 معوقات فنية 
 0.75 3.53 155 ذكر

3.805- 0.000* 
 0.74 3.28 181 أاث 

 معوقات شخصية 
  *0.000 -3.805 ذكر

2.911- 0.004* 
 0.84 3.61 155 أاث 

 

  
 
 ية الدرجة الكل

 0.71 3.28 181 ذكر
3.152- 0.002* 

 0.72 3.51 155 أاث 

 1.640( تساو  0.05( ومستو  دلالة   334الدولية عند درجات حرية   Tقيمة 

المقةةةابلةةةة   (.Sig)ن أن القيمةةةة الاحتمةةةاليةةةة  ( تبي  12حةةةة في جةةةدول  من النتةةةاع  الموضةةةةةةةةةةةةة  

    - Tلا تبةارك
 عتين لعي 

 
، وبةتلةك  0.05من مسةةةةةةةةةةةةةتو  الةدلالةة    ك الميع الملةالات أقة     تينمسةةةةةةةةةةةةةتقل

دلالة إحصةةةةةةةةةةةةاعية بين متوسةةةةةةةةةةةةطات درجات تقدير أفراد عينة   ذات    سةةةةةةةةةةةةتعت  أاه توجد فروق  

  الدراسةةةةةةةةةةةة 
ع   إلى متسير االعل الميع الملالات ،قاتللمعو 

 
لصةةةةةةةةةةةاا    حيث كاات ال روق  ؛  ت

العي لية التن يمية لمن ومة الإ ةةةةراف في وقد يع   السةةةةون في ذلك إلى  بيعة  فزة  الإااث( 

عدد المشرفين التكور أضعاف المشرفين الإااث، اومر الت    ن  إالمحاف ات االنوبية، حيث 
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  ييجع  المشةةةةةةةرف
    ي  لتسةةةةةةةات الإااث، اومر ان التكور يشةةةةةةةرفون ع ى المدر 

ن من ممارسةةةةةةة  صةةةةةةةع 

  ، وإلى ا تفف  بيعة العفقة بين المشةةةة أسةةةةلوب الصةةةةديق الناقد
سةةةةات عن  بيعة  رفين والمدر 

  
( التت أمب ةت 2017 ق مع دراسةةةةةةةةةةةةةة القطط   وهو مةا يت  سةةةةةةةةةةةةةين،  العفقةة بين المشةةةةةةةةةةةةةرفين والمةدر 

 في تقدير درجة ممارسةةةةةةةةةةةة المشةةةةةةةةةةةرفين وسةةةةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةةةةديق الناقد
 
تع   لمتسير االعل  ،فروقا

  
(،  2020وإبراهيم وآ رون (،  2020  يختلف مع ما أمب ته دراسةة ااحاج، و سةاتلصةاا  المدر 

 بين متوسةةةةةطات درجات التقدير لمعوقات الإ ةةةةةراف تع    2020  وذياب
 
( التت لم تجد فروقا

 لمتسير االعل 

بين (  α≤   0.05دلالةةةةةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةةةاعيةةةةةة عنةةةةةد مسةةةةةةةةةةةةةتو     ذات    د فروق  لا توجةةةةة    الثرررررانيرررررة:

ي توظيف  متوسةةةطات درجات تقدير أفراد العينة للمعوقات التت تواجه المشةةةرفين التربويين ف

  
  العل ت  ب الوريوا، دراسةةةةات عليا( باسةةةةتخدام أسةةةةلوب الصةةةةديق الناقد تع   لمتسير المسه 

   Tا تبار
 ( يوض  ذلكؤ14عتين مستقلتين، واالدول  لعي 

بين متوسطات درجات تقدير أفراد   (Independent Samples T Test)للعينتين المستقلتين T( ا تبار13جدول )

 
 
 الملأهل العلمي لمتغير  العينة تبعا

 العدد  الملأهل  المجال 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 " Tقيمة  "

القيمة 

 (Sig)الاحتمالية

 معوقات إدارية 
  0.72 3.46 302 ب الوريوا

1.580 

 

 0.73 3.25 34 دراسات عليا 0.115

 معوقات فنية 
 0.78 3.45 302 ب الوريوا

1.592 0.112 
 0.94 3.22 34 دراسات عليا

معوقات  

 شخصية

 0.936 0.72 3.40 302 ب الوريوا

 

0.350 

 0.77 3.27 34 دراسات عليا 

 

 الدرجة الكلية 

 0.68 3.44 302 ب الوريوا
1.480 0.140 

 0.77 3.25 34 دراسات عليا

 1.640( تساو  0.05( ومستو  دلالة   334الدولية عند درجات حرية   Tقيمة 

المقةةةابلةةةة   (.Sig)( تبين أن القيمةةةة الاحتمةةةاليةةةة  13حةةةة في جةةةدول  النتةةةاع  الموضةةةةةةةةةةةةة  من  

   - Tلا تبةارك
، وبةتلك  0.05ك الميع الملةالات أكبر من مسةةةةةةةةةةةةةتو  الةدلالةة   مسةةةةةةةةةةةةةتقلتينعتين لعي 

  
نة  سةةةةةةةتعت  أاه لا توجد فروق ذات دلالة إحصةةةةةةةاعية بين متوسةةةةةةةطات درجات تقدير أفراد عي 

ع   إلى متسي
 
وقةةةةد يع   السةةةةةةةةةةةةةوةةةةن في ذلةةةةك إلى وحةةةةدة العمليةةةةة   ر المسهةةةة  العل ت الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة ت
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  و الإ ةرافية التت يمارسةعا المشةرف
  ن مع المدر 

  س الن ر عن م سةين بسض 
عم العل ت، إضةافة إلى له 

   أن  
 ل شةةةةةةةةةةةةةابةه ظروف العمة  بسض الن ر عن   -إن وجةدت-قةاتالمعو 

 
قةد تبةدو م شةةةةةةةةةةةةةابهةة ا را

( ودراسةةةةةةةةةةةة  2020الن يجة مع ما أمب ته دراسةةةةةةةةةةةة إبراهيم وآ رون  وتت ق هت    المسه  العل ت 

( التت كاات 2017(، ويختلف مع دراسةةةةةة الكثير   2017(، ودراسةةةةةة القطط   2020ااحاج  

  
قةات الإ ةةةةةةةةةةةةةراف التربو  لصةةةةةةةةةةةةةةاا   الب ةالوريوا(، ومع دراسةةةةةةةةةةةةةةة ال روق فيهةا عنةد تقةدير معو 

 لدبلوم( ( التت كاات فيها ال روق لصاا  فزة  ا2021ذياب 

بين (  α≤   0.05لا توجةةةةةد فروق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةةةاعيةةةةةة عنةةةةةد مسةةةةةةةةةةةةةتو   الثرررررالثرررررة:  

  
  متوسةةةطات درجات تقدير أفراد العي 

قات التت تواجه المشةةةرفين التربويين في توظيف  نة للمعو 

سةةةةةنوات،    10-5سةةةةةنوات،  5أسةةةةةلوب الصةةةةةديق الناقد تع   لمتسير سةةةةةنوات ااخدمة  أق  من 

 سنوات( 10أكثر من 

ا تبةةةار تزليةةة  التبةةةاين اوحةةةاد    اسةةةةةةةةةةةةةتخةةةدام    ل تم  ق من صةةةةةةةةةةةةةحةةةة هةةةتا ال ر  وللتزق

 One Way ANOVA لا تبةةةار ال روق بين متوسةةةةةةةةةةةةةطةةةات تقةةةديرات أفراد العينةةةة، واالةةةدول )

 ( يبين النتاع ؤ14 
  (One Way ANOVA)( تحليل التباين الأحادي 14جدول )

 
 لمتغير سنوات الخدمة تبعا

 مجمو  المربعات مصدر التباين  الملال 
درجات 

 ااحرية

متوسط  

 المربعات
 قيمة الدلالة  Fقيمة 

معوقات 

 إدارية 

  0.274 2 0.547 بين الملموعات 

0.516 

 

 

0.597 

 

 0.530 333 176.524 دا   الملموعات

  335 177.071 الملمو  

معوقات 

  
 ية فن 

 1.550 2 3.099 بين الملموعات 
 

2.426 

 

0.090 
 0.639 333 212.765 الملموعاتدا   

  335 215.864 الملمو  

معوقات 

 شخصية

 0.650 2 1.301 بين الملموعات 
1.240 

 

 

0.291 

 

 0.525 332 174.203 دا   الملموعات

  334 175.504 الملمو  

الدرجة  

 ال لية 

 0.744 2 1.487 بين الملموعات 

 0.477 333 158.906 دا   الملموعات 0.212 1.558

  335 160.393 المجمو 

 2.636تساو   0.05( ومستو  دلالة 333، 2االدولية عند درجات حربة    Fقيمة 
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من   القيمةةةة الاحتمةةةاليةةةة المقةةةابلةةةة لف تبةةةار كةةةااةةةت أكبر    ( أن  14ضةةةةةةةةةةةةة  من االةةةدول  يت  

إحصةةةةةاعية عند مسةةةةةتو  ذات دلالة فروق ع ى عدم وجود    ( مما يدل  0.05مسةةةةةتو  الدلالة  

 α≤0.05 بين متوسةةةةةةةةةةةةةطةةةات درجةةةات تقةةةدير للمعوقةةةات التت تواجةةةه المشةةةةةةةةةةةةةرفين التربويين في )

متسير سةنوات ااخدمة، وقد يع   السةون في ذلك  إلى توظيف أسةلوب الصةديق الناقد تع    

إلى امطية العملية الإ ةةةةةةةةةةةرافية منت سةةةةةةةةةةةنوات  ويلة حيث لم يطرأ تزديث عليها إلا في حدود 

 تزةةديثةةات    ا اوسةةةةةةةةةةةةةةاليةةن فةةإن  الم عوم، أمةة  
 
وتةةأت  في إ ةةار المبةةادرات ال رديةةة من قبةة    ،هةةا ولولةةة

(، ودراسةةةةةة إبراهيم 2020 ق مع ما أمب ته دراسةةةةةة ااحاج  المشةةةةةرفين أو المدرسةةةةةين، وهو ما يت  

(، في حين ا تل ةت مع 2021   ( ودراسةةةةةةةةةةةةةة ذيةاب2017(، ودراسةةةةةةةةةةةةةة القطط   2020وآ رون 

( التت كاات ال روق فيها عند تقدير معوقات الإ ةةةةةةةراف التربو   2017كثير  اتاع  دراسةةةةةةةة ال

 سنوات(  5لصاا  ال زة  أق  من 

 الاستنتاجات:

 ل  أسةةةةةةةةةةةةة    يقوم أسةةةةةةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةةةةةةةديق النةةاقةةد ع ى مفمةةة   ⬧
 
  والةةدعم    ، هيؤ المسةةةةةةةةةةةةةةااةةدة

 
 
    ،والمتابعة

ذاته المراقبة بقدر ما يعنت أن ي ون المشةةةةةةةرف أو الصةةةةةةةديق  ولا يعنت في حد 

 رج  الناقد م  
 
  ى اوداء بعد المفح ة والمتابعة  عيستطيع إصدار أح ام   ،عا

⬧  
 
   دور   قد يمارا المشةةةةةةةةرف

ية وما الصةةةةةةةةديق الناقد، لكن في حدود ال يارة الصةةةةةةةة  

  سةةةةةةةةةةةةةيةةاق    م  بعةةدهةةا بقليةة   فل  يةةارتةةه للمةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة، فعو لا يةةأ ةةت الوقةةت ال ةةافي ليت ع  

  
 
 سلوب بين اوقران ولتلك يمكن أن يمارا او  ؛يالعم  بش   ك 

ة القرةةةةةةةةةةايا أو قشةةةةةةةةةة دور الصةةةةةةةةةةديق الناقد لا ينزصةةةةةةةةةةر في توفير البيااات أو منا ⬧

  
 
  التسيير، كما  م، ب  يسةةةةةةاعد في تطوير جاه ية المدرسةةةةةةة لتقب  تقديم البداع  للمتعل

  
 خاذ القرارات يساعد في أعمال تربوية وفي ت سير سياقات العم  والمساعدة في ات 

  عةةةات إيجةةةابيةةةة لةةةد   هنةةةاك توج   ⬧
والمشةةةةةةةةةةةةةرفين ازو تطبيق أسةةةةةةةةةةةةةلوب   سةةةةةةةةةةةةةينالمةةةدر 

  
قةةات الإداريةةة وال نيةةة، وارت ةةا  اصةةةةةةةةةةةةةةاب  الصةةةةةةةةةةةةةةديق النةةاقةةد في الإ ةةةةةةةةةةةةةراف، لكن المعو 

 دون ذلك  يزولانالمشرف عليهم  المدرسينالمشرف التربو  من 

 التوصيات:

 على ضوء نتائج الدراسة، يوص ي الباحثان بما يلي:
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  الإ راف المر وب لد    ة حول أسلوب  ي  إجراء دراسة استطفع -
  سينالمدر 

صةةةةةةةةات  ة بالمعلومات والبيااات التت ترتبط بتخصةةةةةةةة  إ شةةةةةةةةاء قاعدة بيااات  اصةةةةةةةة   -

  
 واحتياجاتهم الإ رافية  سينالمدر 

مةةةدير     تةةةدريةةةن    اعتمةةةاد الفمرك يةةةة الإداريةةةة في الإ ةةةةةةةةةةةةةراف التربو ، بزيةةةث يتم   -

 المدارا ع ى أسلوب الصديق الناقد باع
 
 مقيما

 
 تبار  مشرفا

  ت عي  التواصةةةةةةةةةةةة  الإ -
سةةةةةةةةةةةةين ومشةةةةةةةةةةةةرفيهم بما ي يد من فرصةةةةةةةةةةةةة  لكترو   بين المدر 

  
 

ع ى توظيف أسةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةديق  راتاقتراح البداع  ومناقشةةةةةةةةة الافتراضةةةةةةةةات كمس ةةةةةةةة

 الناقد 

-   
  من  تخ يض أاصةةةةةبة ك  

بشةةةةة   ي يح لعما ممارسةةةةةة   ،والمشةةةةةرف التربو   االمدر 

ة التةةةدرال في إ ةةةار المةةةد ةةة   في أسةةةةةةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةةةةةةةةديق النةةةاقةةةد، وتجويةةةد عمليةةة     همةةةادور  

  ي التأم  

  ،التأكيد من  فل التدرين ع ى الدور الت ام ي بين المشرفين ومدير  المدارا  -

   ة  آلي   ووضع  
 
  د  تسك

 
  تطبيق أسلوب الصديق الناقد بين المدير  إم ااية

  اوالمدر 

-   
أهم  العفقةةةةة التةةةةةأكيةةةةةد ع ى    ،والتواصةةةةةةةةةةةةةةةةة  الإيجةةةةةاب    ،ات الإ سةةةةةةةةةةةةةةةةةاايةةةةةةيةةةةةة تو يةةةةةد 

  
  ية القاعمة ع ى الثقة والاحترام المتبادلين بين المشرف والعفقات الود 

  اوالمدر 

 قائمة المراجع:  

 المراجع العربية:

(  المشةةةةةةةةةةةةةكفت التت 2020براهيم، إيةةةةاد واالةةةةاف، عبةةةةد الرا ق وأاور، أحمةةةةد  إ  1

مجلة البزوث والدراسةةةةات تواجه المشةةةةرفين في الثااويات الإسةةةةفمية وسةةةةب  عفجعا، 

  95-29(، 1 58 ،والإسفمية

لكترو   من وجعة  (  معوقات ممارسة الإ راف الإ2021أبو حسين، فا مة    2

(، 1 1 ،مجلة الدراسةةةةةات والبزوث التربويةااحرةةةةةرية،  ا ر المشةةةةةرفين في مدينة أبها

277-317  

واقع تطبيق الإ ةةةةةةةةةةةةراف التربو  التطوير  في مدارا  (  2020ااحاج، سةةةةةةةةةةةةمر    3

  رسالة ماجستير(، جامعة اوقصا ،   ة  اوواروا بمزاف ات   ة، وسب  تزسينه
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الإدارة الصةةةةة ية دور الإ ةةةةةراف التربو  في تنمية معارات  (  2021حماد، وفاء    4

 رسةةةةةةةةةةةةةةةالةةةة     لةةةد  معل ت المرحلةةةة اوسةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةيةةةة في المحةةةاف ةةةات االنوبيةةةة ل لسةةةةةةةةةةةةةطين

 ماجستير(، االامعة الإسفمية،   ة 

 ومجتمع التعلم،  CFGمجموعةةات الصةةةةةةةةةةةةةةةديق النةةاقةةد  (   2014درواش، عطةةا    5

  23-22المستمر التربو   التطور الم ت المبنت ع ى الاسةةةةتقصةةةةاء(، جامعة او هر،   ة، 

 يو يوا

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةديق    6 يةةةةةدركعةةةةةا (   2021ذيةةةةةاب،  أهم معوقةةةةةات الإ ةةةةةةةةةةةةةراف التربو  كمةةةةةا 

 رسةةةةةةةةةةالة ماجسةةةةةةةةةةتير(، جامعة   المشةةةةةةةةةةرفون التربويون بالتعليم الثااو  بمدينة ال اوية

 ال اوية، ليويا 

(  الصةةةةةةةةةةةةةعوبةةات التت يواجععةةا المشةةةةةةةةةةةةةرفون التربويون في 2017العثمةةان،  ةةالةةد    7

، ات عربيةةة في التربيةةة وعلم الن لمجلةةة دراسةةةةةةةةةةةةةة منطقةةة الريةةال من وجعةةة ا رهم، 

92 1 ،)111-135  

(  أمر الا ةةةةةةةةةةةةةراف التربو  بين م عوم المشةةةةةةةةةةةةةرف الم  ش  2019عتين، بشةةةةةةةةةةةةةار    8

-307(،  1 6االامعة المسةةةةة نصةةةةةرية، -مجلة كلية التربيةوالمشةةةةةرف الصةةةةةديق الناقد، 

330  

درجة ممارسةةةةةة المشةةةةةرفين التربويين لف ةةةةةراف التربو  (  2016علوان، أحمد    9

 رسةةةةةةةةةةةةةالةة  قةاعم ع ى ااحةاجةات في المةدارا الثةااويةة بمزةاف ةات   ة وسةةةةةةةةةةةةةبة  تطوير ال

 ماجستير(، االامعة الإسفمية،   ة 

درجةةة ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةة المشةةةةةةةةةةةةةرفين التربويين وسةةةةةةةةةةةةةلوب (   2017القطط ، مزمةةد    10

الةةةدوليةةةة وعفقتةةةه بمعةةةايير جودة اوداء  الصةةةةةةةةةةةةةةةديق النةةةاقةةةد في مةةةدارا وكةةةالةةةة السوث 

 او هر،   ة  رسالة ماجستير(، جامعة 

(  أمر توظيف أسةةةةةةةةةةةةةلوب الصةةةةةةةةةةةةةةديق  2021القطط ، مزمةةد وأبةةاجي، مزمةةد    11

مجلة الناقد ع ى أداء بعض المعارات المعنية لد  معل ت المرحلة اوسةةةةةةةاسةةةةةةةية الدايا، 

  629-611(، 60 25، المعيار
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 التربويةدور الصةةةةةةةةديق الناقد في تزسةةةةةةةةين المعارات (  2015قمزية، صةةةةةةةةابر    12
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