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 مستخلص البحث

جهضف مً زلاٌ هظا االإلاٌ بلى ببغاػ الخإزحر الظي جفغيه اللُاصة الؤلىتروهُت 

صازل االإجخمع في جىحُه مسُُاتها في قتى االإجالاث ولا ؾُما مجها االإجاٌ الثلافي في 

ُف ؤحىضتها لخدلُم ؤهضافها وفغى وحىصها، مً زلاٌ آلُ اث الىؾِ االإضعس ي وجىْ

ووؾاثل مخعضصة زانت الفًاء الأػعق وبغامج الضعصقت. وغحرها، وفي وكذ كهحر جغؾل 

 .هظه الأولى ول ما ًخاح لها

     ولهظا ؤنبذ جإزحر اللُاصة الؤلىتروهُت واؾع االإجاٌ في الجاهب الثلافي االإضعس ي            

 في ْل االإجخمعاث الافترايُت للؿُُغة على فى
ّ
غها وجىححهها بلى ولا ًخإحى هظا بلا

ؤهضافها، فالىؾاثل الؤلىتروهُت حعخبر ؤخض ملىماث وحىصها في االإجخمع على االإؿخىي 

تُ  االإدلي ؤو الضولي، وهىُلم مً بقيالُت مفاصها بلى ؤيّ مضي ؤزغث اللُاصة الؤلىتروه

 في الىؾِ االإضعس ي وجىحُه االإجخمعاث العغبُت وفم ؤهضافها؟  زلافُا 

وؾاثل  ، وؾِ مضعس ي،زلافت ،مجخمع عغبي ،صة بلىتروهُتكُاكلمات مفتاحية: 

 بلىتروهُت.
 

 Email : belkacemgherbi777333111@gmail.com،  غغبي بللاؾم المؤلف المرسل:
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Abstract: 

 

Through this article, we aim to highlight the influence imposed by e-

leadership within society in directing its plans in various fields, 

especially the cultural field in the school environment, and employing 

its agenda to achieve its goals and impose its presence, through 

multiple mechanisms and means, especially blue space and chat 

programs. And others, and in a short time the first sends everything 

available to them. 

        Therefore, the impact of electronic leadership has become wide-

ranging in the school cultural aspect, and this can only be achieved in 

light of virtual communities to control their thought and direct them to 

their goals, as electronic means are considered one of the elements of 

their existence in society at the local or international level, and we 

proceed from the problem that to what extent has electronic leadership 

influenced culturally in the school environment and guide Arab 

societies according to their goals? 

Keywords: Electronic leadership, Arab society, culture, School 

medium, electronic means 

 : مقذمة

قهض العالم جدىلاث هبحرة في االإجاٌ الخلني وما ؤهخجخه الثىعة الخىىىلىحُت   

االإخعاكبت لاؾُما جلىُاث الاجهالاث واالإعلىماث، فيان لؼاما بغوػ كُاصة مً قيل آزغ 

ت والخللُضًت ومالها  ً  حؿاًغ مىحت الخدىلاث الخلىُت، خُث ؤنبدذ اللُاصة الؤصاعٍ م

عض زهاثو غحر كاصعة عل
ُ
ى فغى هفؿها في ػزم هاجه الخدىلاث الجضًضة، فلم ح

ؤؾالُبها مىاؾبت هما واهذ علُه زلاٌ علىص مًذ وؤػمىت اهلًذ، ومً هظا االإىُلم 

 ً ؿمى باللُاصة الؤلىتروهُت في الأصبُاث العلمُت وفي مسخلف االإُاصً ٌُ بغػث للىحىص بما 

ً هخاثج واالإجالاث مجها الثلافُت وبالخدضًض في الفىغ العغبي  .وما ٌؿاًغها م

تُ                    وعلى هظا الأؾاؽ حعخبر اللُاصة الؤلىتروهُت بهفت عامت صعامت ؤؾاؾ

في االإجخمعاث لا ؾُما مجها االإجخمعاث الافترايُت، وطلً مً زلاٌ جيامل ؤصواعها وجىىع 

ضصة، ولأنّ آلُاتها ووؾاثلها وؾهىلت ونىلها الإسخلف قغاثذ االإجخمع عبر الىؾاثِ االإخع

العالم الُىم ًخجه هدى الغكمىت وعلى الخإزحر في الغحر وبعؾاء كىاعض الؿُُغة في مسخلف 
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 ِ االإجالاث وبالخهىم الكم الاحخماعي والاكخهاصي والثلافي مىه وبالخدضًض الىؾ

ىعها، لظا وان   ؤنّ هظا الأزحر االإازغ بكيل وبأزغ في بىاء نغح االإجخمعاث وجُ
ّ
االإضعس ي، بلا

ا على الفىغ العغبي اللجىء بلى عالم الغكمىت وبالخهىم الخىانل الاحخماعي، لاػم

تُ  اُصاتها الؤلىتروهُت للخإزحر والاؾخعُاف والىؿب واعخلاء االإىانب الثلاف فجىّضث ك

ت جدذ مغُى االإجخمعاث الافترايُت  .والؤصاعٍ

 مشكلة الذراسة:. 2

اثِ الؤلىتروهُت، ًيبغي جبني مع جىامي جلىُاث الاجهالاث واالإعلىماث ومجها الىؾ

اللُاصة الؤلىتروهُت الإثل هظه الىؾاثل لبؿِ وحىصها وفغى هُاجها وجمغٍغ ؤحىضتها 

وجدلُم ؤهضافها صازل االإجخمعاث مجها الىؾِ االإضعس ي، ومً االإخىكع ؤن ًهبذ هالاء 

ىكذ اللاصة فعالحن في الخعامل مع مثل جلً الخلىُاث صازل االإجخمعاث الافترايُت في ال

فًغى هفؿه بطا لم هلل ؤنّ مخُلباجه وخاحاجه ؤنبدذ  ىم  الحايغ لأنّ الىاكع الُ

اُث خضًثت  ت اللاصعة على مماعؾت الفعل الثلافي وبخلى مُلبا مُلحا وبىاءً لللضعاث البكغٍ

ً  .وآلُاث فاعلت للخإزحر في الآزغٍ

عض الخُىع الخىىىلىجي والخلني في الىكذ الحايغ مً ؤهم العىا       مل االإازغة وَُ

واجطح  على هُان االإجخمع وؤفغاص الىؾِ االإضعس ي، زانت في الغبع الأزحر مً هظا اللغن 

حلُا في خاحت االإجخمع ومىٓماجه بلى كُاصة حضًضة بضلا مً اللُاصة الخللُضًت وبلى آلُاث 

ووؾاثل ؤهثر فعالُت وهجاعت، زانت مع جىىع ؤؾالُب الخىانل وجلىُاث الاجهاٌ الظي 

ض عىه هىع حضًض مً اللُاصة  ؾاعض
ّ
اللُاصة على الخلاعب والخىانل واالإكاعهت، ومىه جىل

الأهثر  جإزحرا في ؤواؾِ االإجخمع، وهي اللُاصة الؤلىتروهُت هدُجت جىامي ؤؾالُب وجلىُاث 

ت وهلل للمعلىمت بيل  الاجهالاث واالإعلىماث وخاحت االإجخمع لفًاء واؾع ؤهثر خغٍ

ٌ ؾهىلت وغحر ميلف، وهظا  ما لجإث بلُه مسخلف اللُاصاث الؤلىتروهُت العغبُت للىنى

  .بلى مبخغاها في ْل االإجخمعاث الافترايُت

لُم جخدضص مكيلت الضعاؾت جإزحر اللُاصة الؤلىتروهُت زلافُا         ومً هظا االإى

في الىؾِ االإضعس ي على االإجخمع العغبي واؾخسضام الىؾاثِ الؤلىتروهُت في االإماعؾاث 

 ـالخالى ت والعلمُتالعملُ ً زلاٌ الغثِ ً بلىعة االإكيلت م مى  :وٍ

إلى أيّ مذي أثرت القيادة الإلكتروهية ثقافيا في الىسط المذرس ي لتىجيه 

 المجتمعات العربية وفق أهذافها؟
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 :ومنه ثفرعت أسئلة عن الإشكالية العامة    

 االإضعس ي هُف جازغ اللُاصة الؤلىتروهُت مً حاهبها الثلافي على ؤفغاص الىؾ ِ

 بمسخلف قغاثدهم ومؿخىٍاتهم في االإجخمع العغبي عبر الىؾاثل الؤلىتروهُت؟

  ما هى مؿخىي جإزحر اللُاصة الؤلىتروهُت زلافُا في االإجخمعاث الافترايُت لا ؾُما

ِ االإضعس ي العغبي؟  مجها الىؾ

وللإحابت على هظا الدؿائٌ والؤقيالُت افتريىا بحاباث ماكخت في ْل فغوى 

 :ليوالخا

   جت فكل الخدىٌّ هدى اللُاصة الؤلىتروهُت زلافُا في الىؾِ االإضعس ي هى هدُ

عاف للخإزحر في االإجخمع
ُ
 .آلُاث ووؾاثل االإخسظة في الىاكع االإ

  ِ اللُاصة الؤلىتروهُت مً قلها الثلافي جازغ بكيل هبحر في مسخلف قغاثذ الىؾ

  .االإضعس ي العغبي عبر الىؾاثل الؤلىتروهُت

  ي الاؾخجابت والفعالُت والجزاهت لللُاصة زلافُا مُغجبِ بةًجاص جدؿحن مؿخى

 ِ آلُاث فعّالت حضًضة جغقى الإخُلباث االإجخمعاث الافترايُت لا ؾُما مجها الىؾ

 .االإضعس ي

 :الذراسة أهذاف . 3

  جلضًم مفهىم اللُاصة الؤلىتروهُت للباخثحن واالإهخمحن، والخعغّف على ؤهم

 .جدضًاتها

 لخعغّف على ؾُماا ِ ث اللُاصة الؤلىتروهُت وجىحهاتها وؤهضافها في الىؾ

عض بضوعها ؤخض ؤهم العىامل االإؿاعضة في الخىغل للمجخمعاث  االإضعس ي، 
ُ
والتي ح

مىخاتها  .الافترايُت وفهم مخُلباتها وَ

  فهم مؿخىي الخإزحر لللُاصة الؤلىتروهُت زلافُا في االإجخمعاث الافترايُت لا ؾُما

 .الخىانل الاحخماعي الفاؾبىنمجها الفًاء الأػعق 

  جلضًم مىهج عملي لخُبُم اللُاصة الؤلىتروهُت بكلها الثلافي وصوعها في بعؾاء

 ِ الىٓم الؿُاؾُت والاحخماعُت والثلافُت بىجاح في االإجخمعاث العغبُت والىؾ

غاثم  االإضعس ي بغُت الىنىٌ بلى آلُاث فاعلت في هُان االإجخمع وفهم ؤَغه وَ

 .حؿُحره
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 :ية الذراسةأهم. 4

ؤنّ اللُاصة الؤلىتروهُت صعامت ؤؾاؾُت ومازغة بكيل ؤو  هاي وىججمىً ؤهمُت الضعاؾت ف

 ٍ ً ؤو جىحُه ؤو حغُحر لأيّ فىغ ؤو جىحه الإجخمع ما زانت في الأوؾا بأزغ في جدغٍ

االإضعؾُت العغبُت بمسخلف مؿخىٍاتها، فىجاح ؤو فكل هظا الأزحر ٌعخمض بضعحت ؤولى 

ُفت ما ؤو جدلُم هضف معحن صازل ؤفغاص االإجخمع ؤو الىٓم الثلافُت علُه لأصاء وْ

والاحخماعُت اللاثمت، وبها ًخّم ػعع اللُم واالإباصت والأفياع والآعاء والخىحهاث الفىغتٍ 

غ الاحخماعُت صازل االإجخمع االإدلي العغبي،ولا ًخإحى  والؿُاؾُت والعلاثضًت والضًيُت واَلأ

 في اؾخس
ّ
غ جلً الأهضاف االإعلىت ؤو الخفُت ووكغ هظا الخإزحر بلا ضام وؾاثل مخعضصة  لخمغٍ

غق مسخلفت ؾىاء واهذ مكغوعت ؤو غحر  جلً الآعاء والأفياع االإسخلفت في قتى االإجالاث بُ

يكغ في الكبياث الخىانل الاحخماعي واؾخسضام االإجخمع  مكغوعت ومً جلً الىؾاثل ماً 

لا ممىهج لها وُفم ؤحىضاث   .زفُت  مضعوؾتالافتراض ي َغٍ

فىجاح اللُاصة الؤلىتروهُت زلافُا في ؤواؾِ االإضاعؽ العغبُت الخعلُمُت              

غاثم االإؿخسضمت في االإجخمعاث  ت مهمتها مغهىن بمضي فعالُت ؤهضافها والُ والؤصاعٍ

الافترايُت بغُت الخإزحر في االإجخمعاث االإدلُت والؿحّر وُفم مسُُاتها بمّا لهلاح االإجخمع 

ت التي جىاحهه  اًث االإهحرً     وبىاء ملىماجه في نلب الحُاة الؤوؿاهُت االإعانغة والخدض

ؤو لخفىًُ ؤوانغه وجضمحر البنى الفاعلت فُه ؤو بغغى وكغ زلافت معُىت وهؿب مهحر 

 .فىغ مجخمع معحن، ؤو حغّ زلافت ؤفغاص لهالح حهت ما

ؿخسضمت في             
ُ
االإجخمع االإدلي هي الىلىج بلى العالم وبالغغم مً ؤنّ الىؾُلت االإ

هظا الأزحر فًاء واؾع الىُاق حؿحر في هىفه مسخلف الخىحهاث وىن ؤنّ الافتراض ي 

له، لظا جلجإ اللُاصة الؤلىتروهُت له بيىهه  غٍ والآعاء باعخباعه مياها ؾهل الخىانل عًَ 

الخإزحر الثلافي غحر ميلف وؾهل للىنىٌ للمبخغاث، وعامل ؤؾاؽ في الخإزحر في الغحر و

االإضعس ي، وعبِ مبضؤ الثلت ومىبر للخعاعف، ْاهغه البىاء الاحخماعي للمجخمع، وباَىه 

جدلُم الغاًاث والأهضاف وفغى الغئي والخىحهاث وهؿب االإهالح ؤو بث ّؾمىم 

  .ؤوانغ االإدبت واالإلغبت الخفغكت ؤو 

غق في االإدىع الأوٌ ب              اللُاصة  لى االإفاهُم:ومً زلاٌ هظا االإلاٌ ؾيخُ

، الىؾاثل الؤلىتروهُت، وفي ، الثلافت االإضعؾُتالؤلىتروهُت، االإجخمع العغبي، الثلافت

هُ  االإدىع الثاوي ؾيخيلم على ؤهم مخغحر وهى جإزحر اللُاصة الؤلىتروهُت زلافُا في جىح
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هلضم االإجخمعاث العغبُت وُفم ؤهضاف هظه الأولى، ونىلا بلى زلانت هظا االإىيىع خُث 

اُتها االإخعضصة لا ؾُما مجها  فحها هُف ؤزغث اللُاصة الؤلىتروهُت زلافُا بإؾالُبها وآل

 الىؾاثل الؤلىتروهُت على االإجخمعاث العغبُت.

 الإطار المفاهيمي . 5

ولا ًسلى ؤيّ بدث علمي مً االإفاهُم واالإهُلحاث التي جدخىي مىيىع الضعاؾت،        

 لاٌاالإفاهُم التي ٌكخملها هظا مىيىع، ومىه في هظا االإولعل ؤبغػ ما ًمحّزه هى خهغ 

مً صلالاث لفُٓت وهي: اللُاصة الؤلىتروهُت؛ االإجخمع  ههخيلم على عضّة مفاهُم وما جدخىٍ

 ؛ الىؾاثل الؤلىتروهُت.الثلافت االإضعؾُت العغبي؛ الثلافت؛

 الإلكتروهية: القيادة 

لىتروهُت وحب معغفت مفهىم اللُاصة بهفت كبل ؤنّ هخُغق بلى مفهىم اللُاصة الؤ         

ف له ً ؤنّ هبرػ بعٌ الخعاعٍ مى ٌ هظا االإفهىم وٍ ً خى   .عامت، وازخلف العلماء واالإىٓغٍ

  ً بطا جمَّ الغحىع بلى االإعنى اللغىي خؿب لؿان العغب لابً مىٓىع فاللُاصة م

لُىصُ الضابت مً ؤمامها وَؿىكها مً زلفها ف ًَ ىْصٌ، 
َ
لُىصُ ك ًَ اصَ 

َ
ً ك اللىص مً الأمام والؿىق م

اها ًلىصها، ومجها الاههُاع بمعنى الخًىع،  ًّ لاٌ ؤكاصه زُلا بمعنى ؤعُاه ب الخلف، وٍ

ىع،  (، ؤو حعني "نفت اللاثض ؤو االإيان 58، م6991ومجها كاصة وهم حمع كاثض. )بً مىٓ

 (588، م 6951الظي ًيىن فُه. )االإىجض العغبي، 

ٍ  "Stogdill "ؾخىحضًلؤمّا انُلاخا فحري"           ؤنّ اللُاصة عملُت جازغ في وكا

حماعت مىٓمت مً ؤحل جدلُم هضف معحّن ؤو بعؾاء كىاعض هظا الهضف". )كىعاًت 

فعغفها بإجّها "عملُت الخإزحر في الآزغًٍ بهضف ؤصاء  "Fidler (، بِىما "فُضلغ88، م8001،

عًاء الجماعت لإهجاػ عمل مكترن وجخُلب هظه العملُت ؤن ًلىم شخو ما بخىحُه ؤ

عمل معحّن، لظلً فاللاثض كض ٌؿخسضم كىة مغهؼة لغغى الاطعان ؤو كض ًداوٌ اكىاع 

 .(10ؤعًاء حماعخه بدىفُظ ؤوامغه")َلعذ ببغاهُم، ص.ؽ، م 

ف اللُاصة بيىجها عملُت جفاعل بحن كاثض ومجمىعت مً            الخابعحن وعلُه ًمىً حعغٍ

ترجب علحهافي   ً اُم بالإحغاءاث الفعّالت  مىكف معحن جدضًض ؤهضاف مكترهت زمّ الل

ً وجدلُم الىخاثج االإُلىبت                  لخدلُلها، وحىهغها هى اللضعة على الخإزحر في الآزغٍ

ً زلالهم  .م
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  أمّا القيادة الإلكتروهية

ت زانت مع جىامي جلىُاث الاجهالاث واالإعلى         ماث بنّ اللُاصة الؤلىتروهُت يغوعٍ

 .لدؿُحر قغاثذ االإجخمع والخىانل معهم ومؿاًغة الخُىع العلمي الغّكمي الحانل

ىم لبِئت العمل والىُاهاث           عض اللُاصة الؤلىتروهُت هدُجت مىُلُت الُ
ُ
وح

الؤلىتروهُت االإخىامُت والىاحمت عً الخُىعاث الهاثلت في جلىُاث الاجهالاث واالإعلىماث 

ض مع ال -Mohammad, K. E) .االإىٓماثعملُاث الخىُٓمُت في مسخلف وجياملها الفغٍ

Leadership, 2009, p21). 

 وهما حعغّف بإجّها جلً العملُت االإمىىت مً زلاٌ الخلىُت ولِؿذ الخلىُت في خضّ طاتها      

(Blau I. & Presser, O, 2013, p1000-1011.) 

لُىب الظي ٌعخمض على جلىُاث وحعغّف اللُاصة الؤلىتروهُت بإجهّا بهجاػ ال          هضف االإ

تُ  ـمىً ؤن ًُلـم علـى اللـُـاصة الؤلىتروه ت. وٍ الاجهالاث واالإعلىماث لخىحُـه االإىاعص البكغٍ

على ؤجّها ؤؾالُب الخإزحر التي جدضر في البىـى الخىُٓمُت الجضًــضة االإخإزغة بخلىُـاث 

ىم الاجهالاث واالإعلىماث، االإىٓماث الكبىُت، ؤو االإىٓما ث الافترايُت، والتي حعـغف الُ

 تببِئاث العمـل الجضًضة ؤو البِئاث الؤلىتروهُ

. (Avolio J. Bruce & Kahai S, p 325-338) 

ومىه اللىٌ بإنّ اللُاصة الؤلىتروهُت عملُت بهجاػ الهضف االإغحى مؿدىضا لخلىُاث           

حُه االإىعص البكغي وُفم الغكمُت الحضًثت هخلىُاث الاجهالاث واالإعلىماث بغُت جى 

ُمُت الجضًضة في مُاصًً العمل وفي هُان االإجخمع  ؤؾالُب جإزحر معُىت صازل البنى الخىٓ

 الافتراض ي.

 المجتمع العربي:

واالإجخمـع لغــت همـا حــاء فـي ماجــم االإعــاوي الجـامع هــى عبـاعة عــً فئـت مــً الىــاؽ           

ل مجمىعـــت حعخمــض علـــى بعًـــها الــبعٌ، ٌعِكـــىن مـــع 
ّ
بعًــهم، وجـــغبُهم عوابـــِ حكــي

)ماجـم االإعــاوي الجــامع،  .ومهـالح مكــترهت وجدىمهـم عــاصاث وجلالُـض وكــىاهحن واخـضة

ش:  ـــاعٍ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــه بخـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــع علُـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ لـ
ّ
ــــع، اَ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــى مجخمـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــف ومعنـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــغّف، 8088-01-01حعغٍ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ . بخهـ

www.almaany.com. ) 

 على ؤهّه عضص هبحر مً الأفغاص االإؿخلغًٍّ الظًً ججم            
ً
عغّف االإجخمع انُلاخا عهم ٌٌ

يىهىن عوابِ احخماعُت ومهالح مكترهت جغافلها ؤهٓمت تهضف بلى يبِ ؾلىههم  وٍ
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لع ملاٌ. )الجؼولي،. ععاًت الؿلُت جدذ
ّ
ش: ؤَ  .بخهغف8088ّ-01-01علُه بخاعٍ

www.arrabita.ma) 

خيىّن مً مجمىعت              عغف االإجخمع بإهّه وؿُج احخماعي مً نُىع الؤوؿان، وٍ         وَُ

ىّٓم واللىاهحن التي جُدضّص االإعاًحر الاحخماعُت التي جترجّب على ؤفغاص هظا االإجخمع، مً ال

، فمً صون الأفغاص ججهاع 
ً
عخمض االإجخمع على ؤفغاصه لُبلى مخماؾيا ٌَ بالإيافت بلى طلً 

غ االإجخمع بالفغص، فعلى ؾبُل االإثاٌ 
ّ
خإزغ الفغص باالإجخمع هما ًخإز االإجخمعاث وجىعضم، وٍ

ّ بطا وان ا مت، واهخٓا ي ْاهغة البُالت، واعجفاع مؿخىي الجغٍ
ّ

الإجخمع ٌعاوي مً جفش 

 لهظه العىامل
ً
 هدُجت

ً
غ ؤفغاص هظا االإجخمع ؾلبا

ّ
 .الُلبت في االإضاعؽ، فؿىف ًخإز

 Nathan Feiles, 2018, www.psychcentral.com) ) 

ع مخيامل، مخىىع، ومً ؾُماث االإجخمع العغبي االإعانغ ؤهّه ًخهف بيىهه مجخم             

اهخلالي، مخسلف، مغترب، شخهاوي في علاكاجه الاحخماعُت، حعبحري في جىحهه. )بغواث، 

ِ 61، م6995 (، وبطا طهغها االإجخمع العغبي طهغها اللىمُت العغبُت فهي عابُت جغب

ج العغبي            مجمىعت الكعىب العغبُت التي حؿىً االإىُلت الفؿُدت االإمخضة مً الخلُ

لس ي، وهظه الغابُت ججعل االإىاًَ العغبي ًىفعل باهفعالاث ؤبىاء ؤمّخه  بلى االإدُِ اَلأ

ُمذ بلى جدلُم الىُان  دكغب بلغتها وزلافتها وٍ غجبِ بدايغها ومؿخلبلها، وٍ العغبُت، وٍ

ني وآزغون، ص.ؽ، م  (819اللىمي والأهضاف اللىمُت واالإدافٓت علحها وجُىٍغها. )العغٍ

ً: وليي ج              تُ بكيل واضح لابض وؤن جخىفغ لها ملىماتها م برػ اللىمُت العغب

ش االإكترن، ووخضة اللغت، ووخضة الأعى،  غجبِ بظلً الخاعٍ خي للأمّت وٍ الخإلُف الخاعٍ

ً الىفس ي االإكترن     .وهظلً الحُاة الاكخهاصًت االإكترهت، بالإيافت للخيىٍ

ً  وعلُه ًمىً حعغٍف االإجخمع العغبي على ؤهّه وؿُج احخماعي ؤو مجمىعت م

عٌِكىن في عكعت حغغافُت مدضصة، ولهم مهالح  الأفغاص حعخمض على بعًها البعٌ 

مكترهت وجدىمهم عاصاث وجلالُض وهٓم وكىاهحن جدضص معاًحره الاحخماعُت، وهظا 

االإجخمع ًخيلم باللغت العغبُت ؤو باللهجاث العغبُت االإخىىعت ولهم زلافت معُىت جدىمهم 

ش ًغ   بُهم.وجاعٍ

 :الثقافة 3.8

            ً ٌعغّف مالً بً هبي الثلافت في هخابه "مكيلت الثلافت" على ؤجّها مجمىعت م

  التي جازغ في الفغص مىظ ولاصجه لخهبذ لا قعىعٍا  الهفاث الخللُت واللُم الاحخماعُت
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ي الظي ولض فُه فه جلً العلاكت التي جغبِ ؾلىهه بإؾلىب خُاة في الىؾِ الاحخماعي

، 8008على هظا الأؾاؽ االإدُِ الظي ٌكيل فُه الفغص َباعه وشخهِخه. )االإهضي ،

 .(11م

   هما ٌعّغفها عوبغث بحرؾخض، بلىله: بنّ الثلافت هي طلً اليل االإغهب الظي ًخإلف              

مً ول ما هفىغ فُه، ؤو هلىم بعمله. ؤو هخملىه هإعًاء في االإجخمع. ًبرػ هظا الخعغٍف 

ت الخإلُفُت للثلافت لخهبذ ْاهغة مغهبت جخيىن مً عىانغ بعًها فىغي وبعًها الهُغ

عغفّ 09، م6991ؾلىوي والآزغ ماصي. )مجمىعت مً الىخّاب، جغ. الهاوي ، (. وَ

ً جاًلىع  ضعٍ الثلافت بإجّها " طلً اليلّ االإغهب الظي ٌكخمل على االإعغفت  E. Taylorفغٍ

ن وعَغف العاصاث، ؤو ؤي كضعاث ؤزغي، ؤو عاصاث واالإعخلضاث والفً، والأزلاق واللاهى 

 .(16، م8063ًىدؿبها الؤوؿان بهفخه عًى في االإجخمع". )لعمى،

 :وعلى هظا الأؾاؽ ًمىً طهغ زهاثو الثلافت    

بط هىان مجمىعت مً الخهاثو التي جخهف بها الثلافت واالإغجبُت بها وىجها               

ُفت الؤقباع جدضص عملُت مىدؿبت وبوؿاهُت واحخماع ُت، كابلت للخىاكل، مخغحّرة ولها وْ

 :همِ الحُاة للفغص، وهي هما ًلي

  حعخبر الثلافت عملُت مىدؿبت، مخغحرة، وكابلت للخىاكل، وللثلافت صوع هبحر في

 .(360، م8008جدضًض همِ الحُاة للفغص. )العمُان، 

 ، ُفت الؤقباع. )ؤخمض بُىمي  .(681، م8001الثلافت عملُت ولها وْ

   الثلافت عملُت بوؿاهُت واحخماعُت: ٌعخبر الؤوؿان الياثً الحي الىخُض العاكل

 ً ًع ؤصواث ٌؿخُُع م يخج ؤفياعا وٍ ؤو الىاَم الظي ٌؿخُُع ؤن ًفىغ وٍ

زلالها الخىُف مع الٓغوف الُبُعُت والخدىم فحها بفًل ازتراعاجه 

ا وكاهىهُا  اًها، هما ؤهّه جغن هخاحا فىغٍ ً واؾخغلاله ب وفىُا لا ٌؿخُُع غحره م

الياثىاث اللُام به، ؾىاءً مً ؤحل جىُٓم هفؿه اكخهاصًا وؾُاؾُا في 

مُها الثلافُت، ؤو مً ؤحل الاؾتهلان االإباقغ  مجخمعاث مخمحزة بإهماَها وك

ً وغحره. )هضاصي عضون،   .(605-601، م8001والخيىٍ

              ٍـت فـي حعضصًخـه صون بكهـاء والثلافت جىس ي كىتها عىضما حعىـ الىاكع بدغ             

ـُغ  ىُت والخلضمُت والخسلي عً الُابىهـاث غ ؤو تهمِل لىمض ي حمُعا هدى ؤهضافىا الىَ
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اُء، الش يء الظي ًمىىىا  ه هىـا ولا هؼاٌ في خاحت بلى الفهم الىاكعي للأق
ّ
           االإجضًـت لأهـ

ً جضاعن مأػق الخسلف الثلافي  (Lacheraf, Djghloul, 2004, P45 - 426) .م

وعلُه ًمىً اللىٌ ؤنّ الثلافت الخلاخم بحن نفاث مخعضصة جازغ في الفغص             

م وؤعغاف وصًً ومعاعف وعلىم صازل عابِ مغهب احخماعي  واالإجخمع مً عاصاث وكُ

 واخض الظي ًيىن الصخهُاث والُباجع والؿلىهُاث.

 :الىسط الذراس ي 

هى طلً اليل االإغهب مً مؿاولحن في الؤصاعة االإضعؾُت لىؾِ االإضعس ي ٌعغّف ا     ـ        

وجغفحهُــت،  یتوبـغامج حـح یت،ولا نــف یتنـف ومعلمـحن ومىـا ج صعاؾـُت، واوكــُت جغبىٍـت

        وجيامـــل مــــً ؤحــــل بلــــى   حؿــــاهض اليـــل فــــي یعمــــل یــــثوغحرهـــا مــــً االإيىهــــاث االإضعؾـــُت خ

       لــــضي  البیئیــــت للــــت بترؾــــُش ؤبعــــاص التربُــــتالأهــــضاف االإخع یجهــــاالأهــــضاف التربىٍــــت، ومــــً ب

خىان ) لضحهموالؿلىهُاث الؤًجابُت  یمالخلامُظ مً زلاٌ العمل على جىمُت االإعاعف والل

 (.39، م8069/8080،مؿاعضًت

وحعخبــر االإضعؾـــت االإاؾؿـــت الثاهُــت بعـــض االإاؾؿـــت الأولى)الأؾــغة(، فهـــي ماؾؿـــت            

ـم صازلهـا مجمىعـت مـً الأوكــُت مسخهـت ؤوكـإها االإجخمـع لتربُـ ًّ ت ؤفـغاصه وحعلـُمهم، ج

ــــاعي. ـ ـ ــــام الاحخمـ ـ ـ ـــاء الىٓـ ـ ـ ـ ــــي بىـ ـ ـ ــــاهم فـ ـ ـ ــــت، حؿـ ـ ـ ــــضصة واالإخباصلـ ـ ـ ــــت االإخعـ ـ ـ ــــاث الاحخماعُـ ـ ـ  والعلاكـ
 (.811، م8001،الهاقمي)

مىً اللىٌ ؤنّ الىؾِ االإضعسـ ي هـى جلـً البِئـت ؤو الفًـاء االإضعسـ ي والتربـىي              وٍ

ت وجغبىٍت ومىـار مضعسـ ي والخـإَحر البكـغي بمـا فُـه مـً بما ًدخىٍه مً هُاول بُضاغىحُ

غاثم ومىا ج   .مخبعتعلاكاث بحن معلمحن وجلامُظ وبصاعة وَ

 الىسائل الإلكتروهية: 1.8

جخعـــضص الىؾــــاثل الؤلىتروهُــــت )قــــبياث الخىانـــل الؤلىتروهُــــت( مــــً مىاكــــع                

ــــغجي للخىانـــل الاحخمـــاعي وهـــي مىاكـــع الؤهترهـــذ التـــي جُمىـــً مؿـــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــل االإـ ـ ـ ـ ـ خسضمحها الخىانـ

والهـىحي وجبــاصٌ الهــىع وغحرهــا مــً االإكــاعهت والؤؾــهام فــي بوكــاء ؤو بيــافت نــفداتها 

 .بؿهىلت وهظهغ مجها: الفاؾبىن، ؾياًب، جىٍتر، ًىجُىب

ـــا، مثـــل الفـــِـ بـــىن، وجــــىٍتر،  Online وعلُـــه قـــبىت الأهترهـــذ    وجُبُلاتهـ

والأهترهـذ وهـى عبـاعة عـً قـبىت عاالإُـت ضـخمت جـغبِ بـحن  والُىجُىب، ومىاكع الضعصقـت.
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ـــا  االإلاًـــحن مـــً ؤحهـــؼة الحاؾــــب الآلـــي االإىحـــىصة فـــي مىــــاَم مسخلفـــت خـــىٌ العـــالم. )عيـ

 .(65- 61وآزغون، ص.ؽ، م

ً الـكبياث     عغف ػاهغ عاض ي مىاكع الخىانل الاحخمـاعي على ؤجّها "مىٓىمـت مـ وَ

ـم  الؤلىتروهُت التي حؿمذ للمكترن فحها   بةوكـاء مىكـع زـام بـه، ومـً زـمّ عبُـه عـً َغٍ

ً لضحهم الاهخماماث والهىاًاث هفؿها. )عاض ي،  هٓام احخماعي بلىترووي مع ؤعًاء آزغٍ

   .(83، م8003

ىمت           ومىه ًمىً اللىٌ ؤنّ الىؾاثل الؤلىتروهُت للخىانل الاحخماعي وهي مىٓ

والأفياع وهلل االإعلىماث والبُاهاث بخفاعل  قبياث عبر الؤهترهذ حؿهل عملُت جباصٌ الآعاء

االإؿخسضمحن فُما بُجهم الإا له مً مدخىي والىهىم والهىع والفُضًىهاث واالإعلىماث 

وغحرها، هما لها فًاء قاؾع في عبِ العلاكاث والخعاعف مع الُغف الآزغ وبحن ؤفغاص 

ا ًيىن ليل شخو ححفت زانت به، جخعضص
ّ
هظهغ مجها:  االإجخمع االإدلي والعالمي الإ

ً الىؾاثل. ض الؤلىترووي وغحرها م  الفاؾبىن، ؾياًب، جىٍتر، ًىجُىب، البرً

 ثأثير القيادة الإلكتروهية ثقافيا على المجتمع العربي 

اللُاصة الؤلىتروهُت زلافُا في جىحُه االإجخمعاث العغبُت وفم ؤهضاف هظه  ازغ ج         

تُ الأولى، ونىلا بلى زلانت هظا االإىيىع خُث  هلضم فحها هُف ؤزغث اللُاصة الؤلىتروه

على االإجخمعاث  زلافُا بإؾالُبها وآلُاتها االإخعضصة لا ؾُما مجها الىؾاثل الؤلىتروهُت

 .االإضعؾُت اوؤوؾاَه العغبُت

 :الثقافة العربية بين التعتيم الفكري والغزو الثقافي 

 اوعياؽ للحُاة الاحخماعُت والف  
ُ
تُ  العغب

ُ
ت لضي االإثلف العغبي حعخبرُ الثلافت ىغٍ

بط جبرػ جىيُذ ميىهاث هظا االإجخمع وكُمه الأنُلت، والضًً واللغت  وغحر االإثلف،

والعاصاث والخلالُض همىٓىمت مخياملت حعغّف هُان هظا االإجخمع الإجخمعاث ؤزغي 

ً جدضًاث والخبعُت والخللُض والخجضًض  .بمفهىمه الحًاعي، ؤو ما جىاحهه م

هظا الأؾاؽ جإزغث الثلافت العغبُت واوعىؿذ على َابعها الحًاعي وعلى              

عاف بحن االإاض ي 
ُ
الغالب مازغاث ؾلبُت جىسغ حؿض الأمّت  والحايغ ففيوواكعها االإ

االإٓاهغ  العضًضِ مًالؤؾلامُت والعغبُت والتي جٓهغُ بىيىحٍ مً زلاٌ جللُض الغغب في 

ً، وغحرها هثحر مً نىع الخللُض ؾىاءً في االإلبـ ؤو الىلام ؤو الخفاعل والخ عامل مع الآزغٍ

 .طاث زلافت ػاثفت هضفها قغر نغح الأمّت
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يُا،                 فخبني ؤمّت مً الأمم معخلضاث وعئي ؤمّت ؤزغي بعُضة عجها زلافُا وصً

م حكىٍه مىا ج حعلُمُا، فخًع خاحؼًا بُجها وبحن ؾلفها وجاعٍسها ولغتها. )ؤبى هُف  وكُ

 .(68، م8006،

ٌِ لأي               فمفهــىم الحضازـــت والعىالإـــت والأمغهـــت الهـــهُىهُت لـــً جـــاصي  بلـــى الىنـــى

هدُجتٍ مفُضةٍ  للمجخمعاث العغبُت في الىكذ الغاهً وفي ْل الخدضًاث اللاػمت، للأؾف 

ـــا فــي جغاحـــعِ الثلافــ ًُ  حل
ً
ت العغبُـــت والؤؾـــلامُت ؤنــبذ الاؾـــخسضامُ الخــاَِ لأصواتِهـــا ؾــببا

ــب، فــالأوٌ ًٓهــغ فــي كــىّة الغــغب وجغهُــب الأمّــت  بالاعخمــاصِ  علــى ؤؾــلىبي الترهُــب والخغغٍ

ــب  هــا ختـى جسًـع للــىي الكـغ وجيـىن جابعــت لهـا، والثاهُـت بالخغغٍ
ّ
العغبُـت والؤؾـلامُت وطل

ما هى ؤنُل بلى  صزُل هظا الأزحر وما ًدمله مً ككىع الفؿاص والاؾخعباص  وجدىٍل ول 

 .وفي مسخلف الأمىىت والأػمىت في قتى االإجالاث والاهلُاص 

ـل الكــعىب                 
ّ
ــب للعلـىٌ، وهضفـه ؤن جٓ ـف والخسغٍ ومىـه ؤن ًإزـظ َـابع الخدغٍ

 .(391-353، م8086يعُفت وزايعت لللىي االإعاصًت. )علابي. ػهاحي، 

ومـً ؤبـغػ الخعخـُم الفىـغي والغــؼو الثلـافي، زـضماث قـبىت الأهترهـذ، ؤي العــالم              

فتراض ي هكبياث الخىانل الاحخماعي التي ْهغث مع جُىع الجُل الثاوي، فهظه الأزحرة الا 

جمخـاػ بالعاالإُـت، والخفاعلُــت، والخضماجُـت، واالإغوهــت واالإكـاعهت الىاؾــعت وبجاخـت االإًــامحن 

والخُبُلـاث، والؿـغعت الفاثلــت فـي جبـاصٌ االإعلىمــاث والآعاء والاكتراخـاث واللـغاعاث بــحن 

غاف االإخى   .انلت فُما بُجها الؿاعُت بلى جدلُم هضف معحناَلأ

 بىمُــتِ              
ٌ
 بجملـت مـً الخدـضًاث االإـغجبِ

ّ
ولا ًخـإحى العـلاج الحلُلـي لهـظا الغــؼو بلا

ــت  االإسـؼون الفىــغي، والثلــافي عىــض مسخلــف َبلــاث االإجخمــع العغبــي لإًجــاص خلــىٌ حظعٍ

ُذ اللاثم على زلافخه وهىٍخـه لإعاصة هُيلت االإجخمع مً حضًض وويعه على االإؿاع الصح

 ومباصت صًىه وكُم مجخمعاجه، وهظا ما ًُلم علُه الخباًً الثلافي.

 :القيم المحلية والقيم المستىردة واقع القيادة الإلكتروهية العربية بين 2.3

خًدخم علحها العِل              هىان ازخلافاث ونغاعاث بحن مسخلف الحًاعاث التي 

ُٓ تُ  م واخض وجخمثلحىبا لجىب في جى في اللُم االإدلُت واللُم االإؿخىعصة، فاللُم االإدل

ىعث مدلُا، جؼامىا هي هدُجت جفاعل العىانغ الضازلُت، و  مع واكع التي ْهغث وجُ

مىخاجه، ؤمّا اللُم االإؿخىعصة فهي جلً التي جٓهغ  االإجخمع ومكاوله واهخماماجه وَ

ت ؤحىبُت، قغكُت ؤم غغب مُها واوكغالاتها وؤهضافها زمّ وجخُىع في ؤوؾاٍ خًاعٍ ُت بل
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هللذ بلى مجخمعىا عغم ازخلاف الحًاعجحن واالإجخمعحن وجخمثل اللُم االإؿخىعصة في َغق 

   (381، م6950الؤصاعة والخىُٓم والدؿُحّر، االإؿخىعصة مع الخىىىلىحُا. )مُمىن،

اءً ؤواهـذ مدلُـت وعلى هظا الأؾاؽ فإفغاص االإجخمع ًخإزغون بمسخلف اللـُم ؾـى              

دلـــم  ؤو مجهــا  مؿــخىعصة، فلـــض ًيــىن هـــظا الخــإزحر بًجـــابي ًســضم مهـــالحه الصخهــُت وٍ

االإىفعـــت العامـــت، وبمّـــا ؤن جيـــىن جلـــً اللـــُم ؾـــلبُت جىســـغ حؿـــض االإجخمـــع عامـــت والفــــغص 

ـــا جدملـــه العىالإــــت الجاعفــــت  خجلــــى طلـــً بمـ ـــب، وٍ
ّ
بالخهـــىم، هدمــــل اللكـــىع وجــــغن الل

ت االإ خفاوجــت واالإخىافؿـــت فـــي ْــل عوـــىص فىـــغي وكُــاصي لا ؾـــُما فـــي والخىىىلــىجي الحًـــاعٍ

 .االإجخمعاث العغبُت مجها

فًغى على اللُاصاث االإسخلفت للمجخمع العغبي الخعاٌل               عاف 
ُ
               فالىاكع االإ

 مع االإىعور واللُم الثلافُت االإدلُت وجىلُذ اللُم االإؿخىعصة وبعاصة هُيلتها وتهظًبها وُفم

 .العاصاث واللُم والأعغاف واالإخُلباث االإسخلفت لبُنى االإجخمع العغبي

فاللُـاصة بهــفت عامــت واللُـاصة الؤلىتروهُــت بهــفت ؤزـو جىمــً فــي العلــىٌ               

االإفىـغة فـي االإجخمـع والتـي جغاعـي اللــُم والعـاصاث والخلالُـض والأعـغاف االإىدكـغة الؤًجابُــت 

عاث واللـىاثذ التــي صون الاوؿـلار مـً الهىٍـت والث ىابـذ واللغـت والـضًً واللـىاهحن والدكـغَ

 ـللفعل الاحخماعي، ولغئي االإجخمع وجغقى لخُلعاث الأمم وكُام الحًاعاث، ًمىً  جاؾ

خغنى بإمجاصه ومخلىكـع فـي  اللىٌ ؤنّ العلل العغبي مخمؿً باللضًم واكفا على ؤَلاله وٍ

اهغ الحًاعة الغغبُت والغوىص والًغف الخغغٍب والاهبُاح ؤمام مٓ بلى بَاعه، بالإيافت

 ليــل مــا جلضّمــه الحًــاعة الغغبُــت بــضءً مــً العلــىم 
ً
والاوؿـلار عــً حلــضه فجــراه مؿــتهليا

واالإعاعف واهتهاءً بالأصواث واالإىخجاث، وجلضٌـ الأفغاص لا الأفياع في ْل الاجباع لا الؤبضاع، 

حؼبي، الإالها مً الأزغ الؿلبي وجلضٌـ العاصاث والخلالُض والخعهب الُاثفي واالإظهبي وال

والامخثـاٌ لهــا مسالفـت للكــغع، باؾـخضىاء بعًــها ًىافـم هــظا الأزحـر، لــظا وحـب الاهخمــام 

بالفىغ العغبي وفهمه وجفؿّحر الغئي والىحهاث الأفياع االإخباًىت وجىخُضها لفـغى هفؿـها 

لعـالمي والعىالإـت واؾخغلاٌ العلىٌ االإفىغة واالإبضعت مجها للخغحّر وبصعان خُضُاث الىٓام ا

في االإجخمع االإعانغ، وبىاء خًـاعة زانـت بـالعلىٌ العغبُـت جلىصهـا وحؿـعى بلـى ؤن جيـىن 

 لا مؿتهلىت فاعلت لا مىفعلت. كاثضة لا مىلاصة مىخجت 
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عربيا وسقف الطمىح بين التقليذ  والىسط المذرس ي القيادة الإلكتروهية 3.3

 والتجذًذ:

للمجخمع العغبي بلى عفع ؾلف الُمىح والخإزغ حؿعى اللُاصة الؤلىتروهُت       

طها ول ؾاع بلى الخدًغ 
ّ
لب الجضًض هي هىاًت ًخلظ بالأفياع واالإماعؾاث واالإُل للخللُض وَ

ث ولاؾُما والىنىٌ بلى االإُالب وجدلُم الغغاثب، وكض ًخجلى طلً في مسخلف االإجالا 

 زانت في الأواؾِ االإضعؾُت. االإجاٌ الثلافي الفىغ 

      فالُمىخاث هبحرة واالإىجؼاث الفعلُت مدضوصة مع عغباث فئاث االإجخمع، ومُله            

ىي للخجاطب  اث االإاصًت، وغحر االإاصًت التي جىُ بلى الخجضًض واالإعانغة، بيافت بلى االإغغٍ

والخفاعل مع اللُم الىافضة، وهى ما ًجعلهم ًخإزغون بدملاث الغؼو الثلافي الفىغ 

 .(68، م8006، بالأحىبي. )ؤبى هُف

وبن وان الغؼو الثلافي َمـ لثلافت ما ومعالم خًاعة قعب ما لهالح زلافت             

 ً ؤزغي ؤحىبُت، وحغلُب هظه الأزحرة على الأولى وزلم فجىة بحن ماض ي وخايغ جل

اُ  الكعىب والأمم في صًجها وجغاثها الثلافي، خُث جيس ي جلً الكعىب والأمم االإغؼوة زلاف

ا اُح والخبعُت ف وفىغٍ ىُجغ عجها الاوؿلار والاهب          ي خُاتهم وكُمهم وجلالُضهم االإىعوزت، ف

تٓ  دكدذ الحايغ وفم ججلُاث الخجضًض واالإداف      للغحر، والاغتراب، فُىدل االإاض ي وٍ

م وعاصاث وجلالُض وؤعغاف  على الخللُض، صون الدكبث بإنىٌ خًاعتها مً صًً وكُ

بُعت مجخمعات جخلاءم ِ االإضعؾُت للمجخمعاث العغبُت .هاوَ هغ حلُا في الأواؾ  ، وْ

فاالإاؾؿت االإضعؾُت جىمً زلافتها في الخلالُض واللُـم واالإباصت التي جهف لىا          

حر  ،الخفاعل الؤوؿاوي مً صازل هظا الىؾِ فالثلافت االإضعؾُت مىٓىمت مً اللُم واالإعاً

اثف  (.18، م8060،الحؿىاوي ) واالإعخلضاث واالإماعؾاث' وبن واهذ للمضعؾت زلار وْ

اثف وىن االإضعؾت ؤصاة اؾخىماٌ: ؤي ؤجّها  ؤؾاؾُت جغجبِ بثلافتها، وجخجلى جلً الىْ

جىمل جغبُت البِذ وحعىّص الفغص على الحُاة في مجخمعه، وؤجّها ؤصاة جصحُذ للأزُاء 

ُم للجهىص التي التربىٍت التي جغجىبها بلى ؤفًل الأؾالُب التربىٍت، هما ؤجّها ؤصاة جيؿ

، 8009جبظلها ؾاثغ االإاؾؿاث لترقضها بلى ؤفًل الأؾالُب التربىٍت. )عبض الهاصي،

 (.301م

 توالخبعُفالىؾِ االإضعس ي بكلُه االإاصي واالإعىىي لابض له معالجت الازخلالاث        

ت والغؼو الثلافي و ُمي والتربىي، وغغؽ زلافت الخدًغ وهبظ الفىغٍ يل الخىٓ في الهُ
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غ العىف والغل وؾبم الأخيام هإخيام االإضعؾحن على عمل الخلامُظ والىجاح ْىاه

بُا فلِ بل جخعضاه بلى عىامل عامت مً زلافت 
ّ
االإضعس ي، فاالإضعؾت لؿذ عاالإا َلا

 ً  ـوالىلام واالإغهب والؿى م وعاصاث واعغاف وغحرها مً زلافت االإإول واالإلب وجلالُض وكُ

ّ وؤصواث الغكمُت االإخعضصة، ومً عىام حر والحفا ُّ ل زانت والغكابت والخسُُِ والدؿ

ً والاؾخلغاع. على االإمخلياث   والأم

 زلافت االإضعؾت جغجبِ اعجباٍ وزُم بثلافت االإجخمع، خُث  هما ؤنّ        
ّ
االإضعؾت حؼء  نّ ؤ

مً الثلافت العامت للمجخمع، وجخإزغ بإعًاء االإضعؾت )مخعلمحن ومعلمحن وبصاعة( 

تُ الُبلُت الاح تُ والخلف خماعُت التي ًيخمىن بلحها، فثلافت االإضعؾت حعىـ الثلافت االإدل

تُ  في حىاهب هثحرة، وزهاثو الخلامُظ جغحع في الأؾاؽ بلى الخهاثو الضًمىغغاف

للمجخمع االإدلي الظي ٌغظي االإضعؾت بالخلامُظ واالإعلمحن، لظا في خاٌ الغغبت في جدؿحن 

يىن مً الًغوعي  الترهحز على صعاؾت الثلافت الؿاثضة في  االإضاعؽ ومىاهبت االإخغحراثً 

 (.800-699، م م8060االإضعؾت. )كاؾم،

ل زلافت زانت به صازل هُان البِئت ؤًا وان جىُٓمه فيل وؾِ مضعس ي        
ّ
ٌكي

ص َبُعت العلاكاث االإدكابىت في االإدُُت به هخاج عملُتي الخإزحر والخإزغ، ومىه جخدضّ 

مُ عىانغ العملُت الخعلمُت
ّ
 .تالخعل

مً الاهخمام بكيل حىهغي بثلافت االإضعؾت وبخضار هللت  ولخُىٍغ االإضعؾت لا بضّ        

حر  م ومعخلضاث ومعاً غجبِ بها مً كُ  ً هىعُت فحها جترهؼ خىٌ عملُت حعلم الُالب وما

  كاث اللاثمت بحن ؤعًاء االإضعؾت واالإماعؾاث التي حعؼػ وجلىي لابالإيافت بلى َبُعت الع

لثلافت االإضعؾت جإزحر في حغُحر بعٌ ما  هما ؤنّ  (.861، م8066الؼاًضي،مً زلافتها. )

لِـ مؿخدبا في ؾلىن الُالب والعىف بلهض جغكُت ؾلىهه وجىحُه َاكاجه وبعقاصه 

 بةعضاص وجىفُظ بغامج وؤوكُت ؤهثر وصا ً وؤكل تهضًضا ً وؤعٓم هفعا ً وؤبلغ ؤزغا، ومً زمّ 

كامل واالإخيامل ليافت حىاهب الصخهُت. )عبض لخدلُم كضع مىاؾب مً الىمى ال فةنّ 

غ بلحها البعٌ على ؤجّ  (.8، م8001الله بُىمي، ها ها وسخت مهغغة مً االإجخمع ؤو ؤجّ وهٓ

 الأهبر وؤجّ     مغاًا للمجخمع 
ّ
هللها.  ل زلافت االإجخمع الأهبر ومً زمّ ها ميان ٌعاص فُه حكي

 (.88، م8001)مدمىص الجماٌ،

ت، وهظا ما بنّ التر وعلُه         بُت صازل الىؾِ االإضعس ي مً ؤهم ممحزاث الحُاة العهغٍ

اُصة الؤلىتروهُت بهفت زانت والتي جضعّم  ت بهفت عامت والل ؾعذ بلُت اللُاصة الؤصاعٍ
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م وبىاء االإعغفت مً زلاٌ وعي عاق وويع بغامج حعلُمُت 
ّ
زلافت الخدًغ والخلضّم والخعل

ىيع زُِ وجضابحر وبحغاءاث ؾىاء ؤواهذ وجغبىٍت لحماًت ؤفغاص الىؾِ االإضعس ي و

عؾمُت ؤو غحر عؾمُت مثللت بُمىخاث مكغوعت وممىىت للخغلب على الهعاب والعلباث 

  وبىاء جهىعاث ومفاهُم وبجباع ؤهماٍ وؾلىهُاث ؤهثر بًجابُت بغُت مىاحهت الخدضًاث 

غوخت مً َغف مسخلف الفاعلح ن واالإكاول التي جىسغ حؿض الىؾِ االإضعس ي وااُلإ

حن(. والكغواء   ) مضعؾحن، مخعلمحن، بصاعٍ

ومىه الثلافت العغبُت زلافت عوخُت ؤزلاكُت ؤؾاؾها الضًً الؤؾلامي والؤًمان،             

م ومعان ومباصت ؾامُت، ملُئت باللُم واالإباصت والعاصاث والأعغاف  مخياملت طاث كُ

ى االإجخمع الغغبي بلى جضمحر االإؿخىخاة مً الىاكع االإعاف لهظه االإجخمع العغبي، لظا ؾع

ويغب في الهمُم لخلً االإباصت الؿامُت العغبُت ومسخ جلً الحًاعة الغاثضة بيل 

الىؾاثل والأؾالُب الجهىمُت مؿخسضمحن في طلً ؾلاح العىالإت والحىهمت والاؾخعماع 

 .بكلُه الاؾدُُاوي والثلافي

اٌ واالإعلىماجُت وان لؼاما ؤنّ وعلى هظا الأؾاؽ وهٓغا لعالم جىىىلىحُا الاجه          

هُ  جٓهغ للىحىص كُاصة بلىتروهُت طاث معاعف ومهاعاث وكضعاث لها صوع في جىُٓم وجىح

ل االإجخمعاث الافترايُت، وبالخالي جُبُم 
ّ
وهلل االإعاعف والعلىم الإسخلف الىُاهاث في ْ

ث الغكمُت اللُاصة الؤلىتروهُت واججاه خضًث في اللُاصة ؤمغ يغوعي في هُان الخدىلا 

والخلىُت الغاهىت، مؿخسضمت في طلً مسخلف وؾاثل الؤلىتروهُت االإخعضصة زانت 

الفًاء الأػعق الخىانل الاحخماعي وبغامج الضعصقت وغحرها هظه الأزحرة لها صوع هبحر في 

جىُٓم االإجخمعاث وبىاء الحًاعاث، وملهضا للكباب وهضفا لخدلُم جُلعاتهم 

مىخاتهم وملاطا   خهُتهم.لبىاء ش وَ

 القيادة الإلكتروهية والمجتمع العربي الىاقع والمأمىل:

ؾعذ بعٌ الضوٌ العغبُت والؤؾلامُت للجهىى زلافُا واحخماعُا وفي مسخلف           

االإجالاث عغم مىاحهتها للمساَغ االإخعضصة والخدضًاث الغاهىت في ْل الحىهمت الجضًضة 

  والأهماٍ الثلافُت الضزُلت على مجخمعاجىا
ّ
غ، ؤمّا بالاخخلاٌ ؤو بث

ّ
التي فغيتها كىّة الك

تُ  دىا العغبُت والؤؾلامُت، فالأهماٍ الثلاف لاٌ لللًاء على هىٍَّ         ؾمىم الاهدلاٌ والٓ

تُ  في ؤيّْ مجخمع مً االإجخمعاث هي جصحُذ للمؿاعاث االإسخلفت العلمُت والخىىىلىح
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هغ جلضّمه والاحخماعُت والؿُاؾُت والاكخهاصًت بها، جؼصاص ك ُم عوابِ االإجخمع وجٓ

 .وجفايله على ؾاثغ االإجخمعاث

ــــغاص ؤو             ــــىاءً للأفـ ـــلُم ؾـ ـ ــــلىن الؿـ ـــاًحر والؿـ ـ ــــً االإعـ ــــت مـ ــــت والحضًثـ ـــاللُم االإىعوزـ فـ

االإىٓمـاث، جٓهـغ ازـخلاف الثلافـاث الاحخماعُـت وجظبـظبها بـحن جللُضًـت ؤو مخلضمـت، ًجــب 

ـــا بالكــــيل الــــظي ًدى ـــا: ؤكلمتهـــا ؤو جىُُــــف مباصشهـ اؾــــب وزلافــــت جلــــً االإجخمعــــاث، وؤهمهـ

 .(609، م8005)مهُفى عهفىع ،

  سُت، واللُم الثلافُت هظه الأزحرة التي حعبر على هدُجت جفاعل اللُم الخاعٍ

ش وص وؾُاؾُت اؾخلغاعها وجفاعلها مع مسخلف  یًمجمىعت عىانغ مً جاعٍ

 .العىانغ االإدُُت بها

 جت بلى حاهب اللُم الخللُضًت االإىعوزت هىان ك هغ باؾخمغاع هدُ ُم معانغة جٓ

 .الخفاعل الحانل بحن زلافت الفغص ومجخمعه

فالاؾخلغاع والأمً لبعٌ الضوٌ العغبُت والؤؾلامُت في قلُه الثلافي والخىُٓمي لـه  

الخإزحر الؤًجابي الىاؾع في بخضار جهًت قاملت مخياملت وفم كُاصة عقُضة فاعلت هضفها 

االإىافؿت الحانلت زانت مع الأهماٍ االإؿخىعصة عغبُا نىع مجض حضًض في ػزم الخُىع و 

واالإهضعة مً الضوٌ الأحىبُت مىظ علىص وماػالذ جخعـالى مـً زـلاٌ فـغى ؤحىـضة هضّامـت 

  .الإجخمعاجىا التي جلبلتها في الىثحر مً الأخُان، بمّا مغغمت ؤو َىعُت

ـــا         ـــا االإجـ ـــا فاالإدــــاولاث االإؿــــخمغة لهــــظه الــــضوٌ بــــضؤث جتراحــــع لفخدهـ ٌ االإمىــــىع زلافُـ

وؤزلاكُـا الــظي ًــغهً خٓــىّ جلــضّمها ليىجهــا اجبعـذ ؾــلف َمــىح زــاَِ كــض لا ًيــىن 

نـالحا فـي عواـب الخلـضّم االإغفـم بغـؼو فىـغي وزلـافي ممـىهج لًـغب هُـان االإجخمـع العغبــي 

 .والؤؾلامي

ًللــى مجابهــت ومداعبــت -بىنــفه مـغآة االإجخمــع-ولا غغابـت ؤن ًيــىن الــضًً الؤؾــلامي        

ـــى كـــُم وعـــاصاث وجلالُـــض هـــظه االإجخمعــــاث -غؾـــتق ، بالإيـــافت بلـ            ، وهـــى االإؿـــتهضف الأوٌ

هى واحهَتُها الثلافُت والعلمُت، وبلحاق الًغع بها في مجخمعٍ ما، هـى جـضمحر لـه ولحًـاعجه 

 .وؾغح بىاءه وجسغٍب لأفياعه وزلافخه

والعغب واؾدبضالها بلكىع فلىي الكغّ حؿعى حاهضة لىؿغ حمىح خًاعة الؤؾلام          

    الحًاعة الىلُضة الفاؾضة واالإدملت بؿمىم زلافت هاقـئت هضّمـت، ومـا جدخىٍـه خًـاعتهم 
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ــــت  ـ ــــاء الغطًلـ ــــضافع بفكـ ـ ــــض وبـ ــــبغٌ والحؿـ ـ ــــضع الـ ــــى مسـ ـ ــــً بلـ ــــُُغة والخملـ ـ ــــب الؿـ ــــً خـ مـ

 .والاهدُاٍ، بلى ملهلت الحضازت والعىالإت الؼاثفت

ل ؤفغاصه فُما بُجهم مدافٓحن على بعثهـم الثلـافي فثلافت ؤيّ مجخمع جخجلى في جفاع         

ـــي جمحّــــزهم عــــً غحــــرهم مــــً  والحًــــاعي، مكــــيلحن الهىٍــــت الثلافُــــت الخانــــت بهــــم والتـ

ً مٓاهغ الاهخماء لخلً الهىٍت والأفياع والأعغاف ومً عمم الىفـ  االإجخمعاث والىابعت م

م في طلً قإن الثلافت والفسغ والاعتزاػ وخبّ ول ماله نلت بىُاهه وملهم وحضاهه. قإجه

العغبُـــت الؤؾـــلامُت واالإسالفـــت للثلافـــت الأحىبُـــت االإؿخيســـخت، مـــً خُـــث الـــضًً واللــــُم 

 .والبِئت وغحرها

ولىً لغفع زلل الخبعُت والاهلُاص، ْهغث في الضوٌ العغبُت والؤؾلامُت هسبت          

اُصة ؾىاء واهذ هظه الأزحرة كُاص ت ؤو كُاصة فاعلت طاث فىغ وفهم وصوع وؾلىن وك ة بصاعٍ

هُ   في بخىح
ّ
       بلىتروهُت، فالخصحُذ الخعلُمي والثلافي وفي مسخلف االإجالاث لا ًيىن بلا

مً جلً الىسب الفاعلت واالإكيلت للهىٍت العغبُت والؤؾلامُت والتي لا جخىاوى ؤن حعُي 

جاص العلاج االإلاثم  بما الحلىٌ بعض هكف ؤؾباب الفكل لخلً الُمىخاث الغاثضة وبً

ٌ الىحّرة حؿمى بخُىع الأمم وكُام الحًاعاث  .ًخىافم زلافخىا وهىٍدىا. فالعلى

ُفت الخىحُه الؤلىترووي للمىٓماث االإعانغة الظي            هما ًمىً الؤقاعة بلى وْ

والتي حؿعى بلى جفعُل صوع الأهضاف الضًىامُىُت  ًخُلب وحىص اللُاصاث الؤلىتروهُت

لت  على جدلُلها، هما والعمل ٌ بُغٍ
ّ
اُصاث كاصعة على الخعامل الفعا ٌعخمض ؤًًا وحىص ك

بلىتروهُت مع الأفغاص الآزغًٍ، مً زلاٌ اللضعة على جدفحزهم وحعاوجهم لإهجاػ الأعماٌ 

االإُلىبت، هما ٌعخمض الخُبُم الىفء للخىحُه الؤلىترووي على اؾخسضام قبياث 

خًّم بهجاػ وجىفُظ ول عملُاث الاجهالاث الؤلىتروهُت االإخلضمت هكبىت الاهترهذ ب دُث 

ً زلالها. )غىُم ؤخمض،   .(13-16، م.م8001الخىحُه م

لظلً ًغي الكهغي "ؤنّ وحىص اللُاصة الؤلىتروهُت مُلب ؤؾاس ي للُاصة الؤصاعة           

ُفها ومعغفتهم لأهمُتها  يبغي ؤن ًخمحزوا باللضعاث الخلىُت وكضعتهم على جىْ الؤلىتروهُت وٍ

 .(39، م 8065بُلها". )عجلان، وهُفُت جُ

ؤهمُـت اللُــاصة الؤلىتروهُـت والتــي جخطــح مـً زــلاٌ كــضعة اللاثـض الؤلىترووــي علــى           

جدؿحن فاعلُت الأصاء واجساط اللـغاع بىفـاءة للضعجـه فـي الحهـىٌ علـى االإعلىمـاث بؿـهىلت 

ؿغ  ُفها في مً زلاٌ الخمىً مً اؾخسضام وؾاثل البدث االإخىفغة على الكبىت لخ وَ ىْ
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ٌ بةنضاع اللغاعاث لضًه لخضمت  زضمت االإاؾؿت، والتي جخُلب الحًىع فالصخو االإسىّ

فحن علـى الخجضًـض  ؿاعض االإىْ االإاؾؿت. فاللُاصة، هظلً له الحم في اجساط ما ًىاؾبه وَ

-Savolainen, T. Trust building in e) .والابخيـاع واؾـخسضام الخلىُـت فـي وـل حعـاملاتهم

leadership, 2014). 

غي الكهغي ؤنّ ؤهمُت اللاثض الؤلىترووي جىمً في كضعجه على بصاعة العضًض                         وٍ

ً الأمىع صون وحىصه، وجىمً ً زلاٌ: )عجلان،  م  (39، م 8065هظه الأهمُت م

 ـــم الافتراضـــ ي عــً بعـــض الإىاحهـــت الخدـــضًاث التـــي  اللــضعة علـــى بىـــاء وبصاعة الفغٍ

 .ي مىعذ مً الاحخماع االإاصي االإباقغجىاحه االإاؾؿت والت

  بجلـان مهــاعاث الخىانــل الفعّـاٌ ومغاعــاة الفــغوق الفغصًــت عـً بعــض، معــا لأزــظ

بعحن الاعخباع الجهت االإلابلت لعملُت الخىانل وبًهاٌ الغؾالت بهىعة واضحت 

مـــع االإخغحـــراث الخلىُـــت االإدؿـــاععت، وزانـــت مـــع الٓـــغوف  وعلمُـــت، والخىُـــف 

 .خُلب الؿغعتوالخدضًاث التي ج

  ،اللــضعة علـــى ابخيــاع وؾـــاثل خضًثــت التـــي جدلــم ؤهـــضاف االإاؾؿــت الؤلىتروهُـــت

وزانت مع اهدكاع العضًض مً االإىاكع والبرامج التي حغني عً الاحخماع االإباقغ 

ؿخعاى عجها بالبرامج واالإىاكع الؤلىتروهُت والتي جمىً مً عملُت الخىانـل  وَ

اهــاث مــا بـــحن اللُــاصة الؤلىتروهُــت والأفـــغاص االإباقــغ فــي خالــت جـــىافغ وافــت الؤمي

ً  .الآزغٍ

  ـم العمـل بمــا ًدلـم ؤهــضاف االإاؾؿـت، فاللاثــض لضًـه كـضعة علــى الخـإزحر علــى فغٍ

ًخُلــب مىــه الحىمـــت واللــضعة علــى اجســـاط اللــغاع بالإيــافت بلـــى جــىافغ الخعـــاون 

 ً
ّ
 .مً جدلُم ؤهضاف االإاؾؿت  االإكترن والظي ًمى

الجهًت وكُام الحًاعة مغهىن بالعىصة بلى مجض الؿلف  علُه ؤنّ هجاح مداولاثو 

لــت، لخيـىن مىــاعة  الهـالح وبلـى حــظوع زلافخىـا الأنــُلت وهىٍدىـا العغبُــت والؤؾـلامُت العغٍ

للثلافــت الغاثــضة واالإجخمــع الؿــاثض وللأفيــاع الغاثــضة والجــاصة التــي جبنــى ؾــغح الأمــم بيـــل 

العلمـي والخىىىلـىجي والـظي لا ًخعـاعى  ميىهاجه، ًإزظ ول ما هى بًجـابي ٌؿـهم فـي البىـاء

   .والضًً الؤؾلامي والثىابذ االإىعوزت واللُم والخلالُض والأعغاف الؿاثضة
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ؿم بها اللُاصة الؤلىتروهُت وكغ الىعي الفىغي والؿُاس ي          
ّ
ومً الأصواع التي جد

حر في الغحر بما والثلافي لضي الأفغاص واالإؿاهمت في عفع وججضًض الخلىُاث اللاػمت للخإز

ت واللُاصة  .ٌؿمذ لهم بالاؾخمغاعٍ

      ؤهّه ًمىً لللاصة الؤلىتروهُحن ؤن ًدىّلىا الخدضًاث  Liliana هما ؤقاعث لُلُاها         

بلى فغم مً خُث العمل اليكِ والخىُف، وجُىٍغ االإهاعاث الخلىُت، والازخُاع الأفًل 

عض الخلىُاث االإدؿاععت عامل للخلىُاث االإؿخسضمت في بِئت العمل االإسخل
ُ
فت، وخُث ح

ضعن جلً االإؿاهمت التي  ًُ بيافت في مسخلف االإىٓماث، ًيبغي على اللاثض الؤلىترووي ؤن 

فُها مسخلف الخلىُاث على مؿخىي ؤصاء العمل والعاملحن على خض ؾىاء  .ًمىً ؤن جً

(Liliana, S.C, 2014, p 1251–1261) 

فــغى علــى الؤوؿــان العغبــي ؤنّ ًخجــغص مــً جلــً االإماعؾــاث همـا ؤنّ الىاكــع الُــىم ً        

والأفعــاٌ التــي ؤزــظها مــً الخـــإزحرِ الؿــلبي للعىالإــت علــى الثلافـــت العغبُــت، والتــي جٓهــغُ فـــي 

ــــضّم  ــــظوي واالإخلـ ــــغاػ الـ ــــت طاث الُـ ــــؼة الؤلىتروهُـ ــــخدضزت، الأحهـ ــــع الأصواث االإؿـ ــــل مـ الخعامـ

  .والأصواث االإؿخسضمت في البدث العلمي والخىىىلىجي

ـــاصة بكـــيلحها الؤصاعي والؤلىترووـــي االإــــغآة             وعلـــى هـــظا الأؾــــاؽ واهـــذ ولا جـــؼاٌ اللُـ

العاهؿت لُمىخاث وجُلعاث الكعىب، فهي التي حعبر عً ؤعاءها  وجضافع عً خلىكها و 

لها 
ّ
في االإدافل االإدلُت والضولُت  وفي االإغاهؼ العلُا لإنـضاع اللـغاعاث وبىـاء االإكـاوعاث  جُمث

ً وال مىخاث ؤفغاصها، باعخباع ؤنّ الٓاهغة اللُاصًت في  الىَ ت على آماٌ وَ خعبحر بيل خغٍ

العغبي والؤؾلامي مىبر  ليكغ الـىعي الثلـافي  وؤصاة بىـاء  صوٌ عاثـضة و هؿـغ لهُمىـت غحرهـا 

ــل الإسخلــف قـــغاثذ االإجخمــع فــي مسخلــف الأػمىـــت  عجهــا 
ّ
مــً الــضوٌ الغغبُــت، بـــل مىبــر  ممث

مؿاع الخُىع الحًغي والخلضّم العلمي والخىىىلىجي، خُث ٌكهض العالم وفي  والأمىىت، 

ٌ واالإعلىماث، والتي واهذ لها ؤزغ  ٌ جىىىلىحُا الاجها الُىم العضًض مً الخُىعاث في مجا

، ف ياهـذ االإدـغن لاجلـت الىمـى هبحر على مجمل قغاثذ االإجخمع ومسخلف الاهٓمت والضوٌ

عت ت فـي فتــرة مـي وبىــاء ؾـغح االإالتـي يـاعفذ مجــم الخُـىع العل الؿـغَ عغفـت لــضي البكـغٍ

ـــاءً قاؾــــعا للخبــــاصٌ الخىىىلــــىجي والعلمــــي  وححــــزة، ــــت نــــغحرة وفًـ ـــالم كغٍ فجعلــــذ العـ

  .والاكخهاصي والؿُاس ي والاحخماعي

ومع هظا الخُىع الغهُب اللُاصة الؤلىتروهُت فخدذ االإجاٌ ؤمام مسخلف فئاث            

ًهم البعٌ الإا جخمحّز به كىي الخإزحر الفىغي واالإعغفي االإجخمع للخفاعل والخىانل مع بع
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ووكغ الىعي الؿُاس ي والاحخماعي وفغى الخلاعب والخجاطب وغحرها مً االإؼاًا في ْل 

 .الىاكع الاحخماعي االإىحىص وؾلف الُمىح االإغغىب

 :خاثمة

لغ ومـً زــلاٌ وــل مــا جــمّ عغيــه ًمىـً اؾــخسلام ؤنّ لللُــاصة الؤلىتروهُــت ؤزــغ بــا        

الأهمُـت للفــغص عامــت واالإجخمعــاث العغبُـت زانــت، باعخبــاع هــظه الأولـى عــاملا ؤؾاؾــُا فــي 

جىحُه جلً االإجخمعاث وفم ما جلخًُه مباصشها الؿامُت وما ًفغيه الىاكـع االإعـاف ومـا 

بُعــت كُمهـــا وؤعغافهــا وعاصاتهــا وجلالُـــضها ومــا ًفغيــه الـــضًً الــظي باعخبـــاعه  ًــخلاءم وَ

 .اعها وهُىىهت وحىصها في االإايغ والحايغ واالإؿخلبلؤؾاؽ بىاشها واؾخمغ 

ً جمحّز بىثحر مً االإاهلاث الثلافُت والعلمُت            ً اللُاصة الجضًضة هى م وهظا الىىع م

ـــي جغقـــى بلــــى مؿــــخىي  واالإعـــاعف واالإهــــاعاث االإىدؿـــبت، واللــــُم والعــــاصاث والؿـــلىهُاث التـ

ًاعاث واالإىافؿـت فـي قـتى االإجـالاث، لـظا جُلعاث الأفغاص واالإجخمعاث وبلى بىاء ؾغح الح

لذ اللُـاصة الؤلىتروهُـت العملُــت الخفاعلُـت التـي حؿــتهضف الخىانـل الفىـغي والثلــافي 
ّ
      قـي

فـــي جيـــىًٍ بىـــاء االإجخمـــع وجلىٍـــت ؤوانـــغه وجماؾـــً وخضجـــه وفـــغى هُبخــــه،   والؿـــلىوي 

ا وُفـــم مـــا ًســـضم فالــضوافع الثلافُـــت ًـــخمّ خهــغها والخعـــغّف علحهـــا وجهـــيُفها ومعالجتهــ

لت 
ّ
والأهضاف االإغحىة التي جخُلع بلحها االإجخمعاث العغبُت الىابعت مً عمم الأنالت واالإكي

للبىاء الاحخماعي الخفاعلي صازل الخّلضم العلمي والخىىىلىجي الإجابهت العىالإت الجاعفت وما 

 .جدمله ؾلبُاث للمجخمع العغبي والؤؾلامي

ذ اللُاصة الؤلىتروهُت عبر وؾاثل بلىتروهُت مخعضصة وعلى هظا الأؾاؽ ؾع             

  وىؾاثل الخىانل الاحخماعي وفًاءاث الضعصقت االإخىىعت والغؾاثل الؤلىتروهُت االإخعضصة 

تُ  في وكغ الىعي الفىغي والثلافي  تُ في الأواؾِ االإضعؾ الإداعبت اللُم الؿلبُت والثلاف

بعاصة الىٓغ في جيىٍىه وجؼوٍضه بلُم بِئت االإجخمع العغبي وزاعحه، و  ه ،و صازلصازل

ؼ اللُم والضوافع  بًجابُت ؤنُلت وبضًلت وهفُلت بخغحّر ؾلىهُاجه وحعضًلها، وهظا حعؼٍ

الؤًجابُت وجغحمتها في قيل ؾلىن فعّاٌ ومؿاهم في عفع الىفاءة والأصاء ومىاهبت 

سها ومايحها جًها و جاعٍ اؾخمغاع  و  الخُىع العلمي ومؿاًغة عهب الحًاعاث وعبُها بض

  .خًاعتها الغاثضة

صازل الىؾِ االإضعس ي وبيُاث االإجخمع  فالخدىٌّ هدى اللُاصة الؤلىتروهُت زلافُا             

خسظة هيل
ُ
ت الؿابلت زانت  هى هخاج فكل آلُاث ووؾاثل االإ مً َغف اللُاصاث الؤصاعٍ
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ه في فىغة الجهىى بعض هثرة مخُلباث االإجخمع العغبي وؾعُه الضاثم في الخجضًض واؾخمغاع 

بالأمّت في ْل الخّلضم العلمي الغهُب ومجابهت االإىافؿت الكغؾت التي فغيتها االإجخمعاث 

الغغبُت واالإازغاث الؿلبُت التي جبثّها في هُان االإجخمع الؤؾلامي والعغبي ختى ًبلى في طًل 

خعلت الحًاعاث ومغلىب على ؤمغه، وفغى الهُمىت علُه وفم ؤحىضة غغبُت هضّامت ومف

عاف للخإزحر في االإجخمع
ُ
ً وجهب الخحراث في الىاكع االإ  .بغُت يغب الضً

وعلُه اللُاصة الؤلىتروهُت مً قلها الثلافي جازغ بكيل هبحر في مسخلف قغاثذ               

عبر الىؾاثل لا ؾُما في الأواؾِ االإضعؾُت العغبُت بمسخلف مؿخىٍاتها االإجخمع العغبي 

عت مً قإجها حؿالؤلىتروهُت االإسخلف فت ؾهلت وؾغَ
ّ
م وجيكغ الفىغ هت والتي حعخبر غحر ميل

، لىً ًبلى عبِ اللُاصة الؤلىتروهُت والثلافت ؤمغ والفعّاٌالثلافي االإفُض والىاجح 

يغوعي في جيىًٍ ونلل الأفغاص والجماعاث العغبُت والؤؾلامُت االإخسلفت، غحر ؤنّ العاثم 

ُف جلً االإىدؿباث وا الإعاعف واالإاهلاث التي جمخلىها جلً اللُاصة في مياجها الأبغػ هى جىْ

وفي وكتها صون االإؿاؽ باالإلىُت الفغصًت والجماعُت للمجخمعاث الافترايُت والىاكعُت 

على خضِّ ؾىاء، لظا وان لؼاما وحىص عملُت الخإزحر والخإزغ، فاللُاصة بكيل عام جازغ 

وفي جُىّعها ِ االإضعؾُت زهىنا عمىما والأواؾبكيل ؤو بأزغ في زلافت االإجخمعاث 

مًىً  ؤن جفهل ؤو  ومؿاًغتها لغهب الحًاعاث على ازخلاف جىحهاتها، وهظه الأزحرة لا 

 .جيؿلخ مً مدُُها ؤو زلافتها وزلافت مجخمعها ؤو ماؾؿاتها

 :اقتراحات

  :وهجملها فُما ًإحي    

  وعغاثبهـــا فهــم اللُــاصة الؤلىتروهُـــت فهمــا صكُلــا مـــً قــإهه ٌؿــهل فهـــم زلافتهــا

ت والاحخماعُت بكلحها التربىي والثلافي  .وجُلعاتها الغوخُت والىحضاهُت والفىغٍ

  ـاثف يـغوعة اللًـاء علـى وـل ؤقـياٌ اللامؿـىئلُت فـي ؤصاء االإهـام واللُـام بالىْ

لـــضي اللُــــاصة الؤلىتروهُـــت صازــــل االإجخمعـــاث ولا ؾــــُما مجهـــا االإجخمــــع العغبــــي 

مىافؿت والؤهخاحُت وبىاء ؾغح خًـاعتها الؤؾلامي ختى جغقى جلً االإجخمعاث لل

لت لضًجها وكُمها ومباصشها وؤعغافها وجلالُضها
ّ
 .االإكي

  البدـث فــي الأؾــباب التــي جـاصي بلــى الآزــاع الؿــلبُت الىاحمـت عــً الخبعُــت للغــغب

وبًجــاص الحلـــىٌ االإؿـــخاجلت والفعّالــت مـــً َـــغف كُــاصاث وؤفـــغاص ومجخمعـــاث 
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ججابه فىـغ العىالإـت والاؾـخضماع وككـىع عغبُت بؾلامُت جظوص عً خمى ؤنلها و 

 .الغغب االإازغة على جلضّمها ابخضاءً باهدؿاب زلافت بًجابُت صازل بِئت مُهلحت

  ِعلى الفغص واالإجخمع وعبُها بالىؾ ّ صعم حهىص اللُاصة الؤلىتروهُت في الحفا

 االإضعس ي.

  ـــاتها وحعلهـــا ؤولىٍـــت للجهــــىى جغؾـــُش زلافـــت االإضعؾــــت والالخفـــاف خـــىٌ ماؾؿـ

 الإجخمع زلافُا وفي مسخلف االإجالاث الأزغي.با

  بُعت االإجخمع ولا جخعاعى بيافت مىا ج وملغعاث في الىؾِ االإضعس ي جخلاءم وَ

 مع الخلضّم العلمي والخىىىلىجي.

  عنـى بالثلافـت االإضعؾـُت جىافـم  اؾتراجُجُاثويع
ُ
ومسُُاث هاصفـت وفعّالـت، ح

 الفىغ العغبي عمىما والؤؾلامي زهىنا.

   وـــل ؤفـــغاص ومسخلـــف قـــغاثذ االإجخمـــع العغبـــي وكـــغ وجغؾـــُش اللـــُم ًجــب علـــى

ثلى، هثلافـت الفىـغ الؤؾـلامي واللجـىء بلـى جغازىـا وكـُم 
ُ
الثلافُت والاحخماعُت االإ

ـــل االإعــــاملاث والعبـــاصاث، هـــظا مــــً قـــإهه ًبعـــث عوح االإبــــاصعة 
ّ
مجخمعىـــا فـــي ْ

 .لىاحباثواالإؿاولُت والاهخمام بالهىٍت والثلافت وجىغَـ االإباصت وؤصاء ا

  ـت مفىـغة مبيُــت علـى علـىٌ فـظة جاؾــ للفىــغ جإؾـِـ كُـاصة بلىتروهُـت وبصاعٍ

غقى  ىافم مخُلباتها وٍ العغبي جخإزغ به وجازغ فُه بما ًسضم مهالح مجخمعاتها وٍ

 بلى َمىخاتها.
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