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 مستخلص البحث

ُهذفذ الذساظت ئلى ئحشاء مشاحّت مىهجُت م ُ
 
مت للأبدار الّلمُت الخذًثت التي ىٍ

في االإجاى الخّلُمي، وخللذ هزه الذساظت مجمىِت مً الذساظاث  جىاولذ قُادة الخغُحرُ

ذدها ) والتي خققذ مّاًحر الاؼخماى االإدذدة؛ ورلو بهذف الخّشف ِلى  ،( دساظت19وِ

ُ
 
ً االإىاهج االإ عخخذمت في مجاى قُادة الخغُحر التربىي، وسلضث الذساظت ِلى العىىاث م

بُت االإيؽىسة في قاِذة بُاهاث داس ، وجىاولذ البدىر الّشُم0202ئلى ِام  0201ِام 

ُ.االإىٍىمت االإفشيُ

وأٌهشث هخائج جدلُل الذساظاث أن االإىهج النمي هى الألثر اظخخذامًا بيعبت 

%،  وأوـذ الذساظت 5% ، واالإىهج الىىعي هى الأقل اظخخذامًا بيعبت بلغذ 95بلغذ 

وجنثُف  ،جمشاثبمشوسة الّمل ِلى وؽش زقافت االإىهج الىىعي بىاظىت الىذواث واالإإُ

بُت ووسػ الّمل ًالذوساث الخذسٍ  ِ
ً

حصجُْ ولًب الذساظاث الّلُا ِلى  ، فملً

 ،وجهلُف الىلًب بهزه الىىُِت مً البدىر ،اظخخذام االإىاهج الىىُِت في بدىثهم

ُ.ي مثل االإقابلت واالإلًخٍتعاظخخذام أدواث البدث الىىُوُ

ُقُادة الخغُحر الخىٍُمي –التربىي  قُادة الخغُحرُ -: مشاحّت مىهجُتالكلماث المفتاحيت
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Abstract: 

The study aimed to conduct a systematic review of recent 

scientific research that dealt with change leadership in the educational 

field. This study analyzed  (19) studies that met the specified inclusion 

criteria to identify the methods used in the field of  educational change 

leadership , the study focused on the years from 2021 to 2023 AD, and 

dealt with the Arabic researches published in the Egyptian Dar Al-

Manzouma database. 

The results of the analysis of studies showed that the 

quantitative method is the most used by 95%, and the Qualitative is 

the least used at a rate of 5%. The study recommended the need to 

work on spreading the culture of the qualitative method through 

seminars and conferences, and intensifying training courses and 

workshops, as well as encouraging postgraduate students to use 

qualitative method in their research, assigning students to this type of 

research, and using tools Qualitative research such as interview and 

observation. 

Keywords: Systematic Review – Educational Change Leadership – 

Leading Organizational Change 

 

 مقذمت:

ُ
ً
فش؛ ورلو بعبب  لقذ ألخى الخغُحر االإعخمش ظمت أظاظُت مً ظماث الّ

ُ
 
فًشك ِلى االإإظعاث الخىىس االإ دعاسُ في مجالاث االإّشفت والخنىىلىحُا، الأمش الزي 

ُالخُ 
 
ماسظاث واظدثماسها بما ّشف ِلى الأهٍمت الجُذة والخذًثت؛ لاظخيباه أفمل االإ

لجمُْ االإإظعاث، فاهه  مهمًا، وئرا مان هزا االإىلب دقق أهذافهاًخلًءم مْ بِئتها وٍُ 

ألثر أهمُت باليعبت للمإظعاث التربىٍت التي جأخز ِلى ِاجقها ئِذاد وجأهُل الأحُاى 

ُللمعخقبل.

ً  ،جخىلب قُادة جقىم باجخار قشاس الخغُحر وجخبىاه حرُِملُت الخغُ والخأزحر في الآخشٍ

ه وئهجاخ هِلى جىفُز أقص ى واقتهم وحهىدهمب ابل ٌّملىُ ،الخغُحر فقي ىالهي لا ًقبل
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فًشك ِلى القُاداث 182: 0211)خفاوهت، داوى ججىب أو ججاهل دواعي ألا جُ (، وهزا 

ذاد له ،الخغُحر ُوان جهىن أداة للخغُحر أو  ،بل ِلى الّنغ ًجب ِليها جىقْ الخغُحر واِلؤ

 عيلمغ دواخًأن ًهىن القائذ هى الزي وُ إظعت،واظىت لإخذار الخغُحر في االإ

(، 221- 222:  1988)العلمي، عدبق الأخذار في الخبؽحر به والذِىة ئلُهوَ ،خغُحرال

هش فقي ىلبورلو لأن قُادة الخغُحر لا جخ ولنً الخّشف  ،الخّامل مْ االإّىقاث ِىذما جٍ

ُ
 
مًُِلى االإّىقاث الجذًذة االإ ذسة ِلى خلق الق ُوجخىلب أًمًا  ،ادخملت قبل أن جخدقق أً

ُالق ُوُ ،غ مجشد هُهل للخغُحرزقافت ولِ
 
ماسظاث الجُذة ذسة ِلى الععي وساء الأفهاس واالإ

 ودمجها بؽهل اهخقائي وىاى الىقذ داخل االإإظعت وخاسحها ،وجقُُمها بؽهل هقذي

ُ(.112: 0200)ؼُيُجش،

ُ وقُادة الخغُحر جُ 
 
ماىشل بدُث حّمل ِلى ولْ سؤٍت  ،ض ِلى الأفشاد ألثر مً اِلأ

وجدفضهم  ،وحؽشح لُفُت ئهجاصها بخفاؤى وزقت ،حن وحّمل ِلى وؽشهاؽترلت مْ الّاملم ُ
 ُُ وأوحه (، 65، 66: 0226)بُىمي، ا لخدذي الأولاُ القائمت بالخجذًذ والابخهاسرهى

ُ خمثلً في القُادة الأخشيُ الاججاهاثالاخخلًف بُنها وبحن 
 
 ،عخمش للخغُحرفي الععي االإ

ً الىلْ الشاهًوظ  ِ الخغُحر في الّملُاث  ئخذارالترلحز ِلى وُ ،ُادة سوح ِذم الشلا

ُ(.622: 0216)القدىاوي، والهُامل والثقافت

ادة قذسة االإإظعاث في ً أهمُت قُادة الخغُحر وجنم ُُ   ِلى البقاء الخّلُمُت صٍ

وئداسة الفشاُ بُنهم  ،ىاحههمعاِذة الّاملحن ِلى خل االإؽنلًث التي جُ وم ُ ،والىمى

ائ وجىمُت قُم الّمل االإإظس ي والىلاء  ،ف االإإظعتولمان ِذم جأزحره ِلى وٌ

ُ ،وجبني زقافت الجىدة في مافت الّملُاث داخل االإإظعت ،والاهخماء
ً

القذسة   ًِ بىاءفملً

ُ(.000: 0219)ِباط، الخىافعُت للمإظعاث الخّلُمُت

خىلب ُ  ُ :الخغُحر أمىس ِذًذة منهاقُادة ح اهجوٍ
ً

، أن ًأحي الخغُحر مً الذاخل أولا

ُ ،خم ؼشح الخغُحر قبل جىفُزهوأن ً
 
وأن ٌؽمل الخغُحر  ،خىقّت مىهوجىلُذ الفائذة االإ

ُ تئـلًح فعاد سأط العمن
ً

وهزا ٌؽحر ئلى (، 00: 0215)أبى الىفش،   قبل حعمهاأولا

لُهم و ،لقُاداثللشوسة الاهخمام بّملُت الاخخُاس الصخُذ  الاهخمام باِذادهم وجأه

ُ
 
اُدة الخغُحر ئلى أن ججذس الؤؼاسة وُ، ىاظببالؽهل االإ هىاك جدذًاث قذ جدىى دون ق

ُوُ ،الؤفشاه في الؤداسة وغُاب الذوس القُادي :بؽهل هاجح وهي
 
ً الشلا االإ بالغ فُه ِ
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ُ ،الىلْ الشاهً
ً

: 0216)ِبذاللىُف، ِذم وـىى الخغُحر لجزوس الثقافت  ًِفملً

128-112.) ُ

ُت حّخبر لشوسة قُادة الخغُحر في االإإظعاث الخّلُمٍخطح مما ظبق، أن وُ

ُ
 
شه؛ فهي ح ّخبر بمثابت الىمي القُادي االإيؽىد لخدقُق للًسجقاء بالىٍام الخّلُمي وجىىٍ

ً، والاظخجابت  الخّاٌؾ الفّاى للمإظعاث الخّلُمُت في القشن الخادي والّؽشٍ

الإخىلباجه بؽهل أفمل ورلو مً خلًى الشؤٍت الاظدؽشافُت الإعخقبل االإإظعاث 

خعاط بالهذف واالإّنى الإً ظِؽاسمىن في جدقُق هزه الشؤٍت، الخّلُمُت، وئِىاء اُلؤ

ً، وجدفحزهم وجمنُنهم واظدثماس قذساتهم  والخألُذ ِلى الّمل الجماعي مْ الآخشٍ

وئمهاهاتهم بفاِلُت، وخل االإؽنلًث التي جقابلهم بؽهل حّاووي، وـىْ القشاس واجخاره 

ً أِلى، وئهما ًخم مً فشك م  ً ق. بؽهل حؽاسمي بدُث لا  ُخلًى الّمل بشوح الفشٍ

في  غُحرُهخم لثحر مً الباخثحن بىلْ همارج لقُادة الخأا ِلى رلو وجأظِعًُ

شةاالإ   Kurt Levinلحرث لُفً ولْ ،ففي الأسبُّىاث مً القشن االإاض ي ،إظعاث االإّاـ

ً همىرحًُ ُ (:22-21: 0229جخمثل فُما ًلي )الىجم، ت مشاخلزلًزا لقُادة الخغُحر جمم

 ت الجلُذمشخلت ئرابThe unfreezing phase : ذاد ل  ثوخ ،خغُحرلًخم فيها اِلؤ

ُ به الأفشاد ِلى جقبل ُ.ِملُت الخغُحر والاقخىا

 مشخلت الخغُحرThe change phase :  ًقىم فيها قائذ الخغُحر بالبذء في ِملُت
ٍُم الخغُحر مً خلًى مُ  ىّفش البؽشيُ)هىهاث الخى  ،الهُهل الخىٍُمي ،االإهام ،ال

ْ ئوقا (،الخنىىلىجي الّىفشُ ذ الخغُحر الزي ًذخل هزه االإشخلت بؽهل ظشَ

ً بالخاحت  ؛ا ما ًيخهي بالفؽلغالبًُ بعبب ِذم الؽّىس مً قبل الآخشٍ

ُ.قاومت الخغُحرم ُوهى ّالغ ما ًيخج ِىه سد فّل م ُم ،للخغُحر

 مشخلت ئِادة الخجمُذ أو الاظخقشاسThe Refreezing phase :  ٌععى فيها قائذ

وخلق  ،واالإدافٍت ِلى ما جم الىـىى ئلُه مً حغُحر ،الاظخقشاسئلى ر الخغُح

ُ
 
خه أوىى فترة ممنىتالٍشوف االإ ُ.ىاظبت لاظخمشاسٍ

 ،عيياا الخىٍُمُييتوا لقُييادة الخغُحيير ٌّييشف باظييم الأِشيي ي همىرحًييجولييْ  1982وفيي ِييام  
 ًُُ 

 
ُ(:88: 0216)ِبذ الله، وهي ،ض ِلى أن هىاك زلًزت أوعاا ِامت في مل االإإظعاثشل
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o ًخمييمً وؽياواث الأفيشاد والجماِيياث العيائذة فيي االإإظعييت :اليعيق العُا ي ي، 

ُ.والففقاث والخدالفاث

o الثقييافي اليعييق: ُ
 
ٌُّنييغ االإ

 
ؽييترلت لييذي غالبُيييت عييلماث والافترالييياث والقييُم االإ

ُ.الأفشاد

o مثل قاِذة بُاهاث ومّلىماث االإإظعتًُ  :اليعق الخقني.ُ

إلذ   ًُّزلًثخىُي الجُذ للأوعاا الِلى لشوسة الخ هزا الىمىرجوٍ ا قبيل الؽيشوُ فيي ت م

ًُ  ؛أي حغُحر ه مً حغُحرمنً الاظخفادة مما هُ ختى  ُ.جشٍ

سد للأِماى اظخار بهلُت هاسفاُلأJohn Kotter مىجش حىن ولْ  1995وفي ِام ُ 

خهىن مً ،ا لقُادة الخغُحرهمىرحًُ جب اجباُ هزه االإشاخل بالدعلعل  (8) وٍ خىىاث وٍ

ُ(:187-185: 0210)أبى الىفش، للخفىى ِلى هخائج ئًجابُت وهي شُمىجالزي ولّه 

 ُ
 
ُ.ت للخغُحرلخ ُخلق ؼّىس بالخاحت االإ

  مً االإعإولُت ِاىخلق جدالفاث قىٍت مً مجمىِت مً الأفشاد لذحهم قذس.ُ

 ولْ سؤٍت واظتراجُجُت واضخت للخغُحر.ُ

 وؽش الشؤٍت مْ حمُْ الّاملحن وحّمُمها.ُ

  جىاحه ِملُت الخغُحرئصالت الّقباث التي قذ.ُ

 ييييحرة االإييييذي ييييباب  ؛جدقُييييق أهييييذاف قفي يييا هم أظي يييياملحن وئِىي ييييو لخدفحييييز الّي ورلي

ُ.للًظخمشاس بّملُت الخغُحر

 ذ ض الىجاخاث الفغحرة والخدفحز هدى االإضٍ ُ.حّضٍ

 جشظُخ الخغُحر واِخماده لجضء مً زقافت االإإظعت. 

ُلثومْ 
 
ئلا أن الىٍشة  ،ّلُمُتخّلقت بقُادة الخغُحر في االإإظعاث الخرة الذساظاث االإ

لزا  ؛بالاهخمام الزي حعخدقهجدَ  الؽاملت للمىاهج االإعخخذمت في جلو الذساظاث لم

ُ ،جأحي أهمُت الذساظت الخالُت في أهمُت االإىلىُ الزي جدىاوله
 
ُ واالإ

 
ا في مشاحّت ل أظاظًُخمث

اُدة الخغُحر في االإإظعاث الخّلُمُت في الفتلمىهجُت   0201رة مً لذساظاث التي جىاولذ ق

ا لىخائج مجمىِت مً الذساظاث في لخفًُقذم م ُوهزه االإشاحّت االإىهجُت جُ   م،0202ئلى 

دذد للباخثحن أهم الفجىاث البدثُت راث الّلًقت بقُادة لما ئجها جُ  ،دساظت واخذة

اُتهم وبد، الخغُحر التربىيُ عخخذم الباخثىن في أدب اُدة الخغُحر التربىي ىُوَ ثهم في مجاى ق
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ُوظىف جُ  ،ذًذةمىاهج ِ
 
عخخذمت في جلو شلض االإشاحّت االإىهجُت ِلى جدذًذ االإىاهج االإ

ُ.الذساظاث

 ًُ فه بأههواالإىهج  ُ "منً حّشٍ
 
ق االإ  ،إدي ئلى النؽف ًِ الخقُقت في الّلىمالىشٍ

وجدذد ِملُاجه ختى ًفل  ،هُمً ِلى ظحر الّقلبىاظىت وائفت مً القىاِذ الّامت ت ُ

مّنى واخذ  خىىُلما أن ملمت مىهج جذوس  (، 92: 0226 ،الّعاف" )هدُجت مّلىمتئلى 

قت  "وهى ُ وأالىشٍ
 
إدي ئلى الغشك االإىلىب أو الغاًت دذدة التي جُ الأظلىب أو الىظُلت االإ

ً خىت جبحن وٍُ  (،16: 0219")لىاد وآخشون،ُىتُّ االإ  ِ منً القىى أن االإىهج ِباسة

لّىماث خٍم ،النُفُت التي ًخم بها حمْ البُاهاث واالإ ا لىبُّت االإؽهلت اخخُاس االإىهج وفقًُ و

ُ ،البدثُت والخبرة الصخفُت للباخث
ً

ْ الذساظتفملً ً وبُّت وخفىـُت مجخم ِ .ُ

 بديثالمىياهج لمُيت ومىياهج هىُِيت،  :فىف البدىر خعيب مىاهجهيا ئليى هيىِحنوجُ 

 ،هيييى اليييزي ٌعييييخخذم أدواث لمُيييت لجميييْ البُاهيييياث (Quantitative Research)النميييي
ييخم م ُ ،مثلييت للمجخمييْ الأـيلُِىييت م ُ ىبقهيا ِلييىوٍُ  ّالجييت البُاهيياث بأظييالُب ئخفييائُت وٍ

ييي ييْج  يييا ِلييييى االإجخمي يييا ال ،إدي ئلييييى هخييييائج ًمنييييً حّمُمهي  Qualitative)الىييييىعي بدييييثبِىمي

Research) ًُيييا مفييييذس يييا الىبُُّييييت باِخباسهي يييشًُا م ًُقييييىم بذساظييييت الٍيييياهشة فييييي ٌشوفهي ي ا باؼي

ييييخم اظيييي (،71-72: 0216)ِبيييياط وآخييييشون،للبُاهاث يييْ وٍ ي خخذام ُِىييييت مقفييييىدة فييييي حمي

يييياسلت  ييييل االإلًخٍييييت االإؽي يييبقًا، مثي عي يييير مّييييذة م  ييييً اظييييخخذام أدواث غحي  ِي
ً

البُاهيييياث، فمييييلً

ّمقت )قىذًلجي،
 
فهم العلىك الاحخماعي مً مىٍىس بوهى حهخم (، 65: 0216واالإقابلًث االإ

ُم ُ ؛حّمُمياثئلى ولا حهخم بالىـىى  ،الىبُعي هداخلي وفي ظُاق
ً

اث  رليو بيأن الخّمُميّليلً
ً خالت ئلى خالت  أخشي جُ  اث زابخت ِبر االإهان والضمانم اث قذ  ،إدي ئلى هٍشٍ وهزه الىٍشٍ

يييلُمت ييياوالورلييييو لأن  ؛جهييييىن غحيييير ظي ييييت  يعييييلىك الؤوعي خُي يييامحن زقافُييييت وجاسٍ ًييييشجبي بممي

ُ(.09: 0216)الجذي،واحخماُِت

وقذ ظادث االإىاهج النمُت مُذان البدث الّلمي في الّلىم الؤوعاهُت خلًى ُ 

ً،قشن الال لا  ؛ىحي بأن مً لا ٌعخخذم جلو االإىاهجا بفىسة جُ ا لبحرًُوخققذ اهدؽاسًُ ّؽشٍ

 لنً هزه الفىسة حغحرث مىز بذاًت ،اا حُذًُفي أظالُب البدث الّلمي ئِذادًُ اّذًًُهىن م ُ

ً،الشبْ الأخحر مً القشن ال ًُ  خزخُث أ ّؽشٍ ا للمىاهج ا ؼذًذًُىحهىن هقذًُالّلماء 
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ُُاهج النأـبدذ االإىوُ ،النمُت
ً

 لثر الخذًثوُ ،في الّلىم الؤوعاهُت اتزاًذًُم ُ فُت جلقى قبىلا

ُ
ً

ُ(.98: 0200)ِشقعى  ي،لًئمت للّلىم الؤوعاهُت والاحخماُِت ألثر م ُِنها باِخباسها بذًلً

االإىهج النمي حهذف ئلى جنمُم الٍاهشة بىاظىت أدواث منً القىى أن وٍُ ُ 

الُت ّخمذ ِلى الاظدباها ،ئخفائُت أو سٍ ُ ؛أدواث لجمْ البُاهاثلث وَ
 
ًُ ومً ز ً م  من

شفن أو ًإلذ فنشة  ا؛القىى أن االإىهج النمي لا ٌعخيبي أفهاسًُ  جم الخفىىُفهى قذً 

بِىما االإىاهج  ،ومً أهم ُِىبه الأخىاء في القُاط واالإّاًىت ،ِليها مً مفادس ِذًذة

تٍ وحّخم ،النُفُت تهخم باهخاج بُاهاث خىى الخبراث واالإّاوي الصخفُت ذ ِلى ملًخ

حعخخذم أدواث مثل االإلًخٍت االإباؼشة واالإقابلت االإّمقت وفدق ، وُظلىك الفاِل

 ،وقهروججذس الؤؼاسة ئلى أن اخخُاس أداة البدث لا ًخىقف ِلى سغبت الباخث أو ، الىزائق

ُ نًول
 
ُ .عخخذمًخىقف ِلى وبُّت االإؽهلت البدثُت واالإىهج االإ

منً القىى أن  ً ا مً رلو، 
ً
الىادسة الذساظاث  هزه الذساظت حّخبر مً واهىلًق

اُدة الخغُحر التربىيُاحشاء مشاحّت مىهجُت للذساظاث في التي اهخمذ ب وفقًا  مجاى ق

عهم  ٌ ش قُادة وُفي جدذًذ ملًمذ جلو الذساظاث،  للمىاهج االإعخخذمت فيها؛ مما قذ  جىىٍ

ُ.الخغُحر التربىي بؽهل أفمل في االإعخقبل

 مشكلت الذراست: -0

ر البدث الّلمي مً أهم الشمائض لخقذم االإجخمّاث وجىىسها، والىشٍق ٌّخب

عخذامت فيها؛
 
خخلفت قترخاث ورلو الإا ًخبىاه مً م ُ لخدقُق الخىمُت االإ

 
ؽنلًث االإ

 
الإجابهت االإ

ُوخلها.

ىت البدث  قاسهت خحزًا هامًا ِلى خشٍ
 
تُ واالإ وجدخل الذساظاث البدثُت الخدلُل

ل جدبْ الذسا
 
مث ي جدذًذ ظاث في االإجالاث االإخخلفت أخذ أهم الأهذاف الشئِعت فالّلمي، وٍ 

عخىي الخقذم الّلمي الزي جدخله الذوى ّمعاس البدث الّلمي والخُ  شف ِلى م 

إظعاث البدثُت والّلمُت؛
 
تُ هزه ال أهخمذلزلو  واالإ شاحّت مىهج ذساظت باحشاء م 

اُدة الخغُحر التربىي؛ ورلو لأن  خّبر حّت االإىهجُت للأدبُاث االإشاللذساظاث في مجاى ق
 
ح

خخففحن في مجاى قُادة الخغُحر،
 
ىـلت التي قذ ٌعخذى بها الباخثحن واالإ والتي  الب 

ُ
 
عخجذاث، وآخش ما جىـلذ ئلُه هخائج البدىر والذساظاث، ّح

 
هم ِلى مّشفت االإ ُن 

ُُم ِلمي  والثغشاث البدثُت والخىـُت بمجالاث بدث حذًذة،  وجقذًم ملخق وجق

ْ  مىمبي عاهمت الفاِلت في قشاءة الىاق
 
للذساظاث في مىلىُ مّحن، ورلو مً أحل االإ
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عاسُ الّلمي واالإّلىماحي في ىالبت الدومُ  وجدلُله واظدؽشاف االإعخقبل والاظخّذاد له،

ذسة في الذساظاث شاحّت والاظخقفاء جبحن وحىد همجاى قُادة الخغُحر، ومً خلًى االإ

.التي جىاولذ االإشاحّاث االإىهجُ
ً
 ومجاى قُادة الخغُحر خاـت

ً
ُت في االإجاى التربىي ِامت

ُوُ 
ً
ُالؤحابت ِلى العإاى الخالي: اوى هزه االإشاحّت االإىهجُت ا مً رلو جداهىلًق

 ُ
 
-0201عخخذمت في الذساظاث الّشبُت لقُادة الخغُحر التربىي في الفترة )ما االإىاهج االإ

ُاالإىٍىمت؟ اسُ( لما حّنعها قاِذة بُاهاث دم0202

 :أهذاف الذراست -2

ُجخمثل أهذاف الذساظت في الآحي:

ُجدذًذ  
 
عخخذمت في الذساظاث الّشبُت لقُادة الخغُحر التربىي في االإىاهج االإ

ُ.االإىٍىمت اسُ( لما حّنعها قاِذة بُاهاث دم0202-0201الفترة )

  أهميت الذراست: -4

الإخمثل أظاظًا جخمثل أهمُت الذساظت الخالُت في أهمُت االإىلىُ الزي جدىاوله، وا

اُدة الخغُحر التربىي في الفت -0202بحن )رة في مشاحّت مىهجُت للأدبُاث التي جىاولذ ق

مثل حجش الأظاط 0202 (، وجدذًذ ملًمذ جلو الأدبُاث؛ وبالخالي فان الذساظت الخالُت ج 

منً جففُل أهمُت الذساظت في ،يُالتربىُ هىلًا بمشخلت أخشي مً قُادةفي اُلا الىقاه  وٍ

ُُت:الآج

 ُلم ًخم جىاولها في مجالاث قُادة  حصجُّهم للقُام بذساظاثمعاِذة الباخثحن و

ُالخغُحر التربىي.

 .شاحّت ؼاملت الإا ًخم بدثه في مجاى قُادة الخغُحر ِلى مافت الأـّذة ُجقذًم م 

  هخمحن، والباخثحن في هزا
 
عهم هزه الذساظت في ج ىحُه هٍش االإ

 
ئمهاهُت أن ح

شفت حىا وحىاهب القىة التي جم  هب القفىس التي جم ئغفالها،االإجاى ئلى مّ

ُازشاؤها في الذساظاث االإخخلفت.

 عهم هخائج هزه الذساظت في ئِىاء ـىسة واضخت لفا
 
خىقْ أن ح

 
عي ومً االإ

ُالعُاظاث في هزا االإجاى.

  عاِذة في البىاء االإّشفي، وججىب
 
عهم هزه الذساظت في االإ

 
مً االإإمل أن ح

ُبدىر.الخنشاس في ئحشاء ال
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 هخمحن بمسح ؼامل، وخذًث ُاتها هخائج هزه الذساظت وجىـ
 
ظتزود الباخثحن واالإ

الإشاحّت الذساظاث التي جمذ في مجاى قُادة الخغُحر التربىي، بما ٌعاِذ في 

ُجدعحن اظدؽشاف هزا االإجاى في الفترة االإقبلت.

 اهخمذ  ذسة الذساظاث الّلمُت التي جىاولذ مشاحّت الأدبُاث، والذساظاث التيه

بمجاى قُادة الخغُحر التربىي، والتي ًمنً أن ًهىن لها الفمل في جدذًذ ملًمذ 

اُدة الخغُحر التربىي بؽهل أفمل في  ش ق جلو الذساظاث، بدُث جىىلق في جىىٍ

 االإعخقبل.

 مصطلحاث الذراست: -5

 أو قمُت سفُّت االإعخىي ِلى الذساظاث العابقت خىىُ ِامت هٍشة :االإشاحّت االإىهجُت

ُ.(Snyder,2019:334)مُّىت  ُتبدث ؽهلتم

حن مً خلًى الخفيُف  وحّخبر االإشاحّت االإىهجُت جدلُل هقذي بىاء للأدبُاث في مجاى مّ

ُوالخلخُق والخدلُل واالإقاسهت.

ىى ئلى جدقُق الأهذاف : قُادة الخغُحر التربىيُ م للىـ ىٍ
 
خىي واالإ

 
اُدة الجهذ االإ ق

ُف ا ت، والؤمهاهاث االإيؽىدة للخغُحر، مً خلًى الخىٌ م للمىاسد البؽشٍ لّلمي العلُ

خاخت للمإظعت الخّلُمُت)ِىاد،
 
ُ(.181: 0218االإادًت والفىُت االإ

اُدة الجهىد داخل االإإظعاث الخّلُمُت، بدُث أي  اُدة الخغُحر التربىي هي ق أن ق

اًث ومّىقاث، مً خلًى الاظخخذام الأمثل  قابلها مً جدذ  ً حعخىُْ الخنُف مْ ما 

 ئلى جدقُق أهذاف الخغُحر االإشحىة.للمىاسد 
ً

ُاالإخاخت، وـىلا

 :المنهجيت -6

ييق  جخميمً االإشاحّييت االإىهجُييت جدلُييل هقييذي للأدبُياث فييي مجيياى مّييحن ِييً وشٍ

ييْ البديىر الأـيلُت فيي مهيان واخييذ جم   ، الخدلُيل والخفييُف والخلخيُق واالإقاسهيت، وهيي ج 

ذساظييياث راث الفيييلت وجخمييمً مشاحّيييت لعييإاى بدعيييي جيييم ئِييذاده بىليييىح، لخدذًييذ ال

ُ.واخخُاسها وجقُُمها بؽهل هقذي

ُوُ
 
قيت االإىهجُييت االإشاحّيت عيخخذمح  صييخت أو دقيت مييذي جقُيُم ِىيذ للبدييث لىشٍ

يت  جقييذًم هيى الهيذف ًهيىنُ ِىيذما أو مّيحن، بدعيي مجياى فيي دلُيل جقُيُم أو ُّىيت،م ُ هٍشٍ

 هجُيييتاالإى االإشاحّييت جهيييىنُ أن منييًوٍُ  ،ُيييتبدث مؽييهلت أو مُّىيييت قمييُت ِيييً ِامييت هٍييشة

ت جىىٍش في الاهخشاه هى الهذف مان ئرا فُذة،م ُ  أو حذًذ مفاهُمي همىرج لبىاء أو هٍشٍ
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ت  ئرا أًمًا فُذةم ُ االإىهجُت االإشاحّت جهىنُ أن منًوٍُ ، (Snyder,2019:334) حذًذة هٍشٍ

 البدييث، فيي الثغيشاث وجدذًيذ مّيحن، مىليىُ خييىىُ االإّشفيت خاليت جقُيُم هيى الهيذف ميان

ىت وسظم ُ(.Okoli,2015:882) مّحن بدث لخىىٍش خشٍ

ييييخخذام ييييم اظي ييييت وجي ييييت االإشاحّي ُ االإىهجُي
 
ييييتاالإ ي يييا  ىٍمي ي يييييلأجهي ييييت حّىي ييييت دسحي ييييً ِالُي ي  مي

ُ الؽفافُت،
 
 الخقلُذًت باالإىاهج مقاسهت ،أفمل بؽهل االإشاحّت هخائج وفهم جدبْ في عهموح

ُ االإىهجُييييت االإشاحّييييت جقييييذم خُييييث الأدبُيييياث؛ الإشاحّيييياث
 
يييشًا ىٍمييييتاالإ ي ا جقشٍ ًُ يييُل ييييىىُ جففي  خي

ُ ثالخىييىا
 
 مّييياًحر خمييمىتم ُ مشاحّتهيييا، جمييذ التيييي الأدبُيياث ُِىيييت ئلييى للىـيييىىُ خخييزةاالإ

ُ(.Hiebl,2023:229)والاظدبّاد  الاؼخماى

ُوُُ 
 
ُمً خلًى اجباُ االإشاحّت االإىهجُت االإ

 
مت جم البدث في قاِذة بُاهاث داس ىٍ

ظائل االإىٍىمت ببىو االإّشفت االإفشي؛ ورلو لأجها جدخىي ِلى دساظاث ِالُت الجىدة وسُ

ت، بما ًدُذ  ماحعخحر ودلخىساه خذًثت، ومخاخت للباخثحن والباخثاث في الجامّاث االإفشٍ

عخقلت لخىحُه ِملُت ـىْ القشاس في مجاى قُادة الخغُحر التربىي، وجم اظخخذام أدلت م ُ

خىىِت في ِملُت البدث مثل قُادة الخغُحر التربىي، قُادة الخغُحر ملماث بدثُت م ُ

ُالخىٍُمي.

 عايير الاشتمال:م 6/2

  يييام ي ييييز ِي ييييىسة مىي يييياث االإيؽي ييييىر والذساظي ييييى  0201البدي ي ختي

ُ.م0202

 خماد ِلى قاِذة بُاهاث د ُس االإىٍىمت.ااِلا

 ُ
 
ُدنمت.البدىر الّشبُت االإيؽىسة في الذوسٍاث االإ

 .ُالبدىر االإيؽىسة لىق مامل

 ُ
 
خماد ِلى البدىر التي أ ُحشٍذ في مجاى التربُت والخّلُم.اِلا

 اد:معايير الاستبع 6/0  

o .ُالبدىر غحر ماملت الىق

o  .ت االإّشولت في االإإجمشاث والىذواث ُالذساظاث الىٍشٍ

o ُ ُالبدىر أو االإقالاث الغحر م
 
ُمت.دن

o  اظدبّاد الذساظاث التي جمذ في مجالاث مخخلفت مثل الفىاِت والخجاسة

ُالعُاخت والىحران.



(0202 -0202مراجعت منهجيت لقيادة التغيير التربوي في الفترة )  

 

 مخطط جذفق المراجعت المنهجيت: 6/2

 ث مً خلًى البدث في قىاِذ البُاهاث )الّذد= الخدذًذ الأولي: جدذًذ الذساظا

21.)ُ

  ّت للذساظاث مً خلًى الّىىان واالإعخخلق، جم ِملُت االإسح: بّذ قشاءة ظشَ

ُ(.00جشؼُذ مجمىِت مً الذساظاث )الّذد= 

  بّذ قشاءة لهامل الذساظاث االإششخت، جم قبىى ما ًخفق منها مْ االإّاًحر للذخىى

ُ (.18في االإشاحّت االإىهجُت )الّذد=

 :النتائج -7 

اِم جم جدلُل  م، لما 0202ختى  0201البدىر والذساظاث االإيؽىسة مىز 

ىضخها الجذوى الخالي:  ًُ

 المنهج عنوان الذراست المؤلف والسنت

بر ُ(0201)خلُفت، ُف الخّلُم الخبراحيِ  جىٌ

ييييت  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييت الخّلُمُي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي االإىفي

ييييي  ي ي ييييىدو( في ي ي ييييت )ئدمي ي الؤلنتروهُي

ييييي  ي ي ي ييياد االإجزلي ي ي ي ي ييييذسَغ الاقخفي ي ي ي جي

ييييت الخفن ي ي ي ي ي ييييخذ لخىمُي ي ي ي ي ي ي يييير االإىفي ي ي ي ي ي ي حي

يييادة  ي ي ي ي ي ي يييياساث قُي ي ي ي ي ي ييييي ومهي ي ي ي ي اليؽي

ييييزاث  ي ي ي ي ي ي ي ي ييييذي جلمُي ي ي ي ي ي ي ي ي يييير لي ي ي ي ي ي ي ي الخغُحي

ذادًت. ُاالإشخلت اِلؤ

ييييي ي ي ي ي ي ي ي ييييىهج الخجشٍ ي ي ي ي ي ي ي ي ييييم ، االإي ي ي ي ي ي ي ي ي وجي

اظيييخخذام مقُيييياط الخفنحيييير 

ُاالإخفخذ لأداة للبدث.

ييييذ  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي )ِبي

ييييت، ي ي ي الىافْ؛خشاخؽي

0201)ُ

ييييذًشاث  ي ي ي ي ي ييييت مي ي ي ي ي ي ييييت مماسظي ي ي ي ي دسحي

يييادة  ي ي ي ي ي ي ي ي ي يييياى لقُي ي ي ي ي ي ي ي يييياك الأوفي ي ي ي ي ي ي ي ي سٍ

لًقتها بيالىمى االإييي  الخغُحر وِ

لييذي مّلميياتهً فييي مدافٍيييت 

ُالّاـمت ِمان.

يييياوي ، االإييييىهج الىـييييفي الاسجبي

ُُاهحن.جم اظخخذام اظخبوُ

يييييُ.دوس االإشأة في قُادة الخغُحرُ(0201)الخعبان، ييييفي الخدلُلي ييييىهج الىـي ، االإي

مً خلًى مشاحّت الأدبُياث 
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ييييت ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييلت  التربىٍي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي راث الفي

ُبمىلىُ البدث.

مخىلباث قُادة الخغُحر ُ(0201)الخلُفي،

الخىٍُمي بمذاسط الخّلُم 

االإخىظي في مدافٍت 

ُالأخمذي

ييييي ييييفي الخدلُلي ييييىهج الىـي ، االإي

واِخمذ ِلى الاظدباهت لأداة 

ُلجمْ البُاهاث واالإّلىماث.

القُادة الدؽاسلُت لذي ُ(0201)الضامل،

مشالض التربُت الخاـت في 

خىلباث قُادة لىء م

ُالخغُحر

ييييفي ي ي ييييىهج الىـي ي ييييذ االإي ي ي ، واِخمي

ِلييى الاظيييدباهت لييأداة لجميييْ 

ُالبُاهاث واالإّلىماث.

،ً جقُييُم واقيييْ مماسظيييت قُيييادة ُ(0201)الضٍ

ييييىُيُت  ي ي ي ي ي ي ي ي ي يييياث الفلعي ي ي ي ي ي ي ي ي ي الجامّي

ييييىء  ي ي ي ييييي لي ي ي يييير في ي ي ي ييييادة الخغُحي ي ي لقُي

ُ.مخغحراث الّفش

ييييي ييييفي الخدلُلي ييييىهج الىـي ، االإي

ييييدباهت  ي ي ييييخخذام الاظي ي ي ييييم اظي ي وجي

يييياث  ي ي ي ي ي ي ي ي يييْ البُاهي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييأداة لجمي ي ي ي ي ي ي ي لي

ُىماث.واالإّل

يييادة ُ(0200)ـىذوقت، ي ي ي ي ي ييييت قُي ي ي ي يييياث مماسظي ي ي ي مّىقي

الخغُحر لذي مذًشي االإيذاسط 

الخهىمُيت فيي مذًىيت القيذط 

ُ.مً وحهت هٍشهم

، االإىهج الىـفي الخدلُلي

وجم اظخخذام الاظدباهت 

لأداة لجمْ البُاهاث 

ُواالإّلىماث.

ييييشاس ُ(0200)أؼدُت، ي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييار القي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييالُب اجخي ي ي ي ي ي ي ي ي أظي

لًقتها بقُادة الخغُحر ليذي  وِ

ييييت ييييي  أِميييياء هُئي ييييذسَغ في الخي

ييييي  ييييت في ييييىم التربىٍي يييياث الّلي ملُي

الجامّييياث فييييي مدافٍييييت سام 

ُالله والبحرة في فلعىحن. 

يييياوي ، االإييييىهج الىـييييفي الاسجبي

ييييحن  ي ي ييييخخذام مقُاظي ي ي ييييم اظي ي وجي

أظالُب اجخار القشاس وقُادة 

ُالخغُحر.

ييييذاسط ُ(0200)الؽهشي، ي ي ي ي ي ي ييييت مي ي ي ي ي ي ي ييييت مماسظي ي ي ي ي ي ، االإىهج الىـفي الخدلُليدسحي



(0202 -0202مراجعت منهجيت لقيادة التغيير التربوي في الفترة )  

 

ييييت  االإشخلييييت الثاهىٍييييت بمدافٍي

ييييت  ي ي ييييت الّشبُي ي ي يييياؿ باالإملني ي الىمي

ُ.لقُادة الخغُحر العّىدًت

وجم اظخخذام الاظدباهت 

لأداة لجمْ البُاهاث 

ُواالإّلىماث.

دوس مذًشي االإذاسط الثاهىٍت ُ(0200)الىِشي،

فيييي قُييييادة الخغُحيييير والخىييييىٍش 

ّلمييي االإييي ميً وحهييت هٍيش م ُ

ييش فيييي وم ُ ّلميياث مذسظييت الفشٍ

ُؼشقي القذط.

فـي الخدلُلي االإىهج ، الى

خخذام اظدباهت وجم اظ

اُدة  اُط ق مّخمذة ِلى مق

اُط الخىىٍش  الخغُحر ومق

ُ .االإيي

دوس قُييادة الخغُحييير باالإذسظيييت ُ(0200)البلش ي،

الثاهىٍيييت الّاميييت فيييي القميييياء 

يييا  ي ي ي ي ي يييياث بهي ي ي ي ي ييييذس الّملُي ي ي ي ي ييييى هي ي ي ي ِلي

 Leanباظيييخخذام مييييذخل 

Management  ييييت ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي : دساظي

ُهىُِت.

ييييى  االإييييىهج الىييييىعي القييييائم ِلي

وجيم ، الخاليت أظيلىب دساظيت

ذام مقييابلًث حماِيييت اظييخخ

ُاالإىاقؽت االإشلضة.

ييييى ُ(0200)الؽهشاوي، ي ي ي ي ي يييير ِلي ي ي ي ي ييييادة الخغُحي ي ي ي ي ي ييييش قُي ي ي ي ي أزي

ييييذي  ي ي ي ي ييييت لي ي ي ي ي ييييت الخىٍُمُي ي ي ي الثقافي

ييييت  ي ي ي ييييذاسط بمدافٍي ي ي ي يييادة االإي ي ي ي ي قي

ُبِؽت.

ي، وجم االإىهج الىـف

اظخخذام الاظدباهت لأداة 

ُلجمْ البُاهاث واالإّلىماث.

لفاًاث قُادة الخغُحر اللًصمت ُ(0200)ئبشاهُم،

يييي ي ي ييييذاسط مدافٍي ي ي ييييذًشي مي ي ي ت الإي

ييييلىىت  ي ي ي ييييشقُت بعي ي ي ييييماى الؽي ي ي ؼي

ييييىرج  ي ي ي ييييىء الىمي ي ي ييييان ف لي ي ي ِمي

ُالعلىفُني.

، وجم االإىهج الىـفي

اظخخذام الاظدباهت لأداة 

ُلجمْ البُاهاث واالإّلىماث.

وأبى  )ظلُمان

ُ(0200،خعحن 

جفُّيل قُيادة الخغُحير مييذخل 

ييييىى  ي ي ي يييياث الخدي ي ي ييييت مخىلبي ي ي لخلبُي

ُالشقمي بجامّت دمُاه.

، وجم االإىهج الىـفي

ة اظخخذام الاظدباهت لأدا

ُلجمْ البُاهاث واالإّلىماث.
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قُييادة الخغُحييير لييذي قُييياداث ُ(0200)ِعحري،

ييييُم  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييت بخّلي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي الؤداسة الّامي

الأخعياء ودوسهييا فيي الؤـييلًح 

ُالؤداسي.

، االإىهج الىـفي الخدلُلي

وجم اظخخذام الاظدباهت 

لأداة لجمْ البُاهاث 

ُواالإّلىماث.

ييييذًشي  ُ(0200)االإزمىس، ي ي ي ي ي ي ي ييييق مي ي ي ي ي ي ي ي ييييت جدقُي ي ي ي ي ي ي دسحي

بّياد مذاسط دولت الهىٍيذ لأ

قُادة الخغُحر مً وحهت هٍش 

ُاالإّلمحن واالإّلماث.

، وجم االإىهج الىـفي االإعخي

اظخخذام الاظدباهت لأداة 

ُلجمْ البُاهاث واالإّلىماث.

دوس الخنىىلىحُا الخذًثت في ُ(0200)أبىقاظم،

ييييذي  ي يييير لي ييييادة الخغُحي ي ييييض قُي ي حّضٍ

مذًشي مذاسط ومالت الغيىر 

يييياُ  الذولُييييت بمدافٍيييياث قىي

ُغضة وظبل جفُّله.

، االإىهج الىـفي الخدلُلي

وجم اظخخذام الاظدباهت 

لأداة لجمْ البُاهاث 

ُواالإّلىماث.

ييييشأة م ُُ(0202)أبىُِادة، ي ي ييييل دوس االإي ي ي ييييرح لخفُّي ي قتي

ييي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييذاعي وفقًي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييادة الؤبي ي ي ي ي ي ي ي ي ا لقُي

ُالخغُحر.

ييييي ييييفي الخدلُلي ييييىهج الىـي ، االإي

مً خلًى مشاحّت الأدبُياث 

ييييلت ) ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي -0201راث الفي

ُم(0200

مي، ث قُادة معخىي جىافش لفاًاُ(0202)الّشٍ

الخغُحير ليذي ميذًشي مييذاسط 

ييييشقُت  ييييىب الؽي ييييت حىي مدافٍي

ييييىء  ي ي ييييي لي ي ي ييييان في ي ي ييييلىىت ِمي ي ي بعي

.ً ُهمىرج فىسد وآخشٍ

، وجم االإىهج الىـفي

اظخخذام الاظدباهت لأداة 

ُلجمْ البُاهاث واالإّلىماث.

 :المناقشت -8

ذدها ) -ًخطح مً الجذوى العابق أن حمُْ الذساظاث التي جم جدلُلها ُ  ( 19وِ

ًُِ بدىر في مجلًث دوسٍت مُ  ِباسة -دساظت
 
مت، وقذ جىىِذ االإخغحراث التي جىاولها دن

اُدة الخغُحر، وجمثلذ هزه االإخغحراث في: أظالُب اجخار القشاس،  الباخثىن في دساظاتهم لق
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اُ  القُادة الدؽاسلُت، الؤـلًح الؤداسي، الثقافت الخىٍُمُت، هذس الّملُاث، الخنىىلىح

ِىما سلضث باقي الذساظاث ِلى معخىي جىافش قُادة الخغُحر أو الخذًثت، الخدىى الشقمي، ب

ىقاتها م الذساظاث في مإظعاث الخّلُم قبل لفاًتها أو مخىلباتها ومّ ، وأحشٍذ مٍّ

ذدها ) ، بِىما %86 ، وبيعبت بلغذ ( دساظت19أـل ) ( دساظت م16ًالجامعي، وِ

ُ.%16 بلغذ  ( دساظاث فقي في مإظعاث الخّلُم الجامعي، وبيعبت2أحشٍذ )

ييييخخذمذوا ي ي ي ي ي ي ي ي يييياث  ظي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييم الذساظي ي ي ي ي ي ي ي ي يييياث مٍّي ي ي ي ي ي ي ي ي يييْ البُاهي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييأداة لجمي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييدباهت لي ي ي ي ي ي ي ي ي الاظي

ييييذدهم )واالإّلىميييياث ييييغ ِي ييييل )16، وبلي ييييت مييييً أـي يييا 19( دساظي ي ييييت، بِىمي ييييخخذمذ( دساظي  اظي

ييييابلًثدساظييييت واخييييذة فقييييي  يييياث االإقي يييْ البُاهيييياث واالإّلىمي ييييى  لييييأداة لجمي يييحر ئلي ؛ وهييييزا ٌؽي

يييرُ ي ييييي  الأدواث أن ألثي ي ييييخخذامًا هي ي ييييدباهت اظي ييييبت الاظي ي ييييا % ب86ِبيعي ي ييييي ىمي ي ييييابلًث هي ييييل االإقي ي الأقي

ُ.%5اظخخذامًا بيعبت 

االإىهج الىـفي االإعخي،  ظىاء واِخمذث مٍّم الذساظاث ِلى االإىهج الىـفي،ُ 

( دساظيت ميً 17االإىهج الىـيفي الخدلُليي، وبليغ ِيذدهم )أو االإىهج الىـفي الاسجباوي،  أوُ

لخجشٍ يييي، ( دساظييت، بِىمييا سلييضث دساظييت واخييذة فقييي ِلييى اظييخخذام االإييىهج ا19أـييل )

واظخخذمذ دساظت واخذة فقي االإىهج الىىعي القائم ِلى دساظت الخالت؛ وهزا ٌؽحر ئلى 

% الىىُِيت بِىميا االإيىهج الىيىعي 95أن ألثير االإىياهج اظيخخذامًا هيي االإىياهج النمُيت بيعيبت 

%، وهيزا ٌّنييي أن هىياك جشلحيزًا ِلييى اظيخخذام الأظييالُب 5ميان الأقيل اظييخخذامًا بيعيبت 

يت وفهيم القمياًا النمُت الت ي حّخمذ ِلى جنمُم الخقائق ِلى خعاب الاهخمامياث الىٍشٍ

، وقذ ًشحيْ رليو التربىٍت ومؽنلًتها، وأن هىاك قفىسًا في اظخخذام الأظالُب الىىُِت

ُ ئلى الأظباب الآجُت:

 قشساث ج ً م  باالإىاهج الىىُِت، وجشلحزها  خّلقأن بشامج الذساظاث الّلُا لا جخمم

ُاهج النمُت.الألثر ِلى االإى

  ف ئِيذاد وجيذسٍب الىيلًب ِليى لُفُييت ئحيشاء االإىياهج الىىُِيت؛ بعيبب قلييت ليّ

ت للمىهج  االإىاهج الىىُِت في االإقشساث، فالىلًب لا ًدخاحىن ئلى الذساظت الىٍشٍ

يذم الخيذسٍب  الىىعي، ولنً أًمًا ئلى لُفُت جىبُقه والخذسٍب ِلى ئحشاءاجيه، وِ

ىى ي ئلى إدًُ  ،اء االإىاهج الىىُِتِلى ئحشُ لتزمت بالـأ ئهخاج أبدار لُّفت غحر م 

عيهم فيي جهيىًٍ ـيىسة ظيلبُت ِيً االإيىهج الىيىعي   ٌ االإّشفُت للمىهج الىىعي؛ مميا 

ُوجىبُقاجه الّلمُت.
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 فقيييذ البدييييث ثحن جنيييشاس هفييييغ االإىييياهج التيييي جيييجفميييُل البييياخ  ً يييا؛ مميييا  ذسبىا ِليهي

ىلذ همىُت في البدىر. ُمممىهه وخُىٍخه، وٍ 

 تُ أِلى،ىُِت جدخاج أن االإىاهج الى لما جدخاج ئلى  ئلى وقذ أوىى وجهلفت مال

ل الٍىاهش التي ًذسظها الباخث؛ ومً زم فان االإىاهج مهاساث ِالُت  جخّلق بخأوٍ

 جدخاج ئلى مهاساث قذالىىُِت جدخاج ئلى جهلفت ألثر مً مىاهج البدث الأخشي وُ

اظخغشا جدلُل  ٍمنً القىى، ئهه ختى لىُوُلا جخىافش في لثحر مً الباخثحن. 

؛ فان البدث الىىعي ٌعخدق رلو 
ً

لً البُاهاث الىىُِت حهذًا لبحرًا ووقخًا وىٍ

ت التي ثهاث الّمُقت الهٍشًا للبُا ليها والتي ظدعاِذ في فهم خًم الخفىى ِرً

م ظدىّنغ ِلى هخائج البدث وسـاهخه.ال
 
ً ز ٍُاهشة بؽهل أِمق؛ وم

  خماد فقي ِلى الىشا النمُت ذ، قذسة الباخثحن ِلى الخدلُل والىقلّف واِلا

خّمق.
 
ُوالؤخفائُت دون الخدلُل النُفي االإ

  هقق الاهخمام باقامت االإإجمشاث الّلمُت والىذواث ًِ االإىاهج الىىُِيت، والتيي

ماء هُئت الخذسَغ والىلبت ِلى خذٍ ظىاء، الإا لهيا ميً دوس  حّخبر هامت حذًا لِأ

ُاالإىهج الىىعي.في جىمُت مهاساتهم ومّاسفهم البدثُت خىى 

  ،الّىاميل العيُهىلىحُت التييي جخمثيل فييي مداوليت الخفياً ِلييى الأولياُ الشاهىييت

ُدون الخفنحر في ججذًذها أو حغُحرها.

  الّىامييل العُاظيييُت التييي جخمثيييل فييي خيييىف مٍّييم البييياخثحن مييً جىييياوى قمييياًا

ُ
ً

ُاقذًا ًخالف هٍام العلىت والخنم.ه جشبىٍت جىاولا

 ُلأحُياى ميً البياخثحن التربيىٍحن الاحخماُِت الّلمُيت  حْ للخيؽئتالّىامل التي جش

ُفُت، والتي حّخمذ ِلى االإىهج  ت للمذسظت البىائُت الىٌ في ٌل الخفىساث الفنشٍ

ُالنمي في بدىثها.

  الثقافييت الذاسحييت فيييي االإجخمييْ أـيييبدذ ويياسدة لأي مييىهج آخيييش، وحّلييذ حيييىدة

ّ ّذ ألبر م   ٌ  ا لاظخخذام االإىهج البدىر جخجه هدى االإىهج النمي فقي، والزي 
ى 

هزا االإىهج، لِغ لّذم الؤًمان به فقي، مما هخج ِىه ججىب الباخثحن ل الىىعي؛

يييي ي
ً
ييييىُولنييييً خىف ييييت اا مييييً االإجهي ييييت الثقافييييت الذاسحي يييا مييييً مخالفي ي ي

ً
ييييت ى، وخىف لنمُي

ُ
 
ُدسخت للمُذان التربىي.نواالإ

 :التوصياث -9
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 يييذ ميييً البديييىر فيييي مجييياى قُييادة الخغُحييير فيييي الخّليييُم الّيييال ي وسبىهيييا ئحييشاء مضٍ

ُبمخغحراث خذًثت.

 
ذ مً البدىر الىىُِت فيي مجياى قُيادة الخغُحير التربيىي، والتيي جُ  شليض الخىحه الإضٍ

قيييت  ،ِلييى فهيييم العيييلىك الاحخميياعي والؤوعييياوي ميييً مىٍييىس داخليييي ًيييشجبي بىشٍ

ُ
 
يحّاٌؾ الأفشاد االإ ًُ يؽاسلحن مهى شجبي ا فيي مإظعيت مُّىيت، فالعيلىك الؤوعياوي م 

ٌُ بالعُاا الزي خذر فُه   ّاٌؽه.والىاقْ الاحخماعي الزي 

 وجنثُييف  ،الّميل ِلييى وؽييش زقافيت االإييىهج الىييىعي بىاظيىت الىييذواث واالإييإجمشاث

بُيييت ووسػ الّمييل ً فيييي  ،الييذوساث الخذسٍ ميييً خييلًى اظيييدثماس الجامّييت للمخمحيييزً

ُ.ليؽش زقافخه والخذسٍب ِلى مهاساجه في بقُت الجامّاث ؛االإىهج الىىعي التربىيُ

  ُيييش ي ييييالييييشوسة وحييييىد مقي ييييلًب الذساظيييياث الّلُي ييييىهج الىييييىعي لىي  ،ساث لخييييذسَغ االإي

بهم في الجاهب ُي.الىٍشي الخىبُق حنوجذسٍ

  حصييجُْ وييلًب الذساظيياث الّلُييا ِليييى اظييخخذام االإىيياهج الىىُِييت فييي بديييىثهم، 

ُ ،وجهلُف الىلًب بهزه الىىُِت مً البدىر
ً

ً اظخخذام أدواث البدث فملً ِ 

ُ.ي مثل االإقابلت واالإلًخٍتعالىىُ

  البدىر الىىُِت خمنىحن فيمْ أظاجزة م ُالجامّاث ذ حّاق.ُ

  ِميياء هُئييت الخييذسَغ خييىى االإييىهج الىييقيي بُييت لِأ دُييث ب ىعي،ذ الييذوساث الخذسٍ

بُت حاهبًُ ًُُا وحاهبًُا هٍشًٍُحؽخمل الذوساث الخذسٍ ُ.اا جىبُق

  يت يِىت التيي جدىياوى االإيىهج الىيىعي فيي االإنخبيت االإشلضٍ  ،جىفحر االإشاحْ الّلمُيت الشـ

للًظيخفادة منهيا والشحيىُ ئليهيا  ؛للبياخثحن بؽيهل وسقيي وئلنتروويي تخاخيم ُ وحّلهيا

ُخاحت.ِىذ ال

  ُالييذِىة ئليييى ئوؽييياء حمُّيييت للبديييث الىييىعي التربيييىي، ُ
 
ؽيييشف ِليييى وؽيييش بدُيييث ح

خخففييييت فيييي البديييىر الىىُِييييت ومجيييلًث ِلمُيييت م ُ ،يعأبديييار فيييي االإيييىهج الىييييىُ

ُ.التربىٍت

  دُييث ب ،واث االإييىهج الىييىعي وبُاهاجييهجىمُيت مهيياساث البيياخثحن فييي الخّامييل ميْ أد

لّذًذ لوولًب الذساظاث الّلُا  ،قشساث جخّلق بالعاب الباخثحنجهىن هىاك م ُ
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لمهاساث ئحشاء االإقابلت واالإلًخٍت وحمْ وجدلُيل وجفعيحر  ،مً االإهاساث البدثُت

ُ.البُاهاث

  ماء هُئت الخذسَغ  ،جىفحر البرامج الؤخفائُت للبدىر الىىُِت وجذسٍب أِ

ُ.ب الذساظاث الّلُا ِلى اظخخذامها في جدلُل البُاهاث الىىُِتوولًُ

  ُ بدُيث  ،ّىُياث االإؽيهلت البدثُيتلشوسة ولْ جفامُم مىهجُت جدىاظيب ميْ م

يي ذمج فيهييا االإىيياهج الىىُِييت والنمُييت مييً أحييل جقييذًم جدلُييل ؼييامل للمؽيييهلت ج 

ُ.البدثُت

  ُييت ِىييذ ـيييُاغت واالإىييياهج الىىِ ،لييشوسة ئخييذار الخييىاصن بيييحن االإىيياهج النمُييت

ورلييو ِليى معييخىي الذساظيت الجامُّييت ومعييخىي  ،الخىيي والبييرامج الذساظيُت

 .الذساظاث الّلُا

 قائمت المراجع. 9

 المراجع العربيت: 9.2

ي - ُذ. شاهُم، خعيييام اليييذًً العييُذ مدميييذ، وُئبي الىيييافعي، جشميييي بييً خاليييذ بيييً ظيييّ

ى الؽشقُت (. لفاًاث قُادة الخغُحر اللًصمت الإذًشي مذاسط مدافٍت ؼما0200)

مجليييت ابيييً خليييذون للذساظييياث بعييلىىت ِميييان فيييي ليييىء الىميييىرج العيييلىفُني. 

ُ.228 – 216(، 8)0، والأبدار

 .القُيادة االإخمحيزة الجذًيذة :قيادة االإعيخقبل(. 0210)ميذخذ مدميذ  ،أبى الىفش -

ُ.االإجمىِت الّشبُت للخذسٍب واليؽش :القاهشة

ظيتراجُجُت ميياًضن ئ :املتئداسة الجيىدة الؽي (.0215)ميذخذ مدميذ  ،أبيى الىفيش -

ُ.االإجمىِت الّشبُت للخذسٍب واليؽش :القاهشة .الُاباهُت لخىىٍش االإىٍماث

(. مقترح لخفُّيل دوس االإيشأة الؤبيذاعي وفقيا 0202أبى ُِادة، هبت جىفُق ِىدة. ) -

ُ.159 – 129(، 12)، ٍش الّلمي للذساظاث والبدىرمجلت الخىىُ لقُادة الخغُحر.

ييذان. ) أبيى قاظييم، سظييمُت حّفيشُ - ييض 0200صٍ (. دوس الخنىىلىحُييا الخذًثيت فييي حّضٍ

قُيادة الخغُحيير ليذي مييذًشي مييذاسط وماليت الغييىر الذولُيت )اوهييشوا( بمدافٍيياث 

 - 222، (6)0، مجلت ابً خلذون للذساظاث والأبدارُقىاُ غضة وظبل جفُّله.

257. 
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 القييشاسُ اجخييار(. أظييالُب 0200أؼيدُت، فاومييت داود، و ؼيياهحن، مدمييذ أخميذ. ) -

لًقتها بقُادة الخغُحر لذي أِماء هُئت الخذسَغ في ملُاث الّلىم التربىٍت في  وِ

مجلييييت حامّييييت القييييذط ُالجامّييياث فييييي مدافٍييييت سام الله والبحييييرة فيييي فلعييييىحن.

 .190 - 176، (62)12، االإفخىخت للأبدار والذساظاث التربىٍت والىفعُت

ة الخغُحر باالإذسظت (. دوس قُاد0200البلش ى، مدمذ ِبذالعلًم مدمذ مدمىد. ) -

 Lean:الثاهىٍييت الّامييت فييي القميياء ِلييى هييذس الّملُيياث بهييا باظييخخذام مييذخل

Management  .الّليييىم التربىٍيييت االإجليييت الذولُيييت للبديييىر فيييي دساظيييت هىُِيييت ،

  . 178 – 120( ، 2)5مج

بىاء بشهامج جذسٍ ي لخىمُت ظلىلُاث قُادة الخغُحر  (.0226)مدمذ غاصي  ،بُىمي -

ت ليييذي مييييذاسط مجلييييت ملُيييت التربُييييت حامّييييت  .الخىيييىٍش فييييي مدافٍييييت الؤظييينىذسٍ

ت ُ.100 –56ُ(، 6)16 ،الؤظنىذسٍ

ي في البدىر علُت اظخخذام االإىهج الىىُِفا (.0216)االإخخاس ِمش مدمذ  جذي،ال -

خىهت .الاحخماُِت ُ.26-07(،9) ،مجلت حامّت الضٍ

مجلييييت ُحييير. (. دوس االإيييشأة فيييي قُيييادة الخغ0201الخعيييبان، بعيييمت خليييف ُِيييادة. ) -

ت والقاهىهُت ُ.156 – 165(، 05)5، الّلىم الؤقخفادًت والؤداسٍ

(. أوؽيىت قُييادة الخغُحير ودوسهييا فيي هجيياح ِملُيت الخغُحيير 0201خمياد، مخخيياس. ) -

يييير  ي ييييل الخغُحي ي يييير: ولُي ي ي ييييىٍن الخغُحي ي ييييلًى جفي ي ييييً خي ي ييييي مي ي يييير  -الخىٍُمي ي ي يييياس الخغُحي ي معدؽي

.
ً
ُ.528 - 506، (5)12، بجامّت الجلفت مجلت دساظاث وأبدارُأهمىرحا

مييياى (.0211)ف لىفيييلِييا ،خفيياوهت -  .ئداسة الؤبييذاُ والابخهيياس فييي مىٍميياث اِلأ

ُ.لليؽش والخىصَْ خامذداس ومنخبت  ن:ِما

(. 0201االإىفيييف، والليييىصي، أسصاا مدميييذ ِىُييييت. ) خلُفيييت، سخييياب هبُيييل ِبيييذ -

ُف الخّلم الخبراحي ِبر االإىفت الخّلُمُت الؤلنتروهُت )ادمىدو( في جذسَغ  جىٌ

االإجزلييي لخىمُييت الخفنحيير االإىفييخذ اليؽييي ومهيياساث قُييادة الخغُحيير لييذي  الاقخفيياد

ذادًت. ، ُ(26)، مجلت البديىر فيي مجيالاث التربُيت الىىُِيتُجلمُزاث االإشخلت اِلؤ

985 - 1276.ُ
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ييييذ ِلييييي ًىظيييييف. ) - ييييي 0201الخلُفييييي، أخمي يييير الخىٍُمي يييياث قُييييادة الخغُحي (. مخىلبي

، لت ملُت التربُيت باالإىفيىسةمجُبمذاسط الخّلُم االإخىظي في مدافٍت الأخمذي.

(1 )112ُ ،0 - 06. 

(. القُيادة الدؽياسلُت لييذي 0201الضاميل، مهيا ِثميان، و الّيىاد، سوان معياِذ. ) -

)  28،ؼإون احخماُِتُمشالض التربُت الخاـت في لىء مخىلباث قُادة الخغُحر.

169)ُ ،85 - 118. 

يييي ى. ) - ي ي يييياط مى ي ي ي ً، ئًىي ييييضٍ ي يييادة ال0201الي ي ي ي ييييت قُي ي ي يييْ مماسظي ي ي ي ييييُم واقي ي ي يييياث (. جقُي ي ي جامّي

مجليت الذساظياث االإالُييت ُالفلعيىُيُت لقُيادة الخغُحير فيي لييىء مخغحيراث الّفيش.

ت ُ.120 - 78،(0)8، واالإداظبُت والؤداسٍ

ُ.منخبت غشٍب :القاهشة .العلىك الخىٍُمي (1988)ِلي  ،العلمي -

(. 0200ظلُمان، هىاء ئبشاهُم ئبشاهُم، وأبى خعحن، ولاء مدمذ سلا خافَ. ) -

ُحير ميذخل لخلبُيت مخىلبياث الخديىى الشقميي بجامّيت دمُيياه. جفُّيل قُيادة الخغ

ُ.221 - 065(، 1)18، مجمجلت جىىٍش الأداء الجامعي

(. أزيش قُيادة الخغُحير ِليى الثقافيت 0200الؽهشاوي، مدمذ بيً هاـيش بيً مدميذ. ) -

ليم ُالخىٍُمُت لذي قادة االإذاسط بمدافٍت بِؽيت. دساظياث ِشبُيت فيي التربُيت وِ

 .168 - 127، ُ(162)، الىفغ

يييي. ) - (. دسحييييت مماسظييييت مييييذاسط االإشخلييييت 0200الؽيييهشي، أمحييييرة ِبييييذالشخمً ِلي

ىدًت لقُييادة الخغُحيير.  مجلييت الثاهىٍيت بمدافٍييت الىميياؿ باالإملنييت الّشبُييت العييّ

 .119 – 85( ، 12، )ؼباب الباخثحن في الّلىم التربىٍت

و   ي  ،يُجشؼُ - ًُّ (.0200)ئسٍ  .غُحر الأصمىيتا لخالقُادة الشقمُت حغُحر الىمارج جب

يياك .ً مدمييذ الؽييهشي وـييالح بييً مدمييذ العييلُمبييجشحميت ِييذلان  مّهييذ  :الشٍ

ُ.الؤداسة الّامت

(. مّىقياث مماسظييت 0200ـيىذوقت، هُيام خعيام اليذًً، وأبيى ِفيبت، خاليذ. ) -

قُييادة الخغُحييير لييذي ميييذًشي االإيييذاسط الخهىمُييت فيييي مذًىيييت القييذط ميييً وحهيييه 

ُ.008 – 021(، 1)9، دار والذساظاثمجلت ملُت فلعىحن الخقىُت للأبهٍشهم. 
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ً ِبذ الغني  ،مجالى -  -الىمارج -االإفاهُم :الخىىٍش الخىٍُمي (.0229)ِبذ الله ب

ُ.داس خافَ لليؽش والخىصَْ ة:حذ .5، هالاظتراجُجُاث

 ،مدمذ مفىفى وأبيى ِيىاد ،يس الّب ؛مدمذ بنش ،هىفل ؛مدمذ خلُل ،ِباط -

اى ليم اليىفغمذخل ئلى مىاهج البدي (.0216)مدمذ  فشٍ  .5، هث فيي التربُيت وِ

ُ.س االإعحرة لليؽش والخىصَْاد: ِمان 

جفُّيل الييزماء الخىٍُميي بهلُيت التربُيت حامّيت بنييي  (.0219)هؽيام ظيُذ ،ِبياط -

 (،86)16 ،مجلت ملُت التربُت حامّت بني ظىٍف .ظىٍف في لىء قُادة الخغُحر

191 -056.ُ

ت  :خىٍُميئداسة الخغُحر ال (.0216)مّتز العُذ  ،ِبذ الله - شٍ الأظغ الىٍ

ُت.منخبت الأهجلى االإفشٍ: القاهشة  .1ج واالإهاساث والخىبُقاث الّملُت

، الخخىييُي الاظيتراجُجي ومّالجيت الخلييل الؤداسيُ(. 0216ِبيذاللىُف، ِفيام) -

ُالقاهشة: هُىلُىو الذولُت لليؽش والخذسٍب.

سظييت (. دسحيت مما0201خشاخؽيت، ِييلًء أخميذ. )ِبيذالىافْ، ههيى هييىاف ِميش، وُ -

لًقتهييا بيالىمى االإييي ليذي مّلمياتهً فييي  ياك الأوفياى لقُيادة الخغُحير وِ ميذًشاث سٍ

ظلعييييلت  –مجليييت حامّييييت ِميييان الّشبُييييت للبديييىر مدافٍيييت الّاـيييمت ِمييييان. 

ُ.099-081،(1)6، البدىر التربىٍت والىفعُت

(. خىيييىاث جفيييمُم البديييث الاحخميييياعي 0200ِشقعى ييي ي، أمحيييرة ِبيييذ االإجُيييذ) -

يت مقاسهيت. النميي والنُفيي: دسُ (، 0)12، حامّييت قاـيذي مشبياح وسقلييتاظييت هٍشٍ

91-129 .ُ

ميييى، ولُيييذ بيييً فاًيييل بيييً ساؼيييذ، وئبيييشاهُم، خعيييام اليييذًً العيييُذ مدمييييذ.  - الّشٍ

(. معيخىي جييىافش لفاًيياث قُييادة الخغُحير لييذي مييذًشي مييذاسط مدافٍييت 0202)

ً االإىيىس.  االإجلييت حىيىب الؽيشقُت بعيلىىت ِميان فيي لييىء هميىرج فيىسد وآخيشٍ

 .156 – 107(، 21، )بُت للّلىم التربىٍت والىفعُتالّشُ

، االإييذخل ئلييى البديييث فييي الّلييىم العيييلىلُت (.0226)ـييالح بييً خميييذ  ،الّعيياف -

اك .6ه ُ.هانُلّبامنخبت  :الشٍ
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قُاداث الؤداسة الّامت  ي(. قُادة الخغُحر لذ0200ِعحري، فاًضة ِلي ئبشاهُم. ) -

يييا فييييي الؤـيييلًح الؤداسي. ييياء ودوسهي ، بجامّييييت الأصهييييش مجلييييت التربُييييتُبخّليييُم الأخعي

196(0) ،082 - 212. 

ت لليؽش  ن. ِمائداسة الخغُحر(. 0218ِىاد، ِبذ الله خعً. ) - : الجىادسٍ

 والخىصَْ.

ييييالح. ) - ي ي ي ي ُذ ـي ييييّ ي ي ي ي يييا ظي ي ي ي ي ي ييييذي، مهي ي ي ي ي يييياث 0201الغامي ي ي ي ي ييييي االإإظعي ي ي ي ي يييير في ي ي ي ي ييييادة الخغُحي ي ي ي ي (. قُي

 .258 - 257، (166)02 ،الثقافت والخىمُتُالتربىٍت.

ييذ، لّيييىس، و خماهييت، لمييياى م - (. أظييالُب قُيييادة الخغُحييير 0201دمييذ الّشبيييي. )فشٍ

مجليييت وأزشهيييا ِليييى ئداسة الخغُحييير: دساظيييت خاليييت االإإظعيييت االإُذاهُيييت لعييينُنذة. 

 .507 – 516( ، 0)9، الباخث الؤقخفادي

ُذ  ،القدىيياوي - يييت (.0216)ظيييالم بيييً ظيييّ الخديييىى هديييى هميييىرج  :القُييادة الؤداسٍ

ُ.منخبت االإخى يالذمام :  .القُادي الّالمي

البدييث الّلمييي واظيخخذام مفييادس االإّلىميياث (.0216ًلجي، ِييامش ئبيشاهُم)قىيذ -

 . ِمان: داس االإعحرة لليؽش والخىصَْ والىباِت. الخقلُذًت والالنتروهُت

ٍُمي مّالم 0201النخ ي، غاهم مدمذ مباسك مدمذ. ) - (. قُادة الخغُحر الخى

، ُ(66)، االإغشبي مجلت القاهىنُُالزماء الاظتراجُجي بالإماساث الّشبُت االإخدذة.

001 - 027.ُ

مىهجُيييت البدييييث الّلميييي وجقىُاجييييه فيييي الّلييييىم  (.0219)وآخييييشون لىييياد، لُىيييذة  -

ييييت ي ي ييييشلحن .الاحخماُِي ي ي ي يييتراجُجُت  :بي ي ي ي ي يييياث الاظي ي ي ي ييييي للذساظي ي ي ييييذًمقشاوي الّشبي ي ي ي ييييض الي ي ي االإشلي

ُ.والعُاظُت والاقخفادًت

م أخمييذ ِبيذالله، والخمييِغ، هىيذ أخمييذ. ) - (. دسحيت جدقُييق 0200االإيزمىس، ميشٍ

ذاسط دوليييت الهىٍييذ لأبّييياد قُيييادة الخغُحييير مييً وحهيييت هٍيييش االإّلميييحن مييذًشي مييي

شة ُواالإّلماث.  .261 - 201، (185)68، الّشبُتمجلت دساظاث الخلُج والجضٍ

ييب ِىييا مدمييذ. ) - (. دوس مييذًشي االإييذاسط الثاهىٍييت فييي قُييادة 0200الييىِشي، ِشٍ

يشُ فيي ؼيشقي  الخغُحر والخىىٍش االإيي مً وحهت هٍش مّلمي ومّلماث مذسظيت الفشٍ

 .002 – 198(، 7)28، مجمجلت ملُت التربُت بجامّت أظُىهالقذط. 



(0202 -0202مراجعت منهجيت لقيادة التغيير التربوي في الفترة )  
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