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سࡧالثانوʈةࡧ سةࡧسلوكياتࡧالقيادةࡧכخلاقيةࡧلدىࡧقياداتࡧالمدا رواقعࡧمما ر
  لاقْڈاࡧبالثقةࡧࡩʏࡧالقائدࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧالمعلم؈نࡧوالمعلماتࡧبمحافظةࡧجدةوع

ي،ࡧحبʋبࡧسعدࡧحبʋبࡧالسلمي   رعبدالرحمنࡧحامدࡧحبابࡧالسلمي،ࡧأحمدࡧعبدهࡧداحشࡧمحز

اسـاتࡧالعليــاࡧالفبوʈـة،ࡧجامعـةࡧالملـكࡧعبــدالعزʈز،ࡧ ةࡧالفبوʈـة،ࡧɠليـةࡧالد رقـسمࡧלدا ر
  .جدة،ࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية

 sa.edu.kau@1ahhalsulami: ࡧللباحثࡧالرئʋسטلكفوɲيࡧࡧࡧࡧالفيدࡧ

 المݏݵص

ʄࢫالتعرفࢫعڴـʄاسةࢫإڲ سࢫالثانوʈـةࢫبمحافظـةࢫ رࢫࢫࢫࢫࢫɸدفتࢫالد سـةࢫسـلوكياتࢫقيـاداتࢫالمـدا رواقـعࢫمما ر
ࢫالثقـــــةࢫبالقائـــــدࢫلـــــدىࢫالمعلمـــــ؈نࢫوالمعلمـــــات،ࢫ ىجـــــدةࢫلأســـــلوبࢫالقيـــــادةࢫכخلاقيـــــة،ࢫوعلاقْڈـــــاࢫبمـــــستو

اسةࢫفقدࢫتم اسـةࢫروتحقيقاࢫلأɸدافࢫالد تبـاطي،ࢫوقـدࢫشـملتࢫأداةࢫالد رࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصـفيࢫט ر
مقايʋساࢫمحكمةࢫلكلاࢫالمتغ؈فين،ࢫݍݨمعࢫالبياناتࢫمنࢫمجتمعࢫالبحثࢫوالبالغࢫعـددɸمࢫ

ً
معلمـاࢫ) 8249(

ً

ɸاࢫبطرʈقـةࢫعـشوائية،ࢫوشـملتࢫ اسةࢫفقدࢫتمࢫاختيا رومعلمة،ࢫأماࢫعينةࢫالد اسـتجابةࢫصـاݍݰةࢫ) 439(ر
اسـةࢫإڲـʄ.للتحليل اسࢫالثانوʈـةࢫبجـدةࢫللقيـادةࢫכخلاقيـةࢫرࢫوقدࢫخلـصتࢫالد سـةࢫقيـاداتࢫالمـد رࢫأنࢫمما ر َّ

جةࢫ سࢫ) عالية(رجاءتࢫبد ࢫالثقـةࢫبقيـاداتࢫالمـدا رمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈نࢫوالمعلمات،ࢫكماࢫأنࢫمـستو ى َّ

جــــةࢫ تباطيــــة)عاليــــة(رجــــاءࢫبد عاليــــةࢫالقيمــــةࢫذاتࢫدلالــــةࢫ)طرديــــة(ر،ࢫوأظɺــــرتࢫالنتــــائجࢫوجــــودࢫعلاقــــةࢫا
ࢫدلالةࢫ ࢫالثقـةࢫ) 0.01(ىإحصائيةࢫعندࢫمستو سࢫالثانوʈـةࢫومـستو سـةࢫقيـاداتࢫالمـدا جـةࢫمما ىبـ؈نࢫد ر ر ر

ࢫدلالــــــةࢫ قࢫذاتࢫدلالــــــةࢫإحــــــصائيةࢫعنــــــدࢫمــــــستو ىبالقائــــــد،ࢫكمــــــاࢫتبــــــ؈نࢫعــــــدمࢫوجــــــودࢫفــــــر بــــــ؈نࢫ) 0.05(و
ســـــɺمࢫلـــــنمطࢫالقيـــــادةࢫ ســـــةࢫقـــــادةࢫمدا ࢫتقـــــديرɸمࢫلمما اســـــةࢫحـــــو رمتوســـــطاتࢫاســـــتجاباتࢫعينـــــةࢫالد ر لر

ࢫالثقــةࢫࢭــʏࢫالقائــد،ࢫ ࢫإڲــʄࢫاخــتلافࢫاݍݨــɴسࢫوســنواتࢫاݍݵــفةىכخلاقيــة،ࢫوتقــديرɸمࢫلمــستو ࢫوقـــدࢫ.ىȖعـــز
ةࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫɲــشرࢫمــضام؈نࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫمــنࢫخــلالࢫوســائلࢫالتنميــةࢫ اســةࢫبــضر رأوصــتࢫالد ور

ڈــاࢫ المɺنيــةࢫالمختلفــة،ࢫكمــا ،ࢫɠوٰ ࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫمــعࢫمتغ؈ــفاتࢫأخــر اســاتࢫحــو ىأوصــتࢫبــإجراءࢫد ل ر
تمثلࢫتوجɺاࢫأصيلاࢫوحديثاࢫࢭʏࢫبحوثࢫالقيادة

ً ًً
.  

سࢫالثانوʈة: ماتࡧالمفتاحيةالɢل   .رالقيادةࢫכخلاقية،ࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائد،ࢫقياداتࢫالمدا
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The Reality of Practicing Moral Leadership among Secondary School 
Leaders and its Relationship to Trust in Leader as Perceived by 

Teachers in Jeddah Governorate 
Abdulrahman Alsulami, Mahzari, Ahmed, , Habeeb Alsulami 
Department of Educational Administration, College of Graduate 
Education, King Abdulaziz University, Jeddah, Saudi Arabia. 
1Corresponding author E-mail: ahhalsulami1@kau.edu.sa 
Abstract: 
     This study aimed to investigate teachers’ perception about moral 
leadership and its relationship to trust in leader among secondary 
school leaders in Jeddah. To achieve the study objectives, the 
quantitative descriptive methodology was utilized using survey and 
correlational methods. The data was collected from the study 
population, which consists of 8249 male and female teachers. The 
study sample was selected randomly; 439 responses were valid for 
statistical analysis. The findings revealed that moral leadership among 
school leaders was high as perceived by teachers, and that their trust in 
leader was high as well. It also showed a positive correlation with a 
high value and statistical significance at the level of (0.01) between 
school leaders’ moral leadership and teachers’ trust in leader. In 
addition, the study found that there were no statistically significant 
differences at the level of (0.05) between school leaders’ moral 
leadership and trust in leader due to the teacher’s gender and years of 
experience. The study concludes with highlighting the importance of 
disseminating the moral leadership principals through the different 
types of professional development. More research is encouraged on 
moral leadership investigating its relationship to other variables.  
Keywords: moral leadership, trust in leader, secondary school leaders 
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  :المقدمة

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢭـʏࢫظـلࢫالتغ؈ـفاتࢫاݍݨوɸرʈـةࢫالۘـܣࢫتمـرࢫ٭ڈــاࢫالمجتمعـاتࢫالمعاصـرة؛ࢫȖـشɺدࢫالمنظمـاتࢫعڴـʄࢫاخــتلافࢫ
أنواعɺـــاࢫعـــدداࢫمـــنࢫالتحـــدياتࢫالمـــؤثرةࢫعڴـــʄࢫمنظومـــاتࢫالقـــيمࢫوכخـــلاقࢫوالثقافـــةࢫالتنظيميـــة،ࢫوقـــدࢫ

ً

الظــــــاɸرةࢫالكث؈ــــــفࢫمـــــنࢫالمنظمــــــاتࢫلتكــــــرʉسࢫجɺودɸــــــاࢫللمحافظـــــةࢫعڴــــــʄࢫمنظومــــــةࢫقــــــيمࢫدفعـــــتࢫɸــــــذهࢫ
وأخلاقيــــــاتࢫالعمــــــل،ࢫوȖعزʈــــــزࢫالثقــــــةࢫوتنميــــــةࢫالعلاقــــــاتࢫالمتبادلــــــةࢫبــــــ؈نࢫالمنظمــــــةࢫوכفــــــراد،ࢫلتحقــــــقࢫ

ࢫلأɸدافɺا   . لمستوʈاتࢫعلياࢫمنࢫإنتاجيةࢫالمنظمة،ࢫوترفعࢫمنࢫفاعليْڈاࢫࢭʏࢫالوصو

ɺعـدࢫכخـلاقࢫوالقـيمࢫمرتكـزاࢫمȖـش؈فࢫدافـتࢫًࢫࢫࢫࢫࢫوʇلࢫعـام،ࢫحيـثࢫɢـشȊࢫقيـادةࢫالمنظمـاتࢫʏمًـاࢫࢭـ)Daft, 
َّإڲــــʄࢫأنࢫالمبــــادئࢫכخلاقيــــةࢫȖعــــدࢫכداةࢫכɸــــمࢫللقائــــدࢫࢭــــʏࢫعملــــھ،ࢫوصــــفةࢫ) 2010(،ࢫوࢫالكــــرديࢫ)2003

ةࢫالذاتيـة،ࢫ ɸـاࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫלدا ةࢫȖعودࢫإڲـʄࢫدو ʈة،ࢫفأɸميةࢫأخلاقياتࢫלدا ساتھࢫלدا رأصيلةࢫࢭʏࢫمما ر ر رر
ʏࢫمؤســستھ،ࢫوتحقيــقࢫالمبــادئࢫכخلاقيـــةࢫɠالعــدلࢫوالمــساواةࢫوכمانــةࢫࢭـــʏࢫوتوجيــھࢫالــسلوكࢫللقائــدࢫࢭـــ

ةࢫوالعمـــلࢫأصـــبحتࢫموضـــوعاࢫ) 2010(معاملـــةࢫالمـــوظف؈ن،ࢫكمـــاࢫيؤكـــدࢫبوعبـــاسࢫ ًأنࢫأخلاقيـــاتࢫלدا ر َّ

ةࢫטلـقامࢫبالمبـادئࢫوالقـيمࢫ ورحيوʈاࢫيحظىࢫباɸتمـامࢫالمؤسـساتࢫالفبوʈـةࢫالمختلفـة،ࢫانطلاقـاࢫمـنࢫضـر
ً ً

  . ࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالفرديࢫواݍݨماڤʏࢫࢭʏࢫمɺنةࢫالتعليمالسلوكيةࢫכخلاقية

تࢫالقيـادةࢫכخلاقيــةࢫكأحـدࢫأنمــاطࢫ اسـةࢫأنمــاطࢫالقيـادةࢫاݍݰديثـة؛ࢫبــر زࢫࢫࢫࢫࢫࢫومـعࢫتزايـدࢫטɸتمــامࢫبد ر
نــرࢫ ࢫالقيـاديࢫࢭــʏࢫالمنظمـات،ࢫوʉـش؈فࢫقر والقيـادةࢫالۘـܣࢫتلۗـܣࢫاݍݰاجــاتࢫالمعاصـرةࢫللـدو ) (Groner,1996ر

 وتحميـلࢫךخـرʈن والعدالـةࢫوטسـتقامة، وכمانـة ال؇قاɸـة قـيم ࢭـʏ تتمثـل כخلاقيـة َّإڲـʄࢫأنࢫالقيـادة
لية  כخلاقيـة القيـادة القائـدࢫכخلاࢮـʏ،ࢫلـذلكࢫتحتـاج لـدى توافرɸـا يɴبڧـʏ ࢫوالۘـܣتـصرفاٮڈم، ومـسؤ

وأنماطـا أخلاقيـة، ًمعـاي؈فا تتـضمن قِيميـة، لمنظومـة
ً

 ɸـذه مـع القيـاديࢫالمɴـܦݨمة الـسلوك مـن 
فضلا المنظومة،

ً
تھ ࢭʏ تؤثر الۘܣ للقائد الܨݵصيةالقيمࢫ عن  ه، أو رإدا  أم ًأخلاقيـا ɠاـن فيمـاࢫإذا رقـرا

د أخلاࢮـʏ،ࢫوقـد غ؈ف َّࢫأن(2010) يڍـʏ رأو َّ
اءɸـم، المعلمـ؈ن،ࢫوʈحـفم إڲـʇ ʄـستمع כخلاࢮـʏ القائـد  وȘʈـسمࢫ رآ

وʉعــدلࢫࢭــʏࢫتقـــوʈمࢫالمعلمــ؈نࢫوالطــلاب،ࢫوʈـــؤمنࢫبــالقيمࢫכخلاقيـــةࢫ العمــل، ࢭــʏ باݍݨديــةࢫوלخــلاص
ɸا بـ؈نࢫالمعلمـ؈ن،ࢫ اݍݨمـاڤʏ العمـل Ȗعزʈـز وʈحـرصࢫعڴـʄ الوجدانيةࢫللمعلمـ؈ن، المشاعر ،ࢫوʈراڤʏزوʉعز

  . ولديھࢫاتجاɸاتࢫإɲسانيةࢫنحوࢫالتلاميذ

ࢫمؤســـساتࢫالتعلــيمࢫࢭـــʏࢫبنـــاءࢫ روࢭــʏࢫســـياقࢫالتعلــيم؛ࢫفـــإنࢫالقيـــادةࢫכخلاقيــةࢫذاتࢫأثـــرࢫمɺـــمࢫنظــراࢫلـــدو ً

اســــــاتࢫعڴــــــʄࢫכدوارࢫمنظومــــــةࢫالقــــــيمࢫوכخــــــلاقࢫلــــــدىࢫכجيــــــالࢫالناشــــــئة،ࢫوتؤكــــــدࢫالع رديــــــدࢫمــــــنࢫالد
سࢫوالمؤســـساتࢫالفبوʈـــةࢫعمومــــا،ࢫ ســـاٮڈاࢫࢭـــʏࢫالمــــدا ًלيجابيـــةࢫللقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫوأɸميــــةࢫȖعزʈـــزࢫمما ر ر
اسـةࢫ ࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫالمـؤثرࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫטلـقامࢫالتنظيـܣࢫكد اساتࢫماࢫʇش؈فࢫإڲـʄࢫدو رومنࢫɸذهࢫالد رر

Ȝيࢫ ادكــــةࢫ،ࢫومٔڈــــاࢫمــــاࢫيؤكــــدࢫعلاقــــةࢫالقيــــادةࢫכ)2019(راݍݰــــا اســــةࢫد رخلاقيــــةࢫبالثقــــةࢫالتنظيميــــةࢫكد ر
ࢫ اســةࢫذاكــرࢫ)2019(،ࢫوࢫالــصاݍݳࢫ)2017(يوالمط؈ــف تبــاطࢫإيجــاȌيࢫبــ؈نࢫالقيــادةࢫ) 2019(ر،ࢫوكــشفتࢫد را

اســةࢫالعرʈفــانࢫ ؛ࢫفȘــش؈فࢫإڲــʄࢫأثــرࢫإيجــاȌيࢫ)2021(رכخلاقيــةࢫوتحقيــقࢫمعــاي؈فࢫاݍݨــودةࢫالــشاملة،ࢫأمــاࢫد
  .  ؤسساتࢫالتعليمࢫالعامللقيادةࢫכخلاقيةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالرعۜܢࢫالوظيفيࢫࢭʏࢫم

سࢫالتعلـــيمࢫالعــــامࢫȖعتــــفࢫ اســـاتࢫالۘــــܣࢫتناولـــتࢫالقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫࢭـــʏࢫمــــدا رࢫوʈظɺـــرࢫللبــــاحث؈نࢫأنࢫالد ر َّ

اسـاتࢫسـʋتمࢫاستعراضـɺاࢫ رقليلةࢫɲسȎيا،ࢫففيࢫسياقࢫالتعليمࢫالسعوديࢫيوجدࢫعـددࢫمحـدودࢫمـنࢫالد ً

ࢫم اســـــاتࢫحـــــو اســـــاتࢫالـــــسابقة،ࢫوجميعɺـــــاࢫتوطـــــۜܣࢫبـــــإجراءࢫمزʈـــــدࢫمـــــنࢫالد لࢭـــــʏࢫالد ر وضـــــوعࢫالقيـــــادةࢫر
،ࢫأوࢫࢭـــــʏࢫمحافظـــــاتࢫومراحـــــلࢫغ؈ـــــفࢫالۘـــــܣࢫتمـــــتࢫ ىכخلاقيـــــة،ࢫوالكـــــشفࢫعـــــنࢫعلاقْڈـــــاࢫبمتغ؈ـــــفاتࢫأخـــــر

ࢫواݍݰبʋـــــبࢫ اســـــاتࢫالـــــشتو اســـــْڈا،ࢫكمـــــاࢫذكـــــرتࢫد يد ر ࢫ)2017(،ࢫالثقفـــــيࢫ)2017(ر ادكـــــةࢫوالمط؈ــــــف ي،ࢫد ر
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ࢫ)2017( ،ࢫوالۘــــــܣࢫتؤكـــــدࢫجميعɺـــــاࢫعڴــــــʄࢫأɸميـــــةࢫטســـــتمرارࢫࢭــــــʏࢫ)2020(،ࢫآلࢫكـــــردمࢫ)2018(ي،ࢫכحمـــــر
اســـة ࢫࢭــــʏࢫالمؤســــسةࢫرد ســــاتࢫالقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫوعلاقْڈــــاࢫبالعديـــدࢫمــــنࢫجوانــــبࢫالعمــــلࢫלدار يࢫمما ر

  .  الفبوʈة

ࢫȖعـدࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫالقائـدࢫمـنࢫأɸـمࢫالعناصـرࢫالۘـܣࢫتحـددࢫنجـاحࢫأوࢫفــشلࢫالمنظمـات،ࢫ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫمنࢫجɺةࢫأخر
ُ ى

ʈندࢫ لمنظمـةࢫأنھࢫɠلماࢫتزايدتࢫثقةࢫالعامل؈نࢫࢭـʏࢫقـادٮڈم،ࢫأصــبحتࢫا) Freund, 2014(وحيثࢫيؤكدࢫفر
ࢫالطجــــمࢫوالــــسواطࢫ جيــــا،ࢫوʈــــر ةࢫعڴــــʄࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫالــــضغوطࢫالۘــــܣࢫتواجɺɺــــاࢫداخليــــاࢫوخا ىأك؆ــــفࢫقــــد ً رً ر

َّأنࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫالوقــتࢫالـراɸنࢫمـنࢫالعوامــلࢫالرئʋـسةࢫࢭـʏࢫكفــاءةࢫمجموعـاتࢫالعمـلࢫوفاعليْڈــا،ࢫ) 2012(

جةࢫعاليةࢫمنࢫالتفاعلاتࢫالȎشرʈةࢫوتبادلࢫالمعلوماتࢫوشمولية ࢫالفكرࢫرلذلكࢫتحتاجࢫالمنظماتࢫإڲʄࢫد
ًواݍݨɺـــــدࢫݍݰـــــلࢫالمـــــشكلات،ࢫכمـــــرࢫالـــــذيࢫأضـــــڍʄࢫمعـــــھࢫوجـــــودࢫحـــــدࢫمعـــــ؈نࢫمـــــنࢫالثقـــــةࢫأساســـــاࢫلنجـــــاحࢫ

يࢫ رالعلاقــــاتࢫالفرديــــةࢫواݍݨماعيــــةࢫداخــــلࢫالمنظمــــة،ࢫوȖعــــدࢫالثقــــةࢫالمتبادلــــةࢫبمثابــــةࢫالــــرابطࢫالــــشعو
ُ

َّالــــــذيࢫيحقــــــقࢫטنـــــدماجࢫبـــــ؈نࢫأعـــــضاءࢫالفرʈـــــق،ࢫوأٰڈـــــاࢫلاࢫتقتـــــصرࢫعلــــــىࢫمجــــــردࢫالثقــــــةࢫالمتبادلـــــةࢫبــــــ؈نࢫ

وســــ؈ن،ࢫوإنمـــــاࢫتمتـــــدࢫأيــــضاࢫإڲــــʄࢫالثقــــةࢫࢭــــʏࢫالقــــيمࢫכساســــيةࢫ ًالعــــامل؈نࢫوȌعــــضɺمࢫالــــبعضࢫقــــادةࢫومر ؤ
ʈةࢫالمشفكةࢫوالثقةࢫࢭʏࢫالنظامࢫذاتھ   .)(Bennis&nanus,2003ؤللمنظمة،ࢫوالر

ࢫ-ࢫࢫࢫࢫࢫࢫوالمؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫ ʈـــادةࢫלنتاجيـــة،ࢫ-ىكغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫالمنظمـــاتࢫכخـــر زȖـــسڥʄࢫإڲـــʄࢫالتم؈ـــقࢫو
ࢫالمــــوظف؈نࢫفٕڈــــاࢫبالاســــتقرار،ࢫوלحــــساسࢫوتحقيــــقࢫכɸــــدافࢫ رالمرجــــوة،ࢫوɸــــذاࢫلاࢫيتحقــــقࢫإلاࢫȊــــشعو

سـةࢫلرسـالْڈا؛ࢫ ربالثقةࢫالمتبادلةࢫبئڈمࢫوȋ؈نࢫقادٮڈم،ࢫولذلكࢫʇعدࢫالقائدࢫعنصراࢫمؤثراࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالمد ً ً

ســةࢫ ةࢫعڴــʄࢫالعمــلࢫمــعࢫךخــرʈن،ࢫوالتــأث؈فࢫفــٕڈمࢫوحفــزɸمࢫلإنجــازࢫأɸــدافࢫالمد رممــاࢫيتطلــبࢫمنــھࢫالقــد ر
  ).  2010العمرات،ࢫ(اࢫوأولوʈاٮڈ

ًࢫࢫࢫࢫࢫࢫونظــراࢫلأɸميـــةࢫموضـــوعࢫالثقـــةࢫࢭــʏࢫالقائـــدࢫداخـــلࢫالمؤســـساتࢫالتعليميــةࢫعڴـــʄࢫوجـــھࢫاݍݵـــصوص،ࢫ

ســاتࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫࢭــʏࢫســياقࢫالتعلــيمࢫالــسعودي،ࢫفقــدࢫســعتࢫɸـــذهࢫ اســاتࢫࢭــʏࢫمما رولقلــةࢫالد ر ِ
ةࢫ ࢫثقـــــةࢫالمعلمـــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫقيـــــادٮڈم،ࢫوالكـــــشفࢫعـــــنࢫقـــــد اســــاتࢫللتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫمـــــاࢫقـــــدࢫʇعـــــز رالد القيـــــادةࢫزر

اســـةࢫࢭـــʏࢫنفـــسࢫ ســـة؛ࢫلـــذلكࢫســـوفࢫȖـــس؈فࢫɸـــذهࢫالد ࢫالثقـــةࢫࢭـــʏࢫقائـــدࢫالمد فـــعࢫمـــستو رכخلاقيـــةࢫعڴـــʄࢫ ر ىر
ࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫ ࢫثقــةࢫالمعلمـ؈نࢫࢭــʏࢫقــادٮڈم،ࢫوʉستكـشفࢫدو رטتجـاهࢫالــذيࢫيبحـثࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمـاࢫʇعــز ز

  .ࢭʏࢫتحقيقࢫɸذهࢫالثقةࢫلنجاحࢫوتم؈قࢫالمؤسسةࢫالتعليمية

اسةࡧوȖساؤلاٮڈا   :رمشɢلةࡧالد

ࢫ2019ـفࢫمؤشــــرࢫمــــدرɠاتࢫالفـــسـادࢫللعــــامࢫࢫࢫࢫࢫكــش ࢫכوســـطࢫبمـــاࢫفٕڈـــاࢫالـــدو ࢫالـــشر لࢫأنࢫمعـــدلࢫدو ق ل َّ

جـــةࢫمـــنࢫ39العرȋيـــةࢫ ࢫ100رࢫد ي،ࢫممـــاࢫʇعۚـــܣࢫتـــدɲيࢫمـــستوʈاتࢫاݍݰوكمـــةࢫالۘـــܣࢫتحـــدࢫمـــنࢫالفـــسادࢫלدار
ࢫواقــــعࢫالقيــــادةࢫ ࢫحــــو ࢫالعرȋيــــة،ࢫوɸــــذاࢫيــــدعوࢫللȘــــساؤ لوالمــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫכجɺــــزةࢫالعاملــــة،ࢫࢭــــʏࢫعامــــةࢫالــــدو ل ل

ࢫاݍݰــــــديثࢫعــــــنࢫقيــــــادةࢫכخلاقيــــــة، ةࢫعنــــــدماࢫيɢــــــو نࢫوأخلاقيــــــاتࢫالقــــــادة،ࢫوʈــــــزدادࢫɸــــــذاࢫכمــــــرࢫخطــــــو ر
ࢫ ،ࢫوالعرايـــضةࢫ)2016(يالمؤســـسةࢫالتعليميـــة،ࢫلـــذلكࢫتؤكـــدࢫالعديـــدࢫمـــنࢫכدبيـــاتࢫكمـــاࢫلـــدىࢫالـــشتو

َّ،ࢫعڴــــʄࢫأنࢫالقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫرك؈ـــــقةࢫأساســــيةࢫࢭــــʏࢫالمؤســـــسةࢫالتعليميــــة،ࢫوأنࢫامــــتلاكࢫقائـــــدࢫ)2012( َّ

سةࢫللأȊعادࢫכ سةرالمد مࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمد رخلاقيةࢫمطلبࢫلا   .  ز

اســاتࢫالمتعلقــةࢫبالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫالعــامࢫالــسعودي؛ࢫدعــتࢫ رونظــراࢫلقلــةࢫالد ً

ســـــاتࢫالقيـــــادةࢫכخلاقيـــــةࢫوعلاقْڈـــــاࢫ اســـــةࢫلمما اســــاتࢫالـــــسابقةࢫلإجـــــراءࢫمزʈـــــدࢫمـــــنࢫالبحـــــثࢫوالد رالد ر ر



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 
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ɸاࢫࢭʏࢫاݍݨوانـبࢫالمتنوعـةࢫ لقيـادةࢫالمؤسـسةࢫالتعليميـة،ࢫكمـاࢫجـاءࢫربمختلفࢫالمتغ؈فاتࢫبماࢫيكشفࢫدو
اســات،ࢫمٔڈــاࢫأبــوࢫناصــرࢫ ،ࢫ)2020(،ࢫوالمخلاࢭــʏࢫوإبــراɸيمࢫ)2020(،ࢫوالزɸراɲــيࢫ)2021(رࢭــʏࢫعــددࢫمــنࢫالد

ࢫ اسـات؛ࢫإلاࢫأٰڈـاࢫجميعـاࢫتؤكـدࢫ)2018(،ࢫباداودࢫوالزɸراɲيࢫ)2020(يوالشɺر غـمࢫحداثـةࢫɸـذهࢫالد ً،ࢫو ر ر
اساتࢫࢭʏࢫمجالࢫالقيادةࢫכ   .خلاقيةرعڴʄࢫاݍݰاجةࢫلاستمرارࢫالد

ࢫالثقــــــةࢫࢭــــــʏࢫ ىومـــــنࢫجانــــــبࢫآخــــــر،ࢫيحــــــذرࢫȊعـــــضࢫالبــــــاحث؈نࢫمــــــنࢫمــــــشɢلةࢫانخفـــــاضࢫمــــــستو
ȋمــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫفــشلࢫ ʈــادةࢫالــصراعاتࢫالتنظيميــة،ࢫو رالقيــادات،ࢫممــاࢫيفتــبࢫعليــھࢫضــعفࢫכداء،ࢫو ز

اســةࢫالمــسديࢫ دࢫࢭــʏࢫد ٮڈاࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫأɸــدافɺا،ࢫكمــاࢫو رالمنظمــة،ࢫأوࢫضــعفɺاࢫوعــدمࢫقــد ومــنࢫ). 2011(رر
سة؛ࢫفإنࢫالثقةࢫࢭـʏࢫالناحيةࢫالعملية،ࢫو َّمنࢫخلالࢫخفةࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫالعملࢫالتعليܣࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫمد ر

ملائـھࢫࢭـʏࢫ سيةࢫتواجھࢫȊعضࢫالتحديات،ࢫوأنھࢫلـʋسࢫمـنࢫالـسɺلࢫأنࢫيكـسبࢫالقائـدࢫثقـةࢫ زالقيادةࢫالمد ر
ْ

سة   . رالمد

ࢫثقـــــةࢫالعــــــامل؈نࢫࢭـــــʏࢫالمؤســــــساتࢫ زوȋالتـــــاڲʏ؛ࢫفإنــــــھࢫمـــــنࢫכɸميــــــةࢫبمɢـــــانࢫالبحــــــثࢫعمـــــاࢫʇعــــــز
سـاتࢫالقياديـةࢫالۘـܣࢫتمـنࢫالعلاقـةࢫوترܥـݸࢫالثقــةࢫالتعليميـةࢫبقيـادا ُٮڈم،ࢫومحاولـةࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫالمما ُ

ر
اســــةࢫللتعــــرفࢫعڴــــʄࢫإمɢانيــــةࢫأنࢫتمثــــلࢫالقيــــادةࢫ ْلــــدىࢫالمعلمــــ؈نࢫوالمعلمــــات،ࢫلــــذلكࢫجــــاءتࢫɸــــذهࢫالد

ر
ًכخلاقيــةࢫأحـــدࢫالمــصادرࢫالمɺمـــةࢫلبنــاءࢫثقـــةࢫالمعلمــ؈نࢫࢭـــʏࢫقيــادةࢫمؤســـسْڈمࢫالتعليميــة،ࢫخـــصوصاࢫمـــعࢫ

ةࢫࢭــ ࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫوالثقــةࢫرملاحظـةࢫنــد ࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫمتغ؈ــف اســاتࢫوכبحــاثࢫالۘــܣࢫتȘنــاو يʏࢫالد ل ر
ࢫالوطنࢫالعرȌـي،ࢫوࢭـʏࢫالـسياقࢫالـسعوديࢫتحديـدا،ࢫعڴـʄࢫ ًࢭʏࢫالقائدࢫࢭʏࢫالسياقࢫالتعليܣ،ࢫعڴʄࢫمستو ى

  . حدودࢫعلمࢫالباحث؈ن

ʏࡧالتاڲ اسةࡧاݍݰاليةࡧࡩʏࡧالȘساؤ تࡧمشɢلةࡧالد لوعليھࡧتبلو ر   :ر

ࢫالثقةࢫࢭـʏࢫالقائـدࢫماࢫعلاقةࢫسلوكࢫالقياد سࢫالثانوʈةࢫبجدةࢫبمستو ىةࢫכخلاقيةࢫلدىࢫقياداتࢫالمدا ر
  منࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈نࢫوالمعلمات؟

اسةࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية ࢫالرئʋسࢫللد روʈتفرعࢫمنࢫالȘساؤ   :ل

سࢫالثانوʈــةࢫࢭــʏࢫمحافظــةࢫجــدةࢫللقيــادةࢫכخلاقيــةࢫمــنࢫوجɺــةࢫ .1 ســةࢫقيــاداتࢫالمــدا جــةࢫمما رمــاࢫد ر ر
  مات؟نظرࢫالمعلم؈نࢫوالمعل

سࢫالثانوʈـــــةࢫبمحافظــــةࢫجـــــدةࢫمــــنࢫوجɺـــــةࢫنظــــرࢫالمعلمـــــ؈نࢫ .2 ࢫالثقـــــةࢫبالقائــــدࢫࢭـــــʏࢫالمــــدا رمــــاࢫمــــستو ى
 والمعلمات؟

ࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫالقائـدࢫ .3 سـةࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫومـستو ࢫمما تباطيةࢫب؈نࢫمـستو ىɸلࢫتوجدࢫعلاقةࢫا رى ر
سࢫالثانوʈةࢫبجدةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈نࢫوالمعلمات؟  رࢭʏࢫالمدا

قࢫذاتࢫدلالةࢫإحص .4 ࢫدلالةࢫوɸلࢫتوجدࢫفر ب؈نࢫمتوسـطاتࢫاسـتجاباتࢫ) 0.05(ىائيةࢫعندࢫمستو
ࢫ سࢫالثانوʈــةࢫللقيـادةࢫכخلاقيــة،ࢫȖعــز سـةࢫقيــاداتࢫالمـدا جــةࢫمما ࢫد ىالمعلمـ؈نࢫوالمعلمــاتࢫحـو رل ر ر

ࢫاݍݨɴسࢫوسنواتࢫاݍݵفة؟  يلاختلافࢫمتغ؈ف
ࢫدلالةࢫ .5 قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىɸلࢫتوجدࢫفر ب؈نࢫمتوسـطاتࢫاسـتجاباتࢫ) 0.05(و

ࢫلاختلافࢫمتغ؈فالمعلم؈نࢫوالم ࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائد،ࢫȖعز ࢫمستو يعلماتࢫحو ى ى اݍݨɴس،ࢫوسنواتࢫ: ل
  اݍݵفة؟
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اسة   :  رأɸدافࡧالد

سࢫالثانوʈـــةࢫبمحافظـــةࢫجـــدةࢫللقيـــادةࢫכخلاقيـــة،ࢫ .1 ســـةࢫقيـــاداتࢫالمـــدا جـــةࢫمما رالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫد ر ر
سية،ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈نࢫوالمعلمات ࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقياداتࢫالمد رومستو  .ى

سࢫالثانوʈـــةࢫبمحافظـــةࢫجــــدةࢫتحديـــدࢫطبيعـــةࢫالعلا .2 ســـةࢫقيـــاداتࢫالمــــدا تباطيــــةࢫبـــ؈نࢫمما رقـــةࢫט ر ر
ࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائد  .ىللقيادةࢫכخلاقية،ࢫومستو

قࢫذاتࢫالدلالةࢫלحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاسـتجاباتࢫالمعلمـ؈نࢫوالمعلمـاتࢫ .3 والكشفࢫعنࢫالفر
ࢫالثقــ ࢫمــستو سࢫالثانوʈــةࢫللقيــادةࢫכخلاقيــة،ࢫوحــو ســةࢫقيــاداتࢫالمــدا جــةࢫمما ࢫد ىحــو ل رل ر ةࢫࢭــʏࢫر

ࢫلاختلافࢫمتغ؈ف يالقائد،ࢫوالۘܣࢫȖعز  .)اݍݨɴس،ࢫسنواتࢫاݍݵفةࢫ( ى

اسةࡧمنࡧالناحيةࡧالنظرʈة   :رأɸميةࡧالد

ڈـــاࢫمــنࢫכنمـــاطࢫ .1 ســـةࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫوɠوٰ رســدࢫالفجــوةࢫالبحثيـــةࢫࢭــʏࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫمــدىࢫمما
جـةࢫتوفرɸــاࢫ اسـةࢫتقــʋسࢫد ࢫכبحــاثࢫأنࢫتقʋـسɺاࢫࢭــʏࢫالمنظمـات،ࢫوɸــذهࢫالد راݍݰديثـةࢫالۘــܣࢫتحـاو ر ل
ـــةࢫبمحافظــــةࢫجــــدة،ࢫممــــاࢫيــــوفرࢫمعرفــــةࢫعلميــــةࢫمɺمــــةࢫࢭــــʏࢫأبحــــاثࢫنظرʈــــاتࢫ سࢫالثانوʈـ رࢭــــʏࢫالمــــدا

سْڈاࢫࢭʏࢫسياقاتࢫومؤسساتࢫالتعليم  .رالقيادة،ࢫومدىࢫمما
ࢫالثقةࢫࢭـʏࢫالقـادةࢫلـدىࢫمعلـܣࢫومعلمـاتࢫالمرحلـةࢫ .2 ىسدࢫالفجوةࢫالبحثيةࢫࢭʏࢫالكشفࢫعنࢫمستو

ًالثانوʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫمحافظـــــةࢫجـــــدةࢫممـــــاࢫيـــــوفرࢫأساســـــاࢫعلميـــــاࢫلفɺـــــمࢫوا قـــــعࢫɸـــــذاࢫاݍݨانـــــبࢫالمɺـــــمࢫلɢـــــلࢫً
 .المؤسساتࢫالفبوʈة

ࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫ .3 اساتࢫالقليلةࢫالۘܣࢫتناولتࢫالعلاقةࢫب؈نࢫمتغ؈ـف اسةࢫمنࢫالد يȖعدࢫɸذهࢫالد ر ر
اسـاتࢫالفبوʈـةࢫࢭـʏࢫ روالثقةࢫࢭʏࢫالقائد،ࢫمماࢫʇـساɸمࢫࢭـʏࢫسـدࢫفجـوةࢫبحثيـةࢫمɺمـةࢫللمـشتغل؈نࢫبالد

 . مجالࢫالقيادةࢫالفبوʈة
اسةࢫالباح .4 اساتࢫمشا٭ڈةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫࢭʏࢫقطاعاتࢫمختلفةرتحفزࢫɸذهࢫالد  . رث؈نࢫلإجراءࢫد

اسةࡧمنࡧالناحيةࡧالعملية    :رأɸميةࡧالد

ةࢫالتعلـــــيمࢫ ʈـــــدࢫصـــــناعࢫالقـــــرارࢫوالمـــــسئول؈نࢫࢭـــــʏࢫإدا اســـــةࢫࢭـــــʏࢫتز رࢫࢫࢫࢫࢫࢫمـــــنࢫالمؤمـــــلࢫأنࢫȖـــــسɺمࢫɸـــــذهࢫالد َّر وَّ
ُ

س،ࢫوعــنࢫال ࢫواقــعࢫســلوكياتࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫࢭــʏࢫالمــدا ʈةࢫحــو ربالمعلومــاتࢫالــضر لر وضــعࢫالــراɸنࢫو
ࢫالثقــــةࢫࢭـــʏࢫالقائــــد،ࢫممـــاࢫيمكــــٔڈمࢫمــــنࢫȖـــܨݵيصࢫالواقــــعࢫوالتخطـــيطࢫللمعاݍݨــــاتࢫالمطلوȋــــة،ࢫ ىلمـــستو
ســاتࢫ اسـاتࢫوכبحـاثࢫالعلميـة،ࢫوتحديـدࢫأفـضلࢫالمما سـية،ࢫوفـقࢫنتـائجࢫالد روتطـوʈرࢫالقيـاداتࢫالمد ر ر

سࢫبمــــاࢫيـــنعكسࢫإيجابــــاࢫعڴـــʄࢫכداءࢫ ًالقياديـــةࢫالۘـــܣࢫȖــــساɸمࢫࢭـــʏࢫȖعزʈــــزࢫالثقـــةࢫࢭــــʏࢫقـــادةࢫالمـــدا ؟ــــۜܣࢫر رالمد
سة،ࢫوتجوʈدࢫعملياٮڈاࢫومخرجاٮڈا رعموما،ࢫوتحقيقࢫأɸدافࢫالمد ً. 

اسة اسةࢫفيماࢫيڴʏ: رحدودࡧالد   :رتمثلتࢫحدودࢫالد

ʏسـةࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫوموضـوعࢫالثقـةࢫ:اݍݰدࡧالموضوڤ اسـةࢫعڴـʄࢫموضـوعࢫمما رࢫاقتصرتࢫɸذهࢫالد ر
  .ࢭʏࢫالقائدࢫوالكشفࢫعنࢫالعلاقةࢫبئڈما

سࢫالمرحلة:اݍݰدودࡧالمɢانية   .بمحافظةࢫجدة) بنات-بن؈ن(ࢫالثانوʈةࢫاݍݰɢوميةࢫرࢫمدا

سࢫالثانوʈةࢫبمحافظةࢫجدة:اݍݰدودࡧالȎشرʈة   .رࢫمعلܣࢫومعلماتࢫالمدا



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ
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ا؟ۜܣࢫ:اݍݰدودࡧالزمانية اسةࢫخلالࢫالفصلࢫالثاɲيࢫمنࢫالعامࢫالد رࢫتمتࢫالد   .ɸـ1442-1441ر

اسة   : رمصطݏݰاتࡧالد

  :القيادةࡧכخلاقية

 وإيجـاد والفاعليـة، الكفـاءة כتبـاع؛ࢫلتحقيـق ࢭـʏ التـأث؈ف: "ابأٰڈـ) 2.،ࢫص2014المكيـܣ،ࢫ(ࢫࢫࢫࢫࢫࢫʇعرفɺـاࢫ
وʉعرفɺــاࢫ". وכنظمـة القـوان؈ن بـھ Ȗـسمح وȋمــا أخلاࢮــʏ إطــار ضـمن التعامـل ʇـسوده منـاخࢫتنظيـܣ

ن،ࢫ( المعتمـدةࢫ بالمعـاي؈ف טلـقام حيـث مـن ملائـم سـلوك إظɺـار"بأٰڈـاࢫ) 337.،ࢫص2012وعابـدينࢫوآخـر
ʈج כܧـــݵاص، بـــ؈ن ةࢫوالعلاقـــاتوالمقبولـــةࢫࢭـــʏࢫالتـــصرفاتࢫالܨݵـــصي ذلـــكࢫلـــدىࢫכتبــــاعࢫ ووتـــر

وس؈ن   ". ؤوالمر

اسـةࢫبأٰڈـا روȖعرفࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫإجرائياࢫࢭʏࢫɸذهࢫالد سـاتࢫوالـسلوكياتࢫالۘـܣࢫتظɺرɸـاࢫقيـاداتࢫ: ً ُالمما
ر

سࢫالثانوʈةࢫبجدة،ࢫوتنطلقࢫمنࢫأسسࢫالثقةࢫوالمـصداقية،ࢫכمانـةࢫوטسـتقامة،ࢫالعدالـةࢫوלيثـار،ࢫ المدا
ُ

ر
  .مةࢫوالذɠاء،ࢫȖعزʈزࢫالسلوكياتࢫכخلاقيةاݍݰك

      :الثقةࡧࡩʏࡧالقائد

ࢫســلامةࢫ ࢫ) 2015(ىࢫࢫࢫࢫࢫيـر نأنࢫالثقـةࢫࢭــʏࢫالقائــدࢫȖعـفࢫعــنࢫعمليـةࢫتنظيميــةࢫʇــشعرࢫمـنࢫخلالɺــاࢫالعــاملو َّ

  .ࢭʏࢫالمؤسسةࢫبالاطمئنانࢫتجاهࢫȊعضɺمࢫالبعضࢫࢭʏࢫجوࢫقائمࢫعڴʄࢫכمانةࢫوالولاء

َّبأٰڈـــــاࢫتوقعـــــاتࢫالمعلمـــــ؈نࢫبـــــأنࢫقـــــادٮڈمࢫيمكـــــنࢫ) 2016(يࢫࢫࢫࢫࢫوࢭـــــʏࢫالـــــسياقࢫالتعليـــــܣࢫʇعرفɺـــــاࢫالـــــشتو

ات،ࢫوخـفاتࢫمɺنيـة،ࢫوقـيمࢫ ࢫإليـھ،ࢫلمـاࢫيمتلكـھࢫالقائـدࢫمـنࢫقـد رטعتمادࢫعلٕڈمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫماࢫيطمحـو ن
ترȋوʈةࢫعالية،ࢫوعدالةࢫࢭʏࢫלجراءاتࢫواݍݰوافز،ࢫوتبادلࢫالمعلوماتࢫبصدقࢫوشـفافية،ࢫبمـاࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫ

  .تحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫالفبوʈة

اســـةࢫبأٰڈـــا    رࢫوȖعـــرفࢫالثقـــةࢫࢭـــʏࢫالقائـــدࢫإجرائيـــاࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالد اطمئنـــانࢫالمعلمـــ؈نࢫوالمعلمـــاتࢫلــــسلوكࢫ: ً
سࢫالثانوʈةࢫبجدة،ࢫبنـاءࢫعڴـʄࢫمـاࢫيتحڴـʄࢫبـھࢫالقـادةࢫمـنࢫصـدقࢫوأمانـةࢫتلۗـܣࢫحاجـاٮڈم،ࢫ ًقادٮڈمࢫࢭʏࢫالمدا ر

  .وȖساعدɸمࢫࢭʏࢫأداءࢫأعمالɺم،ࢫوȖسɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫالتعليمية

اساتࡧالسا   :بقةرالد

أولا
ً

اساتࡧذاتࡧالعلاقةࡧبالقيادةࡧכخلاقية:    :رالد

اسـةࢫأبـوࢫناصـرࢫ-1   الميـل Ȗعزʈـز ࢭـʏ כخلاقيـة القيـادة رتحديـدࢫدو ،ࢫإڲـʄ)2021(رࢫɸـدفتࢫد
س قـادة لـدى الرʈـادي س،ࢫوشـملت تلـك معلمـو يراɸـا كمـا بمحافظـةࢫכحـساء الثانوʈـة رالمـدا  رالمـدا

اسةࢫ عينة ɸماخت ًمعلماࢫومعلمةࢫتم) 213(رالد اسة الȎسيطة،ࢫواتبعت العشوائية بالطرʈقة ريا  رالد
اسـة الوصـفي،ࢫوأظɺـرت المـنݤݮ سـة َّأن رالد س رمما  للقيـادة כحـساء بمحافظـة الثانوʈـة رقـادةࢫالمـدا

جة جاءت כخلاقية َّجدا،ࢫوأن عالية ربد جـة ɠاـن القـادة لدى الرʈادي الميل ً ًجـدا،ࢫوأوصـتࢫ عاليـة ربد

اتࢫ ةࢫتبۚـܣࢫإدا اسـةࢫبـضر رالد ر س، قـادة لـدى الرʈـادي التوجـھ التعلـيمࢫسـلوكياتور  ومحاولـة رالمـدا
فـع مخرجاتـھ مـن לفـادة س، أداء فاعليـة رࢭـʏࢫ ʈب وتبۚـܣ وȖعزʈـز رالمـدا  ࢭـʏࢫمجـالࢫالقيـادة النـوڤʏ رالتـد

 .الرʈادي والميل כخلاقية



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، )4(زء ، الج)190: (العدد
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اســةࢫالعرʈفــانࢫ-2   כخلاقيــة القيــادة رعڴــʄࢫدو التعــرف ،ࢫوالۘــܣࢫɸــدفتࢫإڲــʄ)2021(رࢫد
سࢫالɢوʈـت، قياديࢫوࢫالرضاكأسلوبࢫ اسـة اتبعـت وقـد رالوظيفيࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈نࢫبمدا  رالد

اسـة الوصفي،ࢫوكشفتࢫنتائج المنݤݮ جـة وجـود إڲـʄ رالد  כخلاقيـة القيـادة لتطبيـقࢫمبـادئ مرتفعـة رد
ʏالتعليميــة المؤســسات ࢭــ ʏجــةࢫمرتفعــةࢫࢭــ ࢫלنجــاز رالɢوȘʈيــة،ࢫوكــذلكࢫوجــودࢫد  والرضــا ىمــستو

اسـةࢫȊعـدة فٕڈـا، כخلاقيـة القيـادة مبـادئ لتطبيـق كنȘيجـة الـوظيفي  مٔڈـا توصـيات روقـدࢫأوصـتࢫالد
س يمـدير Ȗـܨݨيع  الميثـاق تفعيـل عڴـʄ כخلاقيـة،ࢫواݍݰـرص القيـادة مفـاɸيم تطبيـق عڴـʄ رالمـدا
ʏللمعلم כخلاࢮ ʏالتعليمية المؤسسات ࢭ. 

ࢫ-3  اسـةࢫالـشɺر يࢫد جـة عـن للكـشف ،ࢫوقـدࢫسـعت)2020(ر سـة رد  خلاقيـةالقيـادةࢫט رمما
س قــادة لـدى الــوظيفي،ࢫ الرضــا ىمدينــةࢫالـدمامࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫالمعلمــ؈نࢫوعلاقْڈــاࢫبمــستو رمــدا

اســة تبــاطي، المـنݤݮࢫالوصــفي رواسـتخدمتࢫالد اســة عينـةࢫ تألفــت و رט  ًمعلمــا )357(مــنࢫ رالد
سࢫاݍݰɢوميـةࢫبمدينـة اسـةࢫإڲـʄࢫأن ربالمـدا َّالـدمام،ࢫوتوصـلتࢫالد جـة ر سـة رد  القيـادةࢫטخلاقيـة رمما

س قـادة دىلـ جـةࢫمرتفعـة،ࢫكمـاࢫأن مـن الـدمام مدينـة رمـدا َّوجɺـةࢫنظـرࢫالمعلمـ؈نࢫجـاءتࢫبد ࢫ ر ىمـستو
اسـةࢫإڲـʄࢫ جةࢫعالية،ࢫكماࢫتوصـلتࢫالد اسࢫبمدينةࢫالدمامࢫجاءࢫبد رالرضاࢫالوظيفيࢫلدىࢫمعلܣࢫالمد ر ر

جـة تباطيـةࢫإيجابيـةࢫبـ؈نࢫد روجـودࢫعلاقـةࢫا سـة ر س،ࢫوالرضـاࢫ قـادة القيـادةࢫכخلاقيـةࢫلـدى رمما رالمـدا
ࢫالــــ اســــةࢫعڴــــʄࢫبــــذلࢫمــــساڤʏࢫإضــــافيةࢫࢭــــʏࢫســــȎيلࢫȖعزʈــــزࢫمــــستو ىوظيفيࢫعنــــدࢫالمعلمــــ؈ن،ࢫوأوصــــتࢫالد ر

 . القيادةࢫכخلاقيةࢫوالتقيدࢫبمعاي؈فࢫواܷݰةࢫعندࢫتقييمࢫالمعلم؈ن

اسةࢫآلࢫكردمࢫ-4 اسةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫدو)2020(رࢫد ر،ࢫوقدࢫɸدفتࢫالد  כخلاقية القيادة ر
ʏسـية الفعاليـة تحقيـق ࢭـ س الـوظيفي والرضـا رالمد  ،ࢫو العـامࢫبمدينـةࢫأ٭ڈـا التعلـيم رللمعلمـ؈نࢫبمـدا

سـة فعاليـة عڴـʄ כخلاقيـة القيـادة تـأث؈ف معرفـة  טلـقام مـن لɢـل الوسـيط رالـدو مـنࢫخـلال رالمد
اســة عينــة الـوظيفي،ࢫوتɢونــت والرضــا الوجـداɲي اســةࢫإڲــʄࢫ) 216(ࢫمــنࢫ رالد رمعلمــا،ࢫوتوصــلتࢫالد ً

سـية،ࢫ والفعاليـة الـوظيفي، والرضـا الوجـداɲي، لقامبـالا للقيادةࢫכخلاقيـة إيجابية علاقة وجود رالمد
اسةࢫȊعقد ات روأوصتࢫالد Ȏʈية رالدو  مجال ࢭʏ توظيفɺا وكيفية ومباد٬ڈا כخلاقية القيادة عن رالتد

سية ةࢫالمد رלدا سية لدى  الرضا ىمستو لرفع ر  . رالمعلم؈ن،ࢫوالفعاليةࢫالمد

اســةࢫالمخلاࢭــʏࢫوإبــراɸيمࢫ-5  ســةࢫقــادةࢫ،ࢫوقــدࢫɸــدفت)2020(رࢫد جــةࢫمما رࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫد ر
ࢫمــــنࢫ سࢫالتعلــــيمࢫالعــــامࢫبمنطقــــةࢫعــــس؈فࢫلأȊعــــادࢫالقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫوعلاقْڈــــاࢫبالإبــــداعࢫלدار يمــــدا ر
اســة،ࢫمــنࢫخــلالࢫعينــةࢫ تبــاطيࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالد روجɺــھࢫنظــرࢫالمعلمــ؈ن،ࢫوتــمࢫاســتخدامࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫט ر

ɸمࢫبطرʈقــةࢫعــشوائية،ࢫوأظ) 365(تɢونــتࢫمــنࢫ رمعلمـــاࢫتــمࢫاختيـــا اســـةࢫأنً ɺَّـــرتࢫنتــائجࢫالد متوســـطࢫ ر
جـھࢫ سࢫالتعليمࢫالعامࢫبمنطقـةࢫعـس؈فࢫلأȊعـادࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫجـاءتࢫبد سةࢫقادةࢫمدا جةࢫمما رد ر ر ر
ســـــةࢫالقيـــــادةࢫכخلاقيـــــةࢫوتحقيـــــقࢫ تباطيـــــةࢫإيجابيـــــةࢫبـــــ؈نࢫمما رعاليـــــة،ࢫكمـــــاࢫأظɺـــــرتࢫوجـــــودࢫعلاقـــــةࢫا ر

سࢫالتعلـي اسـةࢫبزʈـادةࢫإكـسابࢫقـادةࢫمـدا ،ࢫوأوصـتࢫالد رלبـداعࢫלدار ر مࢫالعـامࢫالمفـاɸيمࢫכساسـيةࢫي
ةࢫ ؟ـــــــۜܣࢫࢭــــــʏࢫالتعامـــــــلࢫمــــــعࢫالطلبـــــــةࢫوלدا رللقيــــــادةࢫכخلاقيـــــــةࢫوكيفيــــــھࢫتمثلɺـــــــاࢫࢭــــــʏࢫواقـــــــعࢫالعمــــــلࢫالمد ر

 .رالتعليميةࢫوأولياءࢫכمو

Ȝيࢫ-6  اسةࢫاݍݰا رࢫوɸدفتࢫد سةࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫ)2019(ر ر،ࢫللتعرفࢫعڴʄࢫالعلاقةࢫب؈نࢫمما
سࢫالثانوʈةࢫاݍݰɢوميةࢫبمدينة ࢫالرʈـاضࢫوטلـقامࢫالتنظيـܣࢫللمعلمـات،ࢫواسـتخدمتࢫرلقائداتࢫالمدا

سࢫ ســةࢫقائــداتࢫالمــدا اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫمما تبــاطي،ࢫوقــدࢫتوصــلتࢫɸــذهࢫالد اســةࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫט رالد ر ر ر َّر



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ
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جـةࢫمرتفعـة،ࢫكمـاࢫ ࢫטلقامࢫالتنظيܣࢫɠاـنࢫبد جةࢫمرتفعة،ࢫوأنࢫمستو رللقيادةࢫכخلاقيةࢫɠانتࢫبد ىر َّ

قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإ ࢫلمتغ؈ـــفࢫســــنواتࢫاݍݵـــفة،ࢫوقـــدࢫأوصــــتࢫوتوصـــلتࢫإڲـــʄࢫعـــدمࢫوجــــودࢫفـــر ىحــــصائيةࢫȖعـــز
ʈّڈنࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫعـفࢫ ةࢫטستمرارࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالكفاءاتࢫالقياديـةࢫوتـد َّالباحثةࢫبضر ر ور

Ȏʈيةࢫذاتࢫجودةࢫعالية  .ربرامجࢫتد

اسـةࢫذاكـر-7   כخلاقيـة القيـادة بـ؈ن العلاقـة التعـرفࢫعڴـʄ ،ࢫ٭ڈـدف)2019(رࢫكمـاࢫجـاءتࢫد
ةࢫالتعلـيمࢫبمحايـلࢫ ݍݨودةا معاي؈ف وتحقق رالشاملةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫشاغڴʏࢫالوظـائفࢫالتعليميـةࢫبـإدا

اسـة عـس؈ف،ࢫواسـتخدمت تبـاطي، الوصـفي المـنݤݮ رالد اسـة عينـة وتɢونـت رט  مـن )300(مـن رࢫالد
ʏسـة الوظـائف شـاغڴ اسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫمما رالتعليميـة،ࢫوقـدࢫتوصـلتࢫالد  الميـدان ࢭـʏ כخلاقيـة القيـادة َّر

جـة اݍݨـودة معــاي؈ف بيـقتط وكـذلك يالفبـو  شـاغڴʏ نظـر وجɺـة مــن عاليـة رالـشاملةࢫجــاءتࢫبد
تباطيـة علاقـة ɸنـاك َّأن كمـاࢫأظɺـرتࢫالنتـائج التعليميـة، الوظـائف جـة موجبـةࢫبـ؈ن را  الɢليـة رالد

جـة כخلاقيـة، القيـادة لـسمات اسـةࢫ اݍݨـودة معـاي؈ف لأȊعـاد الɢليـة روالد رالـشاملة،ࢫوقـدࢫأوصـتࢫالد
ةࢫالعمـل سـات تـدعيم عڴـʄ وربـضر  والمعنوʈـة الماديـة خـلالࢫالتعزʈـزات مـن כخلاقيـة القيـادة رمما

 . الشاملة اݍݨودة معاي؈ف تحقق ࢭʏ زبار ردو من لɺا للقادةࢫلما

اسـةࢫالقرɲـيࢫ-8  جــة عــن إڲـʄࢫالكــشف ،ࢫوقـدࢫɸـدفت)2019(رࢫد ســة رد س قــادة رمما  رمــدا
 المرحلـة طـلاب لـدى يرالفكـ כمـن جوانـب بȘنميـة وعلاقْڈـا النمـاصࢫللقيـادةࢫטخلاقيـة محافظـة
اسـةࢫ نظـرࢫالمعلمـ؈ن،ࢫو وجɺـة مـن الثانوʈـة تبـاطيࢫعڴـʄ الوصـفي المـنݤݮ راسـتخدمتࢫالد  مـن عينـة رט

س معلـܣ ًمعلمــا،ࢫ) 285(عــددɸمࢫ والبــالغ النمـاص بمحافظـة اݍݰɢوميــة رالمرحلـةࢫالثانوʈــةࢫبالمــدا

اسـةࢫإڲـʄ وتوصـلت سـة لمجـالات العـام المتوسـط َّأن رالد س قـادة لـدى قيـةטخلا القيـادة رمما  رمـدا
جــةࢫعاليـةࢫجــدا،ࢫوكــذلكࢫوجـود النمــاص محافظـة ًجــاءࢫبد

تباطيـة علاقــة ر جــة موجبــةࢫبـ؈ن را  رد
سـة ࢫ لـدى טخلاقيـة القيـادةࢫ رمما سࢫمحافظـةࢫالنمـاص،ࢫوتنميـةࢫجوانـبࢫכمـنࢫالفكـر يقـادةࢫمـدا ر

 .لطلابࢫالمرحلةࢫالثانوʈة

اســةࢫبــاداودࢫوالزɸراɲــيࢫ-9  ســةࢫقـــادةࢫ،ࢫوقـــدࢫســعتࢫإڲــʄࢫالتعــر)2018(رࢫࢫد جــةࢫمما رفࢫعڴـــʄࢫد ر
سࢫالمرحلـــــــةࢫטبتدائيـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫمحافظـــــــةࢫجـــــــدةࢫللقيـــــــادةࢫכخلاقيـــــــةࢫمـــــــنࢫوجɺـــــــةࢫنظـــــــرࢫالمعلمـــــــ؈ن،ࢫ رمـــــــدا

اســـــةࢫمـــــنࢫ اســـــةࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفي،ࢫوتɢونـــــتࢫعينــــــةࢫالد رواســـــتخدمتࢫالد ًمعلمـــــاࢫمـــــنࢫمعلــــــܣࢫ) 372(ر

ســـةࢫقـــادةࢫمـــ ࢫمما اســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫمـــستو رالمرحلـــةࢫטبتدائيـــةࢫࢭـــʏࢫمحافظـــةࢫجـــدة،ࢫوتوصـــلتࢫالد ىر سࢫَّ ردا
اسـةࢫبأɸميـةࢫ جـةࢫعاليـة،ࢫوأوصـتࢫالد رالمرحلةࢫטبتدائيةࢫبمحافظةࢫجدةࢫللقيادةࢫכخلاقيةࢫجاءࢫبد ر
ࢫمحفـزةࢫلɺـمࢫلبـذلࢫالمزʈـدࢫمـنࢫالعطـاءࢫللمحافظـةࢫ اسـةࢫلتɢـو ناطلاعࢫالقادةࢫالفبوʈ؈نࢫعڴʄࢫنتائجࢫالد ر
سࢫȊــــشɢلࢫخـــــاصࢫ ةࢫوضــــعࢫميثــــاقࢫأخلاࢮـــــʏࢫلقــــادةࢫالمــــدا رعڴــــʄࢫɸــــذهࢫالɴــــسبةࢫالمــــشرفةࢫوكـــــذلكࢫضــــر ور

 .لمساɸمةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫسلوكياتࢫالقيادةࢫכخلاقيةل

ࢫ-10 ادكــــةࢫوالمط؈ـــف اســــةࢫد يࢫࢫأمـــاࢫد ر ســــةࢫ)2017(ر ࢫمما ر،ࢫفɺــــدفتࢫإڲــــʄࢫالتعـــرفࢫعڴــــʄࢫمــــستو ى
ɸـاࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫالثقـةࢫالتنظيميـة،ࢫكمـاࢫ سࢫטبتدائيةࢫࢭʏࢫالطائفࢫللقيـادةࢫכخلاقيـةࢫودو رمديراتࢫالمدا ر

ࢭـــʏࢫتقــــديراتࢫأفــــرادࢫ) ســـنواتࢫاݍݵــــفةالتخــــصص،ࢫالمؤɸـــلࢫالعلــــܣ،ࢫ(ســـعتࢫإڲــــʄࢫمعرفـــةࢫأثــــرࢫɠـــلࢫمــــنࢫ
اســـــــةࢫالمـــــــنݤݮࢫالوصـــــــفيࢫ ســـــــةࢫالمـــــــديراتࢫللقيـــــــادةࢫכخلاقيـــــــة،ࢫواســـــــتخدمتࢫالد جـــــــةࢫمما رالعينـــــــةࢫلد ر ر

اســةࢫمــنࢫ تبــاطيࢫوتɢونــتࢫعينــةࢫالد رט ɸمࢫبالطرʈقــةࢫالعــشوائية،ࢫوأظɺــرتࢫ) 432(ر رمعلمــةࢫتــمࢫاختيــا
سࢫטبتدائيـةࢫبمدينـةࢫالطـائفࢫيما اسةࢫأنࢫمديراتࢫالمـدا رنتائجࢫالد جـةࢫَّر رسـنࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫبد ر

تبـاطࢫ جـةࢫعاليـةࢫأيـضا،ࢫوʈوجـدࢫبئڈمـاࢫعلاقـةࢫا ࢫالثقـةࢫالتنظيميـةࢫجـاءࢫبد رعاليةࢫجـدا،ࢫوأنࢫمـستو ًر ىَّ ً
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تࢫالنتـــــائجࢫإڲـــــʄࢫعـــــدمࢫوجـــــودࢫأثـــــرࢫلمتغ؈ـــــفاتࢫالتخـــــصص،ࢫ رإيجابيـــــةࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائية،ࢫكمـــــاࢫأشـــــا
سةࢫالمديرا جةࢫمما روالمؤɸلࢫالعلܣ،ࢫوسنواتࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫتقديراتࢫد  .تࢫللقيادةࢫכخلاقيةر

ɸـــانࢫوســـيليكࢫ-11  اســـةࢫتو رࢫࢫكمـــاࢫحاولـــتࢫد ،ࢫتحديـــدࢫأثـــرࢫTurhan & Celike, 2011)(ر
ࢫ اتࢫالمعلمـــــ؈نࢫحـــــو سࢫالثانوʈـــــةࢫوالمɺنيـــــةࢫعڴـــــʄࢫتـــــصو ࢫالمـــــدا لســـــلوكياتࢫالقيـــــادةࢫכخلاقيـــــةࢫلمـــــدير ري ر

اســةࢫإڲــʄࢫ َّأنࢫرالعدالــةࢫالتنظيميــة،ࢫواســتخدمࢫالباحــثࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالمــسڍʏ،ࢫوتوصــلتࢫنتــائجࢫالد

سࢫلـــسلوكياتࢫالقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫمتـــدɲيࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫالمعلمـــ؈نࢫ ࢫالمـــدا ســـةࢫمـــدير ࢫمما رمـــستو ير ى
اتࢫכخلاقيـــــــةࢫاݍݵاصـــــــةࢫبالعدالـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫالمعلمـــــــ؈نࢫ روالمعلمـــــــات،ࢫوخاصـــــــةࢫمـــــــاࢫيتعلـــــــقࢫباتخـــــــاذࢫالقـــــــرا
ࢫ ســــــةࢫالقيــــــادةࢫכخلاقيــــــةࢫلمــــــدير تباطيــــــةࢫإيجابيــــــةࢫبــــــ؈نࢫمما يوالمعلمـــــات،ࢫوأظɺــــــرتࢫوجــــــودࢫعلاقــــــةࢫا ر ر

س  . ࢫوȋ؈نࢫالعدالةࢫالتنظيميةرالمدا

اســــةࢫاݍݰȎــــسيةࢫ-12  ،ࢫإڲــــʄࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫכســــسࢫالفكرʈــــةࢫللقيــــادةࢫ)2009(رࢫࢫكمــــاࢫســــعتࢫد
ســاتࢫالقيــادةࢫ رכخلاقيــة،ࢫكأحــدࢫטتجاɸــاتࢫالقياديــةࢫاݍݰديثــة،ࢫوالكــشفࢫعــنࢫالواقــعࢫالــراɸنࢫلمما

سࢫالتعلـــــيمࢫכسا؟ـــــۜܣࢫللـــــصفوفࢫ اســـــةࢫالمـــــ) 10-5(رࢭـــــʏࢫمـــــدا نݤݮࢫرȊـــــسلطنةࢫعمـــــان،ࢫواســـــتخدمتࢫالد
ࢫ ســـــاتࢫالقيـــــادةࢫכخلاقيـــــةࢫلـــــدىࢫمــــــدير اســـــةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫواقـــــعࢫمما يالوصـــــفيࢫالتحليڴـــــʏࢫوتوصـــــلتࢫالد ر َّر

قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫبـــ؈نࢫ سࢫالتعلــيمࢫכسا؟ــۜܣࢫɠـاـنࢫعاليــاࢫكمــاࢫتوصــلتࢫإڲــʄࢫأنࢫɸنــاكࢫفــر ومــدا َّ ً ر
ࢫاڲʄࢫمتغ؈فاتࢫالمنطقةࢫالتعليمية،ࢫاݍݨɴس،ࢫسنواتࢫاݍݵفة  . ىمتوسطاتࢫتقديراتࢫالعينةࢫȖعز

اساتࡧتتعلقࡧبالثقةࡧࡩʏࡧالقائد: ًثانيا   :رد

اسةࢫالعرʈفيࢫ-1 ࢫالثقـةࢫالتنظيميـةࢫلـدىࢫ)2019(رࢫࢫد ى،ࢫوقدࢫɸدفتࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴـʄࢫمـستو
فـعࢫ سࢫטبتدائيةࢫاݍݰɢوميةࢫبمدينةࢫالرʈاض،ࢫوالكشفࢫعنࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتحـدࢫمـنࢫ رقائداتࢫالمدا ر

اســةࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالمــ ࢫالثقــةࢫالتنظيميــةࢫلــدٱڈن،ࢫواســتخدمتࢫالد رمــستو ࢫمجتمـــعࢫى نسڍʏ،ࢫوتɢــو ّ

سࢫטبتدائيــــــةࢫاݍݰɢوميــــــةࢫبمدينــــــةࢫالرʈــــــاض،ࢫوكــــــذلكࢫجميــــــعࢫ اســــــةࢫمــــــنࢫجميــــــعࢫقائــــــداتࢫالمــــــدا رالد ر
ســــــيةࢫࢭـــــʏࢫمɢاتــــــبࢫالتعلـــــيمࢫبمدينــــــةࢫالرʈــــــاض،ࢫ ســـــيةࢫبوحــــــداتࢫالقيـــــادةࢫالمد رمـــــشرفاتࢫالقيــــــادةࢫالمد ر

ɢسࢫטبتدائيـــةࢫاݍݰ ࢫالثقـــةࢫالتنظيميـــةࢫلـــدىࢫقائـــداتࢫالمـــدا اســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫمـــستو روتوصــلتࢫالد ىر وميـــةࢫَّ
سࢫومــنحɺنࢫ اسـةࢫبتفــوʈضࢫقائـداتࢫالمــدا جــةࢫمتوسـطة،ࢫكمــاࢫأوصــتࢫالد ربمدينـةࢫالرʈــاضࢫجـاءࢫبد ر ر
ًمزʈداࢫمنࢫالصلاحيات،ࢫمماࢫيدفعɺنࢫلتقديمࢫاݍݨɺودࢫالمطلوȋـةࢫللتحـس؈ن،ࢫوȖعزʈـزࢫالثقـةࢫالتنظيميـةࢫ

 . ࢭʏࢫالمؤسساتࢫالتعليمية

اســـةࢫاݍݰـــوʈطيࢫ-2 ࢫالثقـــةࢫال)٢٠١٨(رࢫكمــاࢫســـعتࢫد تنظيميـــةࢫࢭـــʏࢫى،ࢫإڲـــʄࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫمـــستو
سࢫטبتدائيــــــةࢫاݍݰɢوميــــــةࢫبمدينــــــةࢫتبــــــوكࢫوعلاقْڈــــــاࢫبالرضــــــاࢫالــــــوظيفيࢫلــــــدىࢫالمعلمــــــ؈ن،ࢫوقــــــدࢫ رالمــــــدا

اســــةࢫعڴــــʄࢫ تبــــاطي،ࢫوطبقـــتࢫالد اســــةࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫט راســـتخدمتࢫالد ر ًمعلمــــا،ࢫوتوصــــلتࢫ) 375(ر

سࢫטبتدائيـــةࢫبمدينـــةࢫتبـــوكࢫمـــنࢫو ࢫالثقـــةࢫالتنظيميـــةࢫࢭــʏࢫالمـــدا اســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫمـــستو رنتــائجࢫالد ىر جɺـــةࢫَّ
ࢫ تباطيـــةࢫموجبــةࢫبـــ؈نࢫمـــستو جــةࢫعاليـــة،ࢫكمـــاࢫتبــ؈نࢫوجـــودࢫعلاقــةࢫا اســةࢫجـــاءتࢫبد ىنظــرࢫعينـــةࢫالد ر ر ر

قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫࢭـʏࢫأȊعـادࢫ جـودࢫفـر والثقةࢫالتنظيميةࢫوالرضاࢫالـوظيفي،ࢫو الثقـةࢫبـالزملاء،ࢫ(و
ســـة ʈوس،ࢫوأيـــضاࢫوجــودࢫعلاقـــةࢫ) رالثقــةࢫبقيــادةࢫالمد ًوفقــاࢫللمؤɸـــلࢫالعلــܣࢫولــصاݍݳࢫمؤɸـــلࢫالبɢــالو ر ً

تبـــاطيࢫإيجـــاȌي،ࢫ ربــ؈نࢫأȊعـــادࢫالرضــاࢫالـــوظيفيࢫمــعࢫɠـــلࢫȊعـــدࢫمــنࢫأȊعـــادࢫالثقــةࢫالتنظيميـــةࢫذاتࢫاتجــاهࢫا
اسةࢫبɴشرࢫمضام؈نࢫالثقةࢫالتنظيميةࢫوالتوعيةࢫبأثرɸاࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليم   .روأوصتࢫالد



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ
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ʈنࢫ-3 اســـةࢫأبـــوࢫســـمرةࢫوأبـــوࢫصـــاعࢫوأســـماءࢫجبـــا رࢫࢫوجـــاءتࢫد ،ࢫ٭ڈـــدفࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫ)٢٠١٨(ر
ࢫالثقــةࢫالتنظيميـةࢫ سࢫاݍݰɢوميـةࢫࢭــʏࢫمديرʈــةࢫترȋيـةࢫجنــ؈نࢫمــنࢫوجɺـةࢫنظــرࢫالمعلمــ؈ن،ࢫىمـستو رࢭــʏࢫالمــدا

اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالمسڍʏ،ࢫعڴʄࢫعينةࢫمن سࢫ) 400(رحيثࢫاستخدمتࢫالد رمعلمࢫومعلمةࢫࢭـʏࢫالمـدا
ࢫ اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫتقــديراتࢫأفــرادࢫالعينــةࢫلمــستو ىاݍݰɢوميــةࢫبمديرʈــةࢫترȋيــةࢫجنــ؈ن،ࢫوتوصــلتࢫنتــائجࢫالد َّ ر

ةࢫالـــدفعࢫنحـــوࢫترســـيخࢫمفɺـــومࢫرالثقـــةࢫالتنظيميـــةࢫجـــاءتࢫبد اســـةࢫبـــضر رجـــةࢫمرتفعـــة،ࢫوأوصـــتࢫالد ور
ʈـــةࢫواܷـــݰةࢫتطبـــقࢫعڴـــʄࢫ رالثقـــةࢫالتنظيميـــة،ࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫالمؤســـساتࢫالتعليميـــة،ࢫبوضـــعࢫسياســـاتࢫإدا

 .اݍݨميعࢫȊعدالة،ࢫوسنࢫنظمࢫللمɢافآتࢫواݍݰوافز،ࢫوتفوʈضࢫالصلاحيات

اســـةࢫابـــنࢫطالـــبࢫ-5 جـــةࢫمـــساɸم)٢٠١٨(رࢫࢫبʋنمـــاࢫɸـــدفتࢫد ةࢫالقيـــادةࢫر،ࢫإڲـــʄࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫد
سࢫالثانوʈةࢫبمحافظۘܣࢫحوطةࢫبۚܣࢫتمـيمࢫواݍݰرʈـقࢫ راݍݵادمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالثقةࢫالتنظيميةࢫلقادةࢫالمدا

،ࢫواســــتخدمتࢫ)التمكــــ؈ن،ࢫלيثــــار،ࢫالتواضــــع(مــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫالمعلمــــ؈نࢫمــــنࢫخــــلالࢫכȊعــــادࢫالتاليــــةࢫ
اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالمسڍʏ،ࢫمنࢫخلالࢫعينةࢫبلغـتࢫ م،ࢫوتوصـلتࢫًمعلمـاࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫالعـا) 115(رالد

سࢫالثانوʈــةࢫ اسـةࢫإڲـʄࢫمـساɸمةࢫالقيـادةࢫاݍݵادمـةࢫࢭــʏࢫتحقيـقࢫالثقـةࢫالتنظيميـةࢫلقـادةࢫالمـدا رنتـائجࢫالد ر
جــــةࢫعاليــــةࢫجــــدا،ࢫوأوصــــتࢫ ًࢭـــʏࢫمحــــافظۘܣࢫحوطــــةࢫبۚــــܣࢫتمــــيمࢫواݍݰرʈــــقࢫمــــنࢫوجɺـــةࢫنظــــرࢫالمعلمــــ؈نࢫبد

ر
ســــــاتࢫالقيــــــ سࢫالثانوʈــــــةࢫࢭــــــʏࢫالمملكــــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالــــــسعوديةࢫعڴــــــʄࢫتبۚــــــܣࢫمما اســـــةࢫقــــــادةࢫالمــــــدا رالد ر ادةࢫر

ࢫ اســة،ࢫوإحــداثࢫأنظمــةࢫلݏݰــوافزࢫالماليــةࢫوالماديــةࢫȖعــز ةࢫࢭــʏࢫالد زاݍݵادمــةࢫمــنࢫخــلالࢫכȊعــادࢫالمــذɠو رر
ساتࢫالقيادةࢫاݍݵادمة  .رمنࢫمما

ࢫ-6  اســــةࢫالغـــــوʈر يࢫد سࢫ)2016(ر ࢫالمـــــدا ســـــةࢫمـــــدير جـــــةࢫمما ر،ࢫوقـــــدࢫɸـــــدفتࢫإڲـــــʄࢫتحديـــــدࢫد ر ير
ࢫالث قــــاءࢫللقيــــادةࢫالتحوʈليــــة،ࢫوعلاقْڈــــاࢫبمــــستو ىاݍݰɢوميــــةࢫࢭــــʏࢫمحافظــــةࢫالز قــــةࢫالتنظيميــــة،ࢫلــــدىࢫر
ًمعلمـاࢫومعلمـة،ࢫ) 415(المعلم؈نࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸم،ࢫوتـمࢫاختيـارࢫعينـةࢫطبقيـةࢫعـشوائيةࢫتɢونـتࢫمـنࢫ

ســةࢫالقيــادةࢫ جــةࢫمما قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائية،ࢫࢭــʏࢫد اســةࢫعــنࢫعــدمࢫوجــودࢫفــر روكــشفتࢫنتــائجࢫالد ر ور
ࢫإڲʄࢫمتغ؈ـفاتࢫاݍݨـɴس،ࢫواݍݵ قاءࢫȖعز سࢫاݍݰɢوميةࢫبمحافظةࢫالز ىالتحوʈلية،ࢫࢭʏࢫالمدا ر ـفة،ࢫوالمؤɸـلࢫر

ࢫالثقـــةࢫ ســـةࢫالقيـــادةࢫالتحوʈليـــةࢫومـــستو جـــةࢫمما ىالعلـــܣ،ࢫوأيـــضاࢫتبـــ؈نࢫوجـــودࢫعلاقـــةࢫقوʈـــةࢫبـــ؈نࢫد ر ر ً

ســــــاتࢫالقيـــــــادةࢫالتحوʈليــــــةࢫوالثقـــــــةࢫ اســــــةࢫباتخـــــــاذࢫإجــــــراءاتࢫلتعزʈـــــــزࢫمما رالتنظيميــــــة،ࢫوأوصـــــــتࢫالد ر
س  .رالتنظيميةࢫداخلࢫالمدا

اســــــةࢫديم؈ـــــفࢫ-7  ࢫالثقــــــةࢫ،ࢫ٭ڈــــــدفࢫمعرفـــــةࢫتــــــأث؈)Demir, 2015(رࢫࢫكمـــــاࢫجــــــاءتࢫد ىفࢫمــــــستو
ســــةࢫ اٮڈمࢫللمد سࢫטبتدائيــــةࢫنحــــوࢫمؤســــساٮڈمࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبتــــصو رالتنظيميــــةࢫعنــــدࢫمعلــــܣࢫالمــــدا رر
ࢫلتحليـــــلࢫالعلاقــــةࢫبـــــ؈نࢫالثقـــــةࢫ جــــودࢫثقافـــــةࢫالقيــــادةࢫللمعلـــــم،ࢫوقـــــدࢫتــــمࢫاســـــتخدامࢫالمــــنݤݮࢫالمقـــــار نو و

اسةࢫمنࢫ س؈نࢫالعامل؈نࢫࢭ) ۳۷۸(رالتنظيميةࢫوالقيادةࢫللمعلم،ࢫوتɢونتࢫعينةࢫالد سࢫرمنࢫالمد رʏࢫالمـدا
اســـــةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫمـــــستوʈاتࢫالثقـــــةࢫلـــــدىࢫالمعلمـــــ؈نࢫتجـــــاهࢫ َّטبتدائيـــــةࢫالعامـــــة،ࢫوقـــــدࢫتوصـــــلتࢫنتـــــائجࢫالد ر
ࢫ ࢫتبـــاينࢫالثقــــةࢫࢭـــʏࢫمــــدير ســـة،ࢫكمــــاࢫأنࢫمـــستو ســـɺمࢫإيجابيـــةࢫوɸامــــةࢫلثقافـــةࢫالقيـــادةࢫࢭــــʏࢫالمد يمدا ى َّ ر ر

ʈــة،ࢫوأنࢫالثقــةࢫࢭــʏࢫالــزملاءࢫأيــضاࢫلــدٱ تبــاطࢫكب؈ــفࢫمــعࢫالثقــةࢫלدا سࢫلــدٱڈاࢫا ًالمــدا َّ ر ر تبــاطࢫكب؈ــفࢫبــ؈نࢫر رڈاࢫا
ࢫالمعلمࢫوʋȋئةࢫالعملࢫالداعمة  .نȖعاو

اسةࢫالطرʈفࢫ-8  ،ࢫإڲʄࢫالكشفࢫعنࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫالثقـةࢫالتنظيميـةࢫࢭـʏࢫ)2015(رࢫࢫࢫوɸدفتࢫد
ࢫســـــــلوكࢫالمواطنــــــــةࢫالتنظيميــــــــةࢫلــــــــدىࢫالمعلمــــــــ؈ن،ࢫ سࢫטبتدائيــــــــةࢫبمحافظــــــــةࢫعن؈ــــــــقةࢫومــــــــستو ىالمـــــــدا ر

تبـــــاطيࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫع ًمعلمـــــا،ࢫوتوصـــــلتࢫ) 882(ينـــــةࢫبلغـــــتࢫرواســـــتخدمࢫالباحـــــثࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫט

تباطيـــةࢫموجبـــةࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫبـــ؈نࢫالثقـــةࢫالتنظيميـــةࢫوســـلوكࢫ اســـةࢫاڲـــʄࢫوجـــودࢫعلاقـــةࢫا رالد ر
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اســــــةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫالثقــــــةࢫالتنظيميــــــةࢫلــــــدىࢫ سࢫȊعن؈ـــــقة،ࢫكمــــــاࢫتوصــــــلتࢫالد َّالمواطنـــــةࢫلــــــدىࢫمعلــــــܣࢫالمــــــدا ر ر
مــلاءهࢫوثقــةࢫالم جــةࢫعاليــةࢫࢭــʏࢫȊعــديࢫثقــةࢫالمعلــمࢫࢭــʏࢫ زالمعلمــ؈نࢫجــاءتࢫبد ســة،ࢫأمــاࢫر ّعلــمࢫࢭــʏࢫمــديرࢫالمد ر

ةࢫ ةࢫالــقامࢫإدا اسـةࢫبـضر ةࢫالفبيـةࢫوالتعلـيمࢫفقــدࢫɠانـتࢫمتوسـطة،ࢫوأوصــتࢫالد رثقـةࢫالمعلـمࢫࢭــʏࢫإدا ر ر ور
الفبيـةࢫوالتعلـيمࢫبــالأقوالࢫوالوعـودࢫالۘــܣࢫتـصدرࢫعــنࢫمɴـسوȋٕڈا،ࢫوعــدمࢫإطـلاقࢫالوعــودࢫغ؈ـفࢫالواقعيــةࢫ

ةࢫالقيامࢫبم اسةࢫبضر روالۘܣࢫيصعبࢫتنفيذɸا،ࢫكماࢫأوصتࢫالد ساتࢫور ࢫمما اساتࢫحو رزʈدࢫمنࢫالد لر
 .الثقةࢫالتنظيميةࢫوسلوكࢫالمواطنةࢫالتنظيميةࢫࢭʏࢫبʋئاتࢫمختلفة

اساتࡧالسابقة    :رالتعليقࡧعڴʄࡧالد

،ࢫوȖعميـــقࢫالفɺــــمࢫ اســـاتࢫالــــسابقةࢫࢭـــʏࢫتـــدعيمࢫלطــــارࢫالنظـــر اســـةࢫاݍݰاليــــةࢫمـــنࢫالد يࢫاســـتفادتࢫالد ر ر
اسة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاختيـارࢫمنݤ ࢫمتغ؈فاتࢫالد رلدىࢫالباحث؈نࢫحو اسـةࢫوأدواٮڈـا،ࢫكمـاࢫتتفـقࢫل رݨيـةࢫالد

اسـةࢫاݍݰاليـةࢫ اساتࢫوصفيةࢫتحليلية،ࢫولكنࢫاختلفتࢫالد ڈاࢫد اسةࢫاݍݰاليةࢫمعࢫسابقاٮڈاࢫࢭʏࢫɠوٰ رالد ر ر
اسـةࢫاݍݰاليـةࢫࢭـʏࢫمدينـةࢫجـدة،ࢫ اسـاتࢫالـسابقة،ࢫحيـثࢫنفـذتࢫالد اسةࢫمعࢫأغلـبࢫالد رࢭʏࢫمجتمعࢫالد ر ر

سࢫالتعلــيمࢫالعــام اســاتࢫالــسابقةࢫعڴــʄࢫمــدا ربʋنمــاࢫطبقــتࢫأغلــبࢫالد ࢫࢭــʏࢫمــدنࢫمختلفــةࢫمــنࢫالمملكــةࢫر
اســاتࢫالــسابقةࢫالۘــܣࢫتمــتࢫ اســةࢫالوحيــدةࢫمــنࢫالد رالعرȋيــةࢫالــسعودية،ࢫأوࢫخــارجࢫالمملكــة،ࢫبʋنمــاࢫالد ر

اســةࢫبــاداودࢫوالزɸراɲــيࢫ سࢫمدينــةࢫجــدةࢫۂــʏࢫد رࢭــʏࢫمــدا سࢫטبتدائيــةࢫ)2018(ر ر،ࢫولكٔڈــاࢫɠانــتࢫࢭــʏࢫالمــدا
تباطيـــة،ࢫتناولــتࢫالقيـــادةࢫכ اســةࢫوصـــفيةࢫغ؈ــفࢫا ربنــ؈نࢫفقــط،ࢫوۂـــʏࢫد ࢫأيࢫمتغ؈ـــفࢫر نخلاقيــةࢫفقـــطࢫبــدو

سࢫ سࢫالمرحلــةࢫالثانوʈـــةࢫبنوعٕڈـــاࢫالبنــاتࢫوالبنـــ؈ن،ࢫوتـــد اســةࢫاݍݰاليـــةࢫتمـــتࢫࢭــʏࢫمـــدا رآخــر،ࢫبʋنمـــاࢫالد ر ر
اســةࢫعـــنࢫ. القيـــادةࢫכخلاقيــةࢫوالثقــةࢫࢭـــʏࢫالقائــد: العلاقــةࢫبــ؈نࢫمتغ؈ـــفينࢫɸمــا روأɸـــمࢫمــاࢫيم؈ــقࢫɸـــذهࢫالد

ڈــــــاࢫتناولــــــتࢫمتغ؈ــــــفࢫالثقــــــةࢫࢭــــــʏࢫالقائــــــدࢫȊــــــشɢلࢫمــــــستقل ،ࢫولــــــʋسࢫضــــــمنࢫعناصــــــرࢫالثقــــــةࢫســــــابقاٮڈاࢫɠوٰ
اســاتࢫالــسابقةࢫالۘــܣࢫتــمࢫاستعراضــɺا،ࢫوɸــذاࢫʇعطــيࢫتفــردࢫ رالتنظيميــة،ࢫكمــاࢫɸــوࢫاݍݰــالࢫࢭــʏࢫجميــعࢫالد

اسةࢫاݍݰالية  . روأɸميةࢫللد

اسة ࡧللد رלطارࡧالنظر أولاࡧالقيادةࡧכخلاقية: ي
ً

  

  :مفɺومࡧالقيادةࡧכخلاقية -1

وعــةࢫمــنࢫالمبــادئࢫوالمعــاي؈فࢫالۘــܣࢫتحكــمࢫَّإڲــʄࢫأنࢫכخــلاقࢫۂــʏࢫمجم) 2007(ࢫࢫࢫࢫࢫʇــش؈فࢫحــسانࢫوال݀ݨــܣࢫ
ࢫعثمــانࢫ َّأنࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫۂــʏࢫمجموعــةࢫ) 2008(ىالــسلوكࢫלɲــساɲيࢫللأفــرادࢫواݍݨماعــات،ࢫوʈــر

؟ۜܣࢫتجاهࢫالمتعلم،ࢫمـستخدماࢫࢭـʏࢫذلـكࢫالوسـائلࢫ ًمنࢫالسلوكياتࢫوכفعالࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالقائدࢫالمد ر
ًعلمࢫالفضائلࢫכخلاقيةࢫالۘܣࢫتجعلࢫمنـھࢫإɲـساناࢫوالسبلࢫالملائمةࢫالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫإكسابࢫالمت

طنــھ،ࢫكمــاࢫعرفْڈــاࢫɲــسيمةࢫ َّصــاݍݰاࢫنافعــاࢫلمجتمعــھࢫو و ً َّبأٰڈــاࢫســماتࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫأولئــكࢫالقــادةࢫ) 2015(ً

ࢫبـــھ،ࢫمـــعࢫ ࢫدلـــيلاࢫلɴـــشاطࢫيقومـــو نالـــذينࢫقـــامواࢫبوضـــعࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالقـــيمࢫوالمعـــاي؈فࢫاݍݨيـــدةࢫلتɢـــو ن
ً

ࢫالـدائمࢫوإظɺـارࢫטلـقامࢫالكڴـ ʏ،ࢫوالمطالبـةࢫبـھ،ࢫوخلـقࢫجـوࢫمـنࢫالثقـةࢫȖـسودهࢫاݍݰرʈـةࢫࢭـʏࢫنتقـديمࢫالعـو
  .اݍݰوارࢫوטقفاح

ࢫ التوضــــيحࢫالعمڴــــʏࢫللــــسلوكࢫ: َّبأٰڈــــا) (Ponnu & Tennakoon,2009نࢫࢫࢫࢫࢫوعرفɺــــاࢫبونــــوࢫوتʋنــــاɠو
ًالمناســبࢫطبيعيـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتـــصرفاتࢫالܨݵـــصية،ࢫوالعلاقـــاتࢫالتفاعليـــة،ࢫوȖعزʈـــزࢫɸـــذاࢫالـــسلوكࢫ

َّفيعرفɺـاࢫبأٰڈـاࢫالتـأث؈فࢫعڴـʄࢫךخـرʈنࢫ) 2016(َّصالࢫباتجاɸ؈ن،ࢫأماࢫالكب؈فࢫلدىࢫالعامل؈نࢫمنࢫخلالࢫטت
ِ
ّ

ه،ࢫعـــــفࢫتم؈ـــــقࢫالقائـــــدࢫȊـــــسمات،ࢫ دɸـــــا رلتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫالمنظمـــــة،ࢫوالمـــــساɸمةࢫࢭـــــʏࢫتنميـــــةࢫالمجتمـــــعࢫوا ز
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ࢫࢭــــʏࢫتحقيـــــقࢫمـــــصاݍݳࢫ اتࢫموقفيـــــھ،ࢫونجاحـــــھࢫࢭــــʏࢫإحـــــداثࢫالتـــــواز ات،ࢫوأنمـــــاط،ࢫقياديـــــةࢫوقــــد نومɺــــا ر ر
  .قيقةࢫللأȊعادࢫכخلاقيةمختلفࢫכطراف،ࢫومراعاةࢫد

َّࢫࢫࢫࢫࢫوʈظɺـرࢫمـنࢫالتعرʈفـاتࢫالـسابقةࢫأنࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫتنطلـقࢫمـنࢫقـيمࢫومبـادئࢫعميقـة،ࢫوتظɺــرࢫ

ࢫوالمـصداقيةࢫ ساتࢫࢭʏࢫشɢلࢫالقامࢫبمعاي؈فࢫأخلاقيـةࢫɠالعدالـةࢫوالـتفɺمࢫوالتـواز نعڴʄࢫالسلوكࢫوالمما ر
ڈاࢫبــــ؈نࢫالعــــامل؈نࢫࢭــــʏࢫفرʈــــقࢫالعمــــل،ࢫوال؇قاɸـــة،ࢫثــــمࢫتɴتࢼــــܣࢫالقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫبمحاولــــةࢫɲــــشرࢫمــــضامئ

اܥݸࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالتعليمية   .رلتصبحࢫثقافةࢫسائدة،ࢫوسلوكࢫ

  :أɸميةࡧالقيادةࡧכخلاقية -2

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫȖعـــــدࢫالقيــــــادةࢫכخلاقيــــــةࢫأحــــــدࢫالــــــسلوكياتࢫالقياديــــــةࢫالۘــــــܣࢫيتحقــــــقࢫعٔڈــــــاࢫالكث؈ــــــفࢫمــــــنࢫالنتــــــائجࢫ
ُ

ࢫعڴـʄࢫصــعيدࢫالمنظمـات،ࢫوࢫقــدࢫלيجابيـةࢫوالعوائــدࢫالتنظيميـةࢫالمختلفــةࢫسـواءࢫعڴــʄࢫصـعيدࢫכفــرادࢫأو
اســاتࢫاݍݰديثــةࢫمبʋنــةࢫأɸميــةࢫالقيــادةࢫכخلاقيـةࢫوالغايــةࢫمٔڈــا،ࢫكمــاࢫأكــدتࢫعڴــʄࢫأنࢫɸــذاࢫ َّجـاءتࢫالد ر
اســةࢫ ࢫטتجاɸـاتࢫלيجابيــةࢫࢭـʏࢫنفــوسࢫالمـوظف؈ن،ࢫحيــثࢫأكـدتࢫد رالـنمطࢫاݍݰـديثࢫمــنࢫالقيـادةࢫʇعــز ز

ل؈نࢫࢭــʏࢫمؤســسةࢫمــاࢫȊــسماتࢫالقيــادة) 2012(العرايــضةࢫ وأنࢫتحڴــʏࢫالمــسؤ ًࢫכخلاقيــةࢫيــنعكسࢫإيجابــاࢫَّ

ًعڴʄࢫالعامل؈نࢫداخلࢫتلكࢫالمؤسسة،ࢫوʉعدࢫعاملاࢫمɺماࢫوأساسياࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫإنتاجيْڈا،ࢫوتحس؈نࢫجودةࢫ ً ً

  . مخرجاٮڈا

اســـاتࢫأكـــدتࢫعڴـــʄࢫأɸميـــةࢫالقيـــادةࢫ رࢫࢫࢫࢫوعڴـــʄࢫصـــعيدࢫالمؤســـساتࢫالتعليميـــةࢫنجـــدࢫأنࢫɸنـــاكࢫعـــدةࢫد َّ

اســــةࢫاحــــسʋناتࢫ يــــةࢫالقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫتتجڴــــʄࢫࢭــــʏࢫȖعزʈــــزࢫَّأنࢫأɸم) 2008(رכخلاقيــــة،ࢫحيــــثࢫȖــــش؈فࢫد
ســـاتࢫכخلاقيــــةࢫالۘـــܣࢫيɴبڧــــʏࢫأنࢫيظɺـــرࢫتأث؈فɸــــاࢫלيجـــاȌيࢫࢭــــʏࢫبʋئـــةࢫالعمــــل،ࢫســـواءࢫࢭــــʏࢫالعلاقــــاتࢫ ْالمما

ر
לɲــــسانية،ࢫأوࢫࢭــــʏࢫمنݤݨيــــةࢫالعمــــل،ࢫأوࢫࢭــــʏࢫטتجاɸــــاتࢫالܨݵــــصيةࢫللقــــادة،ࢫإذࢫتبــــصرɸمࢫبالقامــــاٮڈمࢫ

كمــــاࢫ. ࢫيجــــبࢫأنࢫيحملوɸــــاࢫتجــــاهࢫالفــــردࢫوالمجتمــــعכخلاقيــــةࢫوتــــوعٕڈمࢫبأȊعــــادࢫالرســــالةࢫالفبوʈــــةࢫالۘــــܣ
ʉــــسكࢫ اســــةࢫ تࢫد رأشـــا ر ًࢫأنࢫللقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫتـــأث؈فاࢫضــــمنياࢫايجابيــــاࢫعڴــــʄࢫɠــــلࢫمــــنࢫ(Resick,2011)ر ً ً َّ

ࢫبــــالأمنࢫ ࢫأعڴــــʄࢫمــــنࢫالــــشعو ســــةࢫالقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫمرتبطـــةࢫبمــــستو رכتبـــاعࢫوالمنظمــــة،ࢫفــــإنࢫمما ى ر
سةࢫالسلوكࢫالمعلن،ࢫوטلقامࢫبمي   . ثاقࢫالمنظمةرالنفؠۜܣ،ࢫومما

3- ʏخصائصࡧالقائدࡧכخلاࡪ:  

َّإڲــʄࢫأنࢫɸنــاكࢫمجموعــةࢫمــنࢫاݍݵــصائصࢫالۘــܣࢫيتم؈ــقࢫ٭ڈــاࢫالقائــدࢫכخلاࢮــʏࢫعــنࢫ) 2011(ࢫࢫࢫࢫࢫʇــش؈فࢫنجــمࢫ

ٮڈاࢫعڴـʄࢫجـذبࢫاɸتمـامࢫ ʈتھࢫטسفاتيجيةࢫمنطلقاتࢫأخلاقية،ࢫتزʈدࢫمنࢫقد رغ؈فه،ࢫمٔڈاࢫأنھࢫيجعلࢫلر ؤ
رعࢫالقناعـــــةࢫࢭـــــʏࢫفرʈـــــقࢫالعمـــــل قࢫالقائـــــدࢫכخلاࢮـــــʏࢫبالقامـــــھࢫبمعـــــاي؈فࢫومقـــــايʋسࢫكمـــــاࢫيتم؈ـــــ. زכتبـــــاع،ࢫو

اتࢫوالـــسلوكياتࢫࢭـــʏࢫ ࢫدلـــيلاࢫللقــرا رأخلاقيــةࢫواܷـــݰةࢫݍݨميــعࢫأفـــرادࢫالمنظمــة،ࢫومنظومـــةࢫقيميـــةࢫتɢــو
ً

ن
ف سࢫللقيـــــــادةࢫ) 2016(وʈـــــــضيفࢫالقرɲـــــــيࢫ. وɠــــــلࢫכوقـــــــاتࢫوالظــــــر رأنࢫمــــــنࢫخـــــــصائصࢫالقائــــــدࢫالممـــــــا ե

ّכخلاقيــةࢫامتلاكــھࢫاݍݰــسࢫכخلاࢮــʏࢫࢭــʏࢫالتعامــلࢫاليــومي ِ
ّ

ࢫمــعࢫכɲــشطةࢫوالمɺــامࢫالمختلفــة،ࢫومــعࢫجميــعࢫ
ࢫبــــذلكࢫعلاقــــاتࢫأخلاقيــــةࢫمتم؈ــــقةࢫمــــعࢫجميــــعࢫכطــــرافࢫســــواءࢫࢭــــʏࢫبʋئــــةࢫ نأفــــرادࢫفرʈــــقࢫالعمــــل،ࢫوɢʈــــو ِ

ّ ُ

جيةࢫمماࢫيبۚܣࢫسمعةࢫطيبةࢫللمنظمة   . رالعملࢫالداخليةࢫأوࢫاݍݵا

ࡧالسعودي -4  :يواقعࡧالقيادةࡧכخلاقيةࡧࡩʏࡧالتعليمࡧالثانو
اســاتࢫ ةࢫࢭــʏࢫالد رࢫࢫࢫࢫࢫɸنــاكࢫنــد سࢫالتعلــيمࢫر رالۘــܣࢫتناولــتࢫموضــوعࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫࢭــʏࢫمــدا

اسـاتࢫ ࢫعڴʄࢫعددࢫقليلࢫمنࢫالد اساتࢫالسابقةࢫوقفࢫالباحثو ࢫالسعودي،ࢫفمنࢫخلالࢫالد رالثانو نر ي
اســـاتࢫعـــنࢫالقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫ اتࢫالتعلـــيم،ࢫفɺنـــاكࢫســـتࢫد نـــةࢫȊعـــددࢫالمـــدنࢫوالمحافظـــاتࢫوإدا رمقا ر ر
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سࢫالثانوʈـةࢫࢭــʏࢫمـدنࢫسـعودية اســةࢫأبـوࢫناصـرࢫرطبقـتࢫعڴـʄࢫالمـدا وɠانـتࢫࢭــʏࢫ) 2021(رࢫمختلفـة،ࢫوۂـʏࢫد
ࢫ اســـــــةࢫالــــــشɺر يمحافظــــــةࢫכحـــــــساء،ࢫود اســـــــةࢫالمخلاࢭـــــــʏࢫ)2020(ر ر،ࢫوطبقـــــــتࢫࢭـــــــʏࢫمدينــــــةࢫالـــــــدمام،ࢫود

Ȝيࢫ)2020(وإبراɸيمࢫ اسـةࢫاݍݰـا ر،ࢫونفذتࢫࢭʏࢫمنطقةࢫعـس؈ف،ࢫود ،ࢫوتمـتࢫࢭـʏࢫمدينـةࢫالرʈـاض،ࢫ)2019(ر
اســةࢫذاكــرࢫ اســةࢫالق) 2019(رود ،ࢫوطبقــتࢫࢭــʏࢫمحافظــةࢫ)2019(رɲــيࢫروɠانــتࢫࢭــʏࢫمحافظــةࢫمحايــل،ࢫود

سࢫالثانوʈــــةࢫࢭــــʏࢫالمنــــاطقࢫالۘــــܣࢫ. النمــــاص ســــةࢫقيــــاداتࢫالمــــدا اســــاتࢫȖــــش؈فࢫإڲــــʄࢫأنࢫمما روɠــــلࢫɸــــذهࢫالد ر َّر

اســـاتࢫالـــسابقةࢫعڴـــʄࢫ. ًطبقـــتࢫفٕڈـــاࢫɠانـــتࢫعاليـــةࢫإڲـــʄࢫعاليـــةࢫجـــدا رولكـــنࢫلـــمࢫيـــتمࢫتطبيـــقࢫأيࢫمـــنࢫالد
اســـــةࢫاݍݰاليــــة،ࢫكمــــاࢫ ࢫبمدينـــــةࢫجــــدةࢫالۘــــܣࢫۂـــــʏࢫمحــــلࢫالد رالتعلــــيمࢫالثــــانو اســـــاتࢫي رأكـــــدتࢫجميــــعࢫالد

اتࢫȖعليميــةࢫ اســاتࢫعـنࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫࢭـʏࢫمــدنࢫوإدا رالـسابقةࢫعڴــʄࢫأɸميـةࢫإجــراءࢫالمزʈــدࢫمـنࢫالد ر
 .  ىأخر

  :أȊعادࡧالقيادةࡧכخلاقية -5

اسـات כخلاقيـةࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫأȊعادɸـاࢫوذلـكࢫحـسبࢫ القيـادة تناولـت الۘـܣ الـسابقة رࢫࢫࢫࢫࢫاختلفـتࢫالد
اســةࢫفطــاɲيࢫכدواتࢫالۘــܣࢫتــمࢫاســتخدامɺاࢫلقيــاسࢫ ســاتࢫالقيــادةࢫכخلاقيــة،ࢫوȖعتــفࢫد رمما ) 2020(ر

ـــــݰتࢫالقيـــــادةࢫ اســـــاتࢫاݍݰديثـــــةࢫالۘـــــܣࢫقـــــدمتࢫأȊعـــــاداࢫشـــــاملةࢫللقيـــــادةࢫכخلاقيـــــة،ࢫوقـــــدࢫوܷ مـــــنࢫالد
ً

ر
ʏعادࢫۂȊכخلاقيةࢫمنࢫخلالࢫخمسةࢫأ:  

وســــــ؈ن،ࢫوتفــــــوʈضࢫ: الثقــــــةࢫوالمــــــصداقية -1 ؤوۂــــــʏࢫالوضــــــوح،ࢫوالــــــشفافية،ࢫوالنقــــــدࢫالبنــــــاءࢫبــــــ؈نࢫالمر َّ

وسـ؈نࢫالصلاحيات،ࢫ ؤبحيـثࢫيولـدࢫالثقـةࢫالمتبادلـةࢫفيمـاࢫبيـٔڈم،ࢫوʉـسɺمࢫȊـشɢلࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫتقـديرࢫالمر ِ
ّ

  .لمديرɸمࢫوتقبلࢫأوامره
،ࢫوأداءࢫمـــاࢫعليـــھࢫمـــنࢫواجبـــاتࢫقـــولاࢫ: כمانـــةࢫوטســـتقامة -2 وۂـــʏࢫالـــقامࢫالقائـــدࢫبمـــاࢫلـــھࢫمـــنࢫحقـــو

ً
ق

ْوفعــلا،ࢫوأنࢫʇعــفࢫنفــسھࢫعمــاࢫلــʋسࢫمــنࢫحقــھࢫوأنࢫيجاɸــدɸاࢫعڴــʄࢫفعــلࢫاݍݵ؈ــفࢫواجتنــابࢫ َّْ ْ ً
الــسوءࢫ

  .والشر
وســـ؈نࢫبالعـــدل،ࢫوלنـــصافࢫوعـــدمࢫالتح؈ـــق،ࢫ: العدالـــةࢫوלيثـــار -3 ؤوۂـــʏࢫأنࢫيتعامـــلࢫالقائـــدࢫمـــعࢫالمر ْ

اٮڈمࢫالمɺنيــــة،ࢫوأنࢫيقــــدمࢫالمــــصݏݰةࢫالعامــــةࢫعڴــــʄࢫ اٮڈمࢫالܨݵــــصيةࢫوجــــدا ْوأنࢫيتعامـــلࢫوفقــــاࢫلمɺــــا ْ
ر ر

ً

ْالمصݏݰةࢫاݍݵاصة،ࢫوʈؤثرࢫغ؈فهࢫعڴʄࢫنفسھࢫࢭʏࢫالنفعࢫلھࢫوالدفعࢫعنھ ُ.  
اتࢫسـرعةࢫالبدٱڈـة،ࢫ: اݍݰكمةࢫوالذɠاء -4 روۂʏࢫالمعرفةࢫواݍݵفةࢫالعميقةࢫلدىࢫالقائد،ࢫوامتلاكـھࢫلمɺـا

ةࢫعڴــــــʄࢫمواجɺــــــةࢫومعاݍݨـــــــةࢫالمــــــشكلات،ࢫوحــــــسنࢫالتـــــــصرفࢫ وســــــ؈ن،ࢫوالقـــــــد روفɺــــــمࢫمــــــشاعرࢫالمر ؤ
  .وטختيارࢫࢭʏࢫالمواقفࢫالصعبة

وس؈ن -5 وس؈نࢫوʈضعࢫمعاي؈فࢫمɺن: ؤȖعزʈزࢫالسلوكياتࢫכخلاقيةࢫللمر ؤوۂʏࢫأنࢫيراقبࢫالقائدࢫالمر يةࢫْ
أخلاقيةࢫواܷݰة،ࢫفيعاقـبࢫمـنࢫلـمࢫيلـقمࢫبالـسلوكࢫכخلاࢮـʏࢫࢭـʏࢫالمؤسـسة،ࢫكمـاࢫأنـھࢫيجـبࢫعليـھࢫ

ِأيضاࢫأنࢫيوفرࢫنظامࢫمɢافآتࢫلمنࢫيلقمࢫبالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫ
ّ ْ   ).20-18. ،ࢫص2020فطاɲي،ࢫ(ً

ثانيا 
ً

  الثقةࡧࡩʏࡧالقائد: 

  :ɲشأةࡧمفɺومࡧالثقةࡧࡩʏࡧالقائد -1

زࢫمفɺــومࢫالثقــةࢫوخــصو ࢫ(John Bowlby)صًاࢫالثقــةࢫࢭــʏࢫالقائــدࢫإڲــʄࢫالباحــثࢫوࢫࢫࢫࢫيرجــعࢫالفــضلࢫࢭــʏࢫبــر
ــݳࢫ(Attachment Theory)وɸـوࢫطبʋـبࢫنفـؠۜܣࢫࢭـʏࢫانɢلـفاࢫمــنࢫخـلالࢫإɲـشاءࢫنظرʈـةࢫالتعلـقࢫ ࢫوالۘـܣࢫتوܷ



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ
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ًأنࢫالتعلـقࢫلـھࢫتـأث؈فࢫبيولـوڊʏࢫʇعـدࢫمـنࢫالعوامـلࢫاݍݰاسـمةࢫࢭـʏࢫترسـيخࢫالثقـة،ࢫوإنࢫالثقـةࢫوفقـاࢫلنظرʈـةࢫ َّ َّ

  ).Adams,2004(ࢫطرفࢫآخرࢫالتعلقࢫتمثلࢫحالةࢫالفردࢫالنفسيةࢫتجاه

سࢫ ࢫفـــــا رࢫࢫࢫࢫوʈــــر بـــــأنࢫالثقــــةࢫࢭـــــʏࢫالقائـــــدࢫجــــزءࢫمـــــنࢫالثقـــــةࢫالتنظيميــــة،ࢫوۂـــــʏࢫتمثـــــلࢫتوقعـــــاتࢫ) 2014(ى
سـاتࢫ ࢫإلٕڈـاࢫوالمرتبطـةࢫبالمما رومعتقداتࢫومشاعرࢫإيجابيـةࢫيحملɺـاࢫכفـرادࢫتجـاهࢫالمنظمـةࢫالۘـܣࢫيɴتمـو ن

ʈــــــةࢫالمطبقــــــة،ࢫوالۘـــــــܣࢫيراڤــــــʄࢫفٕڈــــــاࢫטلــــــقامࢫبـــــــالقيم ʈـــــــةࢫروالــــــسلوكياتࢫלدا رࢫכخلاقيــــــةࢫالعامــــــةࢫوלدا
ترࢫ. اݍݵاصــة،ࢫوטبتعــادࢫعــنࢫɠــلࢫمــاࢫيــضرࢫبالمــصاݍݳࢫالمــشفكة ࢫوتــا ركمــاࢫʇــش؈فࢫɠــلࢫمــنࢫɸــو  , Hoy(ي

Tarter,2004 (ࢫعرضــھࢫلتـــصرفاتࢫطـــرفࢫآخـــرࢫلاطمئنانـــھࢫأنࢫךخـــرࢫ َّبأٰڈــاࢫموافقـــةࢫطـــرفࢫࢭـــʏࢫأنࢫيɢـــو ن
  . يتم؈قࢫبالصدقࢫوالموثوقيةࢫوالكفاءةࢫوטنفتاح

  :قائدأɸميةࡧالثقةࡧࡩʏࡧال -2

ࢫࢫࢫȖعــدࢫالثقــةࢫمــنࢫأɸــمࢫالعوامــلࢫالرئʋــسيةࢫالۘــܣࢫتتطلّڈــاࢫقيــادةࢫالمؤســساتࢫɠافــة،ࢫوالتعليميــةࢫعڴــʄࢫ  
ࢫالكيانـــاتࢫالۘــܣࢫȖـــسودɸاࢫ ىوجــھࢫاݍݵــصوص،ࢫنظـــراࢫلمــاࢫتحدثـــھࢫالثقــةࢫمـــنࢫنتــائجࢫإيجابيــةࢫعڴـــʄࢫمــستو ً

أنࢫ) 2014(الثقــةࢫלيجابيـــةࢫفيمـــاࢫبــ؈نࢫالعـــامل؈نࢫأنفـــسɺمࢫوȋيــٔڈمࢫوȋـــ؈نࢫقـــادٮڈم،ࢫكمــاࢫيؤكـــدࢫالـــصق؈فࢫ
ࢫأك؆فࢫنجاحـاࢫوإبـداعاࢫمـنࢫالمؤسـساتࢫالۘـܣࢫ ًالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖسودࢫعلاقْڈاࢫوأɲشطْڈاࢫثقةࢫعاليةࢫتɢو ً ن
سـاٮڈاࢫعڴـʄࢫتــوافرࢫ رتقـلࢫفٕڈـاࢫالثقـة،ࢫولــذلكࢫɠاـنࢫلزامـاࢫعڴــʄࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫأنࢫتحـرصࢫࢭــʏࢫمما

ْ ً

سࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمجتمــعࢫَّالثقـةࢫبــ؈نࢫأطــرافࢫالعلاقــة،ࢫحۘـܢࢫيȘــسۚܢࢫلɺــاࢫتقوʈْڈــاࢫوȖعميقɺــا،ࢫلاسـيماࢫأنࢫالمــ ردا
ڈـــاࢫالمتــــضلعةࢫبمɺمــــةࢫبنـــاءࢫכجيــــال،ࢫلـــذاࢫɠـــاـنࢫمـــنࢫכولوʈــــةࢫمراعــــاةࢫ ࢫأɸـــمࢫمؤســــساتھࢫɠوٰ نتɢـــادࢫتɢــــو

  .توافرɸاࢫواݍݰرصࢫعڴʄࢫȖعزʈزɸاࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫفٕڈاࢫمنࢫɠلࢫالمستوʈات

اٮڈم ديـادࢫتفـاعلɺمࢫوانجـا حࢫالمعنوʈةࢫلدىࢫالمعلم؈نࢫوا فعࢫالر سةࢫࢭʏࢫ زࢫࢫࢫࢫوتؤثرࢫالثقةࢫࢭʏࢫقائدࢫالمد ز ر ،ࢫور
َّبـــأنࢫثقـــةࢫالمعلمـــ؈نࢫبمـــديرɸمࢫȖعـــدࢫقـــضيةࢫأساســـيةࢫلإظɺـــارࢫمعۚـــܢࢫטنتمـــاءࢫ) 2012(وʈؤكـــدࢫالـــشرʈفيࢫ

سࢫ ࢫيمـا ɸمࢫبـأنࢫالقائـدࢫالفبـو ࢫטلقامࢫلـدىࢫفرʈـقࢫالعمـلࢫشـعو سة،ࢫوإنࢫمماࢫيرفعࢫمستو رللمد ير َّى رَّ
ࢫالدقـةࢫوإ اتـھࢫواجْڈاداتـھࢫوʈتحـر ىטلقامࢫכخلاࢮʏࢫوʈتوڎʄࢫالعدالـةࢫوالموضـوعيةࢫࢭـʏࢫقرا بـراءࢫالذمـة،ࢫر

تـــھࢫوســـلوكياتھࢫ ؟ـــۜܣࢫوقرا ركمـــاࢫتؤكـــدࢫأنࢫإنتاجيـــةࢫالمعلـــمࢫمتغ؈ـــفةࢫبـــاختلافࢫمقـــدارࢫثقتـــھࢫبالقائـــدࢫالمد ر َّ

  ).2015الطرʈف،ࢫ(

  : الثقةࡧࡩʏࡧالقائدࡧكأحدࡧأȊعادࡧالثقةࡧالتنظيمية -3

ةࢫوالبــاحث؈نࢫȊــشأنࢫأȊعــادࢫالثقــةࢫالتنظيميــة،ࢫإلاࢫأنࢫ َّࢫࢫࢫࢫȖعــددتࢫواختلفــتࢫوجɺــاتࢫنظــرࢫعلمــاءࢫלدا ر
כدبيـاتࢫركـزتࢫعڴـʄࢫثلاثـةࢫأȊعـادࢫوجـدتࢫقبـولاࢫلـدىࢫأك؆ـفࢫالبـاحث؈ن،ࢫوتـمࢫاعتمادɸـاࢫمـنࢫقبـلࢫمعظـمࢫ

ً

ʏاســـاتࢫوالبحـــوث،ࢫوۂـــ الثقـــةࢫࢭـــʏࢫالمنظمـــة،ࢫوالثقـــةࢫࢭـــʏࢫالقائـــد،ࢫوالثقـــةࢫࢭـــʏࢫالـــزملاء،ࢫ: رالكث؈ـــفࢫمـــنࢫالد
  ). 2017القرɲي،(

ࢫࢫࢫࢫࢫأولا
ً

اتࢫوتوقعـــــاتࢫوۂــــʏࢫمــــاࢫيȘـــــشɢلࢫلــــدىࢫالعــــامل؈نࢫبالمنظمـــــاتࢫمــــنࢫتــــص: الثقــــةࢫࢭــــʏࢫالمنظمـــــة:  رو
ةࢫ ࢫقائمـةࢫعڴـʄࢫالثقـةࢫبأفعـالࢫوأقـوالࢫإدا ةࢫالعلياࢫبالمنظمة،ࢫوالۘܣࢫتɢـو رإيجابيةࢫنحوࢫتصرفاتࢫלدا نر

  (Shockley , Ellis & Winograd,2000)المنظمةࢫ

وســـ؈نࢫباتجـــاهࢫ:الثقـــةࢫبـــالرئʋسࢫالمباشـــر: ًࢫثانيـــا ؤࢫوتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫتلـــكࢫالتوقعـــاتࢫלيجابيـــةࢫالواثقـــةࢫللمر
قًـــــــاࢫللعلاقـــــــاتࢫالمتبادلـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫالطـــــــرف؈ن،ࢫحيـــــــثࢫيكȘـــــــسبࢫالمـــــــشرفࢫثقـــــــةࢫمـــــــشرفɺمࢫࢭـــــــʏࢫالعمـــــــل،ࢫوف
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وسـ؈ن،ࢫ ةࢫوכخـلاقࢫوטنفتـاحࢫعڴـʄࢫالمر وسيھ،ࢫإذاࢫماࢫɠانتࢫتتوافرࢫفيھࢫحقائقࢫالكفاءةࢫواݍݨدا ؤمر رؤ
س،ࢫ(وטɸتمامࢫبمصاݍݰɺمࢫواحتياجاٮڈمࢫودعمɺم،ࢫوالعدالةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعɺمࢫ   ).2014رفا

ࢫࢫࢫࢫࢫثالثـــا
ً

ࢫتلـــكࢫالعلاقـــاتࢫالتعاونيـــةࢫالمتبادلـــةࢫوالموقـــفࢫלيجـــاȌيࢫبـــ؈نࢫכفـــرادࢫࢫوۂـــʏ:الثقـــةࢫبـــالزملاء: 
العـامل؈نࢫمـنࢫحيــثࢫטعتمـادࢫالمتبــادلࢫوטشـفاكࢫࢭـʏࢫכفɢــارࢫوالمعلومـاتࢫوטتــصالاتࢫالمفتوحـةࢫبــ؈نࢫ

  ).2017القرɲي،(جميعࢫכطراف،ࢫوذلكࢫبماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫوالغاياتࢫالمشفكةࢫ

اسةࡧوإجراءاٮڈا   :رمنݤݮࡧالد

اســــةࢫ تبــــاطيࢫلɢونــــھࢫأك؆ــــفࢫملاءمــــةࢫمــــعࢫأســــئلةࢫالد اســــةࢫاݍݰاليــــةࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫט رࢫࢫࢫࢫࢫاتبعــــتࢫالد ر ر
صفࢫالعلاقةࢫب؈نࢫمتغ؈فاٮڈا   .ووأɸدافɺا،ࢫوכɲسبࢫلتحليلࢫو

اسة   :رمجتمعࡧالد

سࢫالثانوʈـــةࢫاݍݰɢوميــــةࢫبمحافظــــةࢫ اســـةࢫمــــنࢫجميـــعࢫمعلــــܣࢫومعلمـــاتࢫالمــــدا ࢫمجتمــــعࢫالد رࢫࢫࢫࢫيتɢـــو ر ن
ع؈نࢫعڴـــʄࢫ) 8249(جـــدة،ࢫوالبـــالغࢫعـــددɸمࢫ زمعلمـــاࢫومعلمـــة،ࢫمـــو ســـة،ࢫوفقـــاࢫللإحـــصائياتࢫ) 274(ً ًمد

ر
ا؟ۜܣࢫ نࢫالمعلم؈نࢫبجدةࢫللعامࢫالد ةࢫشؤ دةࢫعنࢫإدا رالوا ر   ).ɸـ1442-1441(ور

اسة    :رعينةࡧالد

اســةࢫالمــشتملةࢫعڴــʄࢫمقيا؟ـــۜܣࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫوالثقــةࢫࢭــʏࢫالقائــدࢫبطرʈقـــةࢫ ســالࢫأداةࢫالد رࢫࢫࢫࢫࢫتــمࢫإ ر
جـــعࢫ%) 24.2(ومعلمـــةࢫبɴـــسبةࢫمعلمـــاࢫ) 2000(عـــشوائيةࢫلعـــددࢫ رتقرʈبـــاࢫمـــنࢫأفـــرادࢫمجتمـــعࢫالبحـــث،ࢫ ً

  . ࢫاستجابةࢫصاݍݰة439مٔڈاࢫ

اسة   :رأدواتࡧالد

اســــــاتࢫســــــابقةࢫ اســــــةࢫمقياســــــ؈نࢫمــــــنࢫد ؛ࢫفقــــــدࢫتبɴــــــتࢫالد رࢫࢫࢫࢫࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمراجعــــــةࢫכدبࢫالنظــــــر ر ي
اسة،ࢫحسبࢫالتفصيلࢫالتاڲʏ محكمة ࢫالد رࢭʏࢫكلاࢫمتغ؈ف  :ي

أولا
ً

  : متغ؈فࡧالقيادةࡧכخلاقية: 

ࢫإڲـــــʄࢫفطـــــاɲيࢫ     ســـــاتࢫالقيـــــادةࢫכخلاقيـــــةࢫوالـــــذيࢫʇعـــــز اســـــةࢫمقيـــــاسࢫمما ىࢫاعتمـــــدتࢫالد ر ،ࢫ)2020(ر
ࢫɸــذاࢫالمقيــاسࢫمــنࢫ الثقــةࢫوالمــصداقية،ࢫכمانــةࢫوטســتقامة،ࢫالعدالــةࢫ(وۂــʏࢫ) خمــسةࢫأȊعــاد(نوʈتɢــو

اسـةࢫ). وלيثار،ࢫاݍݰكمةࢫوالذɠاء،ࢫȖعزʈزࢫالسلوكياتࢫכخلاقية ࢫɸذاࢫالمقياسࢫمستخدماࢫࢭʏࢫد رولɢو ً ن
اســةࢫاݍݰاليــةࢫمــنࢫخــلالࢫعلم ࢫبــالتحققࢫمــنࢫصــدقھࢫوثباتــھࢫࢭــʏࢫالد ريــةࢫســابقةࢫفقــدࢫاكتفــىࢫالبــاحثو ن

ࢫالتالية   :قالطر

  

  

  

  

  



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ
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  صدقࡧטȖساقࡧالداخڴʏࡧلمقياسࡧالقيادةࡧכخلاقيةࡧ) أ

ࢫ   ) 1(لجدو
ساتࢫالقيادةࢫכخلاقية ࢫلفقراتࢫمقياسࢫمما تباطࢫب؈فسو رمعاملاتࢫا   نر

  البعدࢫاݍݵامس  ࢫالراȊعالبعد  البعدࢫالثالث  البعدࢫالثاɲي  لالبعدࢫכو
تباط  فقرة تباط  فقرة  رט تباط  فقرة  رט تباط  فقرة  رט تباط  فقرة  رט   رט
1  0.841** 7  0.772** 14  0.887** 20  0.772** 24  0.844** 
2  0.851** 8  0.806** 15  0.874** 21  0.832** 25  0.828** 
3  0.861** 9  0.754** 16  0.842** 22  0.857** 26  0.865** 
4  0.860** 10  0.853** 17  0.730** 23  0.870** 27  0.844** 
5  0.838** 11  0.882** 18  0.750**    28  0.857** 
6  0.761** 12  0.847** 19  0.827**    29  0.846** 

    13  0.753**         30  0.855** 
ࢫدلالة ** ىدالࢫإحصائياࢫعندࢫمستو ً 0.01  

تبــاطࢫا ࢫالــسابقࢫأنࢫمعــاملاتࢫا رࢫࢫࢫࢫࢫࢫيبـ؈نࢫاݍݨــدو جـةࢫالɢليــةࢫللبعــدࢫالــذيࢫتɴتــܣࢫإليــھࢫل اتࢫبالد رلعبــا ر
ࢫدلالـــةࢫ ةࢫلɺـــذاࢫالمقيـــاسࢫجميعɺـــاࢫموجبـــةࢫودالـــةࢫإحـــصائياࢫعنـــدࢫمـــستو ىالعبـــا ً ،ࢫوقـــدࢫجـــاءتࢫ)0.01(ر

جـةࢫعاليـةࢫمـنࢫصـدقࢫטȖـساقࢫالـداخڴʏࢫ تباطࢫبقيمࢫعاليـةࢫممـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫتـوافرࢫد رقيمࢫمعاملاتࢫט ر
ساتࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫعندࢫتطبيقھࢫع سࢫالثانوʈةࢫبمحافظةࢫجدةرلمقياسࢫمما   .رڴʄࢫقياداتࢫالمدا

سࡧالثانوʈةࡧبجدةࡧ) ب   رالصدقࡧالبناǿيࡧلمقياسࡧالقيادةࡧכخلاقيةࡧلدىࡧقياداتࡧالمدا

جـــةࢫ تبـــاطࢫبـــ؈نࢫالد رࢫࢫࢫࢫࢫࢫتـــمࢫالتحقـــقࢫمـــنࢫالـــصدقࢫالبنـــاǿيࢫللمقيـــاسࢫمـــنࢫخـــلالࢫإيجـــادࢫمعـــاملاتࢫט ر
ݳࢫنتائجɺاࢫاݍݨد ࢫالتاڲʏالɢليةࢫلɢلࢫȊعدࢫوالمجموعࢫالكڴʏࢫللمقياس،ࢫوʈوܷ   :لو

ࢫ    ) 2(لجدو
جـــةࢫالɢليـــةࢫلمقيـــاسࢫالقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫلـــدىࢫقيـــاداتࢫ  جـــاتࢫכȊعـــادࢫوالد تبـــاطࢫبـــ؈نࢫد رمعـــاملاتࢫט ر ر

سࢫالثانوʈةࢫبمحافظةࢫجدة   رالمدا
تباط  כȊعاد  م   رمعاملࢫט
 **0.917  الثقةࢫوالمصداقية: لالبعدࢫכو  1
 **0.942  כمانةࢫوטستقامة: البعدࢫالثاɲي  2
 **0.946  العدالةࢫوלيثار: ࢫالثالثالبعد  3
 **0.870  اݍݰكمةࢫوالذɠاء: البعدࢫالراȊع  4

 **Ȗ  0.914عزʈزࢫالسلوكياتࢫכخلاقية: البعدࢫاݍݵامس  5
ࢫدلالة     ** ىدالࢫإحصائياࢫعندࢫمستو ً) 0.01(  

ࢫمٔڈــــــاࢫ تبـــــاطࢫللأȊعـــــادࢫاݍݵمـــــسةࢫالۘـــــܣࢫيتɢـــــو ࢫالـــــسابقࢫأنࢫقـــــيمࢫمعـــــاملاتࢫט نࢫࢫࢫࢫيȘبـــــ؈نࢫمـــــنࢫاݍݨـــــدو رل
ّ

،ࢫوɠانــــــتࢫ)0.946 – 0.870(يــــــاسࢫوالمجمــــــوعࢫالكڴــــــʏࢫجــــــاءتࢫقــــــيمࢫمرتفعــــــةࢫحيــــــثࢫتراوحــــــتࢫبــــــ؈نࢫالمق
ࢫدلالـةࢫ ىجميعɺاࢫدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستو جـةࢫعاليـةࢫمـنࢫالـصدقࢫ)0.01(ً ر،ࢫممـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫتـوافرࢫد

سࢫالثانوʈةࢫبمحافظةࢫجدة   . رالبناǿيࢫلمقياسࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫعندࢫتطبيقھࢫعڴʄࢫقياداتࢫالمدا
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ثانيا
ً

   الثقةࡧࡩʏࡧالقائدمتغ؈فࡧ: 

ࢫ اســـــةࢫعڴـــــʄࢫاݍݨـــــزءࢫاݍݵـــــاصࢫبالثقـــــةࢫࢭـــــʏࢫالقائـــــدࢫمـــــنࢫالمقيـــــاسࢫالـــــذيࢫأعـــــدهࢫɸـــــو يࢫࢫࢫࢫࢫاعتمـــــدتࢫالد ر
انࢫ اتࢫتقـʋسࢫȊعـدࢫالثقـةࢫ،)Hoy, Tschannen-Moran, 2003(روȖشان؈نࢫمو ࢫمـنࢫثمـانࢫعبـا رࢫوʈتɢو ن

ࢫبــالتحق اســاتࢫمحكمــةࢫفقــدࢫاكتفــىࢫالبــاحثو ࢫالمقيــاسࢫمــستخدمࢫســابقاࢫࢭــʏࢫد نࢭــʏࢫالقائــد،ࢫولɢــو رن
قࢫً

ʏاسةࢫاݍݰاليةࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴ   :رمنࢫصدقھࢫوثباتھࢫࢭʏࢫالد

  :صدقࡧטȖساقࡧالداخڴʏࡧلمقياسࡧالثقةࡧࡩʏࡧالقائد) أ

جـــــةࢫالɢليـــــة،ࢫكمـــــاࢫ ةࢫوالد جـــــاتࢫɠـــــلࢫعبـــــا ࢫبـــــ؈نࢫد تبـــــاطࢫب؈فســـــو رࢫتـــــمࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫحـــــسابࢫمعامـــــلࢫا ر ر نر
ʏࢫالتاڲ ݰɺاࢫاݍݨدو   :ليوܷ

ࢫ    ): 3(لجدو
ج ةࢫوالد جاتࢫɠلࢫعبا ࢫب؈نࢫد تباطࢫب؈فسو رمعاملاتࢫا ر ر   ةࢫالɢليةࢫنر

تباط     رفقراتࢫالمقياسࢫومعاملاتࢫט

  8  7  6  5  4  3  2 1  الفقرات

تباط   **0.674  **0.797  **0.641  **0.760  **0.830  **0.830  **0.735 **0.810  رمعاملࢫט

ࢫدلالة** ىدالࢫإحصائياࢫعندࢫمستو ً 0.01  

جةࢫالɢليـةࢫلمق اتࢫبالد تباطࢫالعبا ࢫأعلاهࢫأنࢫمعاملاتࢫا رࢫࢫࢫࢫيȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدو ر ر يـاسࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫالقائـدࢫل
ࢫدلالـــةࢫ ىجميعɺـــاࢫدالـــةࢫإحـــصائياࢫعنـــدࢫمـــستو تبـــاطࢫقـــيمࢫ)0.01(ً ر،ࢫوجـــاءتࢫجميـــعࢫقـــيمࢫمعـــاملاتࢫט

جةࢫعاليةࢫمنࢫصدقࢫטȖساقࢫالداخڴʏࢫلمقياسࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائـدࢫعنـدࢫ رعالية،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫتوافرࢫد
سࢫالثانوʈةࢫبمحافظةࢫجدة   .رتطبيقھࢫࢭʏࢫالمدا

 :ࡧوالثقةࡧࡩʏࡧالقائدثباتࡧمقيا؟ۜܣࡧالقيادةࡧכخلاقية

ࢫࢫࢫࢫتـــمࢫالتأكـــدࢫمـــنࢫثبـــاتࢫمقيـــاسࢫالقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫومقيـــاسࢫالثقـــةࢫࢭـــʏࢫالقائـــدࢫباســـتخدامࢫحـــسابࢫ
ʏࢫالتاڲ نباخ،ࢫكماࢫيظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدو لمعاملࢫألفاࢫكر   :و

ࢫ   )4(لجدو
نباخࢫللأȊعادࢫࢭʏࢫكلاࢫالمقياس؈نࢫࢫ   وࢫمعاملاتࢫثباتࢫألفاࢫكر

ات  البعد  المقياس   معاملࢫالثبات  رعددࢫالعبا
  0.91  6  الثقةࢫوالمصداقية
  0.91  7  כمانةࢫوטستقامة

  0.90  6  العدالةࢫوלيثار
  0.85  4  اݍݰكمةࢫوالذɠاء

  Ȗ  7  0.93عزʈزࢫالسلوكياتࢫכخلاقية

  يادةࢫכخلاقيةالق

  0.98  30  المجموعࢫالكڴʏࢫلأȊعادࢫالقيادة
ࢫالمقياسࢫ  الثقةࢫࢭʏࢫالقائد نالمجموعࢫالكڴʏࢫɠو

ࢫأȊعادࢫداخلية   نبدو
8  0.89  



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ
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ࢫالتــاڲʏࢫأنࢫقـيمࢫمعــاملاتࢫالثبـاتࢫلأȊعــادࢫالمقياسـ؈نࢫجــاءتࢫبقـيمࢫعاليــة،ࢫ                 ليتـܸݳࢫمــنࢫاݍݨـدو
ࢫ٭ڈا    .قوȖش؈فࢫɸذهࢫالقيمࢫإڲʄࢫصلاحيةࢫالمقياس؈نࢫوإمɢانيةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫنتائجɺاࢫوالوثو

  :כساليبࡧלحصائيةࡧالمستخدمة

ًوفقـــاࢫللأســاليبࢫלحـــصائيةࢫواســتخراجࢫالنتــائجࢫ) SPSS(ࢫࢫࢫࢫتــمࢫتحليــلࢫالبيانـــاتࢫباســتخدامࢫبرنـــامجࢫ

جـــةࢫ جـــةࢫטســـتجابةࢫبحيـــثࢫʇعطـــىࢫالد رالمناســـبة،ࢫكمـــاࢫتـــمࢫتحديـــدࢫد أوافـــقࢫȊـــشدة،ࢫ: للاســـتجابة) 5(ر
جــــــةࢫ جــــــةࢫ: للاســــــتجابة) 4(روالد جــــــةࢫ: للاســــــتجابة) 3(رأوافــــــق،ࢫوالد لاࢫ: للاســــــتجابة) 2(رمحايــــــد،ࢫوالد

جــةࢫ دىࢫأصــبحࢫلــديناࢫالفئـــاتࢫلاࢫأوافــقࢫȊــشدة،ࢫومـــنࢫخــلالࢫمعادلــةࢫالمــ: للاســتجابة) 1(رأوافــق،ࢫوالد
جةࢫموافقةࢫ1.8ࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫ1منࢫ: التالية ࢫتمثلࢫ2.6ࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫ1.8،ࢫمنࢫ)ًضعيفةࢫجدا(رࢫتمثلࢫد

جــــــــةࢫ جــــــــةࢫموافقــــــــةࢫبد رد جــــــــةࢫ3.4ࢫإڲــــــــʄࢫأقــــــــلࢫمــــــــنࢫ2.6،ࢫمــــــــنࢫ)ضــــــــعيفة(ر جــــــــةࢫموافقــــــــةࢫبد رࢫتمثــــــــلࢫد ر
جــةࢫ4.2ࢫإڲــʄࢫأقــلࢫمــنࢫ3.4،ࢫمــنࢫ)متوســطة( جــةࢫموافقــةࢫبد رࢫتمثــلࢫد ࢫتمثـــلࢫ5ࢫإڲــʄࢫ4.2،ࢫمــنࢫ)عاليــة(ر

جةࢫموافقةࢫ   ).ًعاليةࢫجدا(رد

اسةࡧومناقشْڈا    :رنتائجࡧالد

اسࢫ: والـــذيࡧنـــصھ: لالنتـــائجࡧالمتعلقـــةࡧبالـــسؤالࡧכو ســـةࢫقيـــاداتࢫالمـــد جـــةࢫمما رمـــاࢫد ر ر
وللإجابــةࢫعڴـʄࢫɸــذاࢫ الثانوʈـةࢫبمحافظـةࢫجــدةࢫللقيـادةࢫכخلاقيــةࢫمـنࢫوجɺــةࢫنظـرࢫالمعلمــ؈نࢫوالمعلمـات؟

اتࢫمقيـــاسࢫالقيـــادةࢫالــسؤال،ࢫفقـــدࢫتــمࢫحـــسابࢫالمتوســطاتࢫاݍݰـــساب ʈـــةࢫلعبــا ريةࢫوטنحرافــاتࢫالمعيا ر
ʏכخلاقية،ࢫكماࢫيڴ:  

سةࡧأȊعادࡧالقيادةࡧכخلاقيةࡧȊشɢلࡧمجمل- 1   :رعرضࡧنȘيجةࡧمما

ࢫ   ) 5(لجدو

اسࢫالثانوʈــةࢫبمحافظــةࢫ سـةࢫقيــاداتࢫالمــد جــةࢫمما ʈــةࢫلد رالمتوسـطاتࢫاݍݰــسابيةࢫوטنحرافــاتࢫالمعيا ر ر ر
  جدةࢫلأȊعادࢫالقيادةࢫכخلاقية

توسطࢫالم  البعد
  اݍݰساȌي

انحرافࢫ
  يمعيار

رتبةࢫ
ة   رالعبا

جةࢫ رد
سة   رالمما

  عالية  ---  0.823  4.12  ࢫالثقةࢫوالمصداقية:لالبعدࢫכو

  ًعاليةࡧجدا  ---  0.723  4.24  כمانةࢫوטستقامة: البعدࢫالثاɲي

  عالية  ---  0.813  4.06  العدالةࢫوלيثار: البعدࢫالثالث

  عالية  ---  0.735  4.14  اݍݰكمةࢫوالذɠاء: البعدࢫالراȊع

  عالية  ---  Ȗ  4.15  0.747عزʈزࢫالسلوكيات: البعدࢫاݍݵامس

  عالية  ---  0.708  4.14  المجموعࢫالكڴʏࢫللأȊعاد

اسࢫالثانوʈـةࢫبمحافظـةࢫجـدةࢫللقيـادةࢫ                 سةࢫقيـاداتࢫالمـد ࢫالسابقࢫأنࢫمما ريȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدو ر َّ ل
جــــــةࢫ ࢫ4.14والمعلمــــــاتࢫوȋمتوســـــــطࢫعـــــــامࢫمــــــنࢫوجɺـــــــةࢫنظــــــرࢫالمعلمـــــــ؈نࢫ) عاليـــــــة(رכخلاقيــــــةࢫجـــــــاءتࢫبد

ࢫ ࢫ0.70يوانحــــرافࢫمعيــــار لࢫوۂـــــʏࢫقيمــــةࢫمنخفــــضةࢫممـــــاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫتجـــــاɲسࢫاســــتجاباتࢫالعينــــةࢫحـــــو
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سةࢫقادٮڈمࢫللقيادةࢫכخلاقية،ࢫوʈأȖيࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫب؈نࢫכȊعـادࢫ جـةࢫ) כمانـةࢫوטسـتقامة(رمما ربد
ســــةࢫ اݍݰكمــــةࢫ(ُ،ࢫثــــمࢫȊعــــدࢫ)כخلاقيــــةȖعزʈــــزࢫالــــسلوكياتࢫ(ُ،ࢫيليــــھࢫࢭــــʏࢫالفتʋــــبࢫȊعــــدࢫ)ًعاليــــةࢫجــــدا(رمما

وجميعɺـاࢫ) العدالـةࢫوלيثـار(ُ،ࢫوࢭـʏࢫالفتʋـبࢫכخ؈ـفࢫجـاءࢫȊعـدࢫ)الثقـةࢫوالمـصداقية(ُ،ࢫيليھࢫȊعـدࢫ)والذɠاء
ســــةࢫ جــــةࢫمما ربد اسࢫالثانوʈــــةࢫ). عاليــــة(ر ســــةࢫقيــــاداتࢫالمــــد روممــــاࢫيفــــسرࢫɸــــذهࢫالنȘيجــــةࢫالعاليــــةࢫلمما ر

ࢫلمجتمــ ڈمࢫيɴتمــو عࢫمــسلمࢫيرفــعࢫمــنࢫشــأنࢫכخــلاقࢫوʈؤكــدࢫنبمحافظــةࢫجــدةࢫللقيــادةࢫכخلاقيــة،ࢫɠــوٰ
ࢫأɸميــةࢫ نعڴـʄࢫالتحڴــʏࢫ٭ڈــاࢫخـصوصاࢫلمــنࢫɠـاـنࢫࢭـʏࢫموقــعࢫالقيــادةࢫوالتـأث؈ف،ࢫممــاࢫجعــلࢫالقيـاداتࢫيــدرɠو ً

ࢫالفاعلࢫلɺاࢫࢭʏࢫمؤسساٮڈمࢫالفبوʈة،ࢫمماࢫقدࢫينعكسࢫإيجابـاࢫعڴـʄࢫ سةࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫوالدو ًمما ر ر
ࢫالمعلم؈نࢫوالم ʈة،ࢫوعڴʄࢫشعو رأدا٬ڈمࢫللمɺامࢫלدا علماتࢫبذلكࢫכثرࢫכخلاࢮʏࢫللقيادة،ࢫكماࢫقدࢫȖش؈فࢫر

ســيةࢫࢭــʏࢫȖعلــيمࢫجــدةࢫبجانــبࢫ رɸــذهࢫالنȘيجــةࢫإڲــʄࢫاɸتمــامࢫالقــائم؈نࢫعڴــʄࢫعمليــةࢫاختيــارࢫالقيــاداتࢫالمد
س اســةࢫمــعࢫ. رכخــلاقࢫوالقــيمࢫࢭــʏࢫمــنࢫيــتمࢫترشــيحɺمࢫلقيــادةࢫالمــدا روࢭــʏࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫتتفــقࢫɸــذهࢫالد

اســـاتࢫالـــسابقةࢫالۘـــܣࢫنفـــذتࢫࢭـــʏࢫمـــدنࢫمختل ســـةࢫالقيـــادةࢫرالد تࢫإڲـــʄࢫأنࢫمما رفـــةࢫمـــنࢫالمملكـــة،ࢫوأشـــا َّر

Ȝيࢫ اســــــةࢫاݍݰــــــا جــــــةࢫعاليــــــة،ࢫكد سࢫɠانــــــتࢫبد رכخلاقيــــــةࢫلــــــدىࢫقيــــــاداتࢫالمــــــدا ر ر ،ࢫأبــــــوࢫناصــــــرࢫ)2019(ر
ࢫ)2020(،ࢫوالمخلاࢭـــــʏࢫوإبـــــراɸيمࢫ)2020(،ࢫوالزɸراɲــــيࢫ)2021( ،ࢫبـــــاداودࢫوالزɸراɲـــــيࢫ)2020(ي،ࢫوالــــشɺر
ࢫ)2018( ادكةࢫوالمط؈ف ي،ࢫود اسـةࢫالعرʈفـانࢫ،ࢫوكذلكࢫمتفقةࢫ)2017(ر اساتࢫخارجࢫالمملكةࢫكد رمعࢫد ر
سࢫدولـــةࢫالɢوʈــــت،ࢫواݍݰȎـــسيةࢫ) 2021( اســــةࢫ. ࢭــــʏࢫدولـــةࢫعمــــان) 2009(رࢭـــʏࢫمــــدا ربʋنمـــاࢫتختلــــفࢫمـــعࢫد

ɸانࢫوسيليكࢫ سࢫللقيادةࢫכخلاقية)2011(رتو سةࢫقادةࢫالمدا ࢫمما ر،ࢫالۘܣࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫتدɲيࢫمستو ر   .ى

ࡧمنࡧالقيادةࡧכخلاقية-2 سةࡧالبعدࡧכو لعرضࡧنȘيجةࡧمما   الثقةࡧوالمصداقية: ر

ࢫ   ) 6(لجدو
اسࢫالثانوʈــةࢫبمحافظــةࢫ سـةࢫقيــاداتࢫالمــد جــةࢫمما ʈــةࢫلد رالمتوسـطاتࢫاݍݰــسابيةࢫوטنحرافــاتࢫالمعيا ر ر ر

  الثقةࢫوالمصداقية: لجدةࢫللبعدࢫכو
ات  البعد المتوسطࢫ  رالعبا

  اݍݰساȌي
انحرافࢫ

  يمعيار
رتبةࢫ
ة   رالعبا

جةࢫ رد
سة   رالمما

ࢫالقائدࢫالصدقࢫقولاࢫوفعلايت حر
ً ً

  ًعاليةࢫجدا  1  0.918  4.33  ى

ࢫقدوةࢫللمعلم؈ن   ًعاليةࢫجدا  2  0.860  4.32  نيحرصࢫعڴʄࢫأنࢫيɢو

  ًعاليةࢫجدا  3  0.890  4.23  يتصفࢫبȘبادلࢫالثقةࢫمعࢫالمعلم؈ن

  ًعاليةࢫجدا  4  0.947  4.20  يفيࢫالقائدࢫبوعودهࢫمعࢫالمعلم؈ن
كࢫالفرʈقࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقرار   عالية  5  1.071  3.93  رʇشا

  عالية  ʇ  3.71  1.209  6عففࢫالقائدࢫبأخطائھࢫ

כو
دࢫ

بع
ࢫال

ࢫ
ل  :

ية
اق

صد
والم

ةࢫ
ثق

ال
  

  عالية  ---  0.823  4.12  لالمجموعࡧالكڴʏࡧللبعدࡧכو

ࢫ                ࢫالبعدࢫכو ليتܸݳࢫمنࢫجدو اتࢫالمتعلقـةࢫبـصدقࢫالقائـدࢫࢭـʏࢫ) الثقةࢫوالمـصداقية(ل رأنࢫالعبـا
ࢫقـدوةࢫحـسنةࢫللمعلمـ؈ ســةࢫنأقوالـھࢫوأفعالـھ،ࢫوحرصـھࢫعڴـʄࢫأنࢫيɢـو جـةࢫمما تࢫالفتʋـبࢫبد رن،ࢫتـصد ر ر

ًعاليــــةࢫجــــدا،ࢫوɸــــذاࢫʇــــش؈فࢫإڲــــʄࢫمــــاࢫيتم؈ــــقࢫبــــھࢫالقيــــاداتࢫمــــنࢫטلــــقامࢫبالــــصدقࢫوالموثوقيــــة،ࢫوأٰڈــــاࢫمــــنࢫ

כسسࢫاݍݨوɸرʈةࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫטستغناءࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالقيادية،ࢫبʋنماࢫجاءࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫ
ةࢫالمتعلقةࢫباعفافࢫالقائـدࢫب جـةࢫعاليـة؛ࢫإلاࢫأنࢫذلـكࢫرɸذاࢫالبعدࢫالعبا غـمࢫأٰڈـاࢫجـاءتࢫبد رأخطائـھ،ࢫو ر



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ
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ســـــيةࢫمزʈـــــداࢫمـــــنࢫالـــــܨݨاعةࢫכخلاقيـــــةࢫتمكـــــٔڈمࢫمـــــنࢫטعـــــفافࢫوتحمـــــلࢫ ًيتطلـــــبࢫمـــــنࢫالقيـــــاداتࢫالمد
ر

ليةࢫࢭʏࢫح؈نࢫحـدوثࢫأخطـاءࢫمـنࢫطـرفɺم سـةࢫ. والمسؤ جـةࢫالعاليـةࢫلمما روتتفـقࢫالنȘيجـةࢫاݍݰاليـةࢫࢭـʏࢫالد ر
سࢫالثانوʈـــةࢫللقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫࢭـــ اســـاتࢫرقيـــاداتࢫالمـــدا رʏࢫȊعـــدࢫالثقـــةࢫوالمـــصداقية،ࢫمـــعࢫعـــددࢫمـــنࢫالد

اســــةࢫأبـــوࢫناصــــرࢫ ࢫ)2020(،ࢫوالمخلاࢭــــʏࢫوإبـــراɸيمࢫ)2020(،ࢫوالزɸراɲـــيࢫ)2021(رالـــسابقةࢫكد ي،ࢫوالــــشɺر
ࢫالقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫ)2020( ســـو سࢫࢭــــʏࢫعــــددࢫمـــنࢫمــــدنࢫالمملكــــةࢫيما ن،ࢫالۘـــܣࢫأظɺــــرتࢫأنࢫقــــادةࢫالمـــدا ر ر َّ

جـــةࢫعاليـــة،ࢫومٔڈـــاࢫالبعـــدࢫ ࢫالقائـــدࢫيتـــصفࢫربأȊعادɸــاࢫالمختلفـــةࢫبد نالمتعلـــقࢫبالثقـــةࢫوالمـــصداقية،ࢫوɠـــو
  .  بالصدقࢫࢭʏࢫȖعاملھࢫمعࢫالمعلم؈نࢫوجميعࢫمɴسوȌيࢫالمؤسسةࢫالتعليمية

سةࡧالبعدࡧالثاɲيࡧمنࡧالقيادةࡧכخلاقية-3   כمانةࢫوטستقامة: رعرضࡧنȘيجةࡧمما

ࢫ   ) 7(لجدو
اسࢫالثانوʈــةࢫبمحافظــةࢫ سـةࢫقيــاداتࢫالمــد جــةࢫمما ʈــةࢫلد رالمتوسـطاتࢫاݍݰــسابيةࢫوטنحرافــاتࢫالمعيا ر ر ر

  כمانةࢫوטستقامة: جدةࢫللبعدࢫالثاɲي
ات  البعد المتوسطࢫ  رالعبا

  اݍݰساȌي
انحرافࢫ

  يمعيار
رتبةࢫ
ة   رالعبا

جةࢫ رد
سة   رالمما

  ًعاليةࢫجدا  1  0.795  4.45  الماليةࢫيتصفࢫبالأمانةࢫوال؇قاɸةࢫ
  ًعاليةࢫجدا  2  0.900  4.30  يحفظࢫالقائدࢫأسرارࢫالعملࢫ

ࢫךخرʈن   ًعاليةࢫجدا  3  0.836  4.29  قيلقمࢫبالمحافظةࢫعڴʄࢫحقو

  ًعاليةࢫجدا  4  0.842  4.26  يحرصࢫعڴʄࢫטنجازࢫبجودةࢫعالية
يراڤــــــــــʏࢫالقائــــــــــدࢫأخلاقيــــــــــةࢫالوســــــــــائلࢫعنــــــــــدࢫ

  تحقيقࢫכɸدافࢫ
  ًعاليةࢫجدا  5  0.814  4.22

يȎتعــــدࢫالقائــــدࢫعــــنࢫاســــتغلالࢫالعــــامل؈نࢫࢭــــʏࢫ
  أعمالھࢫالܨݵصية

  عالية  6  0.983  4.15

يقــــــــــــــــومࢫالقائــــــــــــــــدࢫبتقيــــــــــــــــيمࢫأداءࢫالمعلمـــــــــــــــــ؈نࢫ
ࢫتح؈قࢫ   نبموضوعيةࢫودو

مة  عالية  7  1.074  4.05
قا

ست
ט

ࢫو
نة

כما
يࢫ

ɲثا
ࢫال

عد
الب

ࢫࢫࢫ
ࢫࢫ

  
  ًعاليةࡧجدا  ---  0.723  4.24  المجموعࡧالكڴʏࡧللبعدࡧالثاɲي

ࢫاݍݵــاصࢫبالبعــدࢫالثــاɲيࢫ جاتࢫכعڴــʄࢫتتعلــقࢫ)نــةࢫوטســتقامةכما(ليظɺــرࢫاݍݨــدو ر،ࢫأنࢫالــد
اتࢫتصفࢫأمانةࢫالقائدࢫونزاɸتھࢫالمالية،ࢫومحافظتھࢫعڴʄࢫأسرارࢫالعمل،ࢫوɸـوࢫمـاࢫيمكـنࢫتفـس؈فهࢫ رȊعبا
ࢫنظاميــــا،ࢫ ةࢫالفــــسادࢫالمــــاڲʏࢫوלدار ًبمــــاࢫيدركــــھࢫالقــــادةࢫمــــنࢫوجــــوبࢫتأديــــةࢫכمانــــةࢫشــــرعيا،ࢫوخطــــو يً ر

ةࢫטلـــــقامࢫبـــــاللوائحࢫالمنظمـــــةࢫلɺـــــذهࢫاݍݨوا نـــــبࢫاݍݰـــــساسة،ࢫوقـــــدࢫʇـــــش؈فࢫإڲـــــʄࢫصـــــرامةࢫכنظمـــــةࢫوروضــــر
ةࢫ ةࢫȖعلـــيمࢫجــدة،ࢫوقــدࢫɠانــتࢫالعبـــا رالمتعلقــةࢫ٭ڈــا،ࢫوجديــةࢫاݍݨɺــاتࢫالمعنيـــةࢫبالرقابــةࢫوالمتاȊعــةࢫࢭــʏࢫإدا ر
ࢫتح؈ـــق،ࢫوɸــــذهࢫ جـــةࢫࢭــــʏࢫɸـــذاࢫالبعـــدࢫتتعلــــقࢫبتقيـــيمࢫالقائـــدࢫلأداءࢫالمعلمــــ؈نࢫبموضـــوعيةࢫودو نכقـــلࢫد ر

جــــــةࢫعاليــــــة؛ࢫتمثــــــلࢫد غــــــمࢫحــــــصولɺاࢫعڴــــــʄࢫد ســــــةࢫ رالمما ر ًائمــــــاࢫنقطــــــةࢫخــــــلافࢫبــــــ؈نࢫالقــــــادةࢫوالمعلمــــــ؈نࢫر

ݍݰـــساسيةࢫعمليـــةࢫتقـــوʈمࢫכداءࢫالـــوظيفي،ࢫوقـــدࢫȖـــش؈فࢫɸـــذهࢫالنȘيجـــةࢫلإشـــɢاليةࢫȊـــسيطةࢫࢭـــʏࢫوســـائلࢫ
ࢫالتنظيــܣࢫأوࢫالتطبيقــي وتتفــقࢫالنȘيجــةࢫاݍݰاليــةࢫࢭـــʏࢫ. ىالتقيــيمࢫوآلياتــھࢫتحتــاجࢫلمعاݍݨــةࢫعڴــʄࢫالمــستو

سࢫللقيـــادةࢫכ ســـةࢫقيـــاداتࢫالمـــدا جـــةࢫالعاليـــةࢫلمما رالد ر ُخلاقيـــةࢫومٔڈـــاࢫȊعـــدࢫכمانـــةࢫوטســـتقامة،ࢫمـــعࢫر

جــةࢫ اسـاتࢫالـسابقةࢫالۘـܣࢫأظɺـرتࢫأنࢫالقائـدࢫيتــصفࢫبالأمانـةࢫࢭـʏࢫȖعاملـھࢫمـعࢫالمعلمـ؈نࢫبد رغالبيـةࢫالد َّر

Ȝيࢫ اسةࢫاݍݰا رعالية،ࢫكد ࢫ)2018(،ࢫباداودࢫوالزɸراɲيࢫ)2019(ر ادكةࢫوالمط؈ف ي،ࢫود   ).2017(ر



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، )4(زء ، الج)190: (العدد

 

 

317 

سةࡧالبعدࡧالثالثࡧمنࡧالقيادةࡧכ-4   כمانةࢫوטستقامة: خلاقيةرعرضࡧنȘيجةࡧمما

ࢫ   ) 8(لجدو
اسࢫالثانوʈــةࢫبمحافظــةࢫ سـةࢫقيــاداتࢫالمــد جــةࢫمما ʈــةࢫلد رالمتوسـطاتࢫاݍݰــسابيةࢫوטنحرافــاتࢫالمعيا ر ر ر

  العدالةࢫوלيثار: جدةࢫللبعدࢫالثالث
ات  البعد المتوسطࢫ  رالعبا

  اݍݰساȌي
انحرافࢫ

  يمعيار
رتبةࢫ
ة   رالعبا

جةࢫ رد
سة   رالمما

  ًعاليةࢫجدا  1  0.803  4.37  يقدرࢫالقائدࢫجɺودࢫالمعلم؈نࢫالمتم؈قين

  عالية  2  0.961  4.15  يقدمࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫعڴʄࢫاݍݵاصة
ات   عالية  3  0.925  4.04  ريمنعࢫتأث؈فࢫالعلاقاتࢫعڴʄࢫالقرا

  عالية  4  0.944  4.01  ٱڈتمࢫالقائدࢫبمصاݍݳࢫالموظف؈نࢫ
عࢫالقائدࢫالمɺامࢫȊعدلࢫب؈نࢫالم   عالية  5  1.101  3.94  علم؈نࢫزيو

  عالية  6  1.103  3.83  يتعاملࢫالقائدࢫمعࢫالمعلم؈نࢫبحيادية
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  عالية  ---  0.813  4.06  المجموعࡧالكڴʏࡧللبعدࡧالثالث
ࢫأعلاهࢫࢭʏࢫماࢫيتعلقࢫبالبعدࢫالثالثࢫ ةࢫ) العدالـةࢫوלيثـار(لوʉش؈فࢫاݍݨدو جـةࢫכعڴـʄࢫɠانـتࢫلعبـا رأنࢫالد ر

ࢫتقــــــديرࢫالقائــــــدࢫݍݨɺــــــودࢫالمعلمــــــ؈ نࢫالمتم؈ــــــقين،ࢫتلٕڈــــــاࢫعنايــــــةࢫالقائــــــدࢫبالمــــــصݏݰةࢫالعامــــــةࢫللعمــــــلࢫلحــــــو
ࢫبتقديرࢫجɺودࢫ نوتقديمɺاࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫاݍݵاصة،ࢫوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫبأنࢫالقياداتࢫعادةࢫماࢫٱڈتمو
ســــــɺم،ࢫوحــــــصولɺاࢫعڴــــــʄࢫȊعــــــضࢫاݍݨــــــوائزࢫ ࢫســــــȎباࢫࢭــــــʏࢫتم؈ــــــقࢫمدا رالمعلمــــــ؈نࢫالمتم؈ــــــقينࢫلأٰڈــــــمࢫســــــيɢونو ً ن

ࢫࢭـــʏࢫȊعــــضࢫالمنافــــساتࢫ عڴـــʄࢫمختلــــفࢫالمـــستوʈات،ࢫوࢭــــʏࢫالمرتبــــةࢫכخ؈ـــفةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫزالتقديرʈـــة،ࢫأوࢫالفــــو
ࢫ ةࢫالقائـــدࢫعڴـــʄࢫالتعامـــلࢫبحياديـــةࢫمـــعࢫالمعلمـــ؈ن،ࢫوɸـــذاࢫطبيڥـــʏࢫɠـــو ةࢫتـــصفࢫقـــد نالبعـــدࢫجـــاءتࢫعبـــا ر ر
اݍݰياديـــــةࢫمـــــنࢫالقـــــضاياࢫالۘـــــܣࢫيـــــصعبࢫטتفـــــاقࢫعلٕڈـــــا،ࢫوɸـــــذاࢫيتطلـــــبࢫاɸتمـــــامࢫاك؆ـــــفࢫمـــــنࢫالقيـــــاداتࢫ

ســيةࢫبتوضـــيحࢫمعـــاي؈فࢫالعمـــلࢫوأســـسࢫالتعامـــلࢫبـــ؈نࢫا لقيـــادةࢫوأعـــضاءࢫالفرʈـــقࢫلݏݰـــدࢫمـــنࢫفجـــوةࢫرالمد
ࢫȊعـــدمࢫحياديـــةࢫالقـــادة اســــاتࢫ. رالـــشعو اســــةࢫاݍݰاليـــةࢫمـــعࢫغالبيـــةࢫالد روࢭــــʏࢫɸـــذهࢫالنȘيجـــةࢫتتفـــقࢫالد ر

اسةࢫالعرʈفانࢫ   ).2019(،ࢫوالقرɲيࢫ)2019(،ࢫوذاكرࢫ)2020(،ࢫآلࢫكردمࢫ)2021(رالسابقةࢫومٔڈاࢫد

سةࡧالبعدࡧالراȊعࡧمنࡧالقيادةࡧכخلاقية-5   ݍݰكمةࢫوالذɠاءا: رعرضࡧنȘيجةࡧمما

ࢫ   ) 9(لجدو
اسࢫالثانوʈــةࢫبمحافظــةࢫ ســةࢫقيـاداتࢫالمــد جــةࢫمما ʈـةࢫلد رالمتوسـطاتࢫاݍݰــسابيةࢫوטنحرافــاتࢫالمعيا ر ر ر

  اݍݰكمةࢫوالذɠاء: جدةࢫللبعدࢫالراȊع
ات  البعد المتوسطࢫ  رالعبا

  اݍݰساȌي
انحرافࢫ

  يمعيار
رتبةࢫ
ة   رالعبا

جةࢫ رد
سة   رالمما

  عالية  1  0.840  4.18  انفعالاتࢫالمعلم؈نيتعاملࢫبحكمةࢫمعࢫ
  عالية  2  0.877  4.17  يتغاعۜܢࢫعنࢫכخطاءࢫغ؈فࢫالمقصودة

ةࢫالمواقفࢫ   عالية  3  0.895  4.12  ريتصفࢫبالذɠاءࢫࢭʏࢫإدا
  عالية  ʇ  4.09  0.923  4عاݍݮࢫاݍݵلافاتࢫبحيادࢫوموضوعية
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  عالية  ---  0.735  4.14  المجموعࡧالكڴʏࡧللبعدࡧالراȊع
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اتࢫتــــصفࢫ) اݍݰكمــــةࢫوالــــذɠاء(علــــقࢫبالبعــــدࢫالراȊــــعࢫࢫࢫࢫࢫࢫوفيمــــاࢫيت جاتࢫכعڴــــʄࢫلعبــــا رفقــــدࢫɠانــــتࢫالــــد ر
ȋمـاࢫيفـسرࢫبـأنࢫ رȖعاملࢫالقائدࢫمـعࢫانفعـالاتࢫالمعلمـ؈نࢫوȖغاضـيھࢫعـنࢫأخطـا٬ڈمࢫغ؈ـفࢫالمقـصودة،ࢫوɸـذاࢫ
ࢫ ةࢫالقائـــــدࢫالـــــذيࢫيحتـــــو ࢫمـــــنࢫصـــــو ياݍݨɺــــودࢫטشـــــرافيةࢫبتعلـــــيمࢫجـــــدةࢫتكـــــرسࢫɸـــــذاࢫالمفɺــــوم،ࢫوȖعـــــز ر ز

فࢫלɲــسانيةࢫوالــضغوطاتࢫزملائـھ،ࢫوʉعــاݍݮࢫانفعــالا ࢫعـنࢫزلاٮڈــمࢫوʈقــدرࢫالظــر وٮڈمࢫبحكمتــھ،ࢫوʈتجــاو ز
ࢫ ࢫلɺـــاࢫخـــلالࢫأعمـــالɺمࢫاليوميـــةࢫبمـــاࢫيحقـــقࢫمـــصݏݰةࢫالعمـــل،ࢫكمـــاࢫأنࢫالقـــادةࢫيɴتمـــو نالۘـــܣࢫيتعرضـــو ن

جاتࢫכدɲـــىࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫ. لمجتمـــعࢫمـــسلمࢫعرȌـــيࢫيؤكـــدࢫعڴـــʄࢫأنࢫالقيـــادةࢫوالغـــضبࢫلاࢫيجتمعـــان روࢭـــʏࢫالـــد
اتࢫمتعلقـةࢫباݍݰ يـادࢫوالموضـوعيةࢫࢭـʏࢫمعاݍݨـةࢫالقائـدࢫلمـاࢫيحـصلࢫمـنࢫخلافـاتࢫبـ؈نࢫرالبعدࢫجاءتࢫعبـا

وتتفــقࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫاݍݰاليــةࢫࢭــʏࢫ. المعلمــ؈ن،ࢫوۂــʏࢫنȘيجــةࢫقرʈبــةࢫممــاࢫتــمࢫتوضــيحھࢫࢭــʏࢫالبعــدࢫالــسابق
سࢫللقيـــادةࢫכخلاقيــــةࢫࢭـــʏࢫȊعـــدࢫاݍݰكمــــةࢫوالـــذɠاءࢫمـــعࢫعــــدةࢫ ســـةࢫقيــــاداتࢫالمـــدا جـــةࢫالعاليـــةࢫلمما رالد ر ر

اساتࢫسابقةࢫمثلࢫالزɸراɲيࢫ ࢫ)2020(،ࢫوالمخلاࢭʏࢫوإبراɸيمࢫ)2020(رد   ).2020(ي،ࢫوالشɺر

سـةࡧالبعــدࡧاݍݵـامسࡧمــنࡧالقيـادةࡧכخلاقيــة-6 Ȗعزʈـزࢫالــسلوكياتࢫ: رعـرضࡧنȘيجــةࡧمما
  כخلاقية

ࢫ   )10(لجدو
اسࢫالثانوʈـةࢫبمحافظـةࢫ سـةࢫقيـاداتࢫالمـد جـةࢫمما ʈـةࢫلد رࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر ر ر

  تࢫכخلاقيةȖعزʈزࢫالسلوكيا: جدةࢫللبعدࢫاݍݵامس
ات  البعد المتوسطࢫ  رالعبا

  اݍݰساȌي
انحرافࢫ

  يمعيار
رتبةࢫ
ة   رالعبا

جةࢫ رد
سة   رالمما

ݳࢫالقائدࢫمعاي؈فࢫأخلاقيةࢫللعملࢫ   ًعاليةࢫجدا  1  0.889  4.23  يوܷ

يحـــــــــــثࢫالمعلمـــــــــــ؈نࢫعڴـــــــــــʄࢫمراعـــــــــــاةࢫالبعـــــــــــدࢫ
اٮڈم   رכخلاࢮʏࢫࢭʏࢫقرا

  ًيةࢫجداعال  2  0.775  4.21

ࢫأخلاقياتࢫالعمل   ًعاليةࢫجدا  3  0.846  4.20  لʇܨݨعࢫاݍݰوارࢫحو
  عالية  4  0.862  4.15  يناقشࢫقيمࢫالعملࢫحالࢫحدوثࢫمشɢلةࢫ
يحاســــــــبࢫالقائــــــــدࢫمــــــــنࢫيخــــــــالفࢫالمعــــــــاي؈فࢫ

  כخلاقيةࢫللعملࢫحسبࢫכنظمة
  عالية  5  0.846  4.11

  عالية  ʇ  4.10  0.922  6ܨݨعࢫالمنافسةࢫכخلاقيةࢫ
  عالية  7  1.019  4.01   العمل بأخلاقيات للالقام يمنحࢫحوافز
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  عالية  ---  0.747  4.15  المجموعࡧالكڴʏࡧللبعدࡧاݍݵامس
جــــةࢫعاليــــةࢫجــــداࢫأنࢫالقائــــدࢫ) Ȗعزʈــــزࢫالــــسلوكياتࢫכخلاقيــــة(ࢫࢫࢫࢫࢫوقــــدࢫظɺــــرࢫࢭــــʏࢫالبعــــدࢫاݍݵــــامسࢫ َّوȋد ً

ر
ــݳࢫللمعلمــ؈نࢫالمعـــاي؈فࢫכخلاقيــةࢫاݍݵاصــةࢫبالعمـــلࢫوʈحــٓڈمࢫعڴــʄࢫمراعـــاةࢫالبعــدࢫכ خلاࢮــʏࢫواݍݰـــوارࢫيوܷ

ࢫذلـكࢫلمنظومـةࢫالقـيمࢫالۘـܣࢫيتحڴـʄࢫ٭ڈـاࢫالقـادة،ࢫوأنࢫ اتࢫوتنفيـذɸا،ࢫوقـدࢫʇعـز ىالبناءࢫعندࢫاتخاذࢫالقـرا ر َّ

ســــــاتࢫࢭـــــــʏࢫتوضــــــيحࢫالمعـــــــاي؈فࢫ ʈّڈمࢫࢭـــــــʏࢫȖعلــــــيمࢫجـــــــدةࢫيركــــــزࢫعڴـــــــʄࢫمثــــــلࢫتلـــــــكࢫالمما رتأɸيــــــلࢫالقـــــــادةࢫوتــــــد ر
اتࢫداخـــــلࢫالمـــــدا اتࢫכخلاقيـــــةࢫللمعلمـــــ؈نࢫخـــــصوصاࢫعنـــــدࢫاتخـــــاذࢫالقـــــرا روטعتبــــا ر كمـــــاࢫجـــــاءࢫࢭـــــʏࢫ. سًر

جـــةࢫכقـــلࢫلɺـــذاࢫالبعـــدࢫمـــنحࢫالقائـــدࢫحـــوافزࢫللملـــقم؈نࢫبالمعـــاي؈فࢫכخلاقيـــةࢫࢭـــʏࢫالعمـــل،ࢫوۂـــʏࢫوإنࢫ رالد
دࢫالماديـــــة،ࢫ ـــاࢫȖــــش؈فࢫإڲـــــʄࢫمــــاࢫيواجɺـــــھࢫالقـــــادةࢫمــــنࢫܧـــــݳࢫࢭــــʏࢫالمـــــوا ســــةࢫعاليـــــة،ࢫفإٰڈــ جـــــةࢫمما رجــــاءتࢫبد ر ر

ڈــــاࢫ جــــةࢫوتحــــدياتࢫنظاميــــةࢫتــــنظمࢫجانــــبࢫاݍݰــــوافزࢫوالمɢافــــآتࢫالتقديرʈــــةࢫللمعلمــــ؈ن،ࢫوɠوٰ رجــــاءتࢫبد
وســٕڈمࢫمــنࢫخــلالࢫالتقــديراتࢫالمعنوʈــةࢫوالنفــسية ࢫمر ؤعاليــةࢫيــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫالقــادةࢫʇعوضــو وتتفــقࢫ. ن
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سࢫللقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫࢭـــʏࢫȊعـــدࢫȖعزʈــــزࢫ ســـةࢫقيـــاداتࢫالمـــدا جـــةࢫالعاليـــةࢫلمما رالنȘيجـــةࢫاݍݰاليـــةࢫࢭـــʏࢫالد ر ر
اســـاتࢫالـــسابقةࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫمـــدنࢫالمملكـــةࢫومٔڈـــاࢫ أبـــوࢫناصـــرࢫرالـــسلوكياتࢫכخلاقيـــةࢫمـــعࢫغالبيـــةࢫالد

ࢫ)2020(،ࢫوالمخلاࢭـــــʏࢫوإبـــــراɸيمࢫ)2020(،ࢫوالزɸراɲــــيࢫ)2021( ،ࢫبـــــاداودࢫوالزɸراɲـــــيࢫ)2020(ي،ࢫوالــــشɺر
ࢫ)2018( ادكةࢫوالمط؈ف ي،ࢫود  ).2017(ر

ــــاɲي ــــةࡧبالـــــسؤالࡧالثـ سࢫ: والـــــذيࡧنـــــصھ: النتـــــائجࡧالمتعلقـ ࢫالثقـــــةࢫࢭـــــʏࢫالقائـــــدࢫبالمـــــدا رمـــــاࢫمـــــستو ى
  ت؟الثانوʈةࢫبمحافظةࢫجدةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈نࢫوالمعلما

ʈـةࢫلأȊعـادࢫ رࢫࢫوللإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالسؤال،ࢫفقدࢫتمࢫحسابࢫالمتوسطاتࢫاݍݰـسابيةࢫوטنحرافـاتࢫالمعيا
ʏࢫالتاڲ اتࢫمقياسࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائد،ࢫكماࢫࢭʏࢫاݍݨدو لوعبا   :ر

ࢫ   )11(لجدو
سࢫالثانوʈــــــةࢫ ʈــــــةࢫلاســـــتجاباتࢫمعلــــــܣࢫومعلمــــــاتࢫالمــــــدا رࢫالمتوســـــطاتࢫاݍݰــــــسابيةࢫوטنحرافــــــاتࢫالمعيا ر

ࢫمستو سɺملبمحافظةࢫجدةࢫحو رࢫثقْڈمࢫࢭʏࢫقياداتࢫمدا   ى
ات  م المتوسطࢫ  رالعبا

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

  يالمعيار
رتبةࢫ
ة   رالعبا

جةࢫ رد
  الموافقة

سْڈم  3 ࢫب؇قاɸةࢫقائدࢫمد ريؤمنࢫالمعلمو   عالية  1  0.877  4.19  ن
  عالية  2  0.884  4.17  يتمتعࢫالقائدࢫبالكفاءةࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺامھ  7
سْڈم  1 ࢫࢭʏࢫقائدࢫمد ريثقࢫالمعلمو   عالية  3  0.934  4.17  ن
يتــــصرفࢫالقائــــدࢫبطرʈقــــةࢫنموذجيــــةࢫتراڤــــʏࢫ  4

  مصاݍݳࢫالمعلم؈ن
  عالية  4  0.959  4.07

  عالية  5  0.959  3.98  يمكنࢫللمعلم؈نࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالقائد  6
ســــةࢫإبــــلاغࢫالمعلمــــ؈نࢫبمــــاࢫ  8 ريتجنـــبࢫقائــــدࢫالمد

  يحدثࢫࢭʏࢫالواقع
  متوسطة  6  1.129  2.85

ࢫمعظـــــمࢫ  2 ɸمࢫالـــــشكࢫحـــــو ࢫʇـــــساو لالمعلمـــــو رن
  أفعالࢫالقائد

  ضعيفة  7  1.145  2.42

يظɺرࢫالقائدࢫاɸتماماࢫقليلاࢫبالمعلم؈ن  5
ً ً   ضعيفة  8  1.182  2.41  ُ

  عالية  ---  0.759  3.86  الثقةࢫࢭʏࢫالقائد المجموعࢫالكڴʏࢫللمقياس
ࢫالثقـــــةࢫࢭـــــʏࢫالقائـــــدࢫلـــــدىࢫمعلـــــܣࢫومعلمـــــاتࢫ ࢫالـــــسابقࢫأنࢫمعـــــدلࢫمـــــستو ىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫيȘبـــــ؈نࢫمـــــنࢫاݍݨـــــدو َّل

سࢫالثانوʈـــةࢫبمحافظـــةࢫجـــدةࢫجـــاءࢫ جـــةࢫرالمـــدا مـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرɸم،ࢫحيـــثࢫجـــاءࢫالمتوســـطࢫ) عاليـــة(ربد
ࢫبلغـــــتࢫقيمتـــــھࢫ) 3.86(اݍݰـــــساȌيࢫالعـــــامࢫللثقـــــةࢫࢭـــــʏࢫالقائـــــدࢫ ،ࢫوۂـــــʏࢫقيمـــــةࢫ)0.759(يبـــــانحرافࢫمعيـــــار

ࢫســلوكࢫالثقــةࢫࢭــʏࢫ اســة،ࢫوʉــش؈فࢫحــصو لمنخفــضةࢫتــدلࢫعڴــʄࢫاɲــܦݨامࢫعــامࢫࢭــʏࢫاســتجاباتࢫعينــةࢫالد ر
جةࢫ اسةࢫعڴʄࢫد رالقائدࢫلدىࢫعينةࢫالد سـاتࢫقياديـةࢫَّإڲـʄࢫأنࢫقيـا) عالية(ر ࢫمما سـو سࢫيما رداتࢫالمـدا ر نر

ࢫالثقـــةࢫفـــٕڈم،ࢫمثـــلࢫال؇قاɸـــةࢫوحـــسنࢫالتـــصرفࢫࢭـــʏࢫالمواقـــفࢫالمختلفـــةࢫوإعطـــاءࢫنمـــوذجࢫ ࢫمـــستو ىȖعـــز ز
وســــ؈ن،ࢫوטɸتمــــامࢫبفرʈــــقࢫالعمــــلࢫوالعلاقــــاتࢫاݍݨيــــدة،ࢫمــــعࢫالوضــــوحࢫالــــذيࢫ ؤالقــــدوةࢫاݍݰــــسنةࢫللمر

اســةࢫاݍݰــوʈطيࢫوتتفــقࢫنȘيجــةࢫɸــذهࢫالد. يقــغۜܣࢫعڴــʄࢫالــشɢوكࢫالۘــܣࢫٮڈــزࢫالثقــةࢫࢭــʏࢫالقائــد راســةࢫمــعࢫد ر
والۘــܣࢫȖــش؈فࢫأنࢫالثقــةࢫالتنظيميــةࢫلــدىࢫالمعلمــ؈نࢫومــنࢫضــمٔڈاࢫالثقــةࢫࢭــʏࢫ) 2015(،ࢫوالطرʈــفࢫ)٢٠١٨(

ʈنࢫ اسةࢫأبوࢫسمرةࢫوأبوࢫصاعࢫوأسماءࢫجبا رالقائدࢫɠانتࢫمرتفعةࢫࢭʏࢫمدينۘܣࢫتبوكࢫوعن؈قة،ࢫوكذلكࢫد ر



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ
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اسـةࢫالعرʈفـيࢫ) ٢٠١٨( ࢫ،ࢫال)2019(رࢭـʏࢫجنـ؈نࢫبفلـسط؈ن،ࢫبʋنمـاࢫتختلـفࢫمـعࢫد ىۘـܣࢫأظɺـرتࢫأنࢫمــستو
جةࢫمتوسطةࢫلدىࢫالمعلم؈نࢫبمدينةࢫالرʈاض   .     رالثقةࢫالتنظيميةࢫبماࢫفٕڈاࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائدࢫɠانتࢫبد

جاتࢫࢭــʏࢫمقيــاسࢫالثقـــةࢫࢭــʏࢫالقائـــدࢫ            ســـاتࢫالۘــܣࢫحــصلتࢫعڴـــʄࢫأعڴــʄࢫالـــد اتࢫوالمما روɠانــتࢫالعبــا ر ر
سࢫالثانوʈةࢫبمحافظةࢫجدة،ࢫأٰڈمࢫيؤمنـ سـْڈم،ࢫوأنࢫنورلدىࢫمعلܣࢫومعلماتࢫالمدا َّࢫب؇قاɸـةࢫقائـدࢫمد ر

ʈـةࢫمنخفـضة،ࢫممـاࢫ جاتࢫعاليـة،ࢫوȋانحرافـاتࢫمعيا ࢫمɺامɺمࢫبكفـاءة،ࢫوɠلɺـاࢫجـاءتࢫبـد رالقادةࢫيؤدو ر ن
س،ࢫواݍݨɺــاتࢫטشــرافيةࢫ ࢫإڲــʄࢫاɸتمـامࢫقيــاداتࢫالمـدا اءࢫالعينــة،ࢫوɸومـاࢫقــدࢫʇعـز ريـدلࢫعڴــʄࢫتجـاɲسࢫآ ىر

لةࢫعٔڈمࢫبتعليمࢫجدةࢫبماࢫيتعلـقࢫبال؇قاɸـة،ࢫوأداءࢫالمɺـا مࢫالواجبـةࢫبكفـاءة،ࢫوأنࢫɸـذهࢫاݍݨوانـبࢫوالمسؤ
ســــية،ࢫكمـــاࢫتظɺـــرࢫɸــــذهࢫ رتأخـــذࢫحقɺـــاࢫمـــنࢫالتمحــــيصࢫأثنـــاءࢫعمليـــاتࢫاختيــــارࢫوتɢليـــفࢫالقيـــاداتࢫالمد
ȋــــةࢫ رالنȘيجــــةࢫأنࢫɸنــــاكࢫأثــــرࢫلفك؈ــــقࢫاݍݨɺــــاتࢫالرقابيــــةࢫالعليــــاࢫࢭــــʏࢫالدولــــةࢫعڴــــʄࢫموضــــوعࢫال؇قاɸــــةࢫومحا

،ࢫممـاࢫألقـىࢫبظلالـھࢫعڴـʄࢫقطاعــاتࢫالدولـ وࢭـʏࢫالمراتـبࢫכخ؈ـفةࢫمــنࢫ.  ةࢫالمختلفـةيالفـسادࢫالمـاڲʏࢫوלدار
ࢫࢭـــʏࢫ اتࢫتــصفࢫعــدمࢫاɸتمــامࢫالقائــدࢫبــالمعلم؈ن،ࢫوأٰڈــمࢫʇــشɢو نمقيــاسࢫالثقــةࢫࢭــʏࢫالقائــدࢫجــاءتࢫعبــا ر
جةࢫضعيفةࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫعكسɺاࢫتماماࢫمنࢫטɸتمـامࢫ اتࢫجاءتࢫبد ًتصرفاتࢫقادٮڈم،ࢫوɸذهࢫالعبا ر ر

،ࢫومحاولــةࢫالوضــوحࢫالتــامࢫࢭــʏࢫوعــدمࢫالــشك،ࢫولكــنࢫتــدعوࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫلبــذلࢫالمزʈــدࢫمــنࢫالتعــاطف
ت؈نࢫכخ؈ـــفت؈نࢫمرتفعـــةࢫɲـــسȎيا،ࢫوقـــدࢫ ʈــةࢫللعبـــا ًالتعامــلࢫمـــعࢫفرʈـــقࢫالعمـــل،ࢫوɠانـــتࢫטنحرافـــاتࢫالمعيا ر ر

ࢫذلـــكࢫلـــصياغْڈماࢫبطرʈقـــةࢫعكـــسية،ࢫممـــاࢫقـــدࢫلاࢫيتɴبـــھࢫلـــھࢫالمـــستجيبࢫأثنـــاءࢫȖعبئـــةࢫטســـȘبانة . ىʇعـــز
ࢫ اســةࢫالــشتو اســةࢫمــعࢫد يوتتفــقࢫɸــذهࢫالد ر َّجــةࢫعاليــةࢫأنࢫالقائــدࢫيراڤــʏࢫ،ࢫوالۘــܣࢫأظɺــرتࢫوȋد)2016(ر ر

اٮڈم   .رمصاݍݳࢫالمعلم؈نࢫوٱڈتمࢫبتطوʈرࢫقد

تباطيـــةࢫبـــ؈نࢫالقيــــادةࢫ: والـــذيࡧنـــصھ: النتـــائجࡧالمتعلقـــةࡧبالـــسؤالࡧالثالــــث رɸـــلࢫتوجــــدࢫعلاقـــةࢫا
اسࢫالثانوʈــــةࢫبمحافظـــــةࢫجــــدةࢫمــــنࢫوجɺـــــةࢫنظــــرࢫالمعلمــــ؈نࢫوالمعلمـــــاتࢫ رכخلاقيــــةࢫلــــدىࢫقيـــــاداتࢫالمــــد

سɺم؟ࢫ   روثقْڈمࢫࢭʏࢫقياداتࢫمدا

جـاتࢫاسـتجاباتࢫ          ࢫبـ؈نࢫد تبـاطࢫب؈فسـو روللإجابةࢫعنࢫɸذاࢫالـسؤالࢫفقـدࢫتـمࢫاسـتخدامࢫمعامـلࢫا نر
جـاتࢫاسـتجاباٮڈمࢫ اسـةࢫمـنࢫالمعلمـ؈نࢫوالمعلمـاتࢫعڴـʄࢫمقيـاسࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫود رأفـرادࢫعينـةࢫالد ر

ʏالتاڲɠࢫالقائد،ࢫوجاءتࢫالنتائجࢫʏࢫمقياسࢫالثقةࢫࢭʄعڴ:  

ࢫ   )12(لجدو
ࢫللعلاق سࢫالثانوʈةࢫنࢫنتائجࢫاختبارࢫب؈فسو سةࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫلدىࢫقياداتࢫالمدا جةࢫمما رةࢫب؈نࢫد ر ر

ࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائدࢫلدىࢫالمعلم؈نࢫوالمعلمات   .ىاݍݰɢوميةࢫبمحافظةࢫجدةࢫومستو
المتوسطࢫ  المتغ؈فات

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

  يالمعيار
تباطࢫ رمعاملࢫا

  نب؈فسو
ࢫ ىمستو
  الدلالة

سةࢫالقيادةࢫכخلاقية: المستقل  0.708 4.14  رمما

 0.759 3.86  الثقةࢫࢭʏࢫالقائدࢫ: التاȊع

0.72  0.000**  

دالࢫإحصائياࢫعند** 
ً

) 0.01 (  

تباطيــــةࢫ ࢫأعــــلاهࢫوجــــودࢫعلاقــــةࢫا رࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫيتــــܸݳࢫمــــنࢫاݍݨــــدو ࢫ) طرديــــة(ل ىعاليــــةࢫالقيمــــة،ࢫعنــــدࢫمــــستو
سࢫالثانوʈــةࢫ)0.01(الدلالـةࢫלحــصائيةࢫ ســةࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫلـدىࢫقيــاداتࢫالمــدا جـةࢫمما ر،ࢫبــ؈نࢫد ر ر

ࢫالثقـــةࢫࢭـــʏࢫالقائـــدࢫلـــدىࢫالمعلمـــ؈نࢫوالمعلمـــات،ࢫوذلـــكࢫبمعامـــلࢫاݍݰɢوم ىيـــةࢫبمحافظـــةࢫجـــدة،ࢫومـــستو
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تبـــــاطࢫ ســـــاتࢫالقيـــــادةࢫכخلاقيـــــةࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالثقـــــةࢫࢭـــــʏࢫ)0.72= ر(را ࢫمما ر،ࢫممـــــاࢫيفـــــسرࢫبوضـــــوحࢫدو ر
جـــةࢫعاليـــةࢫلثقـــةࢫفرʈـــقࢫالعمـــل،ࢫوɸـــذهࢫ ســـية،ࢫوأنࢫنمـــطࢫالقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫيقـــودࢫبد رالقيـــاداتࢫالمد ر

ɸ دɸـــارࢫالعمليـــةࢫالقياديــة،ࢫممـــاࢫʇــسɺمࢫࢭـــʏࢫتم؈ـــقࢫالمؤســسةࢫالتعليميـــة،ࢫوتحقيـــقࢫرالثقــةࢫتقـــودࢫبــدو زاࢫلا
ࢫالعمــلࢫالۘــܣࢫ قأɸــدافɺا،ࢫوȋالتــاڲʏࢫفــإنࢫســلوكياتࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫȖعتــفࢫوصــفةࢫجيــدةࢫلإصــلاحࢫفــر
اســة؛ࢫ مــةࢫثقــة،ࢫأوࢫȖعــاɲيࢫمــنࢫشــɢوكࢫوخلافــاتࢫونزاعــات،ࢫوȋنــاءࢫعڴــʄࢫنȘيجــةࢫɸــذهࢫالد رȖــشتɢيࢫمــنࢫأ ًز

ࢫمــــــنࢫفاعليْڈــــــاࢫوكفاءٮڈــــــاࢫفــــــإنࢫتــــــوڎʏࢫأســــــلوبࢫا زلقيــــــادةࢫכخلاقيــــــةࢫࢭــــــʏࢫالمؤســــــساتࢫالتعليميــــــةࢫʇعــــــز
ࢫوتواثـــقࢫفرʈـــقࢫالعمـــل اســـةࢫ. رالمؤســـسيةࢫكنȘيجـــةࢫلتماســـكࢫوتـــآز اســـةࢫمـــعࢫد روتتفـــقࢫنȘيجـــةࢫɸـــذهࢫالد ر

ࢫ ادكــةࢫوالمط؈ــف يد تباطيـــةࢫإيجابيــةࢫبـــ؈نࢫالقيــادةࢫכخلاقيـــةࢫ) 2017(ر رالۘـــܣࢫأظɺــرتࢫأنࢫɸنـــاكࢫعلاقــةࢫا َّ

قةࢫالتنظيميةࢫوالۘܣࢫيأȖيࢫࢭʏࢫمقدمةࢫأȊعادɸاࢫالثقةࢫࢭـʏࢫالقائـد،ࢫوȋالتـاڲʏࢫȖعتـفࢫلدىࢫالقياداتࢫوȋ؈نࢫالث
القيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫمــــنࢫأنمــــاطࢫالقيــــادةࢫالداعمــــةࢫللثقــــةࢫالتنظيميــــة،ࢫكمــــاࢫحــــالࢫالقيــــادةࢫاݍݵادمــــةࢫ

اســـــةࢫابـــــنࢫطالـــــبࢫ ࢫ)2018(رحـــــسبࢫد اســـــةࢫالغــــــوʈر ي،ࢫوكـــــذلكࢫالقيــــــادةࢫالتحوʈليـــــةࢫكمـــــاࢫجـــــاءࢫࢭـــــʏࢫد ر
ࢫالثقــــــةࢫࢭــــــʏࢫالقائــــــدࢫكأحــــــدࢫعناصــــــرࢫالثقـــــــةࢫً،ࢫفࢼــــــܣࢫجميعــــــاࢫمــــــنࢫأ)2016( زنمــــــاطࢫالقيــــــادةࢫالۘــــــܣࢫȖعـــــــز

  .التنظيمية

ࢫب؈نࢫالثقةࢫࢭـʏࢫالقائـدࢫوכȊعـادࢫ                تباطࢫب؈فسو نولمزʈدࢫمنࢫالتفصيلࢫفقدࢫتمࢫحسابࢫمعاملࢫا ر
ʏࢫالتاڲ   :لالداخليةࢫلمقياسࢫالقيادةࢫכخلاقية،ࢫكماࢫࢭʏࢫاݍݨدو

ࢫ   ) 13(لجدو

ࢫبــــــ؈نࢫأȊعـــــــادࢫمما تبــــــاطࢫب؈فســــــو نمــــــصفوفةࢫمعــــــاملاتࢫا سࢫللقيــــــادةࢫכخلاقيـــــــةࢫر رســــــةࢫقيــــــاداتࢫالمــــــدا ر
ࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائدࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈نࢫوالمعلمات   .ىوالمجموعࢫالكڴʏࢫلمستو

  כȊعاد
الثقةࢫ-1

  والمصداقية
כمانةࢫ-2

  وטستقامة
العدالةࢫ-3

  وלيثار
اݍݰكمةࢫ-4

  والذɠاء
Ȗعزʈزࢫ-5

  כخلاق

تباطࢫ رمعاملࢫا
  الثقةࢫبالقائد

0.66**  0.68**  0.67**  0.64**  0.67**  

  ) 0.01 (ًدالࢫإحصائياࢫعند **

ســـةࢫ جـــةࢫمما تبـــاطࢫبـــ؈نࢫכȊعـــادࢫالداخليـــةࢫلد ࢫأعـــلاهࢫأنࢫجميـــعࢫمعـــاملاتࢫט رࢫࢫࢫࢫࢫيȘبـــ؈نࢫمـــنࢫاݍݨـــدو ر ر ل
ࢫالثقـــةࢫࢭـــʏࢫ سࢫالثانوʈـــةࢫبمحافظـــةࢫجـــدةࢫللقيـــادةࢫכخلاقيـــة،ࢫوالمجمـــوعࢫالكڴـــʏࢫلمـــستو ىقيـــاداتࢫالمـــدا ر

ʏــــةࢫنظـــرࢫالمعلمـــ؈نࢫوالمعلمــــات،ࢫۂـــɺتبـــاطࢫالقائـــدࢫمـــنࢫوج ومتوســــطةࢫإڲـــʄࢫعاليــــةࢫ) موجبـــة(رࢫمعــــاملاتࢫا
ࢫدلالــــةࢫ ىالقيمـــةࢫودالــــةࢫإحـــصائياࢫعنــــدࢫمـــستو ،ࢫوɸـــذاࢫʇــــش؈فࢫإڲـــʄࢫتــــأث؈فࢫمباشـــرࢫݍݨميــــعࢫכȊعــــادࢫ)0.01(ً

اݍݵمـسةࢫللقيـادةࢫכخلاقيـةࢫࢭـʏࢫبنـاءࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫالقائــد،ࢫكمـاࢫتؤكـدࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫأنࢫɸنـاكࢫتـرابطࢫبــ؈نࢫ
نࢫטســتغناءࢫعــنࢫȊعــضɺاࢫعنــدࢫالرغبــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالثقــةࢫأȊعــادࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫبحيــثࢫأنــھࢫلاࢫيمكــ

ࢫȊعــدࢫ سࢫوالمعلمـ؈نࢫوالمعلمــات،ࢫوʉـش؈فࢫحـصو لالمتبادلـةࢫبـ؈نࢫقيــاداتࢫالمـدا عڴــʄࢫ) כمانـةࢫوטسـتقامة(ر
،ࢫممـاࢫ ɸاࢫכو ،ࢫوأنـھࢫمنطلـقࢫالثقـةࢫومـصد لالمرتبةࢫכعڴʄࢫب؈نࢫכȊعـادࢫاݍݵمـسةࢫإڲـʄࢫأɸميتـھࢫالقـصو رى

ســيةࢫ ةࢫטعتنـــاءࢫالɢامــلࢫ٭ڈــذاࢫالبعـــد،ࢫوالبدايــةࢫبـــھࢫعنــدࢫقيـــادةࢫريلفــتࢫانȘبــاهࢫالقيـــاداتࢫالمد ورإڲـــʄࢫضــر
ࢫالعمل،ࢫوɸوࢫماࢫسʋسɺلࢫلɺمࢫكسبࢫثقةࢫالفرʈق،ࢫثمࢫالتحركࢫبھࢫنحوࢫטتجاهࢫالܶݰيح   . قفر



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ
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قࢫذاتࢫدلالــةࢫاحــصائيةࢫبــ؈نࢫ: والــذيࡧنــصھ: النتــائجࡧالمتعلقــةࡧبالــسؤالࡧالراȊــع وɸــلࢫتوجــدࢫفــر
ســـــة جـــــةࢫمما ࢫد رمتوســـــطاتࢫاســـــتجاباتࢫالعينـــــةࢫحـــــو ر ࢫلاخـــــتلافࢫل ىࢫقـــــادٮڈمࢫللقيـــــادةࢫכخلاقيـــــةࢫȖعـــــز

ࢫ    ؟)اݍݨɴس،ࢫسنواتࢫاݍݵفة(يمتغ؈ف

قࢫبــ؈نࢫ) ت(تــمࢫاســتخدامࢫاختبــارࢫ- 1  ولعيɴتــ؈نࢫمــستقلت؈نࢫللتعــرفࢫعڴــʄࢫدلالــةࢫمــاࢫقــدࢫيوجــدࢫمــنࢫفــر
سةࢫقادٮڈمࢫللقيادةࢫכخلاقيةࢫ ࢫتقديرɸمࢫلمدىࢫمما رمتوسطاتࢫاستجاباتࢫالمعلم؈نࢫوالمعلمات،ࢫحو ل

ɴࢫلاختلافࢫاݍݨ ࢫالتاڲʏىȖعز   :لس،ࢫكماࢫࢭʏࢫاݍݨدو

ࢫ   ): 14(لجدو

قࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاسـتجاباتࢫالعينـةࢫ) ت(نتائجࢫاختبارࢫ ولعيɴت؈نࢫمستقلت؈نࢫللتعرفࢫعڴʄࢫدلالةࢫالفر
سةࢫقادٮڈمࢫللقيادةࢫכخلاقيةࢫحسبࢫاݍݨɴس   رلمما

المتوسطࢫ  العدد  اݍݨɴس  المتغ؈فات
  اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
  يالمعيار

نȘيجةࢫاختبارࢫ
  )ت(

ࢫ ىمستو
  الدلالة

  :لبعدࢫכوال  0.745  0.325-  0.816  4.11  320  ذكر

      0.842  4.14  119  أنۙܢ  الثقةࢫوالمصداقية

  :البعدࢫالثاɲي  0.242  1.170-  0.712  4.22  320  ذكر

      0.752  4.31  119  أنۙܢ  כمانةࢫوטستقامة

  :البعدࢫالثالث  0.178  1.348-  0.825  4.02  320  ذكر

      0.775  4.14  119  أنۙܢ  العدالةࢫوלيثار

  :البعدࢫالراȊع  0.331  0.974  0.712  4.16  320  ذكر

      0.795  4.08  119  أنۙܢ  اݍݰكمةࢫوالذɠاء

  :البعدࢫاݍݵامس  0.265  1.116-  0.749  4.12  320  ذكر

      0.740  4.21  119  أنۙܢ  Ȗعزʈزࢫכخلاق

المجموعࢫالكڴʏࢫللقيادةࢫ  0.703  4.13  320  ذكر
  0.723  4.19  119  أنۙܢ  כخلاقية

-0.803  0.423  

ࢫدلالــــةࢫ قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ࢫالــــسابقࢫأنــــھࢫلاࢫتوجــــدࢫفــــر ىࢫࢫࢫࢫࢫوȘʈبــــ؈نࢫمــــنࢫاݍݨــــدو ول
ࢫ) 0.05( سࢫالثانوʈـــــةࢫبمحافظـــــةࢫجـــــدة،ࢫحـــــو لبـــــ؈نࢫمتوســـــطاتࢫاســـــتجاباتࢫمعلـــــܣࢫومعلمـــــاتࢫالمـــــدا ر

ࢫإڲـʄࢫاخـتلافࢫاݍݨـɴس،ࢫ سةࢫقـادٮڈمࢫلأيࢫȊعـدࢫمـنࢫأȊعـادࢫالقيـادةࢫכخلاقيـة،ࢫȖعـز ىتقديرɸمࢫلمدىࢫمما ر
ࢫ) 0.803-(للمجمــــوعࢫالكڴــــʏࢫ) ت(جــــاءتࢫقيمــــةࢫحيــــثࢫ ىوۂــــʏࢫقيمــــةࢫغ؈ــــفࢫدالــــةࢫإحــــصائياࢫعنــــدࢫمــــستو ً

،ࢫوۂــʏࢫقـــيمࢫغ؈ـــفࢫدالـــةࢫ)1.348(وࢫ) 0.325(للأȊعــادࢫاݍݵمـــسةࢫبـــ؈نࢫ) ت(،ࢫوتراوحـــتࢫقـــيمࢫ)0.05(دلالــةࢫ
ࢫدلالةࢫ ىإحصائياࢫعندࢫمستو سـاتࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫ). 0.05(ً اكࢫمما ࢫذلـكࢫإڲـʄࢫأنࢫإد روʈمكـنࢫعـز ر و

ȋــــةࢫمــــنࢫلاࢫʇعتمــــدࢫعڴــــ نࢫللقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫنظــــرةࢫمتقا رʄࢫاݍݨــــɴس،ࢫوأنࢫالمعلمــــ؈نࢫوالمعلمــــاتࢫينظــــر و
ȋمــاࢫȖــش؈فࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫإڲــʄࢫأنࢫالقــادةࢫمــنࢫكــلاࢫاݍݨɴـــس؈نࢫ ســاتࢫالعمليــة،ࢫو رحيــثࢫالمــضام؈نࢫوالمما ر
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ࢫمستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫفɺمـاࢫوتطبيقـا،ࢫȊغـضࢫالنظـرࢫعـنࢫجɴـسɺم،ࢫوتتفـقࢫ ًيقدمو ً ن
ȜيࢫɸـــــذهࢫالنȘيجـــــةࢫمـــــع اســـــةࢫاݍݰـــــا رࢫمـــــاࢫتوصـــــلتࢫلـــــھࢫد ࢫ)2019(ر ادكـــــةࢫوالمط؈ـــــف ي،ࢫود ،ࢫبʋنمــــــاࢫ)2017(ر

اسةࢫاݍݰȎسيةࢫ قࢫفٕڈاࢫلصاݍݳࢫالذɠو)2009(رتختلفࢫمعࢫد ر،ࢫالۘܣࢫɠانتࢫالفر   .و

للتعــرفࢫعڴــʄࢫمــاࢫقــدࢫ) One way Anova(تــمࢫاســتخدامࢫاختبــارࢫتحليــلࢫالتبــاينࢫأحــاديࢫטتجــاهࢫ-2
قࢫبـ؈نࢫمتوسـطاتࢫاسـتجاباتࢫالعينـةࢫحـ سـةࢫقـادٮڈمࢫللقيـادةࢫويوجدࢫمنࢫفـر ࢫتقـديرɸمࢫلمـدىࢫمما رو ل

ʏࢫالتاڲ لכخلاقيةࢫبأȊعادɸاࢫبناءࢫعڴʄࢫسنواتࢫاݍݵفة،ࢫكماࢫࢭʏࢫاݍݨدو ً :  

ࢫ   ) 15(لجدو

قࢫبـ؈نࢫمتوسـطاتࢫاسـتجاباتࢫ ونتائجࢫاختبارࢫتحليلࢫالتباينࢫأحاديࢫטتجاهࢫللتعرفࢫعڴـʄࢫدلالـةࢫالفـر
  العينةࢫحسبࢫسنواتࢫاݍݵفة

مجموعࢫ  مصادرࢫالتباين  المتغ؈فات
  لمرȌعاتا

جاتࢫ رد
  اݍݰرʈة

متوسطࢫ
  المرȌعات

اختبارࢫ
  )ف(

الدلالةࢫ
  לحصائية

  0.324  1.131  0.77  2  1.53  ب؈نࢫالمجموعات
      0.68  436  294.89  داخلࢫالمجموعات

  :لالبعدࢫכو
الثقةࢫ

        438  296.42  الكڴʏ  والمصداقية
  0.738  0.305  0.16  2  0.32  ب؈نࢫالمجموعات

      0.52  436  228.70  داخلࢫالمجموعات
  :الثاɲي

כمانةࢫ
        438  229.02  الكڴʏ  وטستقامة

  0.462  0.773  0.51  2  1.02  ب؈نࢫالمجموعات
      0.66  436  288.19  داخلࢫالمجموعات

  :الثالث
العدالةࢫ
        438  289.22  الكڴʏ  وלيثار

  0.790  0.236  0.13  2  0.26  ب؈نࢫالمجموعات
      0.54  436  236.63  تداخلࢫالمجموعا

  :الراȊع
اݍݰكمةࢫ
        438  236.88  الكڴʏ  والذɠاء

  0.755  0.281  0.16  2  0.31  ب؈نࢫالمجموعات
      0.56  436  243.80  داخلࢫالمجموعات

  اݍݵامس
Ȗعزʈزࢫ

        438  244.12  الكڴʏ  السلوكيات
  0.612  0.492  0.25  2  0.49  ب؈نࢫالمجموعات

      0.50  436  219.17  داخلࢫالمجموعات
ʏالمجموعࢫالكڴ  

ʏ438  219.66  الكڴ        
قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫبـ؈نࢫمتوسـطاتࢫاسـتجاباتࢫ ࢫأعلاهࢫأنھࢫلاࢫتوجدࢫفـر وࢫࢫࢫࢫࢫࢫيȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدو ل
ســةࢫقــادٮڈمࢫللقيــادةࢫ ࢫتقــديرɸمࢫلمــدىࢫمما سࢫالثانوʈــةࢫبمحافظــةࢫجــدةࢫحــو رمعلـܣࢫومعلمــاتࢫالمــدا لر

ࢫإڲـʄࢫاخـتلافࢫسـنواتࢫاݍݵـفة،ࢫحيـثࢫجـا ءتࢫقيمــةࢫىכخلاقيـةࢫࢭـʏࢫأيࢫȊعـدࢫمـنࢫأȊعادɸـاࢫاݍݵمـسةࢫȖعــز
سࢫللقيـادةࢫכخلاقيـةࢫ) ف( سـةࢫقيـاداتࢫالمـدا جـةࢫمما رللمجموعࢫالكڴʏࢫلد ر ،ࢫوتراوحـتࢫقـيمࢫ)0.492(ر
ً،ࢫوۂـــʏࢫقيمــــةࢫغ؈ــــفࢫدالــــةࢫإحــــصائياࢫ)1.131 – 0.236(للأȊعـــادࢫاݍݵمــــسةࢫللقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫبــــ؈نࢫ) ف(

ࢫدلالــةࢫ اتࢫوȖــش؈فࢫɸـذهࢫالنȘيجــةࢫإڲــʄࢫأنࢫمتغ؈ــفࢫسـنواتࢫاݍݵــفةࢫلاࢫيــؤثرࢫࢭــʏ). 0.05(ىعنـدࢫمــستو رࢫتــصو
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سɺاࢫقادٮڈم،ࢫكماࢫتؤكدࢫانࢫالتعاملࢫوفقࢫأȊعادࢫ رالمعلم؈نࢫوالمعلماتࢫعنࢫأخلاقياتࢫالقيادةࢫالۘܣࢫيما
ɸمࢫوســــنواتࢫخــــفاٮڈم ࢫبــــ؈نࢫالمعلمــــ؈نࢫوالمعلمــــاتࢫوفــــقࢫأعمــــا رالقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫلاࢫيɴبڧــــʏࢫأنࢫيفــــر . ق

Ȝيࢫ اســةࢫاݍݰــا روتتفــقࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫمــعࢫد ࢫ)2019(ر ادكــةࢫوالمط؈ــف ي،ࢫود ࢫأظɺــرتࢫعــدمࢫ،ࢫالۘــܣ)2017(ر
ࢫ اســــــة،ࢫحـــــــو قࢫذاتࢫدلالــــــةࢫإحــــــصائيةࢫبــــــ؈نࢫمتوســـــــطاتࢫاســــــتجاباتࢫأفــــــرادࢫعينــــــةࢫالد لوجــــــودࢫفــــــر ر و

ࢫلمتغ؈ــــفࢫســـنواتࢫاݍݵــــفة ســـاتࢫכخلاقيــــةࢫللقيـــادةࢫȖعــــز ىالمما اســــةࢫالمخلاࢭــــʏࢫ. ر رࢭـــʏࢫحــــ؈نࢫتختلــــفࢫمـــعࢫد
اسـةࢫ)2020(وإبراɸيمࢫ قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫࢭـʏࢫإجابـاتࢫأفـرادࢫالد ر،ࢫالۘـܣࢫكـشفتࢫعـنࢫوجـودࢫفـر و

سࢫالثانوʈــــةࢫللقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫتبعــــاࢫلـــسنواتࢫاݍݵـــفةࢫولــــصاݍݳࢫعڴـــʄࢫد ســــةࢫقيـــاداتࢫالمـــدا رجـــةࢫمما ر ر
  .سنواتࢫاݍݵفةࢫכك؆ف

قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحـــصائيةࢫ: والــذيࡧنـــصھ: النتــائجࡧالمتعلقــةࡧبالــسؤالࡧاݍݵــامس وɸــلࢫتوجــدࢫفــر
ࢫتقــــديرɸمࢫ سࢫالثانوʈــــةࢫبمحافظــــةࢫجــــدةࢫحــــو لبــــ؈نࢫمتوســــطاتࢫاســــتجاباتࢫمعلــــܣࢫومعلمــــاتࢫالمــــدا ر

ࢫلمستو ࢫلمتغ؈ف يࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائد،ࢫȖعز ى   ؟)اݍݨɴس،ࢫسنواتࢫاݍݵفة(ى

اتࢫالمستخدمةࢫللإجابةࢫعنࢫɸذاࢫالسؤال   :رفيماࢫيڴʏࢫعرضࢫلنتائجࢫטختبا

قࢫبــ؈نࢫ) ت(تـمࢫاسـتخدامࢫاختبـارࢫ -1 ولعيɴتـ؈نࢫمـستقلت؈نࢫللتعـرفࢫعڴــʄࢫدلالـةࢫمـاࢫقـدࢫيوجـدࢫمـنࢫفـر
سࢫالثانوʈــــةࢫبمحافظــــةࢫجــــد ࢫتقــــديرɸمࢫرمتوســــطاتࢫاســــتجاباتࢫمعلــــܣࢫومعلمــــاتࢫالمــــدا لةࢫحــــو

ʏࢫالتاڲ ࢫثقْڈمࢫࢭʏࢫالقائدࢫكماࢫࢭʏࢫاݍݨدو للمستو   :ى

ࢫ   )16(لجدو

قࢫبـــــ؈نࢫمتوســـــطاتࢫاســـــتجاباتࢫ) ت(نتـــــائجࢫاختبـــــارࢫ  ولعيɴتـــــ؈نࢫمـــــستقلت؈نࢫللتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫدلالـــــةࢫالفـــــر
ࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائدࢫبناءࢫعڴʄࢫاݍݨɴسࢫ ࢫتقديرɸمࢫلمستو ىالعينةࢫحو   ل

المتوسطࢫ  العدد  )اݍݨɴس(  المتغ؈فࢫالتاȊع
  اݍݰساȌي

  حرافטن

  يالمعيار

اختبارࢫ
  )ت(

ࢫ ىمستو
  الدلالة

الثقةࢫࢭʏࢫ  0.761  3.88  320  ذكر
  0.758  3.82  119  أنۙܢ  القائد

0.820 0.413  

ࢫالدلالـــــةࢫ قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫعنـــــدࢫمـــــستو ࢫالـــــسابقࢫأنـــــھࢫلاࢫتوجـــــدࢫفـــــر ىࢫࢫيȘبـــــ؈نࢫمـــــنࢫاݍݨـــــدو ول
سࢫالثانوʈـــــةࢫبمحافظـــــة) 0.05( ࢫربـــــ؈نࢫمتوســـــطاتࢫاســـــتجاباتࢫمعلـــــܣࢫومعلمـــــاتࢫالمـــــدا لࢫجـــــدة،ࢫحـــــو

ࢫإڲـــʄࢫمتغ؈ــــفࢫاݍݨــــɴس،ࢫحيــــثࢫجــــاءتࢫقيمــــةࢫ ࢫالثقــــةࢫࢭــــʏࢫالقائــــدࢫȖعــــز ىتقـــديرɸمࢫلمــــستو للمجمــــوعࢫ) ت(ى
سࢫالثانوʈـةࢫبمحافظـةࢫجـدةࢫ ࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائدࢫلـدىࢫمعلـܣࢫالمـدا رالكڴʏࢫلمستو ،ࢫوۂـʏࢫقيمـةࢫ)0.820(ى

سـاتࢫالقياديـةࢫالۘـܣࢫȖـساعدࢫࢭـʏࢫكـسبࢫال. ًغ؈فࢫدالـةࢫإحـصائيا روتظɺـرࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫأنࢫالمما ثقـةࢫلـدىࢫَّ
ࢫ ࢫثقـةࢫفـر قالمعلم؈نࢫوالمعلماتࢫمȘشا٭ڈةࢫإڲـʄࢫحـدࢫكب؈ـف،ࢫوأنࢫالقيـاداتࢫمـنࢫاݍݨɴـس؈نࢫسـوفࢫيكـسبو ن
ࢫتــــأث؈فࢫفاصــــلࢫلمتغ؈ــــفࢫاݍݨــــɴس،ࢫوأنࢫالمعلمــــ؈نࢫ ســــاتࢫالموجــــودةࢫࢭــــʏࢫالمقيــــاسࢫبــــدو نعملɺــــمࢫبتلــــكࢫالمما ر

ȋــــةࢫللمعــــاي؈فࢫالمɺنيــــةࢫالۘــــܣࢫتحــــددࢫالثقــــةࢫࢭــــʏࢫالقيــــادةࢫالمد اتࢫمتقا ࢫتــــصو روالمعلمــــاتࢫيحملــــو ر ر . ســــيةن
ࢫ وتتفــقࢫɸــذه اســةࢫالغــوʈر يالنȘيجــةࢫمــعࢫد اســةࢫاݍݰــوʈطي) 2016(ر اســةࢫأبــوࢫســمرةࢫ)2018( رود ر،ࢫود

ʈنࢫ قࢫذاتࢫدلالـــھࢫإحـــصائيةࢫبـــ؈نࢫمتوســـطاتࢫ) 2018(روأبـــوࢫصـــاعࢫوأســـماءࢫجبـــا ووالۘـــܣࢫلـــمࢫتظɺـــرࢫفـــر
ࢫاڲــــʄࢫمتغ؈ــــفࢫ ســــɺمࢫȖعــــز ࢫثقــــْڈمࢫࢭــــʏࢫقيــــاداتࢫمدا ࢫتقــــديرɸمࢫلمــــستو ىاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫالعينــــةࢫحــــو ى رل

  . اݍݨɴس
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للتعـرفࢫعڴـʄࢫمـاࢫقـدࢫ) One way Anova(اسـتخدامࢫاختبـارࢫتحليـلࢫالتبـاينࢫأحـاديࢫטتجـاهࢫتـمࢫ -2
ࢫالثقــةࢫࢭــʏࢫالقائــدࢫ ࢫتقــديرɸمࢫلمــستو قࢫبــ؈نࢫمتوســطاتࢫاســتجاباتࢫالعينــةࢫحــو ىيوجــدࢫمــنࢫفــر ل و

ʏࢫالتاڲ ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدو ࢫلاختلافࢫسنواتࢫاݍݵفة،ࢫكماࢫࢭʏࢫالنتائجࢫالموܷ لوالۘܣࢫȖعز  :ى

ࢫ   ) 17(لجدو

قࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاسـتجاباتࢫنتائجࢫاختبارࢫتحليل وࢫالتباينࢫأحاديࢫטتجاهࢫللتعرفࢫعڴʄࢫدلالةࢫالفر
ࢫلاختلافࢫسنواتࢫاݍݵفة ࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائدࢫوالۘܣࢫȖعز ࢫتقديرɸمࢫلمستو اسةࢫحو ىعينةࢫالد ى ل   ر

مجموعࢫ  مصادرࢫالتباين  المتغ؈فات
  المرȌعات

جاتࢫ رد
  اݍݰرʈة

متوسطࢫ
  المرȌعات

اختبارࢫ
  )ف(

الدلالةࢫ
  לحصائية

  0.774 0.256  0.15  2  0.30  ب؈نࢫالمجموعات

      0.58  436  252.35  داخلࢫالمجموعات

الثقةࢫࢭʏࢫ
  قائدال

ʏ438  252.65  الكڴ        

ࢫالدلالــــةࢫ قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫعنـــدࢫمـــستو ࢫالـــسابقࢫأنـــھࢫلاࢫتوجــــدࢫفـــر ىࢫࢫࢫࢫࢫيȘبـــ؈نࢫمـــنࢫاݍݨـــدو ول
سࢫالثانوʈـــــةࢫبمحافظـــــةࢫجـــــدة،ࢫحـــــو) 0.05( لࢫربـــــ؈نࢫمتوســـــطاتࢫاســـــتجاباتࢫمعلـــــܣࢫومعلمـــــاتࢫالمـــــدا

ࢫإڲـــʄࢫســـنواتࢫاݍݵـــفة،ࢫحيـــثࢫجـــاءتࢫقيمـــةࢫ ࢫالثقـــةࢫࢭـــʏࢫالقائـــدࢫȖعـــز ىتقـــديرɸمࢫلمـــستو للمجمـــوعࢫ) ف(ى
سࢫالثانوʈـةࢫبمحافظـةࢫجـدةࢫ ࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائدࢫلـدىࢫمعلـܣࢫالمـدا رالكڴʏࢫلمستو ،ࢫوۂـʏࢫقيمـةࢫ)0.774(ى

ࢫدلالـةࢫ ىغ؈فࢫدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستو ࢫوȖـش؈فࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫإڲـʄࢫأنࢫمتغ؈ـفࢫسـنواتࢫاݍݵـفةࢫلا). 0.05(ً
ࢫالثقــــةࢫࢭــــʏࢫقــــادٮڈم،ࢫكمــــاࢫتؤكــــدࢫأنࢫكــــلاࢫاݍݨɴــــس؈نࢫمــــنࢫ ىيــــؤثرࢫࢭــــʏࢫتقــــديرࢫالمعلمــــ؈نࢫوالمعلمــــاتࢫلمــــستو
ȋـــة،ࢫ ســاتࢫالۘـــܣࢫتبۚـــܣࢫالثقــةࢫبيـــٔڈمࢫوȋـــ؈نࢫقيــاداٮڈمࢫبطرʈقـــةࢫمتقا نࢫللمما رالمعلمــ؈نࢫوالمعلمـــاتࢫينظـــر ر و
ســـاتࢫالمحققــــةࢫللثقــــةࢫࢭــــʏࢫ ࢫمـــستوʈاتࢫمȘــــشا٭ڈةࢫمــــنࢫتلــــكࢫالمما روأنࢫالقيـــاداتࢫمــــنࢫاݍݨɴــــس؈نࢫيــــؤدو ن

ࢫ وتتفــقࢫɸــذه. ائــدالق اســةࢫالغــوʈر يالنȘيجــةࢫمــعࢫد اســةࢫاݍݰــوʈطي)2016(ر اســةࢫأبــوࢫ)2018(ر،ࢫود ر،ࢫود
ʈنࢫ قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫبـ؈نࢫ) 2018(رسمرةࢫوأبوࢫصاعࢫوأسماءࢫجبا ووالۘܣࢫلـمࢫتظɺـرࢫجميعɺـاࢫفـر

ࢫإڲـʄࢫ سـɺمࢫȖعـز ࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫقيـاداتࢫمدا ࢫتقـديرɸمࢫلمـستو ىمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫحـو ى رل
  .تࢫاݍݵفةمتغ؈فࢫسنوا

اسة   :رتوصياتࡧالد

اســـةࢫومـــاࢫأســـفرتࢫعنــــھࢫنتائجɺـــا،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫخـــفةࢫالبـــاحث؈نࢫࢭـــʏࢫالميــــدانࢫ رࢫࢫࢫࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫأدبيـــاتࢫالد ً

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄالتعليܣ،ࢫيمكنࢫطرحࢫمجموعةࢫمنࢫالتوصياتࢫعڴ:  

سࢫȖعلـــيمࢫجـــدةࢫمـــنࢫخـــلالࢫ .1 ســـاتࢫالقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫالۘـــܣࢫظɺـــرتࢫبجـــلاءࢫࢭـــʏࢫمـــدا رترســـيخࢫمما ر
ةࢫלشرا ࢫأسـاليبࢫبنا٬ڈـا،ࢫوتطـوʈرࢫرإدا سـية،ࢫكبʋـتࢫخـفةࢫʇعـز ،ࢫوقـسمࢫالقيـادةࢫالمد زفࢫالفبـو ر ي

٭ڈمࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫ سࢫالمـــــستفادةࢫمـــــنࢫتجـــــا ســـــاٮڈا،ࢫوآليـــــاتࢫتمكئڈـــــا،ࢫوتوثيـــــقࢫالفوائـــــدࢫوالـــــدر رمما ور
 . النمطࢫالقياديࢫالمɺم

ɲشرࢫمضام؈نࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫمنࢫخلالࢫوسـائلࢫالتنميـةࢫالمɺنيـةࢫالمختلفـة،ࢫɠونـھࢫʇعتـفࢫمـنࢫ .2
نمـاطࢫالقياديـةࢫכصـيلةࢫواݍݰديثـةࢫعڴـʄࢫحـدࢫسـواء،ࢫوالۘـܣࢫثȎـتࢫقـوةࢫأثرɸـاࢫعڴـʄࢫȖعزʈـزࢫالثقــةࢫכ

 .ࢭʏࢫالقائد،ࢫوȋالتاڲʏࢫتؤثرࢫعڴʄࢫجودةࢫالعملياتࢫالقياديةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫالمختلفة



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ
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ســاتࢫالعمليــةࢫوالتم؈ــقࢫࢭــʏࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫ .3 Ȏʈيــةࢫنوعيــةࢫتنطلــقࢫمــنࢫالمما رتــصميمࢫبــرامجࢫتد ر
س،ࢫمثــللقيــاداتࢫا ســاتࢫعمليــةࢫللقيــادةࢫכخلاقيـــة: (رلمــدا ) رأســاليبࢫالقيــادةࢫכخلاقيــة،ࢫمما

ʈبࢫ جــاءࢫالمملكـة،ࢫمـنࢫخــلالࢫالمنـصاتࢫالمعتمـدةࢫللتــد رلتقـديمɺاࢫللمجتمـعࢫالتعليــܣࢫࢭـʏࢫɠافـةࢫأ ر
 .عنࢫȊعد،ࢫلتحقيقࢫأكفࢫقدرࢫمنࢫטنȘشار

ساتࢫالقيادةࢫכخلا .4 ࢫلمما ࢫالوڤʏࢫبالأثرࢫاݍݨوɸر فعࢫمستو رالعملࢫعڴʄࢫ ير قيةࢫࢭʏࢫترسـيخࢫالثقـةࢫى
ࢫالعمـــلࢫ قبـــ؈نࢫالقيـــادةࢫوفرʈـــقࢫالعمـــل،ࢫوتقـــديمࢫɸـــذهࢫالوصـــفةࢫالعلاجيـــةࢫلتفعيـــلࢫوتمكـــ؈نࢫفـــر
Ȏʈيـةࢫوالنـدواتࢫالعلميـة،ࢫخـصوصاࢫ شࢫالتد ًالمحتاجةࢫلɺا،ࢫمنࢫخـلالࢫاللقـاءاتࢫالفبوʈـةࢫوالـو ر ر

ونا مةࢫɠو رمعࢫלقبالࢫعڴʄࢫالوسائلࢫالتقنيةࢫالمختلفةࢫȊسȎبࢫأ   .ز

اساتࡧالمقفحة   :رالد

ࢫمــنࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫإجــ - اســةࢫࢭــʏࢫمواقــعࢫومــدنࢫأخــر اســاتࢫالمماثلــةࢫلɺــذهࢫالد ىراءࢫالمزʈــدࢫمــنࢫالد ر ر
سࢫالتعليمࢫالعامࢫللبن؈نࢫوالبنات  .رالسعودية،ࢫوعڴʄࢫمختلفࢫالمراحلࢫࢭʏࢫمدا

ࢫمعࢫمتغ؈فࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقائد - ࢫأساليبࢫقياديةࢫأخر اساتࢫالۘܣࢫتȘناو ىإجراءࢫالمزʈدࢫمنࢫالد ل  .ر
اسـا - ࢫɠـاـلالقامࢫرإجـراءࢫالمزʈــدࢫمــنࢫالد ࢫأسـلوبࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫمـعࢫمتغ؈ــفاتࢫأخــر ىتࢫالۘــܣࢫتȘنــاو ل

  .التنظيܣࢫوالرضاࢫالوظيفيࢫوغ؈فɸا،ࢫلقياسࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫتلكࢫالمتغ؈فات
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  :المراجعࡧالعرȋية

سࢫالثانوʈـــةࢫاݍݵاصـــةࢫࢭـــʏࢫمحافظـــةࢫ). 2013(إبـــراɸيم،ࢫمۚـــܢࢫعمـــرࢫعقـــلࢫ ࢫالمـــدا ســـةࢫمـــدير جـــةࢫمما رد ر ير
سɺمࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈نعمانࢫللقيادةࢫاݍ ࢫالثقةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫمدا رݵادمةࢫوعلاقْڈاࢫبمستو  ى

ة( رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو ࢫכوسط،ࢫعمان). ر   .قجامعةࢫالشر

جـــــةࢫمـــــساɸمةࢫالقيـــــادةࢫاݍݵادمـــــةࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالثقـــــةࢫ). 2018(ابـــــنࢫطالـــــب،ࢫبـــــدرࢫعبـــــدࢫاللهࢫمحمـــــدࢫ رد
سࢫالثانوʈــــةࢫبمحـــــافظۘܣࢫحوطـــــةࢫبۚــــܣࢫتمـــــيم ࢫواݍݰرʈـــــقࢫمــــنࢫوجɺـــــةࢫنظـــــرࢫرالتنظيميــــةࢫلقـــــادةࢫالمـــــدا

  ).4(،ࢫع34مجلةࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫاسيوط،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫ. المعلم؈ن

ʈنࢫ سࢫ). 2018(رأبــوࢫســمرة،ࢫمحمــود؛ࢫوأبــوࢫصــاع،ࢫجعفــر؛ࢫوأســماءࢫاݍݨبــا رالثقــةࢫالتنظيميــةࢫࢭــʏࢫالمــدا
مجلـــةࢫجامعـــةࢫفلـــسط؈نࢫالتقنيـــةࢫ. اݍݰɢوميـــةࢫࢭـــʏࢫمديرʈـــةࢫترȋيـــةࢫجنـــ؈نࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫالمعلمـــ؈ن

  ).1(،ࢫع6،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫدʇسمف،ࢫمجللأبحاث

سࢫ). 2020(أبوࢫناصر،ࢫفتڍʏࢫمحمدࢫ ࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالميلࢫالرʈاديࢫلدىࢫقـادةࢫالمـدا ردو ر
س،ࢫالمجلــــةࢫالعلميـــة،ࢫجامعــــةࢫ رالثانوʈـــةࢫبمحافظــــةࢫטحـــساءࢫمــــنࢫوجɺـــةࢫنظــــرࢫمعلـــܣࢫتلــــكࢫالمـــدا

  .الملكࢫفيصل

  .العلܣ والبحث والتعليم الفبية. المɺنة لاقياتوأخ يالفبو اࢫلمجال). 2008(احسʋنات،ࢫعʋؠۜܢࢫ

،ࢫعبــــدࢫاللهࢫبــــنࢫمــــشȎبࢫ سࢫالثانوʈــــةࢫبمدينــــةࢫالرʈــــاضࢫ). 2018(يכحمــــر ســــةࢫقــــادةࢫالمــــدا رواقــــعࢫمما ر
  ).19(مجلةࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫالفبية،ࢫع. للقيادةࢫכخلاقية

ࢫالقيـــــادةࢫכخلاقيــــةࢫࢭــــʏࢫتحقيـــــقࢫالفعاليــــةࢫالمد). 2020(آلࢫكــــردم،ࢫمفــــرحࢫســــعيدࢫ رســــيةࢫوالرضـــــاࢫردو
ɸر سࢫالتعليمࢫالعام،ࢫمجليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫכ زالوظيفيࢫللمعلم؈نࢫبمدا   . ر

سࢫالمرحلـةࢫ). 2018(باداود،ࢫعمرࢫبنࢫمحمد؛ࢫالزɸراɲي،ࢫعبدࢫاللهࢫبـنࢫعڴـʏࢫ سـةࢫقـادةࢫمـدا جـةࢫمما رد ر ر
טبتدائيةࢫࢭʏࢫمحافظةࢫجدةࢫللقيادةࢫכخلاقيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈ن،ࢫمجلـةࢫالعلـومࢫالفبوʈـةࢫ

  .نفسيةوال

ʈـــــــةࢫ ࢫ). 2010(زبوعبـــــــاس،ࢫفو ســـــــاءࢫטقـــــــسامࢫالعلميـــــــةࢫبأخلاقيـــــــاتࢫالعمـــــــلࢫלدار جـــــــةࢫالـــــــقامࢫر يد ؤ ر
ʉسࢫࢭـــʏࢫɠليـــاتࢫالɺيئـــةࢫالعامـــةࢫللتعلـــيمࢫ حࢫالمعنوʈـــةࢫلأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ࢫالـــر روعلاقْڈـــاࢫبمـــستو و ى

ʈبࢫࢭــــــʏࢫدولـــــةࢫالɢوʈــــــتࢫكمـــــاࢫيراɸـــــاࢫכعــــــضاءࢫأنفـــــسɺم رســــــالةࢫماجـــــست؈فࢫغ؈ــــــفࢫ (رالتطبيقـــــيࢫوالتـــــد
ة دنج). رمɴشو ࢫכوسط،ࢫכ رامعةࢫالشر   .ق

ࢫعيــــــضةࢫ سࢫوعلاقْڈــــــاࢫبــــــالأداءࢫالــــــوظيفيࢫ). 2017(قالثقفــــــي،ࢫطــــــار رالقيــــــادةࢫכخلاقيــــــةࢫلقــــــادةࢫالمــــــدا
  .للمعلم؈نࢫبالطائف،ࢫمجلةࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫالفبية

Ȝي،ࢫســـاميةࢫمطلـــقࢫ سࢫالثانوʈـــةࢫاݍݰɢوميـــةࢫبمدينـــةࢫ). 2019(راݍݰـــا رالقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫلقـــاداتࢫالمـــدا
مجلـةࢫالبحـثࢫالعلــܣࢫࢭـʏࢫالفبيـة،ࢫɠليـةࢫالفبيــة،ࢫ. ڈـاࢫبـالالقامࢫالتنظيــܣࢫللمعلمـاتالرʈـاضࢫوعلاٮ

  ).20(جامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫع
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ضــيةࢫســليمانࢫ سࢫالتعلــيمࢫכسا؟ــۜܣࢫ). 2009(راݍݰȎــسية،ࢫ ســةࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫࢭــʏࢫمــدا رواقــعࢫمما ر
ة (Ȋـــــــسلطنةࢫعمـــــــان) 10-5(الـــــــصفوف رســـــــالةࢫماجـــــــست؈فࢫغ؈ـــــــفࢫمɴـــــــشو ةࢫɠليـــــــةࢫالفبيـــــــةࢫبجامعـــــــ). ر

 .السلطانࢫقابوس،ࢫعمان

ةࢫالفبوʈــــــة) 2007(حــــــسان،ࢫحــــــسنࢫمحمــــــد؛ࢫوال݀ݨــــــܣ،ࢫمحمــــــدࢫحــــــس؈نࢫ دارࢫالمــــــس؈فةࢫللɴـــــــشرࢫ. رלدا
ʉع،ࢫعمان   .زوالتو

الثقـــةࢫالتنظيميــةࢫوعلاقْڈـــاࢫبالرضـــاࢫالـــوظيفيࢫلـــدىࢫمعلـــܣࢫ). 2018(اݍݰــوʈطي،ࢫأحمـــدࢫعـــودةࢫســـليمࢫ
سࢫטبتدائيةࢫاݍݰɢوميةࢫبمدينةࢫتبوك  ).51(ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫينايرࢫالمجلةࢫالفبوʈة،. رالمدا

،ࢫɸــدىࢫ ادكــة،ࢫأمجــد؛ࢫوالمط؈ــف يد ࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫالثقــةࢫالتنظيميــةࢫلــدىࢫ). 2017(ر ردو
اسࢫالمرحلــةࢫטبتدائيــةࢫبمدينــةࢫالطــائفࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫالمعلمــات دنيــةࢫ. رمــديراتࢫمــد رالمجلــةࢫכ

  .237-223،) 2(13ࢭʏࢫالعلومࢫالفبوʈة،ࢫ

القيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫوعلاقْڈـــاࢫبتحقيـــقࢫمعـــاي؈فࢫاݍݨـــودةࢫالـــشاملةࢫ). 2019(ذاكـــر،ࢫآمنـــةࢫبɴـــتࢫســـليمانࢫ
ةࢫالتعلــــيمࢫبمحايــــلࢫعــــس؈ف،ࢫمجلــــةࢫالبحــــثࢫ رمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫشــــاغڴʏࢫالوظــــائفࢫالتعليميــــةࢫبــــإدا

 .العلܣࢫࢭʏࢫالفبية

جــــــةࢫالثقــــــةࢫالتنظيميـــــةࢫࢭــــــʏࢫجامعــــــةࢫالɢوʈــــــتࢫ). 2015(الرشـــــيدي،ࢫأحمــــــدࢫعبيــــــد؛ࢫوســـــلامة،ࢫɠايــــــدࢫ رد
ʉسࢫفٕڈــاࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرɸماݍݰɢوميـةࢫواݍݵاصــةࢫوعلا . رقْڈــاࢫبالدافعيــةࢫلــدىࢫأعــضاءࢫɸيئـةࢫالتــد

دن   .رمجلةࢫجامعةࢫال؈فموك،ࢫכ

سࢫטبتدائيـةࢫ). 2013(الزȋيدي،ࢫمحمدࢫبنࢫحامدࢫمحمدࢫ جـةࢫالثقـةࢫالتنظيميـةࢫالـسائدةࢫࢭـʏࢫالمـدا رد ر
حࢫالمعنوʈـــــــةࢫللمعلمـــــــ؈نࢫ ࢫالـــــــر وبمحتفظـــــــةࢫالقنفـــــــذةࢫوعلاقْڈـــــــاࢫبمـــــــستو رســـــــالةࢫماجـــــــست؈فࢫغ؈ـــــــفࢫ(ى

ة   .الباحة: ࢫجامعةࢫالباحة).رمɴشو

ࢫبɴـــتࢫعطيـــة؛ࢫشـــرʈف،ࢫمحمـــدࢫشـــرʈفࢫ سࢫ). 2020(ىالزɸراɲـــي،ࢫســـلو ســـةࢫقائـــداتࢫمـــدا جـــةࢫمما رد ر ر
محافظـــةࢫقلـــوةࢫللقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫوعلاقْڈـــاࢫبالرضــــاࢫالـــوظيفيࢫللمعلمـــاتࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظــــرɸن،ࢫ

ɸر   .زمجلةࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫט

،ࢫســـليمانࢫبـــنࢫعبـــدࢫاللهࢫبـــنࢫإبـــراɸيمࢫ سࢫالثانوʈـــةࢫال). 2016(يالـــشتو ࢫالمـــدا رثقـــةࢫالتنظيميـــةࢫلمـــدير ي
  . جامعةࢫأسيوط،ࢫɠليةࢫالفبية: مجلةࢫɠليةࢫالفبية. بمدينةࢫالرʈاض

،ࢫســليمان؛ࢫواݍݰبʋــب،ࢫعبــدࢫالــرحمنࢫ سࢫالثانوʈــة). 2017(يالـشتو ࢫالمــدا رالقيـادةࢫכخلاقيــةࢫلمــدير . ي
  .120-134،ࢫ6)4(المجلةࢫالفبوʈةࢫالدوليةࢫالمتخصصة،ࢫ

سࢫالثانوʈــةࢫبمحافظــةࢫعمــانࢫࢭــʏࢫ). 2012(ديࢫالــشرʈفي،ࢫعبــاسࢫعبــدࢫمɺــ رالثقــةࢫالتنظيميــةࢫࢭــʏࢫالمــدا
ࢫمجلــــسࢫ-المجلــــةࢫالفبوʈــــة،ࢫجامعــــةࢫالɢوʈــــتࢫ. ضــــوءࢫȊعــــضࢫالمتغ؈ــــفاتࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫالمعلمــــ؈ن

  .372 - 343،ࢫ)105(27الɴشرࢫالعلܣ،ࢫ

سࢫ). 2011(الــــشرʈفي،ࢫعبــــاسࢫعبــــدࢫمɺــــدي؛ࢫوالتــــنح،ࢫمنــــالࢫمحمــــودࢫ ࢫالمــــدا ســــةࢫمــــدير جــــةࢫمما رد ر ير
جـــةࢫتمكـــ؈نࢫالمعلمـــ؈نالثان قةࢫللقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫوعلاقْڈـــاࢫبد ةࢫالـــشا روʈـــةࢫاݍݵاصـــةࢫبإمـــا ر مجلـــةࢫ. ر

  .16-135).3(12العلومࢫالفبوʈةࢫوالنفسية،ࢫالبحرʈن،ࢫ
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،ࢫعبــدࢫالعزʈــزࢫســالمࢫ سࢫمدينــةࢫ). 2020(يالــشɺر ســةࢫالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫلــدىࢫقــادةࢫمــدا جــةࢫمما رد ر ر
ɸرالدمامࢫوعلاقْڈاࢫبالرضاࢫالوظيفيࢫعندࢫالمعلم؈ن،   .زࢫمجلةࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫט

ࢫالثقـــةࢫالتنظيميـــةࢫللمعلمـــ؈نࢫوالتɴبـــؤࢫ٭ڈـــاࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫ). 2019(الـــصاݍݳ،ࢫأمـــلࢫعبـــدࢫالوɸـــابࢫ ىمـــستو
ســــيةࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫالمعلمــــ؈ن ةࢫالمد ســــاتࢫالقيــــادةࢫכخلاقيــــةࢫالȘــــشاركيةࢫلأعــــضاءࢫלدا رمما ر . ر

ʈة   .رمجلةࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫלسكند

سࢫالتعلـيمࢫ). 2014(مد؛ࢫوالقرءۜܣ،ࢫمسعودࢫخضرࢫالصق؈ف،ࢫعبدࢫالمحسنࢫمح ࢫمدا سةࢫمدير رمما ير
ʈــةࢫالممنوحــةࢫوعلاقْڈــاࢫبالثقــةࢫالتنظيميــةࢫمــنࢫوجɺــةࢫ رالعــامࢫبمنطقــةࢫالقــصيمࢫللــصلاحياتࢫלدا

كلا٬ڈم ،ࢫمكة. ونظرࢫالمعلم؈نࢫوالمديرʈنࢫو   .ىمكتبةࢫالملكࢫفɺدࢫالوطنية،ࢫجامعةࢫامࢫالقر

. ࢫالسلوكࢫالتنظيܣࢫالمفـاɸيمࢫوالنظرʈـاتࢫوالتطبيقـات).2012(الطجم،ࢫعبدࢫالله؛ࢫوالسواط،ࢫطلقࢫ
  .4دارࢫحافظࢫللɴشر،ࢫط

سࢫ). 2015(الطرʈـف،ࢫخالــدࢫبــنࢫحمــدࢫ ࢫالثقــةࢫالتنظيميــةࢫࢭــʏࢫالمــدا ســاتࢫلتȘبـعࢫمــستو رأفــضلࢫالمما ىر
المجلةࢫالعرȋيةࢫلݏݨودةࢫوالتم؈ق،ࢫ. טبتدائيةࢫوعلاقْڈاࢫȊسلوكࢫالمواطنةࢫالتنظيميةࢫلدىࢫالمعلم؈ن

اقࢫللد رمركزࢫالو   .69 - 21،ࢫ)4(2اساتࢫوכبحاث،ࢫر

ســـــةࢫالمـــــديرʈنࢫللقيـــــادةࢫ). 2012(عابــــدين،ࢫمحمـــــد؛ࢫوشـــــعيبات،ࢫمحمـــــد؛ࢫوحلبيـــــة،ࢫبنــــانࢫ جـــــةࢫمما رد ر
ɸاࢫمعلمــــوࢫالمـــداسࢫاݍݰɢوميــــةࢫبالقـــدس مجلــــةࢫجامعـــةࢫالقــــدسࢫالمفتوحــــةࢫ. رכخلاقيـــةࢫكمــــاࢫيقـــد

اساتࢫ،   .363-327،ࢫ)2(28رللأبحاثࢫوالد

سࢫاݍݰɢوميــةࢫ). ɺ)2017ــامࢫأحمـدࢫأمــ؈نࢫعبابنـة،ࢫصــاݍݳࢫاحمــدࢫأمــ؈ن؛ࢫوعبابنــة،ࢫإل رالثقــةࢫالتنظيميــةࢫࢭــʏࢫالمــدا
س،ࢫمجلـھࢫالعلـومࢫالفبوʈـةࢫ ࢫالمـدا ࢫمـنࢫوجɺـھࢫنظـرࢫمـدير دنيـةࢫتجـاهࢫالمعلمـ؈نࢫوالطلبـةࢫواوليـاءࢫטمـو رכ ير ر

  .والنفسية،ࢫجامعھࢫالبحرʈن

ʈــــنࢫالعابــــدينࢫ ســــيةࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫȊ). 2008(زعثمــــان،ࢫأســــامةࢫ عــــضࢫرالمتطلبــــاتࢫכخلاقيــــةࢫللقيــــادةࢫالمد
اسةࢫتحليلية: المتغ؈فاتࢫטجتماعيةࢫالمعاصرة   .رد

ائـدهࢫɸـاɲيࢫ سࢫالثانوʈـةࢫاݍݰɢوميـةࢫࢭــʏࢫ). 2012(رالعرايـضة،ࢫ ࢫالمـدا ࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫلمـدير رمـستو ي ى
ࢫسلوكࢫالمواطنةࢫالتنظيميةࢫمنࢫوجɺةࢫنظـرࢫالمعلمـ؈ن رسـالةࢫماجـست؈فࢫ (ىعمانࢫوعلاقْڈاࢫبمستو

ة ࢫכوسط،ࢫعمان). رغ؈فࢫمɴشو دنقجامعةࢫالشر   .ر،ࢫכ

سࢫ). 2021(العرʈفـان،ࢫأمثـالࢫحمـدࢫ ࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫࢭــʏࢫتحقيـقࢫالرضـاࢫالـوظيفيࢫالعـامࢫبمــدا ردو ر
  .الɢوʈتࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈ن،ࢫمجلةࢫالبحثࢫࢭʏࢫالفبيةࢫوعلمࢫالنفس

ࢫالث). 2019(العرʈفــــــي،ࢫدلالࢫبɴــــــتࢫعبــــــدࢫالــــــرحمن سࢫىمــــــستو رقــــــةࢫالتنظيميــــــةࢫلــــــدىࢫقائــــــداتࢫالمــــــدا
  .مجلةࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫالفبية. טبتدائيةࢫاݍݰɢوميةࢫبمدينةࢫالرʈاض

جة). 2010(العمرات،ࢫمحمدࢫ س يمدير أداء فاعلية رد  نظر منࢫوجɺة البفاء ترȋية مديرʈة ࢭʏ رالمدا
دنية المجلة .المعلم؈ن   .359-349،)4(6الفبوʈةࢫ، العلوم ࢭʏ رכ
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،ࢫصـــ سࢫاݍݰɢوميـــةࢫࢭـــʏࢫمحافظـــةࢫ). 2016(فاءࢫأحمـــدࢫمحمـــودࢫيالغـــوʈر ࢫالمـــدا ســـةࢫمـــدير جـــةࢫمما رد ر ير
ࢫالثقةࢫالتنظيميةࢫلدىࢫالمعلمـ؈ن قاءࢫللقيادةࢫالتحوʈليةࢫوعلاقْڈاࢫبمستو ىالز رسـالةࢫماجـست؈فࢫ (ر

ة قاء). رغ؈فࢫمɴشو   .راݍݨامعةࢫالɺاشمية،ࢫالز

س،ࢫمحمــدࢫجــودةࢫ اســةࢫميدانيــةࢫ: التنظيــܣالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالثقــةࢫالتنظيميــةࢫوטلــقامࢫ). 2014(رفــا رد
ʈـة،ࢫ ɸـر،ࢫمجلـةࢫاݍݨامعـةࢫלسـلاميةࢫטقتـصاديةࢫوלدا رعڴـʄࢫجامعـةࢫט ɸــر،ࢫ)2(22ز ز،ࢫجامعـةࢫט

  .فلسط؈ن

ʈــدࢫعبــدࢫالــرحمنࢫ القيــادةࢫכخلاقيــةࢫوأثرɸــاࢫعڴــʄࢫכداءࢫالــوظيفيࢫللعــامل؈نࢫ). 2020(زفطـاɲي،ࢫحنــانࢫ
،ࢫمكة)رسالةࢫماجست؈ف (ىبجامعةࢫأمࢫالقر   .ࢫالمكرمةى،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر

سـاءࢫومــشرفاتࢫכقـسامࢫכɠاديميــةࢫ). 2016(القرɲـي،ࢫعبـدࢫاللهࢫبــنࢫعـاڲʏࢫ ؤالقيــادةࢫכخلاقيـةࢫلــدىࢫر
ʉس بجامعةࢫتبوكࢫوعلاقتھࢫȊسلوكࢫالصمت مجلةࢫالفبية،ࢫ. رالتنظيܣࢫلدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

ɸر   . زجامعةࢫט

ࢫالثقةࢫالتنظيميةࢫلدىࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـ). 2017(القرɲي،ࢫعڴʏࢫحسنࢫ ʉسࢫبجامعـةࢫتبـوكࢫىمستو رد
،ࢫ)3(12مجلــةࢫجامعــةࢫطيبــةࢫللعلــومࢫالفبوʈــة،ࢫ. وعلاقْڈــاࢫبــالالقامࢫالتنظيــܣࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرɸم

51-329.  

سࢫمحافظــةࢫالنمــاصࢫوعلاقْڈــاࢫ). 2019(القرɲــي،ࢫمحمــدࢫســعيدࢫ رالقيــادةࢫכخلاقيــةࢫلــدىࢫقــادةࢫمــدا
ࢫلطــلابࢫالمرحلـــةࢫالثانوʈــةࢫمـــنࢫوجɺــةࢫنظـــرࢫالمعل مــ؈ن،ࢫمجلـــةࢫɠليـــةࢫيبȘنميــةࢫجوانـــبࢫטمــنࢫالفكـــر

ɸر   .زالفبية،ࢫجامعةࢫט

ࢫإســـلامي). 2016(الكب؈ـــف،ࢫأحمـــدࢫعبـــدࢫاللهࢫ اســـةࢫنظرʈـــةࢫتطبيقيـــةࢫ: رالقيـــادةࢫכخلاقيـــةࢫمـــنࢫمنظـــو رد

نة  .فɺرسةࢫمكتبةࢫالملكࢫفɺدࢫالوطنيةࢫأثناءࢫالɴشر: الرʈاض. رمقا
ة). 2010(الكردي،ࢫأحمدࢫ سية رלدا   .القاɸرة ،1 ط الكتاب، عالم .اݍݰديثة رالمد

سࢫالتعلــيمࢫ). 2020(المخلاࢭــʏ،ࢫســلطانࢫســعيد؛ࢫإبــراɸيم،ࢫالطيــبࢫمحمــدࢫ ســةࢫقــادةࢫمــدا جــةࢫمما رد ر ر
ࢫمـنࢫوجɺـةࢫ يالعـامࢫبمنطقـةࢫعـس؈فࢫالتعليميـةࢫلأȊعـادࢫالقيـادةࢫכخلاقيـةࢫوعلاقْڈـاࢫبالإبـداعࢫלدار

اساتࢫלɲسانية   . رنظرࢫالمعلم؈ن،ࢫمجلةࢫالعلومࢫالفبوʈةࢫوالد

ࢫالعوامـــلࢫالمــــؤثرةࢫࢭـــʏࢫالثقـــةࢫالتنظيميــــةࢫالمتبادلـــةࢫبـــ؈نࢫالقــــادةࢫ).2011(المـــسدي،ࢫعـــادلࢫعبــــدࢫالمـــنعمࢫ
وس؈ن اسةࢫتطبيقية،ࢫمجلةࢫجامعةࢫالملكࢫسعود. ؤوالمر ʈةࢫجامعةࢫالملكࢫسعود-رد   .رالعلومࢫלدا

سࢫالفبيــــةࢫاݍݵاصــــةࢫࢭـــʏࢫدولــــةࢫالɢوʈــــتࢫ). ٢٠١٤(المكيـــܣ،ࢫخالــــدࢫوليــــدࢫ ࢫمـــدا ســــةࢫمــــدير جـــةࢫمما رد ر ير
ࢫإســـلاميࢫو رســـالةࢫماجـــست؈فࢫ (علاقْڈــاࢫبـــالأداءࢫالـــوظيفيࢫللمعلمــ؈نرللقيــادةࢫכخلاقيـــةࢫمــنࢫمنظـــو

ة دن). رغ؈فࢫمɴشو  .رجامعةࢫآلࢫالبʋت،ࢫכ
ࢫالواحــــدࢫوالعــــشرʈن). 2011(نجـــم،ࢫعبــــودࢫ ʈــــةࢫࢭــــʏࢫالقــــر نالقيــــادةࢫלدا دارࢫصــــفاءࢫللطباعــــةࢫوالɴــــشرࢫ. ر

دن ʉع،ࢫعمان،ࢫכ روالتو   . ز

ʈـــــادة). ɲ)2015ـــــسيمة،ࢫخـــــديرࢫ ʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫ رمـــــساɸمةࢫأخلاقيـــــاتࢫالقيـــــادةࢫלدا ࢫالمنظمـــــاتࢫטقتـــــصاديةࢫر
ة (اݍݨزائرʈة اهࢫغ؈فࢫمɴشو رسالةࢫدكتو ر   .جامعةࢫمحمدࢫبوࢫقرة،ࢫاݍݨزائر). ر
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،ʏࢫأحمـدࢫمحمـود يڍـʄجـة). م2010( سـڋ س يمـدير الـقام رد الفلـسطيɴيةࢫ الثانوʈـة اݍݰɢوميـة رالمـدا
ة مɺنــة بأخلاقيــات ســية رלدا ســْڈم معلــܣ نظــر مــنࢫوجɺــة رالمد ماجــست؈فࢫغ؈ــفࢫ رســالة (رمد

ة   .فلسط؈ن نابلس، الوطنية، النجاح ࢫجامعة).رمɴشو

  :المراجعࡧالعرȋيةࡧمفجمة

Ibrahim, M. O., (2013). The degree to which private secondary school 
principals in Amman governorate practice servant leadership 
and its relationship to the level of confidence prevailing in 
their schools from the point of view of teachers (unpublished 
master's thesis). Middle East University, Amman. 

Ibn Talib, B. A., (2018). The degree of the servant leadership’s 
contribution to achieving organizational confidence for 
secondary school leaders in the governorates of Hotat Bani 
Tamim and Al-Hareq from the teachers’ point of view. Journal 
of the Faculty of Education, Assiut University, Faculty of 
Education, 34, p ) 4.(  

Abu Samra, M.; Abu Sa'a, J. & Asma Al., (2018). Organizational trust 
in public schools in the Jenin Education Directorate from the 
teachers' point of view. Palestine Technical University Journal 
for Research, College of Education, December, Vol. 6, p ) 1.(  

Abu Nasser, F. M., (2020). The role of ethical leadership in enhancing 
the entrepreneurial inclination of secondary school leaders in 
Al-Ahsa Governorate from the point of view of the teachers of 
those schools, Scientific Journal, King Faisal University. 

Ehsinat, I., (2008). The field of education and professional ethics. 
Education and scientific research. 

Al-Ahmari, A. M., (2018). The reality of the practice of ethical 
leadership by secondary school leaders in Riyadh. Journal of 
Scientific Research in Education, p ) .19.(  

Al Kardam, M. S., (2020). The role of ethical leadership in achieving 
school effectiveness and job satisfaction for teachers in public 
education schools, Education Council, Al-Azhar University. 

Badoud, O. M. & Al-Zahrani, A. A., (2018). The degree to which 
leaders of primary schools in Jeddah Governorate practice 
ethical leadership from the teachers' point of view. Journal of 
Educational and Psychological Sciences. 

Bouabbas, F., (2010). The degree of commitment of the heads of 
scientific departments to the ethics of administrative work and 
its relationship to the level of morale of faculty members in the 
faculties of the Public Authority for Applied Education and 
Training in the State of Kuwait as seen by the members 
themselves (unpublished master's thesis). Middle East 
University, Jordan. 



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ

 

 

332 

Al-Thaqafi, T. E., (2017). Ethical leadership of school leaders and its 
relationship to the job performance of teachers in Taif, Journal 
of Scientific Research in Education. 

Al-Harthy, S. M., (2019). The moral leadership of the leaders of public 
secondary schools in Riyadh and its relationship to the 
organizational commitment of teachers. Journal of Scientific 
Research in Education, College of Education, King Saud 
University, p ) .20.(  

Al Habsiyah, R. S., (2009). The reality of the practice of ethical 
leadership in basic education schools, grades (5-10) in the 
Sultanate of Oman (unpublished master's thesis). College of 
Education, Sultan Qaboos University, Oman. 

Hassan, H. M., & Al-Ajmi, M. H., (2007) Educational Administration. 
Dar Al Masirah for Publishing and Distribution, Amman. 

Al-Hwaiti, A. O., (2018). Organizational confidence and its 
relationship to job satisfaction among public primary school 
teachers in Tabuk city. Educational Journal, College of 
Education, January ) 51.(  

Daradkeh, A., & Al-Mutairi, H., (2017). The role of ethical leadership 
in enhancing organizational confidence among primary school 
principals in Taif from the point of view of teachers. The 
Jordanian Journal of Educational Sciences, 13(2), 223-237. 

Zakir, A. S., (2019). Ethical leadership and its relationship to 
achieving comprehensive quality standards from the point of 
view of educational job occupants in the Department of 
Education in Mahayel Asir, Journal of Scientific Research in 
Education. 

Al-Rashidi, A. O., & Salama, K., (2015). The degree of organizational 
confidence in the public and private Kuwait University and its 
relationship to the motivation of its faculty members from their 
point of view. Yarmouk University Journal, Jordan. 

Al-Zubaidi, M. H., (2013). The degree of organizational confidence 
prevailing in primary schools in Al-Qunfudhah Governorate 
and its relationship to the level of teachers' morale 
(unpublished master's thesis). Al-Baha University: Al-Baha. 

Al-Zahrani, S. A., & Sharif, M. Sh., (2020). The degree of practice of 
moral leadership by school leaders in Qilwah Governorate and 
its relationship to female teachers’ job satisfaction from their 
point of view, Journal of the College of Education, Al-Azhar 
University. 

Al-Shtawi, S. A., (2016). The organizational confidence of secondary 
school principals in Riyadh. Journal of the Faculty of 
Education: Assiut University, Faculty of Education. 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، )4(زء ، الج)190: (العدد

 

 

333 

Al-Shtawi, S., & Al Habib, A., (2017). Ethical leadership for high 
school principals. Specialized International Educational 
Journal, (4)6, 134-120. 

Sharifi, A. A., (2012). Organizational confidence in secondary schools 
in Amman Governorate in the light of some variables from the 
teachers' point of view. Educational Journal, Kuwait 
University - Scientific Publication Council, 27 (105), 343 - 
372. 

Sharifi, A. A., & Al-Watanah, M. M., (2011). The degree of moral 
leadership of private secondary school principals in the Emirate 
of Sharjah and its relationship to the degree of teacher 
empowerment. Journal of Educational and Psychological 
Sciences, Bahrain, 12(3).135-16. 

Al-Shehri, A. S., (2020). The degree of moral leadership practice 
among Dammam city school leaders and its relationship to 
teacher job satisfaction, Journal of the College of Education, 
Al-Azhar University. 

Al-Saleh, A. A., (2019). The level of organizational trust of teachers 
and its prediction by participatory ethical leadership practices 
of school management members from the teachers' point of 
view. Journal of the Faculty of Education, Alexandria 
University. 

Al-Sugair, A. M., & Al-Qurashi, M. Kh., (2014). The exercise of 
principals of general education schools in the Qassim region of 
the administrative powers granted and its relationship to 
organizational confidence from the point of view of teachers, 
principals and their agents. King Fahd National Library, Umm 
Al-Qura University, Makkah. 

Al-Tajm, A., (2012).Organizational behavior concepts, theories and 
applications. Hafez Publishing House, 4th edition. 

At-Tarif, Kh. H., (2015). Best practices for tracking the level of 
organizational trust in primary schools and its relationship to 
teachers' organizational citizenship behavior. The Arab Journal 
of Quality and Excellence, Al-Warraq Center for Studies and 
Research, 2(4), 21 - 69. 

Abdeen, Muhammad; Shuaibat, M., & Halabieh, L., (2012). The 
degree to which principals practice ethical leadership as 
assessed by teachers of public schools in Jerusalem. Al-Quds 
Open University Journal for Research and Studies, 28(2), 327-
363. 

Ababneh, S. A., & Ababneh, E. A., (2017). Organizational trust in 
Jordanian public schools towards teachers, students and parents 
from the point of view of school principals, Journal of 



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ

 

 

334 

Educational and Psychological Sciences, University of 
Bahrain. 

Othman, O. Z., (2008). Ethical requirements for school leadership in 
the light of some contemporary social variables: an analytical 
study. 

Al-Araydah, R. H., (2012). The level of moral leadership of public 
secondary school principals in Oman and its relationship to 
the level of organizational citizenship behavior from the point 
of view of teachers (unpublished master's thesis). Middle East 
University, Amman, Jordan. 

Al-Urayfan, A. H., (2021). The role of ethical leadership in achieving 
general job satisfaction in Kuwait schools from the point of 
view of teachers, Journal of Research in Education and 
Psychology. 

Al-Arifi, D. A., (2019). The level of organizational confidence among 
the leaders of government primary schools in Riyadh. Journal 
of Scientific Research in Education. 

Al-Amrat, M., (2010). The degree of effectiveness of the performance 
of school principals in the Petra Directorate of Education from 
the point of view of teachers. The Jordanian Journal of 
Educational Sciences, 6(4), 349-359. 

Al-Ghaweiri, S. A., (2016). The degree of transformational leadership 
practiced by government school principals in Zarqa 
Governorate and its relationship to the level of organizational 
confidence among teachers (unpublished master's thesis). The 
Hashemite University, Zarqa. 

Faris, M. J., (2014). The relationship between organizational trust and 
organizational commitment: A field study on Al-Azhar 
University, Journal of the Islamic Economic and 
Administrative University, 22(2), Al-Azhar University, 
Palestine. 

Fatani, H. Z., (2020). Ethical leadership and its impact on the job 
performance of Umm Al-Qura University employees (Master's 
thesis), Umm Al-Qura University, Makkah Al-Mukarramah. 

Al-Qarni, A. A., (2016). Ethical leadership of the heads and 
supervisors of academic departments at the University of 
Tabuk and its relationship to the behavior of organizational 
silence among faculty members. Education Journal, Al-Azhar 
University. 

Al-Qarni, A. H., (2017). The level of organizational trust among 
faculty members at the University of Tabuk and its relationship 
to organizational commitment from their point of view. Taibah 
University Journal of Educational Sciences, 12(3), 51-329. 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2021 لسنة أبریل، )4(زء ، الج)190: (العدد

 

 

335 

Al-Qarni, M. S., (2019). Ethical leadership of the school leaders of Al-
Namas governorate and its relationship to the development of 
aspects of intellectual security for secondary school students 
from the point of view of teachers, Journal of the College of 
Education, Al-Azhar University. 

Al-Kabeer, A. A., (2016). Ethical leadership from an Islamic 
perspective: an applied comparative study. Riyadh: Cataloging 
of King Fahd National Library during publication. 

Al-Kurdi, A., (2010). Modern school administration. The World of the 
Book, 1st Edition, Cairo. 

Al-Mikhlafi, S. S., & Ibrahim, T. M., (2020). The degree to which 
leaders of general education schools in the Asir educational 
region practice the dimensions of ethical leadership and its 
relationship to administrative creativity from the point of view 
of teachers, Journal of Educational Sciences and Human 
Studies. 

Al-Masadi, A. A., (2011). Factors affecting organizational mutual trust 
between leaders and subordinates. An applied study, King Saud 
University Journal - Administrative Sciences, King Saud 
University. 

Al-Mukimi, Kh. W., (2014). The degree to which principals of special 
education schools in the State of Kuwait practice ethical 
leadership from an Islamic perspective and its relationship to 
teachers' job performance (unpublished master's thesis). Al al-
Bayt University, Jordan. 

Najm, A., (2011). Administrative leadership in the twenty-first 
century. Dar Safaa for printing, publishing and distribution, 
Amman, Jordan. 

Nassima, Kh., (2015). The contribution of administrative leadership 
ethics to the leadership of Algerian economic organizations 
(unpublished doctoral thesis). University of Mohamed Bou 
Kara, Algeria. 

Yahya, S. A., (2010 AD). The degree of commitment of Palestinian 
secondary school principals to the ethics of the school 
administration profession from the point of view of their school 
teachers (unpublished master's thesis). An-Najah National 
University, Nablus, Palestine. 

 
 
 
 
 



الأخلاقیة لدى قیادات المدارس واقع ممارسة سلوكیات القیادة 
الثانویة وعلاقتھا بالثقة في القائد من وجھة نظر المعلمین 

 جدة والمعلمات بمحافظة

   حامد حباب السلمينعبدالرحم/ د
  محزريداحش حمد عبده  أ/أ
 السلمي حبیب حبیب سعد /أ

 

 

336 

:المراجع الأجنبیة  
Adams، S.H. (2004). The Relationships among Adult Attachment, 

General Self-Disclosure, and Perceived Organizational Trust. 
Dissertation Submitted to the Faculty of the Virginia Polytechnic 
Institute. 

Bennis, W., Nanus, B. (2003). Leaders The strategies for taking 
charge. Second Edition, New York, NY, Harper .and Row 
publisher. 

Daft, R. (2003). Management. South–Western & College Publishing 
Co. 

Demir, K. (2015). The effect organizational trust on the culture of 
teacher leadership in primary school. Educational science: Theory 
and practice, 15(3) 621-631. 

Freund, Ron. (2014).Determining the effects of employee trust on 
organizational commitment Doctoral Dissertation submitted to the 
Pepperdine University, California, U.S.A. 

Groner, D.M. (1996). Ethical leadership: The missing ingredient. 
National underwriter100 (51)41-43. 

Hoy, W. K., Tschannen-Moran, M. (2003). The conceptualization and 
measurement of faculty trust in schools: The Omnibus T-Scale. In 
W. K. Hoy & C. G. Miskel (Eds.) Studies in leading and organizing 
schools (pp.181 (pp.181-208). Greenwich, CT: Information Age. 

Hoy, W.H., Tarter, C.J. (2004). Organizational Justice in Schools: no 
Justice without Trust, International Journal of Educational 
Management, 18(4): 250-259. 

Lewicki, R., McAllister, D., & Bias, R. (1998). Trust and distrust: 
New relationships and realities. Academy of Management Review, 
438-458. 

Ponnu, C. & Tennakoon, G. (2009). The Association between Ethical 
Leadership and Employee outcomes: the Malaysian case, Electronic 
Journal of Business Ethics and organization studies, 14(1), 21 – 32. 

Resick, J .et al. (2011):What Ethical Leadership Means to Me Asian, 
American and European, Journal Of Business Ethics, Vol 101, No 
(3), pp.435-457. 

Rousseau, D., Sitkin, S., Burt, R., & Camerer, C. (1998). Not so 
different after all: Across discipline view of trust. Academy of 
Management Review, 393-404. 

Shockley-Zalabak, P., Ellis, K., & Winograd G. (2000). Organizational 
trust: What it means, why it matters. Organizational Development 
Journal, Vol.18, No.4, PP: 35-48. 

Turhan & Celike. (2011). the effect of ethical leadership behaviors of 
school principals on social justice in school. E-journal of new world 
science academy, Educational science, 6, (1):438-452. 

  


