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 ملدغ 

اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ سددتٚ مددتٓ ٖ     د جدد٘ رس لىدد٘  استعدد  ٍددت ه ٍددلِ است الىدد٘     

  قدت   بد    المتا س في داخد  اـدا اضخؽد  مدً ّجَد٘ ىعد  المعلندقا ّؼقٔقدس سدلس ا          

  قددده طّا ؾندددل اس ٔسىدددس  ّالمقسبلددد٘ اددد دابق  ّ  الىدددتدتاو ابلىدددت سى٘   المددددتلا االمددديَ  

سط ٓقدددد٘ اسعصددددْأٜ٘ ( معلنددددسع ّمعلندددد٘   اختٔددددس ٍه بس433علددددٙ عٔيدددد٘ بل دددده   ابلىددددت سى٘

٘  مل المقسبل٘   ج اٛا ّ  اس سٔط٘ ٌ  . خمس٘ عص  معلندسع ّمعلند د جد٘   ّأشدس   است الىد٘    أ

اسىدده اددد  ٗ   رس لىدد٘ اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ سدددتٚ مددتٓ ٖ المددتا س داخدد  اـدددا اضخؽدد        

عسدددج ّجَددد٘ ىعددد  المعلندددقا مدددل ّجدددْد ببدددسّ  في ٍدددلِ است جددد٘ بدددق فدددسب  اسقٔدددسدٗ           

ٔ   أظَ ّا لب٘المدت استيْٓلٔ٘ بدق المتْلىدطس  اؿسدسبٔ٘     ٘  اسيتسٜ  ّجْد  د ّ  داسد٘  اعدسٜ

اض بعد٘    بعدسد بستقتٓ ا  عٔي٘ است الى٘ ست ج٘ رس لىد٘ مدتٓ ٖ المدتا س سلقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘      

 ٚ ٕ   بعدى عدتو ّجددْد  د   لاّ دبسد٘  اعددسٜٔ٘ بدق متْلىدا بقددتٓ ا       ا ّلمدت   الم اددى اسدْظٔب

 ٓ ٘  اضبعدسد  ٖ المدتا س في  المعلنق سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ لمدت ٚ  اض بعد  الىديْا  اـد ٗ   لمدت    بعدى

ٕ   اجيس المعلده  اّىْع المتٓي٘ اندس ّأشدس   ىتدسٜ  المقسبلد٘ أٌ      .(ّجديس المدتٓ    اّالمؤٍد  اسعلند

أاث  لىلْأس  اضنمسط اسقٔسدٓ٘ رس لى٘ مً ق   مدتٓ ٖ مدتا س داخد  اـدا اضخؽد       

ا قددتّٗ سلنعلنددق ّٓلَٔددس اعت ددس  المددتٓ     بقددتٓه اسددتعه ّالمسددسىتٗ ّاستصددلٔل سلنعلنددق   ٍددٕ 
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علدددٙ ع قددد٘   يجسبدددسعأٌ بدددْ   بٔٝددد٘ عنددد  اسؼدددي٘ ّبعسّىٔددد٘ ؼبٔىٓددد٘ بدددؤ        بسلإؼدددس ٘ 

ؽد ّ ٗ بد   بد ام  بت ٓ ٔد٘ ّّ ط     أّظده است الىد٘ ب  ّبيسٛ علٙ لاس  ا اسىم ٛ ّاضداٛ المَ 

ل  ىصدسٛ ىعدسو  ظدت    عن  ستطْٓ  مَس ا  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ سدتٚ المدتٓ ًٓ ّلاسد  مدً خد      

ّبقٔٔه دّ ٖ بلىتدتاو اضخطسٛ ّالمصك   اب ػ سلتعله ّاستيسق المستن  في اسعنلٔ٘ 

 .استعلٔنٔ٘

 

است    المثسسٕا  االإلهسمٕاؿس ى اـا اضخؽ ا اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ا  النس  مبتسأ٘:

 ابعت س ا  اسب دٓ٘ا ابلىتثس ٗ اسبك ٓ٘

 

Abstract 

This study aimed to identify the degree of transformational 

leadership practiced by school principals within the Green Line 

from the perspective of teachers. To achieve this, a mixed-methods 

approach was adopted, utilizing both questionnaires and interviews 

for data collection.   The questionnaire was administered to a 

sample of 433 teachers, selected through simple random sampling, 

and interviews were conducted with fifteen teachers. The study 

indicated that the degree of transformational leadership practiced 

by school principals within the Green Line, according to the 

teachers' perspective, was significant, with variations across 

different areas of transformational leadership. The results showed 

statistically significant differences between the mean scores of the 

study sample's estimates of the principals' transformational 

leadership across its four dimensions, attributed to the variable of 

job position. However, there were no statistically significant 

differences between the mean estimates of teachers regarding the 
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principals' transformational leadership in the four dimensions 

attributed to variables such as years of experience, type of city, 

teacher’s gender, academic qualification, and principal’s gender. 

Interview results also indicated that the most commonly practiced 

leadership behaviors by principals within the Green Line included 

providing support, encouragement, and acting as role models for 

teachers.  Additionally, creating a supportive, cooperative, and 

motivational work environment positively impacted colleague 

relationships and professional performance. Based on these 

findings, the study recommended adopting training programs and 

workshops to develop transformational leadership skills among 

principals through the establishment of a regular monitoring and 

evaluation system to use errors and problems as opportunities for 

learning and continuous improvement in the educational process. 

Keywords:  

Transformational Leadership, Green Line, Inspirational 

Motivation, Idealized Influence, Intellectual Stimulation, 

Individual Consideration. 

 

 مقتم٘ 

مل استطْ  المستن  ّاسينْ اسعسو سلعلْو ّاستعلٔه اْل اسعسلما ّمس ىت  عيُ مً ب  ا  

ّبطْ ا  ا  ٗ علدٙ اس د٘ المسدتْٓس ا أظد   مدً اسؽد ّ ٖ أٌ بسدعٙ المؤلىسدس     بد            

اضلىدسسٔج ّاستقئدس  المعسظدد ٗ اسده  كيَدس مددً خلدا قٔندد٘ مؽدس ٘ مدً أجدد  اؿبدسظ علددٙ         

 .(2022نتاىٕا ٔنتَس اـسظ٘ ّاستْجُ ّابلىتن ا  في اس ٔٝس  اؾتٓتٗ ّالمت  ٗ  اؿق

ّبعت اسقٔسدٗ مً أٍه ٍلِ الميسٍ  المعسظ ٗ اسه يجج بط ٔقَدس في المؤلىسدس  المدتلبد٘ا    

ّخسظ٘ في المؤلىسس  استعلٔنٔ٘ا ضىَس بتطلج اببتعسد عً المبَْو استقلٔدتٖ سدادا ٗ اسقدسٜه    
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جتٓدتٗ سدادا ٗ    ألىدسسٔج ّطد    اسْظٔبٕ ّاع  اسسلط٘ ستٚ المتٓ ًٓا ّب   علٙ استطْٓ  

ااتسدس   ا ّبعتنت علٙ  ك ٗ ؼبٔى اسب د ّبينٔد٘ شدعدٔتُ ّقت بدُ علدٙ الإلهدسو ّاـد ّ       

أ كس  جتٓدتٗ مدً خد ل بَٔٝد٘ اسعد ّ  الم ٜند٘ سلدتبك  الإبدتاعٕ ّاد  المصدك   ّاسقدت ٗ            

ا  دد ٌ أٖ ب ددٔ ا  في ٍددلا   بسلإؼددس ٘ سددلس  ا )2022ا علددٙ اؽددسلا اسقدد ا  اسبعددسل  الم ٔؽددق    

اسيعدددسو  كدددً أٌ ٓكدددٌْ لهدددس بددد     يجدددسبٕ أّ لىدددلا علدددٙ عنلٔددد٘ استعلدددٔه ّاسدددتعله ّالإدا ٗ   

ٓسسعت المتٓ ٌّ اسلًٓ ٓقدتمٌْ استيبٔدى اسبكد ٖ ّاسثقدسفي الميسلىدج ّابٍتندسو         لاب انلَسا 

 اتدتامَس بصدك   عدسل س يدسٛ اسع قدس     سك    د في بْجُٔ أ كس  الم ؤّلىق داخ  اسب ٓدا ّالىد  

 َٕ ب ز أ ؽ  مس في الم ؤّلىقا اضم  اسلٖ ٓتطلج قٔسدٗ داعن٘ بتنتل بسسلاسٛ ّاسبطيد٘  

اس زمتق س يسٛ ابستىاوا ّبْسٔت اؿنسس ّاستيبٔى ستٚ اسعسملق في المؤلىسدس  استعلٔنٔد٘ا   

 مكسىٔد٘   ىبْلىدَه في ق لٕ في ّاثَه علٙ  جد اٛ است دٔ ا ا ّسد س في اضمد  ّالإ دسٌ المسدت      

(; ّٓسدنٙ ٍدلا اسيدْع مدً     2017ا ااسبقد  ؽطٔا ّ دا ٗ اضمْ  المتعلقد٘ بتطدْ ٍه اسدْظٔبٕ     

ا سكيدُ بد ز اديَ     1973اسقٔسدٗ بسسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ا ّقت اقتراَدس داّىتدٌْ ضّل مد ٗ في عدسو     

ب ىى بتطدْٓ ِ  مً ق   اسسٔسلىٔق.  ه قسو عسلم ابجتنسع جٔنس  1978قٔسدٖ مَه في عسو 

"اسقٔسدٗ ّاضداٛ  دْ    بت سٔف اتسبُ 1985ّبْلىٔل ىطسقُا ّمً  ه قسو ب ىس د او بسس في عسو 

استْقعس "ا أث ّظدف اسقٔدسدٗ ب ىَدس ألىدلْ  سدادا ٗ ٓيدد ط  ٔدُ شددغ أّ فنْعد٘ مدً           

اضشدسػ بصدك   عدسل ّ ك دً مدً استطدْٓ  ّاستيسدقا ّبدلل اؾَدْد اس زمد٘ سدتعه اد             

(    2013ّٓصد  لل لىدعْد    ا ستيقٔا أعلٙ مستْٓس  اس ّح المعيْٓ٘ ّاستيبٔى ط   سلآخ 

أىَددس قددت ٗ اسقسٜددت علددٙ أٌ ٓكددٌْ ؼبٔىٓددسع ّ عددسبع ّقددسد اع علددٙ ب أددى جَددْد المددْظبق علددٙ    

اضٍتا  استيعٔنٔ٘ بتبع مً اباتٔسجس  اسصدعٔ٘ا ّبسستسسٕ  كق اسع ق٘ المت سدسد٘ بدق   

 ّ ( ب ىَددس ىددْع مددً اسقٔددسدٗ بسددعٙ مددً      2022استددسبعق. ّٓع  َددس اسددً    اسقددسدٗ استيبٔددىٓق 

خ لهددس اسقٔددسدا  اضاسد ٔدد٘ ّالإدا ٓدد٘     كددق الم ؤّلىددق مددً ؼقٔددا  ىتسجٔدد٘ عسسٔدد٘         

بتلددددسّز أٍددددتا َه ّبْقعددددس  المؤلىسدددد٘ استعلٔنٔدددد٘ا مسترشددددتًٓ بددددسسقٔه ّاضخدددد  ا بْاجددددُ 
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اسصدعددٔ٘ سلن ؤّلىددق    معددس     اؾسمعدد٘ بعددق اسقؽددسٓس في  ددسستعلٔه لددْل المعددس     

 .عسم٘

أظَ   د الىس  اتٓث٘ أٌ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ بسسٍه في ؼسق اضداٛ استيعٔندٕ  انس 

 Northouseفي المؤلىسددس  استعلٔنٔدد٘ اددْل اسعددسلم. علددٙ لىدد ٔ  المثددسلا د الىدد٘ أج اٍددس          

عتٌّ في أشس      أٌ اسقسدٗ استيدْٓلٔق ٓعدىزٌّ الإبدتاع داخد   د   اسعند  ّٓسدس        (2021)

بَٔٝدد٘ بٔٝدد٘ عندد  بعسّىٔدد٘  كددً اض دد اد مددً بطددْٓ  مَددس ابَه ّالمسددسٍن٘ بصددك  أادد  في          

 Avolio & Yammarinoؼقٔدا أٍدتا  المؤلىسد٘. بسلإؼدس ٘    لاسد ا بٔيده د الىد٘        

أٌ المؤلىسس  اسه بت يٙ اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘ ؼقدا ىتدسٜ  أ ؽد  في ؼسدق اضداٛ        (2013)

ل ببعٔدد  دّ  المعلنددق بصددك  أاثدد   عسسٔدد٘ ّؼبٔددىٍه علددٙ   اضاددسد ٕ سلطدد   مددً خدد  

 اببتكس 

ّمددً أجدد  ؼقٔددا ٍددلِ اضٍددتا  يجددج علددٙ اسقددسدٗ المددتٓ ًٓ ااتسددس  بعددق المَددس ا    

اسصدعددٔ٘ ّبطْٓ ٍددس ستيقٔددا مبَددْو اسقسٜددت استيددْٓلٕ ّأٍنَددس اسددتبك  الإبددتاعٕا  نددً     

جتٓددتٗ ّاست لددج علددٙ اسعق ددس  خدد ل اسددتبك  الإبددتاعٕ ٓسددتطٔل اسقددسدٗ الىددتد ػ أ كددس  

ّاستيددتٓس . أددث ٓددته ؼقٔددا أٍددتا  المؤلىسدد٘  مددً خدد ل بددلل جَددت  ؼددسفي ّؼبٔددى مددً    

(ا  لا 2020اْس  علٙ اسعطسٛ ّاسْظْل    أعلٙ  مكسىسبَه ّبدلل قعدس ٚ جَدتٍه  سٔدٌْا     

ٓتطلج ٍلا استيبٔى مً اسقدسدٗ أٌ ٓكْىدْا اجتندسعٔق ّق دْبق اتدٙ ٓتنكيدْا مدً اؿد          

س  اسعن  استْاظ  مل الم ؤّلىق ّ َه ااتٔسجسبَه ّبل ٔتَس ّالإجسب٘ علدٙ ألىدٝلتَها   ظعْب

ّاٍتنسو المتٓ  بَلِ اباتٔسجس  ّالمصك    كً أٌ ٓعىز  ق٘ المعلنق في المدتٓ  ّٓقدتو لهده    

اسددتعه اسيبسددٕ اسدد زو ستعىٓددى  عددسسٔتَه في  أداٛ عنلددَه بكبددسٛٗ ّبسستددسسٕ ؼسددق ابددسٛٗ     

ّستطدْٓ  ٍدلِ اسيدْاإ    ا ((Hackman & Johnson, 2020اؾْاىدج  عنلدَه في ئدل  

علددٙ مددتٓ  المت لىدد٘ امددت ، اس عدد ٗا ّبعددت اسيعدد  ّأٌ ٓكددٌْ ستٓددُ بعددْ  مسددتق لٕ عدددً            

ك جدددس  اسعنددد  ّلسٔددد٘ بيبٔدددلِا أدددث أٌ اس ؤٓدددس ّادددتٍس سٔسددده اس ٔددد٘ بسسيسددد ٘ سلقدددسدٗ    
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 ًٓ مً الم ؤّلىق سكدٕ لعدلْا   استيْٓلٔقا   ىَه  لكٌْ اسقت ٗ علٙ  لهسو أ كس ٍه سلآخ

 .(2010علٙ استىامَه  خلفا 

ّمً خ ل اٍتندسو اسقدسدٗ استيدْٓلٔق في بٔٝد٘ اسعند  ّاوتندل ّمدتٚ ّم ٜند٘ لاسد           

ٌ    الإاسطدد٘لمعلنددٕ المت لىدد٘ا سددلا ٓتْجددج علددَٔه   بيقددسط اسؽددعف ّاسقددْٗ سددتٚ المددْظبقا  لا أ

 ْ ًٓعَدد  نمطددسع لىددل أسع سددتٚ مددتٓ  المت لىدد٘  ك يددُ مددً  اسْظددْل    ٍددلِ المَددس ا  ّبطْٓ ٍددس 

ؼبٔددى المت لىددقا ّبسستددسسٕ بكدد ٓس أىبسددَه ّزٓددسدٗ ببددسىَٔه سلعندد  داخدد  المؤلىسدد٘ ّزٓددسدٗ       

ْ   كتلدف لمسدتق   المؤلىسد٘           ْ  مكسىتَدس في اوتندلا ّبيدسٛ بعد  ىتسجٔتَس ّاسيَْض بَدس ّعلد

لمددددسط  استعلٔنٔددد٘ ّ ادددتاا ب دددٔ ا  جل ٓددد٘  َٔدددس اتدددٙ سدددْ عيدددٙ لاسددد  مْاجَددد٘ بعدددق ا   

ًٓيع ددً   سَٔددس مددً ق دد  اسقسٜددت علددٙ أىَددس             ّاسعددعس  ّ  ددس اسبصدد  في بعددق اضأددسٌا ّاسدده 

 .(2011فنْع٘ ػس   بؤدٖ    اسيلسح  اسع آؽ٘ا 

 مصكل٘ است الى٘

بعددت اسقٔددسدٗ في المؤلىسددس  استعلٔنٔدد٘ عددسم ع اسجوددس في ؼسددق جددْدٗ استعلددٔه ّ  ددل          

مددددل استطددددْ  المسددددتن  في اسدددديعه استعلٔنٔدددد٘ عسلمٔددددسعا مسددددتْٚ اضداٛ الإدا ٖ ّاضاددددسد ٕ. ّ

أظدد يه المؤلىسددس  استعلٔنٔدد٘ بْاجددُ ؼددتٓس  ادد  ٗ بتطلددج ميَددس بدد   ألىددسسٔج قٔسدٓدد٘      

اتٓث٘ بتنسشٙ مل متطل س  اسعع . في ٍلا الإطس ا ب ز مبَْو اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘ ا ادت    

بطدْٓ  الميدسٍ ا ّ  دل مسدتْٚ      أٍه الميسٍ  اسقٔسدٓ٘ اؿتٓث٘ اسه بسَه في ؼبٔدى المعلندقا  

اس ؼدس اسدْظٔبٕ سدتٚ اسعدسملق في المؤلىسدس  استعلٔنٔد٘. ٓعتندت ٍدلا اسدينا اسقٔدسدٖ علدٙ            

 كق الم ؤّلىقا ؼبٔىٍه سابتاعا ّبعىٓى  ّح استعسٌّ ّاسعن  اؾندسعٕ ستيقٔدا أٍدتا     

 (.2016.  ا ٓها .المؤلىس٘

 



 

- 761 - 

ْٓلٔددد٘ في اسعتٓدددت مدددً است الىدددس   سكدددً علدددٙ اسددد سه مدددً اسبْاٜدددت المث تددد٘ سلقٔدددسدٗ استي  

ّاضعددسا استربْٓدد٘ا  ب أٌ اسعتٓددت مددً المؤلىسددس  استعلٔنٔدد٘ا ّخسظدد٘ في اسعددسلم اسع بددٕا ب      

بىال بعتنت علٙ ألىدسسٔج اسقٔدسدٗ استقلٔتٓد٘ اسده ب ادى علدٙ اسسدلط٘ الم اىٓد٘ ّاستْجٔدُ          

اضلىددددسسٔج  الم سشدددد  سلنددددْظبق دٌّ  كٔدددديَه أّ بصددددلٔعَه علددددٙ اببتكددددس  ّالإبددددتاع. ٍددددلِ

اسقٔسدٓددد٘ استقلٔتٓددد٘ بعٔدددا ؼقٔدددا اضٍدددتا  استربْٓددد٘ اؿتٓثددد٘ا ّؼدددت مدددً بطدددْٓ  بٔٝددد٘      

 ٖ  .بعلٔنٔ٘ بصلل علٙ الإبتاع ّبسسٍه في ؼقٔا أعلٙ مستْٓس  اضداٛ اضادسد ٕ ّالإدا 

 (.2018اؾَ ا  

 بٔ٘ بتنث  المصكل٘ اؿقٔقٔ٘ في أٌ اسعتٓت مً متٓ ٖ المتا سا ّخسظ٘ في المتا س اسع

داخدددد  اـددددا اضخؽدددد ا ب  س لىددددٌْ نمددددا اسقٔددددسدٗ استيْٓلٔدددد٘ في  دا بَدددده سلنؤلىسددددس        

استعلٔنٔددد٘. بدددتبع مدددً لاسددد ا ٓكتبدددٌْ بتط ٔدددا ألىدددسسٔج بقلٔتٓددد٘ ببتقددد     استٓيسمٔكٔددد٘    

ّالم ّىدد٘ المطلْبدد٘ لمْاا دد٘ استطددْ ا  استعلٔنٔدد٘ اسعسلمٔدد٘. ٍددلِ اضلىددسسٔج استقلٔتٓدد٘ بعتنددت     

ٔا ّالإش ا  الم سش  ّاسقد ا ا  الم اىٓد٘ دٌّ  كدق المعلندق أّ     بصك  ألىسلىٕ علٙ استدط

 .بصلٔعَه علٙ المصس ا٘ اسبعسس٘ في اؽسلا اسق ا ا  المتعلق٘ بسسعنلٔ٘ استعلٔنٔ٘

وٛ علٙ اـ ٗ الإدا ٓ٘ ّاستربْٓ٘ اسطْٓل٘ اسه  تلكَس اس ساث ّاسه  تت ضاث   ّبيس

علندددق في المدددتا س اسع بٔددد٘ا   بصددددٔغ المصدددكل٘ عسمودددس في اسعنددد  مدددل المدددتٓ ًٓ ّالم 29مدددً 

اضلىسلىٔ٘ ٍّٕ قل٘ رس لى٘ متٓ ٖ المتا س سينا اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘. ّقدت بد ق مدً خد ل       

الم اع٘ ّاـ ٗ أٌ ٍيس، عتٗ ألى س  ّ اٛ ٍلِ المصكل٘ا ميَس ىقغ المع  ٘  بَْو اسقٔسدٗ 

دٖا أّ لىددْٛ بط ٔقددُ في بعددق   استيْٓلٔدد٘ا عددتو اسددْعٕ بكٔبٔدد٘ بط ٔددا ٍددلا اسددينا اسقٔددس       

اؿددسب ا رددس ٓددؤدٖ في اسيَسٓدد٘    ابعتنددسد علددٙ ألىددلْ  الإدا ٗ استقلٔتٓدد٘ اسددلٖ ب ٓلددا      

 .ااتٔسجس  اسعع  اؿتٓث

ّسلت اددددت مددددً ظددددي٘ ٍددددلِ اسب ؼددددٔ٘ا قددددسو اس ساددددث بدددد ج اٛ مقددددسب   الىددددتط عٔ٘   

        ٘ داخدد  اـددا    الىتقعددسٜٔ٘ مددل فنْعدد٘ بؤ ٓدد٘ مددً معلنددٕ ّمعلنددس  المددتا س اببتتأٜدد
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اضخؽدد . اصددبه ٍددلِ المقددسب   أٌ اس سس ٔدد٘ اسععنددٙ مددً المددتٓ ًٓ ب ٓعتنددتٌّ ألىددلْ           

اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ا ب   ٔلٌْ    اب سع أنمسط قٔسدٗ بقلٔتٓ٘ ببتق     استيبٔى ّاببتكدس .  

ّأيددل المعلنددٌْ علددٙ أٌ ٍددلِ اضلىددسسٔج استقلٔتٓدد٘ ؼددت مددً قددت بَه علددٙ استطددْ  المَدد         

 .تاعٕا ّبقل  مً  ؼسٍه اسْظٔبٕا رس ٓؤ   لىل سع علٙ جْدٗ استعلٔه في المتا سّالإب

 & Boamah, Laschinger, Wongّقدت أادت  است الىدس  اسسدسبق٘ مثد  د الىد٘       

Clarke (2018)   علٙ أٍنٔ٘ الىتدتاو نمدا اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘    2022ّد الى٘ الم ٔؽق )

  استعلٔنٔدد٘. ٍددلِ است الىددس  أظَدد   أٌ  ا ددتٓ   عددسل عددً اضنمددسط استقلٔتٓدد٘ في المؤلىسددس  

اسقسدٗ استيْٓلٔق ٓتنكيٌْ مً ؼقٔا ىتدسٜ  أ ؽد  في ؼسدق جدْدٗ استعلدٔه ّزٓدسدٗ  ؼدس        

المعلنق عً عنلَه. انس أّظه بل  است الىس  بتطْٓ  ب ام  بت ٓ ٔد٘ مكثبد٘ سلندتٓ ًٓ    

 .ستنكٔيَه مً ب   اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ّبط ٔقَس بصك   عسل في المتا س

بسلإؼددس ٘    لاسدد ا أظَدد   است الىددس  أٌ مددتٓ ٖ المددتا س اسددلًٓ  س لىددٌْ اسقٔددسدٗ         

استيْٓلٔدد٘ سددتَٓه اسقددت ٗ علددٙ ؼسددق اضداٛ استعلٔنددٕ مددً خدد ل ؼبٔددى المعلنددق علددٙ         

اببتكس ا ّبعىٓى اس ّح اؾنسعٔ٘ داخد  المؤلىسد٘ا ردس ٓديعكس  يجسبدسع علدٙ اسطد   ّأداَٜده         

مً أٍنٔ٘ ٍلا اسينا اسقٔسدٖ ٍْ أٌ اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘ بسدسٍه    اضاسد ٕ. ّسع  مس ٓىٓت 

في خلا بٔٝ٘ بعلٔنٔ٘ بتسه بسلم ّى٘ ّاسقت ٗ علدٙ استكٔدف مدل اسدت  ا  المسدتن ٗ في اسيعدسو       

 .استعلٔنٕ

وٛ علٙ مس لى اا بتللٙ مصدكل٘ ٍدلِ است الىد٘ في قسّسد٘ اسكصدف عدً مدتٚ رس لىد٘          بيس

   ٓ لٔدد٘ داخدد  المؤلىسددس  استعلٔنٔدد٘ اسع بٔدد٘ا ّؼتٓددت      مددتٓ ٖ المددتا س سددينا اسقٔددسدٗ استيْ

اسعْام  اسه بؤ   علٙ بط ٔا ٍلا اسينا اسقٔسدٖ. انس بَت  است الىد٘    ؼلٔد  اض د     

اسلٖ  كً أٌ ؼت ُ اسقٔسدٗ استيْٓلٔد٘ علدٙ ؼسدق جدْدٗ استعلدٔه ّبطدْٓ  أداٛ المعلندق        

 .في المتا س اببتتأٜ٘ داخ  اـا اضخؽ 
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 لى٘ألىٝل٘ است ا

 :  ٘استسسٔ اضلىٝل٘بَت  است الى٘ ساجسب٘ عً 

مس د ج٘ رس لى٘ اسقٔسدٗ استيْٓلٔد٘ سدتٚ مدتٓ ٖ المدتا س داخد  اـدا اضخؽد  مدً ّجَد٘           .1

 ىع  المعلنق؟

ٍدد  ؽتلددف د جدد٘ رس لىدد٘ اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ سددتٚ مددتٓ ٖ مددتا س داخدد  اـددا اضخؽدد    .2

ا (المعلدده ّالمددتٓ    ى اسددْظٔبٕا اؾدديس المؤٍدد  اسعلنددٕا الم ادد  بددسخت   المددت  ا  المسددتقل٘  

 ؟(اـ ٗ ّط ٔع٘ المتٓي٘

ا ّأ  ٍس ستٚ متٓ ٖ متا س داخ  اـا اضخؽ أنمسط ّلىلْأس  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘  مس .3

 ؟مً ّجَ٘ ىع  المعلنق

 أٍتا  است الى٘ 

   :ٍلِ است الى٘  هٍت 

مً ّجَ٘ ىع  مع  ٘ د ج٘ رس لى٘ متٓ ٖ المتا س اببتتأٜ٘ سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘  .1

 .المعلنق

اسب ّ  في د جس  رس لى٘ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ستٚ متٓ ٖ متا س داخ  اـا اضخؽ   .2

ا (المعله ّالمتٓ   اؾيسّالم اى اسْظٔبٕا ّالمؤٍ  اسعلنٕا  ّ قسع سلنت  ا  المستقل٘ 

 (اـ ٗ ّط ٔع٘ المتٓيّ٘

 داخ  اـا اضخؽ  ستٚ متٓ ٖ متا سأنمسط ّلىلْأس  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘  بقعٕ .3

 .مً ّجَ٘ ىع  المعلنق
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 أٍنٔ٘ است الى٘ 

 :بكنً أٍنٔ٘ ٍلِ است الى٘ في اؾسى ق استسسٔق

أث بسلا ٍلِ است الى٘ اسؽْٛ علٙ مبَْو الإدا ٗ استيْٓلٔ٘ ّدّ ٍس في  :اؾسىج اسيع ٖ .1

سدده  اددتاا است ددٔ  في المؤلىسددس  ّخسظدد٘ استعلٔنٔدد٘ ميَددس أددث أٌ اسعتٓددت مددً است الىددس  ا 

        ٕ . أُج ٓدده علددٙ مددت  ا  اس يددث لم ب خددل ىعددٔ َس في المددتا س ّؼتٓددتاع في اسددْطً اسع بدد

ّمددً المدد ج  أٓؽددسع أٌ   .  ؼددس ٘    لاسدد ا لىددٔته ؼلٔدد  بدد    ٍددلا است ددٔ  داخدد  المددتا س      

بسددسعت ٍددلِ است الىدد٘ اس ددساثق اىخدد ًٓ علددٙ ابلىددتبسدٗ مددً ىتددسٜ  ٍددلِ است الىدد٘ ّ مكسىٔدد٘  

 .كتلب٘ مً اؿٔسٗ بطْٓ ٍس ستصن  ميسحٍ

2.  ٕ أدث بسدسٍه ٍدلِ است الىد٘ في بصدلٔل مدتٓ ٖ المدتا س علدٙ الىدتعنسل           :اؾسىج استط ٔقد

أنمدددسط  دا ٓددد٘ جتٓدددتٗ  كددديَه مدددً ابلىدددتبسدٗ اسقعدددْٚ مدددً خددد ا  ّ بدددتاعس  المدددْظبق    

 ٘  عيددتمس ٓصددع  المْظددف بقٔنتددُ ّقٔندد٘  لددسزِ ّسددْ   . اسكسميدد٘ لإلددسز اسعندد  بكبددسٛٗ ّ سعلٔدد

 دد ٌ لاسدد   ددتِ بسسددتا ل اسدد زو ستيقٔددا المىٓددت مددً المَددسو ّالسزٍددس بسسعددْ ٗ   اددسٌ بسددٔطسع

 ٘ أدددث بكنددددً أٍنٔددد٘ الإدا ٗ استيْٓلٔددد٘ في المددددتا س في شدددعْ  المت لىدددق بسس ؼددددس      . المطلْبددد

أددث أٌ ٍددلِ است الىدد٘ لىتسددَه في ابسددسع . اسددْظٔبٕ ّبسستددسسٕ زٓددسدٗ  ىتددسجٔتَه ّميس سددتَه

 .علٙ بقٔ٘ المؤلىسس  قع٘ مبَْو اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ 

 اتّد است الى٘ 

 بتيتد ٍلِ است الى٘  س ٓ بٕ: 

   عدددتاد ٍدددلِ است الىددد٘ في اسبدددترٗ المْا قددد٘ سلبعددد  است الىدددٕ اضّل في    اؿدددتّد اسىمسىٔددد٘:

 و. 2023/2024المتا س اسع بٔ٘ اببتتأٜ٘ اؿكْمٔ٘ سلعسو 
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 ٘ ْ   المددتا س :اؿددتّد المكسىٔدد لىددا اسع بددٕ داخدد  اـددا    اسع بٔدد٘ اببتتأٜدد٘ اؿكْمٔدد٘ في اس

 اضخؽ .  

معلندددٕ المدددتا س اسع بٔددد٘ اؿكْمٔددد٘ في اسْلىدددا اسع بدددٕ داخددد  اـدددا      :اؿدددتّد اس صددد ٓ٘

 اضخؽ .

: د ج٘ رس لى٘ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ستٚ متٓ ٖ المتا س اببتتأٜد٘ داخد    اؿتّد المْؼْعٔ٘

 اـا اضخؽ  سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ مً ّجَ٘ ىع  معلنٕ المتا س.

 است الى٘ مبسٍٔه 

( ب ىَدس "نمدا قٔدسدٖ ٓيطدْٖ علدٙ بقدتٓه       2020  ادس ا  (اندس بع  َدس    اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘:

 ؤٓ٘ بيعٔنٔ٘ ّاؼي٘ ّملَن٘ سلعسملقا ّاسعن  مْ ؼقٔدا ٍدلِ اس ؤٓد٘ مدً خد ل  قسمد٘       

ابعدددسب  جدددسدٗ مدددل اسعدددسملقا ّ َددده ااتٔسجدددسبَها بسسصدددك  اسدددلٖ  كدددً اسقسٜدددت مدددً د دددل   

 ْ ٓس  علٔددس مددً استا عٔدد٘ ّالإخدد ػا ّ َٔددس اسقسٜددت ٓسددتدتو جسلابٔتددُ       الم ؤّلىددق    مسددت

ّاس ٓىمٔتددُ ّظددبسبُ اسصدعددٔ٘ س  ددل مددً بطلعددس  الم ؤّلىددق"ا ّفي  طددس  مددس لىدد ا ٓعدد    

اس ساددث اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘  ج أٜددس علددٙ أىَددس "فنْعدد٘ اـعددسٜغ ّاىسٔددس  اسدده  كددً    

 يجسبٔ٘ علدٙ  قس د٘ المؤلىسد٘ ّبَٔٝد٘ بٔٝد٘       اسقٔسدا  اضاسد ٔ٘ ّالإدا ٓ٘ مً  دخسل ب  ا 

بسَه في مْاجَ٘ المصك   استعلٔنٔ٘ ّالإدا ٓد٘ا ّلاسد  مدً خد ل أبعدسد اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘        

اض بعدد٘ ٍّددٕ: استدد    المثددسسٕا ابعت ددس  اسبدد دٖا اؿددس ى الإلهددسمٕا ّابلىددتثس ٗ اسبك ٓدد٘ا ّفي   

 ؼْٛ اسقٔه ّاضخ  ". 

 1948لدددٙ اـدددا اسبسظددد  بدددق اض اؼدددٕ ا تلددد٘ عدددسو    ٓطلدددا ع :ميدددسطا اـدددا اضخؽددد  

اسدده أعق دده  1949. ّقددت اتدبددُ اضمدده المتيددتٗ بعددت ٍتىدد٘ عددسو  1967ّاض اؼددٕ ا تلدد٘ عددسو 

 . 1948اؿ   اسع بٔ٘ الإلى أٜلٔ٘ عسو 
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مددتٓ  المت لىدد٘ ٍددْ اسصدددغ المسددؤّل عددً  دا ٗ ّبْجٔددُ اسعندد  استعلٔنددٕ      مددتٓ ٖ المددتا س: 

. ٓقدددْو مدددتٓ  المت لىددد٘ بتطدددْٓ  اسددد ام  استعلٔنٔددد٘ ّاستدطدددٔا لهدددسا       ّالإدا ٖ في المت لىددد٘

 .ّبيعٔه اسعن  الإدا ٖ ّالمسسٕا ّبْجُٔ ّبت ٓج ٍٔٝ٘ استت ٓس ّالمْظبق

 ابطس  اسيع ٖ 

  َٔت: 
بًعت اسقٔسدٗ مً المْاؼٔل لاا  اضٍنٔ٘ في الميعنس  المعسظ ٗ; ىع اع سلتّ  الملقٙ علٙ عسبقَس 

 مكْىس  استيعٔه اسقٔسدٓ٘ ّاسبئ٘ا ستيقٔا  سعلٔ٘ الميعن٘ا  سسقٔسدٗ لإيجسد استبسع  بق

سٔس بسلمَن٘ اسسَل٘ا  َٕ عسج٘ مستن ٗ    استت ٓج ّاستينٔ٘ا ضٌ اسقسٜت ٓتعسم  مل 

 (.2018 اؾَ ا   ٝس  متعتدٗ ّمتيْع٘.

ده ٓكً اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ٍٕ اسقٔسدٗ اسه شكنه أسلج أاتاا استس ٓذ ّخلقه ّاقعسع س

مْجْداع ّبتسه اقسٜا عقسٜا جتٓتٗا ّلهلا جٔه بسستيْٓلٔ٘; ضىَس اْسه ا  شٕٛ 

بعسمله معْ لىْاٛ اس  أب سعسع أّ أٍتا سع أّ أاتا سع ٍّٕ أش ُ بعنلٔ٘ قلج سلترب٘ عٔث ب 

ب قٕ جلّ اع سك  شٕٛ لى قَس ّبى ع جلّ ٍس اؾتٓتٗا ّاسقسدٗ  َٔس ٓكْىٌْ ٍه ا  ، 

ميعْمتَٔه اسقٔسدٓ٘ا ّسلا ٓتنتعٌْ بقت ٗ ا  ٗ بتين  مسؤّسٔ٘ قٔسدبَه  ّاس سعث سك 

 (2017بسشسٛابصك  مطلاا  َه ٓتنتعٌْ ب ؤٓ٘ ّاؼي٘  

لمس ٓ دٌّ أّ ٓيلىِّا ّٓتعلقٌْ ب ؤٓتَٔه بعسطب٘ قْٓ٘ جٔسش٘ ب بستطٔل أٖ ظ ّ  مَنس 

ِ اس ؤٓ٘ا ٓيع ٌّ    اسىه قسلىٔ٘ أّ عئب٘ أّ س  متْقع٘ أٌ بثئَها أّ ؼ  َه عً ٍل

قٔسدبَه علٙ أىَس ّاجج مقتس مكلبٌْ بُ ػسِ أب سعَها أٍتا َه رىّج٘ ب ب سعَه  َه 

لققٌْ اضٍتا  مً خ ل است    اسقْٖ ّاسبعسل في اضب سعا ٓلنْىَه ّٓستبىٌّ 

 (.2016اؿنسس في داخلَه ّ تّىَه بسسطسق٘.  ا ٓها
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 بع ٓف اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘: 2.1.1

وٛ ٍٕ  مبَْو اتٓث ىس ٔسع بقطسع الإدا ٗ استربْٓ٘ا ّبتنٔى بكْىَس متعتدٗ استع ٓبس  بيس

ًٓع    بعق اس ساثق اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘  يسج  علٙ اسبلسبس  ّّجَس  اسيع  المدتلب٘. 

اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ٍٕ اسينا اسقٔسدٖ اسلٖ ٓت يسِ متٓ  الميعن٘ لإ س ٗ  :(2020) علٕ

ْٓس  عسسٔ٘ مً اضداٛ ّ ا  ؤٓ٘ مستق لٔ٘. ٓته لاس  مً خ ل اسعسملق ستيقٔا مست

ًٓقسس لسح اسقسٜت استيْٓلٕ ع  أبعسد   ش ااَه في اؽسلا اسق ا ا  ّؼن  المسؤّسٔ٘ا ّ

مث  است    المثسسٕا ّابلىتثس ٗ اسبك ٓ٘ا ّابعت س ٓ٘ اسب دٓ٘ا ّاستا عٔ٘ الإلهسمٔ٘ا 

 .ّاستنكق الإدا ٖ

ٓ ٚ أٌ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ٍٕ ألىلْ  قٔسدٖ ٓتنٔى ب ؤٓ٘ ّاؼي٘  :(2021)امس اس سمتٖ 

سلنستق   ّاضٍتا ا ّٓصلل الم ؤّلىق سلنصس ا٘ بتطْٓ   ؤٓ٘ طْٓل٘ المتٚ ّّؼل 

أٍتا  ّاؼي٘ سلنيعن٘ا انس ٓسعٙ اسقسٜت استيْٓلٕ سلتيتٓث ّاستطْٓ  استاٜها َّٓته 

 بٔٝ٘  دا ٓ٘ ظئ٘ قسٜن٘ علٙ بسسعن  اؾنسعٕ ّبيسٛ     اسعن ا ّٓعن  علٙ بْ  

 & Momna استبسٍه ّاؿْا  اس يسٛ. ٍّيس، ىقسط ألىسلىٔ٘ في اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ّ قعس سد

Muhammad,2014):) 

اسقسٜت استيْٓلٕ ٓ  ل مستْٚ استسبعق في الإلسز ّاستطْٓ  اسلابٕا ّٓسَه في بينٔ٘  .1

 .اونْعس  ّالميعنس 

 .ق لٔ٘ ّاؼي٘ ّٓستطٔل ىق  ٍلِ اس ؤٓ٘    استسبعق تل  اسقسٜت استيْٓلٕ  ؤٓ٘ مست .2

ٓصلل اسقسٜت استيْٓلٕ اسينْ اسلابٕ سلتسبعق مً خ ل استع   علٙ ااتٔسجسبَه  .3

 .ّقت ابَه

ٓص ، اسقسٜت استيْٓلٕ استسبعق في اؽسلا اسق ا ا  ّؼن  المسؤّسٔ٘ مل مييَه  .4

 .ابلىتق سٔ٘
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ق٘ ّم تع٘ ستيقٔا اضٍتا  ّٓصلل علٙ ٓستدتو اسقسٜت استيْٓلٕ الىترابٔلٔس  خ  .5

 . عسدٗ د الى٘ اضٍتا  ّابتكس  ّلىسٜ  جتٓتٗ ستيقٔقَس

ىستيت  أٌ: ألىلْ  اسقٔسدٖ استيْٓلٕ ٓعت  ألىسلىٔسع ستيسق مستْٚ اضداٛ علٙ مستْٚ 

المعلنق ّاسط  . ٍلا اضلىلْ  َٓت     ؼبٔى اض  اد ستيقٔا الإلسزا  ّاستبْ ا مل 

المعلي٘ اسعسم٘ ّبعىٓى  ؤٓ٘ ّاؼي٘ سللنٔل. ٓعتنت ٍلا اضلىلْ  علٙ  استرأى علٙ

 .بصلٔل المصس ا٘ ّاستبسع ا ّبْ   الإلهسوا مل ابٍتنسو بك  جْاىج استل ب٘ استعلٔنٔ٘

 ىص ٗ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘: 2.1.2

ىا ظَ  أّل مبَْو سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ علٙ ٓت اسعسلم اسسٔسلىٕ اضم ٓكٕ ب ى 1978ّفي عسو 

 ه بْاسه المبسٍٔه ّاسيعْػ في اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ا ؼس س  أّ مسسٍنس  ضعنسل ب ٓى 

قتو بسس ىع ٓتُ اسصَ ٗ في اسقٔسدٗ  1985مً ق   عتد مً اس ساثق ّاسعلنسٛ. ّفي عسو 

استيْٓلٔ٘ بسلإؼس ٘    مقسٓٔس اسعْام  اضلىسلىٔ٘ سليع ٓ٘ ّالمتعلق٘ بسلْ، اسقٔسدٗا 

ّاست الىس  ّااتٗ بلْ اضخ ٚا ّقت قتمه اسيع ٓ٘ في شك  أعسا ّب ام   ّبْاسه اضعسا

 سلقٔسدا  في كتلف اسقطسعس  ّالمؤلىسس  اؿكْمٔ٘ ّاـسظ٘.

بتٚ أّل مبَْو سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ مً ق   عسلم اسسٔسلى٘ اضم ٓكٕ ب ىىا  ه  1978في لىي٘ 

أّ مسسٍنس  ضعنسل ب ٓى مً  بْاسه المبسٍٔه ّالمعطليس  بسسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ا ؼس س 

قتو بسس ىع ٓتُ اسصَ ٗ بسسقٔسدٗ  1985ق   عتد مً اس ساثق ّاسعلنسٛ. ّفي لىي٘ 

استيْٓلٔ٘ بسلإؼس ٘    مقسٓٔس اسعْام  اضلىسلىٔ٘ سليع ٓ٘ ّالمتعلق٘ بسلْ، اسقٔسدٗا 

 ّالىتن   اضعسا ّاست الىس  ّااتٗ بلْ اضخ ٚا ّقت قتمه اسيع ٓ٘ في شك  أعسا

 (.(Bass. 2015ّب ام  سلقٔسدا  في كتلف اسقطسعس  ّالمؤلىسس  اؿكْمٔ٘ ّاـسظ٘.

ًٓعت متخ  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ متخلعس جتٓتاع سلقٔسدٗ الإدا ٓ٘ا مقسبلعس سلقٔسدٗ است سدسٔ٘;  "ّ

 بٕ اسقٔسدٗ است سدسٔ٘  س س اسقسٜت الإدا ٗ بسست سدل بٔيُ ّبق الم ؤّلىقا  لا ٓقتو 
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 لسز اضعنسلا بٔينس ٓقتو اسقسٜت المكس آ  أّ اسعقْبس ا سكً في اسقٔسدٗ الم ؤّلىٌْ 

استيْٓلٔ٘ ٓسعٙ اسقسٜت لإاتاا ب ٔ ا   يجسبٔ٘ في ط ٓق٘ اسعن ا  لا ٓ خل   تأ الإدا ٗ 

بسبلىتثيسٛا    ٓتتخ  في اسعن  طسلمس لىس  بصك  ط ٔعٕ ّدٌّ أاتاا الىتثيسٜٔ٘ س  عسدٓ٘ 

ٓتسبل أداٛ م ؤّلىُٔ ّٓعي  مس لتا مً ام ا س  في اضداٛ "  ب   بتخلُا ٍّْ ٍكلا

 (2017بسشسٛا 

ّبعن  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ علٙ ب ٔ  اض  اد ّؼْٓلَه    قسدٗا ٍّٕ ب اى علٙ اسقٔه 

ّاضخ   ّالمعسٓ  ّاضٍتا  طْٓل٘ اضج ا ّبصن  بقتٓه دّا ل اض  اد ّ ش سع اسجسبَها 

قٔسدٗ لاا  اس ؤٓ٘ المستق لٔ٘ا  سسقسٜت استيْٓلٕ ٓقت  اسطسق٘ ٍّٕ عنلٔ٘ بيت   ؼنً اس

اسكسمي٘ داخ  الم ؤّلىق عٔث ٓىٓت قت بَه لإلسز ابستىامس  اؿسسٔ٘ ّالمستق لٔ٘ 

 (.2017المطلْب٘ ميَه.  قنتا

 أٍتا  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘: 2.1.3

ستىاو بَس ٍّٕ علٙ ْٓجت    ٘ أٍتا  جٍْ ٓ٘ سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ اث اسعسملق علدٙ اب

 ( 2020 اسعىآىٗا  اسييْ استسسٕ:

لهت  اضّل ٓتنث  في مسسعتٗ   ٓا اسعن  علٙ بيسٛ  قس ٘ مَئ٘ متقتم٘ ّبعسّىٔ٘. ٓته 

لاس  بْالىط٘ ّؼل أٍتا  مصترا٘ بسعٙ الميعن٘ ستيقٔقَسا ّاسعن  علٙ بقلٔ  اسعىس٘ 

ثقس ٔ٘. انس ٓصن  ٍلا الهت  بعىٓى بق اض  ادا ّب   لسٔس   ّبٔئ٘ بتعه است ٔ ا  اس

اببعسل اسبعسل بسسقٔه ّالمعتقتا  ّالمعسٓ  اسثقس ٔ٘ سلنيعن٘ا ّببْٓق اسسلط٘ سب ٓا 

 (.(Kang, 2013 .عن  قسد  علٙ استيسق ّاستطْٓ 

الهت  اسثسىٕ ٓ اى علٙ مسسعتٗ اض  اد في ا  مصك بَه بط   أاث   عسسٔ٘. 

دٗ بسَه في ببس  المصك   مً زّآس متعتدٗ ّبقتٓه الْل المصس ا٘ بق اسعسملق ّاسقس



  
 

- 711 - 
 

بتٓل٘ بيسٛ علٙ ميسقصس  يسعٔ٘ا رس ٓسسعت بسجتيس  استقٔت علْل مع  ٘ بصك  لىسبا 

 .ّٓعىز ابلىتنسع اسبعسل سلآ اٛ المت سٓي٘ ّبْؼٔيَس

ابٔ٘ مً الهت  اسثسسث ٓتيسّل بعىٓى بينٔ٘ اض  ادا أث ٓته بعىٓى دا عٔتَه سلتينٔ٘ اسل

خ ل ب   أٍتا  داخلٔ٘ سلينْ المَ . ٓته بسَٔ  ٍلِ اسعنلٔ٘ عيتمس ٓكٌْ اض  اد 

 .م ب طق بصك  ّ ٔا ب ٍتا  ّىَ  الميعن٘ ّٓصع ٌّ بسستىاو قْٖ ػسٍَس

 جس  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘: 2.1.4

لا ا  سسقسدٗ  ٌ اسب   بق اسقٔسدٗ ّالإدا ٗ  ى  بتٓ  خ ل نمْلا  ّسكي  بقْد بق عدتٗ نمدس

استيْٓلٌْٔ ٍه  ّاد سلينسلا  ٓتنتعٌْ بسلإد ا، اؿتلىٕ اسلٖ  كيَه مً مع  ٘ متدٙ 

ٓتيته علَٔه ى ل اسينْلا  اس سٜتا انس أٌ ستَٓه اسصلسع٘ اسه بسن  لهه مدً أٌ ٓطل دْا 

مدً اىخ ًٓ استدلٕ عً اسس   اسقت ٘ ّ ب سعَه في مسس ا  ؼْٓلٔ٘ جتٓتٗ.  سسقسدٗ 

لٔق  ّاد ٓع  ٌْ متٙ ّأف ٓقْدٌّ بق اسينسلا . يجج أٌ ٓكٌْ سلقسدٗ استيدْٓ

استيْٓلٌْٔ اسقت ٗ علدٙ الىت عس  مستق   أ ؽ   ٔنس ّ اٛ اسْاقل اؾس ٖ. ّ لاا اسٌ 

اسقسدٗ ٓ س ٌْ في است ٔ  ٓتيته علَٔه أّبع أٌ ٓت اْا مبَْو اسثقس ٘ا ّبع ٓف اسثقس ٘ 

ٖ    ب ابا الميطق٘ مل بعؽَس اس عق ٍّٕ ّلىٔل٘ قْٓ٘ ب ىَس اسقٔه ّالمعتقتا  اسه بؤد

 .(2016ستيْٓ  اسبك  ّاسسلْ،.  اسعٔبٕا 

 (.2015ع سسا  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ بعَ  جسبَس عيتمس اسٌ اسقسدٗ مً خ ل اىبٕ: 

 ٌ اسقسدٗ استيْٓلٔق ٓعتٌّ أىبسَه رثلٌْ ب ٔٔد ا اٍتنسمَه اسصددعٕ ّالمَيدٕ ٍدْ خلا  .1

 ٔى ّ اسس٘ ميعنسبَها اسه ؼه مسؤّسٔسبَه    اسْؼل الميصْد بيلسح.ب ٔد  متن

 ٌ اسقسدٗ استيْٓلٔق ٍه أشدسػ شلعسٌ ل ٌْ الم سم ٗ ا سْب٘ ّب ٓترددٌّ في قْل  .2

 اؿقسٜا.
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 ٌ اسقسدٗ استيْٓلٔق ٓثقٌْ بسىخ ًٓ  َه سٔسْا بسلطٔقا ٍّه أقْٓسٛ ّاسسلىٌْ  .3

 َٔه مً  لسز مَسمَه.سلآخ ًٓا ّٓعنلٌْ ستنكق م ؤّلى

 ٌ اسقسدٗ استيْٓلٔق مْجٌَْ بسسقٔه ّٓعنلٌْ  ْج َسا ّستَٓه اسقدت ٗ علدٙ  ظَدس   .4

 يل٘ مدً اسقٔه اؾٍْ ٓ٘ اسه بت ٛو مل قٔه ّظسٜبَه.

أٌ اسقسدٗ استيْٓلٔق ٓتعلنٌْ متٚ اؿٔسٗا  َه ٓتيت ٌْ عً اضخطسٛ ّٓعت ّىَس ػس    .5

 الىتبسدّا ميَس.

ٗ استيْٓلٔق  لكٌْ اسقت ٗ علٙ استعسم  مل استعقٔتا ّمل اس نْضا ّعتو  ٌ اسقسد .6

 است ات.

 ٌ اسقسدٗ استيْٓلٔق أظيس   ؤٚ للنٌْ ّٓتدٔلٌْا  ه ٓتريٌْ بل  اضا و     .7

 اقسٜا.

 اس سلى ا  مً خ ل مسلى ا ىستطٔل اب از اٍه اسسنس  سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ علٙ اسييْ اىبٕ:

2015) 

 ( ْٓؼ  الإطس  المبسٍٔنٕ المقترح سلت الى٘.1قه  ا ّاسصك   

 

 ( الإطس  المبسٍٔنٕ المقترح سلت الى1٘شك   قه  
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 أنمسط اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘: 2.1.5

 ْٓجت عتٗ أنمسط سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ميَس:

 اسقٔسدٗ اسعق ىٔ٘: .1

في ّبقْو علٙ الم اى اسْظٔبٕ ّٓستنت اسب د دّ ِ اسقٔسدٖ علٙ ألىسس الم اى اس جٕ 

فسل عنلُا ّٓعتنت علٙ اسلْاٜ  ّاسقْاىق ّاستيعٔنس  اسب عٔ٘ا ّٓستعن  لىلطتُ في 

(. ّبقْو علٙ لىٔسدٗ اسقْاىق ّاسلْاٜ ا 36ا 2021بْقٔل اسعقْب٘ علٙ المدسسبق.  قنتٖا 

ّٓتنٔى ٍلا اسينا ب ىُ س  شدعٕا ّاسْبٛ  ُٔ ب س عت س ا  اسصدعٔ٘ا ّ نمس ونْع٘ 

 (.2019.25سدئ ّاسقْاعت الم عٔ٘ اسثسبت٘.  اسعْفيا ّبْجٔ ا اضظْل ّالم 

 اسقٔسدٗ الإظ أ٘: .2

اسقٔسدٗ الإظ أ٘ بتطلج مَس ا  الىتثيسٜٔ٘ لإاتاا ب ٔ ا  مليْظ٘ا أث ٓتعق علٙ 

اسقسٜت أٌ لع  علٙ ب ٓٔت اضب سع ّٓكٌْ ستُٓ  س ٘ قْٓ٘ في  ظ ح اوتنل. مً ألى س  

لىْٛ  َه اسجس  اضب سعا ّعتو بصلٔل اس يسٛ ابجتنسعٕ   ص  اسقٔسدٗ الإظ أ٘

ّاسسٔسلىٕ علٙ مْاجَ٘ اسقؽسٓسا ّسٔس  الإاسسس بسلهت  اسعسو. بٔينس بعت  اسقٔسدٗ 

الإظ أ٘ جىٛاع مً اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ا   ىَس بع  عنلٔ٘ بقل بق استيْٓلٔ٘ ّالإج أٜ٘ا 

ا 2018 ایسليعه اسقسٜن٘  معطف أث ب اى علٙ  ظ ح الإج اٛا  دٌّ ب ٔ  جل ٖ

34)". 

 اسقٔسدٗ اسثْ ٓ٘: .3

اسقٔسدٗ اسثْ ٓ٘ بسعٙ لإاتاا ؼْل شسم  في اسيعسو ابجتنسعٕ ب لى ِا ٍّْ عكس 

(ا بعت  اسثْ ٗ ؼْبع 2001الإظ ح اسلٖ ٓ اى علٙ ب ٔ ا  بت يجٔ٘. ّ قسع سلَ سٕ  

ٔتل اسلىترّ ا مثل٘ ىسد ٗ علٙ اسقْٚ ىسد اعا أث ٓ ز اسقسدٗ اسثْ ٌْٓ مث  سٔيق ّمسّ ّ 



 

- 715 - 

استيْٓلٔ٘. ستيقٔا لسح اسقٔسدٗ اسثْ ٓ٘ا يجج علٙ اسقسٜت أٌ ٓكٌْ مك لىسع  سمسع 

ستيقٔا الهت ا ّأٌ يخسطج  س س  اؾنسٍ  ّطنْاسبَه ع  ّلىسٜ  استعسٓ٘ ّاسسٔسلى٘ا 

 .(2021سمتٖا بسلإؼس ٘    بعىٓى اسْعٕ اسسٔسلىٕ ّابجتنسعٕ بق اسقسدٗ ّاضب سع  اس 

 اسقٔسدٗ اس طْسٔ٘ أّ اسكس ٓىمٔ٘: .4

اسقٔسدٗ اسكس ٓىمٔ٘ بتنٔى بقت ٗ اسقسٜت علٙ جل  اضب سع ببؽ  ب   ِ اسقْٖ علَٔها انس 

علُٔ  -(. مثسل بس ز علٙ اسقٔسدٗ اسكس ٓىمٔ٘ ٍْ ىا الله مْلىٙ 26: 2013ْٓؼ  شقْا ِا  

(ا 94: 2017ب اعي٘. ّ قسع اسعْاّدٗ  اسلٖ قسد ب   لى أٜ  سلد ّ  مً ظله اس -اسس و 

اسقسدٗ اسكس ٓىمسبٌْٔ ٓلَنٌْ ّلبىٌّ اض  اد سلعن  ظَت أا   سه استيتٓس ا ّٓؤ  ٌّ 

بصك  عنٔا علٙ بسبعَٔه ع  كسط ٘ عقْلهه ّقلْبَها رس ٓت عَه سلتؽئ٘ ّاسعن  

 .مً أج  ؼقٔا اضٍتا  المصترا٘

 ٘:فسب  عن  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ 2.1.6

اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ بصن  جْاىج متعتدٗ بتيسّل ؼسق اضداٛ ّاستطْٓ  داخ  الميعنس ا 

 :(Poojomjit, 2018) انس ْٓؼ 

ٓ اى علٙ  عسدٗ بيسٛ ٍّٔكل٘ استيعٔه داخ  الميعن٘ا مث  بعتٓ   :اؾسىج استيعٔنٕ .1

اسعنلٔ٘  اؾتاّل المت لىٔ٘ ّاضدّا  اسْظٔبٔ٘ا رس ٓؤ   بصك  س  م سش  علٙ ؼسق

 .استعلٔنٔ٘

ٓتيسّل  عسدٗ بيسٛ اسيسا اسثقسفي ّاسينسلا  ّاسقٔه ّالمَس ا ا  :اؾسىج اسثقسفي ّابىبعسسٕ .2

ّبعىٓى ألىسسٔج اسعن  اؾنسعٕ استعسّىٕا رس ٓيعكس م سش ٗ علٙ عنلٔس  ابىتمس  

 .ّاستعسٌّ داخ  الميعن٘

 :كن  مس لى ا( أٌ ٍيس، فسب  أخ ٚ ب2017 ؼس ٘    لاس ا ٓ ٚ قنت  

 .ميعْم٘ اسقٔه اسه بؤمً بَس الميعن٘ :اسبلسب٘ اسعسم٘ سلنيعن٘ .1
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 .اضٍتا  اس عٔتٗ المتٚ اسه بسعٙ الميعن٘ ستيقٔقَس :سسٓس  الميعن٘ .2

 .اضٍتا  اسب عٔ٘ اسه بتعه ؼقٔا اضٍتا  اس عٔتٗ المتٚ :أٍتا  الميعن٘ .3

 .اضٍتا  الم الٔ٘ اسقْاعت ّالإج اٛا  اس زم٘ ستيقٔا :لىٔسلىس  الميعن٘ .4

بصن  اسعيسظ  المسدٓ٘ ّاسقسىْىٔ٘ ّاس ص ٓ٘ا ّاسع قس   :اسعيسظ  الهٔكلٔ٘ ّاسْظٔبٔ٘ .5

 .اـس جٔ٘ ّاستاخلٔ٘ا ّالس  ّظسٜف الميعن٘ ّمستْٓسبَس ّبعقٔتٍس

 اسج٘ الإدا ٗ سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘: 2.1.7

قٔا اضٍتا ا أث اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ؼ ّ ٓ٘ في الميعنس  ستل ٔ٘ اباتٔسجس  ّؼ

ٓععج علٙ المتٓ  ّاتِ بقتٓه الإش ا  المتنٔى. ٓتطلج اضم  الىتقطس  اض  اد المتنٔىًٓ 

ّببْٓؽَه بعق اسع أس  ستسَٔ  الإش ا  ا لٕ ّاس  اؿْاجى بق الإدا ٗ 

 (.(Eduardo & Lacap, 2018 .ّالمْظبق

 :(2018بصن  اضلىسسٔج اسه ٓستدتمَس اسقسدٗ استيْٓلٌْٔ  ؼٔفا

 ٘ٔبصلٔل ب سدل اسىٓس ا  بق المْظبق :اسىٓس ا  اسْٔم. 

  بتاّل اض كس  ّالمعتقتا  بق أعؽسٛ اسب ٓا في بتآ٘ ا   :مصس ا٘ اضٍتا  ّاض كس

 . ترٗ زمئ٘

 ٖمسسعتٗ المْظبق علٙ اسعن  بلاسٛ ّ يغ اب تراؼس  :بصلٔل استبك  اسيقت. 

 ٜ٘ٔستعىٓى المسؤّسٔس  ّبطْٓ  الميعن٘الىتدتاو     عث :    عثٔ٘  ج ا ٘ٔ. 

 ٛؼتٓت اضشٔسٛ اؾٔتٗ ّابعترا  بسلإلسزا  :ابعترا  بسضدا. 

 َه  س س  اسب ٓا ّالىتدتاو اببعسل الإيجسبٕ :مس  ااتٔسجس  المْظبق . 

  اسسنسح سلنْظبق بتل ب٘ اض كس  اؾتٓتٗ ّميسقصتَس :ػ ٓج اض كس. 
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  .ى استعسٌّ ّاببتكس  ّؼسق اضداٛ اسعسوبسسٍه ٍلِ اضلىسسٔج في بعىٓ

 است الىس  اسسسبق٘ 

ٓتيسّل ٍلا اسقسده است الىدس  اسسدسبق٘ اسده  ده ادْل اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘ في المدتا سا          

أث ميَس مس ٍْ متعلا م سش ٗ  ْؼدْع ٍدلِ است الىد٘ ّاسد عق اىخد  بيدسّل المْؼدْع مدً         

 .جْاىج كتلب٘

ب    اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ في ظيسع٘ ختمس  د الى٘    ( Sayan, 2024ٍت ه د الى٘  

اسع قد٘.  اس ٓت اسس ٓل علٙ اضداٛ اسلْجسه ّاستد    المعتدتل لإىتسجٔد٘ المدْظبق في ٍدلِ      

 347اخت ددس  اسب ؼددٔ٘ا    جدد اٛ الىددتط ع عدد  الإىترىدده علددٙ عٔيدد٘ مكْىدد٘ مددً     اجدد   ًّمدد

عددْل علددٙ اس ٔسىددس  اس يثٔدد٘    اؿ تاسترأدد٘. ّقددمصددس اعس مددً ظدديسع٘ اس ٓددت اسسدد ٓل   

لهلِ است الى٘ المقطعٔ٘ مً المصس اق اسلًٓ ٓعنلٌْ اسعسٗ مْبْ في ش ا٘ بسْٓا  قنٕ 

مددً مددْظبٕ اـتمدد٘ المتىٔدد٘ ؼددنً داٜدد ٗ  304 ت الىدد٘اسعٔيدد٘  ا ّشملددهعلددٙ مددتٚ ألىدد ْعق

  ىتددسٜ  ؼلٔدد  استنَٔددت أٌ اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ لهددس بدد     ّأظَدد    ىتّىٔسددٔس. في   الإاعددسٛ

 يجسبٕ ا   علٙ اضبعسد اسث  ٘ س دّد اسبع  اسب دٓ٘ سلت ٔ .  كً بعىٓدى بد    اسقٔدسدٗ    

 استيْٓلٔ٘ مً خ ل دّ  اسكبسٛٗ اسلابٔ٘ اْلىٔا. 

 ,Sanguanwongs  ب    اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ علٙ أداٛ الميعن٘ه د الى٘  ٍّت سنا

& Kritjaroen, 2023)       سٛٗ اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ ّاس ٔٝدد٘   ؼتٓددت استدد    الم سشدد  سكبدد

ؼتٓدت استد    سد  الم سشد      ّ ّابجتنسعٔ٘ ّاؿْان٘ اسه بؤ   علٙ بطسق٘ اضداٛ المتْازٌا

است الى٘ علدٙ اسع قد٘      اىا ّت أت اسينْلا  المطْ  سلتيْل اس لاٜٕس بسلإؼس ٘ سلت   ا

ندٕ مدل اس يدث المسديٕ       الىتدتاو اسيَ  اسكأث  ااسه بؤ   علٙ ابسٛٗ ّلسح الميعن٘

. مسدددؤّبع بيبٔدددلٓسع مدددً ميعندددس  اضعندددسل اس لأٜددد٘ في بسٓ ىدددت     150ؾندددل اس ٔسىدددس  مدددً  

أظَدد   اسيتددسٜ  أٌ ابددسٛٗ اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ لهددس بدد    م سشدد  علددٙ اؿْاندد٘ اس ٔٝٔدد٘      ّ

 .ّابجتنسعٔ٘ ّاؿْان٘
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 Saeid Karimi, Farzaneh Ahmadi Malek, Ahmad  ٍّددددددددت ه د الىدددددددد٘ 

Yaghoubi Farani, Genovaitė Liobikienė 2023)  دّ  اسقٔددددددددددسدٗ     يددددددددددغ

 أس المددسل ّ اسعندد  الم تكدد ٗ: اسددتّ  اسْلىددٔا سلنددْظبق    لىددلْأس ّ استينٔدد٘استيْٓلٔدد٘ في 

اسكبدسٛٗ   -د الى٘ اسدتّ  اسْلىدٔا اسدلٖ بلع دُ اضبعدسد اض بعد٘ سد أس المدسل اسيبسدٕ           اسيبسٕ

ؤدس    178  يل ّؼلٔ  بٔسىدس  مدً   ا ّاسلابٔ٘ا ّاضم ا ّالم ّى٘ا ّاستبسؤل ؤدس  ٓ اى . خد  وا ز اع

سلنْظبق بصدك    أببتكس ٖأشس   اسيتسٜ     أٌ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ب ب ا بسلْ، اسعن  ّ

بكدٌْ   أٌ   . بسلإؼدس ٘ سدلس    جىٜٔدس م ب طد٘  أٌ اضم  ّاسكبسٛٗ اسلابٔ٘ ّم سش  ّ يجسبٕ. 

س      دا ٗ المددْا د اسسددٔسقٔ٘  اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘( الميعنددس   عسسدد٘ بصددك  م تكدد ا   ىَددس ؼتدد

 .أببتكس ٖستعىٓى لىلْاَه في اسعن   سلنْظبق

أ دد  اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ علددٙ اسثقدد٘    لمع  دد٘ ( Al Saed, 2023 د الىدد٘ انددس ّجددسٛ   

 أ دد  اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ علددٙ اسثقدد٘ استيعٔنٔدد٘ست الىدد٘  اسددتّ  المعتددتل سلددتنكق: استيعٔنٔدد٘

زمددد ٛ اسعنددد ا اسثقدد٘ في  دا ٗ الميعنددد٘ا ّاسثقددد٘ في المصدد  ق(. ّ  اعتندددسد المددديَ     اسثقدد٘ في  

اسْظبٕ استيلٔلٕا ّيدل المسد  اس ٔسىدس  لاا  اسعدل٘. ّشملده اسعٔيد٘ اسعصدْأٜ٘ اسط قٔد٘         

مدددً مدددتٓ ٖ اضقسدددسوا ّمدددتٓ ٖ اسبددد ّعا ّ ؤلىدددسٛ اضقسدددسو اسدددلًٓ ٓعنلدددٌْ في شددد اس    294

 سلقٔدددسدٗ عدددً بددد    اددد    ت الىددد٘ اىددد ا ّأمئددد٘(. اصدددبه اس اببعدددسب  اض دىٔددد٘  زٓدددًا أّ

استيْٓلٔ٘ علٙ اسثقد٘ استيعٔنٔد٘ا بسلىدتثيسٛ أبعدسد استد    المثدسسٕ ّاستا عٔد٘ الملَند٘. عد ّٗ          

علددٙ لاسدد ا  دد ٌ  كددق اسعددسملق يخبددف بصددك  ادد   مددً بدد    اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ علددٙ      

 .اسثق٘ استيعٔنٔ٘ في ش اس  اببعسب  اض دىٔ٘

( ألىدسسٔج استينٔد٘ المَئد٘ سلقٔدسدا  المت لىدٔ٘ في      2023بيسّسه د الىد٘  اسصدقٔبٕا   انس ّ

ىْٔزٓليددتا ّ مكسىٔدد٘ الىددتبسدٗ قس عدد٘ اسقيبددلٗ مددً ٍددلِ اـدد ٗا  قددت ٍددت ه است الىدد٘      

استعدد   علددٙ خدد ٗ ىْٔزٓليددتا في استينٔدد٘ المَئدد٘ سلقٔددسدا  في المؤلىسددس  استربْٓدد٘ا ّؼتٓددت  
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ألىسسٔج استينٔ٘ المَئ٘ سلقٔسدا  بسلمتا س اؿكْمٔد٘  يس عد٘ اسقيبدلٗ    المتطل س  ستطْٓ  

في ؼدْٛ خدد ٗ ىْٔزٓليدتاا ّبقددتٓه بعدْ  مقددترح ستطدْٓ  ألىددسسٔج استينٔد٘ المَئدد٘ سلقٔددسدا       

بسلمدددتا س اؿكْمٔددد٘  يس عددد٘ اسقيبدددلٗ بسلمنلكددد٘ اسع بٔددد٘ اسسدددعْدٓ٘ في ؼدددْٛ خددد ٗ دّسددد٘  

تدتمه است الىددد٘ مددديَ  د الىددد٘ اؿسسددد٘ا أدددث قسمددده      ىْٔزٓليدددتا في استينٔددد٘ المَئددد٘ا ّالىددد   

  اجعدد٘ ألىدددسسٔج استينٔدد٘ المَئددد٘ سلقٔددسدا  في المؤلىسدددس  استربْٓدد٘ في ىْٔزٓليدددتاا ّقدددتمه     

بعددْ وا مقتراوددس ستطددْٓ  ألىددسسٔج استينٔدد٘ المَئدد٘ سلقٔددسدا  المت لىددٔ٘ في قس عدد٘ اسقيبددلٗا   

في بيسٜددُا ّاسددتّا ل اسدده أد       ّشمدد  ٍددلا استعددْ  اضٍددتا  الم جددْٗا ّالمعددسد  المعتنددتٗ     

 . عتادِا بسلإؼس ٘    متطل س  بيبٔلِ

(    مع  ٘ ّاقل رس لىد٘ مدتٓ ٖ المدتا س في    2023َسدٖا بٍّت ه د الى٘  اسص ٓف ّاس

متٓي٘ ل اٌ في اسسعْدٓ٘ سلأنمسط اسقٔسدٓ٘ مً ّجَ٘ ىع  المعلندقا ّاسكصدف عدً اسبد ّ      

اسه بعىٚ سكد  مدً المدت  ا : المؤٍد  اسعلندٕا ّلىديْا        استاس٘  اعسٜٔس اْل ٍلِ اضنمسط ّ

اـدد ٗا ّاؾدديسا ّمددً اجدد  ؼقٔددا أٍددتا  است الىدد٘ الىددتدتو المدديَ  اسْظددبٕا ّبكْىدده          

( معلدده ّمعلندد٘ا ّأمددس أداٗ اسقٔددسس  كسىدده ع ددس ٗ عددً الىددت سىُ مددً  عددتاد         245اسعٔيدد٘ مددً   

اسددت ق اطٕ سددتٚ المددتٓ ًٓ  اس ددساثقا ّأشددس   ىتددسٜ  است الىدد٘    أٌ ّاقددل رس لىدد٘ اسددينا 

 تا س ل اٌ  س س بت ج٘ عسسٔد٘ا بٔيندس اسدينا اضّبدْق اطٕ  دس س بت جد٘ متْلىدط٘ا        

ّ دددس س اسدددينا اسبْؼدددْٖ بت جددد٘ ميدبؽددد٘ا ّاصدددبه اسيتدددسٜ  عدددً ّجدددْد  ددد ّ  داسددد٘     

ؤس مْ ّاقل رس لى٘ اسينا است ق اطٕ بعىٚ سلنت   المؤٍ  اسعلنٕ  . اعسٜ

( اددْل ّاقددل بط ٔددا اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ في الإدا ٗ  2023ّاؾَدد ا  اسعتددٔا ّفي د الىدد٘ 

بط ٔدا   ست الى٘ ّاقلالمت لىٔ٘ سيعسو مسس ا  الم ال٘ اسثسىْٓ٘  تٓي٘ اس ٓسضا ّاسه ٍت ه 

اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ في الإدا ٗ المت لىدددٔ٘ سيعدددسو مسدددس ا  اسثسىْٓددد٘ا ّاستعددد   علدددٙ معْقدددس      

الإدا ٗ المت لىدٔ٘ سيعدسو المسددس ا . ّط قده است الىد٘ علددٙ     بط ٔدا أبعدسد اسقٔدسدٗ استيْٓلٔدد٘ في    

عٔي٘ مدً المدتا س اسثسىْٓد٘ اؿكْمٔد٘ سل يدس  بسس ٓدسضا ّمدً اجد  ؼقٔدا أٍدتا  است الىد٘            
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( 109( مدتٓ ٗ ّ   91الىتدتو الميَ  اسْظبٕ المسيٕا ّ  اختٔس  عٔي٘ عصْأٜ٘ مكْى٘ مدً   

ىُ مدً  عدتاد اس دساثتقا ّأشدس   ىتدسٜ       ّأ  ا ّأمس أداٗ است الىد٘  كسىده ع دس ٗ عدً الىدت س     

است الى٘    أٌ ّاقدل بط ٔدا اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘ في الإدا ٗ المت لىدٔ٘ سيعدسو مسدس ا  اسثسىْٓد٘         

جسٛ بت ج٘ م ببعد٘ا اندس جدسٛ مسدتْٚ بقدتٓ  أ د اد عٔيد٘ است الىد٘ سكد  مدً بعدتٖ اؿبدى             

٘ م ببعد٘ جدت،اا ّابؽد  أٌ    الإلهسمٕ ّاست    المثدسسٕ ا ادت أبعدسد اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘ بت جد      

مستْٚ بقتٓ  أ د اد عٔيد٘ است الىد٘ سكد  مدً بعدتٖ ابلىدتثس ٗ اسبك ٓد٘ ّابعت دس ا  اسب دٓد٘           

ا اددت أبعددسد اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ جددسٛ  بت جدد٘ م ببعدد٘. انددس جددسٛ مسددتْٚ بقددتٓ  أ دد اد      

 .اسعٔي٘ اْل معْقس  بط ٔا اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ في ىعسو المسس ا  بت ج٘ متْلىط٘

(  قدددت ٍدددت ه    استعددد   علدددٙ د جددد٘ رس لىددد٘ مدددتٓ ٖ  2023د الىددد٘  اس طسشدددٕا  أمدددس

المتا س في لىلطي٘ عنسٌ سلقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘ا ّاسْقدْ  علدٙ مسدتْٚ استا عٔد٘ سدتٚ معلندٕ         

اسسددددلطي٘ا ّاسكصددددف عددددً اسبدددد ّ  في مسددددتْٚ اسقٔددددسدٗ استيْٓلٔدددد٘ سددددتٚ مددددتٓ ٖ المددددتا س  

سا ّالمؤٍ  اسعلنٕا ّلىيْا  اـ ٗا ّالىتكصس  ّاستا عٔ٘ ستٚ المعلنق ّ قعس لمت  ا  اؾي

عنس  لاا اسىه ٍيسس  ع ق٘ ا ب سطُٔ بدق اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘ سدتٚ المدت اٛ ّاستا عٔد٘ سدتٚ        

أ دد اد عٔيدد٘ است الىدد٘ مددً المعلنددقا ّأُلىددتدتو المدديَ  اسْظددبٕ أب ب ددسطٕا ّ  اختٔددس  عٔيدد٘     

أدّا  است الى٘  قت اسىده ع دس ٗ عدً     (ا ّأمس400است الى٘ بسسط ٓق٘ اسعصْأٜ٘ ّبلغ عتدٍس  

الىدددت سىتقا اضّ  سقٔدددسس مسدددتْٚ اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ سدددتٚ المدددتٓ ًٓا ّاسثسىٔددد٘ سقٔدددسس         

استا عٔ٘ ستٚ المعلنقا ّقت أشس   ىتدسٜ  است الىد٘    أٌ د جد٘ رس لىد٘ مدتٓ ٖ المدتا س في       

٘ ستٚ المعلنقا انس استا عٔ   لىلطي٘ عنسٌ سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘  ْ  المتْلىط٘ا بسلإؼس ٘ 

 اعددسٜٔ٘ في الىددتلسبس  اسعٔيدد٘ مددً المعلنددق بعددىٚ   دبسددّ٘اصددبه است الىدد٘ عددً  دد ّ  لاا  

     ّ   د علٙا   سدت لمدت   المؤٍد  اسعلندٕ ّسعدس  مسج    سك  مدً مدت   اؾديس ّسعدس  الإىدساا 

( لىيْا . ّب ق ّجْد ع قد٘ ا ب سطٔدُ  يجسبٔد٘    10ّمت   لىيْا  اـ ٗ سعس  أاث  مً  

ؤس بق اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ستٚ متٓ ٖ المتا س ّدا عٔ٘ المعلنقّد  .اس٘  اعسٜ
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(  َددت ه    استعدد   علددٙ مسددتْٚ رس لىدد٘ مددتٓ ٖ المددتا س   2022أمددس د الىدد٘  زمددْ ٗا  

اسثسىْٓ٘ اؿكْمٔ٘ في قس ع٘ اس لقسٛ سينا اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ّع قتُ  سدتْٚ است دٔ    

( معلندس  357المعلنق. ّقت بكْىه عٔي٘ است الى٘ مً   استيعٔنٕ في متا لىَه مً ّجَ٘ ىع 

ّمعلند٘ا ّقددت   الىدتدتاو الىددت سىتق ؾندل اس ٔسىددس : اضّ  ٍدٕ سقٔددسس مسدتْٚ رس لىدد٘      

نما اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ا ّاسثسىٔد٘ ٍدٕ الىدت سىُ سقٔدسس مسدتْٚ است دٔ  استيعٔندٕا ّقدت           

المدددتاس اسثسىْٓددد٘ اؿكْمٔددد٘ في استْظددد     اسيتدددسٜ  استسسٔددد٘: أٌ مسدددتْٚ رس لىددد٘ مدددتٓ ٖ  

قس ع٘ اس لقسٛ سينا اسقٔسدٗ استيْٓلٔد٘ ادسٌ متْلىدطس مدً ّجَد٘ ىعد  المعلندقا ّّجدت         

أٌ ٍيس، ع ق٘  يجسبٔ٘ لاا  دبس٘  اعدسٜٔ٘ بدق مسدتْٚ رس لىد٘ مدتٓ ٖ المدتا س اسثسىْٓد٘        

ٕ في اؿكْمٔدد٘ في قس عدد٘ اس لقددسٛ سددينا اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ ّمسددتْٚ است ددٔ  استيعٔندد    

متا لىدددَها ّعدددتو ّجدددْد  ددد ّ  لاا  دبسددد٘  اعدددسٜٔ٘ في مسدددتْٚ رس لىددد٘ مدددتٓ ٖ المدددتا س     

اسثسىْٓ٘ اؿكْمٔ٘ في قس ع٘ اس لقسٛ سدينا اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘ا ب عدس لمدت   اؾديسا ّفي       

بعدددتٖ استددد    المثدددسسٕ  جدددس ( ّاستددد    المثدددسسٕ  لىدددلْ،( بٔيندددس ّجدددت   ددد ّ  لاا  دبسددد٘    

بعسد ّاسٌ اسب   سعس  الإىدساا ّّجدْد  د ّ  لاا  دبسد٘  اعدسٜٔ٘ في       اعسٜٔ٘ في بسقٕ اض

مسددتْٚ رس لىدد٘ مددتٓ ٖ المددتا س اسثسىْٓدد٘ اؿكْمٔدد٘ في قس عدد٘ اس لقددسٛ سددينا اسقٔددسدٗ       

استيْٓلٔددد٘ا ب عدددس لمدددت   المؤٍددد  اسعلندددٕ في مععددده اودددسب ا بسلىدددتثيسٛ فدددسسٕ استا عٔددد٘      

 .الإلهسمٔ٘ ّابلىتثس ٗ اسعقلٔ٘

( قدددت ٍدددت ه    مع  ددد٘ ّاقدددل اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ سدددتٚ   2021 الىددد٘  عدددْادا اندددس أٌ د

ٔ ندٕ ّادتٗ جدْدٗ استعلدٔه ّالمسدسٛس٘ا        متٓ ٖ المتا س اؿكْمٔ٘ في اض دٌ مً ّجَ٘ ىعد  مق

ّمً أج  ؼقٔا ٍت  است الىد٘ الىدتدتمه اس ساثد٘ المديَ  اسْظدبٕ استيلٔلدٕا مدً خد ل         

ٔ ه مددً ادد  اؾيسددقا ّقددت  50ْىدده مددً  الىددت سىُ   بط ٔقَددس علددٙ عٔيدد٘ عصددْأٜ٘ بك ( مقدد

أظَددد   ىتدددسٜ  است الىددد٘ أٌ د جددد٘ رس لىددد٘ مدددتٓ ٖ المدددتا س اؿكْمٔددد٘ في اض دٌ سلقٔدددسدٗ        

(ا أمدس  3.33استيْٓلٔ٘ جسٛ  بت ج٘ مْا ق٘  متْلىط٘ است ج٘( ّ تْلىا اسسبٕ بقد ٓا   
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  ٘ اضّ  بت جدد٘  علددٙ مسددتْٚ فددسب  اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘  قددت ااتدد  اوددسل اسبدد دٖ الم ب دد

(ا ٓلُٔ اودسل الإلهدسمٕ الإبدتاعٕ بت جد٘     3.53مْا ق٘  ا  ٗ( ّ تْلىا اسسبٕ بق ٓا  

(ا ّمً  ه فسل است    المثسسٕ بت جد٘  3.33مْا ق٘  متْلىط٘( ّ تْلىا اسسبٕ بق ٓا  

(ا ّجدددسٛ فدددسل ابلىدددتثس ٗ   3.29مْا قددد٘  متْلىدددا است جددد٘( ّ تْلىدددا اسدددسبٕ بقددد ٓا      

  ب د٘ اضخد ٗ بت جد٘ مْا قد٘  متْلىدا است جد٘( ّ تْلىدا اسدسبٕ بقد ٓا         اسبك ٓد٘ في الم 

(3.17). 

(  قددتمه بعددْ  مقددترح سلتطددْ  المَدد  سلقٔددسدا  المت لىددٔ٘       2021د الىدد٘  اسعيددىٖا  أمددس

بسلمنلكدد٘ اسع بٔدد٘ اسسددعْدٓ٘ في ؼددْٛ ػ بدد٘ اسْبٓددس  المتيددتٗ اضم ٓكٔدد٘ا انددس ٍددت ه         

ٔددسدا  المت لىددٔ٘ بسلمنلكدد٘ اسع بٔدد٘ اسسددعْدٓ٘ مددً ّجَدد٘ اسكصددف عددً ّاقددل استطددْٓ  المَدد  سلق

ؼتٓددت معْقددس  استطددْٓ  المَدد       ىعدد  اسقٔددسدا  المت لىددٔ٘  تٓيدد٘ اس ٓددسضا ّبسلإؼددس ٘    

سلقٔددسدا  المت لىددٔ٘ بسلمنلكدد٘ في ؼددْٛ ػ بدد٘ اسْبٓددس  المتيددتٗ اضم ٓكٔدد٘ مددً ّجَدد٘ ىعدد            

ت الىدد٘ الىددتدتو المدديَ  اسْظددبٕ    اسقٔددسدا  المت لىددٔ٘  تٓيدد٘ اس ٓددسضا ّستيقٔددا أٍددتا  اس    

قسٜدتاا ّأمدس    285المسيٕا ّ  اختٔس  عٔي٘ عصْأٜ٘ بسٔط٘ مً ٍدلِ اسقٔدسدا ا ّبلدغ عدتدٍس     

أداٗ است الى٘  كسىه الىت سىُا أمس ىتسٜ  است الى٘   شس      أٌ د ج٘ رس لى٘ استطْٓ  المَ  

     ً ّجَدد٘ ىعدد  اسقٔددسدا     سلقٔددسدا  المت لىددٔ٘ في ؼددْٛ ػ بدد٘ اسْبٓددس  المتيددتٗ اضم ٓكٔدد٘ مدد

المت لىدددٔ٘  اسىددده متْلىدددط٘ ّفي ئدددل اضبعدددسدا ّبْظدددله اسيتدددسٜ     أٌ د جددد٘ معْقدددس         

 .استطْٓ  المَ  سلقٔسدا  المت لىٔ٘ بسلمنلك٘ اسىه متْلىط٘

( د الىدد٘ اددْل ّاقددل رس لىدد٘ الإدا ٗ المت لىددٔ٘ ضبعددسد اسقٔددسدٗ       2021ّأجدد ٚ  اسسددبٔسىٕا 

 قس عدددد٘ المَدددد ٗا ّالىددددتدتو في است الىدددد٘ المدددديَ  استيْٓلٔدددد٘ مددددً ّجَدددد٘ ىعدددد  المعلنددددق في

( 162اسْظددبٕا ّلاسدد  مددً خدد ل بعددنٔه الىددت سى٘ ّزعدده علددٙ عٔيدد٘ عصددْأٜ٘ بلددغ عددتدٍس   

معلنسع ّمعلند٘ا ّبٔيده اسيتدسٜ  أٌ د جد٘ رس لىد٘ الإدا ٗ المت لىدٔ٘ ضبعدسد اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘          

علددٙ ابلىددت سى٘ اكدد  اـنسدد٘ اسىدده بت جدد٘ عسسٔدد٘ا أددث بلددغ متْلىددا الىددتلسب٘ اسعٔيدد٘   
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(ا في ادددق ببسّبددده الىدددتلسب٘ اسعٔيددد٘ علدددٙ أبعدددسد اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ا أدددث جدددسٛ في      4.06 

(ا ٓلٔدُ في استربٔدج اسثدسىٕ استد    اسبكد ٖا      4.12استربٔج اضّل است    الإلهسمٕا  تْلىا  

 تْلىدا  (ا  ده ٓلٔدُ ابعت دس  اسبد دٖا     4.07(ا  ه است    المثسسٕا  تْلىدا   4.11 تْلىا  

ٚ (ا ّمدً ىسأد٘   3.83(ا ّفي استربٔج اضخ  جسٛ بعدت اسدتنكقا  تْلىدا     4.02  أشدس     أخد 

عدددتو  دد ّ  لاا  دبسددد٘  اعدددسٜٔ٘ بددق متْلىدددطس  الىدددتلسب٘ اسعٔيدد٘ علدددٙ أبعدددسد       اسيتددسٜ   

 .اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ بعىٚ لمت  ا   اؾيسا ّالمؤٍ  است الىٕا ّلىيْا  اـ ٗ(

 ْ ّاسدده ٍددت ه س يدث أ دد  خعددسٜغ اسقٔددسدٗ   (Anteson D, 2021) د الىد٘ شددسم

استيْٓلٔدد٘ علددٙ قددسدٗ جسمعدد٘ استربٔدد٘ا ّٓئ ددسا سسىددسا اعتنددت  است الىدد٘ مدديَ  د الىدد٘ اؿسسدد٘    

      ٘  اسكندددٕ ّاسيدددْعٕ ست الىددد٘ بددد    خعدددسٜغ اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ علدددٙ اسقدددسدٗ في جسمعددد

Winneba ْ ٌ ٍددده ئدددل ا سسىدددسا ّالىدددتدتمه است الىددد٘ بعدددنٔه د الىددد٘ اؿسسددد٘ا المسدددتَت 

اضشدددسػ اسددلًٓ ٓقْمددٌْ  َددسو  دا ٓدد٘ا ّ  اختٔددس  خمسددق مسددتَت سع في ٍددلِ است الىدد٘ا       

مددل دسٔدد  المقسبلدد٘ ادد داٗ   (MLQ) ّاعتنددت  است الىدد٘ الىددت سى٘ اسقٔددسدٗ متعددتد اسعْامدد   

بكنٔلٔدددد٘ سلت الىدددد٘ا ّقددددت ّجددددت أٌ اسسددددنس  است ْس ا ٔدددد٘ سلبدددد د مثدددد  اؾدددديس ّاؿسسدددد٘    

سسٔج اسقٔددسدٗ استيْٓلٔد٘ اـسظدد٘ بَددها اندس ّ  اسكصددف عددً أٌ   ابجتنسعٔد٘ بددؤ   علدٙ ألىدد  

اسقددسدٗ ٓعَدد ٌّ جددس  اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ مثدد  قؽددسٛ اسْقدده ستعلددٔه ّبددت ٓج الم ؤّلىددق;        

ابٍتنسو بك  م ؤّس علٙ اتٗا الس  اسطلج علٙ الإلسز ّاسينْا ّاستع   علٙ قت ا  

ٌ اسقدسدٗ ٓعَد ٌّ اسسدنس  اض بعد٘     المسدتق  أ  t الم ؤّلىق ّادتّدٍها اندس  ّاصدف اخت دس     

سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ بصك  متك  ا ّعلُٔا   است أت علٙ أىُ يجج علٙ اسقسدٗ اصدت استدىاو   

 .ألم ؤّلىق ستيقٔا ىتسٜ  بتلسّز مس ٍْ أبعت مً لاس 

( ادْل ّاقدل بط ٔدا المَدس ا  اسقٔسدٓد٘ سدتٚ  ؤلىدسٛ        2020ّلخ ًٓ    د ٓسّفي د الى٘ أبْ 

ع  أعؽسٛ ٍٔٝ٘ استت ٓس بكلٔ٘ استربٔ٘ جسمع٘ اـ طدْوا أدث ٍدت ه    اضقسسو مً ّجَ٘ ى

ٍلِ است الىد٘    استعد   علدٙ د جد٘ بدْا   اد  مدً المَدس ا  اسقٔسدٓد٘ سدتٚ  ؤلىدسٛ اضقسدسو             
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بكلٔ٘ استربٔ٘ في جسمع٘ اـ طْو مً ّجَ٘ ىع  أعؽدسٛ ٍٔٝد٘ استدت ٓسا ّستيقٔدا أٍدتا       

( عؽددْاا ّأمددس أداٗ است الىدد٘  قددت  40اسعٔيدد٘  است الىدد٘ الىددتدتو المدديَ  اسْظددبٕا ّبلددغ الدده   

اسىه ع س ٗ عً الىت سى٘ مً  عتاد اس دساثقا ّأشدس   ىتدسٜ  است الىد٘    أٌ د جد٘ رس لىد٘       

 .مَس ا  اسقٔسدٗ استربْٓ٘ مً ق    ؤلىسٛ اضقسسو اضاسد ٔ٘ جسٛ  بت ج٘ ا  ٗ

  استينٔد٘ المَئد٘   ( ّاسه ٍت ه    استع   علٙ ّاقل بد ام 2020 أمس د الى٘  اسق ٔسٕا

   سلقٔسدا  المت لىٔ٘ في اسسعْدٓ٘ا ّؼتٓدت المعٔقدس  اسده بْاجدُ ٍدلِ اسد ام ا بسلإؼدس ٘        

ا اقتعد   است الىد٘ علدٙ عٔيد٘ مدً قدسدٗ       2030اسْقْ  علٙ متطل س  بطْٓ ٍس في ؼْٛ  ؤٓد٘  

 متا س مكسبج ميطق٘ اس سا٘ استعلٔنٔ٘ا ّمً أج  ؼقٔا أٍتا  است الى٘ الىدتدتو المديَ   

( قسٜددتوا ّّألعدددسا ّأمددس أداٗ است الىدد٘  كسىدده ع ددس ٗ عدددً      159اسْظددبٕا ّبكْىدده اسعٔيدد٘ مددً      

الىت سى٘ا ّأشس   اسيتسٜ     أٌ ّاقدل بد ام  استينٔد٘ المَئد٘ سلقٔدسدا  المت لىدٔ٘ اقدا د جد٘         

مْا اا  ٔنس جسٛ  المعٔقس  ّمتطل س  بطْٓ  ب ام  استينٔ٘ بت ج٘ مْا ا بصتٗا مدل عدتو   

لاا  دبس٘  اعسٜٔ٘ بق متْلىدطس  الىدتلسب٘ أ د اد عٔيد٘ است الىد٘ ادْل أٖ ردس        ّجْد   ّ  

يخددغ بدد ام  استينٔدد٘  ّاقددلا معٔقددس ا متطل ددس  بطددْٓ ( ٓعددىٚ ضٖ مددً المددت  ا : مكتددج   

استعلٔها ّالم ال٘ استعلٔنٔ٘ا ّالمؤٍ  اسعلنٕا ّعتد لىيْا  اـ ٗا ّعتد استّ ا  استت ٓ ٔ٘ 

 .ّاسعن  اؿسسٕ

    د ا، المعلنق ّاسطل ٘ ضنمسط اسقٔسدٗ لمتٓ ٖ  (Gyeabour ,2020) انس أشس 

المدتا س اسثسىْٓد٘ اسعلٔددس لاا  اضداٛ المديدبق ّاسعددسسٕا ّأشدس  اس يدث أٓؽددسع    اسع قد٘ بددق       

أنمسط اسقٔسدٗ لمتٓ ٖ المتا س ّلىدلْأس  استدت ٓس ّاسدتعله في المدتا س اسثسىْٓد٘ اسعلٔدس في       

أٌ ٍيددس، ع قدد٘ جٍْ ٓدد٘  يجسبٔدد٘ بددق أنمددسط اسقٔددسدٗ لمددتٓ ٖ        لاا  الميطقدد٘. أددث سددْاغ  

المتا س لاا  استعئف الم ببل ّلىلْأس  استت ٓس سلنعلنق. بٔيندس لم ٓسدتلج المعلندٌْ    

في المتا س لاا  استعئف المديدبق بصدك   يجدسبٕا  ٔندس ٓتعلدا ب نمدسط اسقٔدسدٗ لمدتٓ َٓه.         
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استعدئف الم ببدل ضلىدلْ  قٔدسدٗ مدتٓ ٖ        ؼس ٘    لاس  الىدتلس  اسطل د٘ في المدتا س لاا    

المتا سا ٍّلا سْاغ في اسع ق٘ الإيجسبٔ٘ بدق ألىدلْ  اسقٔدسدٗ لمدتٓ ٖ المدتا س ّلىدلْأس        

اسددتعله سددتٚ اسطل دد٘. بٔينددس الىددتلس  اسطل دد٘ في المددتا س لاا  استعددئف المدديدبق بصددك          

ٌ أنمدسط اسقٔدسدٗ   لىلا ضلىلْ  اسقٔسدٗ عيت متٓ َٓه علٙ لىلْأس  اسدتعل ه. ردس ٓؤادت أ   

  .ستٚ متٓ ٖ المتا س بؤ   علٙ ىتسٜ  استت ٓس ّاستعله في المتا س

اسه بتنيْ  اْل د جد٘ رس لىد٘ قدسدٗ المدتا س  يس عد٘      ( 2018أمس د الى٘  اسق ٔسٕا 

اسينددسػ سلقٔدددسدٗ استيْٓلٔدد٘ا ّاسددده ٍددت ه    اسكصدددف عددً د جددد٘ رس لىدد٘ قدددسدٗ المدددتا س      

لقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ مددً ّجَدد٘ ىعدد  المعلنددقا ّستيقٔددا       يس عدد٘ اسينددسػ في اسسددعْدٓ٘ س  

( معلنسا ّ ٔنس 585أٍتا  است الى٘ الىتدتو الميَ  اسْظبٕ أب ب سطٕا ّبكْىه اسعٔي٘ مً  

ٓتعلا ب داٗ است الى٘  كسىه ع س ٗ عً الىدت سى٘ا ّ ٔندس ٓتعلدا بيتدسٜ  است الىد٘ا  قدت بٔيده أٌ        

تيْٓلٔدد٘ ظنٔددل فسببَددس ّبت جدد٘    قددسدٗ مددتا س قس عدد٘ اسينددسػ  س لىددٌْ اسقٔددسدٗ اس     

 .ا  ٗ

   اسكصف عً ط ٔعد٘ دّ  اسقٔدسدٗ المت لىدٔ٘ استيْٓلٔد٘      (2017ٍّت ه د الى٘  ق ّاىٕا 

في  كق ا  مً المعلنق ّالمعلنس  في المتا س اسبلسطٔئ٘ا الس  اسكصف عً اسب ّ  

عددسٜغ اسقسٜددت اسكصددف عددً خ   في لاسد  ّاسدده  كددً أٌ بعددىٚ لمددت   اؾديسا بسلإؼددس ٘   

استيددْٓلٕا ّاسكصددف عددً لىدد    كددق المعلنددق ّالمعلنددس  في المددتا س اسبلسددطٔئ٘ في ؼددْٛ    

          ْ  & Bass) مدتخ  ىع ٓد٘ اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘. ّسقدت ب يده است الىد٘ بع ٓدف بدسس ّ ْسٔد

Volio, 1994)      ٕا ّمددً اجدد  ؼقٔددا أٍددتا  است الىدد٘  قددت   الىددتدتاو المدديَ  اسْظددب

ّاسيددْعٕا ّالىددتدتو اس ساددث ألىددلْ  المقسبلدد٘ شدد ُ اس جٔدد٘ مددل    ّألىددلْ  استيلٔدد  اسيعدد ٖ  

( معلنودددس ّمعلنددد٘ في مدددتا س لىدددلبٔه   اختٔدددس ٍه بط ٓقددد٘ اسعٔيددد٘   30عٔيددد٘ مكْىددد٘ مدددً   

ٍيددس، دّ ا ٍسمددس سلقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ بكدد  مكْىسبَددس في  كددق      أٌاس  ؼددٔ٘ا ّبٔيدده اسيتددسٜ   

    ٜ ٔ٘ في الىدتلسبس  المعلندق ّالمعلندس     المعلنق في  لسطقا ٍّيسسد   د ّ  لاا  دبسد٘  اعدس
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مددْ دّ  اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ في  كددق المعلنددق بعددىٚ لمددت   اؾدديس ّسعددس  الإىددساا ّ       

ؤدس ّخسظد٘ استد    المثدسسٕا             ؼ ّ ٗ ؼلدٕ اسقسٜدت غعدسٜغ معٔيد٘ اتدٙ ٓكدٌْ قسٜدتوا ؼْٓل

عددتاقٔ٘ ّاسيصددسطا ّ ٌ  ّاستيبٔددى الإلهددسمٕا ّابعت ددس  اسصدعددٕا ّابلىددتثس ٗ اسبك ٓدد٘ا ّالم   

 .الىتدتاو نما اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ٓؤدٖ     كق المعلنقا ّٓقل  مً أع سٛ المتٓ ًٓ

 استعقٔج علٙ است الىس  اسسسبق٘ 

في ؼددْٛ  لىددَسمس  اسعتٓددت مددً اس ددساثق مددً خدد ل أعددس َه  ٔنددس ٓتعلددا  ْؼددْع           

سِ مؤلىسددددسبَه اسقٔددددسدٗ استيْٓلٔدددد٘ المسددددتدتم٘ مددددً ق دددد  مددددت اٛ ّمددددتٓ ا  المددددتا س ػدددد      

ّم ؤّلىدددَٔه في مدددتا س اـدددا اضخؽددد  ّع قتَدددس بسستينٔددد٘ المسدددتتام٘ا استكٔدددفا الإلهدددسوا  

اببتكددس  ّاست ددٔ ا بعَددد  سيددس اؿسجدد٘ المسلىددد٘     د ا  ّ دخددسل ّالىددتدتاو ٍدددلا اسيددْع مدددً        

اسقٔددسدٗ في فددسل  دا ٗ المؤلىسددس  ّالميعنددس  استربْٓدد٘ لمددس سددُ مددً ّلىددسٜ  ّّلىددسٜا  يجسبٔدد٘        

ٗ ّمصددلع٘ علددٙ اسعطددسٛ ّالإىتددس  ّ ددا ىعددسو اسثددْا  ّاسعقددس . أددث ّجددت مععدده          قبددى

اس ساثس  ّاس ساثٌْ علٙ ات لىْاٛا ّمً خ ل د الىسبَها اسيقغ اسصتٓت في الىتدتاو ٍلا 

اسيدددْع مدددً اسقٔدددسدا  اسددده بَدددت     زٓدددسدٗ اببتكدددس ا الإبدددتاعا اسثْ ٓددد٘ا الإلهسمٔددد٘ ّالمكس ددد ٗ   

ّعنلدددَه ّ يجسبٔدددسبَه اسددده  س لىدددٌْ في المٔدددتاٌ أب ٍّدددْ  سلن ؤّلىدددق ايتٔلددد٘ ؾَدددْدٍه

 المؤلىس٘ استربْٓ٘ أّ س ٍس مً المؤلىسس  أّ الميعنس .

مددً خدد ل الم اجعددس  اسدده قددسو بَددس اس ساددث اددْل است الىددس  اسسددسبق٘ا ّجددت أٌ اددث اع     

ميَددس بيسّسدده مبَددْو اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ ّمددتٚ اسددْعٕ بتط ٔقددُ ّأبٔدد٘ بطددْٓ ِ عنلٔددسع        

  المدتا س. انددس بادغ اس سادث أٌ عددتداع قلدٔ ع مدً است الىددس  لاا  اسعدل٘   بط ٔقَددس       داخد 

علدٙ المدتا س اؿكْمٔد٘ في مددتٌ اسدتاخ  اسْلىدا اسع بدٕا  لا أٌ ٍددلِ است الىد٘ بدتم  مدس بددق          

 است الى٘ اسْظبٔ٘ ّاستيلٔلٔ٘.  
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ّقددت اببقدده ٍددلِ است الىدد٘ مددل مددس لىدد قَس مددً د الىددس  في بيسّلهددس لمددتٚ بط ٔددا مددتٓ ٖ    

بطْٓ  المؤلىس٘ استعلٔنٔ٘ ّاسيَْض بَس    المتا س لمبَْو اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ اسلٖ لىٔؤدٖ 

ّ عدد ٛ مكسىتَددس بددق المددتا س اؿكْمٔدد٘ المدتلبدد٘. ّباددغ اس ساددث مددً خدد ل است الىددس            

اسسدددسبق٘ أٌ أسلدددج بلددد  است الىدددس  بيسّسددده مبَدددْو اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ ّأ  ٍدددس في بعىٓدددى       

يجسبٔسع ّمتٚ ب   ٍس في أداَٜده مدً خد ل استيبٔدى ّاستصدلٔل. أمدس       لىٔكْسْجٔ٘ اسعسملق ا

 ٍلِ است الى٘  ستت س أبٔ٘ بطْٓ  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘. 

 ميَلٔ٘ است الى٘ 

المدددتلا ّاسددلٖ ٓددتم  بددق المدديَ  اسْظددبٕ ّالمدديَ       دتمه ٍددلِ است الىدد٘ المدديَ    الىددت

٘  ًساجسبد٘ عد   اسكنٕا ونعد٘ بسلىدتدتاو ألىدسسٔج    ؼلٔد  اس ٔسىدس  ا    است الىد٘ا أدث    ألىدٝل

اسده   بعدنٔنَس ؾندل    ؼلٔ   اعسٜٔ٘ ستْظٔف ّؼلٔد  اسيتدسٜ  عدً ط ٓدا ابلىدت سى٘      

 دسلميَ  اسْظدبٕ المسديٕ اسدلٖ لدسّل مدً خ سدُ        اس ٔسىس  ستيقٔا أٍدتا  ٍدلِ است الىد٘.    

المددتا س اببتتأٜدد٘ اؿكْمٔدد٘ داخدد  اـددا اضخؽدد       ٓ ٖاستعدد   علددٙ مددتٚ رس لىدد٘ مددت   

 سْظددبٕ ٍددْ ىَدد  عثددٕ َٓددت       استيْٓلٔدد٘ مددً ّجَدد٘ ىعدد  المعلنددقا ّالمدديَ  ا    سلقٔددسدٗ 

 ل يددددل اس ٔسىددددس  عددددً ط ٓددددا  بْظددددٔف اسعددددْاٍ  ابجتنسعٔدددد٘ بتقدددد٘ ّببعددددٔ  مددددً خدددد 

انس ّ  الىتدتاو الميَ  اسيْعٕ مدً خد ل  جد اٛ    . (2023بْ اسا   أّ المقسب   سىس ابلىت 

الىددتلسبس  أ دد اد عٔيدد٘ است الىدد٘ا ّالمدديَ       مقددسب   ىْعٔدد٘ معنقدد٘ ستعىٓددى ّدعدده ّمسددسىتٗ     

اسيْعٕا ٍْ ىَ  عثٕ َٓت      َه ّببس  اسعْاٍ  ابجتنسعٔ٘ مً ّجَد٘ ىعد  اض د اد    

المعيدددٔقا ّٓصدددن  اٍتنسمدددسع بسسسدددٔس  ّاستبدددسع   ابجتنسعٔددد٘ اسددده بدددؤ   علدددٙ اسعدددسٍ ٗ        

 يَ  اسْظبٕا أدث ٓ ادى  الميَ  اسيْعٕ أاث  عنقسع مً الم تٓعّ. (2017ابْ دق٘ا   المت ّلى٘

       ٗ ٓسدتدتو  ا ّعلٙ  َه اسعْام  اسسدلْأ٘ ّابجتنسعٔد٘ ّاسثقس ٔد٘ اسده بدؤ   علدٙ اسعدسٍ 

 ٍلا اسيَ  في د الىس  استس ٓذ اسصدعٕا ّاضىث ّبْسْجٔسا ّعله ابجتنسعا ّعله اسيبس.

 فتنل است الى٘ 
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تأٜد٘ اؿكْمٔد٘   مدً ئدل المعلندق ّالمعلندس  في المدتا س اببت     بكٌْ فتنل است الى٘ 

( معلندددسع ّمعلنددد٘ا ّلاسددد  عسدددج قسددده    100077داخددد  اـدددا اضخؽددد  ّاس دددسسغ عدددتدٍه     

 . 2023-2022الإاعسٛ ّالمعلْمس  في ّزا ٗ استربٔ٘ ّاستعلٔه سلعسو است الىٕ 

 عٔي٘ است الى٘ 

ٓسمدددسٌ الىدددتدتو اس سادددث ط ٓقددد٘ اسعٔيددد٘ اسعصدددْأٜ٘ ّلاسددد  بسبعتندددسد علدددٙ معسدسددد٘    

 Yamane, 1967 408الإاعددسٜٔ٘. أددث ق ددت   اؿددت اضدىددٙ ؿلدده اسعٔيدد٘     ( سلعٔيددس )

اسكترّىٔددس بصددك  دقٔددا ّشدعددٕا ّاددسٌ عددتد اسدد دّد    ابلىددت سى٘معلنددس ّمعلندد٘ ّ  بْزٓددل  

 ّمعلن٘.( معلنسع 15بسلإؼس ٘ لإج اٛ المقسبل٘ اسب دٓ٘ مل  ا 433

 خعسٜغ أ  اد اسعٔي٘ است   ا ٔ٘ (:1جتّل  

 سيس ٘ا اسعتد المت  ا 

 اسلْاٛ

 46.2% 200 اسصنسل

 19.6% 85 الم اى

 34.2% 148 اؾيْ 

 اؾيس
 25.4% 110 لاا 

 74.6% 323 أىثٙ

 اسعن  بسسسيْا  اسكسمل٘

 26.3% 114 لىي٘ 29-21

 31.9% 138 لىي٘ 39-30

 25.2% 109 لىي٘ 49-40

 16.6% 72 لىي٘   اث  50

 اؿسس٘ ابجتنسعٔ٘
 24.5% 106 أعى / عىبسٛ

 60.3% 261 متىّ / متىّج٘



 

- 711 - 

 سيس ٘ا اسعتد المت  ا 

 15.2% 66 س  لاس 

 المؤٍ  اسعلنٕ
 53.6% 232 بكسسْ ْٓس

 46.4% 201 د الىس  علٔس

 الم اى اسْظٔبٕ
 49.2% 213 معله

 50.8% 220 معله ّ دا ٖ

 لىيْا  اـ ٗ

 12.9% 56 لىيْا  5أق  مً 

 20.8% 90 لىيْا  10 – 5مً 

 22.6% 98 لىي٘ 15 -11مً 

 43.6% 189 لىي٘   اث  16 مً

 جيس متٓ  المت لى٘ اسه بعن  بَس
 58.9% 255 لاا 

 41.1% 178 أىثٙ

 ط ٔع٘ المتٓي٘
 79.4% 344 متٓي٘ ع بٔ٘

 20.6% 89 متٓي٘ كتلط٘

 %100 433 اونْع

 است الى٘ بسأدا

 ابلىت سى٘:

رس لىد٘ مدت اٛ   سٔت ٛو مل مْؼْع ٍّت  است الى٘ا ّالمتعلقد٘  دتٚ    ابلىت سى٘  بيسٛ 

المددتا س اببتتأٜدد٘ اؿكْمٔدد٘ داخدد  اـددا اضخؽدد  سلقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ مددً ّجَدد٘ ىعدد           

المعلنددق ّلاسدد  بعدددت بط ٔددا الإجددد اٛا  اسعلنٔدد٘ الميَلٔددد٘ المطلْبدد٘ علَٔدددس. ّقددت   بيدددسٛ       

سقٔسس متٚ رس لى٘ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘  لسببَس  الىت سىّ٘بطْٓ  أداٗ است الى٘ المتنثل٘ في 
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جَ٘ ىع  المعلنق بعت ابط ع علٙ اضد  اسيعد ٖ ّاست الىدس  لاا  اسع قد٘ا ات الىد٘     مً ّ

(ا 2015(ا ىعٔن٘ ب قسّٖ ّج  اسسدقس    2022(ا ّا  ٘ اسجٕ ّلىعسد دّسٕ  2022 زمْ ٗا 

ّلاس  ق    ج اٛ ظت  ا كنقا ّاسعت  اسعسملٕ ابلىتكصسفيا ّ يغ اسث س  سلأداٗ مً 

 4( مْزع٘ علدٙ  21ٔه اسعسٍ ٖ مً ا كنق أظ   عتد  ق ابَس  أج  بقئيَسا ّبعت استيك

فسب . ّقت أعطٙ اس سادث سكد   قد ٗ مدً اسبقد ا  ّزٌ ستقدتٓ  د جد٘ المنس لىد٘ أّ عدتمَس          

( علدٙ المنس لىد٘ بت جد٘ اد  ٗ جدتاعا      5ّ ا مقٔسس سٔكد   اـنسلىدٕا عٔدث دسده است جد٘       

 ( علٙ المنس لى٘ بت ج٘ قلٔل٘ جتاع.1ّاست ج٘  

 ا تْٚ   ظت

٘ سلتيقددا مددً ظددت  ا تددْٚ      مددً أظدديس    ( قكنددسع  12   ع ؼددَس علددٙ    س لىددت سى

اـ ٗ ّابختعسػ ؼنً اس بج اضاسد ٔ٘  ألىتسلاا ألىتسلا مصدس ،( في فدسب   الميدسٍ     

ا ( في اؾسمعددس  داخدد  اـددا اضخؽدد  ّدّل ع بٔدد٘استربددّْٖألىدسسٔج استددت ٓسا استدطددٔا  

%( ّاسدده  ثلدده في اسعددٔسس٘ اسل ْٓدد٘   80كنددق  ّ ددا معٔددس   ّقددت   اضخددل   اعددس  ا  

(  قدد ٗ 21سدد عق اسبقدد ا  ّالإؼددس ٘ ّاؿددل  س عؽددَس اىخدد  سٔعدد   المقٔددسس مكْىددسع مددً   

 مْزع٘ علٙ أ بع٘ فسب . 

 اسعت  اسعسملٕ

قددسو اس ساددث بدد ج اٛ استيلٔدد  اسعددسملٕ ابلىتكصددسفي ضداٗ است الىدد٘ مددً خدد ل  يددغ        

 & KMO)عً ط ٓدا اخت دس      (Factor Analysis)تيلٔ  اسعسملٕم ٜن٘ اس ٔسىس  سل

Bartlett’s Test)      ا أدث بل ده قٔند٘ اخت دس(KMO & Bartlett’s Test)  0.929 )

ا  ٔنددس بل دده قٔندد٘   0.6ّبعتدد  اسقٔندد٘ مق ْسدد٘ أددث أٌ اؿددت اضدىددٙ ستلدد  اسقٔندد٘ ٍددٕ        

(ا 0.000ت مسدددتْٚ  (ا ّاسىددده اسقٔنددد٘ داسددد٘  اعدددسٜٔس عيددد 1646.454اخت دددس  م بدددل ادددسٖ   
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(ا ّدبس٘ قٔن٘ استاس٘ الإاعسٜٔ٘ ّم بل اسٖ ٓعد  أٌ است ٔدسٌ متيقدا    210ّبت ج٘ ا ٓ٘  

 ّاس ٔسىس  ظسؿ٘ سلتيلٔ  اسعسملٕ.

 ظت  اس يسٛ

بدق د جد٘   (Pearson)   استيقا مً ظدت  اس يدسٛ عسدس  معسمد  ا ب دسط ب لىدٌْ       

اب ب ددسط المعددي  بددق د جدد٘ اسبقدد ٗ   ( ّاسددس  معسمدد 1اسبقدد ٗ ّاست جدد٘ اسكلٔدد٘ وسلهددس    

( ّاؾدتاّل أدىدسِ   Corrected item-total correlation   )2ّاست جد٘ اسكلٔد٘ وسلهدس     

 ب ق لاس .

( 1ىتسٜ  معسم   ا ب سط ب لىٌْ بق د ج٘ اسبق ٗ ّاست ج٘ اسكلٔ٘ وسلهس    (:2جتّل  

 (2وسلهس    ّمعسم  اب ب سط المعي  بق د ج٘ اسبق ٗ ّاست ج٘ اسكلٔ٘

 2  1   قه اسبق ٗ اوسل

 استيبٔى اسبك ٖ
D01 .938

**
 .909 

D02 .944
**

 .911 

D03 .947
**

 .914 

 ابعت س  اسب دٖ

D04 .945
**

 .927 

D05 .941
**

 .928 

D06 .948
**

 .932 

D07 .950
**

 .926 

D08 .936
**

 .896 

D09 .942
**

 .905 

D10 .948
**

 .919 

D11 .932
**

 .921 

 است    المثسسٕ

D12 .943
**

 .914 

D13 .950
**

 .927 

D14 .940
**

 .931 

D15 .952
**

 .921 

D16 .921
**

 .881 
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 2  1   قه اسبق ٗ اوسل

 دا عٔ٘ الملَه

D17 .943
**

 .937 

D18 .945
**

 .932 

D19 .943
**

 .937 

D20 .940
**

 .920 

D21 .801
**

 .672 

 (α=  0.01 لاا  دبس٘  اعسٜٔ٘ عيت ** 

( بدددق 1(    أٌ معدددسم   اب ب دددسط ب لىدددٌْ   2صددد  المعطٔدددس  اسدددْا دٗ في اؾدددتّل   ب

( ودددسل استيبٔدددى   0.938( ّ 0.947د جددد٘ اسبقددد ٗ ّاست جددد٘ اسكلٔددد٘ وسلهدددس ب اّاددده بدددق        

( ودددسل 0.921( ّ 0.952( ودددسل ابعت دددس  اسبددد دٖا ّبدددق    0.932( ّ 0.950اسبكددد ٖا ّبدددق   

( وددسل دا عٔدد٘ الملددَه. ّئعَددس أعلددٙ مددً ع مدد٘       0.801( ّ 0.945استدد    المثددسسٕا ّبددق    

 (.Brown, 1983ّ قسع لمس ّ د في   ابلىت سى٘( رس ٓص     ظت  0.30اسقطل  

انس ابؽ  أٌ معسم   اب ب دسط المعدي  بدق د جد٘ اسبقد ٗ ّاست جد٘ اسكلٔد٘ وسلهدس         

( ودسل  0.896( ّ 0.932كد ٖا ّبدق    ( وسل استيبٔدى اسب 0.909( ّ 0.914( ب اّاه بق  2  

( 0.672( ّ 0.937( وددسل استدد    المثددسسٕا ّبددق     0.881( ّ 0.9321ابعت ددس  اسبدد دٖا ّبددق    

( ردددس ٓصددد     ظدددت    0.30ودددسل دا عٔددد٘ الملدددَه. ّئعَدددس أعلدددٙ مدددً ع مددد٘ اسقطدددل         

 (.Brown, 1983ّ قسع لمس ّ د في   ابلىت سى٘

 الإاعسٜٔ٘اضلىسسٔج 

لىدددتدتاو المتْلىدددطس  اؿسدددسبٔ٘ ّابم ا دددس  المعٔس ٓددد٘ا ّؼلٔددد  است دددسًٓ متعدددتد      ا

(ا ّؼلٔد  است دسًٓ   Hotelling’s Trace( ّبسلىدتدتاو اخت دس     MANOVAالمدت  ا    

 Univariate Analysis ) 
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 : المقسبل٘ 

 ج اٛ بعطٕ المقسبل٘ اسب ظ٘ سلتع   عً اى اٛ ّاستعْ ا  ّابػسٍس ا أث   

ّالمكْى٘ ا    مل عٔي٘ مً معلنٕ المتا س اببتتأٜ٘ اؿكْمٔ٘ داخ  اـا اضخؽ مقسب

 معلنٕألىٝل٘ مبتْا٘ مً اج  استع   علٙ اسعق س / المقتراس  اسه بْاجُ  10مً 

لقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ا ٘ المت اٛ سالمتا س اببتتأٜ٘ اؿكْمٔ٘ داخ  اـا اضخؽ  في رس لى

( معلنس 15 مل  اسىّّو ع٘س ّجسٍٔس اّ ع  الهسبف اّ ع  ميامأث    ج اٛ المقسب   

م اجع٘ قتْٚ المقسب    مً خ ل  الىتدتاو استيلٔ  اسيْعٕ سل ٔسىس  ّمعلن٘. أث 

بَت  اع  الإجسبس  ّمً  ه   بعئبَس في فنْعس ا ّمً  ه ؼتٓت قسّ  

 . ابلىتلسبس ا  ه ظٔسس٘ ىتسٜ  ّالىتيتسجس 

 ظت  المقسبل٘

علٙ فنْع٘ مً ا كنق مً أظيس  اـ ٗ ّابختعسػ  ألىٝل٘ المقسبل٘ ع ض  

 اضلىٝل٘مً أث: ّؼْح مؽنٌْ  ابلىت سى٘بَت   بتاٛ اس أٖ اْل دق٘ ّظي٘ قتْٚ 

ّلى م٘ ظٔسستَس اسل ْٓ٘ ّ ؼس ٘ أّ بعتٓ  أّ ال  مس ٓ ّىُ ميسلى س علٙ اسبق ا ا ّ  

  ا مس أّظٙ بُ ا كنٌْ.  ج اٛ استعتٓ   علَٔس بعت ؼكٔنَس ّ

 لسٔ٘ استيلٔ 

  الىددتدتاو استيلٔدد  اسيددْعٕ سل ٔسىددس  أددث   م اجعدد٘ قتددْٚ المقددسب   بَددت          

اع  الإجسبس  ّمً  ه   بعئبَس في فنْعس ا ّمً  ه ؼتٓت قسّ  ابلىتلسبس ا  ه 

 . ظٔسس٘ ىتسٜ  ّالىتيتسجس 
 ّميسقصتَس است الى٘ ىتسٜ  

مددس د جدد٘ رس لىدد٘ اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ سددتٚ مددتٓ ٖ      :اضّل ؤالسسسدداسيتددسٜ  المتعلقدد٘ ب 

 المتا س داخ  اـا اضخؽ  مً ّجَ٘ ىع  المعلنق؟
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  اسس  المتْلىطس  اؿسسبٔ٘ ّابم ا س  المعٔس ٓد٘ا  ساجسب٘ عً اسسؤال اضّلا  قت 

      ٘  ّاستربٔج ّد ج٘ رس لى٘ متٓ ٖ متا س داخد  اـدا اضخؽد  ودسب  اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد

اض بع٘  استيبٔى اسبك ٖا ابعت س  اسب دٖا است    المثسسٕا دا عٔ٘ الملَه(ا ّلاس  اندس ٍدْ   

 ( 3مْؼ  في اؾتّل  

اؿسسبٔ٘ ّابم ا س  المعٔس ٓ٘ ّاستربٔج ّاست ج٘ ستقتٓ ا  عٔي٘   المتْلىطس (:3 جتّل 

 است الى٘ ست ج٘ رس لى٘ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ اض بع٘

السق
 و

 العبازة
ضط المتو

اتذطاب
 ي

الانحسا
ف 

 المعيازي

الستب
 ة

دزدة 
المناز

 ضة

D1

 نبيرة 1 1.02 3.79 يحفص مديس المدزضة المعلنين لتحكيل المَنات التعلينية المونلة لهه 7

D2

 نبيرة 2 1.07 3.78 يتحدخ مديس المدزضة بحناع عً الأٍداف واترطط التي يجب تحكيكَا وتيفيرٍا 0

D1

 نبيرة 3 1.04 3.76 لنين لتطويس قدزاتَه مً أدل تحكيل الأٍداف التعلينيةيحفص مديس المدزضة المع 9

D2

 نبيرة 4 1.16 3.75 يمتلو مديس المدزضة قدزات بيداغودية يطتفيد ميَا المعلنين 1

D1

 نبيرة 5 1.03 3.74 يمتلو مديس المدزضة الكدزة على الإقياع  في الكطايا قيد اليكاش 8

 0.97 3.76 عية الملَهالدزدة الهلية لمجال داف
 

 نبيرة

D1

 نبيرة 1 0.99 3.83 يمتلو مديس المدزضة المكدزة على موادَة الضعوبات 2

D1

 نبيرة 2 1.02 3.76 يَته مديس المدزضة بمعاتدة المػهلات عيد حدوثَا 5
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D1

 ةنبير 3 1.06 3.76 يػذع مديس المدزضة المعلنين على تجسبة طسم واضتراتيذيات دديدة في العنل 3

D1

 نبيرة 4 0.99 3.75 يحترو مديس المدزضة تبايً ودَات اليعس في أوضاط المعلنين 4

D1

ُِ الرّاتيّة بَدف تحكيل المضلحة العامّة 6  نبيرة 5 1.05 3.66 يتذاوش مديس المدزضة مضاتذ

 0.96 3.75 الدزدة الهلية لمجال التأثير المجالي
 

 نبيرة

D0

 نبيرة 1 1.03 3.75 دالة بين المعلّنينيلتصو مديس المدزضة بمبدأ الع 9

D0

 نبيرة 2 1 3.74 يكدو مديس المدزضة التوديَات بػهل غخضي للنعله تذل المػهلات التي يوادََا 4

D1

0 
يعامل مديس المدزضة نل واحد ميا نفسد لُ احتياداتُ وقدزاتُ وتطلعاتُ المختلفة عً 

 نبيرة 3 1 3.73 الآخسيً

D0

 نبيرة 4 1.02 3.72 بمػاعس وأحاضيظ المعلّنين يَته مديس المدزضة 8

D0

 نبيرة 5 1.03 3.72 يطتنع مديس المدزضة بػهل ددي لػهاوى المعلنين 5

D1

 نبيرة 6 1.04 3.71 المَاو المونلة للنعلنين تياضب تخضضاتَه وقدزاتَه 1

D0

 نبيرة 7 1.04 3.69 يطاىد مديس المدزضة المعله بهافة الاحتيادات 6

D0

 نبيرة 8 1.04 3.68 عي مديس المدزضة الفوازم الفسدية بين المعلّنينيسا 7

 0.96 3.72 الدزدة الهلية لمجال الاعتباز الفسدي
 

 نبيرة

D0

 نبيرة 1 1.03 3.74 يميح مديس المدزضة اتذسية للنعله في نيفية تيفير المَنات. 1
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D0

3 
علنين لموادَة التحديات يتكبل مديس المدزضة الاقتراحات والمبادزات الوازدة مً الم

 نبيرة 2 1.07 3.72 والمػهلات.

D0

 نبيرة 3 1.01 3.64 يعتبر مديس المدزضة حدوخ الأخطاء والمػهلات تجازب مفيدة للتعله 2

 1.02 3.69 الدزدة الهلية لمجال التحفيص الفهسي
 

 نبيرة

 0.95 3.73 الدزدة الهلية للكيادة التحويلية
 

 نبيرة

أٌ المتْلىدطس  اؿسددسبٔ٘ ستقدتٓ ا  المعلنددق ست جد٘ رس لىدد٘ مددتٓ ٖ    ( 3بدق اؾددتّل   

(    3.69متا س داخ  اـا اضخؽ  وسب  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ اض بع٘ قت ب اّاه بق  

ا أدددث بلدددغ المتْلىدددا اؿسدددسبٕ ستقدددتٓ ا  عٔيددد٘ است الىددد٘ ست جددد٘   ( ّبت جددد٘ اددد  3.76ٗ 

( ّابمدد ا  المعٔددس ٖ 3.73اض بعدد٘ فتنعدد٘  رس لىدد٘ اوددسب  اض بعدد٘ سلقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘  

 ( ّبت ج٘ ا  ٗ 0.95 

بقتٓ ا  دا عٔ٘ الملَه جدسٛ  في الم ب د٘ اضّ   تْلىدا اسدسبٕ     أٌ ( 3ٓ ق اؾتّل  ّ

( علٙ أعلٙ متْلىا اسسبٕا اسده ىعده علدٙ: " لبدى     D17ا ّاعله اسع س ٗ  قه  (3.76 

لٔنٔ٘ المْال٘ لهه"ا في اق جدسٛ  اسع دس ٗ  قده    متٓ  المت لى٘ المعلنق ستيقٔا المَنس  استع

 D18         ٙعلٙ أق  متْلىا اسسبٕا ّاسده ىعده علدٙ: "  تلد  مدتٓ  المت لىد٘ اسقدت ٗ علد )

 اسقؽسٓس قٔت اسيقسط". الإقيسع في

ا (3.75ّجددسٛ  بقددتٓ ا  فددسل استدد    المثددسسٕ في الم ب دد٘ اسثسىٔدد٘  تْلىددا اسددسبٕ         

ٙ متْلىا اسسبٕا اسه ىعده علدٙ: "  تلد  مدتٓ      ( علٙ أعلD12ّاعله اسع س ٗ  قه  

( علددٙ أقدد   D16المت لىدد٘ المقددت ٗ علددٙ مْاجَدد٘ اسعددعْبس " في اددق اعددله اسع ددس ٗ  قدده        

ٔ د٘ بَدت  ؼقٔدا         ذُ اسل اب متْلىا اسسبٕا اسه ىعه علٙ: " ٓتلدسّز مدتٓ  المت لىد٘ معدسؿ

 المعلي٘ اسعسم ٘" 
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ا (3.72 دد٘ اسثسسثدد٘  تْلىددا اسددسبٕ  ّجدسٛ  بقددتٓ ا  فددسل ابعت ددس  اسبدد دٖ في الم ب 

( علدٙ أعلدٙ متْلىدا اسدسبٕا ّاسده بديغ علدٙ: " ٓلتدىو مدتٓ           D09ّاعله اسع س ٗ  قه  

( علدٙ أقد  متْلىدا    D07المت لى٘   تأ اسعتاس٘ بق المعل نق" في اق اعله اسع س ٗ  قده   

 ".اسسبٕا اسه ىعه علٙ " ٓ اعٕ متٓ  المت لى٘ اسبْا   اسب دٓ٘ بق المعل نق

في ادق جدسٛ  بقدتٓ ا  فدسل استيبٔدى اسبكد ٖ في الم ب د٘ اس ابعد٘  تْلىدا اسددسبٕ          

" دي   علدٙ أعلدٙ متْلىدا اسدسبٕا اسده بديغ علدٙ:        ( D01(ا ّاعله اسع س ٗ  قه  3.69 

اسع دددس ٗ  قددده في ادددق اعدددله مدددتٓ  المت لىددد٘ اؿ ٓددد٘ سلنعلددده في أبٔددد٘ بيبٔدددل المَندددس "   

 D02 ) ٓعتد  مدتٓ  المت لىد٘ ادتّا اضخطدسٛ      ىعده علدٙ    علٙ أق  متْلىا اسسبٕا اسده"

 .ّالمصك   ػس   مبٔتٗ سلتعله"

بٔيه است الى٘ ب ٌ د ج٘ رس لى٘ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ستٚ مدتٓ ٖ المدتا س داخد  اـدا     

اضخؽ  عسج ّجَد٘ ىعد  المعلندق اسىده اد  ٗا مدل ّجدْد ببدسّ  في ٍدلِ است جد٘ بدق            

سقدت ّجدت  است الىد٘ أٓؽدس أٌ بطدْٓ  مَدس ا  اسقٔدسدٗ         فسب  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ المدتلبد٘. 

استيْٓلٔدددد٘ لمددددتٓ ٖ المددددتا س  كددددً أٌ ٓددددؤدٖ    ؼسددددق اضداٛ المت لىددددٕا ٍّددددلا ٓعدددد  أٌ  

ابلىددتثنس  في بينٔدد٘ المَددس ا  اسقٔسدٓدد٘  كددً أٌ ٓكددٌْ سددُ بدد     يجددسبٕ علددٙ المددتا سا انددس  

سلقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘  ستد    المثدسسٕا      ٘اض بعاسىه استعئبس  اسه قتمَس المعلنٌْ سلأبعسد 

دا عٔددد٘ الملدددَها ابعت دددس  اسبددد دٖا استيبٔدددى اسبكددد ٖ( عسسٔددد٘ا ٍّدددلا ٓصددد     أٌ المعلندددق       

ٓيعدد ٌّ    مددتٓ ٖ متا لىددَه علددٙ أىَدده ٓتنتعددٌْ  َددس ا  قٔسدٓدد٘ ؼْٓلٔدد٘ قْٓدد٘ا انددس      

ا بلَٔدس اسقٔدسدٗ المدؤ  ٗا    ّأظَ  ب بٔج اضبعسد اض بع٘ أٌ اسقٔسدٗ اؿكٔن٘ اسىه بعت  اضٍده 

ّابعت ددس  اسبدد دٖا ّاستيبٔددى اسبكدد ٖا ٍّددلا ٓصدد     أٌ المعلنددق ٓقددت ٌّ اسقددسدٗ اسددلًٓ         

 ستَٓه  ؤٓ٘ ّاؼي٘ لمتا لىَه ّقسد ٌّ علٙ  لهسمَه ّؼبٔىٍه.

يجج علٙ المدتا س  عطدسٛ اضّسْٓد٘ ستطدْٓ  المَدس ا  اسقٔسدٓد٘        اىُ   ّبط قه اسيتسٜ  

َٓسا ضٌ لاس   كً أٌ ٓكٌْ سُ ب     يجسبٕ علٙ اضداٛ المت لىدٕا ادلس    استيْٓلٔ٘ لمتٓ 
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ٓي  ٕ بصلٔل المعلنق علٙ بقتٓه م اعس  ادْل ألىدلْ  قٔدسدٗ مدتٓ ٖ متا لىدَها ّاسده       

 كً أٌ بسسعت متٓ ٖ المتا س علٙ ؼتٓت فسب  استيسقا انس يجج علدٙ المؤلىسدس    

َس ا  اسقٔسدٓ٘ في ب افَدس استت ٓ ٔد٘ا ّاسده  كدً     استعلٔنٔ٘ اسيع  في دم  ب ام  بينٔ٘ الم

أٌ بسدسعت في  عددتاد قدسدٗ المسددتق   لمْاجَدد٘ ؼدتٓس  الإدا ٗ المت لىددٔ٘ا ّبصد  ىتددسٜ  است الىدد٘     

   أٌ المدتا س يجدج أٌ بعطدٕ اضّسْٓد٘ سلقٔدسدٗ لاا  اس ؤٓد٘ ّاسده  كدً أٌ بسدسعت في خلدا           

 .شعْ  بسلهت  ّابػسِ داخ  المت لى٘

عسوا بقتو است الىد٘ ىتدسٜ  قٔند٘ ادْل دّ  اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘ في استعلدٔه ّبصد          بصك   

لددٙ المددتا سا ٍّددلا     أٌ بطددْٓ  ٍددلا اسيددْع مددً اسقٔددسدٗ  كددً أٌ ٓكددٌْ سددُ بدد     يجددسبٕ ع    

(ا خسظد٘  2023  بُ د الىس  لىسبق٘ اث ٗا مث  د الىد٘  اسعتدٔا ّاؾَد ا    ٓتبا مل مس جسٛ

 سددددتْٓس  كتلبدددد٘ا  اض بعدددد٘اسقٔددددسدٗ استيْٓلٔدددد٘  د    أبعددددسستدددداسعٔيدددد٘  أ دددد ادفي بقددددتٓ  

(ا 2018(ا ّد الىدددد٘  اسق ٔسددددٕا 2021(ا ّد الىدددد٘  اسسددددبٔسىٕا 2021ّاددددلس  د الىدددد٘  عددددْادا 

 ,Gamage(ا ّد الىدد٘ Elvira and other, 2022(ا ّد الىدد٘  2017ّد الىدد٘  اس قددجا 

2020).) 

س لى٘ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ستٚ متٓ ٖ ٍ  ؽتلف د ج٘ ر سسسؤال اسثسىٕ:اسيتسٜ  المتعلق٘ ب

مددددتا س داخدددد  اـددددا اضخؽدددد  بددددسخت   المددددت  ا  المسددددتقل٘  المؤٍدددد  اسعلنددددٕا الم اددددى  

 ؟المعله ّالمتٓ (ا اـ ٗ ّط ٔع٘ المتٓي٘( مً ّجَ٘ ىع  المعلنق اؾيس اسْظٔبٕا 

عٔس ٓ٘   اسس  المتْلىطس  اؿسسبٔ٘ ّابم ا س  الم ا  قتساجسب٘ عً اسسؤال اسثسىٕ

ّ قدددسع لمدددت  ا  المؤٍددد  اسعلندددٕا ّالم ادددى اسدددْظٔبٕا ّاؾددديس  سلنعلددده ّالمدددتٓ (ا ّ لىددديْا    

( ّبسلىدددتدتاو MANOVAاـدد ٗ ّط ٔعددد٘ المتٓيدد٘ا ّؼلٔددد  است ددسًٓ متعدددتد المددت  ا       

( لمع  دددد٘ استبسدددد٘ الإاعددددسٜٔ٘ سلبدددد ّ  اسعسٍ ٓدددد٘ بددددق Hotelling’s Traceاخت ددددس   

 ا  أ  اد عٔيد٘ است الىد٘ علدٙ اد  فدسل مدً فدسب  اسقٔدسدٗ         المتْلىطس  اؿسسبٔ٘ ستقتٓ
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استيْٓلٔ٘ ّ قسع سلنت  ا  المؤٍ  اسعلندٕا ّالم ادى اسدْظٔبٕا ّاؾديس سلنعله ّالمدتٓ (ا ّ      

( لمع  ٘ استبس٘ Univariate Analysisلىيْا  اـ ٗ ّط ٔع٘ المتٓي٘ا ّؼلٔ  است سًٓ  

  اؿسسبٔ٘ ستقتٓ ا  أ  اد عٔيد٘ است الىد٘ علدٙ    الإاعسٜٔ٘ سلب ّ  اسعسٍ ٓ٘ بق المتْلىطس

 قددد ا  اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ اكددد  ّ قدددسع سلندددت  ا  المؤٍددد  اسعلندددٕا ّالم ادددى اسدددْظٔبٕا        

 ّاؾيس  سلنعله ّالمتٓ (ا ّلىيْا  اـ ٗ ّط ٔع٘ المتٓي٘

المتْلىطس  اؿسسبٔ٘ ّابم ا س  المعٔس ٓ٘ ستقتٓ ا  عٔي٘ است الى٘ ست ج٘  (:4جتّل  

لى٘ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ستٚ متٓ ٖ المتا س ّ قسع لمت  ا : المؤٍ  اسعلنٕا ّالم اى رس 

 سلنعله ّالمتٓ (ا ّلىيْا  اـ ٗ ّط ٔع٘ المتٓي٘ ّاؾيس اسْظٔبٕا 

 المتػير المطتكل المتػير التابع
مطتويات المتػير 

 المطتكل
المتوضط 
 اتذطابي

الانحساف 
 المعيازي

 المتػير التابع
المتوضط 

 طابياتذ
الانحساف 

 المعيازي

 1.02 3.60 الاعتباز الفسدي 1.08 3.59 ذنس ديظ المعله التحفيص الفهسي

 0.95 3.76 1.00 3.72 أىجى

 0.92 3.58 0.96 3.54 بهالوزيوع المؤٍل العلني

 1.00 3.88 1.06 3.85 دزاضات عليا

 0.89 3.25 0.92 3.21 معله المسنص الوظيفي

 0.81 4.17 0.89 4.15 ازيمعله وإد

 0.89 3.45 0.89 3.45 ضيوات 5أقل مً  ضيوات اتربرة

 0.85 3.68 0.87 3.63 ضيوات 01 -5مً 

 1.10 3.63 1.14 3.63 ضية 05 -00مً 
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 المتػير المطتكل المتػير التابع
مطتويات المتػير 

 المطتكل
المتوضط 
 اتذطابي

الانحساف 
 المعيازي

 المتػير التابع
المتوضط 

 طابياتذ
الانحساف 

 المعيازي

 0.95 3.86 1.04 3.81 ضية فأنجس 06مً 

 0.90 3.70 0.97 3.67 ذنس ديظ المديس

 1.05 3.75 1.09 3.71 أىجى

 0.96 3.71 1.00 3.68 مديية عسبية طبيعة المديية

 0.98 3.77 1.08 3.71 مديية تشتلطة

 1.09 3.61 دافعية الملَه 1.05 3.61 ذنس ديظ المعله التأثير المجالي

 0.93 3.81 0.93 3.80 أىجى

 0.92 3.63 0.90 3.62 بهالوزيوع المؤٍل العلني

 1.01 3.91 1.01 3.90 دزاضات عليا

 0.93 3.36 0.90 3.31 معله المسنص الوظيفي

 0.84 4.16 0.82 4.18 معله وإدازي

 0.82 3.59 0.85 3.56 ضيوات 5أقل مً  ضيوات اتربرة

 0.86 3.73 0.85 3.71 ضيوات 01 -5مً 

 1.12 3.71 1.11 3.67 ضية 05 -00مً 
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 المتػير المطتكل المتػير التابع
مطتويات المتػير 

 المطتكل
المتوضط 
 اتذطابي

الانحساف 
 المعيازي

 المتػير التابع
المتوضط 

 طابياتذ
الانحساف 

 المعيازي

 0.97 3.86 0.95 3.87 ضية فأنجس 06مً 

 0.89 3.79 0.90 3.76 ذنس ديظ المديس

 1.08 3.73 1.05 3.74 أىجى

 0.95 3.77 0.96 3.75 مديية عسبية طبيعة المديية

 1.04 3.72 0.98 3.75 مديية تشتلطة

( ّجدددْد  ددد ّ  ظدددسٍ ٗ بدددق المتْلىدددطس  اؿسدددسبٔ٘ ستقدددتٓ ا  عٔيددد٘     4ٓددد ق اؾدددتّل   

 كسىده  ستيْٓلٔ٘ ستٚ متٓ ٖ المدتا س في اودسب  اض بعد٘    است الى٘ ست ج٘ رس لى٘ اسقٔسدٗ ا

ا ّسعددس  ةلدد٘ شددَسدا  است الىددس  اسعلٔددس  ّ قددسع لمددت   جدديس المعلدده اسبدد ّ  سعددس  الإىددسا 

ّ قسع لمت    ّٖ قسع لمت   المؤٍ  اسعلنٕا ّسعس  المعلنق اسلًٓ ٓص لٌْ ّظٔب٘ معله ّ دا 

 .لىي٘   اث  ّ قسع لمت   لىيْا  اـ ٗ 16ً الم اى اسْظٔبٕا ّسعس  لاّٖ اـ ٗ م

ابعت ددس  اسبدد دٖ ّاستيبٔددى اسبكدد ٖ    أبعددسد أٌ اسبدد ّ  اسىدده سعددس  الإىددسا في  انددس

ّ قسع لمت   جيس المتٓ ا ّسعدس  المتٓيد٘ المدتلطد٘ في اودسسق استيبٔدى اسبكد ٖ ّابعت دس         

 ت   ط ٔع٘ المتٓي٘.اسب دٖ ّسعس  المتٌ اسع بٔ٘ وسل دا عٔ٘ الملَه ّ قسع لم

المتْلىدددطس  اؿسدددسبٔ٘ ستقدددتٓ ا  عٔيددد٘     تٓدددت استاسددد٘ الإاعدددسٜٔ٘ سلبددد ّ  بدددق    ّستي

است الىدد٘ ست جدد٘ رس لىدد٘ اوددسب  اض بعدد٘ سلقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘  استرأ دد٘ اـطٔدد٘( سددتٚ         

مددتٓ ٖ المددتا س مددً ّجَدد٘ ىعدد  المعلنددقا ّ قددسع لمددت  ا : جدديس المعلددها ّالمؤٍدد  اسعلنددٕا          

اسدددْظٔبٕا ّجددديس المدددتٓ ا ّلىددديْا  اـددد ٗا ّط ٔعددد٘ المتٓيددد٘ا بسلىدددتدتاو ؼلٔددد    ّالم ادددى 
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 Hotelling’s(ا ّلاسددد  بسلىددتدتاو اخت دددس    MANOVAاست ددسًٓ متعدددتد المددت  ا     

Trace  ق لاس 5(ا ّاؾتّل ٓ ) 

( ض   جيس المعلها ّالمؤٍ  اسعلنٕا Hotelling’s Traceاخت س     ىتسٜ (:5جتّل  

ا ّجيس المتٓ ا ّلىيْا  اـ ٗا ّط ٔع٘ المتٓي٘ في بقتٓ ا  عٔي٘ ّالم اى اسْظٔبٕ

است الى٘ ست ج٘ رس لى٘ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ستٚ متٓ ٖ متا س داخ  اـا اضخؽ  مً 

 ّجَ٘ ىع  المعلنق في اوسب  اض بع٘  استرأ ٘ اـطٔ٘(

 دزدة اتذسية Fقينة  الكينة  المتػير 
دزدة حسية 

 اترطأ
الدلالة 

 ضائيةالإح
 مسبع إيتا

 15. 428.00 4.00 1.69 02. ديظ المعله
 

 02. *03. 428.00 4.00 2.67 02. المؤٍل العلني

 25. *001. 428.00 4.00 35.15 33. المسنص الوظيفي

 18. 1274.00 12.00 1.35 04. ضيوات اتربرة 
 

 03. *03. 428.00 4.00 2.79 03. ديظ المديس

 11. 428.00 4.00 1.92 02. طبيعة المديية 
 

 ٓلٕ:  ( مس5ٓتؽ  مً خ ل اسيتسٜ  اسْا دٗ في جتّل  

دال  اعدددسٜٔسع في بقدددتٓ ا  عٔيدد٘ است الىددد٘ ست جددد٘ رس لىددد٘ اودددسب     ددد  عددتو ّجدددْد  

اض بعدد٘ سلقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘  استرأ دد٘ اـطٔدد٘( سلنددت  ا  جدديس المعلدده ّلىدديْا  اـدد ٗ   

 .ّط ٔع٘ المتٓي٘
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في بقددتٓ ا  عٔيدد٘ است الىدد٘ ست جدد٘ رس لىدد٘ اوددسب  اض بعدد٘     ّجددْد أ دد  دال  اعددسٜٔسع 

سلقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘  استرأ دد٘ اـطٔدد٘( سددتٚ مددتٓ ٖ المددتا س في مددت  ا  المؤٍدد  اسعلنددٕ  

%( مددددً است ددددسًٓ في 3%ا 25%ا 2ّالم ادددى اسددددْظٔبٕ ّجدددديس المددددتٓ ا ّٓبسدددد  علددددٙ استربٔددددج   

 استقتٓ ا  

بددق متْلىدددطس  بقدددتٓ ا  اونْعدددس  داسددد٘  ّستيتٓددت في أٖ اودددسب  اسىددده اسبددد ّ   

 اعددسٜٔسع ّ قددسع لمددت  ا : جدديس المعلددها ّالمؤٍدد  اسعلنددٕا ّالم اددى اسددْظٔبٕا ّجدديس المددتٓ ا   

( 6(. ّاؾدتّل   MANOVAّلىيْا  اـ ٗا ّط ٔع٘ المتٓي٘ا بسلىتدتاو ؼلٔ  است سًٓ  

 ٓ ق لاس .

  اؿسسبٔ٘ ستقتٓ ا  عٔي٘ ىتسٜ  ؼلٔ  است سًٓ سلنقس ى٘ بق المتْلىطس (:6جتّل  

است الى٘ ست ج٘ رس لى٘ متٓ ٖ متا س داخ  اـا اضخؽ  سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ في 

اوسب  اض بع٘ ا  علٙ اتٗ ّ قسع لمت  ا  جيس المعلها ّالمؤٍ  اسعلنٕا ّالم اى 

 اسْظٔبٕا ّجيس المتٓ ا ّلىيْا  اـ ٗا ّط ٔع٘ المتٓي٘

 المتػير التابع المضدز
تزنوع 

 لمسبعات ا
دزدات 
 اتذسية 

وضط 
 المسبعات 

 Fقينة 
الدالة 

 الإحضائية

التحفيص  ديظ المعله
 0.80 0.06 0.05 1 0.05 الفهسي

الاعتباز 
 الفسدي

0.24 1 0.24 0.38 0.54 

 0.73 0.12 0.07 1 0.07 التأثير المجالي

 0.86 0.03 0.02 1 0.02 دافعية الملَه
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 المتػير التابع المضدز
تزنوع 

 لمسبعات ا
دزدات 
 اتذسية 

وضط 
 المسبعات 

 Fقينة 
الدالة 

 الإحضائية

التحفيص  المؤٍل العلني
 0.56 0.34 0.25 1 0.25 يالفهس

الاعتباز 
 الفسدي

0.46 1 0.46 0.71 0.40 

 0.22 1.51 0.94 1 0.94 التأثير المجالي

 0.19 1.74 1.17 1 1.17 دافعية الملَه

المسنص 
 الوظيفي

التحفيص 
 0.00 32.60 24.10 1 24.10 الفهسي

الاعتباز 
 الفسدي

23.26 1 23.26 35.82 0.00 

 0.00 37.26 23.16 1 23.16 ليالتأثير المجا

 0.00 33.24 22.32 1 22.32 دافعية الملَه

التحفيص  ضيوات اتربرة
 0.68 0.50 0.37 3 1.11 الفهسي

الاعتباز 
 الفسدي

1.84 3 0.61 0.95 0.42 

 0.22 1.46 0.91 3 2.73 التأثير المجالي
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 المتػير التابع المضدز
تزنوع 

 لمسبعات ا
دزدات 
 اتذسية 

وضط 
 المسبعات 

 Fقينة 
الدالة 

 الإحضائية

 0.32 1.18 0.79 3 2.38 دافعية الملَه

ص التحفي ديظ المديس
 0.42 0.66 0.49 1 0.49 الفهسي

الاعتباز 
 الفسدي

0.08 1 0.08 0.13 0.72 

 0.95 0.00 0.00 1 0.00 التأثير المجالي

 0.56 0.34 0.23 1 0.23 دافعية الملَه

طبيعة 
 المديية

التحفيص 
 0.25 1.35 1.00 1 1.00 الفهسي

الاعتباز 
 الفسدي

0.41 1 0.41 0.63 0.43 

 0.16 2.01 1.25 1 1.25 ليالتأثير المجا

 0.11 2.62 1.76 1 1.76 دافعية الملَه

التحفيص  اترطأ
 0.74 343 253.58 الفهسي

  

الاعتباز 
 الفسدي

222.80 343 0.65 
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 المتػير التابع المضدز
تزنوع 

 لمسبعات ا
دزدات 
 اتذسية 

وضط 
 المسبعات 

 Fقينة 
الدالة 

 الإحضائية

 0.62 343 213.22 التأثير المجالي
  

 0.67 343 230.33 دافعية الملَه
  

التحفيص  المجنوع
       433 6330.89 الفهسي

عتباز الا
 الفسدي

6388.59 433 
   

 433 6491.00 التأثير المجالي
   

       433 6540.96 دافعية الملَه

 ٓلٕ:  ( مس6ٓتؽ  مً اؾتّل  

عددتو ّجددْد  دد ّ  داسدد٘  اعددسٜٔسع بددق المتْلىددطس  اؿسددسبٔ٘ ستقددتٓ ا  عٔيدد٘ است الىدد٘  

   ٘  بعدد٘  ادد  علددٙ اددتٗ(   لسببَددس اض  ست جدد٘ رس لىدد٘ مددتٓ ٖ المددتا س سلقٔددسدٗ استيْٓلٔدد

 سلنت  ا  جيس المعله ّالمؤٍ  اسعلنٕ ّلىيْا  اـ ٗ ّجيس المتٓ  ّط ٔع٘ المت لى٘.

٘  ّجدْد   عٔيد٘ است الىدد٘   بددق المتْلىدطس  اؿسدسبٔ٘ ستقدتٓ ا     اعدسٜٔسع    د ّ  لاا  دبسد

ست ج٘ رس لى٘ متٓ ٖ المتا س سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘  لسببَس اض بع٘  ا  علٙ اتٗ( ّ قسع 

% مددً است ددسًٓ في بقددتٓ ا  استيبٔددى  9%ا 10ّ%ا 9ّ%ا 9ّ الم اددى اسددْظٔبٕ; أددث  سدد   لمددت  

 اسبك ٖ ّابعت س  اسب دٖ ّاست    المثسسٕ ّدا عٔ٘ الملَه علٙ استربٔج.
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ّستيتٓددت استبسدد٘ الإاعددسٜٔ٘ سلبدد ّ  بددق المتْلىددطس  اؿسددسبٔ٘ ستقددتٓ ا  عٔيدد٘         

لندت  ا   سفي اوسب  اض بع٘  اسكلٕ( ّ قسع است الى٘ اْل د ج٘ رس لى٘ اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ 

 ( ٓ ق لاس .7( ّاؾتّل  Univariate Analysis  الىتدتاو ؼلٔ  است سًٓ  

ىتسٜ  ؼلٔ  است سًٓ سلنقس ى٘ بق المتْلىطس  اؿسسبٔ٘ ستقتٓ ا  عٔي٘  (:7جتّل  

ٓلٔ٘ في است الى٘ ست ج٘ رس لى٘ متٓ ٖ متا س داخ  اـا اضخؽ  سلقٔسدٗ استيْ

اوسب  اض بع٘  اسكلٕ( ّ قسع لمت  ا  جيس المعلها ّالمؤٍ  اسعلنٕا ّالم اى اسْظٔبٕا 

 ّجيس المتٓ ا ّلىيْا  اـ ٗا ّط ٔع٘ المتٓي٘

 تزنوع المسبعات المضدز
دزدات 
 اتذسية

 Fقينة  وضط المسبعات
الدالة 

 الإحضائية

 0.69 0.16 0.10 1 0.10 ديظ المعله

 0.28 1.16 0.71 1 0.71 المؤٍل العلني

 *00.00 38.02 23.22 1 23.22 المسنص الوظيفي

 0.37 1.06 0.65 3 1.94 ضيوات اتربرة

 0.69 0.16 0.10 1 0.10 ديظ المديس

 0.22 1.50 0.91 1 0.91 طبيعة المديية

 0.61 343 209.51 اترطأ
  

 433 6423.84 المجنوع الهلي
   

 ٓلٕ:  ( مس6ٓتؽ  مً اؾتّل  
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عددتو ّجددْد  دد ّ  داسدد٘  اعددسٜٔسع بددق المتْلىددطس  اؿسددسبٔ٘ ستقددتٓ ا  عٔيدد٘ است الىدد٘       

ست ج٘ رس لىد٘ مدتٓ ٖ المدتا س سلقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘  لسببَدس اض بعد٘  اسكلدٕ( سلندت  ا           

 جيس المعله ّالمؤٍ  اسعلنٕ ّلىيْا  اـ ٗ ّجيس المتٓ  ّط ٔع٘ المت لى٘.

   ْ لىدطس  اؿسدسبٔ٘ ستقدتٓ ا  عٔيد٘ است الىد٘ ست جد٘       ّجْد   ّ  داسد٘  اعدسٜٔسع بدق المت

رس لى٘ متٓ ٖ المتا س سلقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘  لسببَدس اض بعد٘  اسكلدٕ( ّ قدسع لمدت   الم ادى         

 اسْظٔبٕ.    

 ٔنس ٓتعلا بسسع ق٘ بق مت  ا  است الىد٘  المسدتْٚ استعلٔندٕا ّاسْظٔبد٘ اسْظٔبٔد٘ا      

اسيتدسٜ  أىدُ ب ْٓجدت  د   لاّ دبسد٘  اعدسٜٔ٘ بدق        ّاؾيسا ّاـ ٗا ّىْع المتٓيد٘(ا أظَد     

ألىدسس   ٙاض بع٘ علد متْلىا بقتٓ ا  المعلنق سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ لمتٓ ٖ المتا س في اضبعسد 

اؾدديس  لااددد  / أىثددٙ(ا ٍّدددلا ٓصددد     أٌ المعلنددق سدددٔس سدددتَٓه بعددْ ا  كتلبددد٘ عدددً     

عدتو ّجدْد  د   لاّ دبسد٘      ألىسسٔج قٔسدٗ متٓ َٓه علٙ ألىسس جيسَها انس أظَ   اسيتسٜ 

 اعددسٜٔ٘ بددق متْلىددا بقددتٓ ا  المعلنددق سلقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ لمددتٓ ٖ المددتا س في اضبعددسد          

علددٙ المسددتْٚ استعلٔنددٕ  د جدد٘ المسجسددت  / اسددتاتْ اِ(ا ٍّددلا ٓصدد     أٌ        ٛاض بعدد٘ بيددس 

 المعلنددق سددٔس سددتَٓه بعددْ ا  كتلبدد٘ عددً ألىددسسٔج قٔددسدٗ مددتٓ َٓه بيددسٛ علددٙ مسددتْاٍه     

 .استعلٔنٕ

في اددق  قددت أظَدد   اسيتددسٜ  ّجددْد  دد   لاّ دبسدد٘  اعددسٜٔ٘ بددق متْلىددا بقددتٓ ا           

٘ المعلنق سلقٔسدٗ استيْٓلٔد٘ لمدتٓ ٖ المدتا س في اضبعدسد      ٛ  اض بعد /   دا ٖعلدٙ اسْظٔبد٘     بيدس

معله(ا أث ٓص  ٍلا    أٌ المعلنق قت ٓكٌْ ستَٓه بعْ ا  كتلب٘ عدً ألىدسسٔج قٔدسدٗ    

 .يسٛ علٙ دّ ٍه ّد ج٘ مصس اتَه في اسعنلٔ٘ استعلٔنٔ٘ ّالإدا ٓ٘ داخ  المت لى٘متٓ َٓه ب

عددتو ّجددْد  دد   لاّ دبسدد٘  اعددسٜٔ٘ بددق متْلىددا بقددتٓ ا  المعلنددق    أظَدد   اسيتددسٜ ّ

علدٙ لىديْا  اـد ٗا ٍّدلا ٓصد        ٛاض بعد٘ بيدس  سلقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ لمتٓ ٖ المدتا س في اضبعدسد   
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بعْ ا  كتلب٘ عً ألىسسٔج اسقٔسدٗ لمتٓ َٓه بيسٛ علٙ لىيْا      أٌ المعلنق سٔس ستَٓه

بدددق متْلىدددا  ّادددلس  أظَددد   اسيتدددسٜ  عدددتو ّجدددْد  ددد   لاّ دبسددد٘  اعدددسٜٔ٘     خددد بَها 

بقددتٓ ا  المعلنددق سلقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ لمددتٓ ٖ المددتا س في اضبعددسد اض بعدد٘ علددٙ ألىددسس ىددْع        

   أٌ المعلندددق سدددٔس سدددتَٓه  ا أدددث ٓصددد  ٍدددلا   متٓيددد٘ ع بٔددد٘ا متٓيددد٘ كتلطددد٘(  المتٓي٘

ادلس  بصد  اسيتدسٜ      بعْ ا  كتلب٘ عً ألىسسٔج قٔسدٗ متٓ َٓه بيسٛ علٙ ىدْع المتٓيد٘ا  

قددت ٓيعدد  المعلنددٌْ    ألىددلْ  اسقٔددسدٗ لمددتٓ ٖ المددتا س بصددك  كتلددف بيددسٛ علددٙ             اىددُ

ٓ  دّ ٍه ّّظٔبتَه داخ  المت لى٘ ا الس  قدت ب ٓكدٌْ سلنسدتْٚ استعلٔندٕ أّ جديس المدت      

بدد    ادد   علددٙ أبٔدد٘  د ا، المعلنددق سقٔددسدبَها ّقددت ب ٓكددٌْ سسدديْا  اـدد ٗ أّ ىددْع       

 المتٓي٘ ب    ا   علٙ أبٔ٘  د ا، المعلنق سلينا اسقٔسدٖ لمتٓ َٓه أٓؽس.

ّقدت اببقده ّاختلبدده ٍدلِ است الىد٘ مددل د الىدس  أخد ٚ عتٓددتٗ  ٔندس ٓتعلدا بددسلمت  ا          

ٗا ّىدْع المتٓيد٘( ّمدتٚ    ّاسْظٔبد٘ اسْظٔبٔد٘ا ّاؾديسا ّاـد     المتعلق٘  المستْٚ استعلٔندٕا  

(ا  ٔندس ٓتعلدا بتد    مدت  ٖ اؾديس      2023أدث اختلبده مدل د الىد٘  اس طسشدٕا       اب   ٍس

(ا في عددتو بدد    مددت   اؾدديسا في  2022المؤٍدد  اسعلنددٕا  انددس ّاببقدده مددل د الىدد٘  زمددْ ٗا  

عده اودسب ا ادلس  اختلدف مدل د الىد٘       مت   المؤٍ  اسعلنٕ في مع ب   اق اختلف في 

(ا  ٔندس  2017( في ٍلا اؾسىجا ّقدت اببقده أٓؽدس مدل د الىد٘  اسدٔنق ّز قدقا        2017 ق ّاىٕا 

مت  ا  مث  اؾيس ّاـ ٗ ّالمؤٍد  اسعلندٕا ّقدت اختلبده مدل د الىد٘        ب   ٓتعلا  تٚ 

 Noori, 2024.ٕا مً أث متٚ ب    اؾيس ّالمؤٍ  اسعلن) 

 

سدتٚ مدتٓ ٖ   أنمدسط ّلىدلْأس  اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘      مدس : سدث سسسدؤال اسثس المتعلقد٘ ب  اسيتسٜ 

 ؟ا مً ّجَ٘ ىع  المعلنقّأ  ٍس متا س داخ  اـا اضخؽ 

الم سش ٗ مل عٔيد٘ مدً المعلندق      الىتدتاو المقسب    سثا  قتساجسب٘ عً اسسؤال اسثس

٘ عدً المقدسب   اسده    ج اؤٍدس     مقسبل٘ا أث   ؼلٔ  اس ٔسىدس  اسيْعٔد٘ اسيسػد    15بل ه 
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 ظدددت استكددد ا ا  ّاسيسدددج المْٝٓددد٘   مدددً خددد لمدددل معلندددٕ المدددتا س داخددد  اـدددا اضخؽددد ا  

 اضلىٝل٘ المط ّا٘ خ ل المقسب   ّ ا مس ٍْ مْؼ  أدىسِ. َه علٙلإجسبسب

 . ّظف نما اسقٔسدٗ المتٓ  في المت لى٘ 1

     ٕ مددتا س داخدد  اـددا اضخؽدد         ظددت استكدد ا ا  ّاسيسددج المْٝٓدد٘ لإجسبددس  معلندد

 أدىسِاسينا اسقٔسدٖ داخ  المت لى٘ا انس ٓ ٔيَس اؾتّل  المعلنق سسؤال ّظف

ّظف نما اسقٔسدٗ مت اٛ متا س داخ  اـا اضخؽ  مً ّجَ٘ ىع  معلنٕ  (:8جتّل  

 المتا س

الست
 بة

 وصف الكيادة التحويلية
التهسا

 ز
 اليطبة

 40.0 6 الكسازاتاضتػازة الصملاء والاخر بسأيَه في  0

 33.3 5 نمط قيادي توعوي ازغادي ومطلع على جميع الاموز الادازية والتربوية وعلى دزاية حهينة بَا 2

 26.7 4 نمط قيادي تكليدي 3

4 
الكدزة على التخطيط وتحديد السؤى المياضبة والطعي لتحكيكَا والكدزة على الازغاد والتوديُ 

 للنعلنين والمعلنات
4 26.7 

 20.0 3 التواضع واحتراو اتدنيع 5

 13.3 2 موادَة المػانل وايجاد اتذلول المياضبة 6

 6.7 1 تحنل المطؤولية والكدزة على اتخاذ الكساز المياضب في الوقت المياضب 7

 6.7 1 يته توشيع المَاو على المعلنين والمعلنات مع مساعاة الفسوم والاحتيادات 8

 6.7 1 ٍو نمط ليبرالينمط الكيادة في المدزضة  9

 6.7 1 يستهص نمط الكيادة على تطويس الكيادة البييية عيد أعطاء الهيئة التدزيطية وتطويسٍه مَيياً 01

 6.7 1 الكيادة الليية وتطويس اعطاء الهيئة التدزيطية وتطويس ٍه مَييا 00

02 
وقدزات موظفيُ وبياء  الايماٌ بالهدف والواقعية حيح يطتطيع الكائد معسفة امهاىية مؤضطتُ

 على ذلو يتضسف.
1 6.7 
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ّظف ضنمسط قٔسدٗ مت اٛ متا س داخ  اـا اضخؽ  مدً ّجَد٘    (8اؾتّل   ٓعَ 

( بكد ا  علدٙ استربٔدج    6-1اضنمدسط بتكد ا ا  مدس بدق      ا أث ب اّاده  ىع  معلنٕ المتا س

أدث بعَد  اضنمدسط    . %6بيسزسٔسعا ّس ٍس علٙ بك ا  ّاات ّأدىٙ ىسد ٘ مْٝٓد٘ بلدغ مقدتا ٍس     

ّبيسج مْٝٓد٘ ب اّاده مدس    ( بك ا ا  علٙ استربٔج بيسزسٔسعا 10-1بتك ا ا  ب اّاه مس بق  

الىتصددس ٗ اسددىم ٛ % علددٙ استربٔددج بيسزسٔددسع. ّجددسٛ نمددا اسقٔددسدٗ المعتنددت علددٙ "   6.7ّ% 40بددق 

د " بسلم ب دد٘ اضّ ا في اددق اعددله فنْعدد٘ مددً اضنمددسط ادد      خددل بدد أَٓه في اسقدد ا ا   ّاض

ٓدته بْزٓدل المَدسو    "ا ّ"ؼن  المسؤّسٔ٘ ّاسقت ٗ علٙ اؽدسلا اسقد ا  الميسلىدج في اسْقده الميسلىدج     "

نما اسقٔسدٗ في المت لى٘ ٍْ نما "ا "علٙ المعلنق ّالمعلنس  مل م اعسٗ اسب ّ  ّاباتٔسجس 

 %.6.7ّس ٍس علٙ بك ا  ّاات ّأدىٙ ىس ٘ مْٝٓ٘ بلغ مقتا ٍس  "اسٔ اسٕ

 ّاسعطسٛ اضاث  سلنت لى٘ الإبتاعقٔسدٓ٘ اسه مً ش ىَس استيبٔى مْ سسلْأس  اس. ا2

   ظت استك ا ا  ّاسيسج المْٝٓ٘ لإجسبس  معلنٕ متا س داخ  اـا اضخؽد  سسدؤال مدس    

ّاسعطدسٛ اضاثد  سلنت لىد٘ا     الإبتاعٍٕ اسسلْأس  اسقٔسدٓ٘ اسه مً ش ىَس استيبٔى مْ 

 أدىسِانس ٓ ٔيَس اؾتّل 

ّاسعطسٛ اضا  مً ّجَ٘  الإبتاعلىلْأس  قٔسدٓ٘ مً ش ىَس ؼبٔى  (:9جتّل  

 داخ  اـا اضخؽ ىع  معلنٕ متا س 

 اليطبة  التهساز الطلونيات الستبة 

 66.7 10 على المديس تكديه الدعه والمطاىدة والتػذيع للنعلنين  0
 والإبداعأدل التطويس على المديس توفير الفسص للنعلنين وحسية اختياز طسائل التدزيظ مً  2

 53.3 8 بما يتلاءو مع التطوزات 

 46.7 7 الاحتراو المتبادل والعلاقة اتديدة بين الصملاء والمسؤوضين  3
 20.0 3 على المديس اٌ يهوٌ صاحب زؤيا وخطة تعلينية واضحة قابلة للتحكيل  4
 20.0 3 لها اتذلول المياضبة  وإيجادعلى المديس موادَة المػهلات والضعوبات  5
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 20.0 3 على المديس توفير الوضائل التعلينية والتهيولودية اتذديجة  6
 20.0 3 على المديس مساعاة الفسوم الفسدية للنعلنين  7
 13.3 2 يمتلو معلومات وىعسيات تسبوية حديجُ  أٌ على المديس 8
 6.7 1 على المديس أٌ يهوٌ قدوة للنعلنين  9

سسدددلْأس  قٔسدٓددد٘ مدددً شددد ىَس ؼبٔدددى الإبدددتاع ّاسعطدددسٛ    ّظدددف (9اؾدددتّل   ٓعَددد 

اضا  في متا س داخ  اـا اضخؽ  مً ّجَ٘ ىع  معلندٕ المدتا سا  لا بعَد  اضنمدسط     

( بك ا ا  علدٙ استربٔدج بيسزسٔدسعا بيسدج مْٝٓد٘ ب اّاده مدس        10-1بتك ا ا  ب اّاه مس بق  

"علدددٙ المدددتٓ  بقدددتٓه اسدددتعه   % علدددٙ استربٔدددج بيسزسٔدددسع. أدددث ّجدددسٛ لىدددلْ،  6.7ّ% 66.7بدددق 

ّالمسسىتٗ ّاستصلٔل سلنعلنق" بسلم ب ٘ اضّ ا في ادق اعد  لىدلْ، "علدٙ المدتٓ  أٌ ٓكدٌْ       

 %.6.7بك ا  ّاات ّأدىٙ ىس ٘ مْٝٓ٘ بلغ مقتا ٍس  " علٙقتّٗ سلنعلنق

 اؿْا ى ّاسترقٔس  علٙ أداٜ  المَ  . ب   3

معلنددٕ مددتا س داخدد  اـددا اضخؽدد         ظددت استكدد ا ا  ّاسيسددج المْٝٓدد٘ لإجسبددس      

 أدىسِا انس ٓ ٔيَس اؾتّل أف بؤ   اؿْا ى ّاسترقٔس  علٙ أداٜ  المَ سسؤال 

مً ّجَ٘ ىع  معلنٕ متا س  المَ  ٛدااضب    اؿْا ى ّاسترقٔس  علٙ  (:10جتّل  

 داخ  اـا اضخؽ 

 اليطبة  التهساز الأثس  الستبة 
 73.3 11 والابتهاز والعطاء  بداعالإية للعنل مً أدل عالداف 1
 46.7 7 تعتبر تكديس للذَود والأداء 2
 40.0 6 الأثس المادي والمعيوية للحوافص والترقيات  3
 13.3 2  الإىتاديةشيادة  4
 6.7 1 التطويس المَني  5
 6.7 1 لا يودد اٍتناو باتذوافص ولا يته العنل مً ادل الترقيات  6
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أ د  اؿدْا ى ّاسترقٔدس  علدٙ اضداٛ المَد  مدً ّجَد٘ ىعد  معلندٕ           (10اؾدتّل    ٓعَ 

( بكد ا  علدٙ استربٔدج بيسزسٔدسعا     11-1المتا سا أث ٓعَد  اض د  بتكد ا ا  ب اّاده مدس بدق        

% علدددٙ استربٔدددج بيسزسٔدددسع. ّجدددسٛ أ ددد  اؿدددْا ى      6.7ّ% 73.3بيسدددج مْٝٓددد٘ ب اّاددده مدددس بدددق     

في اددق  " بسلم ب دد٘ اضّ اّاببتكددس  ّاسعطددسٛ  عالإبددتأدد٘ سلعندد  مددً أجدد  عاستا  ّاسترقٔددس  "

اع  أ   "استطْٓ  المَ " علدٙ بكد ا  ّاادت ّأدىدٙ ىسد ٘ مْٝٓد٘. في ادق أشدس  معلده ّاادت           

    أىُ ب َٓته بسؿْا ى ّب ٓعن  مً أج  استرقٔس .

 . اسع ق٘ بق زم ٛ اسعن  ّب   ٍس علٙ اضداٛ المَ 4

لمْٝٓدد٘ لإجسبددس  معلنددٕ مددتا س داخدد  اـددا اضخؽدد           ظددت استكدد ا ا  ّاسيسددج ا  

ّأدف بدؤ   بلد  اسع قد٘ علدٙ أداٜد         اأف بعف ع قت  بىم ٜد  بسسعند   سسؤال 

 أدىسِ (12( ّ  11؟ا انس ب ٔيَس اؾتاّل  المَ 

داخ  اـا مً ّجَ٘ ىع  معلنٕ متا س  اسع ق٘ بق زم ٛ اسعن ّظف  (:11جتّل  

 اضخؽ 

 اسيس ٘  استك ا  ق٘ بق اسىم ّٛظف اسع  اس ب ٘ 

 53.3 8 ع ق٘ جٔتٗ 1
 26.7 4 ع ق٘ جٔتٗ جتاع 2
 20.0 3 ع ق٘ لىطئ٘ 3

داخ  اـا مً ّجَ٘ ىع  معلنٕ متا س  المَ  ٛدااضأ   اسع ق٘ علٙ  :(12جتّل  

 اضخؽ 

 اسيس ٘  استك ا  أ   اسع ق٘ علٙ اضداٛ المَ  اس ب ٘ 

 66.7 10 سؼي٘ ّبعسّىٔ٘ ّؼبٔىٓ٘بْ   بٔٝ٘ عن  ا 1
 46.7 7 استعسٌّ ّاستصس ، ّب سدل اـ ا  2
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لع ق٘ بق اسىم ٛ في متا س داخ  اـدا اضخؽد    ّظف س( 11ٓ اغ مً اؾتّل  

( 8-3مددً ّجَدد٘ ىعدد  معلنددٕ المددتا سا أددث بعَدد  اسع قدد٘ بتكدد ا ا  ب اّادده مددس بددق          

  ٝ % علدددٙ استربٔدددج 20ّ% 53.3ْٓددد٘ ب اّاددده مددس بدددق  بكدد ا ا  علدددٙ استربٔدددج بيسزسٔددسعا بيسدددج م

اق اعدله "اسع قد٘ اسسدطئ٘" علدٙ      ا فياسع ق٘ اؾٔتٗ" بسلم ب ٘ اضّ بيسزسٔسع. ّجسٛ  "

( أ د  اسع قدس  بدق اسدىم ٛ علدٙ اضداٛ      12اندس ّٓ ادغ مدً اؾدتّل      أدىٙ ىسد ٘ مْٝٓد٘.   

 ٔندس  عدله علدٙ اضعلدٙ بكد ا اعا     ا"بدْ   بٔٝد٘ عند  اسؼدي٘ ّبعسّىٔد٘ ّؼبٔىٓد٘"        أٌ المَ 

 علٙ اضق  بك ا اع.اع  اض   "استعسٌّ ّاستصس ، ّب سدل اـ ا " 

٘  ٍدلِ  اببقده  تّقد  ٘  مدل  است الىد ٘ (ا Anteson D, 2021  د الىد (ا 1994 بدسسا   ّد الىد

 .المقسبل٘ ألىلْ  بسلىتدتاو ٓتعلا  ٔنس(ا 2023 اسس طسّٖا  ّد الى٘

 ابلىتيتسجس  

الى٘    أٌ بطْٓ  مَس ا  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ستٚ المتٓ ًٓ  كً ىتسٜ  ٍلِ است  أشس  

أٌ ٓدددؤدٖ    ؼسدددق أداٛ المت لىددد٘. اندددس ٓددد ق بقدددتٓ  المعلندددق ست جددد٘ رس لىددد٘ المدددتٓ ًٓ  

سلقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ في مدددتا س اـدددا اضخؽددد  أٌ استقدددتٓ ا  سلعيسظددد  اض بعددد٘ سلقٔدددسدٗ     

س  اسبدد دٖا ّاستيبٔددى اسبكدد ٖ( اسىدده م ببعدد٘     استا عٔدد٘ الملَندد٘ا استدد    المثددسسٕا ابعت دد   

 بصك  ا  . 

 استْظٔس  

وٛ علددٙ ابلىددتيتسجس  اسدده خلددغ    ًٓنكددً اقددتراح استْظددٔس  استسسٔدد٘     سَٔددسبيددس اس ساددثا 

ّلاسدد  مددً اجدد  زٓددسدٗ مسددتْٚ رس لىدد٘  المي ثقدد٘ عددً ؼلٔدد  ىتددسٜ  است الىدد٘ ّالىددتيتسجسبَسا  

بط ٔدددا ٍدددلِ   أٌا اضخؽددد ا أدددث  اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ سدددتٚ مدددتٓ ٖ مدددتا س داخددد  اـددد    

بعىٓددى بطددْٓ  اسعنلٔدد٘ استعلٔنٔدد٘ ّؼقٔددا   فياستْجَٔددس  ّاستْظددٔس  مددً شدد ىُ أٌ ٓسددسٍه  

 ٍٕ:ٍلِ استْظٔس   المدتلب٘.ىتسٜ  أ ؽ  سلط   ّالمعلنق ّالمؤلىسس  استعلٔنٔ٘ 
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ٓ اختٔدددس  مدددتٓ ٖ مدددتا س  لكدددٌْ ظدددبس   .1 ميدددٌْ بدددسسينا ؤ  قٔسدٓددد٘ ّمَدددس ا   دا ٓددد٘ عسسٔددد٘ 

 استيْٓلٕ.سدٖ اسقٔ

بقتٓه ب ام  بت ٓ ٔ٘ ّّ ط عن  ستطْٓ  مَس ا  اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ سدتٚ المدتٓ ًٓا ّبعىٓدى     .2

 . َنَه ضٍنٔ٘ است    الإيجسبٕ لهلِ اضلىسسٔج علٙ جْدٗ استعلٔه ّ ؼس المعلنق

بعىٓددى استْاظدد  ّاستبسعددد  بددق المددتٓ ًٓ ّالمعلندددق مددً خدد ل بيعدددٔه جلسددس  اجتنسعٔددد٘         .3

 . ىصسٛ لسٔس  ست سدل المعلْمس  ّاستعلٔنس  بصك   عسلميتعن٘ا ّ

بقتٓه   ػ سلتطْٓ  المَ  ّاستت ٓج المستن  سلنعلنق سىٓسدٗ مستْٚ أداَٜده ّؼبٔدىٍه    .4

 .س بتكس  ّؼسق اضداٛ

بصدددلٔل  قس ددد٘ اببتكدددس  ّالإبدددتاع في المت لىددد٘ مدددً خددد ل  ىصدددسٛ ميعدددس  لمصدددس ا٘ اض كدددس     .5

 .مً ق   المعلنق ّالإدا ّٗبطْٓ  اؿلْل الإبتاعٔ٘ 

بطْٓ  ب ام  بْجُٔ ّدعه ستيبٔى المعلنق في بطْٓ  مَدس ابَه ّؼسدق أداَٜده مدً خد ل       .6

 اسعع .بْ   المْا د ّاستسَٔ   اس زم٘ ّػَٔى اس ئ٘ استيتٔ٘ الم ٜن٘ لمْاا ٘ بطْ ا  

 ّاستعلٔه.ستربٔ٘ المىٓت مً است الىس  اْل ٍلا المْؼْع بَت  بطْٓ  ّؼسق جَسز ا  ج اٛ .7
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 الم اجل

. أبْ  د ٓسا عسدل قنت د ل اللها اـلٔب٘ اسىًٓ اـلٔب٘ اـؽ ا اسدق بسىقدس طدُ اسدىب      -

ّاقل بط ٔا المَس ا  اسقٔسدٓد٘ سدتٚ  ؤلىدسٛ اضقسدسو مدً ّجَد٘ ىعد  أعؽدسٛ ٍٔٝد٘          "(. 2020 

 .تدعع٘اول٘ استربْٓ٘ استّسٔ٘ الم. "استت ٓس بكلٔ٘ استربٔ٘ جسمع٘ اـ طْو

(. "المديَ  اسيدْعٕ في اضعدسا استربْٓد٘ ايجسبٔدس  ّؼدتٓس ".       2017أبْ دقُا لىديسٛ ابد أٍه.     -

 اؾسمع٘ ابلى مٔ٘. سىٗ.  لسطق.

أ دد  رس لىدد٘ اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ لمددتٓ ٖ  "(. 2003.  اس طسشددٕا مسجددت بددً عددتٖ بددً قنددت   -

     ٌ ٘ في فددسب  استربٔدد٘  فلدد٘ عددْا ع بٔدد  . "المددتا س علددٙ دا عٔدد٘ المعلنددق بسددلطي٘ عنددس

 .اسيْعٔ٘

(. "المديَ  اسْظدبٕ في است الىددس  ابىسدسىٔ٘ ّابجتنسعٔد٘: اسعلدْو اسقسىْىٔدد٘      2023بدْ اس و.    -

 .193-184(ا 4 6نمْلاجسع". فل٘ اسي اس سلت الىس  اسقسىْىٔ٘ا 

-  ُ ببعٔددد  رس لىددد٘ اسقٔدددسدا  اضاسد ٔددد٘ ّالإدا ٓددد٘ بلىدددترابٔلٔس     "(. 2022.  اسدددًا ٍ ددد

فلد٘  . "تيْٓلٔ٘ في مْاجَ٘ بعق المصك   استعلٔنٔ٘ ّالإدا ٓ٘ ظسمع٘ الميعْ ٗاسقٔسدٗ اس

 .  65عْا استربٔ٘ اسيْعٔ٘ا 

٘ بيدسٛ اـ ٓطد٘   "(. 2022اؿنتاىٕا قنت.   - ببتكدس  اسقٔند٘ مدً خد ل المٔدىٗ       ابلىدترابٔلٔ

       ٗ ٘ .  لىددسس"استكيْسْجٔدد٘ في ظدديسع٘ اسدديبا اسع اقٔدد٘: د الىدد٘ اسسدد٘ في شدد ا٘ ىبددا اس عدد 

 مسجست ا جسمع٘ اسص   اضّلىا. أ شٔف جسمع٘ اسص   اضّلىا.

ع قدد٘ اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ بسلإبددتاع الإدا ٖ سددتٚ  ؤلىددسٛ اضقسددسو   "(. 2010.  خلددفا قنددت -

مسجسدددت ا الٔددد٘ استلدددس ٗا اؾسمعددد٘    ٘ لىدددسس ."ب دددىٗاضاسد ٔددد٘ في اؾسمعددد٘ الإلىددد مٔ٘   

 [.ؾسمعٔ٘قسعتٗ بٔسىس  الميعْم٘ا اس لىسٜ  ا. ]الإلى مٔ٘
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د ج٘ رس لى٘ اسقٔسدٗ استيْٓلٔد٘ ّع قتَدس بسلمسدؤّسٔ٘    "(. 2017اس قجا بْ ٔا زآت قنت.   -

. اولددد٘ استّسٔددد٘ استربْٓددد٘ "اوتنعٔددد٘ سدددتٚ اسقدددسدٗ اضادددسد ٔق في جسمعددد٘ الملددد  لىدددعْد 

 المتدعع٘.

ْدٗ اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ اآسٔددد٘ ستعىٓدددى  دا ٗ اؾددد  "(. 2022.  زمدددْ ٗا ىىَٓددد٘ا ّبدددسٖا أةدددت  -

 (.1 9فل٘ اس ساث سلت الىس  اضاسد ٔ٘ا . "د الى٘ ىع ٓ٘ ؼلٔلٔ٘: اسصسمل٘ في الميعن٘

-        ٖ (. 2023.  اسسدد طسّٖا عددسدل  ددسٓىا قددتّمٕ ع ددت اسيسظدد  ع ددت اسدد أها شددقْ  علددٕ زٍددت

جْدٗ بت ٓج المعلنق مً ّجَ٘ ىع  المصد  ق استربدْٓق ّمدتٓ ٖ المدتا س في ّزا ٗ استربٔد٘      "

فل٘ جسمعد٘ اسقدتس المبتْاد٘ سلأعدسا ّاست الىدس       . "(د الى٘ ىْعٔ٘ لسطق ّاستعلٔه في  

 (.41 14استربْٓ٘ ّاسيبسٔ٘ا 

. ظدددبسٛ سليصدد  ّاستْزٓدددل   دا .(مبدددسٍٔه ّل ددس   اسقٔدددسدٗ استربْٓدد٘  (. 2013.  اسسددعْدا  ابددج   -

 .عنسٌا اض دٌ

اسقٔددددسدٗ ّاقددددل رس لىدددد٘ الإدا ٗ المت لىددددٔ٘ ضبعددددسد   "(. 2021.  ٍدددد ل قنددددت . اسسددددبٔسىٕا د -

م اددى جىٓدد ٗ اسعدد   سل يددْا     ٘فلدد ."قس عدد٘استيْٓلٔدد٘ مددً ّجَدد٘ ىعدد  المعلنددق في    

 (8) .1استربْٓ٘ ّالإىسسىٔ٘ا 

-  ٖ ّاقدددل رس لىددد٘ اضنمدددسط "(. 2023.  اسصددد ٓفا ىدددسجٕ اسدددقا اسبَدددسدٖ لىدددسلم  اجددد  ٍدددسد

ٔد٘ سلعلدْو   ا اول٘ اسع ب"اسقٔسدٓ٘ ستٚ قسدٗ المتا س في متٓي٘ ل اٌ مً ّجَ٘ ىع  المعلنق

 .استربْٓ٘ ّاسيبسٔ٘

-  ٌ ألىدسسٔج استينٔد٘ المَئد٘ سلقٔدسدا  المت لىدٔ٘      "(. 2023.  اسصقٔبٕا عثنسٌ بً قنت عثندس

ا فلدد٘ شدد س  اس ددساثق في   "ميَددس في قس عدد٘ اسقيبددلٗ   ابلىددتبسدٗفي ىْٔزٓليددتا ّ مكسىٔدد٘  

 .اسعلْو استربْٓ٘
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-  ٕ بط ٔددا اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ في  ّاقددل"(. 2023.  اسعتددٔاا أمدد  عددسٜق ّاؾَدد ا أ ٓدد  مكدد

ا فلدد٘ اسعلددْو استربْٓدد٘ "الإدا ٗ المت لىددٔ٘ سيعددسو مسددس ا  الم الدد٘ اسثسىْٓدد٘  تٓيدد٘ اس ٓددسض  

 .ّاسيبسٔ٘

٘ ىع ٓ٘ اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘ في اسقٔدسدٗ    "(. 2011.  اسع آؽ٘ا مي ٗ - المعلدها   ٘ لىدسس  ."استربْٓد

9 3.) 

ْ  مقددترح سلتطددْ  المَدد  سلقٔدددسدا     بعدد "(. 2021.  اسعيددىٖا ىددسٓف بددً عنددسط بددً لىدددْٓله      -

 ٘فلدد ."اضم ٓكٔدد٘المت لىددٔ٘ بسلمنلكدد٘ اسع بٔدد٘ اسسددعْدٓ٘ في ؼددْٛ ػ بدد٘ اسْبٓددس  المتيددتٗ     

 .اؾسمع٘ الإلى مٔ٘ سلعلْو استربْٓ٘ ّابجتنسعٔ٘

ّاقل اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ سدتٚ مدتٓ ٖ ّمدتٓ ا  المدتا س اؿكْمٔد٘      "(. 2021.  عْادا ابتسسو -

اسعلددْو استربْٓدد٘  ٘فلدد ."ّالمسددسٛس٘جَدد٘ ىعدد  مقٔنددٕ ّاددتٗ جددْدٗ استعلددٔه   في اض دٌ مددً ّ

 . ّاسيبسٔ٘

اسقٔسدٗ استيْٓلٔ٘ ّاست سدسٔ٘ سلندتٓ ًٓ اندس   "(. 2020.    اس ا  اىٔس ّج ٓ ا معطبٙ -

ٓددت اَس معلنددْ اؿلقدد٘ اضّ  مددً استعلددٔه اضلىسلىددٕ ّع قتَنددس بددتّا ل اسعندد  ّ سعلٔدد٘      

 لىددسس٘ مسجسدت ا الٔدد٘ استربٔدد٘ا جسمعدد٘  . ]3٘ اسيْعٔدد٘ا اسعددتد عددْا استربٔد  ٘فلدد ."اسدلا  

 [.دمٔسط

دّ  اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ في مْاجَددد٘ بعدددق مصدددك    دا ٗ مدددتا س    "(. 2017اسبقددد اا علدددٕ.    -

 (.1 100. فل٘ الٔ٘ استربٔ٘ بسلميعْ ٗا اسعتد "استعلٔه اضلىسلىٕ في اض دٌ

-  ٕ ٘  د جد٘ رس لىدد٘ قدسدٗ المددتا س    "(. 2018.  اسق ٔسد ا "يس عد٘ اسينددسػ سلقٔدسدٗ استيْٓلٔدد

 .الٔ٘ استربٔ٘ -جسمع٘ اضزٍ   -فل٘ استربٔ٘
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خطدد٘ مقترادد٘   "(. 2020.  ً أةددت لىددعٔت ّشدد ٓف شدد ٓف قنددت      بدد  ع ددت الله اسق ٔسددٕا  -

ؤددس في ؼددْٛ  ؤٓدد٘ المنلكدد٘ اسع بٔدد٘ اسسددعْدٓ٘       ا اولدد٘ "2030ستينٔدد٘ اسقٔددسدا  المت لىددٔ٘ مَي

 .استربْٓ٘

-   ٕ دّ  اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ في  كددق المعلنددق ّالمعلنددس  في     "(. 2017.  ق ّاىددٕا خسسددت ىعندد

 .مع  –ا فل٘ الٔ٘ استربٔ٘ ب لىْٔط "المتا س في  لسطق

دّ  اسقٔدددددسدٗ استيْٓلٔددددد٘ في ؼسدددددق أداٛ الإدا ٗ المت لىدددددٔ٘ في  "(. 2022.  الم ٔؽدددددقا د دددددس -

 (.7 2ابً خلتٌّ سلت الىس  ّاضعساا اسعتد  ٘فل ."اض دٌ

دّ  ّأٍنٔددد٘ اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ في   لىدددسٛ  قس ددد٘   "(. 2017قا لىدددعسدٗ ّز قدددقا ع دددْد.   اسدددٔن -

    ٘ . فلد٘ اس يدْا ابقتعدسدٓ٘    "اؾْدٗ اسصسمل٘ في مؤلىسس  استعلدٔه اسعدسسٕ: د الىد٘ مٔتاىٔد

 (.2 4ّالمسسٔ٘ا اسعتد 

ٖ  اس سلىدد ا - متطل ددس  الىددتدتاو مددتخ  اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘    (. "2015.  ىسدد ًٓ قنددت  ددْز

فلد٘ الٔد٘ استربٔد٘ا جسمعد٘ طيطدسا      ".   لإدا ٗ أزمس  استعلٔه ق   اؾسمعٕ  ع انتخ

59. 

(. "اػدددددسِ اسقدددددسدٗ الإدا ٓدددددق مدددددْ المسدددددؤّسٔ٘ ابجتنسعٔددددد٘    2017 دددددسبً.   بسشدددددسٛ -

بسك ٗ". أط ّا٘ داتْ اِ س  ميصْ ٗا جسمع٘  -سلنيعنس : د الى٘ اسس٘ فنل لىْٜلبس 

 قنت بً خٔؽ ا بسك ٗا اؾىاٜ .

(. "لسٔددس  بيددسٛ اسثقس دد٘ استيعٔنٔدد٘ استاعندد٘ ستط ٔددا  دا ٗ     2013أةددت.    ااؾَدد -

اؾْدٗ اسصسمل٘ ّبعْ  مقترح س يسَٜس في الإدا ا  اسعسم٘ سلتربٔ٘ ّاستعلٔه بسلمنلكد٘ اسع بٔد٘   

اسسعْدٓ٘".  لىسس٘ داتْ اِ س  ميصْ ٗا قسه الإدا ٗ استربْٓد٘ ّاستدطدٔاا الٔد٘ استربٔد٘ا     

 ك٘ المك م٘.: مٚجسمع٘ أو اسق 

(. "م سدئ الإدا ٗ اؿتٓث٘: اسيع ٓس  اسعنلٔس  الإدا ٓ٘ ّظسٜف 2016اسً.   ا ٓه -

 الميعن٘". طُا عنسٌ: دا  اؿسمت سليص  ّاستْزٓلا اض دٌ.
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(. "دّ  اسقٔسدٗ استيْٓلٔد٘ في بعىٓدى المسدؤّسٔ٘ اوتنعٔد٘     2013لىيسٛ علٕ.   شقْا ِا -

اتددْ اِ سدد  ميصددْ ٗا جسمعدد٘ اؾيددسٌا طدد ابلسا سللنعٔددس  اـسظدد٘ في اض دٌ". أط ّادد٘ د

 س يسٌ.

(. "اضنمددسط اسقٔسدٓدد٘ ّع قتَددس بدد دا ٗ   2016ّسٔددت ع ددت اسلطٔددف بْ دد .     اسعددٔبٕا -

است ٔ  استيعٔندٕ: د الىد٘ مٔتاىٔد٘ علدٙ قطدسع اببعدسب  في قطدسع سدىٗ".  لىدسس٘ مسجسدت            

 س  ميصْ ٗا جسمع٘ اضزٍ ا سىٗا  لسطق.

(. "بددد   ألىدددلْ  اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ ستيقٔدددا  2018 اد.  لىدددعٔتٗا ّعلددد٘ مددد ؼدددٔفا -

استنٔٔى استيعٔنٕ: د الى٘ مٔتاىٔ٘ علٙ عٔي٘ مدً اسعدسملق  تٓ ٓد٘ بْزٓدل اسكَ بدسٛ ّاس دسز       

 (.2 5بْبٓ٘ اؾلب٘". فل٘ اسعلْو ابقتعسدٓ٘ا 

(. "بددد    أنمدددسط اسقٔدددسدٗ الإدا ٓددد٘ علدددٙ عنلٔددد٘ ظددديل قددد ا ا   2020علدددٕ.   ع دددسسا -

 (.20 1". فل٘ اؾسمع٘ الإلى مٔ٘ سلت الىس  ابقتعسدٓ٘ ّالإدا ٓ٘ا است ٔ 

الله مَدددتٖ اسعنددد ٖ بددد    اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ علدددٙ اسثقس ددد٘ استيعٔنٔددد٘ في      ع دددت -

الميعنددس  الإمس ابٔدد٘ مددل استط ٔددا علددٙ قطددسع اسدد ترّل"ا  لىددسس٘ داتددْ اِ في الإدا ٗ اسعسمدد٘      

 .122 ا ػ2008الٔ٘ الإدا ٗ جسمع٘ اسقسٍ ٗا مع ا 

(. "اسقٔددددسدٗ استيْٓلٔدددد٘ سددددتٚ مددددتٓ ٖ المددددتا س اسثسىْٓدددد٘     2020شددددَت.   اسعىآددددىٗا -

ّع قتَددس بسسسددلْ، الإبددتاعٕ سلنعلنددق".  لىددسس٘ مسجسددت  سدد  ميصددْ ٗا جسمعدد٘ اضقعددٙا   

 سىٗا  لسطق.

(. "دّ  اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ في ببعٔدد  المع  دد٘   2019أ يددسٌا ّبْجٔدد ا لىددس ٗ.     اسعددْفيا -

 (.3 1ب٘ داس  ّٓلٔض في ا ا، اسكتر،". فل٘ أّ ا  اقتعسدٓ٘ا استيعٔنٔ٘: ػ 

(. "الىددددترابٔلٔ٘ اسقٔددددسدٗ استيْٓلٔدددد٘". جددددتٗ: دا  ايددددْ   2021لىددددعٔت.   اس سمددددتٖا -

 المع  ٘ سليص ا المنلك٘ اسع بٔ٘ اسسعْدٓ٘.
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(. اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ ّأ  ٍددس في ؼقٔددا ابستددىاو استيعٔنددٕ.  2021 سطندد٘.   قددْالا -

 اؾىاٜ . فل٘ است الىدس  ّاضعسا.جسمع٘ بلنسسٌا 

(. " كدددق معلندددٕ م الددد٘ استعلدددٔه اسثدددسىْٖ 2016لىددديسٛ قندددت قندددت.   سطبددٕا  -

 عدد  علددٙ ؼددْٛ اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘: بعددْ  مسددتق لٕ". اط ّادد٘ داتددْ اِا جسمعدد٘ عددق       

 شمسا الٔ٘ اس يس  سلآدا  ّاسعلْو ّاستربٔ٘ا قسه أظْل استربٔ٘.

(. "اسقٔدددسدٗ استيْٓلٔددد٘ ّع قتَدددس   2017اسددد ةً.  ّبٛ ع دددت اؿدددٕ ع دددت    قندددتا -

بددسلإستىاو استيعٔنددٕ سددتٚ الإخعددسٜٕ اس ٓسؼددٕ بدد دا ا   عسٓدد٘ اسصدد س  ظسمعدد٘ اسقددسٍ ٗ".       

 أط ّا٘ داتْ اِا جسمع٘ الْاٌا الٔ٘ استربٔ٘ اس ٓسؼٔ٘ا قسه الإدا ٗ اس ٓسؼٔ٘.

ٍدس علدٙ أداٛ   (. "اسقٔدسدٗ استيْٓلٔد٘ ّأ    2021ةسدِ ع دت اؿنٔدت علدٕ.      قنتٖا -

اسقٔددسدا  ّاسعددسملق ّىعدده أداٛ اسعندد  بددْزا ٗ اسصدد س  ّاس ٓسؼدد٘". فلدد٘ بط ٔقددس  علدددْو          

 اس ٓسؼ٘ جسمع٘ الإلىكيت ٓ٘ا اسعتد مسٜ٘ ّثمسىٌْ  اؾىٛ اسثسىٕ(.

(. "أ دد  رس لىد٘ اسقٔددسدٗ استيْٓلٔدد٘ علددٙ  2019ادديق لىددسمٕ ع دت الهددسدٖ.    م ػدٙا  -

ض دىٔ٘".  لىسس٘ مسجست  س  ميصْ ٗا جسمع٘ لل اس ٔها أداٛ اسعسملق في اس يْ، استلس ٓ٘ ا

 المب  ا اض دٌ.

-  

.Avolio, B. J., & Yammarino, F. J. (2013). Transformational and 

charismatic leadership: The road ahead 10th anniversary edition. 

Emerald Group Publishing. 

Anteson D, (2021). “A Study on the Impact of Transformational 

Leadership Characteristics on Leaders of University of Education, 

Winneba, Ghana.”, Anteson Daniel Shamo, Division of Leadership 

School of Humanities and Social Sciences, Yemyung Graduate 

University. 



  
 

- 111 - 
 

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (Eds.). (1994). Improving 

organizational effectiveness through transformational leadership. 

Sage Publications, Inc. 

Boamah SA, Spence Laschinger HK, Wong C, Clarke S. “Effect of 

transformational leadership on job satisfaction and patient safety 

outcomes”. Nurs Outlook. 2018 Mar-Apr;66(2):180-189. doi: 

10.1016/j.outlook.2017.10.004. Epub 2017 Nov 23. PMID: 

29174629. 

Chatchai Sanguanwongs A, Taweesak Kritjaroen B, (2023). “The 

Influence of Transformational Leadership on Organization 

Performance”. Intern. Journal of Profess. Bus. Review. | Miami, v. 

8 | n. 5 | p. 01-32 | e02379 | 2023. 

Deviana, Riszty Budi & Hendarsjah, Hidajat. (2023). “The Effect 

of Transformational Leadership on Individual Multidimensional 

Reactions to Organizational Change with Self-efficacy as a 

Mediator”. Economics and Business Faculty, Sebelas Maret 

UniversitySurakarta, Indonesia. 

Elvira I., Nur A., & Syaiful E. (2022). “The Effects of Principal’s 

Leadership and Educational Quality on Teacher’s Performance”. 

Gyeabour, V. A. (2020). “Effects of Leadership Style on Teaching 

and Learning in Senior High Schools in Kumasi”. MPhil 

Educational Innovation and Leadership. 

Hackman, M., & Johnson, C. (2020). Leadership: A 

Communication Perspective (7th ed.). Waveland Press. 

Mesterova, J., Prochazka, J., Vaculik, M., & Smutny, P. (2015). 

“Relationship between Self-Efficacy, Transformational Leadership, 



 

- 111 - 

and Leader Effectiveness”. Journal of Advanced Management 

Science, 3(2). 

Noori, A., Said, H., Orfan, S., Anis, S. (2024). “The Influence of 

School Climate on High School Teachers' Job Satisfaction in a 

Conflict-Affected Country”. Takhar University, Taloqan, 

Afghanistan. 

Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and practice (9th ed.). 

SAGE Publications 

Rashad Al Saed and Mohammad Al Saed. (2023). “The impactof 

transformationalleadership on enhancingorganizational trust: 

Moderating role of empowerment”. Problems and Perspectives in 

Management, 21(4), 101-112. 

Werang, B., Loupatty, M., &Tambajong, H. (2016). “The Effect of 

Principals' Transformational Leadership on Schools' Life in 

Indonesia: An Empirical Study in Elementary Schools of Merauke 

District, Papua, Indonesia”. International Journal of Research in 

Social Sciences. 

Gamage, D., &Silapatharachchi, T. (2020). “Impact of Leadership 

Styles on Teacher Job Performance: With Special Reference to 

Selected Secondary Schools in Southern Province, Sri Lanka”. 

International Journal of Scientific and Research Publications, 10 

(3), 450-459. 

Zafer Sayan (2024). “The role of transformational leadership 

andemployee productivity in logistics performance”. Sürücü, Lütfi, 

ISSN 1734-459X, PoznańWyższaSzkołaLogistyki, Poznań, Polska, 

Vol. 20, Iss. 1, pp. 1-10. 

Saeid Karimi, Farzaneh Ahmadi Malek, Ahmad Yaghoubi Farani, 

Genovait˙e Liobikiene (2023). “The Role of Transformational 



  
 

- 111 - 
 

Leadership in Developing, Innovative Work Behaviors: The 

Mediating Role of Employees’ Psychological Capital”. Department 

of Agricultural Extension and Education, Bu-Ali Sina University, 

Hamedan 6517833131, Iran. Department of Applied Economics, 

Finance and Accounting, Vytautas Magnus University Agriculture 

Academy, 53361 Akademija, Lithuania. 

 Avolio, B. J. (2015). Full Leadership Development: Building the 

Vital Forces in Organizations. Thousand Oaks, CA: Sage. 

 Bass, B. M. (2015). Bass & Stogdill's Handbook of Leadership 

(Theory, Research, and Managerial Application). 3rd ed., New 

York: The Free Press. 

 Eduardo, M., & Lacap, J. (2018). The Role of Transformational 

Leadership on Employees' Intention to Quit. PREO Journal of 

Business and Management, 1(1), 39-53. 

 Gichuhi, J., & Karuoya, L. (2017). Role of Strategic Leadership in 

Enhancing Ethical Practices: A Review of Literature. EPH 

International Journal of Business & Management Science, 39(01-

13). 

 Kang, J-H. (2013). CEOs' Transformational Leadership and 

Managers' Innovative Behavior: The Investigation of Intervening 

Effects in Entrepreneurial Contexts. Master Dissertation of 

Business Administration, The Faculty of the School of Business of 

the George Washington University. 

 Momna Anwar, & Muhammad Anis-ul-Haque. (2014). 

Development of School Climate Scale (SCS): Measuring Primary 

School Teachers' Perceptions in Islamabad, Pakistan. FWU Journal 

of Social Sciences, 8(2). 



 

- 115 - 

 Poojomjit, W., Sutheejariyawat, P., & Chusom, P. (2018). 

Indicators of Inspirational Leadership for Primary School 

Principals: Developing and Testing the Structural Relationship 

Model. 

 

 


