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إدارة الأصوه الاصتراتيجية ودورِا فى تجويد الفعالية التٍظيىية 
 بالجاوعات المصزية )دراصة تحميمية(

 أحمد نجي الديَ عيداروظأ.د/ 
 ٚس٥ٝع قظِ ايترب١ٝ المكاس١ْ ٚالإداس٠ ايتع١ًُٝٝ أطتار الإداس٠ ايترب١ٜٛ

 داَع١ ايضقاصٜل –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 إيماُ أحمد عجىاُ أحمد
 نبير ايتع١ًُٝٝ علاّ بإداس٠ أبأٍٚ إ أخصا٥ٞ

 الممدص  :
الاطتراتٝذ١ٝ نأسذ أِٖ  الأصٍٖٛذف ايبشح الحايٞ ايٞ ايتعشف ع٢ً أ١ُٖٝ إداس٠ 

المذاخٌ الاداس١ٜ الحذٜج١ ٚايتي يمهٔ َٔ خلالها تجٜٛذ ايؿعاي١ٝ ايتظ١ُٝٝ داخٌ الجاَعات المصش١ٜ 

ايٓتا٥ر نإ َٔ أُٖٗا إٔ أطايٝب  ٚاطتدذّ ايبشح الحايٞ المٓٗر ايٛصؿٞ ٚتٛصٌ لمجُٛع١ َٔ

ايعٌُ داخٌ الجاَعات المصش١ٜ تتظِ بالجُٛد ٚتؿتكش يًُش١ْٚ إضاؾ١ الى عذّ إتاس١ ايؿشص١ ايهاؾ١ٝ  

يًعاًَين في المؤطظات الجاَع١ٝ يًتعبير عٔ آسا٥ِٗ ٚتضٜٚذِٖ بايبراَر ايتذسٜب١ٝ ايتي تًبي 

المٛاسد الماي١ٝ ٚعذّ اطتكشاسٖا ،بالإضاؾ١ إلى  استٝاداتِٗ ٚتُٓٞ قذساتِٗ، ٖزا إلى داْب لذذٚد١ٜ

تجاٌٖ الاطتدذاّ ايؿعاٍ يلأصٍٛ الجاَع١ٝ مما ٜؤد٣ إلى ضعـ قذستٗا ايتٓاؾظ١ٝ ، ٚالاؾتكاس إلى 

آي١ٝ الإداس٠ ايتٓظٝك١ٝ ٚعذّ إْؼا٤ ْظاّ َٛسذ ٚسذٜح لإداس٠ الأصٍٛ ، ٚعذّ ٚدٛد إدشا٤ات َعٝاس١ٜ 

٢ قُٝتٗا ٚتكذٜشٖا َٚٔ ثِ اقترح ايبشح الحايٞ لدُٛع١ َٔ ٚاضش١ يتكِٝٝ الأصٍٛ يًشؿاظ عً

الآيٝات ايتي يمهٔ َٔ خلالها تجٜٛذ ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ في الجاَعات المصش١ٜ في ض٤ٛ َذخٌ إداس٠ 

، ٚيعٌ َٔ بين أِٖ تًو الآيٝات ضشٚس٠ ايعٌُ ع٢ً ْؼش ايٛعٞ بأ١ُٖٝ إداس٠  الإطتراتٝذ١ٝ الأصٍٛ

سذ أِٖ المذاخٌ الإداس١ٜ الحذٜج١ ايتي تظِٗ في تجٜٛذ ايؿعاي١ٝ الاطتراتٝذ١ٝ نأ الأصٍٛ

 ايتٓظ١ُٝٝ بالجاَعات المصش١ٜ.

 .الجاَعات المصش١ٜ –ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ  –إداس٠ الأصٍٛ الاطتراتٝذ١ٝ  ايهًُات المؿتاس١ٝ :
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Strategic Asset Management and its Role in Improving 

Organizational Effectiveness in Egyptian Universities 

(Analytical Study) 

Abstract: 

The aim of the current research is to identify the importance of 

strategic asset management as  it is considered one of the most important 

modern administrative approaches through which organizational 

effectiveness can be improved within the Egyptian universities. The 

current research used the descriptive approach and reached a set of results. 

The most important of them were: Methods of work within Egyptian 

universities are rigid and lack flexibility besides Providing sufficient 

opportunity for workers in Egyptian universities to express their opinions 

and providing them with training programs that meet their needs are not 

available, in addition to the limited and instability of financial resources, in 

addition to ignoring the effective use of university assets, which leads to 

weak competitiveness, and the lack of a coordinating management 

mechanism and the failure to establish a system Unified and modern asset 

management, and the lack of clear standard procedures for evaluating 

assets to preserve their value and appreciation. Then the current research 

suggested set of mechanisms through which organizational effectiveness 

can be improved in Egyptian universities in the light of the strategic asset 

management approach. Perhaps among the most important of these 

mechanisms is the need to work on Spreading awareness of the importance 

of strategic asset management as one of the most important Modern 

administrative approaches that contributes in improving organizational 

effectiveness in Egyptian universities. 

Key words: Strategic Asset Management-Organizational 

effectiveness - Egyptian universities.         
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 المكدوة :

ٜؼٗذ عالمٓا المعاصش ؾتر٠ غير َظبٛق١ َٔ ايتػيرات ٚايتذاعٝات ايظشٜع١، مما 

اؾظ١ بين الجاَعات ٚطعٝٗا ايذا٥ِ لسٛ ايتشظين ٚايتطٜٛش ، أد٣ إلى صٜاد٠ سذ٠ المٓ

ٚلذاٚي١ الحصٍٛ ع٢ً تشتٝب أناديم٢ عالم٢، سٝح تتٛقـ قذس٠ الجاَعات ع٢ً 

ايتُٝض ٚالمٓاؾظ١ ، َٔ خلاٍ قذستٗا ع٢ً ايتعاٌَ بإلصاب١ٝ َع المتػيرات المجتُع١ٝ 

الإْتاز المتُٝض، ٚتًب١ٝ المحٝط١ ، ٚع٢ً َذ٣ َا ٜتٛؾش يذٜٗا َٔ إَهاْات عاي١ٝ ع٢ً 

استٝادات عُلا٥ٗا ، ٚايتعاٌَ بؿاع١ًٝ ٚرنا٤ َع اطتراتٝذٝات َٓاؾظٝٗا، ٚاطتدذاّ 

الأطايٝب ٚايطشا٥ل ايؿعاي١ َٔ خلاٍ إنتظاب المعشؾ١ المتذذد٠، ايتي تعذ ايشنٝض٠ 

 الأطاط١ٝ يلأدا٤ المتُٝض ٚأطاطا ؾاعلا يعًُٝات الإبذاع ٚالإبتهاس ، مما ٜتطًب إعاد٠

ايٓظش ٚايتؿهير ؾ٢ طشٜك١ إداستٗا ٚتٛظٝؿٗا لمٛاسدٖا، ٚريو َٔ خلاٍ تب٢ٓ أطايٝب 

إداس١ٜ سذٜج١ لإلصاد َٝضات تٓاؾظ١ٝ دذٜذ٠ ؾ٢ طٛم ايعٌُ مما ٜطُٔ لها ايشٜاد٠ ؾ٢ 

 لدالها ، ٚايبكا٤ ؾ٢ عصش ايتٓاؾظ١ٝ.

ٚؾ٢ ظٌ ايتػير المتظاسع ٚاطتذاب١ يًتشٛلات ايب١ٝ٦ٝ ٚالاقتصاد١ٜ 

ٛيٛد١ٝ ٚايظٝاط١ٝ ايت٢ تجتاح ايعالم ، تٛاد٘ الجاَعات ايعذٜذ َٔ ايتشذٜات ٚايتهٓ

الم١ٝٓٗ ٚالأناديم١ٝ ، ٚايت٢ لا تؤثش ع٢ً َظتكبٌ تًو المؤطظات ؾكط ، بٌ ع٢ً 

 .(1)َظتكبٌ ايعالم بأطشٙ

ؾالجاَعات ٢ٖ المظ٦ٛي١ عٔ تطٜٛش المجتُع ٚتُٓٝت٘ ، ٚريو َٔ خلاٍ 

عًُٝات ايتػير الادتُاع٢ ، بالإضاؾ١ إلى دٚسٖا ؾ٢ إعذاد َٛاد١ٗ المؼهلات المصاسب١ ي

َٛاسد بؼش١ٜ تتٛاؾل َٗاساتٗا َع المتطًبات المجتُع١ٝ ، ٚبايتالى أصبح تكذّ المجتُعات 

َشْٖٛاً بما تمتًه٘ َٔ داَعات قادس٠ ع٢ً إْتاز َعاسف ٚتكٓٝات ٚثش٠ٚ بؼش١ٜ َتُه١ٓ 

 .(2)َٔ َٗاسات الإبذاع ٚالإْتاز ٚالمٓاؾظ١

يزيو ٜتطح َدذ٣ استٝداز تًدو المؤطظدات إلى َدذاخٌ أنجدش ؾعايٝد١ لإداس٠        ٚ

أصٛلها الاطتراتٝذ١ٝ )المعشؾ١ٝ ، ايتهٓٛيٛد١ٝ ، ايبؼش١ٜ( ٚريو َدٔ أددٌ دعدِ ايتٛدد٘     
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الاقتصدداد٣ ٚتًبٝدد١ يًتٛدٗددات ايعالمٝدد١ لسددٛ الاْتكدداٍ إلى ايؿهددش الإْتدداد٢ نبددذٌٜ عددٔ   

 .(3)ايؿهش الاطتٗلان٢

صٍٛ الاطتراتٝذ١ٝ جمٝع الأْؼط١ المتعًك١ بالإداس٠ المادٜد١  سٝح تذعِ إداس٠ الأ

يًُؤطظ١ يتشكٝل أؾطٌ ايٓتا٥ر ، ؾطلًا عدٔ تدٛؾير إطداسا اطدتراتٝذٝاً ٚتؼدػًٝٝاً ؾعدالًا       

َٚتهاَلًا بين ناؾ١ الأصٍٛ داخٌ المؤطظد١ يلاطدتؿاد٠ َدٔ ايكدذسات ايهآَد١ ؾد٢ تًدو        

الاطدددتراتٝذ١ٝ ٚتطدددٜٛش ٚتٓؿٝدددز  الأصدددٍٛ، لمظددداعذ٠ الجاَعدددات عًددد٢ هكٝدددل أٚيٜٛاتٗدددا   

 .(4)اطتراتٝذٝات تتٓاطب َع ايتصٓٝؿات ايعالم١ٝ يًذاَعات

ٜٚعدذ ايتدطدٝط أسدذ أٖدِ َبددادة إداس٠ الأصدٍٛ الاطدتراتٝذ١ٝ ٚايدز٣ ٜدتِ َددٔ         

خلايدد٘ تظددٌٗٝ عًُٝددات اقددار ايكددشاسات المٓتظُدد١ عًدد٢ المددذ٣ ايبعٝددذ ، سٝددح تددٛؾش إداس٠     

ط١ أؾطٌ ؾد٢ ايتدطدٝط ٚايتدٛؾير ٚالإداس٠ ٚايدتدً      الأصٍٛ الاطتراتٝذ١ٝ إطاساً لمُاس

ايٓٗدددا٢٥ َدددٔ الأصدددٍٛ ايتايؿددد١ أٚ تهٝؿٗدددا يلاطدددتدذاّ الجذٜدددذ ، َدددٔ خدددلاٍ ايظدددُاح          

يًُؤطظدد١ بتطددٜٛش اطددتراتٝذٝات تتٛاؾددل َددع دددٛد٠ ٚنُٝدد١ ْٚددٛع الأصددٍٛ َددع ساددد١        

الخذ١َ المحذد٠ ، َٚٓظٛس سأط٢ ٜطُٔ  ايكدشاسات المتددز٠ سدٍٛ ندٌ أصدٌ أٚ لدُٛعد١       

َدددٔ الأصدددٍٛ َذعَٛددد١ بؼدددهٌ َدددٓظِ بمٓٗذٝدددات ٚأدٚات اقدددار ايكدددشاس ، سدددين ٜتطًدددب    

يتٓؿٝددز إداس٠ الأصددٍٛ بهؿددا٠٤ ٚؾعايٝدد١ ؾُٗدداً ٚاضددشاً لمظدد٦ٛيٝات المًهٝدد١ ٚتؼددٌُ خططدداً    

 .(5)لإداس٠ المشاؾل ٚإداس٠ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚاطتجُاس سأغ الماٍ

ؾشاد ايعاًَين بمدتًـ ٚتتشكل ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ َٔ خلاٍ طعٞ جمٝع الأ

َظتٜٛاتِٗ ايٞ ايتٛؾٝل بين أٖذاؾِٗ ايؼدص١ٝ ٚالأٖذاف ايعا١َ يلإداس٠، ٚتٛؾير ْظاّ 

َؿتٛح يلإتصاٍ ايتٓظُٝٞ داخًٗا، ٚتٛؾش المعشؾ١ ايتٓظ١ُٝٝ بين المظتٜٛات الإداس١ٜ 

المدتًؿ١، بما يمهٔ َٔ الإداس٠ ايؿعاي١ يشأغ الماٍ ايؿهش٣ ٚهكٝل ايشضا ايٛظٝؿٞ 

 .(6)يلأؾشاد ايعاًَين

سٝح تتعذد َذاخٌ قٝاغ ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ ؾٗٓاى َذخٌ الأؾشاد ، المٛاسد ، 

ٚالأٖذاف ، َٚذخٌ ايعًُٝات ٚايز٣ ٜٗتِ بمذ٣ ؾعاي١ٝ ايعًُٝات ْٚٛع١ٝ المٓاخ ايٓؿظ٢ 

ايظا٥ذ بين ايعاًَين ، سٝح تعتبر الإداس٠ ؾعاي١ ٚؾكا لهزا المذخٌ إرا اتظُت عًُٝاتٗا 
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اخ١ًٝ بايٝظش ٚايظلا١َ ٚاستؿاع دسد١ سضا ايعاًَين، سٝح ٜٗتِ ٖزا المذخٌ بالمٛاسد ايذ

ايبؼش١ٜ بإعتباسٖا المٛسد الاطتراتٝذ٢ إر ٜتٛقـ لزاسٗا ع٢ً َا يذٜٗا َٔ َٛاسد 

  .(7)بؼش١ٜ َؤ١ًٖ لأدا٤ ايعٌُ بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ

ًهٝؿٝددات َٚددٔ ثددِ، ؾددإٕ إداس٠ الأصددٍٛ الإطددتراتٝذ١ٝ تمجددٌ ايتٛظٝددـ الأَجددٌ ي     

الإداسٜددد١ الهادؾددد١ يًتٝظدددير الاستراؾددد٢ ٚايدددز٣ بددد٘ ٜدددتِ تمهدددين الجاَعدددات َدددٔ اطدددتجُاس    

الأصددٍٛ الإطددتراتٝذ١ٝ ايتدد٢ تتٓاطددب َددع استٝادددات أعُالهددا ٚيتكددذِٜ خددذَات ايددذعِ  

بؼددهٌ ؾعددداٍ ، بمدددا يمهدددٔ الجاَعدددات َدددٔ هكٝدددل ايكُٝددد١ المطددداؾ١ َدددٔ أصدددٛلها ، ٚسؾدددع   

  .(8)ؾ١ َٓظٛبٝٗاَظت٣ٛ ٚدٛد٠ الخذَات المكذ١َ يها

ٚتؼير ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ إلى دسد١ نؿا٠٤ المؤطظ١ ؾ٢ ايٛصٍٛ إلى َٛاسدٖدا  

الأَددش ايددز٣ دعددٌ ايعذٜددذ َددٔ الجاَعددات الأدٓبٝدد١ تظددع٢ يتطبٝددل إداس٠        ، (9)الأطاطدد١ٝ

الأصددٍٛ الإطددتراتٝذ١ٝ داخددٌ الحددشّ الجدداَع٢، ٚيعددٌ َددٔ بددين تًددو ايُٓددارز ايشا٥ددذ٠         

١ أطددتراي١ٝ عاَدد١ َكشٖددا في تظددُاْٝا بأطددترايٝا  تأطظددت      داَعدد١ تمظددُاْٝا ٖٚددٞ داَعدد   

، ٚناْددت ايشابعددد١ بددين الجاَعدددات ايددتي أْؼددد٦ت في أطدددترايٝا في    1890ٜٓددداٜش  1سسمٝدداً في  

ايكددشٕ ايتاطددع عؼددش. ٚالجاَعدد١ عطددٛ في سابطدد١ داَعددات ايهَٛٓٛيددح ايذٚيٝدد١ تددذسغ في  

١ الجاَعٝدد١ داَعدد١ تظددُاْٝا لدُٛعدد١ َددٔ ايتدصصددات ايعًُٝدد١ عًدد٢ َظددت٣ٛ ايذسددد    

داَعدددات  10الأٚلى َٚظدددت٣ٛ ايذساطدددات ايعًٝدددا، ٚقدددذ صدددٓؿت الجاَعددد١ ضدددُٔ أؾطدددٌ       

َعٗددذاً عجٝدداً   20أطددتراي١ٝ في لددداٍ ايبشددح ايعًُددٞ، ٚتتُتددع بددشٚابط أناديمٝدد١ َددع      

َٚشنضاً عجٝاً تعاْٚٝاً َٚشنضاً عجٝاً داَعٝاً، قشّز َدٔ داَعد١ تظدُاْٝا ايعذٜدذ َدٔ      

ػدػٌ الخشلصدٕٛ َٓاصدب سدانِ تظدُاْٝا ٚقطدا٠ المحددانِ       الخدشلصين ايبداسصٜٔ، سٝدح    

ايعًٝا ٚالمحانِ ايؿٝذساي١ٝ ٚسؤطا٤ ٚصسا٤ تظُاْٝا ٚقاد٠ َٓتددبين َدٔ ٚلاٜدات َٚٓداطل     

 .)10)أخش٣، ساصًٕٛ ع٢ً َٓح سٚدغ المشَٛق١

 800ٚتمتًو داَع١ تظُاْٝا لذؿظ١ ممتًهات ٚاطع١ تبًؼ قُٝتٗا سٛالى 

َٛقعا ؾ٢ جمٝع ألسا٤ تظُاْٝا ٚبين ايٛلاٜات،  14برًَٕٝٛ دٚلاس ، َع أصٍٛ َٛصع١ ع

( صٓذٚم ايٓكذ 2014-2019ٚلضذد إطاس عٌُ إداس٠ الأصٍٛ الإطتراتٝذ١ٝ يًؿتر٠ )
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ايعشبٞ ايظعٛدٟ. ٚتطبل إداس٠ الأصٍٛ الإطتراتٝذ١ٝ ٚالاطتراتٝذٝات ٚالخطط 

ٔ إٔ ٚايظٝاطات المشتبط١ بٗا ع٢ً جمٝع أصٍٛ الجاَع١ سٝح تٗذف إلى ايتأنذ َ

جمٝع أْؼط١ إداس٠ الأصٍٛ تتُاػ٢ َع الأٖذاف الإطتراتٝذ١ٝ يًذاَع١ يتكذِٜ 

الإداس٠ المج٢ً ٚتٛصٜع َٛاسد الأصٍٛ ؾُٝا ٜتعًل بالمٛقع ٚالحاي١ ٚالأدا٤ ٚؾعاي١ٝ ايتهًؿ١ 

يتًب١ٝ الاستٝادات ايتؼػ١ًٝٝ. ٚريو َٔ أدٌ تٛسٝذ المٛاسد يتكذِٜ َشاؾل عاي١ٝ 

ب تجشب١ الحشّ الجاَعٞ يًطلاب ٚايعاًَين، سٝح ٜتِ دعِ الجٛد٠ تعضص جمٝع دٛاْ

إداس٠ الأصٍٛ الإطتراتٝذ١ٝ ع٢ً المظتٜٛين ايتهتٝهٞ ٚايتؼػًٝٞ َٔ خلاٍ لدُٛع١ 

َٔ الخطط ايتهتٝه١ٝ ٚالخطط ايؿشع١ٝ ٚايت٢ تتُجٌ ؾ٢ : خط١ تطٜٛش الحشّ 

اتٝذ١ٝ إداس٠ الجاَعٞ، ٚخط١ إداس٠ سأغ الماٍ، ٚإطتراتٝذ١ٝ إداس٠ المظاس١، ٚإطتر

 .(11)ت المُتًهات، ٚخط١ إداس٠ أصٍٛ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ، ٚخط١ ايتدً  َٔ المُتًها

إلى الاستكا٤  2030ٚتٗذف اطتراتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ المظتذ١َ ؾ٢ َصشٚؾكاً يشؤٜتٗا 

بمؤطظات ايتعًِٝ ايعالى َٔ خلاٍ ايظع٢ لإٔ تهٕٛ جمٝع َؤطظات ايتعًِٝ ايعالى 

َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛد٠  2030ٌ سًٍٛ عاّ َعتُذ٠ َشتين ع٢ً الأقٌ قب

ايتعًِٝ ٚالاعتُاد ٚريو لذًٝاً ٚعالمٝاً ، ٖزا بالإضاؾ١ إلى ٚدٛد عؼش٠ داَعات ع٢ً 

داَع١ َصش١ٜ ؾ٢ َؤػش  40داَع١ ؾ٢ ايعالم ، ٚٚدٛد  500الأقٌ ؾ٢ َؤػش أؾطٌ 

أؾطٌ داَعات داَع١ ع٢ً الأقٌ ؾ٢ َؤػش  15، ٚ  2018اؾطٌ داَعات أؾشٜكٝا عًٍٛ 

 .( 12)2020المٓطك١ ايعشب١ٝ عًٍٛ 

 وغكمة البحح: 
ٚع٢ً ايشغِ َٔ هظٔ ٚضدع الجاَعدات المصدش١ٜ ؾد٢ ايتصدٓٝؿات ايعالمٝد١ َٓدز        

، إلا أْٗدددا لا تددضاٍ ؾددد٢ َهاْددد١ َتددأخش٠ َكاسْددد١ بددبع  الجاَعدددات الإقًُٝٝددد١ ،    2018عدداّ  

 تتُجٌ ؾُٝا ٢ًٜ : ٜٚتطح ريو َٔ خلاٍ ايعذٜذ َٔ المؼهلات ٚأٚد٘ ايكصٛس ٚايت٢ 

 طبٝعدد١ ٜٛانددب لا بمددا ايتعًُٝٝدد١ المؤطظددات يددبع  ايتٓظُٝٝدد١ الهٝانددٌ تكددادّ" -

 يتؼدذٝع  ٚالمعٜٓٛد١  المادٜد١  الحدٛاؾض  ٚضعـ ، ب٘ ًٜشل ايز٣ ايظشٜع ٚايتطٛس ايعصش

 َؤطظددات ؾدد٢ المايٝدد١ المددٛاسد ؾدد٢ ًَشددٛظ ٚقصددٛس ، نؿددا٠٤ الأنجددش ايبؼددش١ٜ المددٛاسد
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 ِ ّ  المايٝدد١ ايًدٛا٥ح  بعدد  َٚدٛاد  ايعددالى ايتعًدٝ  ، الحذٜجدد١ يًتطدٛسات  َٛانبتٗددا ٚعدذ

 .(13)"الأَجٌ بايؼهٌ اطتػلالها ٚضعـ المتاس١ يًُٛاسد ايٓظب١ٝ ٚايٓذس٠

 رات الإيهترْٚٝددد١ يًتكٓٝدددات الأَجدددٌ ايتٛظٝدددـ طٝاطدددات تبٓددد٢ سٝددداٍ ايلااطدددتذا١َ -

 المٓظَٛددد١ َؼدددهلات يهاؾددد١ ابتهاسٜددد١ بدددذا٥ٌ لإلصددداد ايشاَٝددد١  ايعًُٝددد١ ايتطبٝكدددات

 َظدددتذذات عدددٔ بالجاَعدددات الإداسٜددد١ المٓظَٛددد١  ابتعددداد إلى بالإضددداؾ١ ، الجاَعٝددد١

 .(14)الإداس١ٜ ايتٓظيرات أسذخ ؾ٢ ٚالمتُج١ً ، ايؿهش١ٜ ايتكٓٝات

 بع  ٚظٗٛس ، الاطتراتٝذ١ٝ الخطط تٓؿٝز لمتابع١ ًَض١َ آي١ٝ ٚدٛد  ؾ٢ ايكصٛس" -

 ايدددذٍٚ قبدددٌ َدددٔ ٗددداأدٚات ٚاَدددتلاى المتكذَددد١ ايتهٓٛيٛدٝدددات تدددٛطين عًددد٢ ايكٝدددٛد

ٌ  ْظدشاً  المتُٝدض٠  يًعكٍٛ َظتُش ْٚضٜـ ، المتكذ١َ  ايػدشب  ؾد٢  ايكٜٛد١  الجدزب  يعٛاَد

 لا سٝدح  ايبشجٝد١  ٚالمشاندض  الجاَعدات  َٔ المظذ١ً ايبرا٤ات عذد ٚضعـ ، ٚالخًٝر

 .(15)"ايبرا٤ات إجمالى َٔ طٜٓٛاً% 10 تتعذ٣

 ايشقُٝدد١ لأطددايٝبي تكبًددِٗ ٚعددذّ ايتددذسٜع ٦ٖٝدد١ أعطددا٤ قبددٌ َددٔ ايددتػير َكاَٚدد١ -

 .(16)الجاَعات داخٌ الحذٜج١ ايتكٓٝات اطتدذاّ ثكاؾ١ ٚغٝاب ، الحذٜج١

 ـ إلى بالإضداؾ١  ٖدزا  ، يًُش١ْٚ ٚاؾتكاسٖا ايعٌُ أطايٝب جمٛد -  ايؿشصد١  إتاسد١  ضدع

 َٚكترسدددداتِٗ آسا٥ٗددددِ عددددٔ يًتعددددبير يًذاَعدددد١ ايعاَدددد١ بددددالإداس٠ يًعدددداًَين ايهاؾٝددد١ 

 ٚعددذّ الإداس٣ ايعُددٌ ؾدد٢ المشنددض٣ تٓظددِٝاي يتعضٜددض ٚريددو الأدا٤ دددٛد٠ يتشظددين

 قدذسات  تطدٜٛش  تظدتٗذف  ايتد٢  ايتذسٜب١ٝ ايبراَر عذد ٚق١ً ، المؼاسن١ َبذأ تطبٝل

 .(17)ٚالابتهاس١ٜ الإبذاع١ٝ قذساتِٗ ٚصٜاد٠ يًذاَع١ الإداس٣ بالجٗاص ايعاًَين

 ايتددد٢ ايتذسٜبٝددد١ ايدددبراَر لاختٝددداس ايتدددذسٜع ٦ٖٝددد١ لأعطدددا٤ ايؿشصددد١ إتاسددد١ ْدددذس٠ -

ِ  ، إيٝٗددا  دٕٛلضتددا  ّ  إلى بالإضدداؾ١  ٖددزا  ، دددداٖض٠ قٛايددب  ٚتكددذٜ  تًدددو َشاعددا٠  عددذ

 .(18)المظتكب١ًٝ ايتػيرات ٚنزيو بالجاَع١ الحاي١ٝ ايعٌُ يب١٦ٝ ايبراَر
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 ٚايدشٚتين  ايُٓطٝد١  إلى ٜؤد٣ مما ، الجاَع٢ ايعٌُ إداس٠ ؾ٢ الهش١َٝ الهٝانٌ تب٢ٓ -

 الجاَعددات ٚاؾتكدداس ، ذاخًددٗاٚت ٚالمظدد٦ٛيٝات الاختصاصددات ٚتهددشاس ، ايعُددٌ أدا٤ ؾدد٢

 .(19)الجاَع٢ ايعٌُ مماسطات لضهِ ق٢ُٝ لإطاس

 ـ -  ٚقًددد١ ، الأخدددش٣ بالجاَعددات  ايتٓاؾظددد٢ ٚضددعٗا  بمكاسْددد١ الجاَعددات  اٖتُددداّ ضددع

 ٖدزا  ، ايتٓاؾظ١ٝ ايكذس٠ بمؤػشات ٜتعًل ؾُٝا المتكذ١َ ايذٍٚ تجاسب َٔ الاطتؿاد٠

 .(20)ايتٓاؾظ١ٝ ثكاؾ١ ْؼش ؾ٢ ايكصٛس إلى بالإضاؾ١

 عًددد٢ يًتدددذٌٜٚ ػدددا١ًَ ٚاضدددش١ اطدددتراتٝذ١ٝ خطدددط ٚددددٛد إلى الجاَعدددات تؿتكدددذ -

ّ  ، ٚايك٢َٛ المؤطظ٢ المظت٣ٛ  ثكاؾد١  َدع  يًذاَعدات  المؤطظد١ٝ  ايجكاؾد١  َلا٥ُد١  ٚعدذ

 .(21)ايتذٌٜٚ

 ٚضعـ ، ايؿشد٣ ايعٌُ ع٢ً ٚايترنٝض ، يًُشؤٚطين  المٗاّ بع  تؿٜٛ  ق١ً -

 طير ع٢ً تؤثش ٚايت٢ هذخ قذ ايت٢ اتيًصشاع تجٓباً ، الجُاع٢ بايعٌُ الاٖتُاّ

 .(22)المشد٠ٛ الأٖذاف ٚهكٝل ايعٌُ

 ايتطٛسات ٚتٛانب ايعٌُ طٛم استٝادات تًب٢ ايت٢ الجذٜذ٠ ايبراَر ؾ٢ قصٛس -

 تظتطٝؿٗا ايت٢ ٚايذٚي١ٝ ايك١َٝٛ المؤتمشات عذد ؾ٢ قصٛس ٚأٜطاً ، ايعالم١ٝ

 ايع١ًُٝ الأعاخ يٓؼش ١يًذاَع َتها١ًَ ع١ًُٝ دٚسٜات ٚدٛد ْٚذس٠ ، الجاَع١

 إلى بالإضاؾ١ ٖزا ، ايؿهش١ٜ المًه١ٝ لحُا١ٜ َهتب ٚدٛد  ْٚذس٠ ، دٚلى تأثير بمعاٌَ

 ٚقصٛس ، يًذاَع١ ايزات١ٝ المٛاسد صٜاد٠ ؾ٢ الخاص ايطابع رات ايٛسذات دٚس قصٛس

 .(23)ٚالمٓؼآت الأساض٢ َٔ الجاَع١ لرصصات لاطتجُاس خط١ ٚدٛد  ؾ٢

 يًذاَعدات  ايعالمٝد١  ايتصٓٝؿات ؾ٢ المصش١ٜ يًذاَعات ايتٓاؾظ٢ ايٛضع ضعـ -

 َؤػددشات ٚضددددددعـ ، ايظددددددٓٛات بعدد  ؾدد٢ ايتصددٓٝـ عددٔ ْٗا٥ٝدداً ٚغٝابٗددا بددٌ ،

 .(24)المصش١ٜ الجاَعات تٓاؾظ١ٝ َٚعاٜير

 داَع١( 500) أؾطٌ ضُٔ الحه١َٝٛ المصش١ٜ الجاَعات َٔ ؾكط داَعتين دخٍٛ -

 أطٛإ داَع١ ُٖا ، ايعالى يًتعًِٝ ايمضايت لد١ً تصٓٝـ ؾ٢ ايعالم َظت٣ٛ ع٢ً
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 َظت٣ٛ ع٢ً داَع١ الأيـ تصٓٝـ ضُٔ تذخٌ لم بُٝٓا ، المٓصٛس٠ ٚداَع١

 ، الأصٖش ٚداَع١ ، شمع عين داَع١ َٓٗا المصش١ٜ الجاَعات َٔ نجير ايعالم

 ايعالى يًتعًِٝ ايتايمض تصٓٝـ ْتا٥ر ٚؾل ايضقاصٜل ٚداَع١ ، الاطهٓذس١ٜ ٚداَع١

2021ّ(25). 

ٜتطح مما طبل ، أ١ُٖٝ تٛؾش ْظاّ لإداس٠ الأصٍٛ الاطتراتٝذ١ٝ ، َٔ خلاٍ تٛدٝ٘ 

ٚاطتجُاس ناؾ١ المٛاسد الماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ ٚالمعشؾ١ٝ َٔ أدٌ تجٜٛذ ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ 

بالجاَعات المصش١ٜ، ٚتػٝير ايعك١ًٝ ايتٓظ١ُٝٝ بما ٜظِٗ ؾ٢ اقار ايكشاسات بٓا٤ً ع٢ً 

 الجاَع١ ع٢ً صٜاد٠ قذستٗا ايتٓاؾظ١ٝ. َعًَٛات رنا١ٝ٥ تظاعذ

 وبٍاء عمى وا صبل فإُ البحح الحالى يضعى إلى الإجابة عَ الأصئمة التالية :

 ايترب١ٜٛ الأدبٝات ؾ٢ ٚسد نُا الاطتراتٝذ١ٝ الأصٍٛ لإداس٠ ايٓظش٣ الإطاس َا -1

 ؟ المعاصش٠

 ١ايتربٜٛ الأدبٝات ؾ٢ ٚسد نُا ايتٓظ١ُٝٝ يًؿعاي١ٝ ايٓظش٣ الإطاس َا -2

 ؟ المعاصش٠

ِ  ايشآٖددد١ ايٛضدددع١ٝ َلاَدددح َدددا -3  إداس٠ يتطدددٜٛش  الهادؾددد١ ايٛصاسٜددد١ الجٗدددٛد لأٖددد

 ؟ المصش١ٜ بالجاَعات الإطتراتٝذ١ٝ الأصٍٛ

 ؾ٢ ايتٓظ١ُٝٝ ايؿعاي١ٝ تجٜٛذ ؾ٢ تظِٗ ايت٢ المكترس١ الإدشا١ٝ٥ الآيٝات َا -4

 الاطتراتٝذ١ٝ؟ الأصٍٛ إداس٠ ض٤ٛ ؾ٢ ايضقاصٜل داَع١

 أِداف البحح :

 : ع٢ً ايتعشف إلى الحالى ايبشح ذفٜٗ

 ايتربٜٛدد١ الأدبٝددات ؾدد٢ ٚسد نُددا الاطددتراتٝذ١ٝ الأصددٍٛ لإداس٠ ايٓظددش٣ الإطدداس -1

 . المعاصش٠

 . المعاصش٠ ايترب١ٜٛ الأدبٝات ؾ٢ ٚسد نُا ايتٓظ١ُٝٝ يًؿعاي١ٝ ايٓظش٣ الإطاس -2
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 س٠إدا يتطدٜٛش  الهادؾ١ ايٛصاس١ٜ الجٗٛد لأِٖ ايشا١ٖٓ ايٛضع١ٝ َلاَح اطتعشاض -3

 .المصش١ٜ بالجاَعات الإطتراتٝذ١ٝ الأصٍٛ

 ايؿعايٝدد١ تجٜٛددذ تظددِٗ ايتدد٢ ، المكترسدد١ الإدشا٥ٝدد١ الآيٝددات أٖددِ إلى ايتٛصددٌ -4

 .الاطتراتٝذ١ٝ الأصٍٛ إداس٠ ض٤ٛ ؾ٢ ايضقاصٜل داَع١ ؾ٢ ايتٓظ١ُٝٝ

 أِىية البحح:

 تتُجٌ أ١ُٖٝ ايبشح الحالى في الآتٞ:

ُٖٚدددا إداس٠ الأصدددٍٛ الاطدددتراتٝذ١ٝ الأُٖٝددد١ ايٓظشٜددد١ لمدددتػيرات ريدددو ايبشدددح 

ٚايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ باعتباسِٖ تٛد٘ إداس٣ سذٜح ٜظِٗ ؾ٢ تطٜٛش ايعٌُ بالجاَعات 

المصش١ٜ. ٚتمهين تًدو الجاَعدات َدٔ إداس٠ أصدٛلها الاطدتراتٝذ١ٝ )ايبؼدش١ٜ ، المعشؾٝد١ ،        

كب١ًٝ ايتهٓٛيٛدٝدددد١( ، يتددددٛؾش لهددددا سؤٜدددد١ ػددددا١ًَ ، ٚيؿٗددددِ استٝاداتٗددددا الحايٝدددد١ ٚالمظددددت 

يًٛصٍٛ إلى َشندض َتكدذّ ؾد٢ ايتصدٓٝؿات ايعالمٝد١ يًذاَعدات. ٚالمظدا١ُٖ ؾد٢ تجٜٛدذ          

ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ داخًٗا ، َٔ خلاٍ تذعِٝ ايكٝاد٠ الإداسٜد١ ايعًٝدا ٚهؿٝضٖدا يهاؾد١     

أعطددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتددذسٜع ٚالإداسٜددين عًدد٢ تكاطددِ ٚتؼدداسى الأؾهدداس ٚالمعًَٛددات، ٚهظددين         

باعتباسٖدا َصدذس س٥ٝظد٢ يًُعًَٛدات الاطدتراتٝذ١ٝ ، بمدا ٜعدضص َدٔ         المٗاسات ايتش١ًًٝٝ ، 

 قذس٠ الجاَع١ ايتٓاؾظ١ٝ.

 وٍّج البحح :

اقتطددددت طبٝعدددد١ ايذساطدددد١ الحايٝدددد١ اطددددتدذاّ المددددٓٗر ايٛصددددؿ٢ ، لإٔ آيٝاتدددد٘       

ٚخطٛات٘ ايبشج١ٝ تلا٥ِ طبٝعد١ ايذساطد١ الحايٝد١ "ٜٚعدذ أسدذ المٓداٖر ايعًُٝد١ ايٛاطدع١         

يبشح ايع٢ًُ ، ٚخاص١ ؾ٢ المجاٍ ايترب٣ٛ سٝح ٜٗذف إلى ٚصـ الاْتؼاس بين َٓاٖر ا

َاٖٛ نا٥ٔ ٚتؿظديرٙ ٚهًًٝد٘ َدٔ خدلاٍ ايتعدبير ايهٝؿد٢ أٚ ايهُد٢ بإطدتدذاّ الأدٚات         

 .(26)المٓاطب١ "
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 وصطمحات البحح:

  Strategic Asset management إداس٠ الأصٍٛ الاطتراتٝذ١ٝ :-1

 ٚايبؼدش١ٜ  المادٜد١  أصدٛلها  اس٠لإد يًُؤطظدات  الإداسٜد١  ايكدذس٠  تعضٜدض  ٢ٖ  ٔ ٍ  َد  خدلا

ٌ  اتباع ٕ  ، المُاسطدات  أؾطد  بكدذس٠  المظداغ  دٕٚ الحايٝد١  الاستٝاددات  تًبٝد١  ٚيطدُا

 .(27)استٝاداتِٗ تًب١ٝ ع٢ً ايكاد١َ الأدٝاٍ

 يًُؤطظ١ ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ ٚتطٜٛش ٚهظين ٚتؼػٌٝ لإداس٠ َتهاَلًا ْٗذاً ٢ٖ َٔ 

 هكٝكٗا إلى المؤطظ١ تظع٢ ايت٢ طاط١ٝالأ الأٖذاف بك٠ٛ تذعِ ب١٦ٝ إْؼا٤ أدٌ

 .(28)المتاس١ يًُٛاسد الأَجٌ الاطتجُاس خلاٍ َٔ

  التعزيف الإجزائي لإدارة الأصوه الإصتراتيجية :

ٜكصذ بٗا تًو ايهٝؿٝات الأستراؾ١ٝ ايت٢ ٜتِ َدٔ خلالهدا الاطدتجُاس الأَجدٌ يلأصدٍٛ      

ٚايتكٓٝددد١ داخدددٌ الجاَعدددات   الإطدددتراتٝذ١ٝ ٚالمتُجًددد١ ؾددد٢ الأصدددٍٛ المعشؾٝددد١ ٚايبؼدددش١ٜ     

المصدددش١ٜ ، ٚريدددو يتشظدددين قدددذساتٗا الإداسٜددد١ يتًبٝددد١ َتطًباتٗدددا الحايٝددد١ ٚالمظدددتكب١ًٝ   

ٚتعضٜددض قددذستٗا عًدد٢ اقددار ايكددشاسات بهؿددا٠٤ ٚؾعايٝدد١، ٚبمددا لضكددل يًذاَعددات المصددش١ٜ      

 .أع٢ً َظتٜٛات ايتٓاؾظ١ٝ ايعالم١ٝ

  Organizational Effectivenessالفعالية التٍظيىية :

 ٖٞ المؤطظ١ تًو اطتطاع١ َٚذٟ المحذد٠، أٖذاؾٗا هكٝل ع٢ً المؤطظ١ قذس٠ 

 لها، المتاس١ ٚالخاسد١ٝ ايذاخ١ًٝ ٚالماد١ٜ ايبؼش١ٜ الاَهاْات َٔ الاطتؿاد٠ ع٢ً

 هكٝدددل في ٚايظدددًب١ٝ الإلصابٝددد١ ايظدددابك١ َٚعاسؾٗدددا خبراتٗدددا َدددٔ ٚالاطدددتؿاد٠

 .(29) طًؿاً المحذد٠ أٖذاؾٗا

 ٚايطشٚس١ٜ الأطاط١ٝ المذخلات ع٢ً الحصٍٛ ؤطظ١ع٢ًالم قذس٠ بٗا ٜكصذ  ٔ  َد

 .(30)ٚد٘ أنٌُ ع٢ً َٗاَٗا ٚتأد١ٜ بكا٥ٗا يتعضٜض الخاسد١ٝ ب٦ٝتٗا
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 ٖٞ ٟفي المؤطظ١ ؾاع١ًٝ َذ  ٍ ٞ  ايدتي  ايٓتدا٥ر  ايٛصدٛ  عٝدح  هكٝكٗدا  إلى تظدع

 .(31)ؾاع١ًٝ أنجش تهٕٛ

 ايتعشٜـ الأدشا٥ٞ يًؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ:

صش١ٜ عًٞ تٛؾير قٓٛات اتصاٍ ؾعاي١ بين ايعاًَين تظدُح بتبدادٍ   ٖٞ قذس٠ الجاَعات الم

المعددداسف ٚالخدددبرات ٚالمُاسطدددات الأبذاعٝددد١ ٚتدددٛؾير بدددشاَر تذسٜبٝددد١ يشؾدددع َظدددت٣ٛ أدا٤       

ايعدداًَين ٚصٜددداد٠ قددذساتِٗ عًددد٢ المؼدداسن١ ؾددد٢ صددٓع ايكدددشاسات بمددا لضكدددل لهددِ ايشضدددا       

 ايٛظٝؿ٢ بما ٜظِٗ ؾ٢ هكٝل ؾعاي١ٝ الإداس٠.

 الضابكة : الدراصات

ٜؼدددتٌُ ٖدددزا الجدددض٤ عًددد٢ ايذساطدددات ٚايبشدددٛخ ايعشبٝددد١ ٚالأدٓبٝددد١ المتصددد١ً بمٛضدددٛع      

ايذساط١ ، َٔ خلاٍ تكذِٜ  لذٛس يهٌ َتػير عًٞ سذ٠  ٜٚتِ تشتٝب ايذساطدات ايظدابك١   

بصدددؿ١ عاَددد١ ؾددد٢ ندددٌ لذدددٛس َدددٔ الأسدددذخ إلى الأقدددذّ بدددذ٤ً بايذساطدددات ايعشبٝددد١ ثدددِ        

 الأدٓب١ٝ.

 : الأصوه الاصتراتيجيةإدارة : المحور الأوه

 : ()أولا: الدراصات العزبية

( "إطار وؤصضى وكترح لإدارة الأصوه الاصتراتيجية بمؤصضات التعميي العالى فى وصز عمى ضوء ودخن 1)
 :(32) "التحالف الاصتراتيجى

  ٖذؾت ايذساط١ إلى :

ٍ  لإداس٠ يٓظشٜدددد١  الخًؿٝدددد١  عًدددد٢  ايتعددددشف -  ـ الاطددددتراتٝذ١ٝ  الأصددددٛ  ٚايتشدددداي

 ٚايتربٜٛدددد١ الإداسٜدددد١ الأدبٝددددات ؾدددد٢ ايعددددالى ايتعًددددِٝ بمؤطظددددات اتٝذ٢الاطددددتر

 .المعاصش

 ؾدد٢ بأطددترايٝا ٚتظددُاْٝا بهٓددذا أيبرتددا ددداَعت٢ نمددٛرد٢ َلاَددح عًدد٢ ايتعددشف -

 .الاطتراتٝذ٢ ايتشايـ َذخٌ ض٤ٛ ع٢ً الاطتراتٝذ١ٝ الأصٍٛ إداس٠ لداٍ
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 المٓٗر ايٛصؿ٢. اطتدذَت ايذساط١ :

 ْتا٥ر َٔ أُٖٗا : تٛصًت  ايذساط١ إلى عذ٠ 

ضددعـ ايتددٛاصٕ عًدد٢ َظدددت٣ٛ أصددٍٛ المددٛاسد ايبؼدددش١ٜ ٚايكددذسات ايؿهشٜدد١ عًددد٢         -

 َظت٣ٛ إداستٗا بمؤطظات ايتعًِٝ ايعالى ؾ٢ َصش.

ٚضددع إطدداس َؤطظدد٢ َكددترح لإداس٠ الأصددٍٛ الاطددتراتٝذ١ٝ بمؤطظددات ايتعًددِٝ      -

 ايعالى ؾ٢ َصش.

التٍافضووية ماوعووة صوووِاا : دراصووة  ( "إدارة الأصوووه  وول الممىوصووة لىوودخن لتحكيوول الميووشة2)
  : (33) "ويداٌية

 ٖذؾت ٖزٙ ايذساط١ إلى : 

 –إداس٠ الابتهداسات   –إبشاص دٚس إداس٠ الأصٍٛ غير المًُٛط١ بأبعادٖا )إداس٠ المعشؾ١  -

إداس٠ تهٓٛيٛدٝدددددا   –إداس٠ سكدددددٛم ايددددددتأيٝـ ٚايٓؼدددددش     –إداس٠ بدددددشا٠٤ الاخدددددتراع  

 ١ يًذاَع١.المعًَٛات( ؾ٢ هكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظٝ

 المٓٗر ايٛصؿ٢. اطتدذَت ايذساط١ :

 تٛصًت ايذساط١ إلى عذ٠ ْتا٥ر أُٖٗا : 

عذّ ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين َتٛططات تكذٜشات أؾشاد ع١ٓٝ  -

ايذساط١ سٍٛ دٚس إداس٠ الأصٍٛ غير المًُٛط١ ؾ٢ هكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ 

 ظاَع١ طٖٛاز.

غير المًُٛط١ ظاَع١ طٖٛاز صٜاد٠ قذستٗا ٜٓتر عٔ الإداس٠ الجٝذ٠ يلأصٍٛ  -

ع٢ً خؿ  ايهًؿ١ ، ٚصٜاد٠ َعذلات الإبذاع ، ٚالمش١ْٚ ، نُا ٜٓتر عٓٗا طشع١ 

 ؾ٢ قذستٗا ع٢ً الاطتذاب١ يًُتػيرات المحٝط١ بٗا.
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 :  (34) ( "الأصوه الزقىية لمجاوعات العزبية : دراصة وضحية لمضتودعاتّا عمى الإٌترٌت"3)

 ط١ إلى : ٖذؾت ٖزٙ ايذسا

 تًو َظتٛدعات خلاٍ َٔ ايعشب١ٝ يًذاَعات ايشق١ُٝ الأصٍٛ ع٢ً ايتعشف -

 .لها ٚايٓٛع١ٝ ايعذد١ٜ الاتجاٖات َٚعشؾ١ ، الإْترْت ع٢ً المتاح الجاَعات

 .بٗا ايشق١ُٝ يلأصٍٛ ٚالاطترداع ايبشح طشم ع٢ً ايتعشف -

 المٓٗر ايٛصؿ٢ ايتش٢ًًٝ. اطتدذَت ايذساط١ :

 عذ٠ ْتا٥ر أُٖٗا : تٛصًت ايذساط١ إلى 

ٔ  تعتدددبر ايعشبٝدد١  الجاَعدددات َظددتٛدعات  إٔ -  َدددٔ المٛضدددٛع١ٝ ايتػطٝدد١  سٝدددح َدد

 ايبؼددش١ٜ  المعشؾدد١ لدددالات لرتًددـ تػطدد٢  ايتدد٢ ايؼددا١ًَ ايعاَدد١ المظددتٛدعات

 %.80 بٓظب١

ٍ  داَعات سشص َٔ ايشغِ ع٢ً -  لحؿد   المظدتٛدعات  إْؼدا٤  عًد٢  ايعشبٝد١  ايدذٚ

 ضدد٤ٛ ؾدد٢ المطًددٛب بايعددذد يددٝع ظددتٛدعاتالم ٖددزٙ تددٛؾش إ إلا ايشقُٝدد١ أصددٛلها

 .داَع١ 350 ْاٖض ايز٣ ايعشب١ٝ الجاَعات عذد

("وضوتو  إدارة رأظ المواه الفكوز  فوى الجاوعوات الفمضووطيٍية ووَ وجّوة ٌظوز أع واء ِيئووة          4)
 :  (35) "التدريط وعلاقتّا بمداخن التىيش فيّا

 ٖذؾت ٖزٙ ايذساط١ إلى : 

ايتذسٜع بالجاَعات ايؿًظدط١ٝٓٝ لجٗٛدٖدا ؾد٢    ايتعشف ع٢ً دسد١ تكذٜش أعطا٤ ١٦ٖٝ 

 إداس٠ سأغ الماٍ ايؿهش٣ ، ٚهذٜذ أنجش َذاخٌ ايتُٝض تٛدٗاً يذٜٗا َٔ ٚد١ٗ ْظشِٖ.

 المٓٗر ايٛصؿ٢. اطتدذَت ايذساط١ :

 بدين  إسصدا١ٝ٥  دلاي١ رات استباط١ٝ علاق١ ٚدٛدتٛصًت ايذساط١ إلى عذ٠ ْتا٥ر أُٖٗا : 

 تكذٜشِٖ ٚدسد١ ، ايؿهش٣ الماٍ سأغ إداس٠ ؾ٢ الجاَعات ٛدلجٗ ايع١ٓٝ أؾشاد تكذٜش دسد١

 .ايتُٝض لمذاخٌ
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 ثاٌيا : الدراصات الأجٍبية:
 : (36)( "الجٛاْب الاطتراتٝذ١ٝ لإداس٠ الأصٍٛ : ْظش٠ عا١َ َٔ ايبشٛخ الحاي١ٝ"1)

 تٗذف ٖزٙ ايذساط١ إلى : 

-       ٌ أنجدش   إدشا٤ َشادع١ َٓٗذٝد١ لإداس٠ الأصدٍٛ الاطدتراتٝذ١ٝ َدٔ خدلاٍ هًٝد

َكايددددد١ لرصصددددد١ لإداس٠ الأصدددددٍٛ َدددددع ايترنٝدددددض عًددددد٢ الجٛاْدددددب    700َدددددٔ 

 الاطتراتٝذ١ٝ.

ايتأنٝذ عًد٢ إٔ اطدتراتٝذٝات إداس٠ الأصدٍٛ تتٛاؾدل َعد٘ المظدتٜٛات المدتًؿد١         -

 يلاطتراتٝذ١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ.

تطبٝل اطتراتٝذ١ٝ عج١ٝ لرتًطد١ تجُدع بدين تكٓٝدات المشادعد١       اطتدذَت ٖزٙ ايذساط١ :

 يلأدبٝات ، ٚايتشًٌٝ ايببًَٝٛتر٣ يلإداب١ ع٢ً أط١ً٦ ايبشح المكترس١. المٓٗذ١ٝ

 تٛصًت ٖزٙ ايذساط١ إلى عذ٠ ْتا٥ر َٔ أُٖٗا : 

الاطددتراتٝذ١ٝ ايتأنٝددذ عًدد٢ إَهاْٝدد١ َٛا٤َدد١ إداس٠ الأصددٍٛ الاطددتراتٝذ١ٝ َددع   -

 ايتٓظ١ُٝٝ ايؼا١ًَ.

 ات المعشؾ١ٝ.إَها١ْٝ ٚصـ طبٝع١ إداس٠ الأصٍٛ الاطتراتٝذ١ٝ َٔ سٝح ايتٛدٗ -

 :(37)( "إداس٠ الأصٍٛ الاطتراتٝذ١ٝ : أدا٠ ايتكِٝٝ يًُبا٢ْ ايتع١ًُٝٝ بمصش"2)

 :ٖذؾت ٖزٙ ايذساط١ إلى

تطددددٛس إطدددداس عدددداّ لإداس٠ الأصددددٍٛ الاطددددتراتٝذ١ٝ ، ٚة اختٝدددداس اله٦ٝدددد١ ايعاَدددد١   -

يًُبا٢ْ ايتع١ًُٝٝ نذساط١ ساي١ لأْٗا تمجٌ أنبر َؤطظ١ سهَٛٝد١ َظدؤٚي١   

 ٌٝ ٚصٝا١ْ المذاسغ ؾ٢ َصش.عٔ قطٝط ٚتؼػ

 : المٓٗر ايٛصؿ٢.اطتدذَت ايذساط١

 :تٛصًت ايذساط١ لمجُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر َٔ أُٖٗا

تطٜٛش قا١ُ٥ َشدع١ٝ لإداس٠ الأصٍٛ الاطتراتٝذ١ٝ يلأبٓٝد١ ايتعًُٝٝد١ بمصدش ،     -

 ٚتكُٝٝٗا راتٝاً.
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ايٝا : هًٝدٌ  ( "أطاطٝات إداس٠ الأصٍٛ ٚالمبادة ايتٛد١ٝٗٝ يًذٍٚ المدتًؿ١ ؾ٢ أطدتر 3)

 : (38) َكاسٕ"

 : ٖذؾت ٖزٙ ايذساط١ إلى

ٍ  إداس٠ طٝاطات َٚكاس١ْ اطتهؼاف -  – اطدتراي١ٝ  ٚلاٜدات ) طدت  ٚمماسطدات  الأصدٛ

 ، ايػشبٝدد١ أطددترايٝا ، أطددترايٝا دٓددٛب ، نٜٛٓضلاْددذ ، ؾٝهتٛسٜددا ، ًٜٚددض ْٝٛطدداٚخ

ٌ  ٚيتشذٜدذ  ، ايعاَد١  ايظٝاطد١  طدٝام  ؾِٗ يتشظين ٚريو( تظُاْٝا ٌ  أؾطد  ػده

 ايٛلاٜد١  ْطام ع٢ً الأصٍٛ لإداس٠ ايتٛد١ٝٗٝ ٚالمبادة ايظٝاطات ع٢ً نٝضيًتر

 .المعشؾ١ َٔ نبير٠ لدُٛع١ تٛيٝذ أدٌ َٔ الأطتراي١ٝ

 : المٓٗر المكاسٕ. اطتدذَت ٖزٙ ايذساط١

 : تٛصًت ايذساط١ إلى عذ٠ ْتا٥ر أُٖٗا

ذساطد١  لم ٜتِ دَر إداس٠ الأصٍٛ ؾ٢ جمٝدع ايٛلاٜدات الأطدتراي١ٝ ، يدزا قدذَت اي      -

 عذ٠ تٛدٝٗات يمهٔ إٔ تعتُذٖا ايظٝاطات الحه١َٝٛ.

تكذِٜ طٝاطات َٚبدادة تٛدٝٗٝد١ لإداس٠ الأصدٍٛ يًٛلاٜدات ايتد٢ لم تدتُهٔ َدٔ         -

 تطٜٛش ْٗر ػاٌَ َٚتهاٌَ لإداس٠ الأصٍٛ بٗا.

 :  (39)( "ؾِٗ ٚتطٝل إداس٠ الأصٍٛ الاطتراتٝذ١ٝ ؾ٢ داَع١ دٓٛب نٜٛٓضلاْذ"4)

 ٖذؾت ٖزٙ ايذساط١ إلى:

ٍ  َٔ ٚريو ، المؤطظات داخٌ ايتظٗٝلات لإداس٠ الاطتراتٝذ٢ ايذٚس تعضٜض -  خدلا

 .الاطتراتٝذ١ٝ الأصٍٛ إداس٠ عٌُ تطٜٛش

: ايبشدح الإدشا٥د٢ يًتٛصدٌ يًٓتدا٥ر ٚالاطدتٓتادات ايش٥ٝظد١ٝ       اطتدذَت ٖزٙ ايذساطد١ 

ؾدد٢ ْؿدددع ايٛقدددت ايدددز٣ ٜدددتِ ؾٝدد٘ إداس٠ المؼددداسٜع بؼدددهٌ سسمددد٢ ، ٚة اطدددتدذاّ تكٓٝدددات   

 شهِ ؾ٢ الأْؼط١ ٚالإدشا٤ات عبر أبعاد َتعذد٠.يًت
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 :تٛصًت ٖزٙ ايذساط١ إلى عذ٠ ْتا٥ر َٔ أُٖٗا

ؾِٗ داَع١ نٜٛٓضلاْدذ لمدذ٣ أُٖٝد١ لذؿظتٗدا ايعكاسٜد١ َدٔ خدلاٍ الاطدتجُاس          -

 الأَجٌ ٚايؿعاٍ يًؿطا٤ ايز٣ تمتًه٘.

ات الاعتراف بمذ٣ أ١ُٖٝ إداس٠ الأصٍٛ الاطتراتٝذ١ٝ ؾ٢ دعِ الأٖذاف ٚالأٚيٜٛ -

 ايتٓظ١ُٝٝ.

 المحور الجاٌي: الفعالية التٍظيىية:  

 أولا : الدراصات العزبية :

لكيادة الفعالة وعلاقتّا بالفعالية التٍظيىية لد  رؤصاء الاقضاً الالاديمية في جاوعوة  ا( "1)
 : (40)"لزلوك

 ٖذؾت ايذساط١ إلى :

 يذ٣ ايتٓظ١ُٝٝ ٚايؿعاي١ٝ ايؿعاي١ ايكٝاد٠  بين الاستباط١ٝ ايعلاق١ ع٢ً ايتعشف -

 نشنٛى داَع١ في الاناديم١ٝ الاقظاّ سؤطا٤

 .ايٛصؿ٢ المٓٗر : ايذساط١ اطتدذَت

 : أُٖٗا َٔ ْتا٥ر عذ٠ إلى ايذساط١ تٛصًت

 ايكٝاد٠ َٔ عاٍ َظت٣ٛ نشنٛى داَع١ في الاناديم١ٝ الأقظاّ يشؤطا٤ إ -

 .ٚلدالاتٗا ايؿعاي١

 الاناديم١ٝ الأقظاّ سؤطا٤ ٣يذ ايؿعاي١ ايكٝاد٠ في اسصا٥ٝا داٍ ؾشم ٜٛدذ لا -

 .الجٓع َتػير سظب

 الاناديم١ٝ الأقظاّ سؤطا٤ يذ٣ ايؿعاي١ ايكٝاد٠ في اسصا٥ٝا داٍ ؾشم ٜٛدذ -

 .الإْظاْٞ ايتدص  رات الأقظاّ سؤطا٤ ٚيصالح ايتدص  َتػير سظب
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إ يشؤطا٤ الأقظاّ الاناديم١ٝ في داَع١ نشنٛى َظت٣ٛ عاٍ َٔ ايؿعاي١ٝ  -

 تٗا.ايتٓظ١ُٝٝ ٚلدالا

 :  (41) "( "الفعالية التٍظيىية : دراصة تحميمية لأِي وداخمّا الأصاصية فى المٍظىات2)

 َددذ٣ عًدد٢ يًتعددشف المٓظُددات ؾعايٝدد١ دساطدد١ أُٖٝدد١ عًدد٢ ايتعددشف : ٖددذؾت ايذساطدد١ إلى

 لسددٛ ٚدؾعٗددا ٚلمظدداعذتٗا يًُؤطظددات ٚالإداس٣ ايتٓظُٝدد٢ ايتطددٜٛش إسددذاخ ؾدد٢ أُٖٝتٗددا

 .المٓظ١ُ ؾعاي١ٝ دسد١ ع٢ً ايٛقٛف خلاٍ َٔ أٖذاؾٗا هكٝل

 : المٓٗر ايٛصؿ٢. اطتدذَت ايذساط١

 : تٛصًت ايذساط١ إلى عذ٠ ْتا٥ر َٔ أُٖٗا

إٔ ايؿعايٝدد١ ايتٓظُٝٝدد١ تعتددبر بمجابدد١ ديٝددٌ يددلإداس٠ َٚٛظؿٝٗددا نُٓددٛرز يًظددًٛى      -

 ٚايعلاقات ايت٢ لصب اتباعٗا ٚالاطترػاد بٗا.

ذاف المٓظُدددددات ٚهكٝدددددل لزاسٗدددددا   تدددددشتبط ايؿعايٝددددد١ ايتٓظُٝٝددددد١ بتشكٝدددددل أٖددددد    -

 ٚاطتُشاسٖا ، ٚتعذ َٔ أِٖ المؤػشات ايش٥ٝظ١ٝ لأدا٤ المٓظ١ُ.

: دراصة ويداٌية عمى عيٍة Lmd( "قياظ الفعالية التٍظيىية لجاوعة الجمفة فى ظن ٌظاً 3)
 :  (42) "وَ الأصاتذة

 : ٖذؾت ايذساط١ إلى

 الجًؿد١  لجاَعد١  ظُٝٝد١ ايتٓ ايؿعاي١ٝ لمظت٣ٛ الأطاتز٠ إدساى َذ٣ ع٢ً ايتعشف -

 لمؤطظددات ايتٓظُٝٝدد١ يًؿعايٝدد١ ندداَشٕٚ نمددٛرز سظددب LMD ْظدداّ ظددٌ ؾدد٢

 ايتٓظُٝٝد١  ايؿعاي١ٝ ٚأبعاد َظتٜٛات بين ايتؿاٚت ع٢ً ٚايتعشف ايعالى ايتعًِٝ

 .ايتش٢ًًٝ ايٛصؿ٢ المٓٗر: ايذساط١ اطتدذَت .الجٓع َتػير ٚنزيو

 : أُٖٗا َٔ ْتا٥ر عذ٠ إلى ايذساط١ تٛصًت

 ْظدداّ ظددٌ ؾدد٢ الجًؿدد١ لجاَعدد١ ايتٓظُٝٝدد١ يًؿعايٝدد١ َتٛطددط َظددت٣ٛ ٚدددٛد -

LMD َٔ الأطاتز٠ ْظش ٚد١ٗ. 
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ٌ  ؾد٢  الجًؿد١  لجاَعد١  ايتٓظُٝٝد١  ايؿعايٝد١  أبعداد  َظتٜٛات بين تؿاٚت ٚدٛد -  ظد

 .LMD ْظاّ

 ايؿعايٝدد١ ؾدد٢ ٚالإْدداخ ايددزنٛس اطددتذابات بددين إسصددا١ٝ٥ دايدد١ ؾددشٚم ٚدددٛد عددذّ -

 .LMD ْظاّ ظٌ ؾ٢ الجًؿ١ لجاَع١ ايتٓظ١ُٝٝ

 الدراصات الأجٍبية : ثاٌياً : 

 :(43)"( "تأثل التعمي التٍظيىى والفعالية عمى العىميات وإٌتاجية الموظفين والأداء الإدار 1)

 : إلى ايذساط١ ٖزٙ ٖذؾت

 ٚإْتادٝدد١ ايعًُٝددات ؾدد٢ ٚايؿعايٝدد١ ايتٓظُٝدد٢ ايددتعًِ تددأثير َددذ٣ عًدد٢ ايتعددشف -

 .المٛظؿين

 .ايتٓظ٢ُٝ ايتعًِ سٍٛ ٚالمعشؾ١ ايع١ًُٝ اٍالأعُ إضاؾ١ إلى أٜطا تٗذف -

 .ايٛصؿ٢ المٓٗر :ايذساط١ اطتدذَت

 : أُٖٗا َٔ ْتا٥ر عذ٠ إلى ايذساط١ تٛصًت

ِ  بدين  إلصابٝد١  علاقد١  ٖٓاى إٔ -  ٚإْتادٝد١  ٚايعًُٝدات  ٚايؿعايٝد١  ايتٓظُٝد٢  ايدتعً

 عًدد٢ ٜددؤثش المٓظُدد٘ ؾدد٢ ايددتعًِ تددأثير إٔ إلى ٜؼددير ممددا الإداس٣ ٚالأدا٤ المددٛظؿين

 .المٓظ١ُ داخٌ المظتٜٛات ناؾ١ ع٢ً المٛظؿين جمٝع ٚنؿا٠٤ ؾعاي١ٝ

 :( 44) ( "المحذدات الهٝه١ًٝ يًؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ"2) 

هذٜددذ أٖددِ المحددذدات الهٝهًٝدد١ ايددتي تظدداعذ في صٜدداد٠        :تٗددذف ٖددزٙ ايذساطدد١ إلى         

 ٞ. : المٓٗر ايٛصؿاطتدذَت ٖزٙ ايذساط١     ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ بالمؤطظات.

 :توصمت الدراصة إلى عدة ٌتائج أِىّا

 ايتٓظُٝٝددد١ ايؿعايٝددد١ َدددٔ ٜكًدددٌ ايتٓظدددِٝ ٚعُدددش ايتٓظُٝدددٞ الحذدددِ صٜددداد٠ إٔ -1

 .يًُؤطظ١
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 ايؿعايٝددد١ صٜددداد٠ عًدددٞ ٜظددداعذ ايتدصددد  ٚصٜددداد٠ ايشسمدددٞ ايطدددابع إضدددؿا٤ إٔ -2

 .ايتٓظ١ُٝٝ

 خطوات البحح:

 :ٜظير ايبشح الحالى ٚؾكاً يًدطٛات الآت١ٝ

 ٞذٜدددذ الإطددداس ايعددداّ يًبشدددح، ٜٚتطدددُٔ ايعٓاصدددش الآتٝددد١ :  : ه الخطددد٠ٛ الأٚيددد

َكذَددددد١ ايبشدددددح ، َٚؼدددددهًتٗا ، ٚأٖدددددذاؾٗا ، ٚأُٖٝتٗدددددا ، ٚالمدددددٓٗر المظدددددتدذّ ،  

 َٚصطًشات ايبشح ، ٚايذساطات ايظابك١ ، ثِ خطٛات ايبشح.

 : ٚتتطددُٔ الإطدداس ايٓظددش٣ لإداس٠ الأصددٍٛ الاطددتراتٝذ١ٝ ؾدد٢    الخطدد٠ٛ ايجاْٝدد١

 الجاَعات المصش١ٜ.

 ٚتتطُٔ الإطاس ايٓظش٣ يًؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ ؾد٢ الجاَعدات    ط٠ٛ ايجايج١الخ :

 المصش١ٜ.

   تتطدددُٔ َلاَددح ايٛضددع١ٝ ايشآٖددد١ لأٖددِ الجٗددٛد ايٛصاسٜددد١      الخطدد٠ٛ ايشابعدد١ :

 الهادؾ١ يتطٜٛش إداس٠ الأصٍٛ الإطتراتٝذ١ٝ ؾ٢ الجاَعات المصش١ٜ. 

 : ايت٢ تظِٗ ؾ٢ تجٜٛذ ٚتؼٌُ الآيٝات الإدشا١ٝ٥ المكترس١ ،  الخط٠ٛ الخاَظ١

ايؿعايٝددد١ ايتٓظُٝٝددد١ ؾددد٢ الجاَعدددات المصدددش١ٜ ؾددد٢ ضددد٤ٛ َدددذخٌ إداس٠ الأصدددٍٛ 

 الاطتراتٝذ١ٝ.

   ثاٌيا: إدارة الأصوه الاصتراتيجية فى الجاوعات المصزية )إطارا ٌظزيا( :

 وفّوً إدارة الأصوه الإصتراتيجية فى الجاوعات : -2/1

ّ بٗدا الجاَعد١ ٚايتد٢       تعذ إداس٠ الأصٍٛ الإطتراتٝذ١ٝ لدُٛع١  الأْؼط١ ٚايعًُٝدات ايتد٢ تكدٛ

ذ اطدتدذاَٗا ،      تتُجٌ ؾ٢ الحؿاظ ع٢ً الاصٍٛ الأطتراتٝذ١ٝ بٗا َٔ خدلاٍ تطٜٛشٖدا ٚتشػدٝ

ٚاطدددتجُاسٖا ، بمدددا يمهٓٗدددا َدددٔ بٓدددا٤ اطدددتذاَتٗا َايٝدددا ٚهكٝدددل الأٖدددذاف المٓٛطددد٘ بٗدددا أْٝدددا       

تتُجددٌ الأصدددٍٛ   . سٝدددح(45) لمٝددا َٚظددتكبلا ٚريددو يتعضٜدددض قددذستٗا عًددد٢ ايتُٝددض ٚالمٓاؾظددد١ عا    
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الأطتراتٝذ١ٝ ؾ٢ تًدو ايعٓاصدش الجٖٛشٜد١ ٚايكٛاعدذ الحٜٝٛد١ ايتد٢ تمتًهٗدا الجاَعد١         

ٚريدو يتكٝدِٝ سذدِ ْٚٛعٝد١ الجاَعد١ ، ٚايتد٢        .(46)ٚايت٢ يمهدٔ إداستٗدا بهؿدا٠٤ ٚؾعايٝد١    

تعذ بمجاب١ الأطاغ الماد٣ يًتذسٜع ٚايبشح ايع٢ًُ ٚالإداس٠ ٚايًٛدظدتٝات سٝدح يمجدٌ    

بٓددا٤ آيٝدد١ لإداس٠ الأصددٍٛ الاطددتراتٝذ١ٝ إدددشا٤اً ٖاَدداً يتعضٜددض نؿددا٠٤ إداس٠ الأصددٍٛ َددٔ    

خددلاٍ إْؼددا٤ ْظدداّ هًٝددٌ َددالى ، ٚتكٝددِٝ الأصددٍٛ ايجابتدد١ يًذاَعددات ، ٚاعتُدداد ْظدداّ      

الإداس٠ بالمظدددد٦ٛي١ٝ ؾدددد٢ إداس٠ الأصددددٍٛ ، ٚٚضددددع قٛاعددددذ ٚيددددٛا٥ح يتشكٝددددل إداس٠ الأصددددٍٛ  

 . (47)ٚعكلا١ْٝالاطتراتٝذ١ٝ بطشٜك١ ع١ًُٝ 

 :أِىية إدارة الأصوه الاصتراتيجية فى الجاوعات -2/2

 لمُاسط١ إطاسا الاطتراتٝذ١ٝ الأصٍٛ إداس٠ تٛؾش  ٌ  ٚايتدٛؾير  ايتدطدٝط  ؾد٢  أؾطد

ّ  ٚتهٝؿٗدا  الأصٍٛ َٔ ايٓٗا٢٥ ٚايتدً  ٚالاداس٠  ٚايظدُاح  الجذٜدذ  يلاطدتدذا

 َددع لأصددٍٛا ْٚددٛع ٚنُٝدد١ دددٛد٠ َددع تتٛاؾددل اطددتراتٝذٝات بتطددٜٛش يًُؤطظدد١

 .(48) المحذد٠ الخذ١َ ساد١

  تعددضص ٚسػدٝك١  َشْد١  دٜٓاَٝهٝد١  ب٦ٝدات  خًدل  ٔ ٔ  المؤطظدات  ٚتمهد  المٝددض٠ هكٝدل  َد

 .(49)ايتٓاؾظ١ٝ

 ع٢ً الحؿاظ  ٍ ٔ  سٝاتٗدا  دٚس٠ ٚصٜداد٠  ، عُشٖدا  ٚتمذٜدذ  الأصدٛ ٍ  َد  عًُٝدات  خدلا

 ، الهدددذس عًُٝدددات ٚتكًٝدددٌ الاْؿدددام، تشػدددٝذ إلى ٜدددؤد٣ بمدددا ، ايذٚسٜددد١ ايصدددٝا١ْ

 الاَجددٌ الاطددتجُاس خددلاٍ َددٔ الاْتادٝدد١ صٜدداد٠ إلى بالاضدداؾ١ ايتهًؿدد١ ٚخؿدد 

 .(50) المؤطظ١ داخٌ المتٛؾش٠ يلاصٍٛ

 ِٗؾد٢  الأصٍٛ ًٜعب٘ ايز٣ ايذٚس ٚضٛح ؾ٢ تظ  ِ  َدع  ، ايتٓظُٝٝد١  الأٖدذاف  دعد

ٔ  الإبدلاؽ  ايظدشٜع  ايتشذٜدذ  َدع  ، الاطدتجُاس  َٔ عا٥ذ اقص٢ هكٝل ٍ  عد  الأصدٛ

 .(51)المظتػ١ً غير اٚ ايؿا٥ط١
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 أِداف إدارة الاصوه الاصتراتيجية فى الجاوعات : -2/3

 َدددع المظدددتذا١َ ايتُٓٝددد١ إلى ػددداٌَ ندددٓٗر الاطدددتراتٝذ١ٝ الأصدددٍٛ إداس٠ تٗدددذف 

 عدبر  ايتٓاؾظد١ٝ  المضاٜدا  ٚتطٜٛش ايكشاس صٓع ؾ٢ ٚاطتجُاسٖا الأصٍٛ ع٢ً الحؿاظ

 .  (52) بأنًُٗا المؤطظ١

  إلى بالاضدددداؾ١ ٖدددزا  ٕ  المٓاطددددب ايٛقددددت ؾددد٢  ب١ٚالاطددددتذا الحشنددد١  طددددشع١ ضدددُا

 طدددًِٝ أطددداغ ٚتدددٛؾير تٛدٝٗٝددد١ َبدددادة ٚٚضدددع المدددتػير٠، الجاَعددد١ لاستٝاددددات

 ٚتهٓٛيٛدٝددا المشاؾددل أصددٍٛ َددٔ ٚايددتدً  ٚالإداس٠ بالمؼددترٜات المتعًكدد١ يًكددشاسات

 َددع ٜتُاػدد٢ ٚبمددا الجاَعدد١ ؾدد٢ ايعُددٌ لاستٝادددات ٚؾكددا ٚالاتصددالات المعًَٛددات

 .(53)١ًٝٝايتؼػ ٚالخطط المٓظ١ُ اطتراتٝذ١ٝ

 الاطددتراتٝذ١ٝ الأصددٍٛ َددٔ المٓؿعدد١ هكٝددل خددلاٍ َددٔ المظددتؿٝذٜٔ سضددا هكٝددل 

 الجاَعدددددات عًددددد٢ تعدددددٛد َطددددداؾ١ قُٝددددد١ لضكدددددل بمدددددا ، الاطدددددتجُاس١ٜ ٚعٛا٥دددددذٖا

 .(54) تكذَٗا ايت٢ الخذَات َٔ ٚالمظتؿٝذٜٔ

 المؤطظدد١ ؾدد٢ ايعدداًَين بددين ٚالمعدداسف يًدددبرات ايشسمدد٢ غددير ايتٓاقددٌ َددٔ الحددذ ، 

 ٍ  المؤطظددددد١ تٛدٗدددددات ٜٚدددددذعِ ٚالمعددددداسف الخددددبرات  يٓكدددددٌ لذهدددددِ ّْظدددددا ٚإسددددلا

 .(55)ٚأٖذاؾٗا

 ٚتشػدددٝذ ٚتطٜٛشٖدددا ايؿهشٜددد١ ٚالأصدددٍٛ ٚايتكٓٝددد١ المادٜددد١ الأصدددٍٛ عًددد٢ الحؿددداظ 

 ددددٛد٠ ٚهظدددين ايتهًؿددد١، تكًٝدددٌ عًددد٢ ٜظددداعذ بمدددا ، ٚاطدددتجُاسٖا اطدددتدذاَٗا

 َدع  شان١ػد  علاقدات  ٚاقاَد١  ، ايعُلا٤ سضا ٚهكٝل المكذ١َ ايتع١ًُٝٝ الخذَات

 .(56) الخاسد١ٝ ٚالمؤطظات المجتُع

 : (57) عىميات إدارة الأصوه الاصتراتيجية فى الجاوعات -2/4

 سٝح ٜتِ إداس٠ الأصٍٛ الجاَع١ٝ َٔ خلاٍ ايكٝاّ بعذ٠ عًُٝات ٚالمتُج١ً ؾ٢ :

 ٕٚصش١ٝ آ١َٓ عٌُ ب١٦ٝ ٚتٛؾير ايظلا١َ ضُا. 
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 َددٔ ٚالمظددتكب١ً ضددشالحا استٝادددات يتًبٝدد١ َٚظددتذا١َ َٛثٛقدد١ أصددٍٛ تددٛؾير 

 ٍ  َظددتدذَٞ قبددٌ َددٔ المتٛقددع الأدا٤ يتًبٝد١  الجاَعدد١ أصددٍٛ أدا٤ تعظددِٝ خدلا

 .الأصٍٛ

 ٚالمداطش ايتهًؿ١ بين المؿاض١ً َشاعا٠  ّ ّ  َتطًبدات  ٚاطدتدذا  المحدذد٠  المظدتدذ

 ع٢ً الحصٍٛ إلى بالاضاؾ١ ٖزا. الأصٍٛ أدا٤ يكٝاغ نأطاغ عًٝٗا ٚالمتؿل

 أؾطدددٌ أْٗدددا عًددد٢ عًٝٗدددا الحهدددِ ٜدددتِ ذَاعٓددد ؾكدددط بٗدددا ٚالاستؿددداظ الأصدددٍٛ

 .ٚط١ًٝ

  َّٛثٛقد١  بٝاْات ع٢ً بالاعتُاد الأصٍٛ سٝا٠ دٚس٠ ْٗر اطتدذا  ٔ ٍ  عد  ، الأصدٛ

 ٚفي ٚدقٝدددل ناَدددٌ أطددداغ عًددد٢ الأصدددٍٛ إداس٠ قدددشاسات ٚاقدددار ، َٚٛاصدددؿاتٗا

 .المعًَٛات تٛؾش خلاٍ َٔ المٓاطب ايٛقت

 ِٝؾددشم ٚإْؼددا٤ ، ايتهددايٝـ ٌهُدد عًدد٢ ٚايكددذس٠ بأنًُددٗا الحٝددا٠ تهددايٝـ تكٝدد 

 المٖٛدددٛبين الأػدددداص َدددٔ ايصدددشٝح المدددضٜر يدددذٜٗا ٜهدددٕٛ  ايدددتي الأصدددٍٛ إداس٠

 عًدد٢ يًشؿدداظ بٗددِ ٚالاستؿدداظ تطددٜٛشِٖ ٜددتِ ايددزٜٔ ٚالمتشُظددين ٚالمددؤًٖين

 َددددع َٚظددددتُش٠ ؾعايدددد١ علاقددددات ٖٓدددداى ٜهددددٕٛ ٚإٔ ; المظددددتُش ايتشظددددين قددددذس٠

 بتطدددددٜٛش لأصدددددٍٛا َدددددذٜشٚ ٜكدددددّٛ سٝدددددح الجاَعددددد١ في الأصدددددٍٛ َظدددددتدذَٞ

ٟ ( AMP) الأصٍٛ إداس٠ خطط ٚاطتدذاّ ٌ  الأدا٤ يتدؤد ٕ  الأَجد  ٚٚؾكًدا  ٚالأَدا

 تٛقعدددات الخذَددد١ َظدددتٜٛات تطدددابل عٝدددح عًٝٗدددا المتؿدددل الخذَددد١ لمظدددتٜٛات

 .ايعٌُٝ

 وتطمبات إدارة الأصوه الاصتراتيجية فى الجاوعات : -2/5

يتٓظ١ُٝٝ ايتي تأخز في سٝح تع٢ٓ استٝادات المؤطظ١ ايتي تتطُٔ جمٝع المتطًبات ا

الاعتباس الهٝانٌ ٚالمٛظؿين ، المٛاسد ٚالمعًَٛات ايت٢ طتذعِ بؼهٌ أؾطٌ ع١ًُٝ إداس٠ 

الأصٍٛ. ٖٚٞ تؼٌُ: الأؾشاد ٚالمٓظ١ُ ، ايتدطٝط الاطتراتٝذٞ ، ايبٝاْات ْٚظِ 

المعًَٛات ٚايعًُٝات ٚالمُاسطات. سٝح تٛؾش إداس٠ الأصٍٛ الاطتراتٝذ١ٝ ْٗر َٓٗذٞ 
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ظل لإداس٠ تًو الأصٍٛ يتًب١ٝ َتطًبات تكذِٜ الخذ١َ. ٚتٛدٝ٘ عًُٝات صٓع َٚت

 :(58)ايكشاس ع٢ً َذاس دٚس٠ سٝا٠ الأصٍٛ يتشظٝٓٗا. ٚتتُجٌ ؾ٢ الآت٢

 أْددٛاع جمٝددع عددبر الاطددتراتٝذ١ٝ الاصددٍٛ إداس٠ تمتددذ سٝددح :المهاْٝدد١ ايعَُٛٝدد١ 

 .المؤطظ١ داخٌ ايبؼش١ٜ المٛاسد ريو في بما ، الماد١ٜ الأصٍٛ

 ايطٌٜٛ ٚالمذ٣ ايكصير المذ٣ يٝؼٌُ ايٛقت بمشٚس اٜطا ٚتمتذ :ايٛقت ع١َُٝٛ 

 .الماد١ٜ الأصٍٛ لجٛاْب

 الاقتصدددداد١ٜ ايكُٝدددد١ قٝاطددددات ايكٝدددداغ بٝاْددددات تؼددددٌُ :ايكٝدددداغ عَُٛٝدددد١ ، 

 . الماد١ٜ ٚنزيو ٚالادتُاع١ٝ

 ٚغيرٖدددا  المدددداطش  تكدددذٜشات ٚتعتدددبر  :الإسصدددا١ٝ٥  ايعَُٛٝددد١  ٔ  ايتكدددذٜشات  َددد

 ٚنددزيو الاطددتراتٝذ١ٝ الأصددٍٛ إداس٠ في َُٗدد١ يًُكدداٜٝع لأعًدد٢ا ايًشظٝدد١

 .الأصٍٛ لأدا٤ الأٚلى ايًشظ١ يعا٥ذ أطاطٞ َكٝاغ

 المٓظ١ُ َظتٜٛات جمٝع ع٢ً يلأصٍٛ إداس٠ لضذخ: ايتٓظ١ُٝٝ ايع١َُٝٛ ،  ٔ  َد

ٌ  َدع  المباػش الاتصاٍ  قاعد١  في هدذخ  ايدتي  الاطدتراتٝذ١ٝ  ايتؿداعلات  إلى الأصد

 .الادتُاعات

 :   اصتراتيجيات إدارة الأصوه في الجاوعات -2/6

 تعتُذ  ٚايت٢ ايعالى ايتعًِٝ َؤطظات في الأصٍٛ لإداس٠ الاطتراتٝذٝات َٔ عذد ٖٓاى

 :(59) المجاٍ طبٌٝ ؾع٢ً  ايتهٓٛيٛدٝا ع٢ً

 بشْددداَر َدددٔ َدددذعّٛ ، يًتعًدددِٝ الأصدددٍٛ إداس٠ اطدددتراتٝذ١ٝ IBM Maximo ، 

 الأصدددٍٛ أْدددٛاع لجُٝدددع ايهاًَددد١ الحٝدددا٠ س٠دٚ لإداس٠ ٚاسدددذًا تطبٝكًدددا ٜدددٛؾش ٚايدددز٣

 في بمددا ، المؤطظدد١ داخددٌ تددتِ ايتدد٢ ايعًُٝددات يهاؾدد١ ضددشٚس١ٜ تعتددبر ٚايددتي بهؿددا٠٤

 ٚإداس٠ ايتكًٝذ١ٜ الأصٍٛ لإداس٠ Maximo بشْاَر يمتذ إٔ ٚيمهٔ ، المشاؾل ريو

 ْؼددشٖا يمهددٔ. ٚاسددذ٠ َٓصدد١ عًدد٢ الأصددٍٛ أْددٛاع جمٝددع ٜٛسددذ سٝددح ، الخذَدد١

 .الخذ١َ لسٛ َٛد١ٗ ب١ٝٓ ع٢ً َبني ايٜٛب ع٢ً قا٥ِ تطبٝل لاٍخ َٔ بظٗٛي١
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  أطدددشع بؼدددهٌ يلاطددتذاب١  ايشؤٜددد١ يًعُددلا٤  تدددٛؾش ايتدد٢  الأصدددٍٛ إداس٠ اطددتراتٝذ١ٝ 

 في ايهاًَدد١ ايشؤٜدد١ هظددين ضددُإ عًدد٢ ٜظدداعذ نددزيو. أؾطددٌ قددشاسات ٚاقددار

 المظدددددت٣ٛ عدددددايٞ المتهاَدددددٌ الاطدددددتدذاّ ٜٚدددددذعِ ، يلاطدددددتذاب١ ايؿعًدددددٞ ايٛقدددددت

 .المظتذذات َع ٚايتهٝـ يًؿعاي١ٝ المعًَٛات ٓٛيٛدٝايته

 ٚظٝؿ١ أٜطا ؾٗٓاى ايتؼػ١ًٝٝ ايكذس٠ اطتراتٝذ١ٝ  ِ ِ  ايدتشه  عًد٢  ايعا٥دذ  يتعظدٝ

 عًدد٢ َددبني الأصددٍٛ إداس٠ ريو،بشْدداَر عددٔ ؾطددلًا. المددداطش ٚتكًٝددٌ الاطدتجُاسات 

 تكددذِٜ ؾدد٢ ٜظددِٗ ، ٚسػددٝل ٚآَددٔ قددٟٛ ،ٚأطدداغ ايتهًؿدد١ سٝددح َددٔ ؾعدداٍ أطدداغ

 .ايعُلا٤ سضا يتشظين الجٛد٠ عاي١ٝ تخذَا

 ثالجا : الفعالية التٍظيىية فى الجاوعات المصزية )إطارا ٌظزيا(:

 وفّوً الفعالية التٍظيىية:  -3/1

تظدددع٢ المؤطظدددات ايتعًُٝٝددد١ إلى إسدددذاخ تػدددٝيرات دٖٛشٜددد١ يتشدددذٜح بٓٝددد١ ايعًُٝدددات      

ات ايتدد٢ هددذخ ؾدد٢   ٚالمعًَٛددات يددذٜٗا يددذعِ ايعًُٝددات ايتٓظُٝٝدد١ ، َٚٛانبدد١ ايددتػير      

 ب٦ٝتٗا المحٝط١ ٚصٜاد٠ ؾعايٝتٗا ايتٓظ١ُٝٝ َٔ أدٌ تجٜٛذ أدا٥ٗا.

ؾايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ عاٌَ لذذداً يٓذاح ايتٓظِٝ ٖٚذف َؼترناً لجُٝدع المؤطظدات   

سٝح تشتهض ع٢ً الأدا٤ ايٓادح يتشكٝل الأٖذاف ٚايػاٜات ايتٓظ١ُٝٝ باعتباس إٔ دٖٛش 

 .(60)المؤطظ١ ٜتُجٌ ؾ٢ إَها١ْٝ قٝاغ لرتًـ َتػيراتٗا ايع١ًُٝ الإداس١ٜ ع٢ً َظت٣ٛ

ٚتتصـ ايؿعاي١ٝ بذسد١ عايٝد١ َدٔ ايعَُٛٝد١ ٚايػُدٛض ، ٜٚتٛقدـ َؿٗدّٛ ندٌ باسدح         

ع٢ً المذخٌ ايز٣ ٜظتدذَ٘. يزا تعذدت ٚتٓٛعت ايشؤ٣ ايت٢ اٖتُت بتعشٜدـ ايؿعايٝد١   

 ايتٓظ١ُٝٝ َٚٔ ٖزٙ ايتعشٜؿات َا ٢ًٜ : 

١ بأْٗا قذس٠ المؤطظد١ عًد٢ هكٝدل أٖدذاؾٗا المظدطش٠ ٚايتهٝدـ       تعشف ايؿعاي١ٝ ايتٓظُٝٝ

َع ايتػيرات ايب١ٝ٦ٝ َٔ خدلاٍ اطدتػلاٍ المدٛاسد المتاسد١ يًعُدٌ عًد٢ تطدٜٛش أدا٤ الأؾدشاد         

عددبر تكددذِٜ أسظددٔ المدشدددات الخذَاتٝدد١ يًُتعدداًَين َعٗددا ، ٚالاطددتؿاد٠ َددٔ ايتػزٜدد١    
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كشاسات ايعكلا١ْٝ المٓاطب١ ٚهكٝل ايعهظ١ٝ يبراَر ايعٌُ ؾ٢ ضبط ايعاًَين ٚاقار اي

 .(61)ايشضا

نُددددا تعٓدددد٢ ايؿعايٝدددد١ ايتٓظُٝٝدددد١ المٗدددداسات ايؿشدٜدددد١ ٚالإداسٜدددد١ ٚالإػددددشاؾ١ٝ ٚايتكٓٝدددد١  

 .(62)يًعاًَين ٚايت٢ تظِٗ ؾ٢ تطٜٛش أدا٥ِٗ

ٚتؼير ايؿعايٝد١ ايتٓظُٝٝد١ عًد٢ قدذس٠ ايتٓظدِٝ عًد٢ هكٝدل الأٖدذاف طًٜٛد١ ٚقصدير٠           

يكددد٣ٛ يًذٗدددات رات ايتدددأثير َٚصدددالح الجٗدددات المعٓٝددد١      المدددذ٣ ٚايتددد٢ تعهدددع َدددٛاصٜٔ ا   

 .(63)بايتكِٝٝ َٚشس١ً ايُٓٛ أٚ ايتطٛس ايت٢ يمش بٗا ايتٓظِٝ

ٚتؼددير ايؿعايٝدد١ ايتٓظُٝٝدد١ أٜطدداً إلى ؾعايٝدد١ المؤطظددات بهددٌ دٛاْبٗددا ٚؾعايٝدد١ المددذٜش         

 .(64)ٚالآسا٤ المدتًؿ١ ايت٢ تٓاٚيتٗا ، ثِ ؾعاي١ٝ ايتٓظِٝ الإداس٣ نع١ًُٝ

كصذ بٗا إَها١ْٝ المؤطظ١ ؾ٢ هذٜذ الأٖذاف ٚهكٝكٗا ببراع١ ؾ٢ ظٌ ظشٚف نُا ٜ

 .(65)لذٝط١ حماط١ٝ ٚؾعاي١ٝ ٜؼعش ؾٝٗا ايعاًَين بالايتضاّ ٚايشضا ٚسٚح ايتعإٚ

ٚتعشف أٜطاً باْٗا "المحص١ً ايٓٗا١ٝ٥ لأدا٤ المؤطظ١ َٚذ٣ اْعهاغ َظت٣ٛ ايتؿاعٌ َٔ 

ُظد١ )سضدا المدٛظؿين عدٔ ايعُدٌ ، ايُٓدٛ المٗٓد٢        سٝح المٛصؿات المتُجًد١ ؾد٢ الأبعداد الخ   

يًعددداًَين ، اْؿتددداح المؤطظددد١ ٚتؿاعًدددٗا َدددع المجتُدددع ، ايكدددذس٠ عًددد٢ اطدددتكطاب المدددٛاسد ،    

ايصدددش١ ايتٓظُٝٝددد١( ، َٚدددذ٣ قدددذستٗا عًددد٢ ايتهٝدددـ َدددع ايب٦ٝددد١ الخاسدٝددد١ ٚهكٝدددل         

 .(66)الأٖذاف المٓٛط١ بٗا يتشاؾ  ع٢ً بكا٥ٗا ٚنمٖٛا ٚقذستٗا ع٢ً الاطتُشاس"

نُا تمجٌ أٜطاً ع١ًُٝ ايتػٝير الجزس٣ ؾ٢ ثكاؾ١ المؤطظ١ ٚايذسد١ ايت٢ هكل عٓذٖا 

 .(67)المؤطظ١ أٖذاؾٗا

ٚتعشف بأْٗا ْتٝذ١ ة ايتٛصٌ إيٝٗدا عدٔ طشٜدل ايتؿداٚض َدٔ ايتؿداعلات المتهدشس٠ بدين         

 .(68)الجٗات ايتٓظ١ُٝٝ ٚب٦ٝتٗا

   ٗ ا ببظدداط١ ؾد٢ ْكطدد١ ٚاسددذ٠  ٚتعدذ ايؿعايٝدد١ ايتٓظُٝٝد١ عًُٝدد١ َظددتُش٠ لا يمهدٔ قٝاطدد

سٝح تع٢ٓ َذ٣ قذس٠ المؤطظد١ عًد٢ الاطدتذاب١ يًكد٣ٛ الخاسدٝد١ ٚايطدػٛخ ايذاخًٝد١        
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ؾ٢ ايكٝاّ بمٗاَٗا ايتع١ًُٝٝ سٝح ٜتِ تكٝدِٝ المؤطظد١ نهدٌ عًد٢ أطداغ ايكدذس٠ عًد٢        

 .(69)ايٓظاّ ٚايؼعٛس بالمجتُع حالحصٍٛ ع٢ً المٛاسد ٚصشتٗا ايتٓظ١ُٝٝ َٚذ٣ اْؿتا

 الفعالية التٍظيىية :وداخن  -3/2

تتعذد المشاسدٌ المظدتدذ١َ يكٝداغ ايؿعايٝد١ ايتٓظُٝٝد١ سٝدح ٜشندض ندٌ َدذخٌ عًد٢           

 داْب َٔ دٛاْبٗا َٚٔ أِٖ ٖزٙ المذاخٌ َا ٢ًٜ : 

 ٌالأٖذاف َذخ  : 

ٜٚتُجدددٌ َدددذخٌ الهدددذف ؾددد٢ ايدددٓٗر الأٍٚ المظدددتدذّ عًددد٢ ْطدددام ٚاطدددع ؾددد٢ ايؿعايٝددد١       

عشؾ١ الأٖذاف ايتؼدػ١ًٝٝ الأطاطد١ٝ َجدٌ ايدشبح     ايتٓظ١ُٝٝ ، سٝح ٜشنض ع٢ً ايٓتا٥ر لم

. ٜٚعتدبر َؤػدش هكٝدل الهدذف َدٔ أنجدش َعداٜير ايؿعايٝد١         (70)ٚالابتهاس ٚددٛد٠ الخذَد١  

ايتٓظُٝٝدد١ اطددتدذاَاً سٝددح تكدداغ ؾعايٝدد١ المؤطظدد١ ٚؾددل ٖددزا المددذخٌ بمددذ٣ إلزاصٖددا       

ًُٝد١ سٝدح   لأٖذاؾٗا ، ٚتٓكظِ أٖذاف المؤطظات إلى ْٛعين : أٖذاف سسم١ٝ ، ٚأٖدذاف ع 

تمجددٌ الأٖددذاف ايشسمٝدد١ أغشاضدداً عاَدد١ يًُؤطظدد١ ٚايتدد٢ تتُجددٌ ؾدد٢ ايبٝاْددات ايشسمٝدد١   

ٚايتصددشلضات ايعاَدد١ َددٔ داْددب المددذٜشٜٔ. أَددا الأٖددذاف ايعُٝدد١ ؾتتبًددٛس َددٔ خددلاٍ َددا    

 .(71)تٓتٗذ٘ المؤطظ١ بايؿعٌ بصشف ايٓظش عُا تعًٓ٘ أٖذاؾٗا ايشسم١ٝ

لمؤطظددات ٜتٛقددـ عًدد٢ إَهاْٝدد١ دساطدد١ نددٌ   ٚاطددتدذاّ ٖددزا المددذخٌ ؾدد٢ قٝدداغ ؾعايٝدد١ ا  

َؤطظ١ ع٢ً سذ٠، ٚع٢ً ايتشذٜذ ايٛاضح يلأٖذاف ايؿع١ًٝ لها ، ٚنزيو ع٢ً ٚضدع  

ٖزٙ الأٖذاف بؼدهٌ يمهدٔ َدٔ هذٜدذ أُٖٝتٗدا المظدبب١ ، ٚيمهدٔ َدٔ قٝاطدٗا ؾد٢ ْؿدع            

 .(72)ايٛقت

ٚتؿظديرٖا ،  نُا أْ٘ َٔ المُهٔ إٔ تهٕٛ الأٖذاف المٛضٛع١ غير َٓاطب١ أٚ ٜظا٤ ؾُٗٗا 

ٚقددذ تددتػير ٜٚددضداد عددذدٖا َددع ايٛقددت أٚ َددع اْتكدداٍ المؤطظدد١ َددٔ َشسًدد١ إلى أخددش٣ ممددا  

ٜددؤد٣ إلى تػددٝير الأٖددذاف الأطاطدد١ٝ يًُؤطظدد١ بأٖددذاف ثاْٜٛدد١ ممددا ٜددٓعهع طددًباً عًدد٢  

 .(73)ؾعاي١ٝ المؤطظ١
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َٚٔ أِٖ ايصدعٛبات ايتد٢ تٛادد٘ َدذخٌ الأٖدذاف ٖد٢ استُداٍ ٚددٛد أٖدذاف تٓظُٝٝد١           

ٚلرتًؿدد١ الأُٖٝد١ ٚعددذّ ايددتشهِ ؾٝٗدا ٜددؤثش عًدد٢ ؾعايٝد١ المؤطظدد١ ، ٚنددزيو    َتعدذد٠  

صعٛب١ هذٜذٖا بذق١ ؾ٢ٗ ع١ًُٝ َعكذ٠ خاص١ إرا ناْت ٖٓاى علاقات تٓاؾظ١ٝ بين 

 .(74)المؤطظات

 ٌايٓظاّ َٛاسد َذخ  : 

إٕ َددذخٌ ايددٓظِ ٜشنددض عًدد٢ المعدداٜير ايتدد٢ تضٜددذ َددٔ قددذس٠ المؤطظدد١ عًدد٢ الاطددتُشاس            

لأدددٌ ايطٜٛددٌ َجددٌ قذستدد٘ عًدد٢ الحصددٍٛ عًدد٢ المددٛاسد ٚالحؿدداظ عًدد٢ راتدد٘  ٚايبكددا٤ ؾدد٢ ا

 .(75)داخًٝاً نٓظاّ ادتُاع٢ ، ٚايتذاخٌ ايٓادح َع ايب١٦ٝ الخاسد١ٝ

ٜٚهٕٛ تطبٝل ٖا المذخٌ ؾعاٍ ؾ٢ سايد١ ٚددٛد علاقد١ بدين المدٛاسد ايتد٢ تتًكاٖدا المؤطظد١         

َدددٌ ٚإٔ أ٣ ددددض٤ َدددٔ ٚالخدددذَات ايتددد٢ تكدددذَٗا ، سٝدددح ٜٓظدددش إلى المؤطظددد١ نهدددٌ َتها

 .(76)أْؼط١ المؤطظ١ ي٘ تأثير ع٢ً طا٥ش الأدضا٤ الأخش٣

 ٌايعًُٝات َذخ  : 

ٜٗددددتِ ٖددددزا المددددذخٌ بايعًُٝددددات ايتٓظُٝٝدددد١ ايذاخًٝدددد١ باعتباسٖددددا خصددددا٥  لذددددذد٠    

يؿعايٝدددات المؤطظدددات ، ٚتتصدددـ المؤطظدددات ايؿعايددد١ ؾددد٢ ظدددٌ ٖدددزا المدددذخٌ بعدددذد َدددٔ           

لإدٗدداد ٚايتددٛتش داخددٌ المؤطظدد١ ٚهكٝددل     الخصددا٥  ايتٓظُٝٝدد١ ٚايتدد٢ َٓٗددا تكًٝددٌ ا    

ايتهاٌَ بين أٖدذاف الأؾدشاد ٚأٖدذاف المؤطظد١ ٚالاطدتؿاد٠ َدٔ طاقدات ايعداًَين بأؾطدٌ          

صٛس٠ ممه١ٓ ، ٚتذؾل المعًَٛات بطشٜك١ طًظ١ سأطٝاً ٚأؾكٝاً داخدٌ المؤطظد١ ، ممدا يمهدٔ     

 .(77)ايعاًَين َٔ أدا٤ الأعُاٍ بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ

 لتٍظيىية فى الجاوعات : أِىية الفعالية ا -3/3

 ِٗايعداًَين  ناؾ١ بين ايتؿاعٌ ٜعضص إلصاب٢ َٓاخ تٛؾير ؾ٢ تظ ،  ٌ  عًد٢  ٚايعُد

ِ  يتطٜٛش يًعاًَين الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ هكٝل ِ  ٚصٜداد٠  أدا٥ٗد  َؼداسن١  عًد٢  قدذستٗ

 .(78)إبذاع١ٝ بطشم ايكشاسات ٚاقار المؼهلات سٌ ؾ٢ المذسا٤
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 ٌٚعًُٝاتٗددا المؤطظدد١ أْظُدد١ هٝٝددـٚت تطددٜٛش عًدد٢ ايتٓظُٝٝدد١ ايؿعايٝدد١ تعُدد ، 

 ، َٚتددٛاصٕ َتظددل بؼددهٌ أٖددذاؾٗا هكٝددل أدددٌ َددٔ بٗددا ايعدداًَين ٚطددًٛنٝات

 ـ عًد٢  ٚايكدذس٠  ، ايهؿدا٠٤  عٓاصش بين تجُع قٝاد٠ تٛؾش خلاٍ َٔ ٚريو  ايتهٝد

 المعاسف يتبادٍ الجُاع٢ ايعٌُ ع٢ً ٚتؼذٝع ، بالمؤطظ١ المحٝط١ المتػيرات َع

 ٚريدو  ، الحٝدا٠  َدذ٣  ايتعًِ بظٝاط١ ٚالايتضاّ ، ًَينايعا ناؾ١ بين ٚالخبرات

 تمهددٔ ايتدد٢ ٚايعًُٝددات الاطددتراتٝذ١ٝ ايكددشاسات َددٔ لدُٛعدد١ تددٛؾش طشٜددل عددٔ

 .(79)المؤطظات ناؾ١ بين باطتُشاس المٓاؾظ١ ؾ٢ ايبكا٤ َٔ المؤطظ١

 ايتٓظُٝٝدد١  ايؿعايٝدد١  تددشتبط  ِ  ٚايظٝاطددات  ٚايكددشاسات  الخطددط  ؾعايٝدد١ بتكٝددٝ

 َٚددذ٣ المدتًؿدد١، المؤطظدد١ بددشاَر بددين المحددذد٠ المددٛاسد بتٛصٜددع ١ٚالمتعًكدد المطبكدد١

 .(80)ٚالمع١ًٓ المشط١َٛ المؤطظ١ أٖذاف هكٝل ؾ٢ ايبراَر تًو ؾعاي١ٝ

 ِٗيًُؤطظددات َُٗدد١ اطددتراتٝذ١ٝ ْتددا٥ر هكٝددل ؾدد٢ ايتٓظُٝٝدد١ ايؿعايٝدد١ تظدد 

 .(81)ايتؼػ٢ًٝ ٚايتُٝض ، ايعُلا٤ َٚشنض١ٜ ، الابتهاس َجٌ

 الية التٍظيىية فى الجاوعات : وؤعزات الفع -3/4

 : (82)تتٓٛع المؤػشات ايت٢ يمهٔ َٔ خلالها الحهِ ع٢ً ؾعاي١ٝ الجاَعات ؾُٓٗا الآت٢

     ٌَعدددذٍ الحشنددد١ ايذاخًٝددد١ : ؾدددإرا صادت سشندددات ايٓكدددٌ بدددين ايعددداًَين داخددد

المؤطظدد١ ؾٗددزا ٜعٓدد٢ إٔ ٖٓدداى قصددٛساً ؾدد٢ ْظدداّ الاختٝدداس ٚايتعددٝين ؾدد٢ المٛاقددع   

 المدتًؿ١.

 ع  ايعاًَين ؾ٢ ٚظا٥ـ قدذ تهدٕٛ أقدٌ أٚ أندبر َدٔ قدذسات ٚإَهاْٝدات        ٚضع ب

 ايؿشد.

 .الشؿاض أٚ استؿاع َعذلات الأدا٤ ايؿع٢ً َكاس١ْ بالمعاٜير المٛضٛع١ 

 .الشؿاض أٚ استؿاع َظت٣ٛ ايشضا ايٛظٝؿ٢ يذ٣ ايعاًَين 

        الشؿاض أٚ استؿاع قاب١ًٝ ايعداًَين يًدتعًِ ٚايتدذسٜب المظدتُش ، سٝدح استؿاعٗدا

 عٌُ ع٢ً صٜاد٠ ؾعايٝتٗا ٚايعهع.ٜ
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         دسد١ المٗاس٠ ؾ٢ ايعلاقدات ظُٝدع أْٛاعٗدا ، ٚطبٝعد١ الاتصداٍ ٚاْؿتداح المؤطظد١

ٚايتؿاعٌ الادتُاع٢ ، ٚاعتُاد ايتكِٝٝ ع٢ً دٗدات خاسدٝد١ ، ٚايظدٝطش٠ عًد٢     

ايب٦ٝدددد١ ، َٚظددددت٣ٛ الإجمدددداع عًدددد٢ الأٖددددذاف ايتٓظُٝٝدددد١ ، ٚإيمددددإ ايعدددداًَين      

 .(83)ٚإلزاص الأٖذاف ، ٚاطتشظإ المشؤٚطين ٚسضاِٖبالأٖذاف ايتٓظ١ُٝٝ ، 

     ٕٚهكٝددددل ايتُاطددددو ٚايتكًٝددددٌ َددددٔ ايصددددشاعات َددددٔ خددددلاٍ هكٝددددل ايتعددددا

 ٚايتٓظٝل ٚتصُِٝ ػبه١ اتصاٍ ؾعاي١.

   المشْٚددد١ ٚايتهٝدددـ ٚايتددد٢ تعٓددد٢ إَهاْٝددد١ اطدددتٝعاب ايدددتػيرات ايتددد٢ هدددذخ عًددد٢

ع ايظدددشٚف َظدددت٣ٛ ايب٦ٝددد١ بٛاطدددط١ إعددداد٠ صدددٝاغ١ يلأٖدددذاف بمدددا ٜتٛاؾدددل َددد     

 المظتذذ٠.

      َعدددذٍ ايُٓدددٛ ؾددد٢ المؤطظددد١ ؾُدددٔ خدددلاٍ سذدددِ ايعُايددد١ أٚ ايطاقددد١ الإْتادٝددد١

 ٚالخذَات المكذ١َ ، ٚعذد الابتهاسات المكذ١َ.

      ايؿعاي١ٝ ايعا١َ ٚايت٢ تتُجٌ ؾ٢ لدُٛع١ الأسهداّ ٚالآسا٤ ايتد٢ تتٛصدٌ إيٝٗدا

 .(84)َٔ خلاٍ الخبرا٤ ٚالمتدصصين ايزٜٔ ع٢ً علاق١ بالمؤطظ١

 :  (85)بالإضاؾ١ إلى ٖزا

       إداس٠ المعًَٛدات ٚالمعشؾد١ سٝددح تدشتبط بظددٗٛي١ اْتكداٍ ايبٝاْددات ٚالمعًَٛدات بددين

 لرتًـ ايٛسذات ايتٓظ١ُٝٝ ٚبايظشع١ المطًٛب١.

           ، المٗددداسات ايعًُٝددد١ يًُدددذٜش ٚتعٓددد٢ َظدددت٣ٛ المٗددداس٠ ايتددد٢ ٜتشًددد٢ بٗدددا المدددذٜش

 .ٚالخبرات ايؿ١ٝٓ المتعًك١ بإلزاص الأعُاٍ المٛن١ً إيِٝٗ

         المٗاسات ايؼدص١ٝ يًُذٜش ٚتؼدير إلى َظدت٣ٛ المٗداسات المتدٛؾش٠ يدذ٣ المدذٜش ؾد٢

تعاًَدد٘ َددع سؤطددا٥٘ َٚشؤٚطددٝ٘ ، بمددا ٜظددِٗ ؾدد٢ تددٛؾير ايددذعِ ٚالمظدداْذ٠ يهاؾدد١       

 ايعاًَين ٚتؼذٝعِٗ ع٢ً الإبذاع.

 وتطمبات الفعالية التٍظيىية :  -3/5
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ات ايتد٢ ٜؼدٗذٖا ايعدالم ايٝددّٛ    تظدع٢ المؤطظدات إلى ايبكدا٤ ٚالاطدتُشاس ؾد٢ ظددٌ ايتطدٛس      

ٚايز٣ ٜتظِ بايتػير ٚايتذذٜذ ، ٚالاعتكاد المتضاٜذ بأْ٘ لا ٜٛددذ ايتٓظدِٝ الأَجدٌ ، ٚإٔ    

 يهٌ ْٛع َٔ ايتٓظِٝ ْتا٥ر دٝذ٠ ٚؾعاي١.

 : (86)مما ٜتطًب تٛؾش عذ٠ َتطًبات َٔ أدٌ هكٝل ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ َٚٓٗا َا ٢ًٜ

 :  ٜٛكتإ يتششٜش ايعاًَين َٔ ايشقاب١ المؼذد٠ ُٖٚا طشٜ ايلاَشنض١ٜ ٚايتؿ

ؾ٢ المؤطظات ايتكًٝذ١ٜ ، َٚٓشِٗ المظؤٚي١ٝ ، ٚالأِٖ َٔ ريو إتباع ساداتِٗ 

 الادتُاع١ٝ ٚايٓؿظ١ٝ.

  : إٕ ايددبراَر ايتكًٝذٜدد١ يتكٝددِٝ الأدا٤ تمٝددٌ إلى َعاًَدد١ ايؿددشد     تكٝددِٝ  الأدا٤

لحذٜجد١ تتبدع َٓداٖر    ٚنأْ٘ َٓتر خاضع يًتؿتٝؽ ٚالمشاقب١ ، بُٝٓدا ايدبراَر ا  

تؼددشى ايؿددشد ؾدد٢ ٚضددع أٖددذاف يٓؿظدد٘ ، ٚؾدد٢ تكٝددِٝ أدا٤ٙ بؼددهٌ دٚس٣ ، ًٜٚعددب 

المظددؤٍٚ الأعًدد٢ دٚس ايكٝدداد٣ ؾدد٢ ٖددزٙ ايعًُٝدد١ ، نُددا إٔ ايتددأثيرات المصدداسب١     

 لهزا المٓٗر ع٢ً سادات هكٝل ايزات نبير٠ دذاً.

   ً َٛدات َدع ناؾد١    تطٜٛش َٗاسات ايتٛاصٌ ايؿعاٍ َٔ خلاٍ تبدادٍ المعداسف ٚالمع

ايعدداًَين ، ٚاطددتدذاّ تكٓٝددات اقددار ايكددشاس المٓاطددب١ َٚٗدداسات سددٌ المؼددهلات ،      

بالإضدداؾ١ إلى اطددتدذاّ المٗدداسات ايتشؿٝضٜدد١ بؿعايٝدد١ يتؼددذٝع ايعدداًَين عًدد٢     

 .(87)أدا٤ المٗاّ بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ

  ، تٛؾش المش١ْٚ ؾ٢ الإدشا٤ات ايتٓظ١ُٝٝ بما لضكل طٗٛي١ الإدشا٤ات ٚتبظٝطٗا

ٚدٛد أٜذٜٛيٛد١ٝ ٚاضش١ ٚلذذد٠ ْٚابع١ َٔ طبٝع١ المؤطظ١ ْؿظدٗا تمهٓٗدا   ٚ

إٔ تهددٕٛ رات ؾعايٝدد١ عايٝدد١ ، َددع تددٛؾش دسددد١ عايٝدد١ َددٔ ايذاؾعٝدد١ َددٔ داْددب           

ايعددداًَين بالمؤطظددد١ ممدددا ٜظددداعذ عًددد٢ قبدددٍٛ ايكدددِٝ الأطاطددد١ٝ بدددذٕٚ َعاسضددد١ 

 .(88)ٜٚظاِٖ ؾ٢ هكٝل أٖذاف المؤطظ١

 الهادفة لتطويز إدارة الأصوه الإصتراتيجية بالجاوعات المصزية: رابعا: أِي الجّود الوسارية
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 الجاَعددات أدا٤ بمظددت٣ٛ ايٓٗددٛض أدددٌ َددٔ َطدد١ٝٓ دٗددٛدا ايعددالى ايتعًددِٝ ٚصاس٠ تبددزٍ 

ِ  قطاعدات  ناؾد١  ؾ٢ المصش١ٜ،  ٚؾكًدا  ندبير٠  دٗدٛدًا  ايدٛصاس٠  قطعدت  سٝدح  ايعدايٞ،  ايتعًدٝ

 ٚبشالددد٘ ، ْظُدد٘ ٚتطددٜٛش ايعددايٞ ِبددايتعًٝ الاستكددا٤ إلى تٗددذف ايددتي لإطددتراتٝذٝتٗا،

 .2030 المظتذا١َ يًت١ُٝٓ ايذٚي١ خط١ َتطًبات يٝٛانب ؾٝ٘; ايعٌُ ٚآيٝات

 الجاَعدددات اطدددتكلاٍ تهؿدددٌ ايذٚيددد١ إٔ( "21) المددداد٠ ؾددد٢ 2019 دطدددتٛس اعًدددٔ سٝدددح –4/1

 ، ايعالمٝدد١ الجددٛد٠ لمعدداٜير ٚؾكددا الجدداَع٢ ايتعًددِٝ ٚتددٛؾير ، ٚايًػٜٛدد١ ايعًُٝدد١ ٚالمجدداَع

ِ  تطدٜٛش  عًد٢  عٌُٚت ٌ  الجداَع٢  ايتعًدٝ ٘  ٚتهؿد  َٚعاٖدذٖا  ايذٚيد١  داَعدات  ؾد٢  لداْٝتد

ٔ  ْظدب١  بتدصٝ  ايذٚي١ ٚتًتضّ يًكإْٛ ٚؾكا ِ  الحهد٢َٛ  الإْؿدام  َد  الجداَع٢  يًتعًدٝ

 المعدذلات  َدع  تتؿدل  ستد٢  تدذسلصٝا  تتصداعذ  الإجمدالى  ايكد٢َٛ  ايٓاتر َٔ% 2 عٔ تكٌ لا

 ، ايدشبح  تظدتٗذف  لا ايتد٢  الأًٖٝد١  الجاَعدات  إْؼدا٤  تؼدذٝع  عًد٢  ايذٚي١ ٚتعٌُ ايعالم١ٝ

 بمعداٜير  ٚايتضاَٗدا  ٚالأ١ًٖٝ الخاص١ الجاَعات ؾ٢ ايتعًِٝ دٛد٠ بطُإ ايذٚي١ ٚتًتضّ

ٔ  نٛادسٖدا  ٚإعذاد ، ايعالم١ٝ الجٛد٠  ٚقصدٝ   ، ٚايبداسجين  ايتدذسٜع  ٦ٖٝدات  أعطدا٤  َد

( 22) المادٙ ْصت نُا ، ٚايبشج١ٝ ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ يتطٜٛش عٛا٥ذٖا َٔ ناؾ١ٝ ْظب١

 تهؿددٌ يًتعًددِٝ، الأطاطدد١ٝ ايشنٝددض٠ َٚعدداِْٖٚٛ، ايتددذسٜع ٦ٖٝدد١ ٚأعطددا٤ المعًُددٕٛ، إٔ

ِ  تُٓٝد١  ايذٚي١ ِ  ايعًُٝد١،  نؿدا٤اتٗ ِ  ٚسعاٜد١  المٗٓٝد١،  َٚٗداساتٗ  ٚالأدبٝد١،  المادٜد١  سكدٛقٗ

 . (89) "أٖذاؾ٘ ٚهكٝل ايتعًِٝ دٛد٠ ٜطُٔ بما

 إٔ ٜتطدددح  2022-2013ايضقددداصٜل ١لجاَعددد  الإطدددتراتٝذ١ٝ الخطددد١  ٚباطدددتكشا٤ -4/2

 عالم١ٝ بمظتٜٛات تهٓٛيٛد١ٝ هت١ٝ ٚب١ٝٓ ق١ٜٛ اْترْت ػبه١ بٗا تتٛؾش ايضقاصٜل داَع١

 سصددٍٛ إلى بالاضدداؾ١ ٖددزا عجٝدد١ ٚأدٗددض٠ عالمٝدد١ بٝاْددات ٚقٛاعددذ َٚهتبددات َعاَددٌ َددٔ

 ٚالمعاَددددٌ ايعًٝددددا ايذساطددددات يتطددددٜٛش ايتٓاؾظدددد١ٝ المؼددددشٚعات َددددٔ عددددذد عًدددد٢ الجاَعدددد١

 .(90)ج١ٝايبش

ِ  لإطدتراتٝذ١ٝ  َكترح ايع٢ًُ ٚايبشح ايعالى ايتعًِٝ ٚصاس٠ قذَت نُا -4/3  ايتعًدٝ

ِ  صٜداد٠  ؾٝٗدا  تظدتٗذف  2030 ٚالإبتهداس  ٚايتهٓٛيٛدٝا يًعًّٛ ايع٢ًُ ٚايبشح ايعالى  دعد

ٌ  ايتُٝدض  َشاندض  ٚإْؼدا٤  ٘  الجاَعدات  داخد ٌ  تدٛؾير ٚ ايذٚيٝد١  المعداٜير  ٚؾدل  المصدشٜ  ند
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 ايهدبير٠  ايبٝاْدات  َٚعالج١ ٚالحٛطب١ ايؼبهٞ بايشبط لخاص١ا ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ خذَات

ٔ  ػدشا٥ٗا  ة ايدتي  ايهبير٠ ٚالمعذات الأدٗض٠ يهٌ َٛسذ٠ بٝاْات قاعذ٠ إْؼا٤ٚ ٍ  َد  خدلا

 ٌ ٞ  غددير أٚ الحهددَٛٞ تمٜٛد ٙ  لإتاسدد١ ًَضَدد١ لا٥شد١  ٚٚضدع  الحهدَٛ  الأدٗدض٠  ٖدز

 .(91)"ٚالمعذات

ؾد٢ تجٜٛدذ ايؿعايٝد١ ايتٓظُٝٝد١ ؾد٢      خاَظا : الآيٝات الإدشا١ٝ٥ المكترس١ ايت٢ تظِٗ 

 الجاَعات المصش١ٜ ؾ٢ ض٤ٛ إداس٠ الأصٍٛ الإطتراتٝذ١ٝ :

 الاطتراتٝذ١ٝ الأصٍٛ لإداس٠ المٓاطب١ ايؿشص بٗا تتعاظِ تٓظ١ُٝٝ ب١٦ٝ ت١٦ٝٗ. 

 ٌُالجدٛد٠  ْظِ َع الاطتراتٝذ١ٝ الأصٍٛ إداس٠ ثكاؾ١ تطُين ع٢ً ايع ،  ٕ  يطدُا

 .الجاَعات داخٌ ؾعاي١ ْظِ إقا١َ

 بدشاَر  تدٛؾير  خلاٍ َٔ ٚالأصٍٛ يًُٛاسد أؾطٌ إداس٠ ؾ٢ تظِٗ هت١ٝ ب١ٝٓ تٛؾير 

 .ايعالى ايتعًِٝ َٚؤطظات أعطا٤ لاستٝادات طبكا تذسٜب١ٝ

  ايتٛظٝـ طٝاطات تب٢ٓ  ٌ  ايعًُٝد١  ايتطبٝكدات  رات الإيهترْٚٝد١  يًتكٓٝدات  الأَجد

 .١الجاَعٝ المٓظ١َٛ َؼهلات يهاؾ١ ابتهاس١ٜ بذا٥ٌ لإلصاد ايشا١َٝ

 الجاَعات داخٌ الاطتراتٝذ١ٝ الخطط تٓؿٝز لمتابع١ ًَض١َ آي١ٝ ٚدٛد  

 ايعصددش طبٝعدد١ َددع ٜتٛانددب بمددا الجاَعددات داخددٌ ايتٓظُٝٝدد١ الهٝانددٌ تطددٜٛش 

 .ب٘ ًٜشل ايز٣ ايظشٜع ٚايتطٛس

  نؿدا٠٤  الأنجدش  ايبؼدش١ٜ  المدٛاسد  يتؼذٝع ٚالمع١ٜٛٓ الماد١ٜ الحٛاؾض صٜاد٠  ٌ  ٚتعدذٜ

 .الحذٜج١ يًتطٛسات َٛانبتٗا أدٌ َٔ اي١ٝالم ايًٛا٥ح بع  َٛاد

 تطددٜٛش تظددتٗذف ايتدد٢ ايتذسٜبٝدد١ ايددبراَر عددذد ٚصٜدداد٠ ، المؼدداسن١ َبددذأ تطبٝددل 

 .ٚالابتهاس١ٜ الإبذاع١ٝ قذساتِٗ ٚصٜاد٠ يًذاَع١ الإداس٣ بالجٗاص ايعاًَين قذسات

  ػدددا١ًَ  ٚاضدددش١  اطدددتراتٝذ١ٝ  خطدددط  ٚضدددع  ٌ  المؤطظددد٢  المظدددت٣ٛ  عًددد٢  يًتدددذٜٚ

 .ايتذٌٜٚ ثكاؾ١ َع يًذاَعات المؤطظ١ٝ ايجكاؾ١ لملا١ُ٥ يوٚر ، ٚايك٢َٛ
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 ايعددددإًَٛ ٜتؿُٗدددد٘ عٝددددح الجاَعددددات داخددددٌ المعًَٛددددات لإداس٠ ْظاَددددا تطبٝددددل 

 .ٚؾعاي١ٝ بهؿا٠٤ َع٘ ٜٚتعإًَٛ
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(26)   ٘ َٓداٖر ايبشدح ايعًُد٢ َدٔ ايتبدٝين       ايطٝطد٢ :  لذُٛد أحمذ أبٛ سمش٠ ، لذُذ عبدذ الإيد

 .132، ص2020، داس ايٝاصٚس٣ يًٓؼش ٚايتٛصٜع ، عُإ، إلى ايتُهين 

(
27

) M.S. Abdelhamid & et.al. : "Strategic Asset Management : 

Assessment Tool for Educational Building in Egypt", Housing and 

Building National Research Center, Faculty of Engineering, Cairo 

University, Egypt, 2014, p. 99. 

(
28

) David Povey & Neil Peach : "Understanding and Implementing 

Strategic Asset Management at the university of Southern 

Queensland", Emerald Group Publishing Limited, Vol (31), No (7/8), 

2013, p. 343. 

، ن١ًٝ  لد١ً ايبشح ايعًُٞ في الآدابْاد١ٜ لذُذ جمع١ : ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ " ، ( 29)

 . 321ص  2014( ، 15( ، ايعذد )2ايبٓات ، داَع١ عين شمع ، الجض٤ )

إبشاِٖٝ ع٢ً لذُذ : "المذاخٌ المدتًؿ١ يتكِٝٝ ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ : دساط١ ه١ًًٝٝ" ، ( 30)

 .   85، ص  2007( ، أبشٌٜ 2( ، ايعذد )8لمجًذ )، الد١ً ايٓٗط١

(
31

) Jacob, 22n. Elizabeth & Shari, B.: ”Organizational 

Effectiveness in educational institutions”, international journal for 

educational studies, vol.16,No.1,2013,p.17.  

( . الأقذّ إلى الأسذخ َٔ ٗاتاسلط سظب ايظابك١ ايذساطات تشتٝب ة(    

 .المشدع ايظابل٢َٓ ػعبإ عجُإ :  (32)

عبددددذ ايعدددداط٢ سًكددددإ أحمددددذ : "إداس٠ الأصددددٍٛ غددددير المًُٛطدددد١ نُددددذخٌ يتشكٝددددل المٝددددض٠     (33)

، داَعدد١ عددين شمددع ،    لدًدد١ نًٝدد١ ايتربٝدد١  ايتٓاؾظدد١ٝ ظاَعدد١ طددٖٛاز : دساطدد١ َٝذاْٝدد١" ،     

 ّ.  2021( ، 3( ، الجض٤ )45ايعذد )

ف َٓصدددددٛس ايبظددددد٢ْٛٝ : "الأصدددددٍٛ ايشقُٝددددد١ يًذاَعدددددات ايعشبٝددددد١ : دساطددددد١ َظدددددش١ٝ  أػدددددش (34)

، نًٝددد١ الآداب ، داَعددد١ بٓددد٢   المجًددد١ المصدددش١ٜ يعًدددّٛ المعًَٛدددات لمظدددتٛدعاتٗا عًددد٢ الإْترْدددت"،  

 ّ.2017(، 1( ، ايعذد )4طٜٛـ ، المجًذ )
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ت ايؿًظدط١ٝٓٝ  لذُٛد عبذ الحُٝذ عظاف : "َظدت٣ٛ إداس٠ سأغ المداٍ ايؿهدش٣ ؾد٢ الجاَعدا      (35)

المجًد١ ايعشبٝد١ يطدُإ    َٔ ٚد١ٗ ْظش أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚعلاقتٗا بمذاخٌ ايتُٝض ؾٝٗدا" ،  

 ّ.2017( ، 32( ، ايعذد )10، المجًذ ) دٛد٠ ايتعًِٝ الجاَع٢

(
36

) Elizaveta Gavrikova & et. al. : "Strategic Aspects of Asset 

Management : An Overview of Current Research", Journal 

Sustainability, Vol (12), 2020. 

(
37

) M.S. Abdelhamid & et. al. : "Strategic Asset Management : 

Assessment Tool for Educational Building in Egypt", Housing and 

Building National Research Center, Faculty of Engineering, Cairo 

University, Egypt, 2014.  

(
38

) Muhammad Nateque & et. al. : "Asset Management Policies and 

Guidelines of Different States in Australia A Comparative Analysis", 

Journal of Facilities Management, Vol (12), No (3), 2014. 

(
39

) David Povey & Neil Peach : "Understanding and Implementing 

Strategic Asset Management at the University of Southern 

Queensland", Emerald Group Publishing Limited, Vol (31), No (7/8), 

2013. 

اٚإ ناظِ عضٜض،سلا٠ٚ ؾشز سسِٝ : "ايكٝاد٠ ايؿعاي١ ٚعلاقتٗدا بايؿعايٝد١ ايتٓظُٝٝد١ يدذ٣      (40)

( ، 32، المجًددذ )َشنددض ايبشددٛخ ايٓؿظدد١ٝ  نشنددٛى" ،  سؤطددا٤ الاقظدداّ الاناديمٝدد١ في داَعدد١   

 ّ.2021( ، 4ايعذد )

حمددد٢ عبذايظدددتاس،سٛس١ٜ تشصٚيدددت عُشْٚددد٢: "ايؿعايٝددد١ ايتٓظ١ُٝٝ:دساطددد١ هًًٝٝددد١ لأٖدددِ         (41)

لد١ً ايباسح ؾد٢ ايعًدّٛ الأْظدا١ْٝ ٚالادتُاعٝد١ ،داَعد١      َذاخًٗا الأطاط١ٝ ؾ٢ المٓظُات " ، 

 ّ.2020( ، 1عذد )( ، اي12، المجًذ )قاصذ٣ َشباح 

قٝدداغ ايؿعايٝدد١ ايتٓظُٝٝدد١ لجاَعدد١ الجًؿدد١ ؾدد٢ ظددٌ ْظدداّ      بًددٍٛ أحمددذ، طايددب لزٝددب : "   (42)

Lmd   ، " لدًد١ دٝدٌ ايعًدّٛ الإْظدا١ْٝ ٚالادتُاعٝد١     : دساط١ َٝذا١ْٝ ع٢ً ع١ٓٝ َدٔ الأطداتز٠ ،

 ّ.2018( ، 46َشنض دٌٝ ايبشح ايع٢ًُ ، ايعذد )
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(
43

) Fatma ZerahTan&Gbmi Oladipo Olaore: “Effect of 

organizational learning and effectiveness on the 

operations,employees productivity and management performance”, 

Vilakshan-XIMB Journal of Management, vol(19),No(2), 2022.  

(
44

) Esra Basol & ozagur Dogerlioglu: “structural determinants of 

organizational EFFectiveness”, Journal of organizational 

management studies, vol.2014, 2014.  

إيمإ لذُذ لذُذ ْٛؾٌ ٚآخشٕٚ : "إداس٠ الأصٍٛ الاطتراتٝذ١ٝ ظاَعد١ الأصٖدش نُدذخٌ     (45)

 ، نًٝدد١ ايتربٝدد١ ، داَعدد١  لدًدد١ ايتربٝدد١ لسددٛ الجاَعدد١ المٓتذدد١ ٚهكٝددل الاطددتذا١َ المايٝدد١" ،    

 .607ّ، ص2021( ،192الأصٖش ، ايعذد )

(
46

) University of Tasmania : Op.cit, P.3. 

(
47

) Jingliang Wang : "Approaches of  Improving University 

Assets Management Efficiency", International Journal of Higher 

Education, Vol (4), No (4), 2015,  

p. 237. 

(
48

) University Australia :Op.cit., p13. 

(
49

) Subramaniam Ananthram & et. al. : "Strategic Human Asset 

Management: vidence from North America", personnel review, Vol 

(42) No (3), 2013, p. 286. 

(
50

) Lau,Y., & Yip,T. : "strategic asset management for campus 

facilities: Balanced Scorecard". New York: Springer international 

publishing switzerland, 2015, p.1695. 

(
51

) University Australia: op.cit, pp7,8. 

(
52

) Elizaveta Gavrikova&et.al.: " Strategic Aspects Of Asset 

Management: an Over View Of Current Research", Journal 

sustainability, Vol (12), 2020, p.5. 

(
53

) University Australia : "Strategic Asset Management Plan 2016 to 

2020", p.4. 
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 .607، صالمشدع ايظابل( ٢َٓ ػعبإ عجُإ : 54)

عبدددذالله سظدددين َتدددٛلى : "ايتشدددٍٛ َدددٔ إداس٠ المعًَٛدددات إلى إداس٠ الأصدددٍٛ المعشؾٝددد١ سؤٜدددد١          (55)

دات ٚالمتطًبات ٚعٛا٥ذ ايتطبٝل ؾ٢ المهتبدات ايشقُٝد١ ايعشبٝد١ " ،    اطتؼشاؾ١ٝ تكٛيم١ٝ يلاستٝا

، المددؤتمش الحدداد٣ ٚايعؼددشٜٔ:المهتب١ ايشق١ُٝايعشبٝدد١ :عشبدد٢ أْددا :ايطددشٚس٠، ايؿددشص ٚايتشددذٜات      

 .706، ص2010( ، 1الاهاد ايعشب٢ يًُهتبات ٚالمعًَٛات ٚجمع١ٝ المهتبات ايًبٓا١ْٝ ، المجًذ )

 .619، صالمشدع ايظابلؾٌ ٚآخشٕٚ: إيمإ لذُذ لذُذ ْٛ (56)

(
57

) Lincoln University: "Capital asset management framework", 

2020, p. 3. 

(
58

) M.S. Abdelhamid & et.al. : Op.cit., pp.2,3. 

(
59

) Mudyazhezha Eddine Edson & Mudyazha Olivia Constance : 

Op.cit, p. 767. 

ات ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ يًُؤطظ١ ٠ايتع١ًُٝٝ ؾ٢ ايعالم ( سٓإ داطِ لذُذ : "َتطًب60)

،  لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايعشب٢ ع٢ً ض٤ٛ تٛدٗات ايؿهش الإداس٣ المعاصش : دساط١ ه١ًًٝٝ" ، 

 .161، ص  2017(، 109( ، ايعذد )28داَع١ بٓٗا ، المجًذ )

يؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ ( طا١َٝ ابشٜعِ ، صٜٓب قش٠ٜٛ : "دٚس المظؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ ؾ٢ تعضٜض ا61)

، داَع١ ايعشب٢ بٔ َٗٝذ٣  لد١ً ايذساطات الماي١ٝ ٚالمحاطب١ٝ ٚالإداس١ٜيلإداسات ايع١َُٝٛ" ، 

 .293، ص  2017( ، 7أّ ايبٛاق٢ ، ايعذد )

(
62

) Abd Rahman Azmawani & et al. : "Training and Organizational 

Effectiveness Moderating Role of Knowledge Management Process", 

European Journal of Training and Development, Vol. (37), Issue (5), 

p. 482. 

، داس ٚا٥ٌ يًٓؼش ٚايتٛصٜع ، عُإ ،  ْظش١ٜ المٓظ١ُ ٚايتٓظِٝ( لذُذ قاطِ ايكشٜٛت٢ : 63)

 .104، ص  2000

،  ؾعاي١ٝ –لات٘ لدا –ايتٓظِٝ الإداس٣ ؾ٢ ايتعًِٝ ايعاّ أطظ٘ ( ؾتش٢ دسٜٚؽ عؼٝب١ : 64)

 .118، ص  2009ايشٚابط ايعالم١ٝ يًٓؼش ٚايتٛصٜع ، ايكاٖش٠ ، 
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(
65

) My Linh Nguyen & Rosmeriany Nahan-Suomela : "The Impact 

of Employees Motivation on Organizational effectiveness", A Thesis 

of Business Economics, Vaasan Ammattikaulu, University of 

Applied Sciences – International Business, 2017, p. 17. 

 .12، ص  المشدع ايظابل( بًٍٛ أحمذ ، طايب لزٝب : 66)

(
67

) Kumaresan Chidambaranathan & Swarooprani B.S : "Knowledge 

Management as a Predictor of Organizational Effectiveness : The 

Role of Demographic and Employment Factors", The Journal of 

Academic Librarianship, Vol. (41), 2015, p. 759. 

(
68

) Matthias G. Raith & Christoph Starke : "Negotiating the 

Organizational Effectiveness of Social Ventures among Multiple 

Stake Holders", International Society for Third – Sector Research, 

2017, p. 1480. 

(
69

) Jackie W. Deem & et al. : "The Relationship of Employee Status 

to Organizational culgture and Organizational Effectiveness : A 

Quantitative Analysis", International Journal of Educational 

Management, Vol. (29), Issue (5), 2015, p. 569. 

(
70

) Giti Ashraf & Suhaida bte Abd Kadir "A Review on The Models 

of Organizational Effectiveness : A Look at Cameron's Model in 

Higher Education", International Education Studies, Vol. (5), No. (2), 

2012, p. 81. 

ؾعاي١ٝ ،  –لدالات٘  –يتٓظِٝ الإداس٣ ؾ٢ ايتعًِٝ ايعاّ أطظ٘ ا( ؾتش٢ دسٜٚؽ عؼٝب١ : 71)

 .121،  120، ص ص ايشٚابط ايعالم١ٝ يًٓؼش ٚايتٛصٜع ، ايكاٖش٠

 .121( المشدع ايظابل : ص 72)

( إبشاِٖٝ ع٢ً لذُذ : "المذاخٌ المدتًؿ١ يتكِٝٝ ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ : دساط١ ه١ًًٝٝ" ، 73)

 .87، ص  2007( ، 2( ، ايعذد )8)، َصش ، المجًذ  لد١ً ايٓٗط١

( ايعاٜب سابح : "َكاسب١ ْظش١ٜ لمؿّٗٛ ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ ؾ٢ ض٤ٛ بع  ايذساطات" ، 74)

 .146، ص  2004( ، 22، الجضا٥ش ، ايعذد ) لد١ً ايعًّٛ الإْظا١ْٝ
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( ْاد١ٜ لذُذ جمع١ : "ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ "، لد١ً ايبشح ايعًُٞ في الآداب، ن١ًٝ 75)

 .327( ، ص 15(، ايعذد )2ات ، داَع١ عين شمع، الجض٤ )ايبٓ

(
76

) Giti Ashraf & Suhaida bte Abd Kadir : Op.cit., P. 81. 

 .121، ص  َشدع طابل( ؾتش٢ دسٜٚؽ عؼٝب١ : 77)

(
78

) Akachai Butsankom & et.al. : "The Development Effectiveness 

Management Model for Sub-district Secondary School", Academic 

Journals, Vol. 911), No. (19), 2016, p. 1799. 

(
79

) Nicholas Andreadis : "Learning and Organizational Effectiveness 

: A Systems Perspective", Performance Improvement, Vol. (48), No. 

(1), 2009, p. 6. 

 .82 ، صالمشدع ايظابل:( إبشاِٖٝ ع٢ً لذُذ 80)

(
81

) Paul Sparrow & Cary Cooper : "Organizational Effectiveness, 

People and performance : New Challenges, New Research Agendas", 

Journal of Organizational Effectiveness : People and Performance, 

Vol. (1), No. (1), 2014, p. 3. 

، داس دٛاْا يًٓؼش ٚايتٛصٜع ، ايكاٖش٠ ، إ ايهؿا٠٤ ٚايؿعاي١ٝايتٛأَ( لذُذ ع٢ً ْظِٝ : 82)

 .87ص  ، 2016

(
83

) Kim S. Cameron : "Domains of Organizational Effectiveness in 

Colleges and Universities", Academy of Management Journal, Vol. 

(24), No. (1), 2017, p. 81. 

شٕٚ : "تطٛس ايعلاق١ بين ايجكاؾ١ ٚايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ ؾ٢ ( عبذ ايكادس بٔ بشطاٍ ٚآخ84)

، داَع١ ايؼٗٝذ حم١ لخطش  لد١ً ايعًّٛ الإداس١ٜ ٚالماي١ٝايؿهش الإداس٣ : دساط١ ْظش١ٜ" ، 

 .201، ص  2017( ، 1( ، ايعذد )1ايٛاد٣ ، المجًذ )

١ ؾ٢ ض٤ٛ ( عبذ ايعضٜض أحمذ لذُذ : "هظين ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ يًذاَعات المصش85ٜ)

 .55، ص 2017( ، 51، ايعذد ) لد١ً الإداس٠ ايترب١َٜٛذخٌ سأغ الماٍ ايؿهش٣" ، 
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، داس  ايؿعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ ؾ٢ المؤطظ١ َذخٌ طٛطٝٛيٛد٢( بًكاطِ طلاط١ٝٓ ٚآخشٕٚ : 86)

 .41،  40، ص ص  2013ايؿذش يًٓؼش ٚايتٛصٜع، ايكاٖش٠ ، 

(
87

) Olorisade, G.O. : "Influence of Managerial Skills of Middle – 

Level Managers on Organizational Effectiveness, in Nigerian 

Colleges of Education", Academic Research International, Vol. (1), 

Issue (2), 2011, p. 247. 

، َؤطظ١  ؾعايٝات ايتٓظِٝ ٚتٛسٝذ ايظًٛى الإْؼا٢٥( أحمذ عشؾ١ ، سم١ٝ ػًب٢ : 88)

 .211 – 210، ص ص  2002ب الجاَع١ٝ ، الاطهٓذس١ٜ ، ايؼٗا

 .13، ايكاٖش٠ ، ص 2019دطتٛس َصش ( جمٗٛس١ٜ َصش ايعشب١ٝ ، 89)

، المشددع ايظدابل  " ، 2022 – 2013داَع١ ايضقاصٜل : "الخط١ الاطتراتٝذ١ٝ لجاَع١ ايضقداصٜل   (90)

 .125ص 

الاطددتراتٝذ١ٝ ايكَٛٝدد١  عًُدد٢ : جمٗٛسٜدد١ َصددش ايعشبٝدد١ ، ٚصاس٠ ايتعًددِٝ ايعددالى ٚايبشددح اي    (91)

 .62، ص 2030 – 2015يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚالابتهاس 


