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A proposed vision for developing professional development 
programs for teachers in the light of some contemporary 

global experiences 

Abstract  

       The research aims to identify the reality of professional 
development for teachers in Egypt, to monitor the most important 
professional development programs that have been trained for 
teachers, to highlight the most important contemporary global 
experiences in developing professional development programs, and 
to develop a proposed vision for the development of professional 
development programs for teachers, in the light of some 
contemporary global experiences. The importance of the research is 
also due to the fact that it dealt with a topic of the era, which entails 
the development of teacher development programs professionally, 
and the provision of developed programs for the professional 
development of teachers, and to benefit from them in our current 
reality. Arab and foreign references in this field. 

   The research recommended the necessity of working to address the 
causes responsible for the decline in the professionalism and 
productivity of some teachers, providing more material support for 
training budgets for teachers, doubling teachers’ salaries to provide a 
decent life and an adequate standard of living that allows them to 
carry out their teaching tasks, and working to increase 
communication with the local, regional and international directorates 
of education, Increasing coordination among them by providing 
advanced digital libraries, motivating teachers to participate in 
training courses, providing a study climate that helps teachers raise 
their professional competence and scientific production, and working 
to solve professional and social problems facing teachers. 

Keywords: professional development, teacher training programmes, 
contemporary foreign experiences, the proposed vision. 
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، ص ٢٠١٥، دار الزمـان للنـشر والتوزیـع، الـسعودیة، فاعلیة الفصول المقلوبة فـي الـتعلم: ابتسام سعود الكحیلي) ١(

٣٥. 
ــة دور الــتعلم الرقمــي فــي التنمیــة المهنیــة للمعلمــین، : ثــاني حــسین خــاجي الــشمري) ٢( ــة للعلــوم التربوی المجلــة العربی

 .٢٦، ص ٢٠٢١، ٧والنفسیة، ع 
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ــة لــدى معلمــات ریــاض الأطفــال فــي دولــة الكویــت، : ایر ســلیمان العطــروزيبــش) ٢( المجلــة معوقــات التنمیــة المهنی

 .٥٥، ص ١٢٦، العدد ٣٢، المجلد ٢٠١٨جامعة الكویت، : التربویة

، دار الــسحاب متطلبـات ســوق العمــل فــي ضـوء اتجاهــات التنمیــة المـستدامة الرقمیــة: یاسـر خـضیر الحمیــداوي) ٢(
 .٨٦، ص ٢٠٢١للنشر والتوزیع، القاهرة، 

ــة نمیــة المهنیــة للمعلمــین، دور الــتعلم الرقمــي فــي الت: ثــاني حــسین خــاجي الــشمري) ٣( ــة للعلــوم التربوی المجلــة العربی
  .٢٦ص م، ٢٠٢١، ٧والنفسیة، ع
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          



 



          

                                                             
اسـتخدام التكنولوجیـا للإعـداد المهنـي لمعلمـي التربیـة الریاضـیة بمحافظـة المنیـا فـي : محمود محمد قسم االله مفتـاح) ١(

، مـارس، ٤٦وط لعلـوم وفنـون التربیـة الریاضـیة، جامعـة أسـیوط، ع مجلة أسیضوء معاییر الجودة والاعتماد، 
 .٤٣٣، ص ٢٠١٨

واقع التنمیة المهنیة الإلكترونیة لأعضاء هیئة التدریس في كلیة التربیة بجامعـة الأمیـرة نـورة : هرانيمنى محمد الز) ١(
 .٤١٥، ص ٢٠١٨، ٥٤المجلة التربویة، جامعة سوهاج، ع في ضوء معطیات العصر الرقمي، 

 فـى عملیـات التنمیـة المهنیـة المــستدامة ٢.٠توظیـف بعـض تطبیقــات الویـب  ":ولیـد سـالم الحلفـاوى، مـروة زكـى) ٣(
ــسعودیة أثنــاء الخدمــة مــؤتمر التعلــیم المــستمر وتحــدیات : ، المــؤتمر العلمــى التاســع"لمعلمــات المملكــة العربیــة ال

 .١٢٠م، ص ٨/٢/٢٠١٢-٦مجتمع المعرفة، كلیة التربیة، جامعة طیبة، المملكة العربیة السعودیة، من 
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

 
 



 





 







 



           

          



                                                             
، مكتـب بعض البرامج المهنیة التدریبیـة التـى تقـدم لمعلمـى التعلـیم الثـانوى العـام :تربیة والتعلیمع، وزارة ال.م. ج) ١(

 .٢٠٢١الوزیر، 
ــة تــصور مقتــرح لتطــویر بــرامج التنمیــة المهنیــة لمعــاوني أعــضاء هیئــة التــدریس، : إیمــان محمــد ریــاض عمــر) ٢( مجل

 . ٢١٩، ص ٢٠١٨، ١٢٧الثقافة والتنمیة، مصر، العدد 
 .٢٠٢٠/٢٠٢١ عن وزارة التربیة والتعلیم، للعام الدراسى كتاب الاحصاء السنوى الصادر: جمهوریة مصر العربیة) ١(

(١) Gammill, R, "Online Professional Development-The Experiences of the First 
Time Facilitator. Unpublished", Ph.D. Dissertation. Mississippi State University. 
2005 UMI No: 3201846. 

مجلـة معاییر اعتماد برامج التنمیة المهنیة للمعلمین فـى مـصر رؤیـة نقدیـة ونظـرة عـصریة، : إبراهیم أحمد أحمد )٥(
 .٤٤-٣١، ص ص ٢٠١٢ ، ٩١، ع ٢٣ مصر ، مج –كلیة التربیة جامعة بنها 
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

 

 

           

 

  

  

  

  

 
 

  .أ  

   .ب 
   .ج 
   .د 

 
 

١(  

                                                             
برنــامج مقتــرح للتنمیـــة المهنیــة لمعلمــي العلــوم والریاضــیات فــي ضــوء مـــدخل : إبــراهیم أحمــد إبــراهیم آل فرحــان )١(

 مـصر، مـج – جامعـة أسـیوط –مجلـة كلیـة التربیـة ، STEMیات التكامل بین العلـوم التقنیـة والهندسـة والریاضـ
 .٢٥١، ص ٢٠١٨، ٥، ع٣٤

 .٢٥ ص مرجع سابق،دور التعلم الرقمي في التنمیة المهنیة للمعلمین، : ثاني حسین خاجي الشمري )٢(
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

 
٢(            

 
 

          

         

   

 
 
 Vision 

            



 


 


            

 

        



                                                             
 2019,Vision Statement: Business Dictionary)1(Business.www://HTTP 

Dictionary.com/definition/Vision-Statement.hTml.  
(2)Cambridge Dictionary: Meaning of Vision,2019 HTTPs://English/Vision.  
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

 

         

         



 

    



  

          



 

  

         
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          

                                                             
: ، دار الـسحاب للنـشر والتوزیـع ، القـاهرة"التدریب الإلكتروني لتنمیة المعلمـین المهنیـة: "یاسر خضیر الحمیداوي) ١(

 .٣٠، ص٢٠١٧
(4) Good, Dona, Strategies To Measure Teaching Effectiveness, Journal of Education 

Research, Vo (78), NO.(22), 2005, P. P 256 - 280. 
رجــع مالتــدریس، تــصور مقتــرح لتطــویر بــرامج التنمیــة المهنیـة لمعــاوني أعــضاء هیئــة : إیمـان محمــد ریــاض عمــر) ٣(

 . ٢١٩، ص سابق
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 
 
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 STEM  
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0.01< a
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 
                                                             

تــصور مقتــرح لتطــویر بــرامج التنمیــة المهنیــة بالأكادیمیــة المهنیــة للمعلــم لتلبیــة : ني محمــد شــریف عبــد الــسلاماأمــ) ١(
 ، العدد٣٥جامعة أسیوط، مصر، المجلد مجلة كلیة التربیة، بعض الدول، متطلبات الترخیص في ضوء خبرات 

 . ١٢، ص ٢٠٢١، ٢
برنامج مقترح للتنمیة المھنیة لمعلمى العلوم والریاضیات فى ضوء مدخل  إبراھیم أحمد أبراھیم آل فرحان،  (2)

 ٢٠١٨ ، مرجع سابق،  STEM التكامل بین العلوم التقنیة الھندسیة والریاضیات
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 





                                                             
ًالاتجاھات التربویѧة المعاصѧرة لتنمیѧة المعلѧم مھنیѧا فѧي ضѧوء المѧستحدثات : السید محمد سالم زیدان )١(

 .م٢٠١٨، رسالة دكتوراه غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة بور سعید، التكنولوجیة
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

 

          

 

 



 













 







 

                                                             
تصور مقترح لتطویر برامج التنمیة المھنیة بالأكادیمیة المھنیѧة للمعلѧم : أماني محمد شریف عبد السلام) ١(

 .٥٤ص رجع سابق، ملتلبیة متطلبات الترخیص في ضوء خبرات بعض الدول، 
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          

 

           

         



         



     

      

        – 

  –

 

 
    Judy Pilgrim, 2011 

ی 
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ھ
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المجلة العربیة ًإعداد المعلم وتطوره مھنیا في ضوء بعض الخبرات العالمیة، : سامر محمد الأنصاري )١(

 .٢٠١٩، ٢٣٣، ص ١٤للنشر العلمي، ع

(2) Judy Pilgrim, Engaging Pre-Service Teachers In Learning Through Social 
Networking, Journal of Literacy and Technology, 2 Volume 12, Number 1: 
March 2011 
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(1) Damboret Diploma. An Implementation Of A Twitter-Supported Personal 
Learning Network To Individualize Teacher Professional Development, 
PHD, University of Cabela. USA, 2013. 
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(1) Michael Pauline, Social Networking Tools and Teacher Education 
Learning Communities:     A Case Study, PHD, North Central University, USA, 
2014. 
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           

 

 

    

           

           

 

   

           

 



          

 

  

 

 

 

                                                             
(2) Dadi, H., Teacher Professional Development: Experieaces of Three Selected 
African Countries and the lessons based Chinese Pratices, International of African 
and Asian Studies, Vol 6. 
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          

 

 
 

 
 



 

 



 

  
   

   
   

   
   

   
   
   
   

   
   

                                                             
 .م٢٠٢١/ ٢٠٢٠مدیریة التربیة والتعلیم بمحافظة الشرقیة ، قسم الإحصاء والحاسب الآلى (1) 
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  
   

   
   

   
   

   

    

    

   

    

    

   

  

            

         

 

           

 



           
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 

 

 

 

 

  
   

   
   

   
   

   
   
   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   
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  
   

   
   

   
  
           







 

    

           



 

 

 

   
  

   
 

 

   

 
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 

 
  
  

 

  


 

 

           

    



         

 

 

 

   
   
   
   
   
   
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

          

          

 



 

       
           

         
          

          
       

            
        

          
          

             
     . 

 

                                                             
تصور مقترح لاستخدام البحوث الإجرائیة في التنمیة المھنیة لمعلمي  : عبد الله محمود محمد حمودة(1)

م، ص ٢٠١٨، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة الأزھر، المعاھد الثانویة الأزھریة
١٠٧. 
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      
         

         
           

         

   

 

     

           
 (           

          
 . 

           
           

           
          

 

                                                             
 مرجع سابق، ص ،"التدریب الإلكتروني لتنمیة المعلمین المھنیة ":یاسر خضیر الحمیداوي(1) 

١٣٨. 
نظام إعداد معلم التعلیم الثانوي الفني التجاري بمصر في ضوء خبرات  :یاسر عباس صادق محمد(2) 

 .٦١٦، ص مرجع سابق، بعض الدول
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        

 

          

 



           

          

 

 

 

 
 

           
           

       . 

             
          

  "        
            

          

      
        

          
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         
         

         



           

         

            

         

 

 

 

 

 

 

  





 

  

 

                                                             
التنمیة المهنیة لمعلمي المعاهد الأزهریة في ضوء الاتجاهات الحدیثة، مجلة العلوم : محمد إبراهیم عبده السید (1)

 .٢٩٣، ص ٢، ع٢، ج٢٠١٧التربویة، 
 .٢٠١٩  القاھرة،،برنامج میكنة أعمال الامتحانات داخل المدرسة: وزارة التربیة والتعلیم(2) 
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   
   
   
   
   
  

 

   

   
   

   
   

  

یییی 

   
   
   
   
   

  
 

                                                             
  ،برنامج میكنة أعمال الامتحانات داخل المدرسة، مرجع سابق: وزارة التربیة والتعلیم(1) 

٢٠١٩. 
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   

   

   

  

  
  

 

   
   
   
 
  

          



 

  

         

 

 

                                                             
 .٢٠١٧ ،مرجع سابق توجیھ اللغة الفرنسیة،:مدیریة التربیة والتعلیم بالشرقیة(1) 
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  

          

         

         

 

  



 

  
 

 

    

 

     

 
  

 

 

 
  

 

    
 

    
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    

 

    

 
  



 

           



 

           

        

        

 

            

        

         





 

                                                             
 .٢٠١٩  القاھرة،،المرجع السابق: وزارة التربیة والتعلیم(1) 
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             



          



 

  





 

             







         

 

         

           



          

 
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           

         



 



 

  



 

  

 

   
   
   
   
   
  

 

  

 
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   
   
   
   
   
  

 

   

   

   

   

  

  
  

 

   
   
   
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  

          



 

  



 

  



         

         

 

  

         

 

  

 
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 



 
   

 

   

 
  

    
 

    
 –   

 

    
 –   

  

 

   



           

        

   

 
                                                             

 .٢٠١٧ ،المرجع السابق توجیھ اللغة الفرنسیة،:مدیریة التربیة والتعلیم بالشرقیة(1) 
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           



            

 

  



        

        

 

             







         

 

   

           

         

          

 
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           

         



 
          

 

  





 

  

 

   
   
   
   
  

 

   

   
                                                             

 ،برنامج تنمیة مھارات اللغة الانجلیزیة لدى معلمى الریاضیات: وزارة التربیة والتعلیم(1) 
 .٢٠١٥ القاھرة،
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   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

  

 

   
   
   
   
   
   
   
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  
 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  

  
  

                                                             
 .٢٠١٥  القاھرة،،المرجع السابق: وزارة التربیة والتعلیم(1) 



 
  

- ١٧٩ - 

 

   
   
  

          

          

             

 

  

         

 

  

         

         

         

 

  

         

 

 
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  
 

 

    

 

    
 

    
 

    
 

    
 

    
 

    
 

    
 

    
 
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    

    
 

    
 

    
 

    
 

    
 

    
 

    
 

    
  

 

            

           



        
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           

         



 

  





 

             







          

 

   

           

         

                                                             
 .٢٠١٥  القاھرة،،المرجع السابق: وزارة التربیة والتعلیم(1) 
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 
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 

           

        



 

  

   

 

 

  
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 

  

 

                                                             
 .٢٠١٥  القاھرة،،المرجع السابق: وزارة التربیة والتعلیم(1) 
برنامج تنمیة مھارات اللغة الانجلیزیة لدى معلمى العلوم : وزارة التربیة والتعلیم(2) 

 .٢٠١٨  القاھرة،،"الفیزیاء،الكیمیاء ،الأحیاء"
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   
   
   
   

  

 

   

   
   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

  

یییی 

   
   
   
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   
   
   
   
  

 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  

  
  

 
   
   
  

                                                             
 .٢٠١٥ القاھرة،مرجع سابق، : وزارة التربیة والتعلیم(1) 
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

           

 

  

         

 

  

         

         

         

 

  

          

 

  
 

 
    
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 .٢٠١٥ القاھرة،المرجع السابق، : وزارة التربیة والتعلیم(1) 



 
  

- ١٨٧ - 

    
    

 
    

 
    

 
    

 
   

 
  

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

           

     



         

 
  









  
  

- ١٨٨ - 



 
           



       

 

           





  

           

 
  
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         

                                                             
 .٢٠١٥ القاھرة،المرجع السابق،  :وزارة التربیة والتعلیم(1) 
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          

 
           

           





 

  



 
 

 



 

  

       
 

  
 

   
   
   
   
   
   

                                                             
برنامج تنمیة مھارات معلمى اللغة العربیة  الأكادیمیة المھنیة للمعلمین،:وزارة التربیة والتعلیم(1) 

 .٢٠١٩  القاھرة،بالمرحلتین الإعدادیة والثانویة ،



  
  

- ١٩٠ - 

   
   
             

 
   
   
   
   
   
   
   
  

 
  

 
   
   
   
   
   
  

 
   
   
   
   
   
   
   
   
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   
   
  

 
   
   
   
   
          

 
  
  

 
   
   
   
  


           

 
  

         


 
  

          
         
         

 
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  
          

 
  

 
 


 

   
 

 
 

  
 

    
 

    
 

    
 

    
  

        

        

           

 

  

   

  

 
  


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        

 

           







 
  









 

             

         

        

          

         

 
           

           





 
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  



 
 

  



 

  

 

   
   
  

 
   
   
   
   
   
   
   
   

                                                             
 .٢٠١٢ ،برنامج الفلسفة وقضایا توجیھ الفلسفة،:مدیریة التربیة والتعلیم بالشرقیة(1) 
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   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
          

 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
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  

 

   

          

 
   

          

 
   

  

 

   
   
   
   
   
   
   
  

 

   
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   

   

   

   

  

  
  

 

   
   
  

          
         


 

  



          

 

  

 
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         
         

 

  

          

 

  
 

 


 

   

 
    

     
 

    
 –   

 
    

 –   
 

    
 –   

 
    

 –   
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           

 

            

          





         

 

  



            

 

    



          

         

        

 
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             

         

        

     

         

 

           

           





 

  



 



   

           



          

 

 
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 
 

         

             



 

           

 

 

  
  

SEED

 

 

  

 

   
          

 

                                                             
، )تحدیات وطموحات( التنمیة المهنیة للمعلمین فى ضوء الاتجاهات العالمیة :رشیدة السید أحمد طاهر(1) 

 .٩ م،  ص٢٠١٠دار الجامعة الجدیدة، : الأسكندریة

فى تطویر ) SEED(أثر البرنامج التدریبى القائم استخدام المحى التدریسى التكاملى  :زیاد عبدالكریم النسور(2) 
  صصم، ٢٠١٨، مرجع سابق، المهارات التدریسیة لدى معلمى العلوم فى المدارس الأردنیة واتجاهاتهم نحوه

١٤٤-١٣٠. 
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  

 
  

 
  

 

           

 

           



 
          

 

            

 
           

 
  



         

 

  

          


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         

 
  

 

  ––––
  –      

 
 

  

    

 

          

 
  SEED 



 
 

 
   
   

  
 

                                                             
فى تطویر ) SEED(أثر البرنامج التدریبى القائم استخدام المحى التدریسى التكاملى  :زیاد عبدالكریم النسور(1) 

  صصم، ٢٠١٨، مرجع سابق، المهارات التدریسیة لدى معلمى العلوم فى المدارس الأردنیة واتجاهاتهم نحوه
١٤٤-١٣٠. 
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  

          



        

 

 
   
   
   

          

          

 
  

 

  

    



 

   
   
   
   
   
   
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   
   
   

  


 

  
  

 

 

  

 

   
   
   
  

 

           

 

           

 

                                                             
مج تدریبي مقترح في اكتساب معلمي فاعلیة برنا :محمد بن خلیفة السناني وعبداالله بن خمیس أمبو سعیدي(1) 

مجلة الدراسات التربویة ، الكیمیاء للصف الحادي عشر مهارات تكوین مشكلات كیمیائیة مفاهیمیة وحلها
 .م٢٠١٨ ٣، العدد١٢ المجلد،والنفسیة، جامعة السلطان قابوس
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           

 
  

         

 
          

 
        

 
  

          

            

         

 

  



         

          

 
  

 

                                                             
فاعلیة برنامج تدریبي مقترح في اكتساب معلمي  :محمد بن خلیفة السناني وعبداالله بن خمیس أمبو سعیدي(1) 

 .٢٠١٨ مرجع سابق، ،الكیمیاء للصف الحادي عشر مهارات تكوین مشكلات كیمیائیة مفاهیمیة وحلها
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  ––––
  –      

 
 

  

    

 

   
   
   
 

    

 
   
   

         

 
  



 

 
   
   
   



  
  

- ٢٠٨ - 

          

         

 
  



  

 

           

 

   
   
   
   
   
   
   
   
   

  


 

  
  

 
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 

  

 

           

 
  

 

   

   
   
   
         

 

  

 
  

           



 

 
                                                             

برنامج تدریبي مقترح لإكساب المتعلمین مهارات التفكیر الإبداعي أثناء  :وفاء بنت حافظ بن عشیش العویضي(1) 
مجلة الأداب والعلوم الإنسانیة، جامعة الملك ، نظم الشعر في المرحلة الثانویة بالمملكة العربیة السعودیة

 .٣٩- ١  صصم، ٢٠٠٥، ، الأردن٧، العدد١٢العزیز، المجلد عبد

متعلمین مهارات التفكیر الإبداعي أثناء برنامج تدریبي مقترح لإكساب ال :وفاء بنت حافظ بن عشیش العویضي(2) 
 .٣٩-١  صص، مرجع سابق، نظم الشعر في المرحلة الثانویة بالمملكة العربیة السعودیة
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  

 

  –––

– – –  – – 

 
 

        

 

  



 

           

       

 
            

       

 
           

        

 
           

        

 
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           

        

 
           

        

 
  

 

  

 



 

   
   
   
   
   
   
   

  

           

 
           

 
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          

 
          

 

        

        

       

         

 

  

  
        

 

  

           

       

 
  

 

   

                                                             
 (1) Kurihara, Y., & Samimy, K. K. The impact of a US teacher training 

program on teaching beliefs and practices: A case study of secondary 
school level Japanese teachers of English. Jalt Journal, 2007. 29 (1), p. 
99.  
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   
   
   
         

 
         

 

  

 
 

   
   
   
   
  

          



 

  

 

                                                             
 (1) Kurihara, Y., & Samimy, K. K. The impact of a US teacher training 

program on teaching beliefs and practices: A case study of secondary 
school level Japanese teachers of English. Jalt Journal, 2007. 29 (1), p. 
99.  
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  ––––

– 
 

  
 

  



 

           

 
  

 
       

 
           

 
  

         

        

        

                                                             
 (1) Kurihara, Y., & Samimy, K. K. The impact of a US teacher training 

program on teaching beliefs and practices: A case study of secondary 
school level Japanese teachers of English. Jalt Journal, 2007. 29 (1), p. 
99.  
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     

 

   
   
   
   
   
   
   

  
 

   
          

 
           

 
  
  

         

– 

 

                                                             
 (1)Lai, H. J. Secondary school teachers' perceptions of interactive 

whiteboard training workshops: A case study from Taiwan. Australasian 
journal of educational technology, (2010). 26(4). 
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  

 

  

 
  

 

   

   
   
   
         

 
         

 

        

 
 

   
   
  

 

                                                             
 (1)Lai, H. J. Secondary school teachers' perceptions of interactive 

whiteboard training workshops: A case study from Taiwan. Australasian 
journal of educational technology, (2010). 26(4). 
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

 

  

 

  –––––
 

 
  

 

  



 

           

 
            

 
  

 
  

 
  

         

        
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



 

   
   
   
   
   
   
   

  
 

   
   
   

 
 

  
          

 

                                                             
 (1)Lai, H. J. Secondary school teachers' perceptions of interactive 

whiteboard training workshops: A case study from Taiwan. Australasian 
journal of educational technology, (2010). 26(4). 
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         

         

 
         



 
        

           

         

 
 
          

 
  
 

 
          

 
 

 
 

 
          

 
  
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  

 
          

 
          

 

  
          

 

          

 
  
          

 
          

 
           

 
 

 
 

 
 

 

 



 
  

- ٢٢١ - 

 
 

 

 

١-  
٢-  
٣-  
٤-  
٥-  
٦-  

 


 



 

 
           

 
           

 
 

          

 
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          

 

 
 

٧- 

         

 
٨-  
٩-            

 
١٠ -  
١١ -  
١٢ -  
١٣ -          

 
١٤ -        

 
١٥ -  
١٦ -         

 
١٧ -            

 



 
  

- ٢٢٣ - 

١٨ -         



 
 

 

١.           

 
٢.            

          



 
٣.           

         

         

 
 

 

١.  

٢.  

٣. 

 

٤. 

 
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٥.          

          

 

٦.         

 

٧. 

 

 

١. 

 

٢. 

 

٣. 

 

٤.  

٥.  

٦.  

٧.          

 

٨. 

 

٩.  
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١٠. 

           

 

١١. 

 

١٢.         

 

١٣.          

 

١٤.  

١٥. 

 

  
 

 
         

 
  
 

           

        

 

          

 
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          

 

          

 

 
           

 

  

  

  

         

 

 

 

            

 

           

 

         

 

  

 

 
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           

   

 

          

 

 

 

 

 

 

   

 

 
          

         



 

  



 

   
           

 
          

 
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           

 
   

  
  
  
  

 
 

 

           

 

        

           

 

 

 

  

         

 

         

 

          

 

  
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          

         

          

 

 

 

          

           

 

           

 

 
           

 

  

  

  
  
  
           

 
    

 
  
  
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  
 

 

 
          

 
          

 
         

 

 
  
 

 
 

        

 
 

 

 

 
 

 
  
  
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 

 

١.    

 

٢. 

 

٣.         

          

 

٤.          

 

٥. 

         

 

٦.         

          

 

٧.     :    

        

        

          

 
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٨.     :     

 

٩. 

 

١٠.          

 

١١. 

–

 

١٢. 



STEM–– 

١٣.    

 

١٤. 



 
١٥. 



 

١٦.           

 
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١٧.    :     

 
١٨. 

 

١٩. :



 

٢٠. 

 
٢١. 

 
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