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Creative leadership as an entry point for job satisfaction in 
general secondary schools in Sharkia Governorate _Afield 

study 
 

Abstract :  
The study aimed to identify the effect of creative 

leadership on achieving job satisfaction in general secondary 
schools in sharkia governorate Afield study, and the study 
adopted the descriptive approach, the study reached a number of 
results related to activate creative leadership style because of its 
strong and positive role in achieving job satisfaction. The study 
recommended the necessity of training the leaders of public 
secondary schools on the concept, foundations and principles of 
creative leadership and encouraging creativity and innovation so 
that general secondary school leaders can achieve the desired 
educational goals achieving a high degree of job satisfaction for 
workers. The study also recommended the necessity of paying 
attention to the needs workers, identifying the problems they 
face, honoring the leaders of schools that care for workers and 
raising their morale. As well as paying attention to the school 
environment so that it is suitable to start moving towards the 
application of creative leadership. Achieving job satisfaction as 
a direct result of adopting the creative style of leadership and 
making sure to involve employees in the administration and 
developing plans that affect their work and encouraging them to 
ensure their implementation and ensuring a clear system for 
promotions.   
Key words: creative leadership - Innovation  -  Job 
satisfaction   
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

 







 










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



 









 

 

 



 

 



 

  

  

  

 

 
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



–

 

 









 











 





 
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 

 



 

 



 

 



 

(Riane, Johnly Pio)





 









 




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

 

 







 

  

  

 

 

  

 



 

 



 

 School Management System 
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 

 

  -  أ

 

 

 

 

 





 

 














 







  

 

  

-٣٦٩-  







 



 

 

 

  

  

  

  

 



 

  

  
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 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  

  

  

  

  

 


 


 
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 

١- 

 

٢- 
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

 

 
 Creative Leadership 



 

 



 





 
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



 



 

Min   ویѧرى



 







 

 







 

 





 
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 



 









 

 

Wolman

 





 





 



 



 
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

 

 





 

 
 

 

 









 

 



 

 



 

 

 
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 



 

 

١- 

 

٢-  

 

 

 

 

 

 

 





 

 




 
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 

١- 



 

٢- 

 

 

 

 

١- 

 

٢- 

 

٣-  

 





 

 

 

 

 

 
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 







 
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 

 



 

 

 

 

١- 

 

٢- 
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٣- 



 
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 

 








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 Zacher, Hannes

 

 





 

 

١-  

٢-  
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 Sprctar, J. Michael

 

 

١- 

 

٢-  

 

١-  

٢-  
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

 

٤- 

 

٥- 



 
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  

 

  



 

 
١-  

٢-  

٣-  

٤- 

 

٥- 

 

 












 

 



  

 

  

-٣٨٥-  

 






 








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
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
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
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 

 





 













 

 
 
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



� 

o 

 

o 

 

o  

o 

 

o 



 

o 



 

 

  

  

  
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


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






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

 









 

Principles of Creative Leadership 






 

 



 

 


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 

 











 
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 

 



 

 

 








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

 

 






 

  



 

   

  



 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Rachid Benlamri & Michael Sparer : Leadership innovation and 
Entrepreneurship as Driving forces of global Economy, proceeding of 
the 2016 international conference on leadership entrepreneurship 
(ICLIE), Springer international publishing , Switzerland,2017, p.272 









 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 


 
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


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









 

 








) 
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 







 

 





 

 








 








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 






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 




 

  





 

 

   

   

 


 
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 

 

 



 

 









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







 

 

     

           



 



  

 

  

-٣٩٩-  

          

          

          

          

          



 

          



 

          

 





 

           

 

 
  

  

  
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 

 

 

 

  





 

 




 

  

 

   

  

 

  

 
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  



 

 

 

 

 

 

 







 

  

 

 

 

 

  

 رضا إشباع أداء دافعیة حاجات

 عائد
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 

 







 

 



















 

Lawler Model 
Edwerds Lawler





 
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Pay 

Supervision 

Satisfaction with the work itself 







 





 









 







 




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







 



 











 


 
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 



  

  

 

 

 

 

  

  
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 
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 

   

   
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   
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   

   

   

   
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  

 







 

   

   

   

   





 

  

 

  



 
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  

 

  

 

  

 





 

)١( 



 

)٢( 



 

)٣( 





 

)٤( 

 
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)٥( 

 

)٦( 



 

)٧( 



 







 









 



 
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









 













 









––––



(SPSS)



– 
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

 

 

 

 

 

 

 

 

١.  

٢. 



 







 




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





–––

–    

 

١.  







 



 

    

    
    
    

    

    

   

 
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 







SPSS 25.0 

 

 





 



 



 
  



 


 



 


 


 


 


 


 


 


 


 


 

          

          

          

          

          
, 
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

,

 

 





 



 



 
  



 


 



 









 



 









 



 









 



 









 



 









 
          
          
          
          

          



 


 


 


 


 

 
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















 

 







 

 
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 



 

 


 



 



& 

    

    

    

    

    

    

  



 

 

 

          

         

 

 
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 



 

 
  

  
  
  
  
  

, 

           

 ,

 

 

          



 
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 



 



 
  



 


 



 









 



 









 



 











 



 











 



 











 
          
          
          
          

          
, 



,,







 






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



 

 

 

  

  

  

  

  

 



 



–,

,–,,–

,,–,

,– 
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 





SPSS 25.0 

 



 

 



 

 

  







 


  

 


 



 


 




 





 

 

       
 






 

 , , , ,   
, ,  

 

      
 







 

 , , , , , 
, ,  

 



  

 

  

-٤٢١-  

 

  







 


  

 


 



 


 




 





 

 

       







 

 , , , , , 
, ,  

 

       




 

 , , , , , 
, ,  


 , 

 
, 



, 

 

 

,

,,



 

 
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,

,

,



 

 

,

,,





 

 

,

,,



 

 

 

 
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 



 

 

  






 


 

 

 


 



 


 



 


 

 

      
 












 

 , , , , , 
, ,   

      
 








 

 , , , , , 
, ,   

      
 




 , , , , , 
, ,   
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 

  






 


 

 

 


 



 


 



 


 

 


 

       







 

 , , , , , 
, ,   

       







 

 , , , , , 
, ,   


 ,  

, 



,



 
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 

 



,

,,

,



 

 

,

,,



 

 

,

,,



 

 

,

,

, 
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



 

 



 

 



 

 

  






 


 

 

 


 



 


 



 


 

 

       






 

 , , , , , 
, ,   

 


      , ,   
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 

  






 


 

 

 


 



 


 



 


 

 









 

 , , , , , 

      
 











 

 , , , , , 
, ,   

       

 , , , , , 

, ,   
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 

  






 


 

 

 


 



 


 



 


 

 






 

       







 

 , , , , , 
, ,   


 

,  

, 



, 

 
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 

,

,

,



 

 

,

,,

 

 

,

,,





 

 

,
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,,





 

 

,

,,





 





 

 



 
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 





 

 

  






 


 

 

 


 



 


 



 




 

 

      
 


  , , , , , 

, ,   

      
 



  , , , , , 

, ,   

      
 






 

 , , , , , 
, ,   

       


  , , , , , 

, ,   

       


  , , , , , 

, ,   

 ,  
, 
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

, 

 

 

,

,,



 

 

,

,,



 

 



,,

,



 

 
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,

,

,



 

 

,

,

,



 









 

 



 
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 



 

 

  






 


 

   


 


 



 




 

 

       

  , , , , , 

, ,   

       



 
 , , , , , 

, ,   

       

  , , , , , 

, ,   

      
 






 

 , , , , , 
, ,   

      
 



  , , , , , 

, ,   

 ,  
, 



, 
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 

 

,

,,



 

 

,

,,





 

 

,

,,


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

 

 



,,

,



 

 

 ,         

         

 

 



 

 



  

 

  

-٤٣٧-  

 



 

 

  






 


 

  

 



 


 



 


 

 

      
 


  , , , , , 

, ,   

      
 



  , , , , , 

, ,   

      
 



  , , , , , 

, ,   

       



 

 , , , , , 
, ,   

       


 

 , , , , , 
, ,   

 
      , ,   
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 

  






 


 

  

 



 


 



 


 

 




 

 , , , , , 

       



 
 , , , , , 

, ,   

       



 
 , , , , , 

, ,   

       



 

 , , , , , 
, ,   

       



 
 , , , , , 

, ,   

 ,  
, 



,


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

 

 

 

,

,,







 

 

,

,,



 

 

,

,,







 
 
 

-٤٤٠- 

 

 

,

,,





 

 

,

,,









 

 

,

,,




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

 

 

,

,,





 

 

,

,,







 

 

,

,,





 
 
 

-٤٤٢- 



 

 

,

,,







 













 

 
 




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







 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)١( 

 

)٢( 

 
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)٣( 



 


 


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 

 

 

 

 
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 

 

 

  



 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 
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 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 
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  

  

  


 
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