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Practicing the Principles of Institutional Governance at the 
Faculty of Education, Zagazig University (A Field Study) 

Abstract: 
It is clear that institutional governance plays an important role in 

accessing high-quality education and enhancing the competitive value of 
universities, as it contributes to controlling corruption and preventing its 
occurrence from the outset through the participation of all university parties in the 
decision-making and decision-making process, adherence to established laws and 
instructions, the charter of professional and ethical conduct, and achieving 
Transparency, and accountability for all parties in the university institution. 
Therefore the current study aims to monitor the reality of the practice of 
institutional governance principles at the Faculty of Education - Zagazig 
University, and to identify a set of proposed procedures to enhance the practice of 
institutional governance principles in the faculty. The study sample consisted of 
(100) participants from the faculty members and the faculty’s assistant staff (20 
professors, 16 assistant professors, 36 lecturers, 15 assistant lecturers, 13 
demonstrator), and the descriptive analytical approach was used to achieve the 
study objectives. The degree of practicing the principles of institutional 
governance at the Faculty of Education - Zagazig University came to a medium 
degree, with an average weight of (1.98), where the principle of transparency 
came in the first place, with an average weight of (2.06), and a medium degree of 
practice, followed by the principle of accountability and accountability in the 
second place, with an average weight of (1.98), and a medium degree of practice, 
and finally The principle of participation with an average weight of (1.89), and a 
medium degree of practice. Based on these results, a set of proposed procedures 
has been developed to enhance the practice of institutional governance principles 
at the Faculty of Education - Zagazig University 

Keywords: institutional governance, principles of institutional governance, 
Faculty of Education. 
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







 





Government



  
 
 

 



Governance
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









 













 









 


 



 
  

 











 













 



















 



  
 
 

 

 
 



 

 

 

 

 











 





 



 

  
  



 
  

 

 

 
  
  
  
  
  
  
  
  





 



 











 



  
 
 

 



           

          





  



          



 


 

 غیر موافق موافق
 المشكلات م

النسبة  التكرار
النسبة  التكرار المئویة

 المئویة

یزانیتھا ضبابیة إفصاح الكلیة عن م ١
  %٩,١ ٣  %٩٠,٩ ٣٠ السنویة وسیاستھا المالیة

غیاب وجود معاییر واضحة ومحددة  ٢
  %١٢,١ ٤  %٨٧,٩ ٢٩ لتقییم كفاءة جمیع العاملین بالكلیة

٣ 
الافتقار إلى وجود توصیف وظیفي 
واضح لمھام كل وظیفة إداریة 

 وأكادیمیة بالكلیة
٢٤,٢ ٨  %٧٥,٨ ٢٥%  

یة الإداریة على تدني مستوى الشفاف ٤
  %٢٤,٢ ٨  %٧٥,٨ ٢٥ كافة المستویات التنظیمیة بالكلیة

٥ 
غموض آلیة الإعلان عن نتائج 
تقاریر تقییم الأداء المؤسسي 

 وتقاریر الاعتماد الأكادیمي
٢٤,٢ ٨  %٧٥,٨ ٢٥%  

٦ 
ضعف تحدیث قواعد بیانات 
ومعلومات وأنشطة الكلیة على 

 موقعھا الإلكتروني بصفة دوریة
٢٧,٣ ٩  %٧٢,٧ ٢٤%  



 
  

 

        

          



 

          



         

 


 

 موافق غیر موافق
 المشكلات م

 النسبة التكرار
 النسبة رالتكرا المئویة

 المئویة

١ 
الاعتماد على نظام التعیین 
للقیادات الأكادیمیة والإداریة 

 ًبدلا من الانتخاب
١٨,٢ ٦  %٨١,٨ ٢٧%  

غیاب تمثیل الطلاب في مجالس  ٢
  %٢١,٢ ٧  %٧٨,٨ ٢٦ الكلیة ولجانھا المختلفة

٣ 
ضعف التمثیل والمشاركة 
المجتمعیة في مختلف مجالس 

 الكلیة
٢٤,٢ ٨  %٧٥,٨ ٢٥%  

تدني مستوى الدیمقراطیة في  ٤
  %٢٤,٢ ٨  %٧٥,٨ ٢٥ صنع واتخاذ القرارات بالكلیة

٥ 
ضعف مشاركة أعضاء ھیئة 
التدریس في وضع اللوائح 

 المنظمة 
٣٦,٤ ١٢  %٦٣,٦ ٢١%  

تقیید حریة التعبیر عن الرأي  ٦
  %٤٢,٤ ١٤  %٥٧,٦ ١٩ والإفصاح

        

          



  
 
 

 

         



         

          

 


 

 موافق غیر موافق
 المشكلات م

 النسبة التكرار
 النسبة التكرار المئویة

 المئویة

١ 

الافتقار إلى وجود وحدة مختصة 
لتلقي الشكاوى والاقتراحات 
والتعامل معھا خلال فترات 

 زمنیة محددة

١٥,٢ ٥  %٨٤,٨ ٢٨%  

٢ 
جان مراجعة غیاب وجود ل

مستقلة عن الأعضاء التنفیذیین 
 تتبع معاییر واضحة وفعالة

١٥,٢ ٥  %٨٤,٨ ٢٨%  

محدودیة التقدیر المادي  ٣
  %١٥,٢ ٥  %٨٤,٨ ٢٨ والمعنوي للمتمیزین بالكلیة

غیاب آلیة للرقابة تتیح تحدید  ٤
  %١٨,٢ ٦  %٨١,٨ ٢٧ الانحرافات بالكلیة

٥ 
غموض مساءلة القیادات 

یمیة والإداریة على كافة الأكاد
 المستویات التنظیمیة بالكلیة

١٨,٢ ٦  %٨١,٨ ٢٧%  

٦ 
ضعف تطبیق مبدأ المحاسبیة 
مما یشجع على مخالفة القوانین 

 واللوائح بالكلیة بشكل متكرر
٣٦,٤ ١٢  %٦٣,٦ ٢١%  

        



         



 
  

 

           



         

        

          

 







         

          

     



          

 

 
 

 

١(  

٢(          

 

٣(        

 



  
 
 

 

 
          

 

 

١(  

٢( 

 

٣(         

 

 
  


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


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





 


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










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










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          

           

     


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    

 

 
 

١(         

          

 

٢( 

 

 


 



 
  

 

 

١.  
         

         



 

         



          

          

      

 

٢. 
 



















 



  
 
 

 

٣. 
 

 



 



  











 

٤.  




 

,



, 

,

,



 
  

 

 ,

 

٥.  


 







 



 



 



 

 

٦.  


       

        

         

         

          

       ,  



  
 
 

 

        

 

٧. – 
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 

        

 

١- 
Makassar 



Makassar

   

 



 

٤.  






 



 



 



 



 



 
  

 

٥.  


  



    



 

   



 

٦.  


 





 

 
 


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 



         



  
 
 

 

          

          



 

  
   )أ 

–



  –





  

 

  )ب  





 







 



 
  

 











 

 





 

 





 




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



 

  







 

 







 



  
 
 

 

        

          

        

         

 

 



 

 









 

 

  )أ 

 
   )ب 
  )ج 

 








 
  

 







 

  




 





 



 

 Academic Governance  )أ 






 





 



  
 
 

 

Stakeholder Governance  )ب  

Shared Governance  

 





 







 

Trustee Governance  )ج  









 





 



 

 



 
  

 

 Corporate Governance  )د 














 

Amalgam Governance  )ه  



















 











  
 
 

 











 

  


 

 Independence  )أ 











 

 Responsibility  )ب 

         

           



 



 
  

 

 Justice and Integrity  )ج 













 



 
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 
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 




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 Participation   )ه 









 




 

 Accountability  )و 





          





 
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 

 
 

  





















 

 



 



 

١. 

 



  
 
 

 

٢. 

–

 

٣.  
 

 



 



 

 

 مجتمع سمالق م
 الدراسة

 عینة
 الدراسة

 العینة نسبة
 المجتمع إلى

  %٦٥,٧١ ٢٣ ٣٥ التعلیمیة والإدارة المقارنة التربیة ١
  %٣٣,٣٣ ١٣ ٣٩ التربیة أصول ٢
  %٢٣,٠٨ ٩ ٣٩ النفسیة الصحة ٣
  %٣٣,٧٠ ٣١ ٩٢ التدریس وطرق المناھج ٤
  %٥٢,١٧ ٢٤ ٤٦ التربوي النفس علم ٥

  %٣٩,٨٤ ١٠٠ ٢٥١ الإجمالي

 



 
  

 

 

 مجتمع العلمیة الدرجة م
 الدراسة

 عینة
 الدراسة

 العینة نسبة
 المجتمع إلى

  %٣١,٧٥ ٢٠ ٦٣ أستاذ ١
  %٤٠,٠٠ ١٦ ٤٠ مساعد أستاذ ٢
  %٤٣,٣٧ ٣٦ ٨٣ مدرس ٣
  %٥١,٧٢ ١٥ ٢٩ مساعد مدرس ٤
  %٣٦,١١ ١٣ ٣٦ معید ٥

  %٣٩,٨٤ ١٠٠ ٢٥١ الإجمالي











 ––

 

٤.  







 









  
 
 

 


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

 

 


 

 مبادئ الحوكمة المؤسسیة بكلیة التربیة
 مبدأ المساءلة والمحاسبیة) ٣( مبدأ المشاركة) ٢( مبدأ الشفافیة) ١(

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
٠,٨٣٣ ٣٤ **٠,٦٢٦ ١٨ **٠,٦٧٩ ١** 
٠,٨١٩ ٣٥ **٠,٦١٩ ١٩ **٠,٥٥١ ٢** 
٠,٨٩٠ ٣٦ **٠,٦٩٢ ٢٠ **٠,٦٥٢ ٣** 
٠,٧٥٧ ٣٧ **٠,٧١٧ ٢١ **٠,٧٣٧ ٤** 
٠,٧٧٧ ٣٨ **٠,٨٤٤ ٢٢ **٠,٧٠٧ ٥** 
٠,٧٥٤ ٣٩ **٠,٧٧٢ ٢٣ **٠,٧٤٤ ٦** 
٠,٨١٢ ٤٠ **٠,٧٢٦ ٢٤ **٠,٨٢٣ ٧** 
٠,٧٨٧ ٤١ **٠,٥٧٧ ٢٥ **٠,٧٥٥ ٨** 
٠,٨٥٢ ٤٢ **٠,٥٤٦ ٢٦ **٠,٧٤٠ ٩** 

٠,٧٥٣ ٤٣ ٠,٢٥٦ ٢٧ *٠,٣٩٣ ١٠** 
٠,٨٧٢ ٤٤ **٠,٧٥٧ ٢٨ **٠,٤٨٩ ١١** 
٠,٧٠٥ ٤٥ **٠,٦٨٨ ٢٩ **٠,٦٦٣ ١٢** 
٠,٥٧٣ ٤٦ **٠,٧١٦ ٣٠ **٠,٦٥١ ١٣** 
٠,٨٥٠ ٤٧ **٠,٧٣٧ ٣١ **٠,٧٤٣ ١٤** 
٠,٦٩٣ ٣٢ **٠,٧٥٠ ١٥**   
٠,٦٧٣ ٣٣ **٠,٦٦٧ ١٦**   
٠,٧٨٦ ١٧**     

 )٠١,٠( دال عند مستوى دلالة  **)                 ٠٥,٠( دال عند مستوى دلالة *
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 مبادئ الحوكمة المؤسسیة بكلیة التربیة

 مبدأ المساءلة والمحاسبیة) ٣( مبدأ المشاركة) ٢( مبدأ الشفافیة) ١(
رقم 
 العبارة

معامل ألفا مع حذف 
 درجة العبارة

رقم 
 المفردة

معامل ألفا مع حذف 
 درجة العبارة

رقم 
 المفردة

معامل ألفا مع حذف 
 درجة العبارة

٠,٩٤٨ ٣٤ ٠,٩١٣ ١٨ ٠,٩٢٢ ١ 
٠,٩٤٩ ٣٥ ٠,٩١٣ ١٩ ٠,٩٢٦ ٢ 
٠,٩٤٧ ٣٦ ٠,٩١١ ٢٠ ٠,٩٢٣ ٣ 
٠,٩٥١ ٣٧ ٠,٩١٠ ٢١ ٠,٩٢١ ٤ 
٠,٩٥٠ ٣٨ ٠,٩٠٥ ٢٢ ٠,٩٢٢ ٥ 
٠,٩٥٠ ٣٩ ٠,٩٠٨ ٢٣ ٠,٩٢١ ٦ 
٠,٩٤٩ ٤٠ ٠,٩١٠ ٢٤ ٠,٩١٨ ٧ 
٠,٩٥٠ ٤١ ٠,٩١٥ ٢٥ ٠,٩٢٠ ٨ 
٠,٩٤٨ ٤٢ ٠,٩١٧ ٢٦ ٠,٩٢١ ٩ 

٠,٩٥٠ ٤٣ ٠,٩٢٠ ٢٧ ٠,٩٢٩ ١٠ 
٠,٩٤٧ ٤٤ ٠,٩٠٩ ٢٨ ٠,٩٢٧ ١١ 
٠,٩٥٢ ٤٥ ٠,٩١١ ٢٩ ٠,٩٢٣ ١٢ 
٠,٩٥٥ ٤٦ ٠,٩١٠ ٣٠ ٠,٩٢٥ ١٣ 
٠,٩٤٨ ٤٧ ٠,٩٠٩ ٣١ ٠,٩٢١ ١٤ 
٠,٩١١ ٣٢ ٠,٩٢١ ١٥   
٠,٩١٢ ٣٣ ٠,٩٢٣ ١٦   
٠,٩٢٠ ١٧     

 ٠,٩٥٣= معامل ألفا العام  ٠,٩١٧= معامل ألفا العام  ٠,٩٢٧= معامل ألفا العام 



 
  

 

           

            



           



 

 
 

          

         

 

 

 معاملات الارتباط مع الدرجة الكلیة مبادئ الحوكمة المؤسسیة
 **٠,٩٣٤ الشفافیة) ١(
 **٠,٩٤٥ المشاركة) ٢(
 **٠,٩٦٢ المساءلة والمحاسبیة) ٣(

 )      ٠١,٠( دال عند مستوى دلالة  **

          

,

 

 

 

 



  
 
 

 

 

 



 


 

 بیةمبادئ الحوكمة المؤسسیة بكلیة التر
 مبدأ المساءلة والمحاسبیة) ٣( مبدأ المشاركة) ٢( مبدأ الشفافیة) ١(
رقم 
 العبارة

معامل الارتباط مع 
 حذف درجة العبارة

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط مع 
 حذف درجة العبارة

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط مع 
 حذف درجة العبارة

٠,٨٠١ ٣٤ **٠,٥٦٤ ١٨ **٠,٦٢٨ ١** 
٠,٧٩٠ ٣٥ **٠,٥٦٧ ١٩ **٠,٤٨٦ ٢** 
٠,٨٧٠ ٣٦ **٠,٦٥٢ ٢٠ **٠,٦٠٥ ٣** 
٠,٧٠٨ ٣٧ **٠,٦٧٦ ٢١ **٠,٦٩٢ ٤** 
٠,٧٣٤ ٣٨ **٠,٨٠٨ ٢٢ **٠,٦٥٦ ٥** 
٠,٧١٧ ٣٩ **٠,٧٢٥ ٢٣ **٠,٧٠٣ ٦** 
٠,٧٨٠ ٤٠ **٠,٦٧٣ ٢٤ **٠,٧٨٥ ٧** 
٠,٧٤٧ ٤١ **٠,٥٠٢ ٢٥ **٠,٧١٣ ٨** 
٠,٨٢٤ ٤٢ **٠,٤٦٥ ٢٦ **٠,٦٩١ ٩** 

٠,٧١٢ ٤٣ ٠,٢٠٦ ٢٧ *٠,٣٣٢ ١٠** 
٠,٨٤٤ ٤٤ **٠,٧١٦ ٢٨ **٠,٤٣٢ ١١** 
٠,٦٥٧ ٤٥ **٠,٦٤٤ ٢٩ **٠,٦٢٠ ١٢** 
٠,٥١٢ ٤٦ **٠,٦٥٥ ٣٠ **٠,٥٧٩ ١٣** 
٠,٨١٩ ٤٧ **٠,٦٨٦ ٣١ **٠,٦٧٩ ١٤** 
٠,٦٢٨ ٣٢ **٠,٧٠٢ ١٥**   
٠,٦١٢ ٣٣ **٠,٦٢٢ ١٦**   
٠,٧٥٧ ١٧**     

 )٠١,٠( دال عند مستوى دلالة  **)                 ٠٥,٠( دال عند مستوى دلالة *



, ,        



 
  

 



 









          

 

 

 



 



 

–,

,–

, 

,– 

SPSS 25.0



 





  
 
 

 



 

 
 

 

 

  



  




 


 


  


 

     


     
,   

    

 



     

,   

    

 



     

,   

    

 



     

,   

    

 





 

    
,   

    
 

     
, 

 
 

    
 

     
,   

    

 


 
 

    
,   



 
  

 

    

 



     

,   

    
 

     
,   

    
 

     
,   

    

 





 

    
,   

    

 



     

,   

    

 



     
,   

    
 


 

    

,   

    
 

     
,   

    
 

     
, 

 
 

  ,   

 

  

,







  
 
 

 

 



 
  

 

,



 



 
  



, 





 







 
  

 , 







 
  

 

 







 
 

 , 











 
 

 ,





 





 
 

 ,







  
 
 

 











 
 

 ,













 
  

 

, 



 











 
  

 



 
 

,





 



 
  

 

 , 









 

 
  

,













  
 
 

 

 
  

,









 
 

  

, 







 
  



, 











 



 
  

 

  

 

, 











 
  

 ,





 



 



,















  
 
 

 















 



–

 (Amjad 
Daradkah, Hamzeh Alassaf and Khaled Hamadin, 2018)



 















 



 
  

 

 
 


 

 

  



  




 


 


  


 

    

 





 

    
,   

    

 



     

,   

    

 



     

,   

    

 




 

    
,   

    

 



     

,   

    

 



     
,   

    

 



     
,   

    

 


 

 
    

,   



  
 
 

 

    
 

     
,   

    
 

     
,   

    
 

     
,   

    
 

      
,   

    
 

     
,   

    
 

     
,   

    

 



     

,   

  ,   

 

  

 

, 









 







 
  

 

 



 
 

 , 







 







 
 

 ,





 

 
  

,





 





  
 
 

 









 
  



 , 





 





 
  

,





 













 
  

 

 
  

,





 



 
  

 , 





 







 
  

,





 

 







  
 
 

 

 
  

  

, 







 
  

,













 
 

 , 







  





 
  

 

 



 
  

,





 





 

 
 

, 







 



 
 

,









  
 
 

 



 



,























 



 

(Amjad Daradkah, Hamzeh 
Alassaf and Khaled Hamadin, 2018)

          







 
  

 

 

 
 

 


 

 

  



 

 



 


 


 

 


 

    
 


 

    

,   

    

 





 

    
,   

    

 



     

,   

    

 



     
,   

    
 

     
,   

    

 





 

    
,   

    
 

     
,   



  
 
 

 

    

 



     

, 


 
 

    

 



     

,   

    

 





 

    
,   

    

 



     

,   

    
 

     
,   

    

 





 
    

,   

    

 



     

,   

  ,   

 

  

 

, 





 





 
  

 



 
   

,















 





 

  

 

, 









 
 

 , 



  
 
 

 
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

 





 
  



, 





 



 
  



,



  

 

 






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



 
  

 ,





  







 





  





 
  

 , 







  
 
 

 

 



 







 



 
  

 

,



 





 
  

 ,







 
  



 
  

 

 

, 



 





 
 

 , 





 



 
  

 

, 









 
  

 

, 



  
 
 

 













 



,





 



–

 (Amjad 
Daradkah, Hamzeh Alassaf and Khaled Hamadin, 2018)

        

      



 (Muhammad 
Guntur and Aslinda Aslinda, 2017)  

        





 
  

 

   













 

 



          

         

 

 
          

 

  

  

          



 



  
 
 

 

          

 

         

 

 

            

           

 

          

          

 

           

         

 

  

        
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 



  
 
 

 



           

 
  

         

 
 
         



 
            

   

  
         

         

  
         



   
           

 



 
  

 

         

         

(AWEI)  

 
دراسةمقارنةالحكمةالمسسیةللجامعات

    وإمكانیةالإفادةمنھافي  

         

 
           



 

 
 

 
         





– 
(21) Abdalqhadr Ali: "University Governance: Entrance For 
Higher Education Reform", Scientific Notes of the University 
"KROK", Vol. 59, No. 3, 2020, p. 102. 

           

        



  
 
 

 

       

 



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             
 

 


 
 
 
 

 

 

  

  
 
  

  



 
  

 

  
 

   

 

 

     

 
       

    

 


 
   

 
      

 
   

 
       
 

   

 


      
 

   

 
       

    

 
       

    

 


    

 


    

    



  
 
 

 

   

 

 

 
     

 
   

 
   

 
       

 
   

 
        

 
   

 
       

 
   

     

 
       

    

     

 
       

   
 

   

 
       

 
   

 
   

 
   

 


 
   



 
  

 

   

 

 

 
        

 
   

 
      

    

 
       

    

     

 
        

    

 
        

    

 
       

    

     
      
     
     

 


    

     

 
  
    

 
       

    



  
 
 

 

   

 

 

 


 
   

 
       

    

     

 
        

       
 

   

     

 
      

    

 
        

    

 
       

    

 
 

    

     

 


    

 


    

 


