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Factors affecting the scientific productivity of faculty members 
and their obstacles 
An analytical study 

The current research aimed to find out how to improve the 
scientific productivity of faculty members, and the nature of this 
research necessitated - in order to achieve its objectives, and in line 
with its nature - to target the descriptive analytical approach. The 
research included the general framework of the study represented in 
four axes: The first axis: productivity The scientific conceptual 
framework, the factors affecting it, the foundations for its 
improvement, the second axis: the factors affecting scientific 
productivity: personal factors, factors related to the university 
environment, societal factors, obstacles to the scientific productivity 
of faculty members, a proposed vision to overcome the obstacles to 
scientific productivity, philosophy and objectives of the perception 
The proposal, its premises, obstacles to the implementation of the 
proposed vision. The research concluded several results, most 
notably: the presence of some factors that reduce the scientific 
productivity of faculty members, including: lack of capabilities of 
research laboratories, lack of specialized scientific journals in 
scientific conferences, difficulty of communication with 
international scientific bodies The difficulty of publishing scientific 
results, the results indicate the impact of the financial return on the 
scientific productivity of the members of the board of directors 
Drees, the results of the study indicate the large number of teaching 
burdens on the faculty members, the high financial costs borne by 
the faculty members at Zagazig University, and that some faculty 
members suffer from the lack of research skills in international 
journals in the English language, the lack of some faculty members 
at Zagazig University Employing English language skills in 
publishing in regional, international and local journals 

Keywords: productivity - scientific productivity, obstacles. 
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

 



 (D.C.E.O) 











 

        
          

          
     

                                                             

تنمیѧة المѧوارد البѧشریة وأھمیتھѧا فѧي تحѧسین الإنتاجیѧة وتحقیѧق المیѧزة التنافѧسیة، مجلѧة اقتѧصادیات شѧمال : بارك نعیمة) 1
    .٢٧٩، ص ٢٠٠٧تاسع، أفریقیا، العدد ال

مѧدخل إدارة الجѧودة الѧشاملة ومعوقѧات تطبیѧق مفѧاھیم خفѧض التكلفѧة وزیѧادة الإنتاجیѧة وتحѧسین : عبد الله مبارك الغیثѧي) 2
، ٢٠١١، المجلد التاسѧع، العѧدد الأول، مجلة اتحاد الجامعات العربیة للتربیة وعلم النفسالجودة في مؤسسات التعلیم، 

 .١٣ص 
، )١٤( المجلѧد المجلѧة العربیѧة لѧلإدارة،العلاقѧة التبادلیѧة بѧین الإنتاجیѧة والحفѧز، : صل محجوب، صالح غازيبسمان فی) 3

 .٧٩، ص ١٩٩٠العدد الثالث، الأردن، المنظمة العربیة للعمل، 
 إسѧѧتراتیجیة مقترحѧѧة لتطѧѧویر الإنتاجیѧѧة العلمیѧѧة البحثیѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧѧات التѧѧدریس: أحمѧѧد حѧѧسین عبѧѧد المعطѧѧي محمѧѧد) 4

 .٢٤دراسة تحلیلیة، مرجع سابق، ص  :بالجامعات المصریة في ضوء المعاییر العالمیة لتصنیف الجامعات



 
 
 

 

 =  /  
          

 . 













 

     
             

    . 

الإنتاجیة تحقیقنسبةمنالمخرجاتمنقیمةمحددةمن

مستوىتحقیقعلىالمختلفة الإنتاج عناصرقدرةیوضحمؤشروھيالمدخلات

 .الإنتاجيللغرضاستثمارھاتمالتيبالمدخلاتًاقیاساتالمخرجنممعین 

       
            

    

 P         : 

                                                             

إسѧѧتراتیجیة مقترحѧѧة لتطѧѧویر الإنتاجیѧѧة العلمیѧѧة البحثیѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧѧات التѧѧدریس : أحمѧѧد حѧѧسین عبѧѧد المعطѧѧي محمѧѧد) 1
 .٢٤راسة تحلیلیة، مرجع سابق، ص د :بالجامعات المصریة في ضوء المعاییر العالمیة لتصنیف الجامعات

 التعلیم مؤسسات في التدریس ھیئة لعضوات العلمیة الإنتاجیة: منور عدنان محمد نجم، علیان الحولي، عبدالله المجیدل) 2
 .٦٦ -١١مرجع سابق، ص ص  قطاع غزة، في العالي

3) www.mne.gov.ps/MneModules/studies/Productivity.pdf /٢٠١٧م تاریخ الإطلاع ٢٩/ ١٢  
4) Massw.Elwillger A.K: Improving Producticity, Change, Washington, 1995, p.27. 



 
 

 

  



.           
          
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قطѧاع غѧزة،  فѧي العالي التعلیم مؤسسات في لتدریسا ھیئة لعضوات العلمیة الإنتاجیة: منور عدنان محمد نجم، آخرون) 1
 .١٩ -١٨مرجع سابق، ص ص 

الإنتاج العلمي لأعضاء ھیئة التدریس في جامعѧة الأنبѧار مѧن البحѧوث : عبد الواحد حمید الكبیسي، عادل صالح الراوي) 2
، جامعѧة بغѧداد، كلیѧة بѧيمѧؤتمر اسѧتراتیجیة البحѧث العلمѧي فѧي الѧوطن العرالعلمیة ومعوقاتѧھ للتخصѧصات الإنѧسانیة، 

 .١٠، العراق، ص ٢٠١٠/ ٢/ ١٨ – ١٦التربیة للبنات للفترة من 
تحسین الإنتاجیة العلمیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات المصریة باستخدام مدخل : أمیمة حلمي عبد الحمید مصطفي) 3

 .٣٧٣إدارة المعرفة، مرجع سابق، ص 
التدریس، مرجع  ھیئة العلمیة لأعضاء الإنتاجیة دعم في الجامعات المصریة دور لتفعی استراتیجیات: جمعھ سعید تھامي) 4

 .٦٩سابق، ص 
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. ٢٧٣، مرجع سѧابق، ص زة التنافسیةتنمیة الموارد البشریة وأھمیتھا في تحسین الإنتاجیة وتحقیق المی: بارك نعیمة) 1
      

بالجامعات المصریة،  التدریس ھیئة لأعضاء العلمیة الإنتاجیة لرفع كمدخل التعلیمیة المحاسبیة: ماھر أحمد حسن محمد) 2
 .٧٢، ص ٢٠٠٩، العدد الأول ینایر، )٢٥( جامعة أسیوط، المجلد مجلة كلیة التربیة،

التدریس، مرجع  ھیئة العلمیة لأعضاء الإنتاجیة دعم في الجامعات المصریة دور تفعیل استراتیجیات: جمعھ سعید تھامي) 3
 .٦٥سابق، ص 
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، دار الوفѧاء لѧدنیا الطباعѧة والنѧشر، التعلѧیم العѧالي والتنمیѧة وجھѧة نظѧر نقدیѧة مѧع دراسѧات مقارنѧة: رمزي عبѧد الحѧي) 1
 .٣٥، ص٢٠٠٦الإسكندریة، 

، مركѧز معلومѧات  التحدیات الجدیدة التي تواجھ التعلیم العالي-ء مجتمعات المعرفة بنا: تقریر صادر عن البنك الدولي) 2
 .٥، ص ٢٠٠٣، )میریك(قراء الشرق الأوسط 

توجیھ الإنتاجیة العلمیة لأعضاء ھیئة التدریس بجامعة الأزھر نحو خدمة قضایا الأمة، : جمال رجب محمد عبد الحسیب) 3
 .٧٥٥ -٧١١مرجع سابق، ص ص 

أداء رؤساء الأقسام الأكادیمیة لمسؤولیاتھم وعلاقتھا بالإنتاجیة العلمیة لأعضاء :  السیسي، محمد عباس عبد الرحیمجمال) 4
 .٢٣٥، ص ٢٠٠٤، )٦٨(، العدد )٢١( مصر، السنة مجلة التربیة المعاصرة،ھیئة التدریس، 
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           
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1) Kezar, A. , and Eckel, P. D. Meeting Today's Governance Challenges: A Synthesis Of The 
Iiterature And Examination Of A Future Agenda for Scholarship". The Journal of Higher 
Education, 2004. 75. (4).p 394. 
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           
           

            
          

         . 

          
         

           
           

         

           
           

             
            
            

   




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، العدد )١(، المجلد مجلة مستقبل التربیة العربیة" الأداء البحثي كنموذج"تقویم أداء الأستاذ الجامعي : ضیاء الدین زاھر) 1
  .٦٨ -٣٩، ص ص ١٩٩٥، مركز ابن خلدون للدراسات الإنمائیة بالتعاون مع جامعة حلوان، القاھرة، )٣(

الإنتاجیѧة العلمیѧة لأعѧضاء ھیئѧة التѧدریس الѧسعودیات بكلیѧات التربیѧة للبنѧات بالمملكѧة العربیѧة :  ابتسام إبراھیم الحѧدیثي)2
 .٩١ -٩٠ ص ص ،٢٠٠٧ ، ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة جامعة عین شمس،)دراسة تقویمیة(السعودیة 

3) Long, J.S . & ، McGinnis, R: Organisational Context And Scientific Productivity, American 
Sociological Review, Vol. 46,1981. pp 422- 442. 
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أثѧѧر متغیѧر الإعѧѧارة علѧѧى الإنتاجیѧة العلمیѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧة التѧѧدریس بالجامعѧѧات : سѧعید سѧѧلیمان، صѧѧلاح الѧدین معѧѧوض) 1
 یولیѧو، ١٠ -٨ة التربیة، جامعة عѧین شѧمس،  كلی،)آفاق مستقبلیة(مؤتمر التعلیم العالي في الوطن العربي المصریة، 

 .٢٤، ص١٩٩٠
 .٢٠، ص ١٩٩٦الأسس الإستراتیجیة لتطویر الدراسات العلیا في دول مجلس التعاون الخلیجي، : محمد عبد الله المنیع) 2
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-  

-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  

 










 



 



 
 

 

  







 

  



 
  











 
   
   
  

 
   

    
  


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





 

-  
- 

 

-  
-  

٢.  


 

-  

-  

                                                             

الإنتاجیѧة العلمیѧة لأعѧضاء ھیئѧة التѧدریس بالجامعѧات المѧصریة، مرجѧع سѧابق، ص ص : مھني غنایم، ھادیة أبѧو كلیلѧة) 1
١٢٧ -١٢٦. 



 
 
 

 

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  
٣.  

-  
-  
-  
-  
-  
-  

 


CreativityQuality

CommunicabilityQuantity of out put

Recognition

 





                                                             

عوامل الإحجام ومقترحات الحلول، : الإنتاجیة العلمیة لأعضاء ھیئة التدریس بجامعة الطائف:  محمود عبده صالحمحمد) 1
 .١٢٥، مرجع سابق، ص "دراسة میدانیة"



 
 

 

  





: 
- . 
- 

. 
- 

. 
- 



. 
- 

. 
-  
- 

. 
- . 
- . 
- 

 




 
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 

- 

. 
- : 
- . 
- . 
- . 
- . 
- . 
- . 











 

  








                                                                                                                                                         

الإنتاج العلمѧي لأعѧضاء ھیئѧة التѧدریس فѧي جامعѧة الأنبѧار مѧن البحѧوث : احد حمید الكبیس، عادل صالح الراويعبدالو) 1
 .٢٣ -١العلمیة ومعوقاتھ للتخصصات الإنسانیة، مرجع سابق، ص ص 

2) Toutkoushian, R. K., Porter, S. R., Danielson, Ch. & Hollis, P. R.: Using Publications 
Counts to Measure an Institution's Research Productivity, Research in Higher Education, 
Vol. 44, No.2, April, 2003, pp. 121- 148. 



 
 

 

  





 












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، مجلѧة رسѧالة والمعلومѧات وأقسام المكتبѧات بكلیات الأكادیمي الأداء لتقییم كأداة العلمیة الإنتاجیة: إبراھیم حسن محمد) 1
 .٨٤ -٣٥، ص ص ٢٠٠٤، العدد الأول، مارس، )٣٩(لد ، الأردن، المجالمكتبة

تصور مقترح لتنمیة الإنتاجیة العلمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة فѧي مѧصر، : میسون یوسف محمد الفیومي) 2
 .١٢٥، ص ٢٠٠٤ جامعة عین شمس، –دكتوراه غیر منشورة، كلیة البنات 

تѧأثیر المھѧارات البحثیѧة لعѧضو ھیئѧة التѧدریس والتѧسھیلات التѧي تقѧدمھا : ريغانم عبد الله الشاھین ومحمد طالѧب الكنѧد) 3
مجلѧة كلیѧة ، "دراسѧة میدانیѧة"مؤسسات إعѧداد المعلѧم علѧى الإنتѧاج العلمѧي لأعѧضاء ھیئѧة التѧدریس فѧي دولѧة الكویѧت 

 .٣١٢ -٢٧٣، ص ص ٢٠٠٩، ب) ٢(العدد ، )١٩(المجلد ،  جامعة الإسكندریة،التربیة
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 العѧدد ،مجلة دراسѧات فѧي التعلѧیم الجѧامعي، تقییم أداء الأستاذ الجامعي في ضوء معاییر الجودة: لسید علينادیة حسن ا) 1
 .٥٩-٥٨، ص ص ٢٠٠٥، أبریل، كلیة التربیة، جامعة عین شمس، مركز تطویر التعلیم الجامعي، )٨(

 التعلیم مؤسسات في التدریس ھیئة لعضوات العلمیة الإنتاجیة: محمد نجم، علیان الحولي، عبدالله المجیدل عدنان منور) 2
 .٦٦ -١١قطاع غزة، مرجع سابق، ص ص  في العالي

 لمѧسئولیاتھم وعلاقتѧھ الأزھѧر بجامعѧة الأكادیمیѧة الأقѧسام رؤسѧاء أداء: جمال أحمѧد السیѧسي، محمѧد عبѧاس عبѧدالرحیم) 3
 .٢٤٠ -٢٣٧التدریس، مرجع سابق، ص ص  ھیئة لأعضاء العلمیة بالإنتاجیة

التѧدریس  ھیئѧات لأعѧضاء البحثیѧة العلمیѧة الإنتاجیѧة لتطѧویر مقترحѧة إسѧتراتیجیة: حمѧد حѧسین عبѧد المعطѧي محمѧدأ) 4
 .٢٩مرجع سابق، ص : الجامعات لتصنیف العالمیة المعاییر ضوء في المصریة بالجامعات
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




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 




                                                             

1) Lawrence B. Martin: Faculty Scholarly Productivity at American Research Universities, 
Academic Medicine, OP . Cit, p: 227. 
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-        

                                                             

عوامل الإحجام ومقترحات الحلول، : الإنتاجیة العلمیة لأعضاء ھیئة التدریس بجامعة الطائف: محمد محمود عبده صالح) 1
 .١٢٤، مرجع سابق، ص "دراسة میدانیة"

التدریس، مرجع  ھیئة العلمیة لأعضاء لإنتاجیةا دعم في الجامعات المصریة دور تفعیل استراتیجیات: جمعھ سعید تھامي) 2
 .٨٤سابق، ص 
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             
             

            
     

                                                             

 بجѧدة بالمملكѧة عبѧد العزیѧز الملѧك بجامعѧة الѧسعودیین التѧدریس ھیئѧة لأعѧضاء لعلمیѧةا الإنتاجیة: ھشام عبد الله العباس) 1
 .١١٣، ص ٢٠١٠ السعودیة، المجلد السابع عشر، العدد الأول، مجلة الملك فھد الوطنیة،السعودیة،  العربیة

 التعلیم مؤسسات في التدریس ھیئة لعضوات العلمیة الإنتاجیة: محمد نجم، علیان الحولي، عبدالله المجیدل عدنان منور) 2
 .٦٦ -١١قطاع غزة، مرجع سابق، ص ص  في العالي



 
 

 

  



-              
          

     . 
-            

          
          

 






 







 









 

                                                             

 ھیئة لأعضاء العلمیة بالإنتاجیة لمسئولیاتھم وعلاقتھ الأزھر بجامعة الأكادیمیة الأقسام رؤساء أداء: جمال أحمد السیسي) 1
 .٢٣٨ -٢٣٧التدریس، مرجع سابق، ص ص 



 
 
 

 





 

 






 









 





 







. 

                                                             

مجلة ، )دراسة تحلیلیة(ؤشرات العامة في تقییم جوانب الإنتاجیة في الوظائف الجامعیة أھم الم: الھلالي الشربیني الھلالي) 1
 .١٤٩، ص ٢٠٠١ العدد الثالث والعشرون، أكتوبر، مستقبل التربیة العربیة،

 ھیئة اءلأعض العلمیة بالإنتاجیة لمسئولیاتھم وعلاقتھ الأزھر بجامعة الأكادیمیة الأقسام رؤساء أداء: جمال أحمد السیسي) 2
 .٢٣٧التدریس، مرجع سابق، ص 



 
 

 

  











. 







: 
 Self- Evaluation: 




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







. 

                                                             

م، ٢٠٠٦، الھیئة العامة للمطابع الأمیریة، القاھرة، ١٤ ط:ًقانون تنظیم الجامعات ولائحتھ التنفیذیة وفقا لأخر التعدیلات) 1
 .٤٣ص 



 
 
 

 





 
- 

. 
- . 
 Self Evaluation 

 Self Reporting







. 






. 






                                                             

، )سѧة تحلیلیѧةدرا(أھم المؤشرات العامѧة فѧي تقیѧیم جوانѧب الإنتاجیѧة فѧي الوظѧائف الجامعیѧة : الھلالي الشربیني الھلالي) 1
 .١٤٨مرجع سابق، ص 

2) johnson, A,: Faculty Performance Evaluation: Perceptions of Faculty And Administrators 
in Baccalaureate Nursing Programs in Michigan, Dissertation Abstracts International, 
1989, vol 51, no. 11. P 357. 



 
 

 

  





 ( 

- 

. 
- . 
  Colleagues Evaluation: 





. 




 
- . 
- . 
- . 
- . 



 

 

                                                             

اتجاھات أعضاء ھیئة التدریس بكلیة التربیة بجامعة الملك سعود نحو أسѧالیب وطѧرق : د الرازقوفاء محمود نصار عب) 1
، الجمعیة السعودیة )إعداد المعلم وتطویره في ضوء المتغیرات المعاصرة(المؤتمر السنوي الثالث عشر تقویم أدائھم، 

 .٢٥٣ -٢٠٢، ص ص ٢٠٠٦للعلوم التربویة والنفسیة وجامعة الملك سعود، الریاض، 
، )دراسѧة تحلیلیѧة(أھم المؤشرات العامѧة فѧي تقیѧیم جوانѧب الإنتاجیѧة فѧي الوظѧائف الجامعیѧة : الھلالي الشربیني الھلالي) 2

 .١٤٨مرجع سابق، ص 
اتجاھات أعضاء ھیئة التدریس بكلیة التربیة بجامعة الملك سعود نحو أسѧالیب وطѧرق : وفاء محمود نصار عبد الرازق) 3

 .٢٥٣ -٢٠٢ مرجع سابق، ص ص تقویم أدائھم،



 
 
 

 

: 








. 

 : 




. 










. 

: 








. 

                                                             

، )دراسѧة تحلیلیѧة(أھم المؤشرات العامѧة فѧي تقیѧیم جوانѧب الإنتاجیѧة فѧي الوظѧائف الجامعیѧة : الھلالي الشربیني الھلالي) 1
 .١٥٨مرجع سابق، ص 



 
 

 

  











. 




 

 : 






. 








. 







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 



 
- 

. 
- 



. 
- 



. 
- 



 
- 

. 
  

. 
  . 






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



 
 











 


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، مؤتمر كلیات التربیة في خدمة المجتمع "الوظیفة الثالثة للجامعة بین الفكر والتطبیق: "محمد إبراھیم عطوة مجاھد) 1
 .٥٨م، ص ١٩٩٦دیسمبر، كلیة التربیة، جامعة المنصورة، ) ٢٥ -٢٤(وتنمیة البیئة، في الفترة 

تاج العلمي لأعضاء ھیئة التѧدریس فѧي كلیѧات العلѧوم الإنѧسانیة فѧي جامعѧة الملѧك سѧعود الإن: فھد بن سلیمان الشایع) 2
ذو ) ٣-٢(التحدیات والتطویر، في الفترة : ومعوقاتھ، ندوة تنمیة أعضاء ھیئة التدریس في مؤسسات التعلیم العالي

 .٢١ھـ، ص ١٤٢٥القعدة، جامعة الملك سعود، 
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، )دراسة تحلیلیة(مؤشرات العامة في تقییم جوانب الإنتاجیة في الوظائف الجامعیة أھم ال: الھلالي الشربیني الھلالي) 1
 .١٣٣مرجع سابق، ص 
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  

 



 
 
 

 

   

   

   

  

 

  

 

  

 

  



 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 



 
 

 

  



  

 

-  
-  
-  
- 

 
-  
 -  

-  
-  
- 

 
- 

 
- 



 
 
 
-  
-  
-  
-  



 
 
 

 

- 

 
- 

 
-  
-  
-  
- 

 
 -  

- 

 
- 

 
- 

 
- 



 
- 

 
-  

 



 
 

 

  



- 





 
-  

- 

 
- 

 
-  
-  
 -  

-  

 
-  
- 

 
-  
-  
- 

 
- 

 
-  



 
 
 

 

-  

 
- 



 
- 

 

- 

 

-  
- 

 

- 



 
-  
-  
-  
- 

 
-  
- 

 



 
 

 

  



- 

 
 

 
١. 



 

٢. 



 

٣. 



 

٤. 





 

٥. 



 

٦. 

 

٧. 



 



 
 
 

 

٨. 



  

٩. 
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–
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٥٢. 
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٥٣. 

 

 

٥٤. 



 

٥٥. 


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٥٧. 
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
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