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دور جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن في تمكين أعضاء هيئة 
 التدريس للمناصب القيادية

                   هنادي عبد العزيز حمد المبارك                             دلال منزل النصير    أ.د/
 بقسم الإدارة والتخطيط التربوي  معيدة      التعليم العالي                أستاذ إدارة                    

 جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن                       جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن     

                      

 :ملخص البحث

بنةت عبةد الةرحمن      يهدف البحث إلى الكشف عن دور جامعةة الأمةيرة نةورة            

تمكةةأ أعءةةائ  يلةةة التةةدريب للقنادةة، القياديةةةع مةةن  ةةقع التعةةرف علةة  وا ةة    

تمكأ جامعة الأميرة نةورة بنةت عبةد الةرحمن لأعءةائ  يلةة التةدريب    ةالي         

"تفةةويا السةةلطةع وااةةةاذ القةةرار"ع بالإسةةااة إلى اسةةةتعراا التوجهةةا  العا يةةةة      

ع والتعرف عل  ما إذا كانت  ناك اروق بأ للتقكأ   مؤسسا  التعليم العالي

استجابا  عينة البحث حوع تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقنادة، القياديةة     

جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن تُعةى  للقةتايرا  التاليةةا رالرتبةة العلقيةةع      

وسةةةةنوا  ا،دمةةةةةع وعةةةةدد الةةةةدورا  التدريبيةةةةة   اعةةةةاع الإداري ع والكشةةةةف عةةةةن   

عو ا  و الآليا  ا قترحة لتقكأ أعءائ  يلة التدريب   جامعة الأمةيرة نةورة   ا 

 بنت عبد الرحمن   سوئ ا قارسا  والاتجا ا  العا ية. 

ولتحقيق أ داف البحثع تم استخدام ا نهج الودفي ا سحيع إعتقادا علة           

سةةتبانة علةة  عينةةة الاسةةتبانة كةة داة اقةة  البيانةةا  وا علومةةا ع حيةةث   ب قةةت الا  
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  عءو  يلة تةدريبع مةن  تقة  البحةث ا،ةاض ب عءةائ       273عشوائية  وامها ر

 يلةةة التةةدريب   جامعةةة الأمةةيرة نةةورة بنةةت عبةةد الةةرحمن. ولقةةد أوسةةحت نتةةائج   

البحةةثا  موااقةةة أعءةةائ  يلةةة التةةدريب بكليةةا  جامعةةة الأمةةيرة نةةورة حةةوع وا ةة     

نادةة، القياديةةة    ةةالي تفةةويا  تمكةةأ ااامعةةة لأعءةةائ  يلةةة التةةدريب للق 

السلطة وإااذ القرار بدرجة متوسطة ع إلى جان، ا وااقة بشدة مةن  بةأ أعءةائ    

 يلةةةة التةةةدريب بكليةةةا  ااامعةةةة حةةةوع معو ةةةا  الةةةتقكأ للقنادةةة، القياديةةةة         

بااامعةةةةة ع وكةةةةحلت ا قترحةةةةا  ا طروحةةةةة لةةةةتقكأ أعءةةةةائ  يلةةةةة التةةةةدريب      

قةةا لا توجةةد  اةةروقد ذا  دلالةةة إحدةةائية عنةةد      للقنادةة، القياديةةة بااامعةةة ع ك  

  بأ استجابا  أعءائ  يلة التدريب بااامعة 0,0,مستو  الدالة الإحدائية ر

حةةةوع وا ةةة  تمكةةةأ أعءةةةائ  يلةةةة التةةةدريب للقنادةةة، القياديةةةة   ااامعةةةة          

 الي رتفويا السلطةع واااذ القرار  تُعى   تايرا  رالرتبة العلقيةع وسةنوا   

 ةع وعدد الدورا  التدريبية   اعاع الإداري . ا،دم

ويودةةةي البحةةةث  جقوعةةةة مةةةن التودةةةيا  أ قهةةةاا إ ةةةا   يةةةادا  ااامعةةةة           

ب  قيةةة تطبيةةق الةةتقكأ واعتقةةادا أسةةلوبدا ومنهاجدةةا   ا ؤسسةةا  التعليقيةةةع وأ      

عية يتم ا تيار أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية بنائد عل  معايير موسةو 

التةةةدري، ا سةةةتقر لأعءةةةائ  يلةةةة التةةةدريب لقرتقةةةائ بقةةةدراتهم   وأسةةةب سةةةليقةع و

 .ومهاراتهم القيادية

التقكأ الإداري ع ا ناد، القيادية ع جامعة الأميرة نورة بنت ا الكلقا  ا فتاحية

 .عبد الرحمن
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The role of Princess Nourah bint Abdulrahman 

University in empowering faculty members for 

leadership positions 

Abstract: 

The research aims to know the role of Princess Noura bint 

Abdul Rahman University in empowering faculty members for 

leadership positions, by identifying the reality of Princess Noura 

Bint Abdul Rahman University empowering faculty members in 

the areas of "delegation of authority and decision-making", in 

addition to reviewing global trends For empowerment in higher 

education institutions, and to identify whether there are 

differences between the responses of the research sample about 

empowering faculty members for leadership positions at 

Princess Noura Bint Abdul Rahman University due to the 

following variables: (academic rank, years of service, and 

number of training courses in the administrative field), Exposing 

obstacles to empowering faculty members to leadership 

positions at Princess Noura bint Abdul Rahman University, And 

proposed mechanisms to empower the faculty members at 

Princess Noura Bint Abdul Rahman University in light of global 

practices and trends. So, to achieve these goals, the descriptive 

survey approach was used, relying on the questionnaire as a tool 

to collect data and information, where the questionnaire was 

applied to a random sample of (372) members of the body 

Teaching, from the research population for faculty members at 

Princess Noura Bint Abdul Rahman University. The results of 

the research showed: The approval of faculty members in 

Princess Noura University colleges about the reality of the 

university's empowerment of faculty members for leadership 

positions in the areas of delegation of authority and decision-
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making with a medium degree, in addition to strong approval by 

faculty members in university colleges about the obstacles to 

empowering faculty to leadership positions At university, As 

well as strongly agreeing to the proposals put forward to 

empower faculty members for leadership positions at the 

university, and there are statistically nonsignificant differences 

at the level of significant (0.01) between the responses of 

university faculty members about the reality of faculty members' 

empowerment for leadership positions at the university in the 

two areas (delegation of authority And decision-making) 

attributed to variables (academic rank, years of service, and 

number of training courses in the administrative field). 

Therefore, the research recommends some recommendations, 

which are: University leaders ’belief in the importance of 

implementing empowerment and adopting it as a method and 

curriculum in educational institutions, that faculty members are 

selected for leadership positions based on objective criteria and 

sound foundations, and continuous training for faculty members 

to improve their capabilities and leadership skills. 

Key Words: Administrative Empowerment, Leadership 

Positions, Princess Noura bint Abdul Rahman University. 
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 .المقدمة: 7

تُعد ااامعا  مؤسسا  تربوية متكاملة يسع  العاملو  ايها إلى تحقيق           

أ دااها التي تتعلق بتحسأ جودة مخرجاتهاع وتطوير وتقدم اعتق  بشكأ عامع 

ويتطل، ذلت وجود  ادة عل  درجة عالية من ا عراة با هارا  الإدارية الحديثة. 

امعية دوردا أساسيدا   بنائ وتدقيم إستراتيجيا  إعداد القيادا  ااتلع، ولحلت 

وإدارة وتنقية موارد ا البشرية دا أ ااامعةع وتنقية ثقااة التعاو  بأ أاراد ا. 

ونظردا لق تقام ا تىايد   إعداد ا وارد البشرية وتنقية القيادا  ااامعية  واجهة 

كأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، الأزما  وكيفية إدارتهاع اقد تشكّأ مفهوم تم

القياديةع ويقوم التقكأ عل  تىويد العاملأ بالدقحيا  التقنية والإدارية 

والإنسانية للقيام بالأدائ ب عل  مستو  من الكفائة والفاعليةع ويتم التقكأ بالتدري، 

را ع وزيادة ا عراةع وتواير ظروف ومتطلبا  الأدائ ومنح الدقحية لاااذ القرا

لتعديأ مسار التنفيح حس، تاير الظروفع و ا لا يُخأ ب  داف ونتائج الأدائ 

  .  ,,3مع ض 3,02رالدسو يع 

ولحلت أدبح را  كفائة أدائ أعءائ  يلة التدريب   جامعة الأميرة نورة           

بنت عبد الرحمن   مختلف اعالا   أمردا حتقيدا وسروريدا جددا من أجأ ت  يلهم 

 ناد،  يادية عليا وموا   رئيسة   اااذ القرارا ع وعليه اإ  الأمر يتطل، ااق  

بأ ا قدرة وا هارة   رسم الإستراتيجيا  والتدورا  ا ستقبلية وتحديد معا هاع وما 

ستكو  عليه إمكاناتهم و دراتهم   السنوا  القادمةع و حا يتطل، اااذ إجرائا  

 ياديةع وإتاحة التحا هم ب حدث الدورا  القيادية لتنقية  لتقكينهم لشاأ مناد،

 دراتهم عل  اااذ القرارا  وتنقية الإبداع الإداري؛ حت  يستطيعوا تكوين رؤية 

واسحة عن  دائص القيادة الإدارية الحديثةع وا شاركة   ا ؤتمرا  العا ية. 

نورة بنت عبد الرحمن    لحلت يهتم البحث الحالي بالتعرف عل  دور جامعة الأميرة

 تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية بها. 
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 .مشكلة البحث وتساؤلاته:2

يشهد عدرنا الحديث وتيرة من التايرا  ا تسارعة   جمي   الا  الحياة         

والتي لها أثر اع اع   تحسأ الأدائ والإنتاجية   مؤسسا  التعليم العاليع نتج عنه 

نااسة عا ية بأ ا ؤسسا  ااامعية لتطبيق مفهوم التقكأ الإداري تحقيقا م

و   حا الددد ع تشير دراسا    قارسة الإدارة الحديثة دا أ مؤسسا  التعليم العالي.

م  إلى 3,02م ع ورا هناع 3,07م ع رمحقدع 3,02م عرعيس ع 3,02عديدة ع رالديراويع 

يب بحقو هم وواجباتهمع والت كيد عل  مشاركتهم   أ قية إ ام أعءائ  يلة التدر

دناعة القرارا ع وتشجيعهم عل  تنقية مهاراتهم الإداريةع وتمكينهم من تقلد ا ناد، 

القياديةععل  الرغم من وجود معو ا  تحوع دو  تطبيق مفهوم التقكأ بشكله 

مشكلة البحث     الدحيحع  ا يقلأ من رغبتهم   الإبداع والابتكارع ولحلتع تتحدد

  التساؤلا  التاليةا

مةةا وا ةة  تمكةةأ جامعةةة الأمةةيرة نةةورة بنةةت عبةةد الةةرحمن لأعءةةائ  يلةةة التةةدريب     -

  اع تفويا السلطة من وجهة نظر م؟ 

مةةا وا ةة  تمكةةأ جامعةةة الأمةةيرة نةةورة بنةةت عبةةد الةةرحمن لأعءةةائ  يلةةة التةةدريب     -

  اع اااذ القرار من وجهة نظر م؟

 جها  العا ية للتقكأ   مؤسسا  التعليم العالي؟ ما التو-

 ةةأ توجةةد اةةروق ذا  دلالةةة إحدةةائية بةةأ  قةةوع إجابةةا  عينةةة الدراسةةة عةةن وا ةة      -

الةةتقكأ   جامعةةة الأمةةيرة نةةورة بنةةت عبةةد الةةرحمن واقتةةا للقةةتايرا  التاليةةةا الرتبةةة          

 ري من وجهة نظر م؟ العلقية وسنوا  ا،دمة وعدد الدورا  التدريبية   اعاع الإدا
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ما معو ا  تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية   جامعةة الأمةيرة نةورة    -

 بنت عبد الرحمن؟

ما الآليا  ا قترحة لتقكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية   سوئ -

 التوجها  العا ية   جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن؟

 .أهداف البحث: 3

  ف البحث إلىايهد

الكشف عن وا   تمكأ جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن لأعءائ  يلة -

 التدريب    الي تفويا السلطة واااذ القرار. 

 عرا التوجها  العا ية للتقكأ   مؤسسا  التعليم العالي. -

تحديد الفروق بأ استجابا  عينة الدراسة حوع تمكأ أعءائ  يلة التدريب -

قناد، القيادية   جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن تُعى  للقتايرا  التاليةا لل

 رالرتبة العلقيةع وسنوا  ا،دمةع وعدد الدورا  التدريبية   اعاع الإداري . 

الكشف عن معو ا  تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية   جامعة -

 الأميرة نورة بنت عبد الرحمن.

آليا  مقترحة لتقكأ أعءائ  يلة التدريب   جامعة الأميرة نورة بنت  تقديم-

 عبد الرحمن   سوئ ا قارسا  والاتجا ا  العا ية. 

 .أهمية البحث: 4

 يستقد البحث أ قيته النظرية من  قعا

الإثرائ ا عر   فهوم تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية كونها أحد - 

دارية الحديثة   القيادة. ا فا يم الإ
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التركيى عل  مفهومأ إداريَيْن مهق أ و قاا تفويا السلطة واااذ القرارع اقن -

 قلهقا يتم اجتحاب أكف  العنادر البشرية وزيادة ااعليتهم وتنقية  دراتهم 

ومهاراتهم  ا يحقق أ داف ا نظقة.  كقا يستقد البحث أ قيته التطبيقية من 

  قعا

ساعدة   إحداث تاييرا  إيجابية   السلوك القيادي   سوئ ا قارسا  العا ية ا -

ومعراة الأثر الحي ينعكب عل  جوانبه العقلية   جامعة الأميرة نورة بنت عبد 

 الرحمن. 

تقديم آليا  تنفيحية تساعد   تعىيى الإيجابيا  وتقليأ السلبيا  والتال، عل  -

أعءائ  يلة التدريب؛ لتقكينهم من تطبيق ا فا يم الإدارية أ م ا عو ا  التي تواجه 

الحديثة   سوئ ا قارسا  العا يةع والسعي إلى تحقيق ا يىة التنااسية ودولتا للأدائ 

ا قيى الحي ينعكب عل  نجاح ااامعة.

 .حدود البحث : 5

  ا تدر البحث عل  الحدود الآتيةا

جامعة الأميرة نورة   تمكأ أعءائ  يلة الحدود ا وسوعيةا التعرف عل  دور 

 التدريب للقناد، القيادية.

م/ ,3,3 ةع 0220 ة/ ,022الحدود الىمانيةا تم تطبيق الدراسة  قع العام الدراسي 

 م. 3,30

 الحدود ا كانيةا تم تطبيق الدراسة   جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن بالرياا.

 التدريب   جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن.الحدود البشريةا أعءائ  يلة 

 .مصطلحات البحث )التعريفات الإجرائية(:6

   الدور:-
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يعرف الدور إجرائيا ب نه  قوعة من ا هام المحددة   سوئ ا عايير والأسب 

العلقية التي تنتهجها ااامعة لتقكأ أعءائ  يلة التدريب من ا ناد، القيادية 

ع وذلت من  قع وسوح الأ داف وتحديد ا سؤوليا  وتوجيهها وبدورة موسوعية

بشكأ مُنتج لتحقيق التناغم بأ أعءائ  يلة التدريب وا قو ما  ا هنية ودولتا 

 للقند، بكفائة وا تدار.

  جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن:-

تءم عدددا من وتعرف إجرائيا ب نها مؤسسة من مؤسسا  التعليم العالي

كليا  التخدديةع تمنح الدرجا  العلقية ا تنوعةع وترتكى عل  نخبة من أعءائ ال

 يلة التدريب باعتبار م ا ددر العلقيع و الفكري للجامعة ك حد دعائم التطوير 

 والإدقح   ا قلكة. 

  التمكين:-

يعرف التقكأ إجرائيا ب نه منح أعءائ  يلة التدريب   جامعة الأميرة نورة 

من السلطة والاستققلية   كيفية حأ مشاكأ العقأ وإدارة الأزما  دو   ا ىيد

تد أ مباشر من الإدارةع من  قع تواير بيلة عقأ مناسبة تسع  إلى ت  يلهم وتنقية 

 دراتهم وإمكاناتهم ومهاراتهم   إدارة مهامهم وأعقالهمع والعقأ عل  استثقار الكفائة 

 لهم للإدارة. وتحسينها بشكأ مستقرع والتي تؤ 

  التمكين الإداري:-

يعرف التقكأ الإداري إجرائيا ب نه إستراتيجية تنظيقية تهدف إلى منح 

أعءائ  يلة التدريب سلطة أوس  بش   أدائ أعقالهم بشكأ اع اعع وذلت من  قع 

 إمداد م با علوما  وتدريبهم وتطوير مهاراتهم ومشاركتهم   اااذ القرارا .

  تدريس:عضو هيئة ال-
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ويعرف إجرائيا ب نه الأكاد ي العامأ بكليا  ااامعة والحي يقوم بدورا 

 التدريسي والإداري لتحقيق أ داف ورؤية ااامعة. 

 المناصب القيادية: -

الأدوار الإدارية والأكاد ية التي يقوم بها أعءائ  يلة  وتعرف إجرائيا ب نها

ميرة نورة بنت عبد الرحمن لتحقيق أ داف التدريب ذوو الكفائة العالية   جامعة الأ

 العقأ. 

  القيادة:-

وتعرف إجرائيا ب نها  درة عءو  يلة التدريب عل  اااذ القرارا  ا ناسبة 

باستخدام السلطة الرسمية عن  ريق الت ثير   تفكير العاملأ وتوجيه سلوكهم 

يا  ااامعيع من بفاعلية إيجابية نحو تحقيق أ داف مشتركة لىيادة ااعلية الك

 قع استثقار الكفائا  وإحداث الابتكارع واستخدام أسالي، حديثة تواك، التحديا  

 والتايرا ع وكيفية التعامأ معها لتتقيى ااامعة وتنقو وتىد ر.

 .الإطار النظري والدراسات السابقة:1

 أولا: الإطار النظري:

 التمكين للمناصب القيادية:

أ من ا فا يم الإدارية الحديثة التي تتبنا ا ا نظقا ع لكي يُعد مفهوم التقك      

يُسهم   تحقيق ا يىة التنااسيةع من  قع تدعيم ا شاركة وتحويأ ا ؤسسا  

ااامعية من شكلها التقليدي إلى مؤسسا  متقكّنة تعتقد عل  اعالية وكفائة 

إستراتيجية تفويا  وإ قض جمي  العاملأ ايها. ولحلتع تتبن   الإدارة العليا

الدقحيا  للتعامأ م  ا تايرا  التي تطرأ عل  بيلة ا ؤسسة ااامعية لتحقيق 

تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية بشكأ اع اعع وجو ريدا يتطل، 
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التقكأ تايير ثقااة التنظيم القد ة وتبن ي ثقااة تنظيقية جديدة مساندة للتقكأع 

ار اتجا ا  أعءائ  يلة التدريب وسلوكياتهم وممارساتهم ت  ح بعأ الاعتب

التنظيقية ومهاراتهم ودااعيتهم كعنادر مؤثرة   حيوية وتقدم ا ؤسسة ااامعية. 

و  سوئ ذلت يج، الا تقام ب عءائ  يلة التدريب من حيث الإعداد وتطوير 

ة ااامعية لتحقيق مهاراتهم الإداريةع وت  يلهم لتقلد ا ناد، القيادية دا أ البيل

 فىا  نوعية تتناس، م  رؤية وأ داف ا ؤسسة ااامعية واقتا للتايرا  وا تطلبا  

 ا ستحدثة.  

ومما سبق يتءح أ   التقكأ  و ثقة القيادة العليا ب عءائ  يلة التدريبع من      

 وكلة  قع منحهم الاستققلية والحرية وا سؤولية ودقحيا  أوس  لأدائ الأعقاع ا

إليهمع ووس  الأ داف التي تتفق م  رؤية ااامعةع بالإسااة إلى تقديم الحوااى التي 

تشب  رغباتهم وتلبي احتياجاتهم وتجعلهم  ادرين ومؤ لأ لشاأ ا ناد، القيادية 

 مُستقبلتا. 

 مفاهيم ومصطلحات إدارية لها علاقة بالتمكين للمناصب القيادية:

التمكين وتفويض السلطة: 

يسود اعتقاد أ  مفهوم التقكأ مرادف لتفويا السلطةع ولكن   وا   الأمر       

التقكأ أكثر ثرائ من التفوياع حيث يعد التفويا جىئدا من عقلية التقكأع افي 

التفويا يتم إعطائ جىئ من الدقحيا  إلى من يعقأ   ا ستويا  الإدارية الدنياع 

م لتسهيأ إجرائا  تحقيق الأ داف الإدارية وبقدر يسير من ا علوما  والدع

والتنظيقيةع لكن ا سؤولية لا تفو اع اهي ما زالت مسؤولية القائم بالتفوياع كقا 

أنها تعد   حالة مؤ تة تنتهي بانتهائ ا  هقة التي تم التفويا لهاع أم ا التقكأ اهو 

را  وا سؤولية معدا تمكأ جمي  الأعءائ  نحهم دقحيا  أوس  وسلطة اااذ القرا

 وليب إحدا قاع بحيث تكو  ا علوما  مشتركة بأ القيادة وأعءائ  يلة التدريب.  
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التمكين والمشاركة: 

يُعد مبدأ ا شاركة من أساسيا  الإدارة الناجحةع ولا شت أنه من الءروري        

التالي تلع، تقاسم ا عراة وتبادع ا علوما     عدر يتقيى بالسرعة والتطورع وب

ا شاركة دوردا رئيسيا  لتقكأ أعءائ  يلة التدريب  ياديداع وتؤكد عل  وجود  يادة 

ممكّنة لديها حري ة التدرف وسرعة التعامأ م  ا وا ف ااديدة ومواجهة ا شكق  

التي تعترا بيلة العقأ وتشخيدها واكتشاف الحلوع ا ناسبة لهاع وإحداث التايير 

الظروف ا  حيطةع لتحقيق رؤية ورسالة ااامعة. كقا تعد ا شاركةع  ا يتناس، م  

كحلتع مفتاحدا للتقكأع تعبر عن رغبة أعءائ  يلة التدريب للعقأ ااقاعي 

الحي يُسهم   تحق أ ا سؤوليةع وتعد مؤشردا  ياسيدا للد قرا ية يساعد عل  توجيه 

الا تقاما  والتطلعا  القرارا  والتعبير عن الحاجا  وتلبية الرغبا  و

  .33مع ض 3,02ا ستقبليةرالعيسويع 

التمكين والإثراء الوظيفي: 

 ثأ الإثرائ الوظيفي أحد أسالي، تدقيم الوظائفع بحيث يتءقن   ثناياا        

تنوعدا   أنشطة الوظيفةع تمنح أعءائ  يلة التدريب سلطة أوس    التخطيط 

القرارا  دو  الرجوع إلى القيادة العلياع بجان، والتنظيم وأدائ عقلهمع وإددار 

الاستققلية وا سؤولية واقتا للحدود ا فوسة لهمع ويعد الإثرائ الوظيفي عقلية 

أساسية لتطبيق تمكأ أعءائ  يلة التدريبع حيث يتطل، التقكأ أسلوبدا لتدقيم 

 تكسبهم مهارا  العقأ وإحداث تايير حت  يشعروا بالفاعلية الحاتية والدااعية التي

متنوعة تىيد من  درتهم عل  الر ابة الحاتية والت ثير لإنجاز الأعقاع بكفائةع وبالتالي 

 تحقيق أكبر  در ممكن من غايا  ا ؤسسة ااامعية وأ دااها. 

ولحلتع يركى الإثرائ الوظيفي بشكأ رئيسي عل   دائص الوظيفة إلى جان،        

أعءائ  يلة التدريب ا ىيد من السيطرة والتحكم   الاستققلية و درته عل  منح 
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مخرجا  وظيفتهم والاستققلية التي تُلب ي حاجتهم  لتحقيق الحا ع و  كيفية 

تنفيح أعقالهم ومهامهم وجدولتها زمنيداع ويعد مكو ندا أساسيدا لنجاح التقكأ الحي 

 يركّى عل  إدراكاتهم وعق اتهم الشخدية.  

 قناد، القياديةا  أ قية التقكأ لل

تتجل  أ قية دور التقكأ   مساعدة أعءائ  يلة التدريب عل  التحرر من       

روتأ الوظيفة وبيرو را ية القيادةع ما ينعكب عليهم بدورة إيجابية ويُسهم   

تحسأ أدائهم العقلي ويُساعد عل  استجابتهم للعديد من متطلبا  التطويرع 

رارا  تحقيقتا للتقيى ا ؤسسيع ويىيد من ثقتهم ب نفسهم وا شاركة   اااذ الق

التي تسع    -وتدريبهم عل  تولي ا ناد، القياديةع لحلتع تعتقد القيادة الناجحة

عل  استخدام الأسلوب العلقي الدحيح للتقكأ من  قع  -لتحقيق الأ داف

 تواير القدرا  واستثقار الإمكانا  ا  تاحة. 

 ناصب القيادية: أبعاد التمكين للم

  ع أبعاد التقكأ الإداري الآتيةا 02مع ض 3,02تناولت اليوسف ر

يعد محور العقلية الإداريةع والأساس الحي تُبن  عليه جمي  وظائف اااذ القرارا -

الإدارة من التخطيطع والتنظيمع والتوجيه والتنسيق والر ابة.

تُقد م لتحسأ مستو  أدائ  قوعة من الأسالي، ا تاحة التنقية ا هنيةا -

ا رؤوسأ من  قع را  كفائتهم ا هنية   ااوان، ا عراية وا هارية والسلوكيةع 

وذلت حت  يكو  لديهم  درة عل  مواكبة التطورا  الحديثة.

يتم بهدف تحقيق النتائج التي تسع  إليها ا ؤسسةع وذلت برا  الروح التحفيىا -

يى  دراتهم عل  استاقع الإمكانا  ا تاحة.ا عنوية للقرؤوسأع وتحف
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القيادة الناجحة  ي التي تؤثر عل  أدائ ا ؤسسة ومساراتها ا تعددةع من الت ثيرا -

 قع إحداث التايير الفعلي لسلوك ودواا  ا رؤوسأع وتوحيد الهدف لديهم والسعي 

 لتحقيقه.

عل  العقليا  ونستنتج مما سبق تركيى أبعاد التقكأ التي تم ذكر ا 

الإدارية ا باشرة دا أ ا ؤسسة بشكأ عام م  التركيى عل  ا رؤوسأ من أجأ تحقيق 

أاءأ النتائجع و د ا تلف ذكر أبعاد التقكأ بأ ا دادر العلقية ا ختلفةع اقنها 

أبعاد بشرية اتص  د  وعي القيادا  الإدارية بدور التقكأ وأ قيته   العقلية 

أ  يكو  لد  ا رؤوسأ  درة عل  تحقأ ا سؤوليةع والت ثير عل  أدائ الإداريةع و

ا ؤسسةع ومنها أبعاد إدارية ترتبط بالبيلة التنظيقية للعقأع ومد  تهيلتها لعقلية 

التقكأ حيث تقوم الإدارا  العليا با نظقة بتفويا السلطا ع وإعطائ اردة لاااذ 

ديع وتدري، العاملأ عل  أسلوب العقأ كفريقع القرارع وتقديم الحااى ا عنوي وا ا

وتقديم برامج تدريبية متكاملة يتم من  قلها تنقية مهاراتهم الإدارية والقيادية التي 

  .32مع ض 3,02تؤ لهم  قارسة التقكأ الإداري رالبلويع عبد ا نعمع 

ويركى البحث الحالي عل  البُعدين الأساسيأ رتفويا السلطةع واااذ 

لقرار ع باعتبار قا  وة مُحركة وأساسية؛ يُستند عليهقا للودوع إلى مستويا  ا

عالية من التقكأع  ا لهقا من دور اعاع   رسم الإستراتيجيا  بدورة دحيحة 

 لءقا  تحقيقها   ا ؤسسة ااامعية . 

البُعد الأول: تفويض السلطة: 

ا ؤسسة التعليقية ااامعيةع يعتبر تفويا السلطة من أ م العقليا  دا أ       

ويقدد به اويأ جىئ من الدقحيا  من القيادة العليا ا خو ع لها  وج، القانو  

ومنح الحق لأعءائ  يلة التدريب   اااذ القرارا  وإددار الأوامر والتوجيها  

والتعليقا  سقن إ ار محددع لإتمام واجبا  ومهام محددة بوسوحٍ تام وبو ت مُناس،ع 
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لقدا ب نه لا تتركى السلطة كاملة بيد القيادة ا باشرةع اإذا   ل، من أحد الأعءائ ع

 .إنجاز عقأ محدد اعليه أ  يتم تىويد م بجىئ من السلطة للعقأ بها وإتمامها

 أسباب تفويض السلطة:  

   ع كقا يليا22مع ض 3,03عواد ر لتفويا السلطة أسباب أشار إليها

 . ليأ الع،ئ عن عاتق داح، السلطة أو الدقحيةت تي عقلية التفويا لتق-

إعطائ القيادا  اردة أكبر للتفرغ لأدائ ا سائأ ا هقة والواجبا  والأعقاع -

القيادية   ا ؤسسة التعليقية ااامعية بدلتا من تبديد جهود م حوع النواحي 

  الشكلية وااىئية.

لاستقرارية العقأع حيث يفسح إذا تاي بت القيادة اإ  التفويا يحقق الإمكانية -

اعاع أمام أعءائ  يلة التدريب للتدري، وتنقية ا هارا  وتعىيى ا،برا  وبنائ 

  يادا  واثقأ من أنفسهم لتولي مناد،  يادية   ا ستقبأ  ا يخدم ا ؤسسة. 

 أهمية تفويض السلطة: 

اركة ا سؤولية  كن توسيح أ قية التفويا ك سلوب إداري يتم من  قله مش     

بأ القيادة وا رؤوسأع وإتاحة الفردة لاااذ القرار حس، ا ستو  الإداري و بيعة 

العقأ للقرؤوسأع وتحسأ دااعيتهم نحو ا ؤسسةع وتعىيى شعور م بالانتقائع حيث 

تسع  مستويا  الإدارة ا ختلفة إلى تحقيق أ داف ا ؤسسة وتحقيق أاءأ النتائجع 

را  مستو  كفائة ا وارد البشرية با ؤسسةع ولكن من أجأ جني ثمار  بالإسااة إلى

تفويا السلطة والبُعد عن مخا ر ا لا بد من ت  يأ وتدري، العاملأ با ستويا  

الإدارية وتنقية مهاراتهم الإداريةع وذلت حت  يكو  لديهم القدرة التي تؤ لهم عل  

  .23مع ض 3,02 ت دية ا هام ا وكلة لهم رالسعودع ورحيمع
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 مجالات تفويض السلطة: 

 ع أ   تفويا السلطة من القيادة العليا إلى ا رؤوسأ 37مع ض 3,03أوس ح الاش ر      

   ا ؤسسا  التعليقية يتم من  قع اعالا  الآتيةا

وتحدث حينقا تقوم الإدارا  العليا بطل،  طط العقأ  ا شاركة   اااذ القرارا-

،ادة بكأ مؤسسة تعليقيةع وتتيح الفردة للقرؤوسأ   إعداد ا،طط التشايلية ا

بدورة تتناس، م   بيعة ا ؤسسةع ثم تقوم الإدارا  العليا بدراسة تلت ا،طط ومن 

 قع نتائجها تتم عقلية اااذ القرارع وبحلت يقوم ا رؤوسو    مختلف ا ستويا  

 .الإدارية با شاركة   عقلية اااذ القرار

وتعني تفعيأ  درة القيادا    اااذ القرارا  التي تتناس، م   اعالية التفوياا-

 ا ستو  الإداري لهمع وتحقق أاءأ النتائج وتحقلهم  سلولية تلت القرارا .

 معو ا  تفويا السلطةا 

يواجه تفويا السلطة  قوعة من ا عو ا  تعوق ممارسته بشكأ دحيحع       

مع 3,02فويا با نظقةع أو الرئيبع أو ا رؤوسع رالسعودع ورحيمع وترتبط معو ا  الت

 اعل  النحو التالي  ع,2ض 

ا  د تكو  البيلة التنظيقية دا أ ا نظقة من أ م معو ا  ترتبط ربا نظقة -

ا عو ا   قارسة تفويا السلطةع و ادة   حالة عدم وسوح أ داف ا نظقةع 

ادة بتداوع ا علوما  بأ ا ستويا  الإدارية كحلت   حالة عدم وجود سياسا   

ا ختلفةع وعدم وسوح ا هام الوظيفية وما يرتبط بها من حقوق وواجبا ع و حالة 

وجود  دور   وظائف الإدارةع التي من أ قها تقويم ومتابعة ا رؤوسأ ا فوا لهم 

 ا نظقة السلطةع كحلت   حالة عدم وجود آلية لقياس مستو  تحس ن الأدائ  

بشكأ مستقرع و دور الإدارا  والأ سام   تدري، الرؤسائ وا رؤوسأ عل  تفويا 

السلطة وتوعيتهم با فهوم الدحيح لها. 
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ا يؤدي عدم الإدراك الكامأ لأ قية تفويا السلطة معو ا  ترتبط ربالرئيب -

وسأع وارا وا ىايا التي تعود عل  ا ؤسسة من ممارستهاع وعدم تقبأ أ طائ ا رؤ

ر ابة مشددة عليهمع إلى عدم جدو  عقلية التفوياع كحلت يؤدي سعف ا هارا  

الإدارية و اعتقاد الرؤسائ ب   تفويا السلطة يقلأ من أ قيتهم وا تداداتهمع إلى 

سعف مستو  الثقة با رؤوسأ و براتهم.

ة الثقة ا يؤدي سعف  درا  ومهارا  ا رؤوسأ و لمعو ا  ترتبط ربا رؤوس -

بالنفبع وتجن، النقد من الىمقئ والإدارةع كحلت ساط مهام العقأ وكثرتها غل  

إعتحار ا رؤوسأ عن  بوع مهام إسااية من  قع تفويا السلطةع كحلت تجن، 

ا خا رة وعدم تحق أ ا سؤولية بشكأ ارديع وا،وف من ااىائا  وا سائلة   حالة 

ا عنوي للقرؤوسأع تءعف من رغبة ا رؤوسأ   ا،ط  وغياب التحفيى ا ادي و

 الإنجاز من  قع تفويا السلطة.

 البُعد الثاني: اتخاذ القرار: 

يُعد اااذ القرار عقلية ذ نية تعتقد بشكأ منطقي عل  الفرسيا         

الواسحةع وتقوم عل  الأسب ا،ادة بالثقااة والتدورا  والأنظقة الفكرية والقيم 

  والشخدية وا عراة والرؤ  ا تعلقة  تخح القرار روالسلوكيا

.  

وتنب  أ قية عقلية اااذ القرار   الإدارا  التعليقيةع من ارتبا ها 

بالعقليا  الإدارية ابتدائد من التخطيطع والتنظيمع والتنسيقع ووس  السياسا ع 

 ع أ   أ قية عقلية 333مع ض ,3,0جقيع والاتداعع وتفويا السلطةع و د وس ح رالع

اااذ القرار   الإدارا  ااامعية اتلف عن ا ؤسسا  وا نظقا  الأ ر ع اطبيعة 

القرارا  دا أ الإدارا  ااامعية تعكب اتجا ا  السلطة التنفيحية للدولة لد  

جمهور  الرأي العامع ويرج  ذلت إلى أ   نتائج  حا القرارا  تؤثر    طاع واس  من
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الطقب وأسر مع لحلت يتعرا متخحو القرار   الإدارا  ااامعية إلى ساوط 

 شديدة لءقا  نجاح تلت القرارا  وعدم ت ثير ا عل  اعتق  بدورة سلبية.

 طرق اتخاذ القرار: 

اتلف  رق اااذ القرار التي يتبعها القادة عل  النحو التالي رعادم وا دري 

  ا 27مع ض 3,02ع

ترتكى سلطة اااذ القرار    حا النقط   يد القائدع  ح القائد القرار ويعلنهايتخ-

اهو لا يتيح اردة للقرؤوسأ  شاركته   اااذ القرارع حيث يقوم بدراسة وتحديد 

ا شكلة وجم  البيانا  ا،ادة بها واااذ القرار وتحديد إجرائا  تنفيحاع ويُخطر 

حت  يقوموا بتنفيح اع و و يتولى متابعتهم وتحقيق  ا رؤوسأ اقط بهحا الإجرائا 

النتائج.

ترتكى سلطة اااذ القرار   يد القائدع  يتخح القائد القرار ثم يقن  مرؤوسيها-

وبعد اااذا يقوم القائد بعرا مىايا  حا القرار وتوسيح إجرائا  تنفيحاع وترغي، 

رؤوسأ لا يرغبو    تنفيح  حا ا رؤوسأ ايهع ويكو  القائد عل  علم ب    أغل، ا 

القرارع لحلت يبحع القائد جهددا كبيردا   إ ناعهم به. 

ا ترتكى سلطة اااذ القرار   يد يقدم القائد الأاكار والأسللة ويعد  نا شتها-

القائدع ولكنه يطل، مشاركة ا رؤوسأ   منا شة إجرائا  القرارع حت  يشعر 

  منهم ويجتهد كأ منهم لتنفيحا.ا رؤوسأ أ   القرار ناب

ا ترتكى سلطة اااذ القرار يقدم القائد ا شروع بقرار  ابأ للتايير أو التعديأ-

النهائي بتفويا الرئيب للقرؤوسأع ولكن يسقح للقرؤوسأ بالت ثير غير ا باشر   

لكن اااذ القرارع حيث يقوم بتوسيح  بيعة ا شكلة ويطل، منهم بدائأ الحأ لهاع و

الحأ النهائي وحسم القرار يكو  واق وجهة نظراع ويتم    حا النقط تحقيق ما 

يسق  بالتعادعع و و التعادع بأ سلطة الرئيب وا رؤوسع اهو يحدد أبعاد ا شكلةع 
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و م يحددو  أبعاد الحأع حيث يطل، منهم اااذ القرار الحي يتناس، م  ا شكلة من 

تنفيحع ويقوم  و بوس  السياسا  والءوابط التي يتم  قع تفويا السلطة لهم   ال

  ظلّها اااذ القرار وتنفيحاع وي تي بعد ذلت دور الرئيب   مرا بة ا رؤوسأ  قع 

التنفيح. 

ا ترتكى سلطة اااذ يقدم القائد ا شكلة ويحدأ عل  الا تراحا  ويتخح القرار-

قترحا  والبدائأ ودراسة ا علوما  القرار   يد القائدع حيث يقوم الرئيب ب  ح ا 

ا قدمة عن ا و ف من ا رؤوسأع ثم يباشر  و ا تيار وإعداد القرار ا ناس،ع ويقوم 

بتفويا جىئ من سلطة اااذ القرار إلى ا رؤوسأ.  

ترتكى سلطة اااذ القرار   يد يسقح القائد  عاونيه باااذ القرار ا ناس،ا -

م ا رؤوسو  بتحديد ا شكلةع وتحليأ ا علوما  ا،ادة بهاع ثم ا رؤوسأع حيث يقو

اااذ القرار   ظأ تفويا سلطة لا تقيدا حدودع وبحيث تتوااق  حا القرارا  م  

 الأ داف والسياسا  ا،ادة با نظقةع ويتم تبليغ الرئيب بالنتائج النهائية. 

 الأميرة نورة بنت عبد الرحمناوايقا يلي أ م مهام إدارة دعم اااذ القرار بجامعة 

.الاعتقاد عل  ا دادر ا وثو ة   جم  البيانا .0

.إتاحة ا علوما  للقستويا  الإدارية كأ  حس، دقحياته.3

.مداد ة ا علوما  التي تددر ا ااامعة لأي جهة دا أ و ارج ااامعة.2

لقرار دا أ و ارج . ياس الأدائ للجها  والأ سام ا ختلفة وعرسه عل  متخحي ا2

ااامعة كأ حس، دقحياته.

.تقدم الحلوع التي تدعقها الأدلة وتعتقد عل  التقنية الحديثة لتيسير اااذ القرار.3

.التثقيف ا علوماتي لدن اع القرار والسياسا  و طاع الأعقاع واعتق  ا دني.2
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قية والبحثية وا هنية .تطوير منظوما  ونماذج دعم اااذ القرار   القءايا التعلي7

والتنقوية التي تهم ااامعة واعتق .

.تكوين الشركا  عل  ا ستويا  المحلية والإ ليقية والدولية بشكأ يدعم التوادأ 2

 والتبادع ا عر  وتبادع ا علوما  التي تدعم اااذ القرار عل  كأ ا ستويا .

 متطلبات التمكين للمناصب القيادية: 

أ إلى  قوعة من ا تطلبا   بأ وبعد و قع ممارستهع كقا يحتاج التقك

 يليا

يحتاج تمكأ القيادا  إلى تايير اللوائحع والسياسا  والأنظقة  متطلبا  إداريةا

الدادرة من مستويا  الإدارة العلياع ور ا يحتاج  حا التايير إلى إجرائا  تنفيح أ ر  

تتناس، م   بيعة العندر النسائي.

 قوعة من ا،دائص وا هارا  الإدارية التي يج، أ  يكتسبها شخديةا متطلبا 

القائد لتجعله  ادرا   الت ثير عل  الآ رين.

ا ترتبط با عتقدا  السائدة   اعتق ع وتنعكب عل  بيلة العقأ متطلبا  تنظيقية

ية من حيث  درة القيادا  عل  القيادةع وتحقيق النجاحع وتعد من ا طال، الءرور

للتقكأ الإداري.وتتقثأ   تقديم برامج تدريبية  ادة بالتقكأ الإداري لكأ من 

الرؤسائ وا رؤوسأع كحلت تقديم برامج تدريبية عن ا هام الوظيفية و بيعة 

تفويا السلطة بها واااذ القرارع وتوسيح ا هارا  الفنية التي يج، أ  يكتسبها 

  يستطي  ممارسة التقكأ .وينقيها كأ من الرئيب وا رؤوس حت

من أ م متطلبا   تعد ا تطلبا  التنظيقية ا،ادة بالبيلةع ومن ناحية أ ر 

التقكأ الإداري للقيادا  النسائية ع والتي ترتكى عل  السياسا  والقوانأ واللوائح 

التي  د تحد   بعا الأحيا  من تقلّد ا رأة بعا ا ناد، القياديةع أو تعطيها بعا 
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لدقحيا    اااذ بعا القرارا  والتي تجعأ الإدارا  النسائية ما  ي إلا تاب  ا

للإدارا  العليا التي يرأسها الرجاعع وتعد جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن من 

ااامعا  ا بادرة   تمكأ القيادا  النسائية   ا ناد، القياديةع وذلت منح إنشائها 

 22 أوع مديرة لهاع ويتكو   لب أعءائ ااامعة الحالي من  ةع وتم تعيأ0232عام 

عءودا ورئيب جميعهم من القيادا  النسائيةع كحلت اإ  مديرة ااامعة و ي رئيب 

اعلب تعد نائبدا عن معالي وزير التعليمع كقا أ  ااامعة  امت بدياغة رؤيتها 

  ا عراة والقيم رتاريخ  ورسالتها والتي تسع  إلى أ  تكو  ااامعة منارة للقرأة

 م .,3,3جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمنع 

 معوقات تطبيق التمكين لقيادات الجامعة: 

تواجه ا ؤسسا  التعليقية  قوعة من ا عو ا  التي تقف حائلتا أمام تطبيق التقكأ 

  ع ما يليا222مع ض 3,02الإداريع ومن أ م  حا ا عو ا  را هناع 

من اقدا  السلطة الحي يسي طر عل  بعا الإدارا  العليا للجامعا . .ا،وف0

.مقاومة التايير الإداري من بعا الإدارا .3

.سعف الأنظقة ا،ادة بتحفيى ا رؤوسأ ا ادي وا عنوي.2

.سعف الا تقام بالتطوير والتدري، الحاتي للقرؤوسأ.2

 عوبة تايير ا..دقبة أسب البنائ التنظيقي الهرمي للقنظقة ود3

 ثانيا: الدراسات السابقة :

م ع بعنوا ا "تمكأ أعءائ  يلة التدريب بااامعا  السعودية 3,03دراسةا رحربع -

تحديد أبعاد تمكأ أعءائ   دات الدراسة إلىبأ إدراك القيادا  ودرجة ا قارسة". 

دع ومن ثم  يلة التدريب بااامعا  السعوديةع ومد  إدراك القيادا  لتلت الأبعا

وتودلت  الكشف عن درجة ممارسة القيادا  لها من وجهة نظر أعءائ  يلة التدريبع
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ارتفاع إدراك القيادا  بااامعا  السعودية لأبعاد تمكأ أعءائ  يلة  إلى الدراسة

التدريب وأ قيتهاع ورغم  حا الإدراك لأ قية أبعاد التقكأع إلا انه لم يُترجم إلى 

ع اهناك  لأ   ممارسة بعا الأبعادع الأمر الحي يؤثر عل  تطبيق ا قارسة ا طلوبة

  مفهوم التقكأع حيث توجد عق ة  ردية بأ أبعاد التقكأ وبعءها بعءدا.

م ع بعنوا  "التقكأ الإداري للعاملأ   منظقا  التعليم 3,02دراسةا رعيس ع -

سة إلى التعريف  فهوم  دات الدرا العالي الناشلةا تطبيقتا عل  جامعة ااوف".

تمكأ العاملأ وتسليط الءوئ عليهع وكيفية تحقيقهع والتعرف عل  مستو  

التقكأ الإداري   ا نظقا  محأ الدراسةع والتعرف عل  معو ا  تطبيق التقكأ 

الإداري   ا نظقا  نفسهاع ودعقها با قترحا  الإيجابية لتطوير العقأع وتقديم 

ا  لإدارة ا نظقة ا بحوثة ايقا يخص الا تقام بتقكأ العاملأ ا قترحا  والتودي

لارا تحفيى م نحو الإنجاز ا تقيىع وتودلت الدراسة إلى أ  أاراد الدراسة يفتخرو  

بااهود التي يبحلونها   عقلهمع كقا يقيقو  إحساسهمع ب   ا ؤسسة تُشعر م 

فءةع وأيءدا حاز  ثقة الرؤسائ بقيقتهم وأ قية العقأ الحي يقومو  به بدرجة منخ

    درة ا رؤوسأ عل  الإنجاز عل  درجة مرتفعة جددا. 

م ع بعنوا ا "درجة ممارسة القيادا  الأكاد ية   ااامعا  3,07دراسةا ر ويدرع -

الفلسطينية  حااظا  غىة للتقكأ الإداري وعق ته بالالتىام التنظيقي لد  

التعرف عل  درجة ممارسة القيادا   دات الدراسة إلي أعءائ الهيلة التدريسية". 

الأكاد ية   ااامعا  الفلسطينية  حااظا  غىة وعق ته بالالتىام التنظيقي 

لد  أعءائ الهيلة التدريسيةع وتودلت الدراسة إلى أ  ممارسة القيادا  الأكاد ية 

ةع ولا توجد اروق   ااامعا  الفلسطينية  حااظا  غىة للتقكأ الإداري مرتفع

ذا  دلالة إحدائية لدرجة ممارسة القيادا  الأكاد ية   ااامعا  الفلسطينية 

للتقكأ الإداري تعى   تاير ا ؤسسة التعليقيةع باستثنائ  اع التدري، لدالح 
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ااامعة الإسقميةع م  وجود اروق تعى   تاير ا سق  الوظيفي لدالح رؤسائ 

 سنوا  ا كثر.  ,0دمة لدالح ا،دمة الأ سامع وسنوا  ا،

م ع بعنوا  "التقكأ بااامعة وعق ته بتولي 3,07دراسةا ربرنيع شيراز وآ رو ع -

البحث عن سبأ وآليا    دات الدراسة إلى الأستاذة ااامعية للقناد، القيادية".

اىائرية تعىيى مكانة الأستاذة ااامعية   منظومة تنقية ا وارد البشرية بااامعة ا

من  قع التقكأع والتعرف عل  مختلف الدواا  التي تعىز من  قوح تولي الأستاذة 

ااامعية  ناد، إدارية وكحا ما يثبط من عى تهاع وتحديد ايقا إذا كانت ترتبط 

تلت السبأ والآليا  برغبة الأستاذة ااامعية   تولي ا ناد، الإداريةع وتودلت 

اط يفسر التقزم السببي بأ رغبة الأستاذة ااامعية   تولي الدراسة إلى وجود ارتب

مناد،  يادية من جهةع وا ساعي الرامية لإرسائ  واعد التقكأ بااامعة من جهة 

 أ ر .

م ع بعنوا  "معايير ا تيار القيادا  ااامعية   سوئ 3,07دراسةا رمحقدع -

 متطلبا  ااودة". 

القيادا  الأكاد ية وااامعية لتولي ا ناد،  دات إلى تحديد معايير ا تيار 

القياديةع والتعرف عل  السقا  القزم تواار ا   القيادا  الأكاد ية لتولي ا ناد، 

القياديةع وتحديد الاحتياجا  التدريبية ووس  الآليا  ا  قترحةع وتدو ر رؤية 

ت الدراسة إلى وجود مستقبلية واق معايير ااودة لتولّي ا ناد، القياديةع وتودل

اروق   سنوا  ا،برة بأ الأ دائيأ أعءائ  يلة التدريبع و حا بدورا يؤثر عل  

ا،برة بينهمع كقا يؤثر عل  مستو  إدراك الفرد للقهام القيادية والإداريةع ما 

يستدعي العقأ عل  إكساب أعءائ  يلة التدريب ا هارا  وا،برا  وا عارف عن 

ا  التدريبية لأعءائ  يلة التدريب  بأ وبعد تولى ا ناد،  ريق عقد الدور

 القيادية.
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م ع بعنوا  "التقكأ الإداري وأثرا عل  العقلية الأكاد ية   3,02دراسةا را هناع -

  دات الدراسة إلى جامعة الإمام محقد بن سعود الإسقمية  دينة الرياا".

ادا  الأكاد يةع والتعرف عل  أ م التعرف عل  درجة التقكأ الإداري لد  القي

ا عو ا  التي تواجه التقكأ الإداري دا أ جامعة الإمام محقد بن سعود الإسقمية 

من وجهة نظر القيادا  الأكاد يةع وتودلت الدراسة إلى موااقة العينة بدرجة 

متوسطة من درجة التقكأ الإداري لد  القيادا  الأكاد ية بجامعة الإمام محقد 

بن سعود الإسقمية عل  الأبعاد التاليةا رتفويا السلطةع التحفيى الحاتيع الدااعية 

الحاتيةع وا شاركةع والسلوك الإبداعي ع بينقا كانت بدرجة عالية عل  بُعد اعاع 

الأكاد يع كحلت موااقة عينة الدراسة بدرجة متوسطة عل  وجود معو ا  تواجه 

ع كحلت وجود اروق دالة إحدائيداع   تحديد درجة التقكأ الإداري دا أ ااامعة

التقكأ الإداري بجامعة الإمام محقد بن سعود الإسقميةع تُعى   تاير ا و   الإداري 

لدالح  قوعة رعقدائ الكليا   عل  جمي  أبعاد الدراسة باستثنائ بُعد اعاع 

                     الأكاد ي.

  . منهج البحث :8

بيعية موسوع البحث وأ دااه ع اعتقد البحث عل   ا نهج الودفي نظرا لط

ا سحي من  قع تحليأ وا   دور جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن   تمكأ 

   أعءائ  يلة التدريبع وودف ذلت ودفتا د يقتا ثم التعبير عنه كيفتا وكقدا.

 .مجتمع وعينة البحث : 1

ائ  يلةةة التةةدريب السةةعوديأ رأسةةتاذ  يتكةةو   تقةة  البحةةث مةةن جميةة  أعءةة  

مساعد اقا اوق    كليا  جامعة الأميرة نورة بنت عبةد الةرحمن   مدينةة الريةااع     

عءةةوداع وذلةةت بنةةائد علةة  الإحدةةائيا  الرسميةةة مةةن إدارة ا ةةوارد     0022والبةةالغ عةةدد م 
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 . 3,02البشةةرية   ااامعةةة رجامعةةة الأمةةيرة نةةورة بنةةت عبةةد الةةرحمنع كليةةة التربيةةةع     

 ويوسح اادوع التالي ذلتا 

 إحصائية أعضاء هيئة التدريس جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن.( 7جدول رقم )

المجموعأستاذمساعدأستاذ مشاركأستاذالدرجة العلمية

7082768647788العدد

  .3,02رجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمنع كلية التربيةع        

 ا تيار ا بشكأ عشوائي من أعءائ  يلة التدريب بااامعة وبنسبة  ةدر ا  والعينة تم

   عءو  يلة تدريب.273%  من  تق  البحثع حيث بلغ حجم العينة ر20ر

إعتقةةةادا علةة  الأدب النظةةري والدراسةةا  السةةةابقة ذا       .إجةةرائا  تطبيةةق البحةةث ا   ,0

يةق أ دااةهع تم تدةقيم    العق ة  وسةوع البحةث ع وللإجابةة عةن تسةاؤلا  البحةث وتحق      

 عراةةة دور جامعةةة الأمةةيرة نةةورة بنةةت عبةةد الةةرحمن   تمكةةأ أعءةةائ     اسةةتقارة اسةةتبيا 

 يلة التدريب للقناد، القيادية. وتتكو  الاستبانة مةن  سةقأع يتنةاوع القسةم الأوع     

البيانا  الأولية لأاراد الدراسةع واشتقأ عل  رالدرجة العلقيةع وسنوا  ا،دمةع وعدد 

ثقثةة محةاور رئيسةية     دورا  التدريبية   اعاع الإداري ع بينقا يتناوع القسم الثةاني ال

و يا محور وا ة  تمكةأ أعءةائ  يلةة التةدريب للقنادة، القياديةة   جامعةة الأمةيرة          

  عبارةع مُقسةقة علة  بُعةدي تفةويا السةلطة      30نورة بنت عبد الرحمنع ويحتوي عل  ر

 عو ةةا  الةةةتقكأ للقنادةة، القياديةةة مةةةن وجهةةة نظةةةر      نيوااةةاذ القةةرار. والمحةةةور الثةةا   

  عبةارة. والمحةور الثالةث للققترحةا  ا،ادةة      02أعءائ  يلة التدريبع ويحتةوي علة  ر  

  عبةةارة. بحيةةث 03بةةتقكأ أعءةةائ  يلةةة التةةدريب للقنادةة، القياديةةةع ويحتةةوي علةة  ر  

لة  العبةارة واقتةا    يختار عءو  يلة التةدريب الإجابةة الةتي تتناسة، مة  درجةة ا وااقةة ع       
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 قياس ليكر  ا،قاسي رموااق بشدةع وموااقع وموااق إلى حد ماع وغةير موااةقع وغةير    

 موااق بشدة ع وايقا يلي ددق وثبا  أداة الدراسة. 

 ا  أولتاا ددق أداة الدراسة 

 يهتم البحث بقياس ددق الأداة  من  قعا

 رأ . ددق المحكقأ رالددق الظا ري ا

عرف عل  مد  ددق أداة البحث    ياس ما وُسعت لقياسهع تم عرسها للت

  من ا تخددأ وذوي ا،برة   الإدارة والتخطيط 03بدورتها الأولية عل  عدد ر

التربوي ومنا ج البحث والإحدائع و د أود  المحكقو  بتعديأ دياغة بعا 

 اة  بدورتها النهائية.العبارا ع و  سوئ آرائ ا  حكّقأع إعتقد البحث عل  الأد

 رب . ددق الاتساق الدا لي لعبارا  محاور الاستبانةا 

عءودا من أعءائ  ,7تم تطبيق الاستبانة عل  عينة استطقعية مكونة من  

 يلة التدريب بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمنع وتم حساب معامأ ارتباط 

بانةع حيث تم حساب معامأ بيرسو   عراة الددق الدا لي لفقرا  محاور الاست

الارتباط بأ إجابا  العينة عل  كأ اقرة من اقرا  كأ محورع وإجمالي إجابا  

العينة عن جمي  اقرا  المحور التابعة له العبارةع وكحلت ارتباط المحور بالدرجة 

 ع وأوسحت النتائج تراوح معامق  الكلية لقستبانة باستخدام برنامج ر

 ع كقا جائ  جميعها موجبة ودالة إحدائيدا عند مستو  072,و  032,الارتباط بأ ر

 . ع  ا يدع ذلت عل  ددق المحتو  وا ءقو  لفقرا  محاور الأداة0,0,الدلالة ر

 اثانيداا ثبا  الأداة 

لقياس مد  ثبا  محاور أداة البحثع تم الاعتقاد عل   ريقتأ و قاا 

وأوسحت النتائج إرتفاع خع و ريقة التجىئة الندفيةع رونباک ريقة معامأ ألفا 
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معامق  الثبا  لمحاور الاستبانة الثقثةع  ا يدع عل  أ  الفقرا  ا كونة لمحاور 

الاستبانة تعطي نتائج مستقرة وثابتة ولا تتاير   حالة إعادة تطبيقها مرة أ ر  

لتالي توجد  ق نينة تجاا عل  عينة أعءائ  يلة التدريب بجامعة الأميرة نورةع وبا

 تحليأ بيانا  الاستبانة ا ستخدمة    حا البحث. 

 .أساليب المعالجة الإحصائية :77
لتحقيق أ داف البحث وتحليأ بياناته التي تم جمعها بواسطة الاستبانةع 

ع تم الاعتقاد عل  الأسالي، ,3إددار  ومن  قع البرنامج الإحدائي 

 الإحدائية التاليةا

   ع وكحلت معامأ ارتباط بيرسو

ومعامأ الثبا  باستخدام التجىئة  رونباخ کمعامأ ألفا 

الندفيةع وذلت للتحقق من ددق وثبا  محاور أداة الدراسة.

  لودف أاراد عينة  التكرارا  والنس، ا لوية

ة ايقا يتعلق با تايرا  الأوليةع بالإسااة إلى ا توسطا  الحسابية الدراس

  للتعرف عل  متوسط درجا  موااقا  العينة عل  عبارا  

محاور الدراسةع ومن ثم ترتي، العبارا  دا أ محور ا.

  للتعرف عل  انحرااا  استجابا   الانحراف ا عياري

راسة عل  عبارا  المحاور.عينة الد

 استخدام أسلوب تحليأ التباين الأحادي ر

  لدراسة دلالة الفروق بأ استجابا  أاراد عينة الدراسة حوع وا   

تمكأ أعءائ  يلة التدريب بااامعة للقناد، القياديةع والتي تعى  إلى 
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ا،دمة وعدد الدورا  التدريبية    ا تقف متايرا  الرتبة العلقية وسنوا 

 اعاع الإداري.

 .عرض لنتائج تحليل بيانات البحث:72

 نتائج سؤال البحث الأول: 

"ما وا   تمكأ جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن لأعءائ  يلة التدريب 

وللإجابة عن  حا السؤاع أوسحت     اع تفويا السلطة من وجهة نظر م؟"ع

ا وااقة بدرجة متوسطة من  بأ أعءائ  يلة التدريب بكليا  جامعة  نتائج البحث

الأميرة نورة حوع اقرا  وا   تمكأ ااامعة لأعءائ  يلة التدريب للقناد، 

القيادية    اع تفويا السلطةع كقا أوسحت النتائج وجود موااقا  واسحة من 

تفويا السلطةع   بأ أعءائ  يلة التدريب بعينة البحث عل  بعا اقرا   اع

عل  النحو التاليا

تُفو ا الدقحيا  لعءو  يلة التدريب بالاعتقاد عل  آليا  لائحية 

مُحددةع   الترتي، الأوعع ويُعى  ذلت إلى ثقة  يادا  ااامعة ب عءائ  يلة 

التدريب   منحهم الدقحيا  التي تساعد م   أدائ ا هام عل  الشكأ الدحيحع 

ع جمي  الإمكانا  ا تاحة التي تمكّنهم من اااذ القرارا  السليقة إسااة إلى استاق

 وا شاركة الفع الة   ااامعة.

تحرض القيادا  ااامعية عل  أ  يؤدي عءو  يلة التدريب أعقاله بكفائة 

وااعليةع   الترتي، الثانيع ويُعى  ذلت إلى أ   منح ا رونة ا ناسبة لأعءائ  يلة 

 ل  الابتكار   تنفيح مهامهم ا وكّلة إليهم بسرعة ودّ ة عالية. التدريب تساعد ع

تقوم  يادا  ااامعة  تابعة أدائ عءو  يلة التدريب للقهام ا فو سة له 

باستقرارع   الترتي، الثالثع ويُعى  ذلت إلى حرض  يادا  ااامعة عل  متابعة 
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ا،قف والدراع بأ تنفيح الأعقاع ا فو سة لأعءائ  يلة التدريب لتفادي 

 ا ستويا  الإدارية وتجنبدا لإعا ة عقلية التقكأ.

تفو ا الدقحيا  لعءو  يلة التدريب  عايير واسحة لتنفيح الأعقاع 

الإداريةع   الترتي، الراب ع ويُعى  ذلت إلى أ   تمكأ وتطوي  اللوائح والأنظقة تجعأ 

 أعقالهم الإدارية بفاعلية وبثقة كبيرة. أعءائ  يلة التدريب  ادرين عل  أدائ وتنفيح

تتفق  يادا  ااامعة م  عءو  يلة التدريب عل  مستو  الدقحيا  التي يتم 

تفويءها إليهع   الترتي، ا،امبع ويُعى  ذلت إلى  ناعة ووعي  يادا  ااامعة  ا 

تمتلكه من كفائا ع حيث إن ها ا سؤولة عن تحقيق الانسجام بأ أعءائ  يلة 

التدريب وبأ ما  و متاح من إمكانا  واستاقلها   تحقيق أ داف ااامعةع و حا ما 

  يجعلهم متفقأ عل  أ قية التشاور معهم ايقا يخص الأعقاع ا وكلة إليهم.

تفو ا  يادا  ااامعة دقحيا  لعءو  يلة التدريب لإنجاز مهامه 

منح كأ عءو  يلة التدريب ويُعى  ذلت إلى أ    الوظيفيةع   الترتي، السادسع

دقحيا  أوس  يُسهم   سرعة إنجاز الأعقاع ا وكلة إليهم بفاعلية وكفائة عالية. 

تُعتقد  رارا  عءو  يلة التدريب ا  تخحة   سوئ الدقحيا  ا فوسة إليهع 

  الترتي، الساب ع ويُعى  ذلت إلى شعور أعءائ  يلة التدريب ب نهم موس  ثقة 

امعة ايهمع ايترك ذلت أثردا إيجابيدا  كّنهم من ت دية مهامهم بكأ ا تدار  يادا  اا

 و هارة. 

 ويتءح مما سبق 

أ  درجة تطبيق تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية بدرجة 

متوسطةع إنما يدع عل  وجود عدة معو ا  ودعوبا  تحوع دو  تطبيقه بالشكأ 

ة الت كيد والتوسيح من  يادا  ااامعة للقهام الدحيحع و د يُعى  ذلت إلى سرور

ا وكّلة لأعءائ  يلة التدريب كتابيًّا بجقي  لوازمها وبدورة واسحةع ومنحهم 
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ا رونة   ممارسة الدقحيا  بشكأٍ أوس  لت دية أعقالهم دو  تد أ منهمع حيث إنه 

نتقاددا لبعا يج، تايير معتقدا  القيادة ونظرتهم إلى التفويا وأنه لا يُقث أ ا

سلطتهم بأ تىيد العقأ الإداري إنجازدا وكفائةع والت كيد عل  إتاحة الفردة أمام 

أعءائ  يلة التدريب   مشاركة الرأي والتشاور    الا  مختلفةع أ قها مهارة 

دن  القرارع لحا لا بد من إعداد برامج تدريبية مُخددة للقيادا  ااامعية تهدف 

   والدواا  ك ساس لتايير الاتجا ا  نحو التفويا. إلى تايير ا  دركا

  وتتفق نتائج سؤاع البحث الأوع

م  من حيث اتفاق 3,02م  وعيس  ر3,03م  نتائج دراسة كأ من حرب ر

جمي  أاراد عينة البحث بدرجة متوسطة عل  وا   تمكأ أعءائ  يلة التدريب 

قيادا  بااامعا  السعودية للقناد، القيادية بااامعا ع عل  الرغم من إدراك ال

لأ قية التقكأع إلا أ   حا الإدراك لم يترجم إلى درجة ا قارسا  ا طلوبةع وكحلت 

م  من حيث درجة ممارسة التقكأ 3,07تتفق النتائج م  نتيجة دراسة درادكة ر

الإداري لد  القيادا  الأكاد ية بجامعة الطائف من وجهة نظر أعءائ  يلة 

م  والتي تودلت إلى 3,02 جائ  متوسطةع وكحلت دراسة ا هنا رالتدريب والتي

موااقة أاراد عينة الدراسة بدرجة متوسطة من درجة التقكأ الإداري لد  القيادا  

 الأكاد ية بجامعة الإمام محقد بن سعود الإسقمية.

 نتائج سؤاع البحث الثانيا 

ن لأعءائ  يلة التدريب "ما وا   تمكأ جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحم

وللإجابة عن  حا السؤاعع أوسحت نتائج ؟    اع اااذ القرار من وجهة نظر م

البحث ا وااقة بدرجة متوسطة من  بأ اعءائ  يلة التدريب بكليا  جامعة الأميرة 

حوع اقرا  وا   تمكأ ااامعة لأعءائ  يلة التدريب    نورة بنت عبد الرحمن
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ارع كقا أوسحت النتائج وجود موااقا  واسحة لبعا اقرا   اع اااذ القر

  اع اااذ القرارع عل  النحو التاليا

تستفيد  يادا  ااامعة من نتائج أعقاع اللجا  ا  ختلفة   حأ ا شكق  

ذا  العق ةع   الترتي، الأوعع و د يُعى  ذلت إلى إ ا  و ناعة القيادا  ااامعية 

ار الإبداعية وااديدة   حأ ا شكق  وتقليأ ا خا رع وذلت ب  قية تبن ي الأاك

لءقا  التطوير ا ستقر   العقأع و حا ما يىيد من ثقة أعءائ  يلة التدريب 

 بقيادتهم.

التحاق عءو  يلة التدريب   الدورا  التدريبية يىيد من  درته عل  اااذ 

اك القيادا  ااامعية وحردهم عل  القرارا ع   الترتي، الثانيع ويُعى  ذلت إلى إدر

تحديد الاحتياجا  التدريبية لأعءائ  يلة التدريبع وبدورة دورية لتبادع ا،برا  

واكتساب ا هارا    اااذ القرارا ع وذلت يُسهم   را  الإثرائ والتنقية ا هنية. 

تُتيح  يادا  ااامعة اردة مشاركة عءو  يلة التدريب   عقلية دن  

ارا  ا تعلقة بتعديأ وتطوير ا،طط ااامعيةع   الترتي، الثالثع ويُعى  ذلت القر

إلى وعي القيادا  ااامعية ب  قية ا شاركة الفعالة من عءو  يلة التدريب وما 

تثقر منه جلسا  النقاش ا تبادلة من  رارا  متعددة   تطوير وتعديأ ا،طط 

احة تجعلهم  ادرين عل  أدائ عقلهم بثقة ااامعية  ا يتناس، م  الإمكانا  ا ت

كبيرة. 

تكلّف  يادا  ااامعة عءو  يلة التدريب  ند،  يادي بنائد عل  كفائته 

  اااذ القرارع   الترتي، الراب ع ويُعى  ذلت إلى إدراك القيادة ااامعية بتعاظم 

ا هام الإداريةع وحاجتهم إلى أعءائ  يلة تدريب  تلكو  مهارة عالية   اااذ 

كّنهم لتقلد ا ند، القيادي. القرارا  الرشيدة والمحن كة التي تم
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تثق  يادا  ااامعة بقدرا  عءو  يلة التدريب عل  اااذ القرارا ع   

الترتي، ا،امبع ويُعى  ذلت إلى إ ا  القيادا  ااامعية وثقتها بإمكانا  أعءائ 

 يلة التدريب و درتهم عل  تحق أ ا سؤولية واااذ القرارا  السليقة والبن ائة والتي 

 دم البيلة ااامعية.ا

 ا  ويتءح مما سبق

أ   الا تقاا  البسيطة رالتشتت  أو التوااق بأ استجابا  ووجها  نظر 

أعءائ  يلة التدريب بعينة الدراسة حوع اقرا  محور تمكأ ااامعة لأعءائ  يلة 

التدريب بها    اع اااذ القرار ووا   تطبيقه بدرجة متوسطةع إنما يرج  سببه 

ا ركىية الشديدة   سلطة اااذ القرارا  والإجرائا  الروتينية ااامدة والبنائ  إلى

التنظيقي الهرمي   ااامعةع و حا يؤدي إلى الاتكالية من أعءائ  يلة التدريب؛ ما 

يسهم   سياع الابتكار وتعطيأ الأاكار البن ائةع و د يُعى  ذلت إلى أ قية منح سلطة 

ليقا  الإدارية والتطويرية والتي تد،   مدلحة البيلة اااذ القرارا  والتع

ااامعية لأعءائ  يلة التدريبع إسااة إلى سرورة مشاركتهم   الاجتقاعا  

الدورية التي تعقد ا القيادا  ااامعيةع  ا لها ت ثير   حأ ا شكق  وزيادة ااعلية 

 مهارة اااذ القرارا  من العقأ بكفائة وا تدار اهي تُسهم   بروز الأاكارع وتعتبر

الوسائأ ا هقة لإعداد القيادا  عل  ا ستويا  الإدارية ا ختلفةع وتحقيق  قوح 

أدحاب ا ؤ ق  العلقية ا رتفعة   التر ي  ناد، أعل ؛ ما يحفى عل  تنقية 

   دراتهم الإدارية من  قع مشاركتهم وتفويءهم لبعا عقليا  اااذ القرار.

 ا  سؤاع البحث الثاني تتفق نتائجو

م  من حيث 3,02م  ودراسة ا يقا  ر3,02م  نتائج دراسة كأ من ا هنا ر

انخفاا مستو  مشاركة أعءائ  يلة التدريب   عقلية دن  واااذ القرار 

ا ؤسسي من  قع  لب الإدارة   ااامعةع حيث يشتقأ القرار ا ؤسسي   
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تدري، الأكاد ي والطقب والعاملأ و طط ااامعة عل  القرارا  ا تعلقة بال

 البرامج الدراسية واعتق  المحلي وا وارد ا الية والإدارية.

 نتائج سؤاع البحث الثالثا 

وللإجابة عن  حا السؤاع ع ما التوجها  العا ية للتقكأ   مؤسسا  التعليم العالي؟

 ك سلوب إستراتيجي لهاع تم الا قع عل  عدد من الدوع التي تبن ت مفهوم التقكأ

 وايقا يلي عرا لبعا التوجها  العا ية من دوع عربية وأجنبية. 

 التوجهات العربية: 

 تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة في التمكين داخل الجامعات:

  ظأ ا تايرا  ا  تسارعة التي  رأ  عل  الساحة العا ية والإ ليقيةع ا تقت 

 أ مؤسساتها التعليقية و ادة ااامعية با فا يم الإدارية دولة الإمارا  دا

الحديثةع ومنها مفهوم التقكأ الإداريع من  قع تحسأ  اعدة تبادع ا علوما ع 

ودناعة القرارا  ومنح الفرض للقبادأة وتقب أ التحد يع وتنقية ا هارا  الإدارية 

بشكأ عامع والتعامأ م  التحدي ا  والقيادية والفني ة حوع تنظيم ا نظومة التعليقية 

وا تايرا  البيلية ا تجددة بكفائة وا تدار. ولحلت استهدات ااامعا  الإماراتية 

ت  يأ وإعداد القيادا ع حيث  بقت نظام الباب ا فتوح أو ما يسق  بالإدارة ا فتوحةع 

ف والتي تعقأ عل  منح أعءائ  يلة التدريب حرية ا شاركة   وس  الأ دا

وتنفيح اع والقمركىية   سلطة إددار القرارا  والتي تمكّنهم من مواجهة 

التحديا ع ويُعى  ذلت إلى سرورة إ رار القيادا  ااامعية ب   ا شاركة من زوايا 

مُتعددة  ي ا فتاح الأوع لتقكأ أعءائ  يلة التدريبع والتي تُسهم   حأ الأزما  

 عدددا من الأاكار ا طروحة وا هارا  ا طلوبة  ياديد ا. التي تعترا العقأع و حا يُنق ي 



 

 

 

-       - 

 

811 

 تجربة جمهورية مصر العربية في التمكين داخل الجامعات:

سعت ااامعا  ا درية إلى تحقيق ااودة الشاملة    دمتها التعليقية  

التي تقدمهاع وذلت لتحقيق التقكأ للقيادا  الأكاد يةع وإعادة  ندسة العقليا  

ارية أو ما يسق  الهندرةع و د اتجهت الحكومة ا درية متقثلة   وزارة التعليم الإد

العالي   تحسأ جودة ااامعا  وتحسأ ا ستو  الإداري بها  قع الفترة ا اسية؛ 

لقرتقائ ب دائ ااهاز الإداري بااامعا  ا دريةع وتحرير ممارساتهم من القيود 

 البيرو را ية والتنظيقية. 

قا سعت ااامعا  ا درية إلى تحقيق الشفااية من  قع تطبيق العدالة ك

التنظيقية؛ لقرتقائ بااان، الإداري والأكاد يع وإ امة وتكوين الثقة بأ الإدارة 

العليا وأعءائ  يلة التدريبع وتحفيى م ماديد ا ومعنويد اع ومشاركتهم   اااذ القرارع 

لحدود الإدارية والتنظيقية الدا لية بينهمع وبالتالي وتحقيق ا رونة من  قع كسر ا

ا شاركة   عقلية دن  القرارا  بشكأ أوس ع  ا يجعلهم أ أ اعتقاددا عل  الإدارة 

العليا   إدارة نشا همع واستاقع إمكاناتهم و دراتهم   الإ ار ا ؤسسيع ليدبحوا 

  ادة مؤ لأ لتولّي ا ناد، القيادية بكفائة. 

  إلى سعي القيادا  2مع ض,3,3تع يشير  ليأ وحامد ودياب ركحل

الأكاد ية بااامعا  ا درية إلى مواكبة النقاذج الإدارية العا ية الحديثة   إدارة 

ااامعا ع ولحلت ركى  أ م ممارساتها عل  أ  يكو  القائد  ادردا عل  القيام 

من را  مستو  الأدائ بااامعة إلى   سؤولياتهع والارتقائ با ستو  الإداريع ليتقكّن

حد ا نااسة والتقيى   الأدائ الإداريع اقد اعتبر  تفويا السلطة واااذ القرار من 

أ م ا بادئ الإدارية الراسخة ومن الءرورا  التي تحت قها عقلية التنظيم   ظأ 

داريةع متطلبا  الظروف ا تايرةع والتي تُسهم   تحقيق الأ داف القمركىية الإ

وتُعأ أعءائ  يلة التدريب عل  تنقية شخدياتهم و دراتهم القياديةع ورا  الروح 
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ا عنوية لديهمع وما يترت، عليه سرورة اسح اعاع أمامهم للقشاركة   تقاسم 

 ا علوما  واااذ القرارا . 

 التوجهات الأجنبية:

 تجربة جمهورية فنلندا في التمكين داخل الجامعات:

تجربة انلندا   التقكأ دا أ ااامعا  من التجارب الفع الة التي تعتبر 

تهتم بااان، الثقا ع ويءرب بجحورا   الأنساق اعتقعية والتفاعلية والحوارية 

و و ما يشدد عل  دور تلت ااامعا ع لتحقيق  حا النوع من والإبداعية أيءداع 

برز تجارب التقكأ  دا أ ااامعا   ولعأ أالتقكأ عل  ااان، التربوي والتعليقي. 

بجقهورية انلندا تتقثأ   تجربة جامعة  يلسنكيع ايقا تقوم به من تلبية جمي  

الاحتياجا  ا عراية وا عنوية وا ادية لأاراد اع لكي تُيَسِّر عليهم القيام بواجباتهم 

يد وتمكنهم من إتقانها وإنجاز ا عل  أكقأ وجهع اقد د أ  انو  حكومي جد

وتشري  ولوائح تنظم ااامعةع بالإسااة إلى إجرائا  ااامعة ااديدة ا نظقة 

للقكت، الإداري حيى التنفيحع وتهدف  حا الإجرائا  إلى تبسيط العقليا  جىئيد ا عن 

 ريق تفويا السلطةع عل  سبيأ ا ثاع تم تفويا بعا سلطا  اااذ القرار إلى 

  شؤو  ا وظفأ رالتعيينا  واللوائح  مستو  أعءائ  يلة التدريبع و ادة

والشكاو  ع وأيءدا   مسائأ التدريب وا تيار الطقب و  ا قارسة العقليةع كا  

تفويا سلطة اااذ القرار يعني التخلي عن ا عااة ا توازية للأمور عل  عدة 

ااة إلى ما مستويا  مختلفة وتحويأ ا هام ا رتبطة بتنفيح القرارا  إلى الكليا ع إس

أشار إليه ا و   الرسمي اامعة  يلسنكي

حينقا أكد أ  جامعة  يلسنكي تقدم العديد من ا ىايا وأوجه الانتفاع  وظفيهاع 

حيث تتقثأ تلت ا ىايا   ا ىايا الشخدية والتي تركى عل  نظام دا  الروات،ع 

ر ا ركى الوظيفي إلى جان، مستويا  الأدائع  معتقدة والحي يؤ ح به بعأ الاعتبا

عل  معدلا  أدائ ا وظف دا أ ااامعة وت ثير ا   كيفية حساب الروات،ع وكقا 
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تميى  أيءدا   تركيى ا عل  العقأ البحثي اقد وار  ااامعة لأعءائ  يلة 

ااامعة  التدريب القدرة عل  إجرائ الأبحاث بحيث يُبن  النظام التدريسي دا أ

بشكأ كبير عل  العقأ البحثيع ولهحا يتم منحهم  دردا من الساعا  ا هنية يتم 

تقسيقها  واع السنة كقا يترائ  لهمع لتُسهم   تكوين بيلة تتسم با رونة بأ 

 الحياة الشخدية وا هنية. 

في التمكين داخل الجامعات:تجربة الولايات المتحدة الأمريكية 

ارب ا،ادة بتقكأ أعءائ  يلة التدريب   ااامعا  تتقثأ أبرز التج

بالولايا  ا تحدة الأمريكية   تجربة جامعة برينستو ع والتي تشتقأ عل  مراعاة 

جمي  احتياجا  ومتطلبا  أعءائ  يلة التدريب بشكأ عام؛ لتقكينهم من أدائ 

امعة تفويا السلطة أدوار م بفعالية تامةع ومن أ م ا بادئ الأساسية التي تتبعها اا

واااذ القرارع باعتبار أنهقا أحد الأسب التنظيقية التي تقوم عليها تنظيم العق ا  

  العقلية الإدارية وان من انو  تنقية أعءائ  يلة التدريب عل  القدرا  القياديةع 

وتُسهم   ا تيار الأكفائ منهم وا ؤ لأ لتحقأ ا سؤولية والقدرة والأ لية لتولي 

مناد،  ياديةع ومن الشروط التي تتبعها  يادا  ااامعة ب   يكو  التفويا  ائقدا 

عل  التقييم ا وسوعي لقدرا  أعءائ  يلة التدريب وإمكاناتهم وأ ليتهم للقهام 

ولحلت  التي اوست إليهمع وتدو ر لهم ا،ط الوظيفي الحي يتناس، م  كفائتهمع

قدم  يادا  ااامعة الندح وا شورة لعءو ظهر  نتيجة العبارة التي تنص عل  "تُ

 يلة التدريب  بأ التفويا وبعدا" من محور تفويا السلطة موااقة أعءائ  يلة 

التدريب   جامعة الأميرة نورة إلى حدٍ ماع ويُعى  ذلت إلى أن ه لا بد من  يادا  

 شكق  ااامعة أ  تؤمن بحق منح أعءائ  يلة التدريب ا شورة وا شاركة   حأ ا

ولتوليد معلوما  من ش نها دعم القرارا  الإدارية تحقيقتا لأ داف التقكأع وذلت 

و و  استناددا لتجربة الولايا  ا تحدة الأمريكية دا أ ا ؤسسا  التعليقية ااامعيةع

  .ما أكّدا ا و   الرسمي اامعة برينستو  
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 ب انتائج سؤاع البحث الرا

 أ توجد اروق ذا  دلالة إحدائية بأ  قوع إجابا  عينة البحث عن وا   

التقكأ   جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن تعى  للقتايرا ا الرتبة العلقيةع 

وسنوا  ا،دمةع وعدد الدورا  التدريبية   اعاع الإداري من وجهة نظر م؟ع 

لوب تحليأ التباين الأحادي روللإجابة عن  حا السؤاع تم استخدام أس

  لدراسة دلالة الفروق بأ استجابا  أعءائ  يلة 

التدريب بعينة البحث حوع وا   التقكأ   جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن 

تعى  للقتايرا ا الرتبة العلقيةع وسنوا  ا،دمةع وعدد الدورا  التدريبية   اعاع 

 لإداري من وجهة نظر مع وذلت عل  النحو التاليا ا

: دلالة الفروق بين استجابات أعضاء هيئة التدريس حول واقع التمكين في جامعة الأميرة أولًا
 نورة، والتي تعزى للرتبة العلمية:

أوسحت نتائج التحليأ عدم وجود اروق ذا  دلالة إحدائية بأ استجابا  

التقكأ   جامعة الأميرة نورة لتولي أعءائ  يلة أاراد عينة البحث نحو وا   

التدريب للقناد، القياديةع والتي تعى  إلى متاير الرتبة العلقيةع وبالتالي لا 

اتلف استجابا  أعءائ  يلة التدريب بعينة البحث نحو وا   تمكأ جامعة الأميرة 

علقية لعءو  يلة نورة لأعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية با تقف الرتبة ال

التدريبع ومن ثم لا تؤثر الرتبة العلقية   استجابا  أعءائ  يلة التدريب نحو 

 تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية.

ثانيًا: دلالة الفروق بين استجابات أعضاء هيئة التدريس حول واقع التمكين في جامعة الأميرة 
 نورة، والتي تعزى لسنوات الخدمة:

ت نتائج التحليأ عدم وجود اروق ذا  دلالة إحدائية بأ استجابا  أوسح

أاراد عينة البحث نحو وا   التقكأ   جامعة الأميرة نورة لتولي أعءائ  يلة 
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التدريب للقناد، القيادية    الي تفويا السلطة واااذ القرارع والتي تعى  إلى 

  أعءائ  يلة التدريب بعينة متاير سنوا  ا،دمةع وبالتالي لا اتلف استجابا

البحث نحو وا   التقكأ   جامعة الأميرة نورة لتولي أعءائ  يلة التدريب 

للقناد، القيادية با تقف سنوا   دمة عءو  يلة التدريب   وظيفته الحاليةع 

ومن ثم لا تؤثر سنوا  ا،دمة   استجابا  أعءائ  يلة التدريب نحو التقكأ   

 نورة لتولي أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية . جامعة الأميرة

ثالثًا: دلالة الفروق بين استجابات أعضاء هيئة التدريس حول واقع التمكين في جامعة الأميرة 
 نورة، والتي تعزى للدورات التدريبية في المجال الإداري:

أوسحت نتائج التحليأ عدم وجود اروق ذا  دلالة إحدائية بأ استجابا  

أاراد عينة البحث نحو وا   التقكأ   جامعة الأميرة نورة لتولي أعءائ  يلة 

التدريب للقناد، القياديةع والتي تعى  إلى متاير الدورا  التدريبية   اعاع 

الإداريع وبالتالي لا اتلف استجابا  أعءائ  يلة التدريب بعينة البحث نحو وا   

ولي أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية التقكأ   جامعة الأميرة نورة لت

با تقف عدد الدورا  التدريبية لعءو  يلة التدريب   ااامعةع ومن ثم لا يؤثر 

عدد الدورا  التدريبية   اعاع الإداري عل  استجابا  أعءائ  يلة التدريب نحو 

 التقكأ للقناد، القيادية.

م  3,07ج دراسة كأ من درادكة رنتائج سؤاع الدراسة الراب  م  نتائوتتفق 

م  من حيث عدم وجود اروق ذا  دلالة إحدائية تعى   تايرا  3,02ودراسة ا هنا ر

الرتبة الأكاد ية وسنوا  ا،برةع بينقا تحققت الفروق الدالة إحدائيدا   دراسة 

م  بأ استجابا  أعءائ الهيلة التدريسية نحو التقكأ للقناد، 3,07درادكة ر

 ادية وتعىي للجنب.القي
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 نتائج سؤاع البحث ا،امبا 

"ما معو ا  تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، الإدارية   جامعة الأميرة 

نورة بنت عبد الرحمن"ع وللإجابة عن  حا السؤاعع اوسحت نتائج البحث ا وااقة بشدة 

تمكأ أعءائ  من  بأ أعءائ  يلة التدريب بكليا  ااامعة عل  ا عو ا  التي تواجه

 يلة التدريب للقناد، الإدارية بجامعة الأميرة نورةع وجائ ترتي،  حا ا عو ا  عل  

 النحو التاليا

 لة الحوااى ا  شج عة لعءو  يلة التدريب عل  ا شاركة بالبرامج التدريبية 

  اعاع القياديع   الترتي، الأوعع و د يُعى  ذلت إلى سرورة إدراك القيادا  

امعية ب  قية تقديم الحوااى ا عنوية وا ادية لأعءائ  يلة التدريب عند اا

مشاركتهم الفع الة   البرامج التدريبية وبشكأٍ دوريع والتي تُسهم   إشباع 

حاجاتهم ورغباتهمع وبالتالي تىيد من إنتاجيتهم وكفائتهم ا ساس التقكأ التعىيى 

  الإيجابي.

تعليقية ا  ختلفة لتدري، عءو  يلة سعف التوادأ م  ا ؤسسا  ال

التدريبع   الترتي، الثانيع ويُعى  ذلت إلى وجود عائق   الاتداع الفع اع م  

مختلف ا ؤسسا  التعليقيةع وعل  القيادا  ااامعية معراة الأسباب ومعااتهاع 

قأ باعتبار أ  التدري،  و الوسيلة التي تمكّن أعءائ  يلة التدريب من ممارسة الع

الإداري بدورة إبداعية.

سيطرة البيرو را ية عل  الترشيح للقناد، القياديةع   الترتي، الثالثع 

ويُعى  ذلت إلى أ   الإدارة البيرو را ية تقتأ روح ا بادرة وتتعقّد الإجرائا  والأنظقة 

ايهاع لحلت لا بد من القيادة ااامعية إعادة تدقيم نظم الإدارة ووس  معايير 

عية وواسحة واقتا للأنظقة يتم من  قلها ا تيار الكفائا  من أعءائ  يلة موسو

التدريب للقند، القيادي.
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الثقااة التنظيقية السائدة تُءعف تمكأ عءو  يلة التدريب لتقلد 

و د يُعى  ذلت إلى أ قية تايير الثقااة السائدة  ا ناد، القياديةع   الترتي، الراب ع

ة مُساندة للتقكأع وعل  القيادا  ااامعية أ  ت  ح بعأ وتبن ي ثقااة تنظيقي

الاعتبار اتجا ا  أعءائ  يلة التدريب وسلوكياتهم وممارساتهم التنظيقية التي 

تمكنهم من ا ناد، القيادية.

محدودية ا راكى ا  تخددة   ت  يأ عءو  يلة التدريب للقناد، 

لت إلى سرورة تفعيأ مركى تنقية القياديةع   الترتي، ا،امبع و د يُعى  ذ

القيادا  والقدرا  التي تُسهم   ت  يأ أعءائ  يلة التدريب وتمكينهم للقناد، 

القيادية بكفائة وجدارة.

التركيى عل  ااان، النظري   البرامج الت  يلية القيادية ما يحد من 

  ااان، و د يُعى  ذلت إلى سرورة التركيى عل كفائتهاع   الترتي، السادسع

التطبيقي   البرامج الت  يلية للقناد، القيادية بطريقة تمكّن أعءائ  يلة 

التدريب من ا ناد، بكفائة.

 لة تواار التجهيىا  الفنية والتقنية القزمة لتنفيح برامج الت  يأ القيادية 

 بنجاحع   الترتي، الساب ع ويُعى  ذلت إلى أ قية إعداد الأجهىة وتواير التقنية

ا تطورة والنظم التشايلية والت كد تنظيقيد ا وإداريد ا من البرامج ا  قدمةع والتي تُسهم 

  ت  يأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية بكأ ثقة وا تدار.

سعف تبن ي  يادا  ااامعة للسياسا  التي تدعم تقاسم ا شاركة   اااذ 

ذلت إلى سرورة التخلّي عن مركىية  و د يُعى  القرارا ع   الترتي، الثامنع

القرارا  اعليد اع وعل  القيادة ااامعية أ  تتحرر من النىعة التقليدية بالتعامأ م  

الأنظقة وتطويعها لوا   العقأع الحي يدعم مشاركة أعءائ  يلة التدريب   اااذ 
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 دراتهم القرارا  التي تد،   مدلحة البيلة ااامعيةع وبدور ا تُسهم   إ قق 

 الإبداعية وا،ق ة.

سعف تحديد الاحتياجا  التدريبية لعءو  يلة التدريب   تنقية القدرا  

القياديةع   الترتي، التاس ع و د يُعى  ذلت إلى سرورة وعي القيادا  ااامعية 

بشكأٍ كافٍ من تحديد الاحتياجا  التدريبية   تنقية ا هارا  القيادية بدورة 

ة لوا   أعءائ  يلة التدريبع والتي تُسهم   إشباع حاجاتهم دحيحة ومتقاشي

ورغباتهمع إسااة إلى اكتسابهم القدرا  القيادية التي تؤ لهم للقند، القيادي 

بكفائة.

 دور تطوير  يادا  ااامعة للجان، القيادي لعءو  يلة التدريبع   

امعية عل  التنقية الترتي، العاشرع و د يُعى  ذلت إلى سرورة حرض القيادا  اا

والتطوير والت  يأ القيادي لأعءائ  يلة التدريبع وذلت بتواير برامج ت  يلية 

لاكتساب القدرا  القياديةع وتقديم أاكار  يادية نادرة واريدة دو  اللجوئ إلى 

السائدة التقليدية.

سعف العدالة التنظيقية التي تُحقق  الا  التقكأ ا ختلفة لعءو  يلة 

ريبع   الترتي، الحادي عشرع و د يُعى  ذلت إلى أ   إحساس أعءائ  يلة التد

التدريب بارتفاع العدالة التنظيقية يؤدي إلى زيادة ثقتهم بالقيادة ااامعية وزيادة 

  ناعتهم بإمكانية الحدوع عل  حقو هم.

تعارا و ت انعقاد البرامج التدريبية ا،ادة بتقكأ عءو  يلة التدريب 

ه التدريسيع   الترتي، الثاني عشرع ويُعى  ذلت إلى سرورة تدقيم وإعداد م  جدول

البرامج التدريبية التي تمكّن أعءائ  يلة التدريب من ا ناد، القياديةع والت كيد 

عل  تحديد أو ا  انعقاد ا بحيث لا يتعارا م  جدولهم التدريسي.
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ةع   الترتي، الترشيح للقناد، القيادية يتم  عايير موسوعية واسح

الثالث عشرع ويُعى  ذلت إلى سرورة اتباع القيادا  ااامعية للأنظقة واللوائح   

 ا تيار الكفائا  من أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية دو  التحيى أو التقييى.

 ا  ويتءح مما سبق

أ  التوااق بأ استجابا  ووجها  نظر أعءائ  يلة التدريب بعينة البحث 

تمكأ ااامعة لأعءائ  يلة التدريب ووا   تطبيقه بدرجة متوسطة يرج  حوع 

سببه إلى وجود معو ا  تؤثر   تطبيق مفهوم التقكأ للقناد، القياديةع و د يُعى  

ذلت إلى تدني مستو  التدري، ا  قدم لأعءائ  يلة التدريب عن ا هارا  والقدرا  

سائأ ا هقة التي تمكنهم من ا ناد، بكفائة القياديةع حيث إ  التدري، يُعتبر من الو

وا تدارع بالإسااة إلى أنه لا بد من القيادة ااامعية أ  تمتلت الرؤية الواسحة التي 

 كن من  قلها أ  الق مناخ ا شاركة وتهيئ الظروف التي يتقكّن عن  ريقها 

ور م با سؤولية أعءائ  يلة التدريب من أ ح السلطة لاااذ القرارا   ا يُنقي شع

والالتىام بالنتائج ا ترتبة عن ذلتع وعل  القيادة ااامعية أ  تبدأ العقأ بتواير 

مناخ تنظيقي مر  ومقئم يتسم بالعدالة والشفااية والإنداف الحي يؤدي إلى تعىيى 

الشعور بالتقكأع والسعي إلى بنائ شخدية  يادية ناسجة مؤ لة لتقلد ا ند، 

كيد عل  تواير الحوااى ا عنوية وا ادية التي بدرو ا تُحقق الرسا القياديع والت 

  الوظيفي لهم من أجأ بنائ  يادا  التنقية.

 ا  وتتفق نتائج سؤاع البحث ا،امب

م ع 3,02م ع وا هنا ر3,02م ع وعيس  ر3,03م  نتائج دراسة كأ من حرب ر

جه التقكأ الإداري لأعءائ م  من حيث ا وااقة عل  وجود معو ا  توا3,02وا يقا  ر

 يلة التدريب دا أ ااامعا  السعودية يؤثر   مستو  تطبيقهع رغم إدراك القيادا  

بااامعا  السعودية لأ قية التقكأ ومتطلباتهع كحلت الاتفاق عل  أ   سعف 
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تقدير الإدارة لإنجازا  أعءائ  يلة التدريبع وكحلت الإجرائا  الدارمة التي لا 

  ا بادرة والابتكار  ي من أ م ا عو ا  التي تواجه عقلية التقكأ دا أ تشج   عل

ااامعةع وكحلت سعف مشاركة أعءائ  يلة التدريب   عقلية دن  القرار دا أ 

ااامعا ع وشعور م بءعف ت ثير م   ا وا ف والأحداث التي تتم عل  مستو  

 بداع والابتكار.الأ سام وااامعا  ككأ؛ ما يقلأ من رغبتهم   الإ

 نتائج سؤاع البحث السادسا 

ما الآليا  ا قترحة لتقكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية   سوئ 

التوجها  العا ية   جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن؟ع وللإجابة عن  حا السؤاعع 

بكليا   أوسحت نتائج البحث درجة ا وااقة بشدة من  بأ أعءائ  يلة التدريب

جامعة الأميرة نورة حوع ا قترحا  ا طروحة لتقكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، 

القيادية؛ وذلت للتال، عل  ا عو ا  التي تواجه تمكأ أعءائ  يلة التدريب 

للقناد، القيادية بجامعة الأميرة نورةع ولقد جائ ترتي،  حا الآليا  عل  النحو 

 التاليا

ية واسحة شفااة لا تيار عءو  يلة التدريب تدقيم معايير موسوع

للقناد، القياديةع   الترتي، الأوعع و د يُعى  ذلت إلى أ   القاسم ا شترك  بدأ 

التقكأ  و إشاعة الثقة ا تبادلة بأ القيادة ااامعية وأعءائ  يلة التدريبع إسااة 

  إلى وسوح القرارا .

 يلة التدريب عل  الإبداعع   الترتي،  تواير البيلة ا ناسبة التي تشج   عءو

الثانيع ويُعى  ذلت إلى أ قية تواير مناخ بيلي تنظيقي مقئم يدعم ا شاركة 

 والشفااية لتواير حرية التفكير.
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تحفيى ا بادرا  التي تقد م من ِ بأ عءو  يلة التدريب لتجويد الأدائ 

سلوب التحفيىي يعكب اتجا دا القياديع   الترتي، الثالثع ويُعى  ذلت إلى أ   الأ

 إيجابيدا نحو التقيى والإبداعع وبالتالي را  الروح ا عنوية لديهم. 

تمكأ عءو  يلة التدريب من  يادة بعا مشروعا  ااامعة التي تتفق م  

و د يُعى  ذلت إلى تشجي  القيادة ااامعية عل  التفكير   دراتهع   الترتي، الراب ع

  منح السلطة وا سؤولية  ا يعىز روح ا بادرة وا هارة القيادية ا،لّاق القائم عل

لديهم.

إتاحة الفردة لعءو  يلة التدريب   ا شاركة با،طة الإستراتيجية 

للجامعةع   الترتي، ا،امبع و د يُعى  ذلت إلى الت كيد عل  تقاسم السلطة بأ 

اركتهم الفع الة   دناعة القيادة ااامعية وأعءائ  يلة التدريبع وأ قية مش

القرارا .

إبراز الإنجازا  ا قيىة لدعم القدرا  القيادية لد  عءو  يلة التدريبع   

ويُعى  ذلت إلى سرورة إ ا  القيادة ااامعية بإنجازا  أعءائ  الترتي، السادسع

  يلة التدريب القيادية وتعىيى حماسهم وثقتهم وولائهم للجامعةع الأمر الحي يؤدي

إلى شعور م بالرسا والولائ التنظيقي.

استقرارية التدري،   اعاع القيادي ممن تم تكليفهم با ناد، القياديةع   

الترتي، الساب ع و د يُعى  ذلت إلى إدراك القيادة ااامعية ب  قية تواير ارض 

للقيام التعليم ا ستقر لأعءائ  يلة التدريب لاكسابهم ا هارا  القيادية وت  ليهم 

 ب دوار م بقدرٍ عاعٍ من الكفائة. 

را  مستو  الوعي لد  عءو  يلة التدريب حوع لوائح تنظيم العقأ دا أ 

ااامعةع   الترتي، الثامنع و د يُعى  ذلت إلى أ قية ا قع أعءائ  يلة التدريب 
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عل   واعد الأنظقة واللوائح والقوانأ التي تطب ق دا أ ااامعةع وذلت للإ ام 

 با ستجدا  تفاديدا من الو وع   ا شكق .

تمكأ عءو  يلة التدريب من ا شاركة   تولي ا ناد، القيادية دو  تحيى 

أو تمييىع   الترتي، التاس ع ويُعى  ذلت إلى أ قية تاحية الثقة لد  أعءائ  يلة 

ار التدريب بقدراتهم كقادة يؤدو  أدوار م   جامعة تتب  ا وسوعية   ا تي

  الكفائا  منهم للقناد، القيادية.

وس   طة من ِ بأ ُ برائ مُختد أ   إعداد وت  يأ عءو  يلة التدريب 

لتقكينه من ا ناد، القياديةع   الترتي، العاشرع و د يُعى  ذلت إلى سرورة تدقيم 

 طة من ِ بأ ذوي ا،برة القياديةع وتكو   ائقة عل  معايير علقية واقتا لطبيعة 

 مكانا  أعءائ  يلة التدريب.وإ

تحليأ الدعوبا  التي تعوق ت  يأ عءو  يلة التدريب للقناد، القياديةع 

و د يُعى  ذلت إلى أ قية دور القيادة ااامعية   التقليأ    الترتي، الحادي عشرع

من العوائق التي تحوع دو  تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، القياديةع والعقأ 

  م من البيرو را ية.عل  تحرير

تءقأ برامج التعا ، القيادي سقن ا،طة الإستراتيجية للجامعةع   

الترتي، الثاني عشرع و د يُعى  ذلت إلى أ قية إعداد برامج نموذجية لتنقية وبنائ 

الكوادر ذا  ا هارا  القيادية حت  تكو  جا ىة للتر يا  والانتقاع  ناد، أعل    

ااامعة.

كى لتنقية ا هارا  القيادية لعءو  يلة التدريب   ااامعةع   إنشائ مر

الترتي، الثالث عشرع ويُعى  ذلت إلى أ قية تواير البرامج التنقوية التي تُسهم   

إعداد ودناعة القيادا  والقدرا  الإدارية لد  أعءائ  يلة التدريب  ا يتقئم م  

 أ داف ااامعة ورسالتها. 
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درجة ا وااقة بشدة من  بأ أاراد عينة الدراسة حوع الآليا   أ  وتر  الباحثة

ا قترحة للتال، عل  ا عو ا  التي تواجه تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، 

القيادية بجامعة الأميرة نورة تتفق وتنسجم م  موااقاتهم بشدة عل  وجود معو ا  

وتؤكد موااقة أاراد عينة تحوع دو  التطبيق اايد  فهوم التقكأ   ااامعةع 

البحث عل  التطبيق البسيط لوا   تمكأ أعءائ  يلة التدريب بجامعة الأميرة نورة 

بنت عبد الرحمن    الي تفويا السلطة واااذ القرارع الأمر الحي يعىز من 

أ قية عقد الندوا  التثقيفية للقناد، القياديةع ومنحهم الحوااى ا ادية وا عنوية 

ساعد م عل  تطوير كفائتهم الإداريةع إسااة إلى تواير مناخ تنظيقي  يادي التي ت

 مقئم يدعقهم عل  الابتكار   بجقي  جوان، العقأ ااامعي بهدف تمكينهم.

م  نتائج دراسة كأ من الشريف  وتتفق نتائج سؤاع الدراسة السادس

بشدة عل  توار آليا  م ع ومن حيث ا وااقة 3,07م ع ومحقد ر3,02م ع والحيا  ر3,03ر

محددة لت  يأ أعءائ  يلة التدريب لشاأ ا ناد، القيادية من ناحيةع وللتال، 

عل  ا عو ا  التي تواجه تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية من ناحية 

أ ر ع بأ ويتطل، التقكأ تىويد أعءائ  يلة التدريب بالدقحيا  التقنية 

والتدري، ا ستقر وزيادة ا عراة للقيام بالأدائ ب عل  مستو  من والإدارية والإنسانية 

 الكفائة والفاعلية.

 . التوصيات: 73

 يودي البحث  جقوعة من التوديا  عل  النحو التاليا

إ ا   يادا  ااامعة ب  قية تطبيق التقكأ واعتقادا أسلوبدا ومنهاجدا    .0

ا ؤسسا  التعليقية.

اتها تجاا إعداد  ادتها  ا يخدم اعتق  وتطلعاته. يام ااامعة  سؤولي .3
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اعتبار التقكأ أحد الأسالي، الإستراتيجية التي تهدف إلى مواجهة  .2

التحديا  وبنائ القدرا  القيادية القزمة لتطوير اعتق . 

ا تيار أعءائ  يلة التدريب للقناد، القيادية بنائد عل  معايير موسوعية  .2

وأسب سليقة. 

ا قارسا  الإدارية القمركىية التي تسهم   تمكأ أعءائ  يلة تبن ي  .3

التدريب  ياديد ا. 

التدري، ا ستقر لأعءائ  يلة التدريب لقرتقائ بقدراتهم ومهاراتهم  .2

القيادية.

تهيلة ا ناخ والإ ار التنظيقي ا قئم لتطبيق التقكأ الإداري بالشكأ  .7

الدحيح.

ة عل  أرا الوا   لأعءائ  يلة التدريب توسيح نتائج التقكأ ا لقوس .2

بااامعة.

تعىيى الثقة بأ القيادا  الإدارية بااامعة وأعءائ  يلة التدريب لدعم  .2

الشعور بالكفائةع ومنحهم الثقة بقدرتهم عل  اااذ القرارا .

تحسأ الحوااى ا عنوية وا ادية لحث أعءائ  يلة التدريب عل  تنقية  .,0

التي تُشجعهم للقشاركة بالبرامج التدريبية.مهاراتهم القيادية 

الت  يأ والتدري، ا ستقر لأعءائ  يلة التدريب عل  القواعد والأسب  .00

الإدارية  واكبة ا ستجدا  والتطورا  عل  ا ستو  القيادي. 

إنشائ مركى لتنقية القدرا  القيادية   ااامعة.  .03
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 مقترحات لدراسات مستقبلية: .74

دلت إليه الدراسة من نتائج وتوديا   كن تقديم بعا   سوئ ما تو

ا  قترحا  لدراسا  مستقبليةع والتي ت مأ أ  تُسهم   إثرائ اعاع التربوي   ا يدا ع 

 و ي كالآتيا 

إجرائ دراسة عن دور ااامعا  السعودية   تمكأ أعءائ  يلة التدريب للقناد، -

 القيادية. 

بااامعا  السعودية وعق ته باااذ القرار لد  أعءائ إجرائ دراسة عن التقكأ -

  يلة التدريب.

 إجرائ دراسة عن متطلبا  التقكأ للقناد، القيادية بااامعا  السعودية.  -

إجرائ دراسة عن درجة ممارسة التقكأ   ااامعا  السعودية وعق تها بالرسا -

 الوظيفي لد  أعءائ  يلة التدريب. 

 جع:المصادر والمرا
 المراجع العربية: 

التجارب العا ية   ا تيار أعءائ  يلة م . "3,02ابن عثقا ع  ديجة عامر ر

ع الناشر جامعة عأ 320-,32ا 3,2".  لة القرائة وا عراةع ع التدريب

 ااقعية ا درية للقرائة وا عراة.  -كلية التربية  -شمب 

التقكأ بااامعة وعق ته م . "3,07ر برنيع لطيفة؛ شيرازع حايف سي؛ اليقأع االته

 لة الحقوق والعلوم بتولي الأستاذة ااامعية للقناد، القيادية". 

 . الناشر جامعة زيا  عاشور باالفة. 322 - 322ع ملحقا ,0الإنسانية. مج 
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إحدائية أعءائ  يلة م . 3,02جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمنع كلية التربية ر

الريااع ا قلكة العربية ة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن. التدريب جامع

  السعودية.

تمكأ أعءائ  يلة التدريب بااامعا  السعودية م . "3,03حربع محقد خميب ر

ع 222 – 372ا 3".  لة العلوم التربويةع ع بأ إدراك القيادا  ودرجة ا قارسة

 الناشر جامعة الإمام محقد بن سعود الإسقمية. 

التقكأ الإداري مد أ لدعم ثقااة ااودة م . "3,03سينيع عىة أحمد محقد رالح

". بحث منشورع دراسا  تربوية واجتقاعيةع الناشر جامعة بااامعا  ا درية

  ع مدر.3مج ع ر 30حلوا  كلية التربيةع 

 "أثر التقكأ الإداري   إبداع العاملأ  م . 3,07الحقيديع مهدي عبد ااار الله ر

رسالة ماجستير غير منشورةع كلية إدارة ا اع ااامعا  ا،ادة الأردنية". 

   والأعقاعع جامعة آع البيتع ا فرقع الأرد .

"التقكأ الإداري وعق ته باااذ القرار لد  القيادا   م .3,03الحقيءيع ريم راشد ر

 غير رسالة ماجستيرالنسائية   جامعة الإمام محقد بن سعود الإسقمية". 

منشورةع  سم الإدارة والتخطيط التربويع جامعة الإمام محقد بن سعود 

 الإسقميةع الرياا.

دور تمكأ العاملأ   تحسأ الأدائ   مؤسسا  التعليم م . 3,02الحيا ع اهد مان  ر

 ع دار الأيام للنشر والتوزي ع عق ا ع الأرد . 0. ط العامة وا،ادة

م . ,3,3سر راعت عبد الرحمن؛ دياب عبد الباسط محقد ر ليأع نبيأ سعد؛ حامدع يا

". تدور مقترح  تطلبا  التقكأ الإداري لد  القيادا  ااامعية   مدر"

بحث منشورع  لة شباب الباحثأ   العلوم التربويةع الناشر جامعة سو اج 

  ع مدر. 3كلية التربيةع ع ر
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ري وعق ته بالتقيى التنظيقي لد  التقكأ الإدام . "3,07درادكةع أ د محقود ر

". القيادا  الأكاد ية بجامعة الطائف من وجهة نظر أعءائ  يلة التدريب

. 0322 - 0337ا 2ع ع 20 لة جامعة النجاح للأبحاث العلوم الإنسانية. مج 

 الناشر جامعة النجاح الو نية. 

مؤسسة  يبة للنشر ع 0. ط إدارة الابتكار والتطويرم . 3,02الدسو يع  ارق نبيأ ر

 والتوزي ع القا رةع مدر. 

 الرسائل الجامعية والأبحاث: 

م . 3,02السيسيع جماع أحمد؛ الحرو ع من  محقد؛ مندورع إ ا  محفوظ ر

ا قارسا  القيادية بجامعة مدينة السادا    سوئ نموذج التقيى الأوروبي "

  العربية "ع بحث منشورع  لة اتحاد ااامعاا دراسة تقو ية

 ع مدر. 022-072ع ض 2ع ع 07للتربية وعلم النفبع مج 

التعليم العالي   الو ن م . 3,07الشرعةع نايأ؛ و قشريع عقر؛ أبو جابرع ماجد ر

ع دار دفائ للنشر والتوزي ع جامعة 0. ط العربي نحو التنااسية العا ية

 الىر ائع الأرد . 

  يأ أعءائ  يلة التدريب بااامعا  آليا  تم . "3,03الشريفع علي بن اهيد ر

".  لة جامعة الطائف للعلوم الإنسانية. السعودية لشاأ ا ناد، القيادية

 ع الناشر جامعة الطائفع الطائفع ا قلكة العربية السعودية. 02ع ع 2مج 

"وا   تمكأ القيادا  النسائية   جامعا  شماع  م .3,02الشقريع  و  عقيأ ر

رسالة ماجستير غير منشورةع كليا  الشرق ة السعودية". ا قلكة العربي

 العربيع الريااع ا قلكة العربية السعودية. 
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درجة ممارسة التقكأ الإداري لد  القيادا  النسائية م . "3,03الطخيبع ريم سعد ر

". رسالة ماجستير غير منشورةع  سم الإدارة   جامعة ا لت سعود

 لت سعودع الرياا.والتخطيط التربويع جامعة ا 

العق ة بأ التقكأ الإداري وااعلية عقلية اااذ م . "2,,3الطراونةع حسأ أحمد ر

". رسالة القرارا  لد  مديري ا دارس الحكومية   إ ليم جنوب الأرد 

 ماجستير غير منشورةع جامعة مؤتةع الأرد . 

تواارا لد  رؤسائ الأ سام "التقكأ الإداري ودرجة  م .3,03العتيبيع محقد بن زياد ر

رسالة ماجستير غير الأكاد ية بالكليا  وااامعا  الأ لية السعودية". 

 منشورةع كليا  الشرق العربيع الريااع ا قلكة العربية السعودية. 

الأنماط القيادية لرؤسائ الأ سام العلقية بجامعة م . "3,02العجقيع الدانة سعد ر

". رسالة مية وعق تها بالتقكأ الإداريالإمام محقد بن سعود الإسق

ماجستير غير منشورةع  سم الإدارة والتخطيط التربويع جامعة الإمام محقد 

 بن سعود الإسقميةع الرياا.

التقكأ الإداري وعق ته بالإبداع لد  رؤسائ الأ سام م . "3,02العىازع منيرة محقد ر

". قد بن سعود الإسقمية  كلية العلوم الاجتقاعية بجامعة الإمام مح

رسالة ماجستير غير منشورةع  سم الإدارة والتخطيط التربويع جامعة الإمام 

 محقد بن سعود الإسقميةع الرياا.

أثر التقكأ الإداري عل  م . "3,02العطويع رويدا محقد؛ مرعيع كائنا  اواز ر

ودي ك حد الإبداع من وجهة نظر القيادا  النسائية   التعليم العالي السع

بحث منشورع  لة رااد للأبحاث والدراسا   ".,3,2مدا أ تحقيق رؤية 

 والتطويرع كلية إدارة الأعقاعع جامعة تبوكع ا قلكة العربية السعودية.
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تطوير أدائ القيادا  ااامعية   سوئ تحديا  القر  م . ",3,3عيدع  الة اوزي ر

ة للبحوث   العلوم التربويةع ". بحث منشورع اعلة الدوليالحادي والعشرين

 ع جامعة بيشةع ا قلكة العربية السعودية. 223 - 222ع ض 0ع العدد 2مج 

وا   التقكأ الإداري   م . "3,02العيديع  تام محقد؛ ابن  ريفع عا ف بن عقر ر

". ااامعا  الأردنية الرسمية من وجهة نظر القادة الأكاد يأ ايها

عقادة البحث  -ع الناشر ااامعة الأردنية 23ية. مج العلوم التربو -دراسا 

 العلقيع عقا ع الأرد . 

التقكأ الإداري للعاملأ   منظقا  التعليم م . "3,02عيس ع عبد النادر عبد الله ر

".  لة الأكاد ية الأمريكية العالي الناشلةا تطبيقتا عل  جامعة ااوف

الولايا  ا تحدة الأمريكية. مج  -ك  العربية للعلوم والتكنولوجيا رأما رابا

 . ,3 - 0ا 33ع ع 7

تدو ر مقترح لتطوير الكفايا  الإدارية لأمنائ الكليا  م . ",3,3غال،ع إنشراح أحمد ر

"ع بحث منشورع  لة الآداب بجامعة تعى   سوئ مبادئ إدارة ااودة الشاملة

 ع اليقن. 022 - 27ع ض 2للدراسا  النفسية والتربويةع ع 

درجة ممارسة القيادا  الأكاد ية   ااامعا  م . "3,07 ويدرع مناع نعقا  ر

الفلسطينية  حااظا  غىة للتقكأ الإداري وعق ته بالالتىام التنظيقي 

". رسالة ماجستير غير منشورةع كلية التربيةع لد  أعءائ الهيلة التدريبية

 ااامعة الإسقميةع غىةع السطأ.  

القيادا  الإدارية النسائية. الأمن والحياةا م . "3,02متولي حسن ركشكوشةع نجو  

 . 33 - 32ع ,22ع ع 22"ع بحث منشورع مج جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية
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معايير ا تيار القيادا  ااامعية   سوئ م . "3,07محقدع واائ حااظ عبد السقم ر

. الناشر 323 - 303ا 37 عع2".  لة ا،دمة الاجتقاعية. ج متطلبا  ااودة

 ااقعية ا درية لق تداديأ الاجتقاعيأ. 

التقكأ الإداري وأثرا عل  العقلية الأكاد ية   م . "3,02ا هناع نورة إبرا يم ر

".  لة البحث جامعة الإمام محقد بن سعود الإسقمية  دينة الرياا

 -جامعة عأ شمب . الناشر 222 - 372ا 02ع ع 00العلقي   التربية. ج 

 كلية البنا  للآداب والعلوم والتربيةع الريااع ا قلكة العربية السعودية. 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 سعادة عضو هيئة التدريس                                    حفظه الله ورعاه

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته                              تحية طيبة وبعد: 

  ردور جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن   تمكأ أعءائ تقوم الباحثة بدراسة علق ية بعنوا 

 يلة التدريب للقناد، القيادية  وذلت استكقالتا  تطلبا  الحدوع عل  درجة ا اجستير    سم الإدارة 

 والتخطيط التربوي ادص القيادة التربوية من جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن.

رف عل  وا   التقكأ ومعو اته لتقديم مُقترحا  نستطي  من وتهدف  حا الدراسة إلى التع 

  قلها تمكأ أعءائ  يلة التدريب   جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن. 

تنظيقية تهدف إلى منح أعءائ  يلة التدريب  إستراتيجيةويقدد بالتقكأ    حا الدراسة  و  

اعع وذلت من  قع إمداد م با علوما  وتدريبهم دقحية أوس  بش   أدائ أعقالهم اليومية بشكأ اع 

وتمرينهم؛ لتقوية التقكأ وتطوير ا هارا  وا وا ، والفهم  تطلبا  العقأ وتشجيعهم عل  اااذ القرارا  

  مُحيط لا يُعيق الإحساس بالإنتقائ لأنهم اللبنة الأساسية   التحسأ لتحقيق أ داف ااامعةع وبحلت 

 الر ي الوظيفي إلى مند،   الإدارة العليا  ا يتناس، م  ا تطلبا  القيادية.  يُقنحو  اردة 

ولتحقيق أ داف الدراسة  امت الباحثة بتدقيم استبانة تكونت من ثقثة محاور رأبعاد التقكأ 

لكأ من تفويا الدقحية واااذ القرارع ا عو ا ع ا قترحا   واستخدمت مقياس رليكر   ا،قاسي 

 ير الإجابا ع بنائد عل  الآتيا لتقد

غير موافق بشدّةغير موافقموافق إلى حدٍ ماموافقموافق بشدّةالعبارة

و ا من وجهة نظركم أ قية تُسهم   دعم ااوان، العلقية والتطبيقية للدراسة آمأ من سعادتكم التكرم   

  أمام العبارة التي تمثأ رأيكم ✔عقمة رإبدائ آرائِكم و رائة كأ عبارة من الإستبيا  بِدّ ة ثم وس  

 وسوعية تامةع م  العلم ب   ما ستدلو  به من معلوما  سيُعامأ بسرية تامةع ولن يُستخدم إلا لأغراا 

 البحث العلقي. 

 شاكرة ومُقد رة ثمأ و تكم ا  قد م لهحا الإستبانة

 حفظكم الله ورعاكم                                                                                  

 الباحثة      نادي عبد العىيى حمد ا بارك                                                                  

 البريد الإلكترونيا                                   

about:blank
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 قسم الأوعا البيانا  الأوليةا ال

 ****أستاذ مشارك    ****أستاذ مساعد  العلقيةا       **** أستاذ   الدرجة 

           

سنة     ***  03إلى ا أ من  3  سنوا     ***رمن 3**أ أ من ر سنوا  ا،دمةا 

 سنة ا كثر  03ر

 

 عدد الدورا  التدريبية   اعاع الإداريا 

   3 -0ب ي دورة   اعاع الإداري  .            ***من ر****لم ألتحق 

دورا 

   دورا ,0  دروا .                               *** أكثر من ر,0-2***من ر     

 القسم الثاني: محاور الإستبانة: 
بنت  ما واقع تمكين أعضاء هيئة التدريس للمناصب القيادية في جامعة الأميرة نورة المحور الأول:

عبد الرحمن؟

العباراتم
مستوى الإجابة

موافق 
بشدّة

موافق
موافق إلى حدٍ 

ما
غير موافق

غير موافق 
بشدّة

البعد الأول: تفويض الصلاحية

7
تفوّض الصلاحيات لعضو هيئة التدريس 

بمعايير واضحة لتنفيذ الأعمال الإدارية.

2
يُمارس أعضاء هيئة التدريس صلاحياتهم 
في إطار مُحدد بدون تدخل من قيادات 

الجامعة. 
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3
تتفق قيادات الجامعة مع عضو هيئة 
التدريس على مستوى الصلاحيات التي 

يتم تفويضها إليه.

4
تُفوّض الصلاحيات لعضو هيئة التدريس 

بالإعتماد على آليات لائحية مُحددة.

5
ة لعضو تُحدد قيادات الجامعة المهام المفوّض

هيئة التدريس كتابيًّا.

6
تقوم قيادات الجامعة بمتابعة أداء عضو 
هيئة التدريس للمهام المفوّضة له 

بإستمرار.

1
تحرص القيادات الجامعية على أن يؤدي 
عضو هيئة التدريس أعماله بكفاءة 

وفاعلية.

8
تُتيح قيادات الجامعة لعضو هيئة 

رأي في مختلف التدريس مشاركة ال
المجالات ذات العلاقة بعمله.

1
تمنح قيادات الجامعة صلاحية واسعة 
لعضو هيئة التدريس لإستخدام مهاراته 

في اتخاذ القرار بالأعمال المفوّضة له.

70
تفوّض قيادات الجامعة صلاحيات لعضو 

هيئة التدريس لإنجاز مهامه الوظيفية.

77
عضو هيئة التدريس الُمتخذة  تُعتمد قرارات

في ضوء الصلاحيات المفوضة إليه.

72
تُقدم قيادات الجامعة النصح والمشورة 
لعضو هيئة التدريس قبل التفويض وبعده.

اتخاذ القرارالبعد الثاني: 
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7
تمنح قيادات الجامعة الإستقلالية لعضو 
هيئة التدريس في اتخاذ القرارات 

الإدارية. 

2
تتيح قيادات الجامعة الفرصة لعضو هيئة 
التدريس لمناقشة المشكلات واتخاذ 

القرارات من خلال الإجتماعات الدورية.

3

تُتيح قيادات الجامعة فرصة مشاركة عضو 
هيئة التدريس في عملية صنع القرارات 
المتعلقة بتعديل وتطوير الخطط 

الجامعية.

4
عة بقدرات عضو هيئة تثق قيادات الجام

 التدريس على اتخاذ القرارات.

5
يُشارك عضو هيئة التدريس في اتخاذ 
القرارات الإدارية والتطويرية التي تصب 

في مصلحة الجامعة. 

6
تستفيد قيادات الجامعة من نتائج أعمال 
اللجان الُمختلفة في حل المشكلات ذات 

العلاقة. 

1
يئة التدريس في اتخاذ يُشارك عضو ه
القرارات صوريًا. 

8
التحاق عضو هيئة التدريس في الدورات 
التدريبية تزيد من قدرته على اتخاذ 

القرارات. 

1
تكلّف قيادات الجامعة عضو هيئة 
التدريس بمنصب قيادي بناءً على كفاءته 

في اتخاذ القرار. 
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ين للمناصب القيادية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ما معوقات التمك المحور الثاني:

العباراتم
مستوى الإجابة

موافق 
بشدّة

موافق
موافق إلى 

حدٍ ما
غير 

موافق
غير موافق 

بشدّة

7
ضعف تبنّي قيادات الجامعة للسياسات التي 

تدعم تقاسم المشاركة في اتخاذ القرارات.

2
ريبية لعضو ضعف تحديد الإحتياجات التد

هيئة التدريس في تنمية القدرات القيادية.

3
الثقافة التنظيمية السائدة تُضعف تمكين عضو 

هيئة التدريس لتقلد المناصب القيادية. 

4
ضعف العدالة التنظيمية التي تُحقق مجالات 

التمكين المختلفة لعضو هيئة التدريس.

5
للجانب القيادي  قصور تطوير قيادات الجامعة

لعضو هيئة التدريس. 

6
تعارض وقت انعقاد البرامج التدريبية الخاصة 
بتمكين عضو هيئة التدريس مع جدوله 

التدريسي.

1
ضعف التواصل مع المؤسسات التعليمية الُمختلفة 

لتدريب عضو هيئة التدريس.

8
ى قلة الحوافز الُمشجّعة لعضو هيئة التدريس عل

المشاركة بالبرامج التدريبية في المجال القيادي.

1
محدودية المراكز الُمتخصصة في تأهيل عضو 

هيئة التدريس للمناصب القيادية. 

70
التركيز على الجانب النظري في البرامج 

التأهيلية القيادية مما يحد من كفاءتها.
ة اللازمة قلة توافر التجهيزات الفنية والتقني77
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لتنفيذ برامج التأهيل القيادية بنجاح.

72
سيطرة البيروقراطية على الترشيح للمناصب 

القيادية.

73
الترشيح للمناصب القيادية يتم بمعايير 

موضوعية واضحة. 

معوقات أخرى يُمكن ذكرها من وجهة نظرك.. 
ئة التدريس للمناصب القياديةالمقترحات في تمكين أعضاء هي المحور الثالث:

العباراتم
مستوى الإجابة

موافق 
بشدّة

موافق 
موافق إلى 

حدٍ ما
غير 

موافق
غير موافق 

بشدّة

7
وضع خطة من قِبل خُبراء مُختصّين في إعداد 

وتأهيل عضو هيئة التدريس 

2
إنشاء مركز لتنمية المهارات القيادية لعضو 

امعة.هيئة التدريس في الج

3
تضمين برامج التعاقب القيادي ضمن الخطة 

الإستراتيجية للجامعة.

4
تمكين عضو هيئة التدريس من المشاركة في 

تولي المناصب القيادية دون تحيز أو تمييز.

5
تصمممميم معمممايير موضممموعية واضمممحة شمممفافة   
لإختيممممار عضممممو هيئممممة التممممدريس للمناصممممب 

القيادية.

6
مة ندوات تثقيفية تعزز من العمل القيادي إقا

لعضو هيئة التدريس.

1
تذليل الصعوبات التي تُعيق تأهيل عضو هيئة 

التدريس للمناصب القيادية.
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8
تحفيز المبادرات التي تقدّم من قِبل عضو هيئة 

التدريس لتجويد الأداء القيادي.

1
دريس رفع مستوى الوعي لدى عضو هيئة الت
حول لوائح تنظيم العمل داخل الجامعة.

70
تمكين عضو هيئة التدريس من قيادة بعض 

مشروعات الجامعة التي تتفق مع قدراته. 
إتاحة الفرصة لعضو هيئة التدريس في المشاركة 77

72
تبنّي الممارسات الإدارية اللامركزية التي تمكّن 

ا.عضو هيئة التدريس إداريً

73
إبراز الإنجازات المميزة لدعم القدرات القيادية 

 لدى عضو هيئة التدريس.

74
توفير البيئة المناسبة التي تشجّع عضو هيئة 

التدريس على الإبداع.

75
استمرارية التدريب في المجال القيادي ممن تم 

تكليفهم بالمناصب القيادية. 

 


