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The participatory management approach and its role in 
activating the administrative empowerment of assistant 

principals of secondary schools in the Emirate of Sharjah 
Abdullah Sultan bin Hareb 

Abstract: 
This study aimed to demonstrate the role of participatory 

management in activating the administrative empowerment of 
assistants of secondary school principals in the Emirate of 
Sharjah, in addition to knowing the effect of gender, experience, 
and academic qualification on the views of secondary school 
principals ’assistants in administrative empowerment. The study 
population consisted of (40) assistant directors, according to the 
statistics of the Ministry of Education for the academic year 
2017/2018, including all the study population, and to achieve 
the study objectives, the study tool consisting of (20) paragraphs 
was developed, and the validity and reliability of the tool was 
verified. 

The study concluded with a statement of the role of 
participatory management in activating the administrative 
empowerment of assistants of secondary school principals in the 
Emirate of Sharjah, and the paragraphs came at a medium level, 
as the average reached (2.77). And that there are no statistically 
significant differences at the significance level (0.05≥α) in the 
responses of the study community members about the 
administrative empowerment of secondary school principals in 
the Emirate of Sharjah due to the variables of gender, academic 
qualification and experience. 

The study came out with recommendations, the most 
important of which are: The powers of the school principal are 
transferred to assist him directly and automatically in the event 
that he is not present. 
Key words: participatory management, administrative 
empowerment. 
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         

      

           

         

          

 

 

           

            



          



 

 

 

 
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/  

 

 

         

          

            

 

 

          

             

          

     



           

           

 

 

         

            

 
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 

          

 

 

 

 

  

 

 

 


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          

 

          
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 
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     



    Horne , 1998  



           

          

, Matthews & Crow  

 

          

         





          

         

 

  

  

  

 

 
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 

 

 

 







 

          

 



          



         
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 

          

           

            

 

 

Burns        

          







 
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/  

 



           



 

 



 



    

    

  

            



 

 

         



      Dewitt, 2016   


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 

            

         Yuki  

           









            
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٥-  



 

١- 



 
٢- 



 

 

١-  



 

-       - ١٨

/  

٢-  
٣-  

 

         



            

 

 







 

              

           

             

 

           

           



           





 

-       - ١٩

 

 

           

 

 

·           

 

· 



 

·

           

 

· 

 

·

 

·

            


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/  

 

       

http://www.hrdiscussion.com 

 

           

            

 

    Connie , 2001    



 

     



     –  –     

–

– 

Andrea , 2006

           

         

         

          

           
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 



 



          







 

           

  

            

      







 

          

    

    

         

        





 

-       - ٢٢

/  





          



         

 

  Darlington , 2007   

           

             

            



 

         





 

           

           

 

 Jackie , 2008

           

           



 

-       - ٢٣

 

 
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         
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 
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Danette,2011
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Connie,2001

          

 

          

          

          
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 

         
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 

 



          





 
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 

         

–

       

 

 


 

   
   

     
     
     
     
     
     

     

            www.moe.gov.ae 

 

 
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/  

 
  

        

      

   

 

  

 
           

           



           

 

 






 

 

 

test-retest
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

 

 

 

 







 

   

    

    

 

  

 

          

 
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/  

  

 

 



 

 

          



         

 

             

≥α 

          

        

 

 

          

 



 

-       - ٣١

 

 





         

 

 

 

 

    
  14 40.0 

  21 60.0 
  8 22.9 

 10  27 77.1 
  27 77.1 

  8 22.9 
  35 100.0 



           

 
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/  

 



 

         

           

 

 


 

   

 


 

 

  
 

3.71 .458  

  
 

3.20 .677  

  
 

3.11 .676  

  
 

3.09 .507  

  
 

3.09 .445  

  2.91 .507  
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 

   

 


 

 

 

  
 

2.89 .631  

  
 

2.80 .584  

  



 

2.63 .646  

  
 

2.57 .778  

  
 

2.49 .612  

  
 

2.43 .739  

  
 

2.29 1.073  

  
 

2.23 .547  

  
 

2.17 .857  

   2.77 .423  

 2.17 

3.71


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/  

3.71

2.17

2.77 



. 

 



 

 



 

   

 


 

 

  
 3.43 .502  

  
 3.40 .553  

  
 3.23 .426  

   2.97 .453  

  
 2.11 .867  
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 

 2.11 

3.43



3.43



2.11 

≥α



 

 



 

 


 

  

 


 

 

 2.78 .498 14  
 2.77 .378 21 
 2.69 .198 8  

10  2.80 .470 27 
 2.81 .453 27  

 2.64 .283 8 
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/  

 





 

 


 

 

 


 


 

 


 
 0.002 1 0.002 0.012 0.915 
 0.168 1 0.168 0.907 0.348 

 0.276 1 0.276 1.494 0.231 
 5.734 31 0.185   
 6.082 34    

  

  �

0.0120.915 

  �

0.9070.348 

  �

1.4940.231 
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 

 

 



 

   

    



         

            



       

   



           







 

         



Darlington,2007

Jackie,2008 
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/  

 


 

   

    





Andrea,2006 









Connie,2001

Darlington,2007Jackie,2008 

 
≥α

 







≥α 





≥α 



 

-       - ٣٩

 









≥α 





 

 

 
 

  
         

 
         

 
  
           

 
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/  

 

 

   



          

  



  

 

 

  



  

          

  

          

  
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 



          

            

  

 

  

                

  



  

 

  

           

 

           

  



  
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/  

             

  



  



   



  

            

  

 

               

        

  

   

         

 

                

  
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 

              

            

 – 

 

  



  

                

  

 

 



  

            

 

  



   
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/  

              

  

 

 
        

         

  

 

  

            

  

  



 



  

 

  

 

  
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 



  

 

 
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