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مأسسة الشراكة في مجال التنمية المهنية للمعلمين وسُبل تحقيقها  
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 الملخص:
استهدف البحث التعرف على الإطار الفكري لمأسسة الشراكة من مفهوم     

يق التنمية المهنية للمعلمين , وأهداف وأهمية ومتطلبات تحقيق, وسبيل ذلك لتحق

ت بعض ضوفي سبيل ذلك استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي , و استعر

النماذج للشراكات المؤسسية في مجال التنمية الهنية للمعلمين في مصر وبعض 

الدول, وانتهى البحث باقتراح بعض التوصيات لتحقيق التنمية المهنية للمعلمين من 

من أجل الارتقاء بالمعلم المصريورفع  ,لشراكات بين المؤسسات التربويةخلال مأسسة ل

 وتحقيق أقصى استفاده منه لطلابه.كفاءته 

 التنمية المهنية للمعلمين –شراكة  –مأسسة الكلمات المفتاحية:    
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( 

 

    The research aimed to identify the intellectual framework 

forinstitutionalizing the partnership in terms of the concept, 

objectives, importance and requirements of achieving, and 

finding a way to achieve professional development for teachers. 

To do this, the researcher used the descriptive analytical 

approach, and reviewed some examples of institutional 

partnerships in the field of professional development for 

teachers in Egypt and some other countries, and the research has 

ended with suggesting some recommendations to achieve 

professional development for teachers through the 

institutionalization of partnerships between educational 

institutions in order to upgrade the Egyptian teacher, raise his 

efficiency and achieve maximum benefit from him for his 

students. 
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 البحث مقدمة 
مؤسسات مما دعى بالمعلم,  وينتهيتطوير التعليم ورفع مستوى جودته يبدأ

التعليم إلى تنمية المعلمين مهنياً, وذلك بإلحاقهم بدورات تدريبيه, وتوظيف مهاراتهم 

في التعليم, فتحقيق الأهداف المرجوة من عملية التعليم بجودة وكفاءة يتوقف على 

ن كفاءة المعلم تعتمد بدورها على توفير برامج التنمية إحيث  ,(1)أداء المعلمين فيها

التي  تلبى احتياجاته وتعتمد على نظم التوظيف والمتابعة والتقويم, بما يضمن 

تحقيق جودة العناصر البشرية المشاركة في العملية التعليمية وخاصة القيادات 

 .(2)التربوية والمعلمين ومن سيقومون بتدريبهم وتقويم أدائهم

حيث في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين  مهماً عاملًاتُعد الشراكة كما أنّ     

المعلمين الجدد لتيسير انضمامهم للمهنة, وتعزيز ثقتهم بأنفسهم, وتعويض  تساعد

 تدريب المعلمين القدامى وتنميتهم علمياًكما تساهم في نواحي القصور في إعدادهم

عمره المهني متغيرات عديدة تتطلب الإلمام بأساليب ناء يواجه المعلم أثحيث,ومهنياً

, القدرة على العمل واستمرار التطوير لكافة عناصر ومقومات المنظومة التعليمية

فقد شغلت قضية إعداد المعلم  ,الفعّال الذي يقوم به يوانطلاقاً من الدور الحيو

 مرحلة إعداده أو أثناء هتمام المعنيين بالمعلم سواء فيإوتدريبه جانباً كبيراً من 

وتحديد الأدوار , ته المهنيةورفع كفاءي, مزاولته للمهنة, بُغية تحسين أدائهالتدريس

 وإصلاح التعليم. الوظيفية لكل معلم كوسيلة تربوية لتحقيق التطوير المنشود

اقترن ظهورالشراكة بالعديد من التحولات التي شهدها عالمنا المعاصر  وقد   

يادين وانبثقتعنها بعض المفاهيم مثل: المساهمة, اللامركزية, الإندماج, في جميع الم

إحترام الخصوصيات, إنفتاح المؤسسات على محيطها, تلك المفاهيم التي تشكلت 

 وتبلورت لينبثق عنها توجه جديد في العديد من المجالات الإقتصادية والإجتماعية, 
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نحو إعطاء المعلم  , حيث اتجه الحديثةالإتجاه العالمي في التربية  وقد تأثر بذلك

تتطلب منه تطوير أدائه التي أدواراً أكثر من مجرد الأداء والممارسات التقليدية, 

لمتابعة المستجدات التربوية الحديثة وتطوير إمكاناته ومهاراته المهنية ومواكبة 

 ذا العصرفي ه للمعلمين التنمية المهنيةف, المستجدات العلمية والتقنيات الحديثة

موقعاً محوريًا في المؤسسات والمنظمات, فقد أصبحت تشكّل العمود الفقري لأية  تحتل

ويتضح ذلك من خلالالخطط  ر,جهود تبذلها نحو تحقيق الإصلاح والتطوي

رصد حجم الميزانيات التي تُ,وكذلك الإستراتيجية التي يتم وضعها للتنمية المهنية

يق الإصلاح وجودة الأداء والمنتج في ظل المنافسة من قبل المؤسسات الراغبة في تحق

لجميع  االقوية بين المؤسسات, ومن ثمّ أصبحت التنمية المهنية ضرورة لاغنىعنه

لمواجهة التغيرات والتطورات المتسارعة في شتى مجالات  وذلك المؤسسات التعليمية

 (,3)الحياة

أهمية الشراكة ودورها في تحقيق لذا أدرك المسئولون عن قضايا التعليم               

, أساليبها سواءاً التقليدية منها أو التكنولوجية بمختلف المهنية للمعلمين التنمية

والتغلب  للتطوير والتجديدداعمة ومحفزة وتزامن ذلك مع ظهور المأسسة كأداة 

د في المنظمات والمؤسسات التربوية, مما قا على المعوقات التي تواجه تحقيق الشراكة

 المؤسسات للسعي نحو انتهاج المأسسة كأسلوب داعم للشراكة بينالهيئات والمنظمات 

,  لتحقيق التنمية المهنية التربوية وتفعيلها بطرق أكثر شرعية وأكثر التزاما

 .للمعلمين

 مشكلة البحث

 التنمية المهنية, وتحقيق منظومة التعليمالشراكة ضرورة لإصلاح أصبحت           

 لتدريب وتنمية المعلمينللمعلمين وتجويد ممارساتهم المهنية, فأي محاولات  ةالمستمر
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محاولة لا تؤسس على مبدأ الشراكة , لا تعد إصلاحا حقيقيا, فلابد من النظر إلى  

مأسسة تلك الشراكات لتحقيق أقصى استفادة واستدامة لتلك الشراكة ومن ثمّ 

محاولة إيجاد السبل لمأسسة الشراكة تتلخص مشكلة البحث في تحقيق أهدافها, لذا 

بين المؤسسات التربوية في مجال التنمية المهنية للمعلمين ويمكن صياغة مشكلة 

 البحث في التساؤل الرئيس التالي:

 مأسسة الشراكة في مجال التنمية المهنية للمعلمين؟"تحقيق  آليات"ما 

 ويتفرع من التساؤل الرئيسي عدة أسئلة فرعية:

ومتطلبات تحقيقها؟ أهدافهاوما  الشراكةما مأسسة  .1

الدور الذي تقوم به الشراكة في مجال التنمية المهنية للمعلمين؟ما  .2

في مجال التنمية المهنية للمعلمين محلياً ودولياً؟أهم نماذج الشراكة ام .3

مامتطلبات تحقيق مأسسة الشراكة في مجال التنمية المهنية للمعلمين؟ .4

 البحثأهداف 
 ث إلى:يهدف البح

التعرف على ماهية المأسسة وأهميتها  وأهدافها ومتطلبات تحقيقها. .1

التعرف على الشراكات في مجال التنمية المهنية للمعلمين, ومدى وضوح  .2

مفهومها في ضوء الأدبيات المعاصرة.

دور الشراكة في تفعيل برامج التنمية المهنية للمعلمين.التعرف على  .3

محلياً  راكات في مجال التنمية المهنية للمعلمينالتعرف على نماذج لبعض الش .4

.ودولياً
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 بحثأهمية ال

 علاقة مؤسسية بين الشركاء في التأكيد على إيجادبحثالتتحدد أهمية 

لتحقيق متطلبات التنمية المهنية  على الشراكة, لزامالتربويون, لإضفاء الشرعية والإ

وكيفية تحقيقها سةالشراكة وهو مأسمتغيراً هاماً  يعالج البحثللمعلمين, كما 

 في مجال التنمية المهنية للمعلمين.من خلال معايير محددة 

البحثمنهج 

, الذي يعتمد على دراسة يالمنهج الوصفي التحليلتقتضي طبيعة البحث استخدام  

وصفها وصفاً كما توجد في الواقع, و مأسسة الشراكة وأهدافه ومتطلبات تحقيقها

, كما يعمل هذا المنهج علي التحليل والربط والتفسير  ويوضح خصائصها ,دقيقاً

وسبل تحقيق مأسسة الشراكة في مجال التنمية المنية للوصول إلى استنتاجات 

 .تبنى عليها النتائج والتوصياتللمعلمين, 

 لبحثمصطلحات ا

   مأسسة  ( ) 

, رسالتها,  والسياسات هى العملية التي تترجم التعليمات الخاصة بالمنظمة  

الخاصة بها , ورؤيتها, والخطط الاستراتيجية إلى مبادئ توجيهية تطبق في العمل 

في صورة أنشطة يومية للقيادات والموظفين . وتهدف إلى دمج القيم والأهداف 

هى إضفاء الطابع المؤسسى على مجتمع أو , (4)الأساسية في ثقافة المنظمة وهيكلتها

عمل اتفاقية لانشاء , (5)طابعها رسمية لتصبح مؤسسة رسميةمنظمة لم تكن ب

:مجموعة بأنها المأسسة  عرف البحث, وقد (6)قاعدة ثقافية في مجتمع أو منظمة

تحصل الإجراءات والقواعد التي تترجم الخطط والأهداف والرؤى لآليات منهجية 
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والشرعية ومزيد من الإلتزام  ستدامةلإاوستقرار لإمن خلالها المنظمة علىا 

 في هيكلها الإداري. والتمسك بالقوانين والثبات

 الشراكة () 

الشراكة هي " التفاهم بين أطراف مختلفة على العمل بصورة مشتركة بغية إنجاز 

مهمة معينة, ذلك عبر جمع ودمج الخبرات والتخصصات اللازمة والمتوافرة لمعالجة 

شراكة على النتائج, في حين تستخدم الموارد مشكلة ما, ولتحقيق ذلك تركز أطر ال

والصلاحيات في شكل تعاون متكامل, ويتم تصميم أطر الشراكة بهدف توزيع الأعمال 

 (7)والمخاطر بين الأطراف المختلفة, وذلك حسب القدرات والخبرات المتوافرة

 للمعلمين التنمية المهنية( 
ودة تتم من قبل منظمات ومؤسسات تربوية وتعليمية تعمل على وضع هى عملية مقص

جراءات للمعلم وتتضمن مجموعة من الإ برامجها من أجل زيادة النمو المهني

المخططة والمنظمة التي ينتج عنها النمو المهني متمثلا في زيادة تحسين مالديه من 

عملية نمو , كما أنها (8)معارف ومفاهيم ومهارات تتعلق بعمله ومسئولياته المهنية

مستمرة وشاملة لجميع مقومات مهنة التعليم , من خلال الانشطة والبرامج النتاحة 

تنمية في الجوانب  إلىبما يؤدى  ياردلتطوير وتحديد مستوى أدائهم المهني والإ

 .(9)المعرفية , والمهارية, والسلوكية للمعلمين

 الدراسات السابقة 

استجلاء المفاهيم النظرية  يالتراث العلمي بشكل أساستستهدف عملية مراجعة  

والعلاقات القائمة فيما بينها, بما  بحثوالمنهجية المتعلقة بالمتغيرات الخاصة بال

للدراسة,  ييساعد ويساهم بشكل إيجابى في عملية البناء النظرى والتصميم المنهج

لسابقة ذات الصلة وفي هذا الصدد قامت الباحثة بالإطلاع على بعض الدراسات ا
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وفقاً للترتيب الزمني التصاعدي مع الجمع بين الدراسات العربية  البحثبموضوع 

المتصلة بموضوع   العربية وفي هذا الاطار تم تقسيم الدراسات السابقةوالأجنبية, 

إلى محورين رئيسين كما يلى: البحث

 كةتناول الدراسات التي تتعلق بمأسسة الشرا المحور الأول      

(: المأسسة ومنظمات الأعمال والمؤسسات الأردنية اتجاهات 3002دراسة عادل الرشيد) .1

.10)المديرين نحو ممارسات إداية دالة
هدفت الدراسة إلى التعرف على مفهوم المأسسة وأشكالها  وخصائصها,  والتعرف     

عن طريق   ميدانياً   على مدى تأثير المأسسة في القطاعين العام والخاص بالأردن,

مسح اتجاهات عينة ممثلة من المديرين والمسؤولين الذين يعملون في عدد من 

( فرداً,  واستخدم 255منظمات الأعمال والمؤسسات في هذين القطاعين عددهم)

الباحث المنهج الاستدلالي علاوة  على تطبيق الاستبيان كأداة للشق الميداني 

ئج أهمها أن مستوى المأسسة في الحدود للدراسة,  وتوصلت الدراسة إلى عدة نتا

الدنيا من الدرجة المتوسطة في الممارسات الإدارية وأنَّ وضع المأسسة متشابه في 

القطاعين العام والخاص, وأنًّ للواقع الإجتماعي والمؤسسي دوراً في التأثير على 

 الممارسة الإدارية الدالة على المأسسة.

ير الشراكة المؤسسية بين الجامعة ومؤسسات القطاع (:آليات تطو3002دراسة علي ناصر) .3
الخاص دراسة استكشافية لآراء القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد وقيادات القطاع 

.(11)الخاص بمنطقة عسير
هدفت الدراسة إلى تحديد أسباب ضعف الشراكة بين المؤسسة الجامعية      

بل التطوير التي يجب أن تقوم بها ومؤسسات القطاع الخاص,  واقتراح آليات وس

الجامعة من جانب ومؤسسات القطاع الخاص من جانب أخر لتفعيل الشراكة 
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بينهما,  واتبعت الدراسة المنهج  الوصفي التحليلي وبناء أداة استبانه وتطبيقها  

ميدانياًعلى عينة البحث من القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد بكليات 

( قائداً,  53, وتم تطبيق الاستبانة على عينة من القيادات عددهم)الجامعة بأبها

 وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها:

الافتقار إلى التخطيط لبرامج الشراكة,  عدم وضوح أهداف الشراكة,  الافتقار 

لوجود خطط فعلية تشخص برامج الشراكة, كما أنه لايوجد تشخيص دقيق 

قطاع الخاص,  قصور تمويل شركات قطاع لاحتياجات كل من الجامعة وال

الأعمال لمشروع الشراكة, وعدم وجود قوانيين تُلزم القطاع الخاص بالشراكة 

وضعف الإعلام عما يمكن أن يقدمه كل طرف من خلال تلك الشراكة.

الشراكة بين وزارة التربية والتعليم , :(3010دراسة نجلاء عبدالرحمن إبراهيم الزامل) .2
 ( " 13ية في المملكة العربية السعودية لتحقيق الجودة الشاملة في التعليم )وكليات الترب

لى تقديم تصور مقترح لتفعيل الشراكة بين وزارة التربية والتعليم إتهدف الدراسة 

والكليات التربوية في المملكه العربية السعودية لتحقيق الجودة الشامله في التعليم  

كة بين المؤسسات التعليمية  وانعكاستها على من خلال التعرف على واقع الشرا

العربية السعودية من  ةوالشراكة مع الكليات التربوية بالمملك ي, النظام التعليم

وتكونت خلال تحليل أراء عينه الدراسة وتحليل أراء الخبراء التربويين للتصور المقترح, 

التدريس  ةعليم وأعضاء هيئالقيادات التربوية في وزارة التربية والت من  عينه الدراسة

التابعة للجامعات السعودية ومجموعة الخبراء من أعضاء هيئه  ةفي الكليات التربوي

 ياستخدمت الباحثه المنهج الوصفي التحليل( قائداً,و153عددهم ) التدريس والقيادات

كما استخدمت أسلوب )دلفاى( للحصول على أكبر اتفاق بين الخبراء على التصور 

قد توصلت الدراسة إلى مجموعة من ,  وواعتمدت الدراسة على استبانة  المقترح

النتائج من أهمها:محدودية الشراكة في المجالات الأتية :إعداد المعلم والتنمية المهنية 
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والاستشارات التربوية ومجال البحوث التربوية وضعف المتوسط العام لواقع الشراكة 

كة منها عدم وجود جهة إدارية مسؤولة عن توصلت الدراسة إلى معوقات الشراو, 

الشراكة وتنظيمها بين الطرفينوعدم وضوح مبررات الشراكة وضعف الحوافز المادية 

ونقص الكوادر التعليمية المدربة واقترحت الدراسة كيفية الإفادة من التصور المقترح 

ى تحقيق الجودة للشراكة بين وزارة التربية والتعليم والكليات التربوية بما يساعد عل

الشاملة حيث أن غياب الشراكة بينهما أحد المعوقات التي تحول دون إحراز تقدم 

 ملموس على أرض الواقع . 

الشراكة بين كليات إعداد المعلمين وإنعكاساتها على تنميتهم  (:3011)كيرمان,دراسة  .4
 (.12)مهنياً في عصر التقدم التكنولوجي والبحثي: تصور مقترح

, والتوصل تحديد أدوار كليات إعداد المعلمين في مجال الشراكةف الدراسة إلى تهد       

العوامل المشجعة على نمو الشراكة بين كليات التربية في مجال التنمية المهنية إلى 

تحديات التوسع في شبكة , وللمعلمين: عوامل ثقافية,  أكاديمية,  وتكنولوجية

ستفادة من خبرات كليات التربية الأمريكية الدروس الم,معرفة الشراكة بين الكليات

, وقد ذكرت في تطبيق مشروعات الشراكة وانعكاساتها على التطوير المهني للمعلمين

من خلال  على التفكير في الابتكار للتشجيع عدد من العوامل المختلفةالدراسة 

 امعة.الجشراكة مع ال

شركات استكشاف البحوث الجامعية, يمكن لل مركز من خلال الشراكة مع .1

التقنيات والأساليب الجديدة دون الاستثمار في الموظفين الجدد أو البنية 

 التحتية المادية.
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يمثل أعضاء هيئة التدريس في الجامعة مجموعة واسعة من الخبرات في عدد  .2 

معظم أعضاء هيئة في تنفيذ  أنشطتها من المجالات المختلفة ؛ يشارك 

 .التدريس 

 اعة الرائدة في مجالاتهم.معالجة مشاكل الصن .3

يمكن للشركة الاستفادة من عدد من مجالات البحث الجامعي المختلفة ,  .4

 مما يتيح مرونة أكبر في جهود البحث عن منتجات الشركة.

إذا قامت شركة بتوظيف طلاب لمشروع ما, فإن الشركة تبني مجموعة  .5

, وبذلك يتم كبيرة من الموظفين المستقبليين الذين هم على دراية بالفعل

ربط النظرية بالواقع العملي.

لتطبيق  تكنولوجيا الشركةكما تتيح الشراكة للجامعات استخدام  .6

 البحوث والدراسات والتطبيق العملى.

وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها أن معظم اتصالات الجامعة مع الباحثين وأعضاء       

تنطوي على عقود رسمية وتتم بشكل غير رسمي وتتم من خلال المجتمع من خلال الشراكة بينهم لا

العلاقات الشخصية لسهولة تنفيذ المهمة وسرعة انجازها,كما أنّ الهدف الرئيس لعقد الشراكات 

الجامعية هو تحقيق الميزة التنافسية بين الجامعات.

ؤسسات :تحسين الشراكة بين كليات التربية المصرية والم ( بعنوان3012)عيد,دراسة  .1
(14) التدريبية التابعة لوزارة التعليم وانعكاساتها على تحسين التنمية المهنية للمعلمين

تسليط الضوء على أهم الخبرات العالمية في تمويل لى إتهدف الدراسة   

البحث الجامعي, كما تهدف إلى تقييم واقع تمويل البحث العلمي في مصر من خلال 

, وتهدف مفهوم وأنماط الشراكةسات الإنتاجية, الشراكة بين الجامعات والمؤس

الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتفعيل دور الشراكة بين الجامعات ومؤسسات الانتاج 

 .في تمويل البحث العلمي الجامعي
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الوضع الدراسة  المنهج الوصفي الذي يتم من خلاله وصف  استخدمت     

المنهجية سيتم استخدام المنهج ضمن هذه  ,الراهن لتمويل البحث العلمي في مصر

ومؤسسات  الجامعاتبين  الشراكةالتحليلي للوصول إلى تصور مقترح لتفعيل دور

, الإنتاج في تمويل البحث الجامعي. تم إجراء دراسة ميدانية. من خلال الاستبيانات

وتم عقد لقاءات مع الخبراء والمهنيين في مجال البحث بهدف تحديد المعوقات التي 

دون تفعيل المشاركة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية في مجال تمويل تحول 

 ,وقد حددت الدراسة مايلي:البحث العلمي وكيفية التغلب على هذه المعوقات

 المهام التي يجب أن تقوم بها الحكومة والجامعات ومؤسسات الإنتاج لتفعيل .1

ى الحكومة عل , منها:البحثية بين الجامعات ومؤسسات الإنتاجالشركة 

التنسيق بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج لتحديد الأهداف المستهدفة 

تشكيل مراجع قانونية مستقرة وشفافة , وحسب وجهة نظرهم شراكةلل

يجب على الحكومة التنسيق بين الطرفين لتوضيح المسؤولية في , كما وسنها

توفير ثقافة مجتمعية تدعم شراكة وتقديم مكافآت للشركاء, وال

توفير الشراكة, والقيادة ومشاركة المواطنين في أنشطة لشراكات وتشجيع ا

نقاط الضعف والقوة في لتحديد  المفاهيم المجتمعية المتبادلة والواقعية

ونتائج  ,العمل على بناء شبكات معلومات متكاملة لتبادل المعلومات, والمجتمع

 البحث العلمي بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية

إنشاء مراكز استشارية داخل , منها: م التي يجب أن تؤديها الجامعاتلمهاا .2

عتماد على أعضاء هيئة التدريس بالا الجامعات لخدمة المؤسسات الإنتاجية

على إدارة الجامعات ومراكز البحوث توسيع , الذين لديهم خبرة سابقة

وظفين تبادل الزيارات بين الأساتذة والم , وخدماتها لمؤسسات القطاع الخاص

استخدام نظام الإشراف المتبادل بين أساتذة  , ومؤسسات الإنتاجو بالجامعة

تخفيف  , الجامعات وخبراء المؤسسات على أبحاث طلبة الدراسات العليا

العبء التدريسي على الباحثين في هيئة التدريس وخاصة بالنسبة لأولئك 



 

 - 312 - 

 الجزء الثاني 0201 ابريل( 111 ) العدد( 63المجلد )    (    بالزقازيق التربية كلية مجلة)  ونفسية تربوية دراسات

دمة المجتمع. الذين يعملون ضمن فريق عمل لإجراء الدراسات الموجهة لخ 

مشاركة خبراء من مؤسسات الإنتاج فيإعداد البرامج التعليمية لطلاب 

.الجامعة

مباديء وأسس الشراكة بين كليات التربية والمؤسسات الحكومية  ( :3012)موريس,دراسة .3
 (12وتأثيرها على التنمية المهنية للمعلمين)

التربية والمؤسسات  مفهوم الشراكة بين كلياتتهدف الدراسة إلى معرفة       

استراتيجيات تنفيذ , والتعرف على الحكومية والمباديء العامة التي تقوم عليها

الأدوار التي , معرفة الشراكة بين كليات التربية لصالح التنمية المهنية للمعلمين

خصائص وأهمية الشراكة بين كليات التربية , وتلعبها الجامعات في عملية الشراكة

واستخدم الباحث المنهج الوصفي وتوصلت الدراسة لتحديد كومية.والمؤسسات الح

أدوار كل شريك من المجتمع والباحثين وكليات التربية فى مشروع الشراكة 

ووضعت توصيات منها ضرورة التوعية بأهمية الشراكات البحثية للجامعة وتحديد 

يحترم القيم الريسية وامكانات كل شريك والتأكد من أنَّ كل شريك يفهم و

 سياسة وخصوصية وأولويات الشريك الأخر ويقدرها.

:"الشراكة بين كليات التربية ومدارس التعليم بعنوان (3011دراسة سامى فتحى عمارة) .2
العام وسبل تفعيلها من وجهه نظر أساتذة الكلية والقيادات التعليمية "دراسة 

.(16)تقويمية
ة الشراكة بين كليات التربية ومدارس لقاء الضوء على أهميإلى إالدراسة  هدفت       

وماتمثله مدارس عداد الإمن التركيز على كليات التربية  هالتعليم العام لما تمثل

التعليم العام من التركيز على الإصلاح المدرسي,  كما هدفت الدراسة إلى تحليل 

ليم التحديات التي تحتم ضرورة التنسيق والتكامل بين كليات التربية ومدارس التع
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والوقوف على واقع الجهود المبذولة في مجال الشراكة بين كليات التربية العام,  

,  وتحليل ناقد لمجالات الشراكة بين ومدارس التعليم العام في تنمية المعلم مهنياً

استخدمت الدراسة كليات التربية ومدارس التعليم العام ودورها في تنمية المعلم,  و

لطبيعه الدراسة لمعرفة واقع الشراكة بين كليات التربية  المنهج الوصفي لملائمته

وتكونت عينة  , استخدم الباحث المقابلات  الشخصيةكما ومدارس التعليم العام . 

بكليات التربية وبعض قيادات المديريات  أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم الدراسة من 

لى مبررات لحدوث إصلت الدراسة تو(فرداً, و85عددهم ) التعليمية والادارات التعليمية

داء دورها في تطوير التعليم وقدمت لأ الشراكة منها :تطوير كليات التربية مدخلًا

حتياجات الضرورية الدراسة اقتراحات من أهمها ربط تخصصات وأقسام الكلية بالإ

قيام أعضاء هيئه التدريس بالكلية بزيارات ميدانية  –لمديريات التربية والتعليم 

, وضع تصور مقترح لتحقيق بداء المقترحاتإالعملية التعليمية بالمدارس و ةابعلمت

الشراكة بين كليات التربية ومدارس التعليم العام من خلال انشاء وحدة لدعم 

الشراكة مقرها كليات التربية وبناء ثقافة داعمة للشراكةبين مجتمع المدرسة 

 ووكليات التربية.

, : مجالات الشراكة بين القطاع الخاص وبين مدارس (3013)دراسة فهد عباس العتيبي .4
.(17)التعليم العام كما يراها مديرو المدارس بمدينة الرياض :دراسة استطلاعية

لى التعرف على مجالات الشراكة بين القطاع الخاص وبين إهذه الدراسة  هدفت        

وقد استخدمت  , ضمدارس التعليم العام كما يراها مديرو المدارس بمدينة الريا

الدراسة المنهج الوصفي وتم اختيار عينة الدراسة من بين مديرى مدارس التعليم العام 

للمرحلتين المتوسطة والثانوية بطريقة عشوائية بحيث تمثل فيها جميع المتغيرات 

 للتعرف علىوقد صمم الباحث استبيان  , ( مديرا448ًالمراد دراستها فجاء عدد الافراد )



 

 - 312 - 

 الجزء الثاني 0201 ابريل( 111 ) العدد( 63المجلد )    (    بالزقازيق التربية كلية مجلة)  ونفسية تربوية دراسات

بين القطاع الخاص وبين التعليم, وتضمنت الشراكة من أجل  الشراكة مجالات 

الإصلاح التعليمي من بينها )تطوير الأنظمة والإجراءات الإدارية بما يحقق الكفاءة 

والفعالية,  إتاحة الفرصة للطلاب للزيارة الميدانية المنظمة لمؤسسات القطاع الخاص,  

من قبل مسؤولي القطاع الخاص في إتاحة الفرصة لإلقاء محاضرات متخصصة 

المدارس,  دعم المهارات الإشرافية لمديري المدارس,  تطوير المناهج الدراسية من خلال 

ربطها بالواقع الاجتماعي والاقتصادي للطلاب, والمشاركة في تطوير الخطط 

الإستراتيجية للتعليم لتحي متطلبات ومواصفات المخرجات التعليمية, تدريب 

وقد توصلت الدراسة إلي مجموعة من على المهارات القيادية في الإدارة(,  المديرين

المدارس يجمعون في ترتيبهم للمجالات على أهمية  يالنتائج من أهمها: أن مدير

داء الشراكة بين القطاع الخاص وبين مدارس التعليم العام لتحسين جودة الأ

 ي.المدرس

ة بين كليات التربية ووزارة التربية : الشراك(3013)دراسة منى محمد أبوالفتوح .2
 .( 18)في مصر يصلاح التعليم قبل الجامعوالتعليم, مدخل لإ

لى معرفة واقع الشراكة بين كليات التربية ووزارة التربية إالدراسة  هدفت        

بل ووسائل تفعيل تلك الشراكة ومعرفة سُ يصلاح التعليم قبل الجامعوالتعليم لإ

ساسية لكليات التربية, واستخدمت مقترح في ضوء الوظائف الألى تصور إوالتوصل 

لجمع البيانات عن الشراكة وأهم مقوماتها وعوامل نجاحها  الدراسة المنهج الوصفي

والتعرف على خبرات بعض الدول, كما اعتمدت الدراسة على أسلوب الدراسات 

وتوصلت  والتعليم,  الارتباطية للكشف عن العلاقة بين كليات التبية ووزارة التربية

الجهود التي تبذلها كليات التربية بالتعاون مع وزارة  ه وبالرغم منأن لىإالدراسة 

لى مستوى الشراكة حيث تعتريها بعض المعوقات إلا ترقى  إلا أنهاالتربية والتعليم , 
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برام اتفاقيات مؤسسية إمنها :محدودية صلاحيات كليات التربية في التعامل المباشر و

وكذلك قصور في القوانيين والتشريعات ,  شروعات وأنشطة مشتركة مع الوزارةبم

ن كانت لوائح كليات إاكة كليات التربية مع وزارة التربية والتعليم, ورلدعم ش

التربية الجديدة تحتم ضرورة الشراكة مع وزارة التربية والتعليم وفقا لمشروع تطوير 

تقدمه كليات  يالدور الذي لى تدنإيشير  الواقع مازال لا أنَّإكليات التربية 

التربيةومحدوديته.وقدمت الدراسة مقترحات لتفعيل الشراكة لرفع مستوى التنمية 

من بينها إنشاء مكتب للبحوث الإستراتيجية والتطويرية بكليات  المهنية للمعلمين

سة التربية يتبع اللجنة العليا للشراكة,  ويربط بينها وبين مسئولي صنع السيا

بالوزارة,  يضم باحثين متخصصين من كليات الجامعة ووزارة التربية والتعليم 

ويختص بدراسة مشكلات التعليم قبل الجامعي,  وتخطيط البحوث ووضع المشاريع 

الرامية إلى إصلاح التعليم,  كما اقترحت ضرورة تعزيز التعاون البحثي بين المدارس 

د المديريات التعليمية والمدارس بملخصات والباحثين وعقد مؤتمرات سنوية وتزوي

ونتائج البحوث.

المعلمين العربية عداد إ(: " واقع الشراكة بين أكاديميات 3012دراسة ماجد محمد عفيف ) .6
 (.19داخل الخط الاخضر من وجهه نظر العاملين فيها ) يالمجتمع المحلو

داد المعلمين العربية عإهدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الشراكة بين أكاديميات 

خضر من نظر العاملين فيها وفقا للمتغيرات داخل الخط الأ يوالمجتمع المحل

وتكون .الشخصية )الجنس , المؤهل العلمي,  المسمى الوضيفي,  سنوات الخبرة(

من مجتمع الدراسة واستخدم الباحث المنهج الوصفي  ( فردا667ًمجتمع الدراسة من )

وتوصلت الدراسة ,  الدراسة من خلال استبانه لهذه الغاية لتحقيق أهداف يالتحليل

من  يعداد المعلمين العربية وبين المجتمع المحلإواقع الشراكة بين أكاديميات  لى أنّإ

ثر متغير منظور العاملين في هذه المؤسسات جاء بمستوى متوسط حيث تعزى لأ
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متغير  الخبرة ولصالح  حصائية يعزى لأثرإلى وجود فروق ذات دلاله إالجنس وجاءت  

 , فروق ذات دلالة احصائية تعزى لأثر متغير الخبرة التعليمية دالذكور , ووجو

وجاءت الفروق لصالح فئه فئه خمس سنوات في المجال المعرفي ومجال المشاركة في 

لى مجموعة من التوصيات في ضوء النتائج التي إالخدمات العامة. وخلصت الدراسة 

رورة العمل على تفعيل الشراكة بين أكاديميات إعداد المعلمين توصلت اليها : ض

التدريس بدورات في  ةعضاء هيئأوضرورة اشتراك  , العربية وبين المجتمع المحلى

.موضوع الشراكة مع المجتمع المحلى

:تصور مقترح لتفعيل الشراكة بين كلية (بعنوان 3018 يدراسة نوف بنت محمد الحرب .7
 (30)قصيم وإدارة التعليم كمدخل لتحقيق التنمية المهنية للمعلمينالتربية بجامعة ال

هدفت الدراسة إلى إعداد تصور مقترح يسهم في تفعيل الشراكة بين كلية التربية 

وإدارة التعليم كمدخل لتحقيق التنمية المهنية للمعلم,  ولتحقيق هذا الهدف 

عينة  داة على الأثة بتوزيع , وقامت الباحياستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليل

( 133)والبالغ عددهمكلية التربية جامعه القصيم الدراسة من أعضاء هيئة التدريس ب

هناك موافقة بين أفراد عينة الدراسة من القيادات  إلى أنّتوصلت الدراسة ,  وقد فرداً

حيث الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس على واقع الشراكة بين كلية وإدارة التعليم 

إدارة التعليم تشجع المعلم على إكمال الدراسات العليا بكلية التربية,  وكذلك  أنَّ

فإن إدارة التعليم تنظم بالشراكة مع كلية التربية دورات متخصصة لتنمية مهارات 

إدارة التعليم تستعين بمتخصصين من كلية التربية لبناء  المعلمين, إضافة إلى أنَّ

وتوصلت الدراسة لوجود ,  تعلقة بأنشطة التنمية المهنية للمعلمالحقائب التدريبية الم

بعض المعوقات التي تحد من الشراكة بين كلية التربية وإدارات التعليم,  ومن أبرزها 

قلة تشجيع ودعم المسؤولين للشراكة بين إدارة التعليم وكلية التربية وقلة الإهتمام 
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مأسسة الشراكة في مجال التنمية المهنية 

 للمعلمين وسُبل تحقيقها 

 

هنية للمعلم,  افتقاد بعض المسؤولين في بعقد إجتماعات دورية في مجال التنمية الم

إدارة التعليم لفهم اللوائح المنظمة للشراكة مع كلية التربية , ووضعت الدراسة 

تصوراً مقترحاً لتطوير وتفعيل الشراكة بين كلية التربية بجامعة القصيم وإدارة 

 .اكةالتعليم والإستفادة من نتائج الدراسة للتخلص من العقبات التي تعيق الشر

 المحور الثاني :دراسات تتعلق بالتنمية المهنية للمعلمين 

(: إعداد المعلم وتنميته مهنياً في ضوء 3009دراسة صلاح أحمد الناقة, بعنوان) .1
 .(31)التحديات المستقبلية

عداد المعلم وتنميته تجاهات المعاصرة والنظم لإلى التعرف على الإإالدراسة  هدفت      

ل المحاور التالية :مهنياًوذلك من خلا

في كليات التربية . الطلاب تجاهات العالمية المعاصرة حول سياسة قبولالإ 

يثة في نظام الدراسة وبرامجها بكليات التربية .دتجاهات الحالإ 

 تجاهات الحديثة لبرامج التربية العملية الإ  

تجاهات الحديثة حول برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة.الإ  

تجاهات الحديثة في قدمة والنامية بالإتهتمام المتزايد للدول المالدراسة الإ وأظهرت

 لى أنإتوصلت الدراسة وقد مجال إعداد المعلم وتنميته مهنياً في مراحل التعليم العام .

عداد قبل الخدمة والتدريب في هى عملية مستمرة تشمل الإمهنياً المعلم  عمليةتنمية

لتنمية المهنية للمعلم عملية تتصف بالديمومة ولا تنتهى أثناء الخدمة وعليه فإن ا

عند تخرج الطالب من الكلية وقد اختتمت الدراسة بتقديم تصور مقترح لتطوير 

نظام إعداد المعلم وتنميته مهنياً بما يتناسب مع الاتجاهات المعاصرة .
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المهنية  :التنمية (م3016ي), منال حمدى الديحان يدراسةعيد صقر, نافع نافع حرب .3 

 33)للمعلمين أثناء الخدمة بدولة الكويت في ضوء التوجهات المعاصرة"

راسة إلى التعرف على التوجهات العالمية المعاصرة للتنمية المهنية للمعلمين دهدفت ال

أثناء الخدمة وفق ماورد بخبرت بعض الدول المتقدمة, كما اهتمت بأهمية دور المعلم 

ن عدة متغيرات في العملية التعليميةإلا أنَّ هذا المتغير هو واعتباره متغيراً واحداً ضم

الأكثر فاعلية في التأثير على الطلاب, واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي مما 

يتوافق مع الهدف التنظيري للدراسة الحالية من استقراء بعض التجارب والخبرات 

العمل أبرزها : إلى عدة نتائج توصلت الدراسة ,  وقد الدولية للتنمية المهنية للمعلمين

على نشر ثقافةالوعي بأهمية وضرورة التنمية المهنية بين كافة العاملين في المنظومة 

التربوية التعليمية دون النظر للمكانة والمستوى الوظيفي أو المرحلة المتقدمة في العمر 

عاصرة والإقتراب من سن المعاش وذلك تأكيداً وتطبيقاً للمفاهيم التربوية الم

ى الحياة والتعليم المستمر والتنمية دوالمستحدثة في الفكر التربوي مثل التعلم م

هيئة لتدريب المعلمين لتكون  إنشاءالمهنية المستدامة.كما أوصت الدراسة بضرورة 

بمثابة أكاديمية للتنمية المهنية على المستوى القومي أو مراكز للتنمية المهنية على 

 وحدات للتنمية المهنية على مستوى المدرسة.المستوى المحلي أو 

( : نحو بناء معلمي المستقبل: دراسة تقويمية للبرامج التدريبية  3017, موريدراسة)  .2

.32) الرسمية للتنمية المهنية للمعلمين في هولندا

هدفت الدراسة إلى بحث واقع البرامج التدريبية المعتمدة للتنمية المهنية للمعلمين في 

كما هدفت الدراسة إلى بحث مفاهيم المشاركين  , في ضوء المعايير القوميةهولندا 

 , وقد مزيج من المنهجين الكمي والنوعيت الدراسة استخدم, وحول كفاءة البرامج

برامج رسمية معتمدة للتنمية المهنية (  7)في اًمشارك( 263)تكونت عينة البحث من
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,  2117وقد تم تجميع البيانات خلال عام  ,لمعلمي مرحلة التعليم الأساسي في هولندا

مع تطبيق الأدوات والمقاييس على المشاركين والبرامج لقياس فاعليتها في تدريب 

 وإعدد المعلمين في هولندا. 

توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:و

ستجابات على الاستبانة وجود ميول قوية من جانب المشاركين في لإأشارت تحليلات ا

المشاركة بالبرامج الرسمية للتنمية المهنية للمعلمين,  وذلك لتوافر عدة تفضيل 

عوامل نجاح أهمها: توافر الموارد والإمكانيات التدريبية,  والسياسات التدريبية الثابتة 

أظهر تحليلات قائمة المعايير كما ذات الرؤية بعيدة المدى الُمطبقة ببرامج التدريب. 

 برامج الثلاثة مع معايير الجودة القومية للبرامج التدريبية.لل التوافق بنسبة مرتفعه

 

تقويم كفاءة البرامج التدريبية التي تقدمها الأكاديمية  :( بعنوان 3018, فراجدراسة )  .4

 (34)في مجال التنمية المهنية للمعلمين في ضوء معايير الجودة المهنية للمعلمين 

مؤشرات كفاءة البرامج التدريبية المقدمة في  تقويمهدفت الدراسة إلى              

تقويم كفاءة , والأكاديمية المهنية للمعلمين في مجال التنمية المهنية للمعلمين

البرامج التدريبية المقدمة من جانب الأكاديمية المهنية للمعلمين في ضوء معايير 

تم  ,يعة البحثاتبع البحث الحالي المنهج الوصفي التحليلي لملائمته لطب, والجودة

وقد أسفر تطبيق التقنية عن مشاركة عينة  , استخدام تقنية العينات التقويمية

نية من كليات هفي مجال تطوير وتقويم برامج التنمية الم اًخبير ( 25عددها ) بشرية

التربية وإدارة المناهج بوزارة التعليم المصرية,  بالإضافة إلى محتوى برنامجين لتطوير 

أسفرت  و, 2117-2116للمعلمين خلال عامي لتربوية بالأكاديمية المهنية القيادات ا

تطوير مؤشرات لمعايير جودة تقويم كفاة البرامج التدريبية  نتائج أبرزها:الدراسة عن 

مراعاة الجوانب العملية وللتنمية المهنية للمعلمين تمثلت في استخدام التكنولوجيا, 
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البرامج التدريبية,  وهي ما انطبقت جميعاً مع  المهنية,  وملائمة الأهداف لواقع 

توصلت الدراسة في عمومها إلى كفاءة البرامج كما البرامج التدريبية المفحوصة. 

التدريبية المقدمة في الأكاديمية المهنية للمعلمين في تخريج معلمين بما يتفق مع 

 .معايير الجودة المتبعة

 

وقع: تقويم برامج التنمية المهنية للمعلمين ( : توقع غير المت3018, مكدويلدراسة ) .2
 .(32)بكليات التربية في البرازيل في ضوء معايير جودة الحوكمة التربوية

هدفت الدراسة إلى تقويم برامج التنمية المهنية للمعلمين في البرازيل في ضوء           

عن طريق استخدمت الدراسة المنهج الوصفي  وقدمعايير جودة الحوكمة التربوية. 

( من المعلمين 54شارك في الدراسة عينة ضمت )و المسح بالعينة باستخدام الاستبانة.

بالمرحلة النهائية من التدريب بأحد المراكز المعتمدة من وزارة التعليم  الجدد

تم تطبيق الأدوات على أفراد والبرازيلية بمدينة ساوباولو بالتعاون مع كليات التربية. 

لى مدى التوافق مع معايير جودة الحوكمة التربوية من وجهة العينة للتعرف ع

إلى النتائج التالية: توافر معايير الإطار العام لجودة وقد توصلت الدراسة نظرهم. 

, كما الحوكمة بنسبة كبيرة في برامج التنمية المهنية للمعلمين بكليات التربية 

أشارت  , كما ويم والحوكمة معايير الموارد والخبرات العملية ونظام التق توفرت

النتائج في العموم إلى كفاءة البرامج التدريبية المقدمة في مجال التنمية المهنية 

عتماد على التقنيات التكنولوجية في البرامج للمعلمين مع التوصية بزيادة الإ

التدريبية وزيادة معدلات الشراكة بين مراكز التدريب المعتمدة من وزارة التعليم 

 ات التربية.  وكلي
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( : فاعلية برامج الشراكة للتنمية المهنية للمعلمين في تطوير 3018, فيرلانددراسة)  .6
(36)الكفاءة المهنية في ضوء معايير الجودة الأمريكية

هدفت الدراسة إلىتقويم فاعلية برامج الشراكة المبنية بهدف التنمية المهنية 

ذه البرامج للشراكة في تطوير الكفاءة تقويم فاعلية ه,  وهدفت أيضاً إلى للمعلمين

المنهج  ت الدراسة اتبع وقدالمهنية للمعلمين في ضوء معايير الجودة الأمريكية. 

برامج شراكة للتنمية المهنية للمعلمين في ولاية أريزونا  6الوصفي التقويمي لعدد 

للمعلمين برامج شراكة للتنمية المهنية ( 6)تكونت عينة البحث من  , وقد الأمريكية

بين إدارات التعليم وكليات التربية في ولاية أريزونا الأمريكية معتمدة عن طريق وزارة 

التعليم الأمريكية. وقع الاختيار على البرامج في ضوء ملائمتها وشهرتها في مجال 

تم ومشارك بهذه البرامج.  28إعداد المعلمين. تم استطلاع رأي عينة تمثيلية تضم 

ستمارة معايير جودة برامج التنمية المهنية الدراسة باستخدام تجميع بيانات ا

أسفرت  وقدللمعلمين: تكونت من سبعة معايير أساسية في ضوء الأدبيات البحثية. 

بدرجات متفاوتة مع معايير قد توافقت البرامج الستة أنّ  لنتائج أهمهاالدراسة 

أظهرت استجابات كما ,الجودة الأمريكية في مجال التنمية المهنية للمعلمين 

المشاركين على قائمة الاختيار فاعلية برامج الشراكة في رفع مستويات الكفاءة 

 المهنية لمعلمي المستقبل.

أكدت معظم الدراسات السابقة على مبدأ الشراكة بين الجامعات من خلال                

لعام ووزارة كليات التربية كمتخصصين في إعداد المعلم وبين مدارس التعليم ا

 بين المؤسسات التربويةالتربية والتعليم بوجه عام ,وهذا يؤدي إلى دعم الشراكة 

لتحقيق التنمية المهنية للمعلمين, كما اجتمعت الدراسات السابقة على ضعف 

استيعاب مفهوم المأسسة لدى المنظمات, وكذلك توصلت معظمها إلى افتقار 
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هدافها وآليات تحقيقها, وعدم وجود التخطيط لبرامج الشراكة وعدم وضوح أ 

قوانيين وتشريعات تُلزم المؤسسات بالشراكة, مما لايدر عائداً منها وتصبح شراكات 

شكلية دون فائدة, كما اتفقت معظم الدراسات على عدم الإعلان عن برامج الشراكة 

مج للمستفيدين والقيادات العليا والمجتمع من  حيث الانجازات والإعلان عن البرا

وتفاصيل تنفيذها وكذلك المعوقات التي تقف أمامها لمحاولة التغلب عليها, كما 

يتضح الاتفاق بين تلك الدراسات على المنهج المتبع فجميعها استخدم المنهج الوصفي 

التحليلي واستطلاع آراء الخبراء التربويين والتوصل لوضع تصور مستقبلي للتأكيد 

سسية لدعم وتنفيذ برامج التنمية المهنية للمعلمين على الشراكة من خلال علاقة مؤ

 ورفع كفاءتهم.

ومن خلال العرض السابق لما تناولته الدراسات السابقة في مجال التنمية    

المهنية للمعلمين يتضح تأثيرها على أداء  المعلمين ورفع كفاءتهم المهنية والتنويع في 

ى التدريسي ومتطلبات عصر استخدام الإستراتيجيات  المتوافقة مع المحتو

التكنولوجيا, والتعرف كذلك على أساليب التنمية المهنية والمعوقات التي تواجه 

تحقيق التنمية المهنية وكيفية التغلب عليها من خلال ماتناولته نتائج الدراسات 

مع بعض الداسات السابقة في استخدامها  افق البحث الحاليوالتوصيات,  وقد 

من استقراء لبعض  للبحثالذي يتوافق مع الهدف التنظيري للمنهج الوصفي 

خبرات الدول في مجال التنمية المهنية, وكيفية الإستفادة منها وعرض فلسفة 

وأهداف التنمية المهنية والأساليب والمعوقات, واتفقت أيضاً مع ماأوصت به بعض 

الوعي بأهمية  الدراسات في ضرورة تفعيل هيئة لتدريب المعلمين, والعمل على نشر

التنمية المهنية للمعلمين ودعم الشراكات بين المؤسسات التربوية وكليات التربية 

والهيئات المجتمعية والتنسيق بينهم لإزالة معوقات التنمية المهنية والتغلب عليها 

من خلال الإطلاع على الدراسات السابقة, كفاءة التدريب المقدم للمعلمين,  و وزياده
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سعي الدول نحو انتهاج الشراكة بين الجامعات والمدارس ومؤسسات  حثةلاحظت البا

التنمية المهنية, وكذلك الاهتمام ببرامج التنمية المهنية وابتكار معايير لتقويم 

اتضح قلة الدراسات العربية والأجنبية التي تلك البرامج ومتابعة تنفيذها, كما 

مما دعا إلى ضرورة إجراء  ة للمعلمين,في مجال التنمية المهنيعنيت بمأسسة الشراكة 

.هذا البحث

 الإطار النظري

 (المفهوم , الأهمية)المأسسة  :المحور الأول 

ارتبط مفهوم المأسسة بعدة مفاهيم واضحة وجلية لدي المهتمين بالفكر         

الإداري مثل المؤسسة والمؤسساتية, والتي تتكامل فيما بينها في طرح رؤية متكاملة 

هوم العمل المؤسسي, وتدور معظمها حول الشرعية والعدل والتكامل في الأهدافه لمف

 والاستراتيجيات ومعايير التحقيق.

 مفهوم المأسسة أولًا:  
وردت بمعنى: إضفاء الصفة تعددت الرؤى حول مفهوم المأسسة حيث   

, (27)لاجتماعيالمأسسة بالمفهوم ا ترتبطوفي التعليم ,المؤسساتية والاعتماد على المؤسسة

جتماعي تعنى أن المجتمع الممأسس هو الذي ينجح في المأسسة بمفهومها الإف

إلى مؤسسات  تحويلمؤسساته القائمة على الولاء الشخصي والعائلي والتضامني

, أي من علاقات تفتقد إلى الطابع قائمة على الشرعية القانونية والالتزام بأداء المهام

علاقات ممأسسة تقوم على مبدأ تساوي المواطنين بالخضوع الموضوعي والمؤسساتي إلى 

لها, وتخول لهم التعرف على الحقوق والواجبات التي تلزمهم إزاء بعضهم 

وتناولتها السياسة التعليمية بأوروبا ودول شرق أسيافي مجال التعليم بأنها ,(28)البعض

تركةوالقيم في روتين تمثل التعليم مدى الحياة باعتبارها عملية لتحول الأفكار المش
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العمل اليومي, من أجل رسم الحدود الخاصة بالمؤسسات التعليمية, وأنها تميز نفسها  

كما تناولتها الدراسات بوجهات , (29)من خلال الطابع المؤسسي والتعلم مدي الحياة

 نظر متعددة منها :

ومستدام جزءًا لا يتجزأ والممارسات العملية التي تصبح بها الأنشطة أنها      

التي ديدة الجمارسات والمسلسلة من الأحداث ها يمكن اعتبار,ومن النظام الرسمي

 ,وهي(31)وفق أسس معيارية قياسية اتممارستحسن من الأداء المؤسسي وتحولها إلى 

 ترجمة التوقعات والتعريف بالمسؤولية الخاصة للشركات ووضع المعايير المؤسسية

 .(31)الملزمة للعاملين بها 

النظام يضفي طابعاً مؤسسياً علىالعلاقات المستقرة والمعتقدات  ما أنَّك  

المشتركة التي يوجد بينها ارتباط منخفض حيث قام بتطبيق المأسسة على نظم 

,32)الأقدمية في الهيئات التشريعية بالولايات الأمريكية

تلك العملية التي تكتسب بها التنظيمات هي المأسسة في أبسط معانيها ف  

 (.     33والإجراءات درجة متزايدة من الثبات والانتظام والاستمرارية)

المأسسة هي عملية مستمرة تصبح فيها مجموعة  أنّ نجدووفق ما تقدم    

الأنشطة والهياكل التنظيمية والقيم المنظمة للعمل جزءاً لا يتجزأ ومستدام من 

رسالتها وسياساتها ورؤيتها المنظمة, فهي بذلك عملية تترجم قواعد وسلوك المنظمة و

طبق على الأنشطة اليومية لموظفيها الاستراتيجية إلى إرشادات عمل ت وخططها

. وبذلك فإنّ المأسسة بهدف دمج القيم والأهداف الأساسية في ثقافة المنظمة وهيكلها

تعنيمجموعة الإجراءات والقواعد التي تترجم الخطط والأهداف والرؤى لآليات 

ومزيد من الإلتزام  ستدامةلااوستقرار لامن خلالها المنظمة علىاتحصل منهجية 

 في هيكلها الإداري. والشرعية والتمسك بالقوانين والثبات
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 أهداف المأسسة ثانياً:

 -وضع القواعد المنظمة للمأسسة : )فلسفة المأسسة على ثلاثة إجراءاتتقوم     

اعد أو استبدال القديمة منها تغيير القو -تعديل القواعد وتطوير أفضل الممارسات

 إلى :فعملية المأسسة تهدف  , (34) (بقواعد جديدة

تحسين مستوى الأداء ورفع الإنتاجية وتعزيز فاعليته. .1

ترشيد الإنفاق الحكومي والتركيز على الإنفاق في المشاريع التشغيلية. .2

 تبسيييط الإجيييراءات الإداريييية ووضيييوحها, وإصيييلاح الأنظمييية الضيييريبية والماليييية  .3

وتحقيق العدالة في توزيع الموارد .

تحسين أساليب التعامل مع القوانين وتعزيز عدالية تقيديم الخدمية للمجتميع      .4

باعتبار أن تقديم الخدمة للمواطنين هو مبرر لوجود الأجهزة الإدارية, وإظهار 

.35)مزيد من الشفافية في عمل الموظفين وتعزيز مفهوم المساءلة

الوظائف على أسس مهنية.تعزيز مبدأ الجدارة في  .5

 (.36)ضمان جودة الخدمات المقدمة وعدالتها للمواطنين .6

 أهمية المأسسةثالثاً: 

تسييياق الشيييرعية والإتتمثيييل أهميييية المأسسييية فيميييا تضيييفيه عليييى المؤسسييية مييين      

وبالتالي يمكنهيا إيجياد   ها تطوير منتجات الموارد, كما تُمكِن المؤسسة منوالتنبؤ وتوفير 

المؤسسيات  دميج  .كذلك تسيعى المأسسية إلى   (37)لق القيمة التنظيميةفرص للتمايز وخ

ومراحييل تطييور  التاريخييية والهياكييل لتصييبح  كياناًواحييداً, كمييا تهييتم بدراسيية الأطر   

تابعييييية المؤسسيييييات عيييييبر مختليييييف المسيييييتويات    بالإضيييييافة إلى اهتمامهيييييا بم لمؤسسيييييات ا

 .(38)الاجتماعية
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لتي تسعى إليها النظم" فلكي يكون ومن ثمّ فإن المأسسة باتت من المتطلبات ا    

بالإمكان القيام بنشاط معين على نحو منهجي وبقدر من الاستمرارية, لابد من إدراج 

تنتج شكلًا من أشكال حيث أنها . (39)هذا النشاط ضمن نظام ممأسس إلى حد ما

الشرعية وإعادة تعريف الحدود والوصول إلى الموارد وخلق إجراءات روتينية لتحسين 

-فهي تمتلك الإلزامية,(41)اء المؤسسة وإتاحة الفرص للاكتشافات والابتكاراتأد

المجتمعية ليكون كل فرد بموجبها ملتزماً بأداء مهامه وفق أدوار محددة -القانونية

, فالمأسسة كظاهرة إدارية تهتم بتحديد الكيفية والآلية التي (41)لا يمكنه الحياد عنها

 .مة وعلاقاتها الداخلية والخارجيةتتم بها الممارسات داخل المنظ

 رابعاً:  متطلبات تحقيق المأسسة 
لتحقيق المأسسة في المنظمات والوصول لجودة النظام المؤسسي يتطلب        

ذلك توافر عدة متطلبات منها :التعيين في الوظائف على أساس الجدارة والكفاءة و 

لعلاقات المنظمة للعمل, حيث أّنّ تعزيز الشفافية, مع ضرورة توافر الديمقراطية في ا

الشفافية تتطلب ممارسة الديمقراطية,حيث أنَّ الممارسات الديمقراطية تضمن من 

خلال الطرق القانونية الوصول إلى المعلومات من خلال القوانين المنظمة للعمل ,حيث 

لك أنَّ الشفافية تُعد عنصر مهم في تعزيز المأسسة الإدارية, ولتحقيق المأسسة كذ

تتطلب ضرورة تفعيل أجهزة الرقابة الإدارية والمالية في المؤسسات, وتسهيل تداول 

, إرضاء العاملين,  (42)المعلومات وتدفقها إلى جميع المستويات المختلفة في المؤسسات

والمتابعة الموضوعية, وبث روح الجماعة فالموظف عندما يتحقق له الرضا الوظيفي 

زام بالممارسات الإدارية الصحيحة والسليمة, وكذلك سيزداد حرصه من أجل الإلت

متابعة العمل وإجراءاته سيمكن الإدارات من اكتشاف الأخطاء والانحرافات 
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وتصحيحها وكذلك التزام العاملين داخل المؤسسة بروح الجماعة ويعزز من 

.(43)الشفافية والوضوح في العمل

الشفافية في العمل والتعيين على أسس  ومن ثمّ فتحقيق المأسسة تتطلب توافر مبدأ     

ومعايير للإختيار , وذلك لإرضاء العاملين مع ضرورة تفعيل الأجهزة الرقابية لمتابعة 

 العمل وضمان استمراريتها

 

 :معوقات المأسسةخامساً: 
تواجه المنظمات والمؤسسات بعض المعوقات التي تحول دون تحقيق المأسسة   

 منها:

أسس المهنية والجدارة والقائم على الأسس الحزبية  التوظيف البعيد عن .1

والسياسية أو المصالح الخاصة , فهو يخلق كادراً إدارياً لا يأبه للإلتزام 

.(44)بتطبيق معايير الجودة في العمل

غياب المحاسبية والشفافية إضافة إلى غياب تطبيق القوانين, وعدم الإلتزام  .2

لسياسية والإدارية.بها, وكذلك ضعف البنية المؤسسية وا

الاعتماد على الارتجالية في بناء المؤسسات واستحداثها والابتعاد عن الاسلوب  .3

العلمي والميداني لتشخيص المشاكل ,وتقديم الحلول المقترحة استناداً إلى 

.(45)ذلك

تعقيد الإجراءات, والاستمرار في تطبيق الأنظمة القديمة,مما يشكل عائقاً  .4

ة, حيث أن القيام بعمليات الإصلاح الإداري, وتطوير أمام تطبيق الشفافي

الأنظمة والقوانين والإجراءات, يخلق البيئة المناسبة التي تتعزز فيها 

من عناصر تعزيز المأسسة في  اًمهم اًشفافية تُعد عنصرلالشفافية, حيث أن ا

المؤسسات.
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يرها الإفصاح غير الدقيق أو غير السليم عن المعلومات والبيانات وتفس .5 

وتحليلها من قبل المستخدمين من أجل تحقيق مصالحهم, أو استغلال 

المعلومات من قبل المستخدم لها أو من يقوم بالافصاح عنها من أجل تحقيق 

أهدافه الخاصة,إذا تعارضت مع أهداف المنظمة.

كثرة الأهداف وتداخلها مع بعضها البعض حيث يؤدي ذلك إلى ارباك في  .6

إنَّ عدم تحديد أولويات للأهداف المراد تحقيقها يُعد من تحقيق الأهداف , ف

أهم معوقات الشفافية الإدارية ومن ثم معوق لتحقيق المأسسة فهى تحتاج إلى 

(.46وضوح وموضوعية)

من خلال تلك المعوقات يتضح أنه لتفعيل المأسسة يجب التخلي عن الأطر       

هذا العصر واستحداث الطرق والأنظمة القديمة التي لا تتواكب مع متطلبات 

البديلة التي تستند إلى الموضوعية والتطور التكنولوجي الحديث, كما يجب التخلي 

عن وضع النظم القائم على تعقيد الإجراءات والبعد عن الشفافية والتوجه نحو 

تحقيق المصلحة العامةوالتحديد الدقيق للأهداف المرجو تحقيقها, إضافة إلى ذلك 

يير يتم على أساسها ارتفاع درجة تحقق الأهدافوخلق بيئة تعزز يجب وضع معا

 الشفافية والمرونة والإفصاح عن المعلزمات بدقة تامة. 

 في مجال التنمية المهنيةالشراكة المحور الثاني: 
أصبح مفهوم الشراكة أكثر حضوراً في العديد من المنظمات التي تعنى   

التعاون  من خلال  وذلك التنمية المستدامة, بالقضايا التربوية والسعي نحو تحقيق

والتي تتم بمقتضاها تحقيق الأهداف وتحقيق التكامل والتواصل بين الشركاء 

 تُعد أي محاولة للإصلاح التربوي لا تُؤسَس على مبدأ الشراكة لاف .المشتركة

مية الشراكة كشريكين متعادلين في الأه النظر إلى طرفّيب إصلاحاً حقيقياً, لذا يج
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والمسئولية, ولبناء هذه الشراكة يتطلب دمج الثقافات المتباينة بين الشركاء وفتح 

, حيث تفرض تحديات المستقبل على النظم (47)تصال الفعلي فيما بينهمقنوات الإ

التربوية حتمية التطوير من خلال الشراكات التربوية التي تمد جسور التواصل بين 

فيذية والجهات المستفيدة وهذا من شأنه أن يقلل الجهات التنظيرية والجهات التن

الفجوة بين ما يتوصل إليه البحث العلمي والميدان التطبيقي فتحدث معرفة حقيقية 

 .(48)بمتطلبات الواقع

بهذا المحور الدور الذي تقوم به مأسسة الشراكة في  يتناول البحثوسوف              

يح مفهوم الشراكة في مجال التنمية المهنية مجال التنمية المهنية للمعلمين بعد توض

 وأهدافها ومبادئها .

 

 ()مفهوم الشراكة أولًا: 
 ,(49)ترجع كلمة الشراكة في اللغة إلى كلمة )شِرْكٌ( وهى تعنى النصيب             

شركاء وأشراك مثل شريف وشرفاء وأشراف  منووردت في مختار الصحاح أن )شِرْكٌ( 

أي جعل لكل  (شِرْكَة ),وجاء بالمعجم الوسيط (51)ثمّ فالشراكة تعنى تشاركومن 

منهما نصيب فيه فهو شريك, وأَشركه في الأمر أي أدخله فيه, والشراكة بهذا المعنى 

بمعجم اللغة العربية المعاصر و,(51)تعنى عقد بين اثنين أو أكثر للقيام بعمل مشترك

,كما (52)بادل المصالح في شتَّى المجالات بين كيانينبأنها علاقة تقوم على التَّعاون وت

وردت بمعجم المصطلحات الإدارية على أنهاعقد اتفاق مقنن من خلال الحوار الحر 

والذى تتوافر فيه إدارتين أو أكثر للاشتراك في مشروع أوالاضطلاع بنشاط أو عمل 

لصياغة أهداف يتم من خلاله التكامل بين هذه الأطراف, ويسعى الشركاء غالباً 

عملية ديناميكية تبدأ  هاجديدة مشتركة مبنية على أساس الفهم المشترك, كما أن
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خطاها الأولى عندما يتم تصميمها بشكل كلي واضعة في اعتبارها كل الالتزامات  

 .53) وتوقعات الشركاء

 -: فهي كالتاليفي مجال التعليم  الشراكة بالمعنى الاصطلاحي أما 

الالتزام الواجب المتفق عليه لتبادل المنفعة في مجال التعليم بحيث  عنيت              

تقدم كليات التربية للمدارس معلماً على درجة عالية من الكفاءة ومبادرات للتنمية 

المهنية للعاملين في المدارس بالإضافة إلى تقديم نتائج الأبحاث العلمية للاستفادة 

المقابل تتيح المدارس الفرصة للباحثين والمعلمين منها فيتطوير العمل المدرسي, وفي 

للتعرف على الواقع الفعلي للمدارس لدراسته باعتباره مجالًا خصباً لدراسة 

علاقة إيجابية تعاونية تكاملية منظمة ذات مسئولية مشتركة بين , وهي (54)الواقع

وتشير إلى , (55)الجامعات ومؤسسات التعليم العام لتحقيق الأهداف التربوية المشتركة

شترك بين أطراف تربوية وأطراف أخرى, سواء كانوا من داخل مؤسسات المتعاون ال

تعليمية وتربوية أو من خارجها تجمعهم مشاريع مشتركة بهدف تشارك الخبرات 

والتشارك الثقافي والعلمي والتقني والاقتصادي من أجل إيجاد الحلول المناسبة 

 (56)والمشكلات التي تواجهها هذه الأطراف المتعاقدةلمجموعة من العوائق والوضعيات 

اتفاق بين مؤسسات تعليم المعلمين والمهتمين بالتعليم والذين تربطهم علاقة وهي 

تحسين التعليم والإصلاح لوثيقة ويعملون معاً من أجل تحقيق أهداف مشتركة 

الهيئات تعاون مجموعة من الأشخاص أو  بأنها عُرفتكما , (57)التربوي بشكل جيد

على توزيع واضح للعمل, ووفق حجم وطبيعة المساهمة  اًلتحقيق أهداف مشتركةبناء

التي يقدمها كل طرف كما أنها تقتضي ممارسة أنشطة مشتركة وتبادل المساعدات 

علاقةتفاعلية بين كما أنها .(58)والانفتاح على الآخر مع احترام خصوصياته

وانينها وتقديم كافة الموارد المتاحة لديهم مؤسستين أو أكثر يلتزم بها الأطراف بق

كما تتضمن المساواة في اتخاذ القرارات وتحمل المسؤولية وحق كل طرف بالحفاظ 



 

 - 322 - 

 لدعاء محمود على عبدالله خلي

ي سعيد محمود مرسأ.د/     العزيزيأحمد الرفاعى بهجت أ.د/

 عطيه

 

 

 

 

 

مأسسة الشراكة في مجال التنمية المهنية 

 للمعلمين وسُبل تحقيقها 

 

تعاون وهي, (59)على هويته وقينه وتهدف لتحقيق التنمية الشاملة وتطوير المجتمع

حل ديناميكي تفاعلي بين مجموعة من الأشخاص أو الهيئات لتحقيق أهداف واحدة و

مشكلات مشتركة, وفق تقسيم واضحومضبوط للعمل, ووفق حجم وطبيعة المساهمة 

 .(61)التي يقدمها كل طرف من أطراف الشراكة

التنمية المهنية للمعلمين ثانياً: 

ئ وسيييائل التعلييييم وتعيييين الأفيييراد عليييى    ييييعمليييية مقصيييودة  ته بأنهيييا "عُرفيييت              

تجاهيييات اليييتي   لفيييرد بيييالخبرات والمهيييارات والإ اكتسييياب الفاعليييية في أعميييالهم وتيييزود ا  

,  و تييتم بصييورة رسمييية قائميية علييى المؤسسييات فقييد     (61)تجعلييه صييالحاً لمزاوليية عمييل مييا   

بأنهييا" عملييية منظميية مدروسيية لبنيياء مهييارات تربوييية وإدارييية وشخصييية جديييدة,      عرفت

ديهم منهييا تليزم العيياملين لقييامهم الفعييال بالمسيئوليات اليومييية, أو تيرميم مييا يتيوفر ليي     

بتجديييدها أو إنمائهييا, أو سييد العجييز فيهييا لتحقيييق غييرض أسمييى وهييو تحسييين فعالييية   

عملية طويلية الميدى تقيوم    ي وه,(62)الأفراد وبالتالي زيادة التحصيل الكمي والنوعي لهم

على فكرة التعلم مدى الحياة تستهدف أداء المعلم في كافة الجوانب المعرفيية والمهاريية   

بكييل ميياهو جديييد في تخصصييه وتؤهلييه لمواجهيية مايسييتحدث ميين         والسييلوكية وتمييده 

عملييية , (63)تطييورات تربوييية في ظييل تخطيييط وتنظيييم المؤسسيية التربوييية المعنييية بييذلك  

مخطط لهيا بشيكل مسيتمرومعدة بصيورة منظمية وقابلية للتنفييذ, تهيدف إلى الإرتقياء          

ابه المعلوميييات بييالمعلم )معرفييياً, مهارييياً, سيييلوكيا, وجييدانياً( وذلييك مييين خييلال إكسيي       

تجاهات الإيجابية لديه لتحسين مستوى التعلم والمهارات اللازمة لذلك, مع تنمية الإ

 .(64) والتعليم وتلبية لحاجات المجتمع وفق المتغيرات الحديثة

نشيياطات تشييياركية مخططيية مسيييتمرة   كمييا أنّ التنمييية المهنيييية عبييارة عييين                  

غييية ت, تلبييى الحاجييات المسييتمرة والمييتغيرة للمدرسيية بُ لتطييوير المعلمييين :أفييراداً وجماعييا 
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عملية مؤسسية تهيدف   ,وهى(65)تحقيق الأهداف الكبرى الخاصة بخطة تطوير المدرسة 

إلى تغييرمهارات ومواقيف سيلوكيات المعلميين, ليكونيوا أكثير كفياءة وفعاليية لمقابلية         

تجاهيييات ات والإاحتياجيييات الميييتعلمين والمجتميييع, تعميييل عليييى تحسيييين المعيييارف والمهيييار     

المرتبطيية بمهنيية التعليييم والتييأثير عليهييا بشييكل إيجييابى لتمكييينهم ميين تصييميم بييرامج     

وهييى عملييية مؤسسييية وليسييت مجييرد عملييية     , (66)رتعليمييية متطييورة ومواكبيية للعصيي   

.(67)فردية خاصة بكل معلم

ضرورة طرح التنمية المهنية للمعلمين على أنها عملية فمن الومن ذلك              

تستهدف تطوير أداء المعلم وتحسين كفاءته المهنية والمعرفية مؤسسية تشاركية 

رتقاء الإومن أجل مواكبة التطوير  ومهاراتهزيادة إنتاجيته وتجديد خبراته و

 .بالعملية التعليمية

علاقة في مجال التنمية المهنية للمعلمين تمثل  الشراكةوبناءاً على ذلك فإنّ               

بغرض تكامل القدرات والإمكانات  المؤسسات التربويةكية تعاقدية مُلزمة بين دينامي

تشاركية نحو تحقيق الأهداف  المادية والبشرية بينهما وتضافر الجهود كمساعِ

والوصول بالمعلم لتحقيق التنمية المهنية للمعلمين, والرؤى المتفق عليها بينهما, 

 . المصري إلى مصاف المعلم المتميز مهنياً

في مجال التنمية المهنية للمعلمينأهداف الشراكة ثالثاً:

ترتكز فلسفة الشراكة على طبيعة الغرض الذي أُقيمت من أجله والقيمة             

فكلما اتضح لدى الشركاء ,المضافة التي يكتسبها كل طرف من أطراف الشراكة

قيق الشراكة مدى المكاسب والمنفعة من تلك الشراكة زادت دافعيتهم نحو تح

نجاح الشراكات يعتمد  كما أنّتحقيق المكاسب والوصول للأهداف, لوالالتزام بها 

يلي ذلك عناصر داعمة الأهداف المشتركة و أولها تحديدعلى عدة عناصر أساسية 
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الثقة بين الشركاء ووضوح قنوات الإتصال ومدى التعاون للعنصر الأول منها :

عاملة بالمثل مما يضمن ل واضح وأكثر شفافية والموتمكين العلاقات بشكالإيجابى 

 .(68)المساواة بين الشركاء

 :فيما يليفي مجال التنمية المهنية ويمكن تحديد أهداف الشراكة 

 .تحسين جودة المنتج التعليمي بما يتفق مع معايير الجودة الشاملة 

 مية تطوير أداء المعلمين أثناء الخدمة عن طريق المشاركة في برامج التن

المهنية مما ينعكس على تطوير أداء المعلمين.

  تنمية قيمة الشراكة والمسئولية والانتماء للوطن والاتجاه الإيجابي نحو

 المدرسة والتعليم.

 .سد الفجوة بين النظرية والتطبيق 

 .توحيد مصادر إعداد وتقويم المعلمين 

 .مراجعة المقررات والبرامج وطرق التدريس والتقويم 

 الشراكة ومعالجة المشكلات التي تظهر في أطراف برات والمعارف بين تبادل الخ

 مسارات العمل.

  التدريب المستمر لأعضاء الهيئات التدريسية لرفع مستواهم المهني وكذلك

تدريبهم على استخدام الوسائل التعليمية الجديدة.

  كسر حاجز الخوف والرهبة القائم بين أعضاء هيئة التدريس في الجامعات

 والمعلمين, وتفعيل الشراكة بينهما بما يحقق أهداف العملية التعليمية.

 (69)دعم وتأييد القائمين بالعمل التربوي بأشكال وصور مختلفة من الشراكة. 

عمليات الإصلاح التربوي النهوض بلشراكة تساعد في مما سبق يتضح أنّ أهداف ا      

لبية متطلباتهم المهنية, كما أنها بما يتضمنه من تطوير وتحسين أداء المعلمين وت

تساعد أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية بمعرفة واقع التعليم وإجراء البحوث 
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والدراسات التطبيقية لحل المشكلات التي تواجه التعليم والارتقاء بالبحث العلمي,  

 فالشراكة ليست هدفاً مطلوباً لذاته بقدر ما هي وسيلة لتحقيق الأهداف والرؤى

فتلك الأهداف تؤدى إلى زيادة شعور العاملين في النظام  , المشتركة بين الشركاء

التعليمي بأهمية أدوارهم ومكانتهم المرتفعة في المجتمع, كما أنها وسيلة جيدة 

للتواصل البناء وتبادل الأفكار والآراء والخبرات كما أنها تمثل استثماراً جيداً 

وتوطيد الشراكة وتوجيه الطاقات للعمل للجهود التي تُبذل من أجل دعم 

 علىتحقيق الأهداف.

 في مجال التنمية المهنية للمعلمينبناء الشراكات أسس ومبادئ رابعاً:  
هناك عدد من المبادئ الواجب توافرها بين الشركاء لإنجاح وتحقيق عملية             

كاء, فغالبية الشراكة والتوصل للأهداف الُمبرمة في عقد الشراكة بين الشر

 حول مبادئ الشراكة التي يمكن العمل والالتزام بها تتفقالمؤسسات التربوية 

 :(71)ما يلي المبادئهذهومن     

احترام كل مؤسسة لخصوصيات المؤسسات التي تربطها بها علاقة شراكةحيث  .1

إنلكل مؤسسة سياساتها الداخلية الخاصة بها, ومراعاة عدم التدخل في تلك 

 الداخلية من قبل الطرفالآخر.السياسات 

إدراج الشراكة التربوية ضمن أنشطة المشروع الخاصة بكل مؤسسة وأن تشكل  .2

 الشراكة عنصرا أساسيا من مكونات المشروع.

أن تسعى الشراكة باستمرار إلى التغلب على المخاوف الأولية لدى العاملين  .3

 والإدارة من الدخول في الشراكة.

 قيمة مُضافة ترفع مستوى دافعية الأفراد. سعي الشراكة إلى تحقيق .4

 السعي لاستغلال الشراكة بين المؤسستين في تحسين فرص تطوير العاملين. .5
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 استثمار الفرص للتطوير الشخصي للعاملين. .6

 استناد الشراكة إلى الاستشارات المفتوحة بما يضمن موازنة عبقرية. .7

لإمكانيات المتوفرة في كل التعاون المتبادل بين المؤسسات المعنية واستعمال ا .8

مؤسسة لإنجاز المشروع.

 تحديد الواجبات والمسئوليات لكل طرف من أطراف الشراكة. .9

التعاون والحماس والمرونة واللغة المشتركة ومعالجة العوائق والعقبات المؤسسية  .11

 والأهداف والثقافات المتصارعة والشروط التنظيمية.

واضحة للأساليب التي ينتهجها كل التنسيق بين الشركاء من خلال رؤية  .11

 شريك لتنفيذ الأهدافالموضوعة.

ابتكار مؤسسات حديثة من خلال تحالف المؤسسات التعليمية المتنوعة لتحسين  .12

 الإعداد المهني للمعلمين والمديرين.

فمن تلك المبادئ يمكن لمؤسسات التنمية المهنية والتي تربطها علاقة شراكة               

و الاستمرارية وتحقيق الأهداف من خلال الارتكاز على أسس راسخة السعي نح

وتحديد رؤية واضحة يمهد للتخطيط  تحديد الأهداف المشتركة بين الشركاءف

واحترام كل مؤسسة لخصوصيات  بناء الثقة المتبادلةالجيد للشراكة, كما أنّ

ت وتطوير أساليب تبادل المعلوماالمؤسسة الشريكة يعطيها مبدأ الشفافية والوضوح ل

مشتركة بينهما وتحديد الواجبات قاسم المسئولية وجعل  التواصل بين الشركاء

 الجامعي.والمسئوليات وفي نفس الوقت تقاسم النتائج من حيث الارباح والخسائر

 دور مأسسة الشراكة في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين ا:سخام     

مثالًا للعمل الجماعي الناشئ بين المنظمات المتشاركة تعتبر مأسسة الشراكة               

بعيداً عن الأنشطة الفردية للمؤسسات, حيث تتم المأسسة من خلال ضوابط تشريعية 
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وقوانيين منظمة للعمل, تلك التي تتطلب إعادة هيكلة وتأسيس لعمليات الشراكة  

"فالشراكة من حيث تحديد امكانات الشركاء وأهدافهم وخططهم الاستراتيجية, 

تصل إلى الطابع المؤسسي عندما يتم قبول الهياكل والعمليات والبرامج الخاصة بها 

من قِبَل المنظمات الشريكة ومكوناتها ويتم تضمينها في الاستراتيجية والقيم 

والهياكل والأنظمة الإدارية الحالية, حيث يعمل التعريف التنظيمي على ترسيخ 

نظمتين ويتيح لها البقاء والاستمرارية بعد خروج القادة علاقة الشراكة داخل كلا الم

الرئيسيين من كلا الجانبين ويتحقق الإنخراط للشركاء في تقاسم الموارد وتطبيق 

المعرفة في سياق كلتا المنظمتين ويصبح الشركاء قادرون على التحدث بنفس اللغة 

(, فمن عوامل 71مبتكرة)والابتكار في العمل الذي ينتج عنه تحقيق للأهداف ومهارات 

نجاح مأسسة الشراكة أنها لاترتبط بممارسيها ولاتزول بزواله وإنما تستند 

للاجراءات والخط والقواعد القانونية الخاضعة لها بصرف النظر عن المنظمات 

 المتشاركة والقائمين عليها.

 (2112رس )لوخوف وإيف هاقدموالتي ساسيةلبناء الشراكات الأربع نصائح ولعلالأ       

تنمية وتطوير الرؤية , إيجاد الشريك المناسبوهي:داعمة للشراكة المؤسسية 

وتحديد العناصر التي يجب أن تشكل أساس وإطار الشراكة بشكل أكثر  المشتركة

 ,والالتزامات الفردية والتنظيمية والأهداف المشتركة , توضيح السياساتتماسكا

لشراكة  التخطيط الأمثلفلكى يتم  .  (72)الالتزام المؤسسي للشركاءوضرورة 

 واستراتيجياته الجيدة لإمكانات الشريك ورؤيته الخاصةعرفة الممستقبلية يجب 

ومقارنة هذه العناصر  واهتماماته التي يضعها ضمن أولوياته,الأكاديمية  هوخبرات

ومعرفة ما إذا كانتطموحات ,بالأهداف والرؤى التي تسعى الشراكة لتحقيقها

ال, وصنع القرار تواصل فعّوإطار عمل رسمي في ظل و ات متكاملة ومتوافقةالمؤسس

فعندما يتم التوصل إلى تفاهم من عدمه , الديمقراطي, والثقة والمسؤولية والإنصاف
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متبادل ورؤية مشتركة يتطلب ذلك ضمان الالتزام المؤسسي من الشركاء طوال مدة 

 .الشراكة

بين المؤسسات التربوية وخاصة تلك القائمة خصيصاً من ولأهمية الشراكة                 

أجل إعداد المعلم وتأهيله وتنميته مهنياً ومنحه رخصة مزاولة المهنة,والتخطيط لها 

وتفعيلها على الوجه الأكمل,  ترى الباحثة ضرورة التخطيط لبرامج الشراكة 

ات اجرائية وفق لتزام بتنفيذها, ووضع سياسة عامة لبرامج الشراكة ووضع خطووالإ

امكانات الشركاء, لتعميم الفائدة وزيادة فرص التنمية المهنية لجميع المعلمين, كما 

ينبغي توفر الإمكانات البشرية و المادية وضرورة الإهتمام بدعم البنية التحتية 

للشركاء وتزويدها بالوسائل التكنولوجية الحديثة لتنفيذ كافة البرامج التدريبية 

تحول الرقمي والثورة المعرفية الحالية, كما يتطلب بناء ثقافة داعمة المواكبة لل

اكة من خلال عقد لقاءات دورية بين الشركاء وتطوير الثقافة التنظيمية رللش

السائدة بإدراج الشراكة وتضمينها بالمؤسسات, وتعزيز التعاون والتكامل بين 

 .المؤسستين للوفاء بمتطلبات التنمية المهنية للمعلمين

ويأتي هذا التكامل من خلال مأسسةتضفي على الشراكة صفتي الشرعية            

والإلزام لتحقيق الأهداف, ويتم ذلك من خلال سن القوانيين والتشريعات التي 

للمتابعة والتقييم  تستوجب التزام كافة الأطراف ببنود الشراكة والخضوع

ة والشخصية والالتزام بشكل رسمي وعدم الاعتماد على العلاقات الوديوالمحاسبية, 

لتلك العلاقة المؤسسية, يضمن الاستمرارية وتحقيق الهدف الذي عُقدت الشراكة 

 من أجله.
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 لمهنية للمعلمين انماذج للشراكة في مجال التنمية  المحور الثالث: 

التعليمية  رتقاء بالعمليةتتعدد صور الشراكات من أجل الإصلاح التربويوالإ               

بكافة مكوناتها مُعلماً كان أو طالب وذلك من أجل إصلاح المنظومة 

,فالشراكة الفاعلة خاصة في مجال التعليم أصبحت مطلباً هاماً تنتهجه بكاملها

الحكومات لمواصلة عمليات الإصلاح في مجال التعليم وركزت عليه توصيات الأبحاث 

إدارات التعليم مجال الشراكة مع المجتمع بأن تعتمد  والدراسات والمؤتمرات منها:

المحلى مجالًا أساسياً من مجالات خططها الإستراتيجية والتشغيلية, وكذلك زيادة 

الدور الإعلامي التربوي في إدارات التعليم والمدارس لتنظيم حملات التوعية الهادفة 

مجال  بالشراكات فياهتمت كثير من الدول , لذا (73)لتشجيع الشراكة الفاعلة

التوسع في إنشاء أكاديميات للتنمية المهنية من أجل دعم التنمية المهنية للمعلمين و

إيماناً منها بضرورة التنمية المهنية لمواكبة التطورات المتلاحقة,  ,المعلم وتنميته مهنياً

ومجرد اكتساب المعارف  ,للمعلمين قبل الخدمة الإقتصار على الإعداد المهني كما أنّ

يمية في أثناء الدراسة الجامعية لم يعد كافياً للمعلم لأداء دوره الأكاد

التنمية المهنية بالدول المتقدمة بمسميات  الشراكات في مجالفظهرت ,بكفاءة

, فنجد على دورها التي أنشأت من أجلهأهدافها وطبيعة الشركاء مختلفة على حسب 

 منها على سبيل المثال:سبيل المثال:

 ية جامعة فلوريدا لتحقيق التنمية المهنية للمعلم من شراكة كلية الترب

خلال عدة لجان منها لجان لتقويم برامج التكوين المهني للمعلمين ويطلق 

(, وأيضاً لجان تتناول قضايا التنمية المهنية عليها لجان المهام

(, كما يوجد للمعلمين وتعرف باللجان الإستشارية
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لمعايير البرامج التدريبية المقدمة للمعلمين واعطاء الترخيص لمزاولة  لجان

(.74")المهنة وبرامج الإعتماد الأكاديمية 

  مدارس التنمية المهنية( التي تشكلت استجابةً للنداء الوطني لإصلاح برامج(

على مستوى  الياًشهادات المعلمين لإعداد واعتماد المعلمين المؤهلين تأهيلا ع

وتعود نشأتها لبرنامج الشراكة التفاعلي بين جامعة أوتا الأمريكية ,الجامعة

والمدارس الإبتدائية التابعة لها إقليمياً والتي تهدف إلى  

هتمام بمدارس التنمية المهنية من خلال م, وزاد الإ1978تدريب المعلمين عام 

وفيها تم  ,م1984تي تهتم ببرامج الشراكة عام تعاقدها مع مجموعة هولمز ال

وتحقيق  ,التزام الجامعات وأعضاء هيئة التدريس بها بتفعيل تلك الشراكة

التنمية المهنية للمعلمين من خلال مدارس التنمية المهنيةحيث يتم تدريب 

مديري المدارس والمعلمين لتطوير أدائهم المهني بصفة مستمرة ولم يتم 

يم أدائهم من خلال أعضاء يصول على دورات تدريبية بل يتم تقالاكتفاء بالح

هيئة التدريس بالجامعات وفق الشراكة ومتابعة ملفات إنجاز المتدربين 

تفاق عليها مسبقا ضمن بنود لتوضيح مستواهم وإنجازاتهم وفق معايير يتم الإ

فاء ويعد نظام مدارس التنمية المهنية مكونًا لا يتجزأ في إض, (75)الشراكة

حيثيأخذ المعلمون فيه أدوارًا جديدة ومسؤوليات ,الطابع المهني على التدريس

متباينة تتضمن تحديد الأهداف وحل المشكلات واتخاذ القرارات وتقييم 

 .(76)الطلاب وإعداد المعلم وتطوير الموظفين

  ( والتي للمعلمين )أكاديمية

بين وزارة التعليم و جامعة سيتى بمدينة نيويورك وتهدف  أنشئت بالشراكة

تلك الشراكة إلى إعداد جيل جديد من المعلمين من خلال برنامج تجديدي 
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ابتكاري في تسع كليات جامعية تهتم بتعليم المعلمين بالأقاليم, وهى بذلك  

. (77)تمثل نموذجاً مبتكراً لإعداد المعلمين قبل التخرج

 تبنى أعضاء هيئة التدريس يث ية بجامعة ولاية ميشيغانحكلية الترب شراكة

مبدأ الشراكة مع المعلمين بمدرستين ثانويتين في منتصف ولاية ميشيغان 

لوضع نموذج فعال على مستوى المدرسة لإعداد الطلاب لمهن في مجالات العلوم 

والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات لتحسين نتائج الطلاب من خلال مجموعة 

ومثل ذلك تسعى هذه الشراكة  ,تنوعة من مشاريع البحث والتطوير المهنيم

إلى تحسين تحصيل الطلاب من خلال تقديم البرامج والخدمات لصانعي 

السياسات والمعلمين والإداريين, والعمل كجسر تواصل بين البحث والمجتمعات 

دة وغيرها المدرسية. كما توفر خدمات البيانات للمدارس وبرامج تطوير القيا

.ولم تقف شراكة جامعة ميتشغان عند (78)من الأحداث والمؤتمرات التعليمية

حد التنمية المهنية والإهتمام بدعم الكفايات التدريسية بل قامت بشراكة 

بحثية من أجل تحسين مدارس ميتشغان )المدارس العامة من الروضة إلى 

عن تلك الشراكة تحت وتم الإعلان , الصف الثاني عشر( على مستوى الولاية

( وهو عبارة عن تعاون بين جامعة اسم معهد ميشيغان لبحوث التعليم )

ولاية ميشيغان ودائرة التعليم في ميشيغان ومركز الأداء التربوي والمعلومات, 

وهي الوكالة الحكومية المسؤولة عن إعداد التقارير عن بيانات التعليم. 

اريع الأبحاث في مجال التعليم, وإتاحة ستعمل هذه الشراكة على تسهيل مش

 .(79)الوصول إلى البيانات وتحسين التعليم لطلاب ولاية ميتشغان

 " شمال كارولينا للمعلمين )أكاديمية "

( تقوم على شراكة محلية مع المجلس البلدى العام 

يمية لتوفير معلمين بشمال كارولينا ومجلس الأمناء حيث تهدف الأكاد
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مؤهلين تأهيلًا عالياً بشمال كارولينا وفق المعايير القومية للتعليم, حيث تقدم 

برامج جودة المعلم و الدعم اللازم للتعليم المستمر والنمو المهني للمعلمين من 

خلال استخدام تكنولوجيا المعلومات والإتصالات الحديثة وطرق التدريس 

وير المستمر, وعقد سيمينارات للمعلمين وتدريبهم من المتطورة, وبرامج التط

. (81)أجل إثراء عملية التدريس وتحقيق جودة المعلم وجودة العملية التعليمية

  شراكة جامعة ونثروب في مدينة وكلاند بولاية كاليفورنيا لتعزيز الشراكة

بين الجامعة والمدارس من خلال نظام مؤسسي يعرف بالحوكمة التشاركية 

مع إدارات التعليم لتحديد الإحتياجات التدريبية  

وتنظيم عمل التدريب الميداني ورفع كفاءة المعلمين من خلال برامج للتنمية 

المهنية وتقديم استشارات تربويةواستراتيجيات تعلم حديثة وتطبيق تقنيات 

كة على حديثة في تعليم الطلاب, حيث تعمل الشراكة في الحوكمة المشتر

إقامة شراكة مستمرة وحقيقية بين الجامعات والإدارات التعليمية من خلال 

تشكيل مجلس قيادي يضم ممثلين من الإدارات التعليمية والجامعات لوضع 

الرؤى والإستراتيجيات المتبعة ودراسة الإحتياجات وتحديد الفجوات واتخاذ 

وتبادل الأراء والمعلومات بين القرارات من خلال علاقات تسودها الثقة المتبادلة 

الطرفين, كما تشارك الجامعة الإدارات التعليمية في تقييم ومتابعة أثر 

(.81البرامج التي تتم من خلال مشروع الشراكة)

 أكاديمية الملكة رانيا لتدريب المعلمين 
يا تعتبرأكاديمية الملكة رانيا مؤسسة مستقلة تتبنّى رؤية جلالة الملكة ران          

العبدالله للإرتقاء بنوعية التعليم في الأردن والمنطقة من خلال تمكين المعلّمين 

بالمهارات اللازمة, وتقدير دورهم وتقديم الدعم اللازم لهم للتميّز داخل الغرفة 

وتهدف في رؤيتها إلى تدريب المعلمين لتطوير نوعية التعليم وتعزيز التعليم , الصفيّة



 

 - 322 - 

 الجزء الثاني 0201 ابريل( 111 ) العدد( 63المجلد )    (    بالزقازيق التربية كلية مجلة)  ونفسية تربوية دراسات

لوطن العربي. من خلال  معايير لتصميم البرامج التدريبية المتميز في الأردن وا 

للمعليمن والمشاركة في إصلاح سياسات المعلمين,  فهى مؤسسة وطنية مستقلة غير 

, تعمل على تطوير برامج التدريب 2119  عامربحية أطلقتها جلالة الملكة رسميّا في

في الأردن بشكل خاص وفي وبرامج التنمية المهنيّة لتستجيب للإحتياجات التعليمية 

العالم العربي بشكل عامّ, وذلك بالشراكة مع مجموعة من المؤسسات العالمية 

والإقليمية التي تُعنى بتطوير التعليم, حيث قامت الأكاديمية بتشكيل شراكات مع 

كلية  -جامعات ومعاهد ومؤسسات تربوية عالمية مرموقة منها جامعة كولومبيا

, مركز جامعة كولومبيا الشرق أوسطي للأبحاث ووزارة التربية المعلمين في نيويورك

معهد -معهد التربية, جامعة تورنتو–والتعليم الأردنية, كلية لندن الجامعية 

أونتاريو للدراسات التربوية, جامعة كونتيكت, جامعة هلستكى, منظمة البكالوريا 

ل شراكات مع الدولية والجامعة الأردنية . كذلك قامت الأكاديمية بتشكي

افة, قمنظمات عالمية وإقليمية, منها منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والث

, مركز تطوير التعليم, وزارة الخارجية ياليونسكو, منظمة اليونيسيف, البنك الدول

الكندية, والوكالة البريطانية للتنمية الدولية, ومن خلال تلك الشراكات قامت 

موعة من البرامج لتلبية احتياجات التطوير المهني للمعلمين الأكاديمية بتوفير مج

قبل وأثناء الخدمة, منها برامج تدريب المعلمين المعتمدة من وزارة التربية والتعليم 

 . القطاعين العام والخاص وبرامج الدبلوم المهني وبرامج التنمية المهنية للمعلمين في

 برنامج دعم التعليم   معشراكة وزارة التربية والتعليم المصرية 

أنشأت الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية وبرنامج دعم التعليمشراكات               

حقيقية مع وزارة التربية والتعليم المصرية لدعم وإصلاح لتعليم في مصر شارك فيها 

داية من العاملين بوزارة التربية والتعليم في جميع خطوات تنفيذ البرامج التدريبية ب
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التخطيط للتدريب وصولًا لتقييم التدريب ومتابعة أثره على أرض الواقع وقد حققت 

تلك الشراكات تشمل تدريبات الترخيص المهني للمعلم المساعد من خلال 

الأكاديمية المهنية للمعلمين ببرنامج" التطبيقات التربوية للمعلم المساعدفقد اجتاز 

لتدريب بنجاح واعتماد الحقائب التدريبية الخاصة معلم مساعد هذا ا 722. 115عدد 

بالتدريب كما تم اعتماد كادر مدربين واعتمادهم بشهادة صلاحية مدتها ثلاث 

سنوات على أن تقوم الأكاديمية المهنية للمعلمين بتجديد الاعتماد لهم بمجرد انتهاء 

 (82)المدة المحددة. 

 هد الشرق الأوسط للتعليم العالي مع معوزارة التربية والتعليم المصرية شراكة 

تبنى معهد الشرق الأوسط مبدأ الشراكة بين الجامعة والمدارس, اعتماداً                 

حيث بدأ مشروع بحوث الفعل في  2112منذ عام  على شراكة واسعة بين 

ان جميع المدارس بوزارة التربية والتعليم وتعاقد المشروع مع تسع كليات تربية )أسو

,أسيوط,المنيا,حلوان,عين شمس,القاهرة,الأسكندرية ,قناة السويس بالإسماعيلية 

والمنصورة(حيث  تم تدريب طلبة الدراسات العليا على إجراء بحوث الفعل لنيل درجة 

الماجستير والدكتوراه شرط أن تكون بحوثهم العملية نبع عنها نتائج ملموسة على 

دروس في تطوير جوانب حيوية من أداءات المعلمين أرض الواقع وتسببت بشكل علمي وم

والمؤسسة التعليمية.ولقد تم تقييم المشروع على يد فريق من الخبراء المصريين من 

 111مراكز بحثية وتقييميه وأسفرت عن نواتج ايجابية على الصعيد العملي في نحو 

هامة في  مدرسة وكذلك على الصعيد العلمي في نشر ثقافة بحوث الفعل كممارسة

تحول أداء المعلمين, كما استمر المعهد في محاولته لترسيخ الشراكة بين المدرسة 

والكلية بمشوع أخر في إطار التعاون مع الاتحاد الأوروبي تحت اسم: الشراكة بين 

المدرسة والجامعة لإنشاء مجتمعات التعلم , ويشارك في هذا المشوع أربع كليات تربية 
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الجامعة الأميكية"وأبع  كليات من دول  -عين شمس-دريةالاسكن–بمصر"حلوان  

ألمانيا" ويعمل هذا المشروع على مأسسة الشركة بين -أيرلندا-أوروبية )بريطانيا

كليات التربية والمدارس المحيطة بها في شكل "مدارس مهنية" وقد تم توقيع إتفاقية 

اكة بشكل رسمي, حيث تعاون بين وزارة التربية والتعليم العالي لتفعيل هذه الشر

يستهدف هذا المشروع دعم المدارس بالتنمية المهنية المستدامة وبالخبات العالمية حول 

أفل طرق التعليم المتمحور حول التلاميذ  والتعلم النشط المبني على حل المشكلات 

 (83وأساليب الدمج التكنولوجي للتواصل والبحث والإبتكار )

 ( لإنشاءمع وزارة التربية والتعليم المصرية ) راكة منظمة ش

 مدارس نموذج 
سعت الحكومة المصرية بعد ثورة يناير على تطوير نظم التعليم فيها وتحديدا                

تجلت فكرة إنشاء مدرسة للعلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات  2111بنهاية عام 

مليون دولار من الوكالة  25خم وصل قيمته إلى في مصر من خلال شراكة وتمويل ض

وفتحت أول  مع منظمة  الأمريكية للتنمية الدولية 

( الأبواب أمام الطلاب الموهوبين مدرسة مصرية لتعليم العلوم والتكنولوجيا )

المصريين بغض النظر عن جنسهم أو خلفيتهم الاجتماعية والاقتصادية. كما 

كت جمعية مصر الخير كأحد المنظمات غير الحكومية بالتعاون مع وزارة اشتر

التربية والتعليم المصرية بدعم مدرسة العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات. 

هذه المنظمة غير الحكومية هي الراعي المصري الحالي للمشروع ولديها رؤية واضحة 

نولوجيا والهندسة والرياضيات, وخاصة والتزام لتعزيز وتنمية تعليم العلوم والتك

للطلاب الموهوبين. وفي إطار أهداف هذا المشروع من توفير المزيد من فرص العمل 

للشباب بعد تخرجهم من حقول العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات, وأن يكون 
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ط قادراً على مواصلة بحثه العلمي والحفاظ في الوقت ذاته على مهنة علمية ترتب

بدراسته, من أجل التنمية والتدريب والتطبيق لربطها بأحدث الابتكارات وقضايا 

البحث في ثقافة مدى الحياة والعمل كفريق مع الطلاب والمعلمين. وتطوير عناصر 

 الابتكار والإبداع كهدف أساسي وإلقاء الضوء على دور العلوم والهندسة.

 كليات التربيةالشراكة بين الأكاديمية المهنية للمعلمين و
انطلاقاً من الإهتمام بالأكاديميات المهنية للمعلمين كأحد المظاهر البارزة             

لدعم التنمية المهنية للمعلمين في كثير من دول العالم, وفي إطار إعداد معايير قومية 

(, انطلقت فكرة انشاء 2113للتعليممن خلال منظومة المعايير القومية للتعليم )

يمية مهنية للمعلمين مما تضمنهالمعيار الثانىمن منظومة المعايير في مجالها أكاد

, والتي دعت في مؤشراتها لضرورة حضور المعلم لدورات (84)الخامس )التنمية المهنية (

وسعت وزارة تدريبية ومواكبة مايُستجد من تطورات ونظريات في مجال تخصصه. 

هتمام بالمعلم والتعامل معه في إطار عليم والإالتربية والتعليم إلى رفع شأن مهنة الت

بل  -ليس بمقتضى الزمن  -فيها إلى أعلى  يأكاديمية مهنية تكون بوتقة يرتق

نجاز باعتبارها الجهة المعنية التي تضع المعايير اللازمة بالتدريب والبحث والكفاءة والإ

 ((85لتطوير أداء المعلمين وإعداد البرامج اللازمة لترقيتهم

يتضح من تلك النماذج أنّ معظم الدول انتهجت الشراكات في مجال التنمية     

المهنية للمعلمين, سواءاً كانت بين الجامعات والمدارس أو جامعات وهيئات أو 

أكاديميات خاصة بالتدريب, أو شراكات بين منظمات دولية ووزارة التعليم وكذلك 

ها بيوت الخبرة والمسئولة عن إعداد الجامعات وتحديداً مع كليات التربية باعتبار

المعلمين وتأهيلهم, ومن الواضح بتلك الشراكات أنها تتم وفق عقود واتفاقيات 
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مؤسسية يلتزم فيها كل شريك بالمهام المحددة له وفق امكاناته, مما يدعم برنامج  

 الشراكة ويعمل على استدامتها وتحقيق أهدافها.   

 هنتائج البحث وتوصياترابعاً : 
 البحثأ( نتائج 
أصبح الاهتمام بالتنمية المهنية ونشر ثقافتها ومبادئها مطلباً مُلحاً يصعب  -

تحققه من خلال مؤسسة بمفردها وإنما يتطلب شراكة مؤسسية لتحقيق 

تهدف استراتيجية اصلاح التعليم والتنمية المستدامة رؤية التنمية المهنية, حيث 

مين المؤهلين من خلال تحسين تديبهم أثناء إلى زيادة إعداد المعل 2131مصر 

 .حياتهم المهنية

تسهم التنمية المهنية في تأهيل المعلمين غير المؤهلين تربوياً وتدرك أوجه  -

 القصور في مرحلة الإعداد قبل الخدمة وتحقيق مبدأ التعلم مدى الحياة.

ء برامج تنموية تهدف التنمية المهنية إلى تعميق الأصول المهنية للمعلمين وبنا -

 متكاملة وفعّالة للمعلمين لتحسين جودة أدائهم وتحقيق الأمان الوظيفي لهم.

للتنمية المهنية متطلبات تحقيق مثل الإهتمام بالتنمية المهنية كبعد أساسي  -

لاستراتيجيات التطوير والإصلاح, كما تتطلب وجود مؤسسات مهنية متخصصة 

عتمدة وتراعي نموهم المهني وتحدد احتياجات تهتم بتقديم برامج تنمية مهنية م

المعلمين للوفاء بها, وكذلك التخطيط الجيد لبرامج التنمية المهنية واتباع 

الاتجاهات الحديثة التي فرضت تحولًا رقمياً على النظام التعليمي, ولعل توفر 

ت المتطلبات المادية من معدات وأجهزة تكنولوجية وإنترنت فائق السرعة في الوق

الحالي بالإضافة إلى  مدربين ماهرين في استخدام أساليب تدريبية تكنولوجية 

حديثة.
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تعد مأسسة الشراكة من المتطلبات التي تسعى إليها النظم لإضفاء الصبغة  

الإلزامية والمحاسبية على كافة قطاعات العمل .

قة معاً علا تسعى مأسسة الشراكة إلى دمج المؤسسات والهياكل التي تربطها 

, وتتمثل فيما تضفيه على المؤسسات من شرعية شراكة وأهداف مشتركة

واتساق وتنبؤ وتوفير موارد لتحقيق قيم النزاهة والشفافية والعمل الجاد.

للمأسسة معايير لتحقيق جودة العمل المؤسسي منها القدرة على الإستقلالية  

لي والخارجي.واتخاذ القرارات والتماسك المؤسسي وتحقيق الإتساق الداخ

تهدف مأسسة الشراكة إلى تعظيم الفائدة من العمل التعاوني بين المؤسسات  

وتكاتف الجهود وتوحيد الرؤى من خلال سعي المؤسستين لتكوين علاقة 

تكاملية تبادلية بينهما.

ترتكز الشراكة على عدة مبادئ أبرزها احترام كل مؤسسة لخصوصيات  

ة شراكة وإدراج الشراكة من أنشطتها المؤسسة التي تربطها معها علاق

والسعي نحو تحقيق قيمة مضافة للمؤسسات.

يتطلب لتحقيق المأسسة لكل مؤسسة من الشركاء عدة متطلبات منها  

التعيين على أساس الجدارة والكفاءة, وتعزيز الشفافية, وضرورة تفعيل أجهزة 

ومات وتدفقها وإرضاء الرقابة الإدارية والمالية للمؤسسات, وتسهيل تداول المعل

العاملين والمتابعة والموضوعية, وبث روح العمل الجماعي , كما لللشراكة 

متطلبات تفعيل منها استخدام التعاقد المؤسسي في اتفاقيات الشراكة 

والإستفادة من التجارب الدولية والعالمية في تفعيل الشراكات المؤسسية.

المصداقية وتحقيق الشفافية إعطاء الشرعية وفي أسسة الشراكة تسهم م 

والنزاهة في العمل المؤسسي.
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 توصيات البحث ب( 

 يقدم البحث بعض نظراً لأهمية مأسسة الشراكة في مجال التنمية المهنية للمعلمين,

التوصيات الواجب تحقيقها للمحافظة على استدامة الشاكات في مجال التنمية 

 المهنية وتحقيق أهدافها , مثل:

 ت والقوانين الداعمة لمأسسة الشراكة بين المؤسسات التربوية, من فرض التشريعا

خلال وضع بنود قانونية ملزمة لتحقيق بنود الشراكة بين الطرفين, ووضع آليات 

لمتابعة تنفيذ برامج الشراكة والمحاسبية من حيث التميزوالاخفاق .

 شركاء من التوظيف على أسس المهنية والجدارة في اختيار الهيكل الوظيفي لل

القيادات والأعضاء, من أجل تنمية الفكر الإداري وتحقيق التميز والابداع وتطوير 

آليات العمل وفق المستحدثات والبعد عن الروتين وجمود الفكر الإداري التقليدي.

 .عدم تعقيد الإجراءات لخلق بيئة مناسبة متطورة  تدعم وتعزز مأسسة الشراكة

 ماد على الكفاءات وذوي الخبرة من المدربين المعتمدين تحقيق مبدأ الجدارة والاعت

من أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية والمدربين المعتمدين من الأكاديمية المهنية 

للمعلمين من أجل تحقيق جودة الأداء.

  توفير اجراءات مُلزمة للقائمين على الشراكة من خلال صياغة الأهداف الاجرائية

قيق جودة الشراكة وتحقيق الاهداف.لتحسين الأداء وتح

  تحقيق الشفافية ووضوح البيانات وضرورة الافصاح الدقيق بالمعلومات بين الشركاء

وتطوير نظم المعلومات باستمرار لسهولة التواصل بين  الشركاء وتبادل المعلومات 

اللازمة .
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 ل دقيق حتى دراسة الإمكانات المادية والبشرية للشركاء, ودراسة الاحتياجات بشك

يتسنى وضع الخطة والاهداف بناء على أسس رصينة, واستغلال أمثل للإمكانات 

لتحقيق الأهداف.

  توفير منظومة رقابية لمتابعة تنفيذ برامج الشراكة تضمن الالتزام والجدية

وتحقيق جودة الأداء, كتضمين فريق متابعة الوزارة والموجهين بمتابعة أثر التدريب 

الحقل التعليمي وتقييم أدائه بمصداقية وشفافية وتقديم تقرير  للمعلمين داخل

للشركاء عن مستوى أداء المعلمين.

  وضع الأطر التشريعية اللازمة للعمل بمؤسسية وتضمن تحقيق بنود الشراكة

والتغلب على المعوقات.

  ببرنامج الشراكة وأهدافها وأهميتها وآليات تنفيذها من  الشركاءنشر الوعي بين

ل علاقة مؤسسية بعيداً عن العلاقات الشخصية, من خلال تنظيم لقاءات خلا

.وندوات ودورات تدريبية للشركاء 

  وضع إطار عام يحدد دور الشركاء في البرنامج بما يضمن كفاءة التنسيق وتكافؤ

الفرص وتحقيق التكاملية بين الشركاء.

 م وتقييم لبرامج استخدام اساليب تقييم مستمرة لبرنامج الشراكة بوجه عا

التنمية المهنية على وجه التحديد, وتقديم تغذية راجعة باستمرار وتحديد الأولويات 

ومناقشتها دورياً.

  ربط أهداف الشراكة برؤية وأهداف كلا الشريكين وتجديدها باستمرار وفق

المستجدات التي تطرأ على النظام التعليمي.

 الفعَّال  بين الشركاء. وضع اطار تنظيمي مؤسسي لعمليات التواصل

  عقد اجتماعات وورش عمل وندوات لطرح مفهوم مأسسة الشراكة ومايرتبط بها

من معرفة القوانيين والتشريعات وتحديث الأطر القانونية واللائحة التنظيمية 
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للعلاقات المؤسسية ومايرتبط بها من محاسبية ومتابعة وفرض عقوبات حال عدم  

الأهداف المتفق عليها مسبقاً بعقد الشراكة. التفعيل والعجز في تحقيق

   توفير بيئة تدريبية محفزة وداعمة للابتكار والابداع في البرامج التريبية المقدمة

بكليات التربية وعدم الاعتماد على الاساليب التقليدية بنظام المحاضرات أثناء 

تدريب.التدريب, والتخطي للمستوى التقني ودمج الوسائل التكنولوجية بال

  وفق امكانات كل شريك وعدم بين المؤسسات التربوية, شراكة عقد بروتوكولات

الاعتماد على صيغة واحدة للبروتوكول صالحة لكافة الشركاء من كليات 

التربية المختلفة, فقد تختلف امكانات كل كلية عن الأخرى, كما تختلف 

الاحتياجات من مجتمع لأخر.

 يع الموارد المادية والبشرية للشركاء لتحقيق أفضل التخطيط الأمثل لاستثمار جم

عائد يمثل اضافة لكلا الشريكين.

   التسويق لبرامج الشراكة والاعلان عن برامج التنمية المهنية للمعلمين ومواعيد

تنفيذ البرامج وأساليب تنفيذها وعرض انجازات الشراكة للمجتمع والمستفيدين 

صفة دورية.

 ط إلى خطط اجرائية قصيرة المدى وتوزيع الادوار والمهام تحويل الاهداف والخط

على الشركاء حتى لاتمثل أعباء على الشركاء.

  التوعية ونشر الوعى بثقافة الشراكة من خلال المؤتمرات والندوات والابحاث

العلمية وضرورة اقناع كافة الجهات بأهمية الشراكة والعائد منها  .

 الخبرة والاستعانة بأساتذة متخصصين  تكوين فريق عمل متخصص من ذوى

وأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية بهدف متابعة تنفيذ البرامج التدريبية.
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  تشكيل لجان مخصصة للشراكة في كل مؤسسة مهمتها التواصل مع

الشريك الاخر وتحديد اللقاءات والاجتماعات وتقريب وجهات النظر ومناقشة 

فيذ.الأوضاع وتقييم  مراحل التن

   الاستعانة بأساتذة التخطيط بكليات التربية ووضع برامج الشراكة وتحديد

إطار ويمكن التغلب على هذا المعوق من خلال تصميم أدوات تقييم متعددة للبرامج 

ومتنوعة لتشمل كافة البرامج التي تقدم من خلال الشراكة ويتفق على تصميم 

واجتماعات ولذلك فمن  تلك الأدوات الشركاء من خلال علاقة مؤسسية

الضرورى تقاسم العمل وتوزيع المهام بشكل متناسب وفق امكانات كل شريك 

وباتفاق مسبق موقع عليه من بنود البروتوكول حتى يلتزم كل شريك بواجباته 

ومسئولياته تجاه الشريك الأخر ولايتعرض للمساءلة والمحاسبية وبذلك تتحقق 

مأسسة الشراكة بشكل جيد.

  العمل وتوزيع المهام بشكل متناسب وفق امكانات كل شريك وباتفاق تقاسم

مسبق موقع عليه من بنود البروتوكول حتى يلتزم كل شريك بواجباته 

ومسئولياته تجاه الشريك الأخر ولايتعرض للمساءلة والمحاسبية وبذلك تتحقق 

 .مأسسة الشراكة بشكل جيد

يز مؤسسات التنمية المهنية والسعي لاستدامتها الحاجة إلى تعز فإنّوختاماً,              

وإدخال تحسينات وابتكارات للحفاظ على كياناتها وتحسين نتائجها, أصبحت ضرورة 

تسعى إليها النظم التعليمية من خلال الشراكات المؤسسية لتحقيق التكاملية بين 

لمين بشفافية المؤسسات التربوية, سعياً منها لتحقيق متطلبات التنمية المهنية للمع

ووضوح, يأتي ذلك من منطلق ما يواجه النظام التعليمي بجمهورية مصر العربية من 

تغيرات وتحديات ومستحدثات والحاجة للإنتقال من نمطية البرامج التدريبية 

وتعددية الجهات التي تقدم برامج التنمية المهنية للمعلمين وضعف الارتكاز على 
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لاستعانة بأساتذة متخصصين من ذوي الخبرة بكليات منهجية في تقديم البرامج وا 

التربية . فهذه التوصيات تركزعلى الأولويات وتحدد المهام التي تقع على عاتق كل 

شريك, وتصميم هيكل وطابع مؤسسي للشراكة هدفه تحقيق التنمية المهنية 

 للمعلمين .
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