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 لمذاوعات العالمية ضافية لتمبية وتطمبات التصٍيفاتإعبئة ووازد والية ت
 د. طمعت سطيني اسماعين

 المساعدالتخطيط التربوى  أستاذ 

 قسم أصول التربية   

 جامعة السقازيق  –كلية التربية  
   الممخص

 ايعالمٝة١  ا ايتكةٓٝ   َتطًبةا   يتًبٝة١  إناف١َٝاي١ٝ  َٛاضز تعب١٦سف ايط٥ٝؼ يًبخث في تمثٌ اله

ايتكةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١  قةةةٛا٥ِ اتداَعةةةا  المكةةةط١ٜ في  تطتٝةةة تؿةةةدٝل يةةةصا غةةةع٢ ايبخةةةث إ   ٚ يًجاَعةةةا  

ٜتعًةل   ،تشتً ة١ ٭غةبا   ٚتطاجعٗا في ْتا٥ج ٖصٙ ايتكةٓٝ ا ، ٚشيةو   تطتٝبٗا  تأخطٚتٛقٌ إ   يًجاَعا ،

عةسّ تةٛافط المتطًبةا     ا   نةاف١ باٱ ،ٖةصٙ ايتكةٓٝ ا   المتبعة١ في  بهعف تطبٝل المعاٜير ٚالم٪ؾطا  َعظُٗا 

تزُٛعة١   ايبخةث  حةسز ثةِ    ايتكةٓٝ ا  ٖصٙ بٗا في قٛا٥ِ َٔ احت٬ٍ المها١ْ اي٥٬ك١  ٗاا٭غاغ١ٝ ايت٢ تمهٓ

المتطًبةةا  في:  ٚتمثًةة ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا ،    يتًبٝةة١ َتطًبةةا   َةةٔ المتطًبةةا  ايٛاجةة  تٛفيرٖةةا  

تطةةٜٛط بةةطاَج ايتُٓٝةة١ المٗٓٝةة١ ٜٛط ايةةماَج ٚالمكةةطضا  ايسضاغةة١ٝ، تطةة، ٖٚةة٢: تطةةٜٛط ايبٓٝةة١ ايتختٝةة١، ا٭ٚيٝةة١

زاض٠ اتداَع١ٝ، تطٜٛط ْظاّ تمٌٜٛ ايتعًِٝ اتداَع٢  ٚالمتطًبا  المتعًك١ ، تطٜٛط اٱ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

تحػين ايٓؿط ايع٢ًُ ايسٚ ، تؿجٝع بمعاٜير ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا ، ٢ٖٚ: تطٜٛط ا٭زا٤ ايبخث٢، 

يهترْٚٝةة١، تحػةةين  تحػةةين تستةة٣ٛ المٛاقةةع اٱ  طنةة١ تةةسٌٜٚ ايتعًةةِٝ اتدةةاَعٞ، تطةةٜٛط ايبٓٝةة١ ايطقُٝةة١،      ح

اغةةةتكطا  ايتعًةةةِٝ،  تحػةةةين جةةةٛز٠، يًجاَعةةة١ تةةةسعِٝ ايكةةةسض٠ ايتٓافػةةة١ٝ، يًجاَعةةة١ ايػةةةُع١ ا٭ناز ٝةةة١

ايعالمٝةةة١  ايتكةةةٓٝ ا  تةةةٛفير َتطًبةةةا في ايتُٜٛةةةٌ  ثةةةِ بةةةين ايبخةةةث  ُٖٝةةة١ ايعًُةةةا٤ المكةةةطٜين المٗةةةاجطٜٔ   

تزُٛع١ َةٔ   إقترحثِ   تطًبا تًو المع٬قت٘ بتٛفير ٚٚاقع تمٌٜٛ ايتعًِٝ اتداَع٢  ٚؾدل، يًجاَعا 

 ، ٚتمثًةة  في:َتطًبةةا  ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا   يتًبٝةة١ تعب٦تٗةةا  هةةٔايتةة٢  نةةاف١ٝاٱ المةةٛاضز المايٝةة١

ٚتساضبة١   اتذهة٢َٛ  اٱْ ةام تطؾةٝس   َةٛاضز ، ١تؿجٝع المؿاضن١ المجتُعٝ َٛاضز، ت١ُٝٓ ايتٌُٜٛ ايصات٢ َٛاضز

  ٢ ايتعًِٝ اتداَع٢اٱْ ام عً في تزاٍاي ػاز 

  يًجاَعا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ- ايتعًِٝ تمٌٜٛ  – الماي١ٝ ٛاضزالم الهمىات المفتاسية:

Mobilizing Additional Financial Resources to satisfy the 

Requirements of International 

 Rankings of Universities 
Abstract 

The main research purpose was mobilizing additional financial 

resources to satisfy the requirements of international rankings of 

universities.Therefore, the current research sought to diagnose Egyptian 
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universities rankings in the international universities. It concluded that the 

Egyptian Universities came very late in the international rank results for 

different reasons, most of which are concerned with the weak criteria 

application and the adopted indicators of this rankings, in addition to 

unavailability of the basic requirements needed to occupy the suitable  position 

in the lists of this rankings. The research, Then, identified a set of requirements 

that should be available to satisfy the previously mentioned  requirements, 

namely: Pre_ requisites: developing the infra structure, enhancing academic 

courses and programs, developing professional developments programs of 

staff-members, promoting university administration, elevating university 

education finance. and the related requirements to the international universities 

rankings; i.e. developing research performance, improving the international 

publication, encouraging globalizing university education, enhancing digital 

structure, improving web-cites, refining the academic university reputation, 

Supporting the university competitiveness, developing quality assurance of 

education, and attracting the overseas Egyptian scientists. The research 

revealed the importance of financing in providing the requirements of the 

international universities rankings.  It diagnosed the actual university education 

finance in relation to these requirements. The research, then, suggested a 

number of additional finance resources that can be mobilized to fulfill the 

international universities rankings; i.e., self-finance, societal participation 

resources, government expense reduction, fighting corruption in the field of 

university education expenses. 

Keywords: Financial Resources – Educational Finance - International 

Rankings of Universities 

 وكدوة
تحةةةطم المجتُعةةةا  اٱْػةةةا١ْٝ المدتً ةةة١ عًةةة٢  ٕ تحكةةةل يٓ ػةةةٗا اغةةةتُطاض ايبكةةةا٤  

ٚايعةةة٤٬    ايبكةةةا٤ اي اعةةةٌ فةةة٢ َػةةةير٠ اتذهةةةاض٠ اٱْػةةةا١ْٝ بمػةةةاضاتٗا المدتً ةةة١، ٚايعةةة٤٬       

المتٓاغ  َع تاضتغٗا ٚتطًعٗا تضٛ المػتكبٌ  ٚف٢ غبٌٝ تحكٝل شيةو ٜةأت٢ ايةسٚض اتذاغةِ     

ٗا َٚطاحًٗا المدتً ١، ف٢ٗ المعةس يٲْػةإ ايةص٣ ٜهةُٔ لمجتُعة٘      ٭ْظ١ُ ايتعًِٝ بمػتٜٛات

  (1)٘ َػ٦ٛي١ٝ اغتُطاض زضجا  ايع٤٬ ٚتعٌُ ع٢ً نت ٝ ،اغتُطاض ايبكا٤

٘  ١ المجتُةةعتحكٝةةل ْٗهة ٜٚةأت٢ ايتعًةِٝ اتدةةاَع٢ ن اعةٌ ض٥ةةٝؼ فة٢      ، َةةٔ ٚتكسَة

بخةةث ايعًُةة٢  خةة٬ٍ  زٚاضٙ المتعةةسز٠ فةة٢ َػةةاضا  حطنتةة٘ المدتً ةة١ المطتبطةة١ بةةايط٬  ٚاي       
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ايةط٥ٝؼ فة٢ عًُٝةة١   َٚةٔ خة٬ٍ زٚضٙ     ٚايتة٢ تظة   ٕ ٜكةّٛ بٗةا َةٔ ْاحٝة١       تُةع، ٚخسَة١ المج 

   َٔ ْاح١ٝ  خط٣ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ بما تظعًٗا ق٠ٛ زافع١ تحكل ضق٢ المجتُع ٚتكسَ٘

ٚت٪نةةةس ايؿةةةٛاٖس ايتاضتغٝةةة١ المدتً ةةة١  ٕ ايتعًةةةِٝ اتدةةةاَع٢  ثةةةٌ زا٥ُةةةا  ايكةةة٠ٛ       

تُةع فة٢ َةاضاثٕٛ اتذهةاض٠ اٱْػةا١ْٝ، َةٔ خة٬ٍ زٚضٙ فة٢ تحكٝةل          المحطن١ ايط٥ٝػ١ٝ يًُج

ايتُٓٝةة١ ايبؿةةط١ٜ المبتلةةا٠ يتخكٝةةل تُٓٝةة١ المجتُةةع فةة٢ جٛاْةة  حٝاتةة٘ المدتً ةة١  ٚبطبٝعةة١       

ِ  ٚإقة٬ح  ٚتطٜٛط  يتجسٜسايكٝاّ بجٗٛز َػتُط٠ اتذاٍ ، فإٕ ٖصا ٜػتًعّ   َٓظَٛة١ ايتعًةٝ

ٚ ٕ تٓطًل ٖصٙ ايع١ًُٝ َةٔ َػة١ًُ    ػتكب١ًٝ ٚفكا  يطُٛحا  المجتُع اٯ١ْٝ ٚالم، اتداَع٢

 ٕ ايتعًةةةةِٝ  ثةةةةٌ نةةةةطٚض٠  قَٛٝةةةة١ ، باعتبةةةةاضٙ المطتهةةةةع ايط٥ٝػةةةة٢ يٮَةةةةٔ ايكةةةة٢َٛ ٚايػةةةة٬ّ        

ا٫جتُاع٢ يًُجتُع، ٚ ٕ ٜتِ ٖصا اٱق٬ح يٝؼ فكط َع ايٓظط إ  َؿةه٬  ايّٝٛ ٚيهٔ 

 (2)المدتً ١   ٜها  َع ايٛع٢ ايهاٌَ بتخسٜا  المػتكبٌ ف٢ جٛاْ  حٝا٠ المجتُع

زعةةِ   في َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢  َةةٔ  ُٖٝةة١ ا٭زٚاض ايتةة٢ تكةةّٛ بٗةةا      ٚاْط٬قةةا 

ٍ  ، َػير٠ المجتُع ايت١ُٜٛٓ ٚاتذهةاض١ٜ  ا ايظةطٚف  ٚتٗٝة٧ لهة   تٗةتِ بٗةا  المدتً ة١   قةاض  ايةسٚ

ٚيةةصا فُةةٔ فةة٢ تحكٝةةل ا٭ٖةةساف ايكَٛٝةة١ يًُجتُةةع    اكةةّٛ بةةسٚضٖٚا٭ٚنةةا   اي٬ظَةة١ يهةة٢ ت

اغ  َا تحككة٘ َ٪غػةا  ايتعًةِٝ اتدةاَع٢ في ٖةصا ايؿةإٔ َةع َةا تظة   ٕ          ايهطٚض٣  ٕ ٜتٓ

ًُٝةةة١ تطةةةٜٛط ٖٚةةةصا ٜتطًةةة  ايكٝةةةاّ بع  تًهةةة٘ المجتُةةةع َةةةٔ  ٖةةةساف ٚةُٛحةةةا  حهةةةاض١ٜ    

َٚٔ ثةِ تٛيٝ ة٘ بمةا تظعًة٘ قةازضا        ،ٚإق٬ح جاز٠ يًتعًِٝ اتداَع٢ تطاٍ َهْٛات٘ المدتً ١

 (3)تُع ع٢ً تًب١ٝ اٱحتٝاجا  اتذهاض١ٜ ٭فطاز المج

٫ هةٔ إ  تأَين َا ٜػ٢ُ بةة   دةسأ  فهةٌ        ٕ ايتجاض  ٚاترما  ايسٚي١ٝٚت٪نس 

َٓظَٛةة١ ايتعًةةِٝ ٚتطةةٜٛط بتخػةةين تهٓٛيٛجٝةةا المكةةاْع ٚحةةسٖا، ٚيهةةٔ  ٜهةةا  بتخػةةين   ٜةةتِ

فة٢ حاجة١أ   فإٕ المجتُع  قبح ايّٝٛ ٚ نثط َٔ  ٣ ٚق  َهة٢  ٚيصا  ٚاٱضتكا٤ بٗا  اتداَع٢

تطتكةةة٢ باٱْػةةةإ إ  َػةةةت٣ٛ حهةةةاض٠ ايكةةةطٕ اتذةةةاز٣  عًةةةِٝ جةةةاَع٢إ  َ٪غػةةةا  تَاغةةة١أ 

تمتًةو  ٚ، (4)ٚايعؿطٜٔ بما  هٓ٘ َٔ ايت اعٌ اٱتظاب٢ َعٗا ٚاٱغٗاّ به ا٠٤ في قةٓاعتٗا 

تػةةتٓ ط ةاقاتٗةةا ايبؿةةط١ٜ ٚتػةةتثُط    ٚ، ٢ تعترٜٗةةاَػةةافا  ايتدًةةف ايتةة  ايكةةسض٠ عًةة٢ عبةةٛض   

يلةةير ٚيهةةٔ ٜػةةتٓبطٗا بٖٓٛةةا َةةٔ تةةاضتغِٗ   ٫ تٓكةةٌ عةةٔ ا، ةاقاتٗةةا المازٜةة١ إ   قكةة٢ زضجةة١ 

ٚٚاقعِٗ ٚالمػةتكبٌ ايةص٣ ٜٓؿةسْٚ٘، َةع ا٫غةت از٠ َةٔ لآةاض  اٯخةطٜٔ ةالمةا  ْٗةا ت ٝةسِٖ            

تػتٓٗض قةسضا  المةتعًُين تضةٛ ا٫ضتةٛا٤ َةٔ فةٝض اترةما         ، ف٢ ايتخطض َٔ قٝٛز ايتدًف
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سٜةةس، ٚتػةةتثير اتذهةةاض١ٜ المدتً ةة١، ٚتػةةاعسِٖ عًةة٢ ا٫ْطةة٬م تضةةٛ ايػةةبل فةة٢ ايعةةا  اتد  

، ٚتلةطؽ فةِٝٗ   ٫  ايعًِ ٚايتهٓٛيٛجٝا المعاقةط٠ اغتعسازاتِٗ تضٛ ايطٜاز٠ ف٢ تشتًف تزا

  (5)ايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ ايػ١ًُٝ ٚنٌ َثُط َٔ َعطٝا  ايعكط 

ايةة٬ظّ  تةةٛفير ايتُٜٛةةٌٚاٱضتكةةا٤ بٗةةا  َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ٜٚكتهةة٢ تطةةٜٛط 

ٌ ٜهةةٕٛ يتخكٝةةل شيةةو  ؾةةطٜط١  ٕ    ٗ  ٖةةصا ايتُٜٛةة ا، ٚتسةةسزا  ، تسةةسزا  يٓطةةام َٚةةس٣  ٖةةساف

ػةتطٝع تحكٝكة٘ َةٔ ٖةصٙ ا٭ٖةساف،      ، َٚكساض َا تلها اٚنٝ ١ٝ  زا٩ٖ ،كّٛ بٗايٮزٚاض ايت٢ ت

ٚزضج١ اٱتكإ ف٢  زا٤ تًو ا٭زٚاض  نُا ٜطتبط ايتٌُٜٛ بتخكٝل ايعساي١ ٚتهاف٪ اي طم 

تشتًف ف٦ا  ايؿع   ٖٚةصا  ايتع١ًُٝٝ، ٚايكها٤ ع٢ً ايتبآٜا  ف٢ تٛظٜع ٖصٙ اي طم بين 

جٝسا      ٚ  اتداَع٢ ٜع٢ٓ،  ْ٘ نًُا نإ ايتٌُٜٛ نافٝا ، نًُا نإ حاٍ ْظاّ ايتعًِٝ

ٖهصا تظة   ٕ ٜهةٕٛ   ٜٚعٓة٢  ٜهةا ،  ٕ حجةِ ايتُٜٛةٌ ٜتٓاغة  ةطزٜةا  َةع َػةت٣ٛ ن ةا٠٤            

ٕ ٚفعايٝتةةة٘ ٚجٛزتةةة٘ ٚحةةةاٍ ايعسايةةة١ ايتعًُٝٝةةة١     ٚ ٖهةةةصا تظةةة    اتدةةةاَع٢ ْظةةةاّ ايتعًةةةِٝ 

 (6) ٜهٕٛ

ٚشاى اٱضتكا٤ تبة٤ٛ اتداَعةا  َهاْة١ َتكسَة١ في      ايتطٜٛطٜٚ٪ؾط ع٢ً تحكٝل ٖصا 

ٖٚةٛ َةا   ، ٚتؿةير ؾةٛاٖس ايٛاقةع إ  تةطز٣ ٖةصٙ المهاْة١،       ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا    قٛا٥ِ 

دايبٝةة١ ، حٝةةث ابتعةةس   في ايػةةٓٛا  ا٭خةةير٠  يًجاَعةةا  ْتةةا٥ج ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١   نستةة٘

، باغةةتثٓا٤ يٗةةٛض بعةةض اتداَعةةا    احةةت٬ٍ  ٣ تطتٝةة  َتكةةسّ فٝٗةةا  كةةط١ٜ عةةٔ  اتداَعةةا  الم

جاَعةة١ عًةة٢  555٭فهةةٌ  ايكةة٢ٓٝ المكةةط١ٜ، َثةةٌ جاَعةة١ ايكةةاٖط٠ نةةُٔ تكةةٓٝف ؾةةٓلٗا٣  

 ّ  َػةةت٣ٛاحتًةة  فٝةة٘ ٚايةةص٣ ، 2516ّ  َػةةت٣ٛ ايعةةا  في ا٫قةةساض ا٭خةةير َةةٔ ايتكةةٓٝف عةةا

نةةةُٔ تكةةةٓٝف  ٤365  في المطنةةةع ٚاتداَعةةة١ ا٭َطٜهٝةةة١ ايتةةة٢ جةةةا  ،(7)(555-451) َتةةةأخط

، ٚجةاَعت٢  (8)2516/2517جاَع١ ع٢ً َػت٣ٛ ايعةا  عةاّ    455ايمٜطا٢ْ ٭فهٌ نٝٛ إؽ 

 تكةةٓٝفنةةُٔ  ،عًةة٢ ايترتٝة   916ٚ ، 724ايكةاٖط٠ ٚا٫غةةهٓسض١ٜ ايًةةتين جا٥تةا في المطنةةعٜٔ   

بكٝةة١   َةةا ، (9)2517عةةاّ في ٜٓةةاٜط جاَعةة١ في ايعةةا    1555ٜٚةة  َةةاتطٜهؼ اٱغةةبا٢ْ ٭فهةةٌ    

   تًو ايتكٓٝ ا اتداَعا  المكط١ٜ فكس عجع  عٔ احت٬ٍ  ٣ َها١ْ في 

في  ٚيكس قسَ  ْتةا٥ج اتداَعةا  المكةط١ٜ في قةٛا٥ِ ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا        

 اتضػاضٚ ،ايع٢ًُ َػتٛاٖا ٚتسْٞ ،ا٭ناز ٢ تطاجعٗا ع٢ً ٚانخا  زي٬ٝ ايػٓٛا  ا٭خير٠ 

ؾةةةاض٠ ٚاٱتضػةةةاض ٖةةةٛ إ ايتراجةةةع ٚشاى ايتةةةس٢ْٕ ٖةةةصا ٫ٚ ؾةةةو   ،في خسَةةة١ المجتُةةةع زٚضٖةةةا
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َبس٥ٝةة١ عًةة٢ ْكةةل المتطًبةةا  اي٬ظَةة١ لهةةصٙ ايتكةةٓٝ ا  في َعظةةِ ٖةةصٙ اتداَعةةا ، ٚايةةص٣    

تًةةةو ، ٚعةةةسّ ن اٜتةةة٘، يتةةةٛفير المكةةةسّ لهةةةاتُٜٛةةةٌ ايٜعةةةس ايػةةةب  ايةةةط٥ٝؼ فٝةةة٘ ٖةةةٛ نةةةعف  

كةٓٝ ا  ايعالمٝة١   ايت فة٢  احةت٬ٍ َطاتة  َتكسَة١   اتداَعةا  عًة٢   ٖةصٙ  المتطًبا  ايت٢ تعةين  

يًجاَعا ، ٖٚٛ ا٭َط ايص٣ قس ٜٓتج عٓ٘ آج٬   ٚ عاج٬  اتط اض ٚاتضػاض  المدعٕٚ ايع٢ًُ 

 يًُجتُع المكط٣، بٌ  ْ٘ ضبما ٜ كس ٖٝبت٘ في َطح١ً َا اشا اغتُط ا٭َط نُا ٖٛ عًٝ٘ 

 َهاْةةة١ عايٝةةة١ فةةة٢    ٕ تتبةةة٤ٛ اتداَعةةةا  المكةةةط١ٜ عًةةة٢ ٫ٚ ؾةةةو في  ْةةة٘ ٜػةةةتخٌٝ   

ٖةةصٙ  َعةةاٜيرتةةأَين المتطًبةةا  اي٬ظَةة١ يًتٛافةةل َةةع   بةةسٕٚ  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا ايتكةةٓٝ ا  

ٜ  ايتعًُٝٝةة١ ايب٦ٝةة١تحػةةين  شيةو  هةةُٔ، حٝةةث ٜايتكةٓٝ ا   تمهةةين ػةةاعس عًةة٢ يًجاَعة١، ٚ

جاز٠ في تزا٫  ايعُةٌ المدتً ة١ ٚالمػةابكا  ايعًُٝة١ ايسٚيٝة١، ٚتحػةين  زا٤       ة٬بٗا َٔ اٱ

ٚخسَةة١  ، ٚتكةةسِٜ ا٫غتؿةةاضا   ،ٚايبخةةث ايعًُةة٢  ،ضٜؼ عهةةا٤ ٦ٖٝاتٗةةا ايتسضٜػةة١ٝ في ايتةةس   

َةٔ خة٬ٍ ْؿةط هٛثٗةا في المجة٬  ٚايةسٚضٜا  ايعًُٝة١         ،ٚعهؼ اتصاظاتٗةا ايعًُٝة١   ،المجتُع

ٚديرٖا تدةص  ايهةثير َةٔ ا٫غةتثُاضا  يةسعِ  ْؿةطتٗا        ،ٚحكس اتدٛا٥ع ايع١ًُٝ ،ايطق١ٓٝ

 طانع اؾةعا  فهطٜة١ ٚعًُٝة١   بماتزٗا بٛق ٗا َيتخام ٚجص   فهٌ ايط٬  يٲ ،ايع١ًُٝ

ٍ  إ  جٗةٛز نٌ شيةو  تعتاج َٚتُٝع٠    نافة١ ايعةاًَين في تًةو    تة٪ز٣ َةٔ   ، ٚ زٚاض تبةص

ٚ زا٤ تًةةةو ، ٜٚةةطتبط بةةةصٍ ٖةةةصٙ اتدٗةةةٛز ، المٓظَٛةة١ َٚةةةٔ ايؿةةةطنا٤ ٚالمػةةةت ٝسٜٔ َٓٗةةةا 

   ، بؿهٌ  ٚ بآخط بايتٌُٜٛا٭زٚاض

ايتةة٢ ٜةةتعين   اي٬ظَةة١ ايػةة٬ح ا٭ٖةةِ في تةةٛفير المتطًبةةا     ٚتعةةس المدككةةا  المايٝةة١  

حجةةةع َطتبةةة١  إ تػةةةع٢ ايتةةة٢  تٛفيرٖةةةا يتًبٝةةة١ َتطًبةةةا  ايتكةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١ يًجاَعةةةا  

ٍ ، َٚةٔ ثةِ اي  في ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١  َتكسَة١   ايعالمٝة١،   ايٓدبة١  جاَعةا   َػةت٣ٛ  إ  ٛقةٛ

اتداَعا  ايت٢ تعسٖٚا  ٌَ ايٛقةٍٛ   ، حٝث تحتاجٚتب٤ٛ ايكساض٠ في تزاٍ اقتكاز المعطف١

حتة٢ تحكةل  ٖةسافٗا به ةا٠٤ ٚاقتةساض،       ،نبير٠َٛاضز َاي١ٝ َػت٣ٛ جاَعا  ايٓدب١ ا   ا 

 ٚ هاثٗا   ،ٚخططٗا ،حت٢ تتُهٔ َٔ تطٜٛط بطاتزٗاٚ

يتًبٝةة١ ٚتٛاجةة٘ ايهةةثير َةةٔ ايةةسٍٚ قةةعٛبا  عسٜةةس٠ في تةةٛفير المةةٛاضز المايٝةة١ اي٬ظَةة١    

غةتثُاضا  المايٝة١ اية     ٚشيةو بػةب  نةدا١َ ا٫    ،َتطًبا  ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا    

حاية١ اتداَعةةا     ٚتظٗةط المؿةةه١ً بؿةهٌ  نثةط ٚنةةٛحا  في    تطًبةا  تًةةو المتعتاجٗةا تةٛفير   

َٚةةٔ ثةةِ   (15) في ايتُٜٛةةٌبؿةةهٌ  غاغةةٞ عًةةٞ المةةٛاضز المايٝةة١ اتذهَٛٝةة١     تعتُةةسايةة   المكةةط١ٜ
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ٌ ي تعب١٦ َٛاضز َاي١ٝ إنةاف١ٝ تٓخ١ٝ  فًكس با  َٔ المػتخٌٝ  جاْبةا   ايتعًةِٝ اتدةاَع٢   تُٜٛة

    عٓس اتذسٜث عٔ تٛفير َتطًبا  ايت اعٌ َع َعاٜير ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا 

إ  نةةةعف قسضتةةة٘ عًةةة٢ تًبٝةةة١    ايتعًةةةِٝ اتدةةةاَع٢  َ٪غػةةةا تمٜٛةةةٌ  ٜٚؿةةةير ٚاقةةةع 

ٚشيةو ٫عتُةازٙ عًة٢ ايتُٜٛةٌ اتذهة٢َٛ بؿةهٌ       ، يًجاَعةا   َتطًبا  ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١  

، حٝةةث ٢ ايػةةٓٛا  ا٭خةةير٠ يًُجتُةةع فةة ا٫قتكةةاز١ٜ ا٭ٚنةةا   غاغةة٢، ٚايةةص٣ تةةأثط بةةترز٣    

تطاجعةة  اٜةةطازا  ايسٚيةة١، ٚاتط ةةض َعةةسٍ ايُٓةةٛ ا٫قتكةةاز٣، ٚتطاجةةع ا٫حتٝةةاة٢ ايٓكةةس٣  

َةةٔ ايعًُةة١ ا٭جٓبٝةة١، ٚاتط هةة  تحةة٬ٜٛ  المكةةطٜين َةةٔ اترةةاضج، ٚتطاجعةة  اٜةةطازا  قطةةا   

في اتداَعةا  المكةط١ٜ    ٫  هةٔ تكةٛض َةا  هةٔ  ٕ تة٪ٍٚ إيٝة٘  ٚنةا         فإْ٘ ، َٚٔ ثِايػٝاح١

َةةا ٖةة٢ عًٝةة٘     تضةةٛ فٝٗةةا عًةة٢  ٝةة١ايتعًُٝا٫قتكةةاز١ٜ ٚٚنةةا  ا٭اغةةتُط   إشا َةةاالمػةةتكبٌ 

كةةةسضاتٗا ٚ ٕ تطتكةةة٢ ب ،َةةةا  ضاز  اتداَعةةةا  المكةةةط١ٜ  ٕ تحةةةافا عًةةة٢ َهاْتٗةةةا   فةةةإشا  ٚعًٝةةة٘

تة٢  تطًبةا  اي الم، ٚ ٕ تةتُهٔ َةٔ تةٛفير    ايتٓافػ١ٝ َع اتداَعا  ا٭خةط٣ في ايةسٍٚ المتكسَة١   

ِ  إ ا تحتةاج  فإْٗة  تكتهٝٗا َعةاٜير ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا ،      َةٛاضز َايٝة١    إ ٚ ،زعة

يةٝؼ فكةط يةسخٍٛ تًةو اتداَعةا       لها،   هٔ َٔ خ٬لها تٛفير المتطًبا  اي٬ظ١َ إناف١ٝ

  ٫حت٬ٍ َطات  َتكس١َ فٝٗا ،  ٜها ، نما ، ٚإفي ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ

ٖةٛ ايػةبٌٝ   يتُٜٛةٌ َ٪غػةا  ايتعًةِٝ اتدةاَع٢      ف١ٝإنةا  تعب٦ة١ َةٛاضز َايٝة١   ٜٚعس 

َطاتةةةة  َتكسَةةةة١ في ايتكةةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةةة١ تةةةةٛفير المتطًبةةةةا  اي٬ظَةةةة١ ٫حت٬لهةةةةا ا٭غةةةةاؽ ي

ٖةٛ احةت٬ٍ اتداَعةا  ا٭َطٜهٝة١ ٚايمٜطاْٝة١ ٚايكة١ٝٓٝ        شيةو،  ٚيعةٌ َةا ٜ٪ٜةس    ،يًجاَعا 

اِٖ َػةةت٣ٛ ايتُٜٛةةةٌ  ، حٝةةث غةة  في ايػةةٓٛا  ا٭خةةير٠   ايتكةةٓٝ ا  تًةةو  المطانةةع ا٭ٚ  في  

ٚتحػةين   ،تععٜةع قةسضتٗا عًة٢ اغةتكطا  ايعًُةا٤     ٚ ،تحػةين ن ا٤تٗةا ٚجٛزتٗةا   في لهةا  المتاح 

، ٚ ٚنةةةاعٗا  ايبخثٝةةة١ َهاْاتٗةةةاتطةةةٜٛط إغةةةاعسٖا في ايػةةةع٢ تضةةةٛ    نُةةةا ، ْظُةةة١ ايطٚاتةةة  

بة٬   ،ٚنةٌ شيةو ٜتطًة    ا  تحػين َسخ٬تٗا ٚتشطجاتٗةا ٚعًُٝاتٗةا     إناف١ايتع١ًُٝٝ، 

ايتة٢ تةٓعِ بٗةا تًةو ايةسٍٚ       غةتكطاض  ندُا  ٜةأت٢ بكة ١ خاقة١ َةٔ حاية١ ا٫      تم٬ٜٛ ؾو، 

  ع٢ً نٌ المػتٜٛا  ا٫قتكاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ 

يتًبٝةةة١ َتطًبةةةا   جاَعةةةا  المكةةةط١ٜايةةةطأٖ يً تُٜٛةةةٌايٚفةةة٢ نةةة٤ٛ عةةةسّ ن اٜةةة١  

بػةب    ،ايتكٓٝ ا تًو َٔ ج١ٗ، ٚتطاجع تطتٝبٗا في قٛا٥ِ  يًجاَعا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ

اتذةةةايٞ  ايبخةةةثأت٢ ٜةةة ،َةةةٔ جٗةةة١  خةةةط٣  تةةةطز٣  ٚنةةةاعٗا ايتعًُٝٝةةة١ ٚايبخثٝةةة١ ٚاترسَٝةةة١  
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 ايعالمٝة١  ايتكةٓٝ ا    َتطًبةا   يتًبٝة١  َكترحة١  إناف١ٝ َٛاضز َاي١ٝنُخاٚي١ يًبخث عٔ 

ٔ يًجاَعةةا ،  بمةةا  هٓٗةةا َةةٔ   تٗا ايتٓافػةة١ٝ اقةةسض تطةةٜٛطَةةٔ  اتداَعةةا  المكةةط١ٜ  بمةةا  هةة

تداَعةةا  ا٭خةةط٣ في ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا  َكاضْةة١ با  احةةت٬ٍ َطاتةة  َتكسَةة١ في 

 بًسإ ايعا  المدتً ١ 

 وػهمة البشح
 ٚ ٕ تمتًةةو ايكةةسض٠ ايعةةا ، اَعةةا ج  فهةةٌ َةةٔ يتهةةٕٛتػةةع٢ اتداَعةةا  المكةةط١ٜ 

ٚ تزةا٫  في لمٓافػة١ ايعالمٝة١  ع٢ً ا  ٕ تػةِٗ في تحكٝةل ايتُٓٝة١    ٚ ٚا٫بتهةاض،  اٱبةسا    ايبخةث 

ٜػةةةتخٌٝ حسٚثةةة٘ زٕٚ تةةةٛفير المتطًبةةةا   ٫ٚ ؾةةةو في  ٕ نةةةٌ شيةةو ، ػةةةتسا١َالمجتُعٝةة١ الم 

، ٚتبة٤ٛ َطانةع َتكسَة١ في قةٛا٥ِ     المٓافػة١ ايعالمٝة١  اي٬ظ١َ ايت٢ تمهٔ تًةو اتداَعةا  َةٔ    

  يًجاَعا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ

ٱقةةة٬ح ٚتطةةةٜٛط اتذكٝكٝةةة١  قةةة٠ٛ ايةةةسفعتمثةةةٌ  المةةةٛاضز المايٝةةة١ َةةةٔ نةةةٕٛ إْط٬قةةا  ٚ

 ِ حتة٢ تةتُهٔ َةٔ تحكٝةل  ٖةسافٗا في زعةِ َػةير٠         اتدةاَع٢ ٚاٱضتكةا٤ بٗةا    َٓظ١َٛ ايتعًةٝ

 المةةٛاضزَ٪ؾةةطا  ايٛاقةةع عًةة٢ تسسٚزٜةة١    ٚفةة٢ نةة٤ٛ تأنٝةةس  ،المجتُةةع ايتُٜٓٛةة١ ٚاتذهةةاض١ٜ 

ٜ ، الماي١ٝ المدكك١ يكطا  ايتعًِٝ اتداَع٢ َٔ المٛاظْة١ ايعاَة١ يًسٚية١    تٗةا عًة٢   ٚعةسّ ن ا

تتطً  َٝعاْٝا  ند١ُ، قس  يًجاَعا ، ٚايت٢ الم١ٝايتكٓٝ ا  ايع َتطًبا تًب١ٝ ايٛفا٤ ب

٫ هةةةٔ  فإْةةة٘  َٝعاْٝةةة١ اتداَعةةة١ ايػةةة١ٜٛٓ   ، ٖٚةةةٜٛتعةةةصض تةةةسبيرٖا عةةةاز٠  َةةةٔ َكةةةسض ٚاحةةةس    

  ْٗةةا ةالمةا  ،يًجاَعةا   َطاتة  َتكسَةة١ في ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١    تتبة٤ٛ   ٕالمكةط١ٜ   ًجاَعةا  ي

 في تةةصٖ  ٚايةة  ايسٚيةة١، ٌالمكسَةة١ َةةٔ قبةة اتذهَٛٝةة١ المدككةةا  المايٝةة١ عًةة٢ فكةةط تعتُةةس

 اتراقةةةة١ عتُةةةةازا تكًةةةةٝل اٱ إيةةةةٞ ٜةةةة٪زٟ ممةةةةا إزاضٜةةةة١، َٚكةةةةاضٜف نُطتبةةةةا  َعظُٗةةةةا

قةةٛا٥ِ في تبةة٤ٛ َطانةةع َتكسَةة١ بتٛفيرالمتطًبةةا  اي٬ظَةة١ ايتةة٢ تمهةةٔ تًةةو اتداَعةةا  َةةٔ  

َٚٔ ثِ تأت٢  ١ُٖٝ ٚنطٚض٠ ايػع٢ تضٛ تعب١٦ َٛاضز َايٝة١    يًجاَعا  ايعالم١ٝ ايتكٓٝ ا 

مصللة البحثح  فإٌ  ّبياءً على ذلم تًب١ٝ َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  ١ يإنافٝ

 فى الأسئلة الآتٔة:تتحدد 

المعةةةاٜير ٚالم٪ؾةةةطا    َٚةةةاَٚةةةا  نماةٗةةةا    ،َةةةا َاٖٝةةة١ ايتكةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١ يًجاَعةةةا     -1

 في نٌ َٓٗا  المػتدس١َ

 َعا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجا قٛا٥ِاتداَعا  المكط١ٜ في  تطتٝ َا  -2
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 َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  َا  -3

  يًجاَعا َا  ١ُٖٝ ايتٌُٜٛ في تٛفير َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ  -4

 َتطًبةا   ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١   ايتة٢  هةٔ تعب٦تٗةا يتًبٝة١      نةاف١ٝ اٱ المٛاضز الماي١َٝا  -5

  يًجاَعا 

 أِداف البشح
ٝةة١ إنةةاف١ٝ يتًبٝةة١ َتطًبةةا   تعب٦ةة١ َةةٛاضز َايٜتُثةةٌ الهةةسف ايةةط٥ٝؼ يًبخةةث فةة٢:  

يقٔثل الأٍثدا     إلىّفثى سثبٔتح يقٔثل ذلثمع ٓاثبى البحثح        ،ايتكٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا   

 الآتٔة:

ٚ ٖةسافٗا، ٚ ُٖٝتٗةا ، ٚ بةطظ عٓاقةطٖا،      ،يًجاَعةا   ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝتحسٜس َا١ٖٝ  -1

 ٚ ِٖ  نماةٗا 

اٜير ٚالم٪ؾطا  المعٍُٛ بٗا أِٖ المعب تٛنٝح ايط١ٜ٩ يهاف١ المٗتُين بايؿإٔ ا٭ناز ٢ -2

   قٛا٥ِ ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا في 

 بةةةةطظ نمةةةةاشج ايتكةةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةةة١     تؿةةةةدٝل ٚاقةةةةع تطتٝةةةة  اتداَعةةةةا  المكةةةةط١ٜ في      -3

ٜٚةة  -ايتةةا ع اٱتصًٝةةع٣ -ٱتصًٝةةع٣نٝةةٛ إؽ ا-يًجاَعا )ؾةةٓلٗا٣ ايكةة٢ٓٝ 

  َاتطٜهؼ اٱغبا٢ْ(

ٛ  تحسٜةةةس المتطًبةةةا  اي٬ظَةةة١ ٫حةةةت٬ٍ اتداَعةةةا  ا   -4 ا٥ِ لمكةةةط١ٜ َٛاقةةةع َتكسَةةة١ في قةةة

 ، المؿاض إيٝٗا  ع٬ٙ ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا 

ٚتحػةةين  ،يًجاَعةةا   ُٖٝةة١ ايتُٜٛةةٌ في تةةٛفير َتطًبةةا  ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١     بٝةةإ  -5

  فٝٗا   تطتٝ  اتداَعا  المكط١ٜ

  َ٪غػا  ايتعًِٝ اتداَع٢ٚاقع تمٌٜٛ تؿدٝل  -6

ً    تحسٜةةةةس -7 تعًةةةةِٝ اتدةةةةاَع٢ يتًبٝةةةة١ َتطًبةةةةا     َةةةةس٣ ن اٜةةةة١ ايتُٜٛةةةةٌ اتذهةةةة٢َٛ ي

   يًجاَعا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ

  يًجاَعا  َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يتًب١ٝ إناف١ٝإقتراح َٛاضز َاي١ٝ  -8
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 أِىية البشح
َةةةٛاضز َايٝةةة١ إنةةةاف١ٝ يتًبٝةةة١  َٛنةةةٛ  تعب٦ةةة١ ُٖٝتةةة٘ َةةةٔ  ُٖٝةةة١ ايبخةةةث  ٜػةةةتُس

 عًةة٢٢ ا٫ٖتُاّ ايهةةافبعةةسًةةل ٜ  ٖٚةةٛ َٛنةةٛ   َتطًبةةا  ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا   

بةة٘ عًةة٢ َػةةت٣ٛ   ٢ٖتُةةاّ ايهةةبير ايةةصٟ حظةة  غةةا  ٚايبخةةٛع ايعطبٝةة١، ضدةةِ ا٫  اَػةةت٣ٛ ايسض

في ٢ ٤ المعطفة ااٱثةط تحكٝةل  ايبخةث في   َٚٔ ثِ قس ٜػاِٖ ٖةصا   غا  ا٭جٓب١ٝاايبخٛع ٚايسض

ٌ   يبخٛع  خط٣ في حكٌ ايتربٝة١  قس ٜهٕٛ َكس١َ ْ٘  ٖصا المجاٍ، نُا ٔ  سٜعٜة  َةا  ٚيعة  َة
 المٛنةٛ   ٖةصا  إ  ايت٢ تططقة   ايعطب١ٝ ايسضاغا  ق١ً  ٜها  ايبخث ٖصا َٛنٛ   ١ُٖٝ

 .اتداَعا  بين ايعالم١ٝ ايتٓافػ١ٝ عكط يٌ ف٢  ُٖٝت٘ ضدِ

بإيكةا٤  ايتة٢ ٜكةسَٗا، فُٝةا ٜتعًةل      القٔنثة اليرسٓثة  ايبخةث َةٔ خة٬ٍ      ُٖٝة١ ٚتبسٚ 

ٛ ايهة٤ٛ عًةة٢ تزةاٍ هثةة٢ َٗةِ، ٜةةتعين إٜةة٩٬ٙ ا٭ُٖٝة١ ايه     َٛنةةٛ  ايتكةةٓٝف  افٝةة١،  ٫ ٖٚة

٘  ايعةةالم٢ اتداَعةةا  المكةةط١ٜ فةة٢  حةةسع   ٚتطتٝةة  ،ٚ بةةطظ  نماةةة٘ ،اتداَعةةا  ٚ ُٖٝتةة٘ ٚ ٖسافةة

نةةةصيو اتداَعةةةا  المكةةةط١ٜ فٝةةة٘، ٚ تطتٝةةة ٚ ٖةةةِ ا٭غةةةبا  المػةةة٦ٛي١ عةةةٔ تةةةس٢ْ   ،قةةةساضات٘إ

٬قة١  عين تٛفيرٖةا لمػةاعس٠ اتداَعةا  عًة٢ تحكٝةل شيةو ، ٚع      تحسٜس  ِٖ المتطًبا  ايت٢ ٜت

  ٖصٙ المتطًبا  بتٌُٜٛ ايتعًِٝ اتداَع٢

 ْظط١ٜ َعطف١ تٛفير تساٚي١ ٖٛ، أٓضاً قٔنة ىرسٓةايبخث اتذا  َٔ   ثً٘ٚفُٝا 
 ايعالمٝةة١ َتطًبةةا  ايتكةةٓٝ ا  يتًبٝةة١ إنةةاف١َٝايٝةة١  َةةٛاضز عةةٔ ايبخةةث حةةٍٛ تةةسٚض جسٜةةس٠

ٝ ةةا شا قُٝةة١ عًُٝةة١  ٚايةةص٣ ، يًجاَعةةا  ايتةة٢ ايتٓافػةة١ٝ  تكتهةةٝ٘ ةبٝعةة١  ،ٜؿةةهٌ َطًب ةةا هث

حتُتٗةةا تةةأثيرا  ايعٛلمةة١ ا٫قتكةةاز١ٜ ٚايتعًُٝٝةة١ عًةة٢ نةةٌ المجتُعةةا  فةة٢  ٝةةع  تضةةا٤         

  ايعا 

قةس  يًبخث، َةٔ خة٬ٍ َةا  هةٔ  ٕ ٜػة ط عٓة٘ َةٔ ْتةا٥ج          التطبٔقٔة القٔنةٚتتخسز 

ٚ    ت ٝةةس َتدةةص٣ المػةة٪ٚيين عةةٔ قةةٓع غٝاغةة١ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ فةة٢ َكةةط، ٚالمدططةةين يةة٘، 

تطتٝ  اتداَعا  المكةط١ٜ في   حاٍ في ايتعطف ع٢ً ،، ٚايباحثيناَعا  المكط١ٜف٢ اتد ايكطاض

ٚتحسٜةس  اتذةاٍ،   لهةصا ٚتحسٜس ا٭غبا  المػ٪ٚي١ عٔ ٚقٛي٘ ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا ، 

، يتًب١ٝ َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا    ايت٢  هٔ تعب٦تٗا ناف١ٝاٱاي١ٝ المٛاضز الم

ِ  غٝاغ١ ٚاغتراتٝج١ٝط بما ٜػِٗ ف٢ تخطٝٚ   عًة٢  غةؼ عًُٝة١ غة١ًُٝ     اتدةاَع٢  ايتعًةٝ
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قةةةٛا٥ِ ايتكةةةٓٝ ا   فةةة٢ المكةةةط١ٜ اتداَعٝةةة١ المطدةةةٛ  يًُ٪غػةةةا  ايتكةةةسّ تحكٝةةةل ثةةةِ َٚةةةٔ

  ايعالم١ٝ يًجاَعا 

ٔ   أٓضثثاًالقٔنثثة التطبٔقٔثثة  تتأنةةس ٚ  ، َثةةٌ: ٚظاض٠ ايبخةةث َةةٔ تعةةسلمز المػةةت ٝسٜٔ َةة

اَعةةا ، ٚايكةةا٥ُين عًةة٢ تطةةٜٛط ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢،      ايتعًةةِٝ ايعةةا ، ٚالمجًةةؼ ا٭عًةة٢ يًج   

ٚضجاٍ ايترب١ٝ، ٚ عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  ،ٚتشطط٢ ايتعًِٝٚايكا٥ُين ع٢ً ازاض٠ اتداَعا ، 

َٚطانةةع ايبخةةٛع، ٚالمٗةةتُين  ،باتداَعةةا ٚةةة٬  ايسضاغةةا  ايعًٝةةا  ،ٚايبةةاحثين ،َٚعةةاِْٚٝٗ

 ٚتطٜٛطٙ  اتداَع٢ بكهاٜا إق٬ح ايتعًِٝ

 وٍّذية البشح
لمعاتدة١ َؿةه١ً ايبخةث     الْصثىى  المثيَ  اغتدساّ  ،تكته٢ ةبٝع١ ايبخث اتذا 

ٗا  ٖةةسافٗةةا َٚ َٗٛ :يًجاَعةةا  َةةٔ حٝةةث ايعالمٝةة١ ا َةةٔ ٚقةةف ٚتحًٝةةٌ يكهةة١ٝ ايتكةةٓٝ  

ثةةِ  المػةةتدس١َ فةة٢ نةةٌ نمةةط َٓٗةةا       ٚ بةةطظ المعةةاٜير ٚالم٪ؾةةطا      نماةٗةةا،  ، ٚ ٖةةِ  تٗةةا ُٖٝٚ

عةٔ  ٛي١ ٦ػة المٚاغةتد٬م ا٭غةبا    ، ْتا٥جٗةا في  حةسع  اتداَعةا  المكةط١ٜ   تطتٝ  تؿدٝل 

تتبةة٤ٛ تحسٜةةس المتطًبةةا  ايتةة٢ ٜةةتعين تٛفيرٖةةا حتةة٢  هةةٔ يًجاَعةةا  المكةةط١ٜ  ٕ       ٚشيةةو، 

ثةةِ تؿةةدٝل  ُٖٝةة١ ايتُٜٛةةٌ في تةةٛفير ٖةةصٙ المتطًبةةا ، َٚةةطٚضا  ببٝةةإ ، تطتٝبةةا  َتكةةسَا  فٝٗةةا

ايتة٢ ٜةتعين تعب٦تٗةا     نةاف١ٝ اٱ المٛاضز الماي١ٝتخسٜس باْتٗا٤ ٚٚاقع تمٌٜٛ ايتعًِٝ اتداَع٢، 

  يًجاَعا  ١ايتكٓٝ ا  ايعالمٝيتًب١ٝ َتطًبا  

 خطة الطير فى البشح
 :الآتٔةٓاير البحح ّفل الخطْات 

تحًٌٝ ا٭زبٝا  المدتً ١ المتعًك١ بايتكٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا ، يتكةسِٜ     :الخطْة الأّلى

ٖا، عٓاقةط ٚٚ ُٖٝتٗةا،   ،ٚ ٖةسافٗا إةاض فهةط٣ َتهاَةٌ حٛلهةا، َةٔ حٝةث: َ َٗٛٗةا،       

ٚتمثةٌ ٖةصٙ اترطة٠ٛ      ٚ ِٖ  نماةٗا، ٚ ٖةِ المعةاٜير ٚالم٪ؾةطا  المتبعة١ فة٢ نةٌ َٓٗةا       

 إةاض َ اُٖٝٞ عٔ ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا   :المحٛض ا٭ٍٚ يًبخث، بعٓٛإ

ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ قةةٛا٥ِ اتداَعةةا  المكةةط١ٜ في  تؿةةدٝل ٚاقةةع تطتٝةة   :الجاىٔثثةالخطثثْة 

تكةٓٝف   : اَعةا  المكةط١ٜ في  ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ: ايتعةطف عًة٢ تطتٝة  اتد   يًجاَعا 

ٚتكةةٓٝف ايتةةا ع ايمٜطةةا٢ْ، ، ايمٜطةةا٢ْ ٚتكةةٓٝف نٝةةٛ اؽ، ايكةة٢ٓٝ ؾةةاْلٗاٟ
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، 2516/2517 إ  2515/2511خةة٬ٍ اي ةةتر٠ َةةٔ   غةةبا٢ْاٱ ٚتكةةٓٝف ٜٚةة  َةةاتطٜهؼ 

ٚتمثٌ ٖصٙ   تًو ايتكٓٝ ا تطتٝ  اتداَعا  المكط١ٜ ف٢   غبا  تس٢ْثِ تحسٜس 

قةةٛا٥ِ اتداَعةةا  المكةةط١ٜ في   تطتٝةة ٚاقةةع  :بعٓةةٛإ يًبخةةث ايثةةا٢ْاترطةة٠ٛ المحةةٛض  

  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا 

 في قةٛا٥ِ  اتداَعا  المكط١ٜ اي٬ظ١َ يتخػين تطتٝ  تطًبا  تحسٜس  ِٖ الم ة:لجالخطْة الجا

 طًبةةا  ا٭ٚيٝةة١تحسٜةةس المت ٫ٚ : : خةة٬ٍَةةٔ ٚشيةةو   ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا 

تحسٜةةةةس المتطًبةةةةا  ايتةةةة٢ تتعًةةةةل بمعةةةةاٜير َٚ٪ؾةةةةطا  نمةةةةاشج     ثاْٝةةةةا : ، ٚٚا٭غاغةةةة١ٝ

ٕ  يًبخةث  ايةث ايثٚتمثٌ ٖةصٙ اترطة٠ٛ المحةٛض      ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا   :بعٓةٛا

  َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا 

تةةٛفير ضتة٘ عًة٢   َةس٣ قس بٝةإ  ٚ ،ٚاقةع تمٜٛةةٌ ايتعًةِٝ اتدةاَع٢    تؿةدٝل  :الساببثة الخطثْة  

ٌ ٚشيو َٔ خ٬ٍ: تحسٜس   َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا    ١ُٖٝ ايتُٜٛة

ٚاقةةةع ايتُٜٛةةةٌ   ٚتؿةةةدٝل، تةةةٛفير َتطًبةةةا  ايتكةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١ يًجاَعةةةا   فةةة٢ 

يتًبٝةة١ َتطًبةةا  ايتكةةٓٝ ا     ن اٜتةةَ٘ةةس٣  ، ٚبٝةةإاتذهةة٢َٛ يًتعًةةِٝ اتدةةاَع٢  

ٕ   ايثايثٛض ٚتمثٌ ٖصٙ اترط٠ٛ المح يًجاَعا   ايعالم١ٝ ٚاقةع تمٜٛةٌ    :يًبخةث، بعٓةٛا

  ايتعًِٝ اتداَع٢ ٚع٬قت٘ بتٛفير َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا 

َتطًبةةا   يتًبٝةة١ تعب٦تٗةةا  هةةٔاقةةتراح المةةٛاضز المايٝةة١ اٱنةةاف١ٝ ايتةة٢    :الخاماثثةالخطثثْة 

تُٓٝةة١ ايتُٜٛةةٌ   َةةٛاضزٚشيةةو َةةٔ خةة٬ٍ: تحسٜةةس   ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا    

تؿةجٝع المؿةاضن١ المجتُعٝة١ في تمٜٛةٌ      َةٛاضز ، ٚتحسٜةس  ايةصات٢ يًجاَعةا  المكةط١ٜ   

ٚتساضبةة١ اي ػةةاز فةة٢  ،اتذهةة٢َٛ اٱْ ةةامتطؾةةٝس  َةةٛاضز، ٚتحسٜةةس ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢

يًبخةث،   اتراَؼٚتمثٌ ٖصٙ اترط٠ٛ المحٛض   تزاٍ اٱْ ام ع٢ً ايتعًِٝ اتداَع٢

تعب٦تٗةةا يتًبٝةة١ َتطًبةةا  ايتكةةٓٝ ا    ٔ هةةالمةةٛاضز المايٝةة١ اٱنةةاف١ٝ ايتةة٢  : بعٓةةٛإ

  ايعالم١ٝ يًجاَعا 

 إطاز وفاِيىي عَ التصٍيفات العالمية لمذاوعات  - المحوز الأوه 

٫  هةةٔ ٚايهةةطٚضا  ايتةة٢   َةةٔ اتذتُٝةةا  ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا     قةةاض 

نُةةا نةةإ ٜظةةٔ في فةةتر٠  -ٖٚةة٢ ٫ لآةةط٣، فةة٢ عكةةط ٜتػةةِ بايتٓافػةة١ٝ،  ا٫غةةتلٓا٤ عٓٗةةا
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ايٓدبة١ بةسٍٚ ايعةا       ٚ ايتػة١ًٝ ايصٖٓٝة١ في جاَعةا     ،َٔ با  ايطفا١ٖٝ ايثكافٝة١ -ابك١غ

ّ    قةةاض ايلٓٝةة١ ٚحةةسٖا  بةةٌ    ٚ  ،نةةطٚض١ٜ تداَعةةا  ايةةسٍٚ نافةة١ عًةة٢ اخت٬فٗةةا َةةٔ ايتكةةس

في ايتدًف، ٚشيو لما تع ٌ ب٘ ايعا  اتدسٜس َٔ تلير غطٜع َٚتعاٜس، فهة٬  عةٔ  ُٖٝتٗةا    

ؾةةٗط٠ ٚاغةةع١ عًةة٢  ايتكةةٓٝ ا   انتػةةب   ٚقةةس طاضا  اتداَعٝةة١تطؾةةٝس عًُٝةة١ قةةٓاع١ ايكةة 

، ٚباتةةةة  تسةةةةط اٖتُةةةةاّ ٚتٓةةةةافؼ نةةةةم٣ ايةةةةسٍٚ  ا٭قةةةةعس٠ المحًٝةةةة١ ٚا٫قًُٝٝةةةة١ ٚايعالمٝةةةة١ 

  َٚ٪غػا  ايبخث ايع٢ًُ حٍٛ ايعا 

 لمذاوعات العالمىالتصٍيف  تعسيف  -أولًا 
ايتٛجٗةةا  تعةةسز  إ  ،يًجاَعةةا  ايعةةالم٢زفعةة  حساثةة١ تةةساٍٚ َكةةطًح ايتكةةٓٝف   

٘ اخت٬ف ٚتبأٜ ْظط٠ الم هطٜٔ ٚٚايت٢ عهػ   ،٘تٛنٝخ إ ٚايط٣٩ ايت٢ غع    ،المٗتُين بة

، إ٫  ْة٘  ٚفة٢ َكةساق١ٝ الم٪ؾةطا  المتبعة١ في نةٌ تكةٓٝف       ،ٚايباحثين في اؾهايٝات٘ المطجع١ٝ

 :الآتى في تتنجتح ز٠ يًتكٓٝف ايسٚ  يًجاَعا ،تٛجس تعطٜ ا  َتعس

ايسضجةة١ ايهًٝةةة١ ايةة  تحكةةةٌ   بأْةةة٘:  ،يتعًةةةِٝ اتدةةاَع٢ في اةةةاض ا ايتكةةةٓٝف  ٜعةةطف 

ٚ عًٝٗا اتداَعة١ في  حةس ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا ، َةٔ خة٬ٍ  ةع          الم٪ؾةطا   المعةاٜير 

تطبٝةةل  ٚظإ َعٝٓةة١، َٚةةٔ ثةةِ تػةةتدطج ايٓتٝجةة١       ٚ ،ٚتخهةةع يعًُٝةةا  حػةةاب١ٝ  ، المدتً ةة١

اتداَعةةا  المتكسَةة١ يًخكةةٍٛ َةةٔ بةةين عةةسز ٗةةا ٜٚةةتِ تحسٜةةس تطتٝب ،ايهًٝةة١ يًجاَعةة١ المعٓٝةة١

 (11)ٚفل  حس ٖصٙ المكاٜٝؼ ٚايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ  ،ع٢ً َطنع َا

 ،ٚايةةماَج ا٭ناز ٝةة١  ،ٜعةةطف بأْةة٘ ةطٜكةة١ تدُةةع المعًَٛةةا  يتكٝةةِٝ اتداَعةةا     ٚ

يتةةٛفير ايتٛجٝةة٘ تدُاعةةا  َػةةتٗسف١ تسةةسز٠ َثةةٌ ايطًبةة١      ٚايبخثٝةة١، ايعًُٝةة١ ٚ ٭ْؿةةط١

 ٚ ايطًب١ ايصٜٔ ٜطٜسٕٚ تلٝير  ،ٜٚطٜسٕٚ ا٫يتخام باتداَع١ ،ايصٜٔ  ْٗٛا زضاغتِٗ المسضغ١ٝ

 ٚ  عهةةةا٤ َةةةٔ ةةةةاقِ ازاض٠ ايكػةةةِ  ٚ اتداَعةةة١ ايةةةصٜٔ ٜطٜةةةسٕٚ    ،تخككةةةاتِٗ  ٚ جاَعةةةاتِٗ

 (12)َعطف١ ْكاط قٛتِٗ ٚنع ِٗ حت٢ ٜبكٛا في ٚنع تٓافػ٢ 

 إ بأْةة٘ ْٗةةج ؾةةا٥ع ٜٗةةسف  ( ايتكةةٓٝف 2557) J. Sadlakجةة٢ غةةاز٫ى ٜعةةطف ٚ

  ٛ  ٟ  ٕ  ،ز٠ َ٪غػةا  ايتعًةِٝ اتدةةاَعٞ، َٚكاضْتٗةا بمث٬ٝتٗةا عًة٢ َػةت٣ٛ ايعةةا       قٝةاؽ جة

 (13)الهسف َٔ ايتكٓٝف ٖٛ المكاض١ْ ايسٚي١ٝ بين اتداَعا  بٓا٤ ع٢ً بٝاْا   ناز ١ٝ 
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 ٚ َةةا ٜعازلهةةا َةةٔ  تكةةٓٝف اتداَعةةا  بأْةة٘ قةةٛا٥ِ بأعةةا٤ اتداَعةةا    نُةةا ٜعةةطف 

ٜعتُةةس ٖةةصا ايترتٝةة  عًةة٢ تزُٛعةة١ َةةٔ   ٚ ،ٓاظيٝةةا ت َطتبةة١ تطتٝبةةا  ،َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ ايعةةا 

تلصٜةةةة١ ضاجعةةةة١ َةةةةٔ قبةةةةٌ   ٚ  ،ا  عاَةةةة٢١ احكةةةةا٤بٓةةةة٢ عًةةةة، ٜٚالمعةةةةاٜير ٚالم٪ؾةةةةطا  المدتً ةةةة١ 

َ٪غػةةا  قبةةٌ  ٚ َةةٔ  ، َٓٗةةاخةةطتظين ٚ  ،ةًبةة١ في تًةةو الم٪غػةةا    ٚ  ، نةةاز ٝين عةةالمٝين 

 (14)ٜعٌُ بٗا خطتظٖٛا 

ا١ُ٥ يًجاَعا  ٜتِ تطتٝبٗا بٓا٤ ق :ٜٚككس بايتكٓٝف ا٭ناز ٞ يًجاَعا  بأْ٘

عًةة٢ تزُٛعةة١ َةةٔ الم٪ؾةةطا ، بعهةةٗا ٜعتُةةس بؿةةهٌ  غاغةةٞ عًةة٢ َ٪ؾةةطا  ايبخةةث ايعًُةةٞ،   

 (15) المػٛحعتُس ع٢ً إجطا٤ بعض ٚبعهٗا اٯخط ٜ

ايعًُٝةةة١ ايتةةة٢ ٜةةةتِ َةةةٔ خ٬لهةةةا تطتٝةةة  اتداَعةةةا  ٚالم٪غػةةةا   نُةةةا ٜعةةةطف بأْةةة٘: 

تدٗةة١ ايتكةةٓٝف ايةةسٚ  ايتةة٢ تتةةٛ  ٖةةصٙ      تبعةةا  ،ايتعًُٝٝةة١ ٚا٭ناز ٝةة١ بكةةٛض٠ َػةةتك١ً  

 (16)ٚع٢ً  غاؽ المعاٜير ٚالم٪ؾطا  المعتُس٠ في شيو  ،ايع١ًُٝ

ْظاّ تطتٝ  اتداَعا  َةٔ حٝةث المػةت٣ٛ ا٭نةاز ٢ ٚايعًُة٢      بأْ٘:   ٜها  ٜعطفٚ

اْا  ايتةة٢ تةةٛظ  ،  ٚ ا٫غةةتب ٚ ا٭زبةة٢، ٖٚةةصا ايترتٝةة  ٜعتُةةس عًةة٢ تزُٛعةة١ َةةٔ ا٫حكةةا٤ا   

ٚا٭غاتص٠ ٚديرِٖ َٔ اترما٤ ٚالمحهُين،  ٚ تكٝةِٝ المٛقةع ا٫يهترْٚة٢ ٚدةير     ع٢ً ايساضغين 

 (17)شيو َٔ المعاٜير  

 ًةةةف عةةةٔ تطتٝةةة  ٕ تكةةةٓٝف اتداَعةةةا  تغت (2558) اتذةةةاج الله عبةةةس فٝكةةةٌ ٜٚةةةط٣

 ايتكةةةةةةةٓٝف ٭ٕ، تكةةةةةةةٓٝف ٚيةةةةةةةٝؼ تطتٝةةةةةةة  نًُةةةةةةة١ إغةةةةةةةتعُاٍ ا٭قةةةةةةةح  ٕٚ ،اتداَعةةةةةةةا 

Classification دطانةٗا   ٖةسافٗا  حػة  ، تزُٛعةا   في اتداَعةا   تكةٓٝف  ٜعني ٚ ، ٌ  َثة

 تكةةةٓٝف  هةةةٔ نُةةةا  المجتُةةةع ترسَةةة١ ٚجاَعةةةا  ،ٚجاَعةةةا  تسضٜػةةة١ٝ ،هثٝةةة١ جاَعةةةا 

  َةةةا، المدتً ةةة١ ايعةةةا  بكةةةا  في َٛاقعٗةةةا حػةةة   ٟاتدلطافةةة٢،  حػةةة  ايتٛظٜةةةع  اتداَعةةةا 

 َعةةاٜير حػةة ،  فهةة١ًٝ غةةًِ في ا٭ؾةةٝا٤ هةةع، ٜيًتٓظةةِٝ  غةةًٛ  فٗةةٛ Ranking ايترتٝةة 

 (18)ا٭خير٠  إ  ا٭ٚ  َٔ  ٚ ا٭غ ٌ إ  ا٭ع٢ً َٔ زضجا  في عًٝٗا اضفتع

 لمذاوعات   العالمية اتالتصٍيف أِداف  -ثاٌياً
 المعطفةةة١ ٖةةةٞ بةةةإٔ ايعةةةاّ ا٫عةةةتراف ،اتداَعةةةا  بتكةةةٓٝف المتعاٜةةةس ا٫ٖتُةةةاّ ٜعهةةةؼ

 في ايةط٥ٝؼ  اتذٟٝٛ ٖٞ ايعاٌَ اتداَعا  ٚ ٕ ايعالم١ٝ، ٚايتٓافػ١ٝ ا٫قتكازٟ ايُٓٛ قاةط٠

 ْظُةة١ تكةةٓٝف اتداَعةةةا  عًةة٢  ْٗةةا عٓكةةط َػةةاعس يًطةةة٬  في        إ ٜٚٓظةةط   المجةةاٍ،  ٖةةصا 
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ع١ًُٝ اختٝاض اتداَع١ المٓاغةب١ ي٬يتخةام بٗةا، ٚ٭ضبةا  ايعُةٌ في عًُٝة١ اْتكةا٤ اترةطتظين         

ٚتٛيٝ ِٗ في َ٪غػاتِٗ، ٚيًخه١َٛ ٚقاْع٢ ايػٝاغا  في تكِٝٝ جٛز٠ َ٪غػةا  ايتعًةِٝ   

ٖا ايعةةالم٢، ٚلم٪غػةةا  ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ في المػةةاعس٠ عًةة٢ تكٝةةِٝ  زا٥ٗةةا      اتدةةاَع٢ َٚػةةتٛا 

 تتنجتحتحكٝل عس٠  ٖةساف،   إ  عالمٝا ٜػع٢ تكٓٝف اتداَعا  ٚ (19)َكاض١ْ ببك١ٝ الم٪غػا   

 :ٓلى فٔنا

 نع الم٪غػ١ ا٭ناز ١ٝ َكاض١ْ باٯخطٜٔ تعٜٚس المجتُع بمط -1

 يتطٜٛط المػتُط تؿجٝع اتداَعا  ع٢ً ا -2

 تظاب٢ بين اتداَعا ايتٓافؼ اٱ تحػين -3

 يتخام باتداَعا    ايطًب١ ٚ عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ يٲاغتكطا -4

 ٚا٭خص في ا٫عتباض ضغايتٗا ٚ ٖسافٗا  ،ةبٝع١ الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝايتعطف ع٢ً  -5

 (25) ع٢ً المسخ٬ قٝاؽ المدطجا  اعتُازا   -6

   لمذاوعات العالمية اتأِىية التصٍيف  -ثالجًا 
ًُػةةت ٝسٜٔ َةةٔ ْتا٥جةة٘، حٝةةث ٜةة٪ثط  يعًُٝةة١ شا   ُٖٝةة١ عايٝةة١    قةةبح ايتكةةٓٝف

ايتةة٢ تؿةةجع عًةة٢ ايتٓكةةٌ بةةين  عهةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةسضٜؼ       ،عًةة٢ عًُٝةة١ ايتةةسٌٜٚ ا٭ناز ٝةة١  

ثب   ٕ ايتكٓٝف ٜععظ المٓافػ١ ايسٚي١ٝ بين اتداَعا  َٔ  جةٌ اتظةاز ب٦ٝة١     نُاٚايط٬ ، 

 ،عةإٚ بةين اتداَعةا ، ٚا٭ٖةِ َةٔ شيةو      لآةاٙ تضةٛ ايت  ١ُٝٝ جاشب١ َتعسز٠ ايثكافا ، ٚاٱتعً

 (21)يةةةةس٣ اتداَعةةةةا   ْٚةةةةٛاح٢ ايككةةةةٛض  ْةةةة٘ فطقةةةة١ يتخػةةةةين َٚعاتدةةةة١ َةةةةٛاةٔ ايهةةةةعف  

  :ٓلى فٔنايًجاَعا  تتًدل  ايعالم١ٝ ا ايتكٓٝ فإ  ١ُٖٝ  ،شيو إ  باٱناف١ٚ

ٚبٝةةإ تٛثٝةةل لمةةا تعةةسع َةةٔ تلةةيرا  بمةةطٚض ايةةعَٔ في َ٪غػةةا           ،عتةةم َ٪ؾةةط ضقةةس  ت -1

 َع٢، ٚشيو ع٢ً المػتٜٛين ا٫ق٢ًُٝ ٚايسٚ  ايتعًِٝ اتدا

ايكةطٕ ايٛاحةس   في َطًةع   ،ٚايبخةث ايعًُة٢   ،عس  بةطظ ٚغةا٥ٌ تكٝةِٝ ايتعًةِٝ اتدةاَع٢     ت -2

 زيةةة١ حٝازٜةةة١ يًُكاضْةةةا  المطجعٝةةة١ ايؿةةة اف١    ا ايتكةةةٓٝ   ٚايعؿةةةطٜٔ، حٝةةةث  ٚجةةةس 

إٔ تةسضج  ايتػةًِٝ بة   إ مما ٜسفع ، ٚايٓع١ٜٗ بين ٚاقع ٖصا ايكطا  في ؾت٢ ضبٛ  ايعا 

َكابةٌ َث٬ٝتٗةا َةٔ     ،تعهؼ ق١ُٝ اتداَعة١ ايٓػةب١ٝ   ،ا اتداَعا  في قٛا٥ِ ايتكٓٝ 

 (22)اتداَعا  المح١ًٝ ٚا٫ق١ًُٝٝ 
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ٞ  ايٛنع في ايعَٔ بمطٚض َٔ تليرا  تعسع َا بينت -3 ٞ  اٱقًُٝة ٌ  ٚايةسٚي  جاَعة١،  يهة

 ْكةاط  تحسٜةس  في اتداَعٝة١  ايػٝاغا  ايتع١ًُٝٝ ٚانعٞ لمػاعس٠ػتدسّ نأزا٠ ٚت

َةٔ   ٚايه ةا٠٤  اتدةٛز٠  َةٔ ْاحٝة١   اتداَعا  تٛاجٗٗا اي  ٚالمعٛقا  ٚايكٝٛز ايهعف

ٌ  ٚتحسٜةس  ،جٗة١  ٔ  ايتٓافػة١ٝ  َػةت٣ٛ  يتطةٜٛط  ٚالمُاضغةا   ايطةطم   فهة خة٬ٍ   َة

 (23).َٔ ج١ٗ  خط٣ ايعا  جاَعا  بأفهٌ ا٫قتسا٤

ٚشيةو َةٔ خة٬ٍ تحسٜةس َٛقعٗةا       ،فػة١ٝ يًجاَعةا   اتحػين ايكسض٠ ايتٓػاعس ع٢ً ت -4

َٚا ايص٣  ،يص٣ تحكلا تطتٝ  اتداَعا  في المحٝطين ا٫ق٢ًُٝ ٚايعالم٢، ٚبٝإ َأَ 

 َكاف ايطٜاز١ٜ  إ   ٜتخكل حت٢ تكٌ 

لمدتًف  ،دطجا  ايبخث ايع٢ًُلمتػٜٛل ايزعِ ٚت عٌٝ عًُٝا  ايترٜٚج ٚعٌُ ع٢ً ت -5

 ِ ٜهةةُٔ اضت ةةا     ٕٖٚةةٛ َةةا َةةٔ ؾةةأْ٘     (24) ٚزٚيٝةةا  اتدةةاَع٢ تسًٝةةا   َ٪غػةةا  ايتعًةةٝ

 ،ا حجِ ايطً  عًة٢ تشطجةا  الم٪غػةا  ايتة٢ تحتةٌ َطانةع َطَٛقة١ في ايتكةٓٝ         

 ٜٚعٜس َٔ عطٚض ايتعإٚ ٚايؿطان١ المكس١َ لها 

ٚايتة٢ تعةس ايسعاَة١     ،بخث في اؾةهاي١ٝ جةٛز٠ تشطجةا  َ٪غػةا  ايتعًةِٝ اتدةاَع٢      ت -6

  ا٭غاغ١ٝ يتخكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ في ايبًسإ ايٓا١َٝ ٚالمتكس١َ

ػةةاعس عًةة٢ ْؿةةط ثكافةة١ ايعالمٝةة١ بةةين نافةة١ ايعةةاًَين ٚالمٓتػةةبين لم٪غػةةا  ايتعًةةِٝ      ت -7

، عُةةسا٤ نًٝةةا  ٜاتِٗ) غةةاتص٠، ةةة٬ ، ض٩غةةا٤  قػةةاّ،   َػتٛ اخةةت٬فاتدةةاَع٢ عًةة٢  

 (25)يتخكٝل ايطٜاز٠ ايعالم١ٝ  اغتراتٝجٝا  ٚجعًٗا ٖسفا إزاضٜين(، 

خاق١ ة٬  ايبًسإ ايٓا١َٝ  ،كسّ خس١َ يًط٬  ايطادبين بايسضاغ١ خاضج  ٚةاِْٗت -8

 فهةةةٌ اتداَعةةةا ، يةةةصا فٗةةةِ تظةةةسٕٚ في   إ ايعطبٝةةة١، نةةةِْٛٗ ٜػةةةعٕٛ ايةةةسٍٚ َٚٓٗةةةا 

قةخ١ اختٝةاضِٖ،    إ خير زيٝةٌ ٜط٦ُٓةٕٛ َةٔ خ٬ية٘     ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  

 (26)خاق١  ِْٗ ٜبصيٕٛ  َٛالهِ يكا٤ ايتخاقِٗ بتًو اتداَعا  

يًجاَع١، ٚع٢ً َس٣ قسضتٗا عًة٢ اغةتكطا     ١ٝع٢ً ايػُع١ ا٭ناز ٗا ت٪ثط ْتا٥ج -9

  ِ المعًَٛةا  اية  تعتةاجٕٛ إيٝٗةا ٫ختٝةاض اتداَعة١ اية  تٴًة           ايطًب١; حٝث تةٛفط لهة

ظٜةةةاز٠ ايكةةةسض٠ ايتٓافػةةة١ٝ   إ عًةةة٢  فهةةةٌ ٚجةةة٘، نُةةةا تٴةةة٪زٟ ْتا٥جٗةةةا    احتٝاجةةةاتِٗ

َةةٔ  َكةةاف ايعالمٝةة١، ٚتحكٝةةل المعٜةةس  إ يًجاَعةةا ، ٚايةةسفع تضةةٛ ايٛقةةٍٛ   ايٛةٓٝةة١



 تعبئة موارد مالية إضافية لتلبية متطلبات التصنيفات العالمية للجامعاتطلعت حصينى اسماعيل                   د. 

                                                                 

 
- 16 - 

جةةٛز٠ ا٭زا٤  ٚتطةةٜٛط ،تزٗةةااٚتؿةةجٝع اتداَعةةا  عًةة٢ تحػةةين ْٛعٝةة١ بط    ،ايؿةة اف١ٝ

 (27) اا٭ناز ٞ له

 لمذاوعات العالمية اتالتصٍيف عٍاصس  - اًزابع
تكةةّٛ عًةة٢ َٓةةاٖج    ،جةةاز٠ يًجاَعةةا  تكٛ ٝةة١ ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ زضاغةةا     تمثةةٌ

حةةةتراّ في عةةةاٍ َةةةٔ اٱ  ٚ زٚا  زضؽ ٚفخةةةل َكٓٓةةة١  ٚ ؾةةةب٘ َكٓٓةةة١، ٚتحظةةة٢ بكةةةسض     ،هةةةث

بٗا َعاٖس َٚطانع هث١ٝ ٚ عٝا  ع١ًُٝ شا  ععة١   اا٭ٚغاط ايع١ًُٝ، ٚتٓٗهتشتًف 

 ٔنثا فيًجاَعا   ايعالم٢ايعٓاقط ايت٢ تب٢ٓ عًٝٗا َٓظ١َٛ ايتكٓٝف   ِٖ تتُثٌٚ  َطَٛق١

 ٓلى:

بكةةةٛض٠ َػةةةتك١ً  ايتكةةةٓٝف جةةةطا٤ا  إٚجةةةٛز ٦ٖٝةةةا   ٚ َ٪غػةةةا  تشتكةةة١ يتةةةأةير     -1

 ٚعك١ْٝ٬ 

تحةةةتهِ ايٝٗةةةا اتداَعةةةا  ، َكٓٓةةة١ َػةةةبكا  َٚ٪ؾةةةطا  ٛز َٓٗجٝةةة١ َعًٓةةة١ َٚعةةةاٜيرٚجةةة -2

   في ايتكٓٝف المتٓافػ١

تدةةاَع٢ نةةطٚض٠ تةةٛفط قةةسض عةةاٍ َةةٔ ايبٝاْةةا  ا٫َمٜكٝةة١ حةةٍٛ َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ ا         -3

ضا٤ المحكة١ً  ،  ٚ عةٔ ةطٜةل اٯ  َا بٛاغط١ الم٪غػا  ْ ػٗاٚايبخث ايع٢ًُ، ٚالمتاح١ إ

ٖةصٙ   إ ١ المٛج١ٗ ي ا٥س٠ خما٤  ناز ٝين،  ٚ ةًب١ َٓتػبين َٔ المػٛحا  المٝساْٝ

 الم٪غػا   ٚ  ٣ ْٛ  آخط َٔ المكازض 

ٚتطتٝبٗةةا ٚفةةل ْظةةاّ   ،جةةطا٤ المكاضْةةا  بةةين َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ حةةٍٛ ايعةةا     إ -4

 ٜهطؽ َبس  ا٭فه١ًٝ ايٓػب١ٝ يبعهٗا ع٢ً بعض  ،َعين

ِ تحسٜةةس آجةةاٍ َٛعٝةة١  ٚ غةة١ٜٛٓ ثابتةة١ ٫ْطةة٬م     -5 ٚإقةةساض ايٓتةةا٥ج   ،عًُٝةةا  ايتكٝةةٝ

 (28)ايٓٗا١ٝ٥ 

 لمذاوعات العالمية اتالتصٍيف نماذز  - اًخاوط
المعتُةس٠  -ايكةٛا٥ِ  -ايُٓةاشج  يٗط ف٢ ايعا  ف٢ ايػةٓٛا  ا٭خةير٠ ايعسٜةس َةٔ     

ٚايتةةةة٢  ،يتكةةةةٓٝف اتداَعةةةةا  ٚالمطانةةةةع ايبخثٝةةةة١ ٚالم٪غػةةةةا  ايتعًُٝٝةةةة١ المدتً ةةةة١ ،عالمٝةةةةا 

يٝؼ فكط في ةبٝعة١  ٖةسافٗا ،    ،تًو ايكٛا٥ِ فُٝا بٝٓٗا ٚتتبأٜتكسضٖا جٗا  تشتً ١، 

ٚايظةةطٚف ايتةة٢ قةةاحب  ْؿةةأتٗا، ٚععتٗةةا في ا٭ٚغةةاط  ا٭ناز ٝةة١ المدتكةة١، بةةٌ  تةةس       
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  ،، ٚايت٢ ٜةتِ بٓةا٤ عًٝٗةا اجةطا٤ ايترتٝة      ا٭َط حت٢ يٓٛع١ٝ المعاٜير المػتدس١َ في نٌ َٓٗا

يةةةبعض َعةةةاٜير اتدةةةٛز٠ ايكابًةةة١  المعًٓةةة١ ةبكةةةا إش ٜةةةتِ ايترتٝةةة  فةةة٢ عةةةسز َةةةٔ ٖةةةصٙ ايكةةةٛا٥ِ 

غةةتط٬  ض ٣ ا٭نةةاز ٝين  ٚ ، ٜٚةةتِ فةة٢  خةةط٣  بٓةةا٤ عًةة٢ بعةةض اٱحكةةا٥ٝا ،  ٚ إ  يًكٝةةاؽ

 ٚ المػت ٝس٠ َٔ ايعًُٝة١ ايتعًُٝٝة١، ٚتهةع َعظةِ      ،ايط٬   ٚ ديرِٖ َٔ اي ٦ا  المؿاضن١

ج ايعًُة٢ يًجاَعةا  َةٔ    ٖصٙ ايكٛا٥ِ َعاٜير َٚ٪ؾطا  عسٜس٠ يكٝاؽ جٛز٠ ٚن ا٠٤ ا٫ْتا

 :فٔنا ٓلى يًجاَعا ، ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ نماشج  ٚتتُثٌ  بطظ ٚايهٝ ١ٝ ايٓٛاح٢ ايه١ُٝ

 الصيٍىتصٍيف غاٌػّاي  -1
 يٗةط   ،ٜعس َٔ  ؾٗط تكةٓٝ ا  اتداَعةا  عًة٢ َػةت٣ٛ ايعةا       ،ٖٛ تكٓٝف ق٢ٓٝ

ٖٚصا ايتكةٓٝف    في ايعا  ٜٓؿط تطتٝ  اتداَعا  نأٍٚ تكٓٝف عالم٢ 2553غ١ٓ في ٜٛيٝٛ 

ايتكةٓٝف ا٭نةاز ٞ يًجاَعةا     ٜٚطًةل عًٝة٘   ، ايك١ٝٓٝ ٜكسض غٜٓٛا  َٔ جاَع١ ؾٓلٗاٟ

 ضٚٚ  ةب اختكاضا ٜٚطَع ي٘ ،  Shanghai Jiao Tong University باغِ  ٜٚعطف ،ايعالم١ٝ

(ARWU) ،    ٜٚعتةةمٙ ايعًُةةا٤ َةةٔ  نثةةط ايتكةةٓٝ ا  َٛنةةٛع١ٝ ٚحٝازٜةة١،   ٔ  نُةةا ٜعةةس َةة

  ْ بعةةس  ٕ قاَةة     خكٛقةةا  ٚ (29) في ا٭ٚغةةاط ا٭ناز ٝةة١   ٚقبةة٫ٛ   ا تؿةةاض  نثةةط ايتكةةٓٝ ا  ا

المجةة٬  ايعالمٝةة١ َثةةٌ تزًةة١ ا٫ٜهُْٛٝٝػةة  ايمٜطاْٝةة١ بٓؿةةط ْتا٥جةة٘ بكةة ١ زٚضٜةة١  ٚقةةس       

جاَعة١   555ٜٚكّٛ بايترنٝع ع٢ً  فهٌ  ،2553 ٜٛيٝٛ عآَّص  اٱْترْ ٚنع ايترتٝ  ع٢ً 

  (35)في ايعا  

طفة١ اترًةٌ في اتداَعةا  ايكة١ٝٓٝ     َعلهصا ايتكةٓٝف في   ١ٝا٭قً ٖسافتُثٌ ا٭تٚ

قةة٬ح٘، َٚعطفةة١ ايةةٓكل يتساضنةة٘، َٚعطفةة١  فهةةٌ اتداَعةةا  ي٬غةةت از٠ َةةٔ لآاضبٗةةا        ٱ

ٚاغةتكطا  ايعًُةا٤ ٚالمة٪ًٖين ٚخاقة١ ايكةٝٓٝين       ،ٚايسضاغة١ فٝٗةا   ،ٚتؿةجٝع ا٫بتعةاع ايٝٗةا   

ٖةصا ايتكةٓٝف ٚنةع بٗةسف     ٚبةايطدِ َةٔ  ٕ    (31)َٔ خطتظ٢ ٖصٙ اتداَعا  ٚايعاًَين فٝٗا 

 إ٫  ْة٘ اغةةتكط   ،َكاضْةة١ بجاَعةا  ايعةةا   ،َعطفة١ َػةةت٣ٛ ايتعًةِٝ في اتداَعةةا  ايكة١ٝٓٝ   

في  ٝةةع  ،ٚٚغةةا٥ٌ ا٫عةة٬ّ ايعاَةة١  ،ٚاتذهَٛةةا  ،َةةٔ ا٫ٖتُةةاّ َةةٔ اتداَعةةا    نةةبيرا  قةةسضا 

  تضا٤ ايعا  

٢ فخةل  يٝٗا ايكةا٥ُين عًة٢ ٖةصا ايتكةٓٝف عًة     تٓس إػٚتكّٛ فًػ ١ ايعٌُ ايت٢ ٜ

ايْٝٛػةةهٛ  بةة١ عؿةةط٠ آ٫ف جاَعةة١ َػةةج١ً في اَةةٔ  قةةٌ قط ،جاَعةة١ في ايعةةا  2555 ٚتكٝةةِٝ

َٔ اي خل، ٜةتِ تكةٓٝف  يةف     خ٬ٍ اترط٠ٛ ايثا١ْٝٚاَتًه  الم٪٬ٖ  ا٭ٚي١ٝ يًُٓافػ١، 
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ع٢ً َػةت٣ٛ  جاَع١  555 فهٌ ف٢ يًُٓافػ١ ع٢ً َطنع  ٚتخهع َط٠  خط٣ ،جاَع١ َٓٗا

ٌ     ٚتٓؿط اتداَع١، ايعا   تطتٝبةا   َطتبة١  اتداَعةا   قا٥ُة١ بأعةا٤   ْتةا٥ج ايتكةٓٝف عًة٢ ؾةه

 (32) نٌ عاّ َٔ ؾٗط غبتُم في تٓاظيٝا 

َةةٔ خةة٬ٍ مجػةة١ تزةةا٫     ايتعًُٝٝةة١ ايتةة٢ تظةةط٣ تكةةٓٝ ٗا     تكةةٓف الم٪غػةةا  ٚ

   ّ ّ       َعطفٝة١، ٖةٞ: ايعًةٛ  ايطبٝعٝة١ ٚايطٜانةٝا ، الهٓسغة١ ايتهٓٛيٛجٝة١ ٚعًةِ اتذاغةٛ ، عًةةٛ

اٯزا  ٚايعًةةةّٛ   َةةةا طةةة  ايػةةةطٜطٟ ٚايكةةةٝسي١، ٚايعًةةةّٛ ا٫جتُاعٝةةة١    عةةة١، ايااتذٝةةةا٠ ٚايعض

 ا   َكاضْةة١ زٚيٝةةاايتكٓٝةة١ في إتظةةاز َ٪ؾةةط ايكةةعٛبا  إ  ا اٱْػةةا١ْٝ فةة٬ ٜةةتِ تكةةٓٝ ٗا ْظةةط

 ٕ بػةةةةب   ،جُٗةةةةااعًةةةةِ ايةةةةٓ ؼ ٚايطةةةة  ايٓ ػةةةةٞ ٫ ٜةةةةتِ إزض  ٚبٝاْةةةةا  َٛثةةةةٛم بٗةةةةا، نُةةةةا  

 ( 33)المتُٝع٠ بتعسز ايتدككا   خاقٝاتُٗا

، يتكةةةٓٝف جاَعةةةا  ايعةةةا  َٛنةةةٛع١ٝ َعةةةاٜير  ضبعةةة١ ايتكةةةٓٝف ٖةةةصا تدسّ ػةةةٜٚ

ْٚكةٝ    ،ٚتشطجةا  ايبخةث   ،ٚجٛز٠ ١٦ٖٝ ايتةسضٜؼ  ،جٛز٠ ايتعًِٝ  :ٚتتُثٌ ٖصٙ المعاٜير في

بايلة١ ايسقة١، ٚايتة٢       فطعٝة١  اَ٪ؾةط  اي طز َةٔ ا٭زا٤ ا٭نةاز ٞ، ٚتحةسز ٖةصٙ المعةاٜير ٚفةل      

٘  عا تب ،ٜتُتع نٌ ٚاحس َٓٗا بٛظٕ ْػب٢  ّذلثم ٚتةأثيرٙ في َٓظَٛة١ ايتكٝةِٝ،     ،لمكساض  ُٖٝتة

   ٓلى: كنا

 ًِٝالمجُٛ  ايه٢ً لم٪ؾةطا  ا 15ٚتمثٌ َا ْػبت٘  :جٛز٠ ايتع َٔ % ِ ٚتكةاؽ بعةسز    ،يتكةٜٛ

ٌ   اتذاقًين ع٢ً جٛا٥ع عالم١ٝ َعترف بٗةا َثةٌ   خطتظ٢ اتداَع١    ٚ  ٚعة١  جةٛا٥ع ْٛبة

ٝ  Fields Medalsفًٝةسظ    َٚٝةسايٝا   ٴٜخةسز اترطتظةٕٛ    ،ا  َٚةا ؾةابُٗٗا  في ايطٜانة ٚ

    ٚ الماجػةتير  ٚ ايةسنتٛضاٙ،    في  ٚي٦و ايصٜٔ حكًٛا َٔ الم٪غػة١ عًة٢ زضجةا  اٱجةاظ٠  

 ٜٚةةتِ تحسٜةةس َعاَةةٌ ٖةةصا الم٪ؾةةط بٓةةا٤  عًةة٢ ٚقةة  اتذكةةٍٛ عًةة٢ ٖةةصٙ ايةةسضجا ; حٝةةث       

% َةةٔ ايع٬َةة١ المدككةة١ يًُ٪ؾةةط يًدةةطتظين   155ْػةةب١  2513َٓخةة  في تكةةٓٝف عةةاّ  

% يًدةطتظين   95، ْٚػةب١   2515 – 2551ايةسضجا  خة٬ٍ اي ةتر٠     ًٛا ع٢ً ٖصٙايصٜٔ حك

% يًدةطتظين ايةصٜٔ حكةًٛا    85ْٚػب١  ،2555 – 1991ا عًٝٗا خ٬ٍ اي تر٠ ايصٜٔ حكًٛ

ايثةاْٞ َةٔ    ايعكةس  إ     ٖٚهصا زٚايٝو، حتّة٢ ْكةٌ    1995 – 1981عًٝٗا خ٬ٍ اي تر٠ 

تظين ايصٜٔ حكًٛا ع٢ً ٖصٙ ايةسضجا   % يًدط 15ايكطٕ ايعؿطٜٔ; حٝث  عطٝ  ْػب١ 

  ٚإشا حكةةةٌ ؾةةةدل عًةةة٢  نثةةةط َةةةٔ زضجةةة١ َةةةٔ َ٪غػةةة١   1925 – 1911 خةةة٬ٍ اي ةةةتر٠

 .ُٛ  ايٓٗا٥ٞ% َٔ المج15، ٚتغكل ي٘ ا تٴخػ  َط٠ ٚاحس٠ فكطفإْٗ ،َع١ٓٝ
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 ٜتُتةع   ،ٚتحسز ٖصٙ اتدٛز٠ َٔ خ٬ٍ َ٪ؾطٜٔ فطعٝين :جٛز٠  عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

% َةةٔ تزُةةٛ  ايتكٝةةِٝ ايهًةة٢، ٜتعًةةل ا٭ٍٚ َُٓٗةةا  25قةةسضٙ َُٓٗةةا بةةٛظٕ ْػةةب٢  نةة٬ 

اي ٝعٜةةةا٤  بمجُةةٛ   عهةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةسضٜؼ يًُ٪غػةةة١ ايةةصٜٔ حةةاظٚا جةةٛا٥ع ْٛبةةٌ في        

ايثا٢ْ فٗةٛ   ٚديرٖا،  َا ٚايهُٝٝا٤ ٚايط  ٚا٫قتكاز َٚٝسايٝا  فًٝسظ في ايطٜانٝا 

ٚاحةس ٚعؿةةطٕٚ  بأعُةالهِ ايعًُٝةة١ نةُٔ    خةام بأعةساز ايبةاحثين ا٭نثةةط اغتؿةٗازا     

   عًُٝا  تخككا 

 تعةٛظإ   ،ٚتكاؽ ٢ٖ ا٭خط٣ نصيو َٔ خ٬ٍ َ٪ؾةطٜٔ فةطعٝين   :تشطجا  ايبخث

 ا٭ٍٚ: ٜعٓة٢ بمجُةٛ    ،% يهٌ ٚاحس َُٓٗا25ع٢ً حك١ َتػا١ٜٚ فُٝا بُٝٓٗا قسضٖا 

ايعًةةةةّٛ  تزًةةة   زٚضٜةةةا  عًُٝةةةة١ زٚيٝةةة١ تسهُةةةة١ َةةةٔ ؾةةةةان١ً   ا٭هةةةاع المٓؿةةةةٛض٠ في  

Science  ٚايطبٝعةة١ Nature       َةةع اُٖايةة٘ ٚايعُةةٌ عًةة٢ اعةةاز٠ تٛظٜةةع ٚظْةة٘ عًةة٢ ، 

لمدتكةة١ في ايعًةةّٛ ا٫جتُاعٝةة١ الم٪ؾةةطا  ا٭خةةط٣ بايٓػةةب١ يًُ٪غػةةا  ا٭ناز ٝةة١ ا 

ٚايبخةٛع   المكا٫ حاة١ بأعساز : فٝػتٗسف اٱ َا الم٪ؾط اي طع٢ ايثا٢ْ ْػا١ْٝ  ٚاٱ

و زيًٝةة٢ ايٓؿةةط ٚنةصي  المةصنٛض٠ يهةةٌ جاَعة١ في ا٭زيةة١ ايعالمٝةة١ يًبخةٛع ا٭غاغةة١ٝ،   

 (34)باي ٕٓٛ ٚايعًّٛ ا٫ْػا١ْٝ ٚايعًّٛ ا٫جتُاع١ٝ  اتراقين

  ٚتعتػ  ٖصا الم٪ؾط المكسض٠ قُٝتة٘   َػت٣ٛ ا٭زا٤ ا٭ناز ٢ ايعاّ يًجاَع١:َعٝاض

عسز ع٢ً  تزُٛ   ٚظإ الم٪ؾطا  ايػابك١ كػ١ُ ب ،% َٔ المجُٛ  ايه٢ً يًتك15ِٝٝ  

في  ،الم٪غػةةة١ في Full-time Academic Staffايعةةةاًَين ٦ٖٝةةة١ ايتةةةسضٜؼ   عهةةةا٤ 

ٚإشا   ٜتِ اتذكٍٛ ع٢ً عسز ١٦ٖٝ ايتةسضٜؼ لم٪غػةا    ، تزا٫  ايتدكل المحسز٠

 (35) فكط الم٪ؾطا  ايػابك١ فع١ًُٝ ايتكِٝٝ تكتكط ع٢ً احتػا   ٚظإ ،بًس َا

 (ARWU)ٜٚةةتِ  ةةع بٝاْةةا  َٚ٪ؾةةطا  ايتكةةٓٝف ا٭نةةاز ٢ تداَعةةا  ايعةةا    

َٝةةسايٝا  ، ٚ www.nobelprize.orgاتذاقةةًٕٛ عًةة٢ جةةا٥ع٠ ْٛبةةٌ     تٝةة١:َةةٔ المكةةازض اٯ 

ايبةاحثٕٛ المؿةةٗٛضٕٚ عًة٢ َػةةت٣ٛ عةةاٍ   ، ٚ  www.mathinion.org/medalsالمجةا٫   

www.isihighlycited.com ٚ ،كةةةا٫  المكةةةٓ ١ فةةة٢ زيٝةةةٌ اي ٗةةةطؽ المٛغةةةع    ايبخةةةٛع ٚالم

 www.isihighlycited.com (36)ٚزيٌٝ فٗطؽ ايعًّٛ ا٫جتُاع١ٝ  ،يًعًّٛ

ٜ ، ٜٚتةةبين َةةٔ المعةةاٜير ٚالم٪ؾةةطا  ايػةةابك١    ٚٚظْةةا عطةة٢  ُٖٝةة١   ٕ تكةةٓٝف ؾةةٓلٗا٣ 

 حس  ِٖ ايعٓاقط ايت٢ اعتُسٖا ايكا٥ُٕٛ ع٢ً  باعتباضٙ، ايبخث٢ٚا٭زا٤ يًٓؿاط  نبيرٜٔ

http://www.nobelprize.org/
http://www.isihighlycited.com/
http://www.isihighlycited.com/
http://www.isihighlycited.com/
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 ٚ ٦ٖٝةة١  ،يًدةةطتظين  ٜهةةا نُةةا  ْةة٘ َةةٔ المعةةطٚف  ٕ اتدةةٛا٥ع المُٓٛحةة١      ، اجةةطا٤ ايتكةةٓٝف 

يةةةصا َةةةٔ الم٬حةةةا  ٕ  ٖةةةِ   ايةةة  ْتٝجةةة١ يكٝةةةاَِٗ بأهةةةاع َتُٝةةةع٠   تهةةةٕٛ في ايل ،ايتةةةسضٜؼ

يبخثٝة١ ٚتؿةجعٗا    ا با٭ْؿةط١ تٗةتِ بكةٛض٠ نةبير٠     ،ايتكٓٝفٖصا  تكسضاتداَعا  ايت٢ ت

َثةٌ   ا٫عتبةاض ايٛيةا٥ف ا٭خةط٣ يًجاَعة١    ٜأخةص بعةين    ٫ ْة٘   ٚيعٌ َا ٜ٪خص ع٢ً ايتكٓٝف

نُةةةا  ْةةة٘ ٫ ٜعهةةةؼ بؿةةةهٌ جٝةةةس تٓةةةٛ      ،ٚاترةةةسَا  المكسَةةة١ يًُجتُةةةع المحًةةة٢   ،ايتةةةسضٜؼ

 اتداَعا  ٚعا  ايتدككا  

  ع البريطاٌى إتصٍيف نيو  -2
ٖٚة٢   ، Quacquarelli Symondsنٛانٛاض٢ًٜ  غةُْٝٛسظ  ٜكسض َٔ ؾطن١ 

ا  ٚايتكةةةٓٝف ايعةةةالم٢ تعٓةةة٢ بؿةةة٪ٕٚ ايتعًةةةِٝ ايعةةة، 1995ٚ عةةةاّ تأغػةةة ؾةةةطن١ بطٜطاْٝةةة١ 

اٖتُاَٗةةةا بايتكةةةٓٝ ا  ا٫قًُٝٝةةة١ عًةةة٢ َػةةةت٣ٛ زٍٚ ؾةةةطم آغةةةٝا       إ نةةةاف١ يًجاَعةةةا ، إ

قا١َ المعاضض المدتك١ بم٪غػا  ايتعًةِٝ  ٚزٍٚ ايٝٛضٚ آغ١ٜٛٝ، نُا تع٢ٓ بإ ٚايباغٝ ٝو،

، ٚبةةبعض ايةةماَج المتدككةة١ َثةةٌ المعةةطض اترةةام بةةماَج َاجػةةتير ازاض٠  َٛةةا ايعةةا  عُ

 إ  إنةاف١ َهات  ض٥ٝػ١ٝ في نٌ َٔ يٓسٕ ٚباضٜؼ ٚغٓلافٛض٠ ٚلهصٙ ايؿطن١  (37)ا٭عُاٍ 

  َهاتبٗا اي طع١ٝ في زٍٚ  خط٣ 

 تزًةة١ َةةع ن١ابايؿةةط 2554  عةةاّ لهةةا تكةةٓٝ ١ٝ قا٥ُةة١  ٍٚ ايؿةةطن١  قةةسض  ٚقةةس

ٌ  يتكةسض  ،2559 عاّ ثِ اْ كًتا ف٢ ايعايٞ، ِيًتعًٝ ايتا ع بٗةا   خاقةا   تكةٓٝ ا   َُٓٗةا  نة

حكةةل ايتكةةٓٝف ؾةةٗط٠ زٚيٝةة١ بةةين َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ        ٚقةةس، (38)2515عةةاّ   تداَعةةا  ايعةةا  

تلط٢  َٔ  نثط ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ حٝاز١ٜ َٚٛنٛع١ٝ، حٝث ٭ْ٘ ٜعتم ،ٚايبخث ايع٢ًُ

المٓٛةةةة١ باتداَعةةة١، ٖٚةةة٢    ،ٚا٫جتُاعٝةةة١ ،بخثٝةةة١ٚاي ،َ٪ؾةةةطات٘ َعظةةةِ ا٭زٚاض ا٭ناز ٝةةة١ 

ٚتكٝةةِٝ َػةةت٣ٛ   ،ٚتتعُةةل في تحًٝةةٌ َكَٛاتٗةةا  ،َ٪ؾةةطا  تتككةة٢ ا٭زٚاض المعكةةس٠ يًجاَعةة١  

 ٛقٝفٚت ،َٚس٣ ا٫غت از٠ َٔ هٛثٗا ايٓظط١ٜ ٚايتطبٝك١ٝ ،جٛز٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ فٝٗا

ٚقةس حكةل نةٌ شيةو      ،يةسٚ  َٛقعٗةا ا  إ  باٱنةاف١  ،قسضا  خطتظٝٗا في المطاحٌ المدتً ة١ 

 (39)َٚٝعٙ عٔ ديرٙ َٔ ايتكٓٝ ا   ،ؾٗط٠ عالم١ٝ يًتكٓٝف بين َ٪غػا  ايتعًِٝ ايعا 

تحسٜةةةس اتداَعةةةا  شا  المػةةةت٣ٛ     لهةةةصا ايتكةةةٓٝف في  ١ايط٥ٝػةةة ٖةةةسافتُثةةةٌ ا٭تٚ

ٞ   ضفةةةع، ٚ(45)ايعةةةالم٢ َٚكاضْتٗةةةا ٚتحسٜةةةس َطتبتٗةةةا    ،َػةةةت٣ٛ المعةةةاٜير ايعالمٝةةة١ يًتعًةةةِٝ ايعةةةاي



 1027)الجسء الثانى( أبريل ( 59العدد )ت تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          دراشا
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ٚخاقة١ فة٢ تخككةا      ،غ١ في تشتًف اتداَعا اَج ايسضاعٔ بط ع٢ً َعًَٛا  ٚاتذكٍٛ

 35555َةةٔ بةةين  نثةةط َةةٔ   جاَعةة١ فةة٢ ايعةةا   555ٚعُةةٌ َكاضْةة١ ٭فهةةٌ   ،ايعًةةّٛ ٚايتكٓٝةة١

قساض زيٌٝ يًجاَعا  ٜػةاعس ايطة٬  ٚ ٚيٝةا٤ ا٭َةٛض ٚنةصيو ايؿةطنا  عًة٢        ، ٱجاَع١

 (41) ِ ٭حػٔ اتداَعا  في المٝسإٚتحسٜس ٚجٗتٗ ،َعطف١  فهٌ اتداَعا  ايسٚي١ٝ

ٜٚعتُس ٖصا ايتكٓٝف ف٢  ع ايبٝاْةا  عًة٢ َة٤ٌ اتداَعةا  المٗتُة١ بايتكةٓٝف       

ٚتحةةسٜثٗا  ،حكةةا٤ا  المطًٛبةة١ يًُةةط٠ ا٭ٚ   يتةةٛفير المعًَٛا /اٱ ،اٱْترْةة عًةة٢  اغةةتبٝاْا 

 ٚ قةةخا  ،قةةٛا٥ِ َ كةة١ً يًُٓتػةةبين اتدةةسز    ٜهةةا ٜٚطًةة  ايتكةةٓٝف   ،يًػةةٓٛا  اي٬حكةة١ 

 ٌ   ٜهةةةا ٚتظةةةط٣   ؾةةةطاى اتداَعةةةا زٕٚ إ ١جةةةطا٤ زضاغةةة١ َػةةةخٝخطتظةةة٢ اتداَعةةة١ ٱٚ ،ايعُةة

زٕٚ شنةةةةةط  ٣ َعًَٛةةةةةا  يًجاَعةةةةةا  ايتةةةةة٢ تظةةةةةط٣  ،اغةةةةةتعطاض ايةةةةةع٤٬َ بؿةةةةةهٌ َػةةةةةتكٌ

 (42) تكٓٝ ٗا

ٍ  جاَعة١  2555 ٜٚكّٛ ٖصا ايتكٓٝف ع٢ً فخل  َعةاٜير  َطتبة١ حػة    ،ايعةا   حةٛ

ندط٠ٛ  ،الم٪٬ٖ  ا٭ٚي١ٝ يًُٓافػ١اَعا  ؾطٜط١  ٕ تمتًو ٖصٙ اتد ،ٚع١ًُٝ  ناز ١ٝ

جاَعةة١ َٓٗةةا، ٚتخهةةع َةةط٠    755 تكةةٓٝف فةة٢اترطةة٠ٛ ايثاْٝةة١ َةةٔ اي خةةل   ٚتتُثةةٌ ،  ٚ 

في ايكا٥ُةة١ ايٓٗا٥ٝةة١ يًٓتةةا٥ج المعًٓةة١   جاَعةة١ 455 فهةةٌ  َةةٔ خةةط٣ يًُٓافػةة١ عًةة٢ َطنةةع  

َٚةٔ    555-451، َٚةٔ   455-451َةٔ  اتداَعةا   تكةٓف  ف اترط٠ٛ ايثايثة١ ،  َا يًتكٓٝف

اْا  عًةةة٢ اغةةةتعطاض ْتةةةا٥ج اغةةةتب  بٓةةةا٤  تكةةةٓف اتداَعةةةا نُةةةا  ٖٚهةةةصا        555- 551

 تزةةةةا٫ إظا٤ مجػةةةة١  ،ٯضا٤ اترةةةةما٤ ٚا٭نةةةةاز ٝين في ؾةةةةت٢  تضةةةةا٤ ايعةةةةا   اغةةةةتط٬ع١ٝ

عًةةةّٛ اتذٝةةةا٠  ٚايعًةةةّٛ اٱْػةةةا١ْٝ، الهٓسغةةة١ ٚتهٓٛيٛجٝةةةا المعًَٛةةةا ،   : اٯزا ٖةةة٢َٚعطفٝةةة١، 

 (43) ٚاٱزاض١ٜ ايطبٝع١ٝ، ايعًّٛ ا٫جتُاع١ٝٚايط  اتذٟٝٛ، ايعًّٛ 

َعةةةةاٜير   ضبعةةةة١ فةةةة٢ غةةةةعٝ٘ يترتٝةةةة  اتداَعةةةةا  زٚيٝةةةةا   ايتكةةةةٓٝف ٖةةةةصا ٜٚػةةةةتدسّ

ٚتتعُةةل في تحًٝةةٌ  ،تتككةة٢ ا٭زٚاض المعكةةس٠ يًجاَعةة١  ،ٖٝهًٝةة١ ايطةةابع شا  بٓٝةة١ َٛنةةٛع١ٝ

ٛثٗةةا َٚةةس٣ ا٫غةةت از٠ َةةٔ ه  ،ٚتكٝةةِٝ َػةةت٣ٛ جةةٛز٠ ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١ فٝٗةةا    ،َكَٛاتٗةةا

ايػةُع١   إ  باٱنةاف١  ،ايٓظط١ٜ ٚايتطبٝك١ٝ، ٚٚقةف قةسضا  خطتظٝٗةا في المطاحةٌ المدتً ة١     

ٚف٢ غبٌٝ ٚنع المعاٜير في ؾهٌ َتليرا   هٔ قٝةاؽ َ٪ؾةطاتٗا،   ، ايت٢ تتُتع بٗا اتداَع١

 ٓلى: ٍّى كنا٭زٚات٘ ايط٥ٝػ١ في تكِٝٝ اتداَعا ،  حسز ايتكٓٝف  ٚظاْا 
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 :ِٝيكةةف ايثةةا٢ْ َةةٔ حٝةةث ايةةٛظٕ ايٓػةةب٢ ايةةص٣ تحةةٛظٙ بةةين بةةام      ٚتؿةةلٌ ا جةةٛز٠ ايتعًةة

اعتةةم زيٝةةٌ   ،ٜٚةةتِ اتذهةةِ عًٝةة٘ بٓةةا٤ عًةة٢ َ٪ؾةةط ٚحٝةةس      ،%25الم٪ؾةةطا  هكةة١ قةةسضٖا   

ٚناف ع٢ً بٝإ َس٣ ايتعاّ اتداَعا  بتطبٝل َٚطاعا٠  حس عٓاقط اتدٛز٠ في  ،ٚانح

 (44)طًب١ اي إ ْػب١  عساز  عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  :ايع١ًُٝ ايتسضٜػ١ٝ ٖٚٛ

 :َةٔ خة٬ٍ َ٪ؾةطٜٔ فةطعٝين      ،ٚبٝإ َكساض ن ا٤تٗةا  ،ٜٚتِ اتذهِ عًٝٗا جٛز٠ ايبخث

 ُٖٚا:

ٚتػةتدًل ْتٝجتة٘ عةم    ، % 45ٚتغكةل لهةصا الم٪ؾةط ٚظٕ قةسضٙ      تكِٜٛ ايٓظير: -

تػةةتطًع َةةٔ خ٬لهةةا   ،تٛظٜةةع اغةةتباْا  عًةة٢ اترةةما٤ في تشتًةةف  تضةةا٤ ايعةةا    

، يهةٌ جاَعة١ في مجػة١ تزةا٫   غاغة١ٝ     تكٝةِٝ ايةماَج ا٭ناز ٝة١    آضا٩ِٖ في 

: ايعًةةّٛ ايطبٝعٝةة١ ٚايعًةةّٛ الهٓسغةة١ٝ ٚايعًةةّٛ اتذٜٝٛةة١ ٚايعًةةّٛ ا٫ْػةةا١ْٝ     ٖٚةة٢

٫ٚ ٜػةةُح يًُؿةةاضنين بتكٝةةِٝ جاَعةةاتِٗ ايتةة٢ ٜعًُةةٕٛ   ٚايعًةةّٛ ا٫جتُاعٝةة١ 

ٚشيةو يهةُإ ا٫ْتؿةاض ٚايعساية١      ،ٚتطبل ا٭ٚظإ َةٔ ايٓاحٝة١ اتدلطافٝة١    ،فٝٗا

 ٔ  ِٖ الم٪ؾطا  ايت٢ ٜػتٓس ايٝٗا اترما٤ يًخهِ ع٢ً ٖصا المعٝاض:َٚ (45)ٚايسق١ 

تٓظةةةةِٝ ، قبةةةةٍٛ المبتعةةةةثين َةةةةٔ خةةةةاضج اتداَعةةةة١  ، ايبعثةةةةا  اتراضجٝةةةة١ يًجاَعةةةة١ 

اْتاج ،المؿاضن١ في الم٪تمطا  ايع١ًُٝ اتراضج١ٝ، الم٪تمطا  ٚايٓسٚا  ٚٚضف ايعٌُ

 (46) ايبؿط١ٜالمعطف١ في تزا٫  ايعًّٛ المدتً ١ ايت٢ تػاِٖ في تكسّ 

% بةةين تزُةةةٛ  الم٪ؾةةةطا   25ٚتتُتةةةع بةةٛظٕ ْػةةةب٢ قةةةسضٙ   :ايعًُٝةةة١ ا٫غتؿةةٗازا   -

ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٤  زا٫ ا  ٚتعس ٢ٖ ا٭خط٣ َ٪ؾط ،ا٭خط٣ المعتُس٠ في ٖصا المعٝاض

 ،ٚجاشبٝت٘ يًُجتُعا  ا٭ناز ١ٝ ،ٚضقا١ْ المحت٣ٛ ايع٢ًُ يًجاَع١، ايبخث٢

ٚا٫غتؿةةٗازا  ايتةة٢   ،المطجعٝةة١ ٱؾةةاض٠اٚايةةص٣  هةةٔ ازضانةة٘ َةةٔ خةة٬ٍ حجةةِ     

ٚايتةةة٢ لآُعةةة  خةةة٬ٍ اترُػةةة١ غةةةٓٛا      ،حككتٗةةةا المكةةةا٫  ٚايبخةةةٛع المٓؿةةةٛض٠  

 (47) ا٭خير٠
 :خ٬ٍ َ٪ؾةط تكةِٜٛ    ،ٚبٝإ َكساض ن ا٤تٗا ،ٜٚتِ اتذهِ عًٝٗا تٛيٝف اترطتظين َٔ

 ٌ  ،ايمٜطةا٢ْ  يتكةٓٝف نٝةٛ إؽ  % َةٔ ايكُٝة١ ا٫ ايٝة١    15ٚاتذةا٥ع عًة٢    ،غٛم ايعُة

  ِ ٌ  ،ٜٚعطةة٢ قُٝةة١ ترطتظةة٢ اتداَعةة١ َةةٔ حٝةةث قبةةٛله  ٚفكةةا  ،ٚععةةتِٗ فةة٢ غةةٛم ايعُةة

َةٔ حٝةث قةسضتِٗ     ،ٯضا٤ جٗا  ايتٛيٝف عٔ  فهٌ المدطجا  اتداَع١ٝ بايٓػب١ ايِٝٗ
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 3خةةةمتِٗ خةةة٬ٍ  إ  اغةةةتٓازا  ،عًةةة٢ ا٫بةةةسا  ٚا٫بتهةةةاض ٚايتخًٝةةةٌ ٚايػةةةًٛى ايةةةٛيٝ ٢ 

 (48) غٓٛا  َتتاي١ٝ

 ٜتُتعةةإ بةةٛظٕ ْػةةب٢  ،ٚتتخةةسز بٓةةا٤ عًةة٢ َ٪ؾةةطٜٔ فةةطعٝين اَعةة١:ايٓظةةط٠ ايعالمٝةة١ يًج

 % يهٌ َُٓٗا، ُٖٚا:5ٜكسض   

ٜٚككةةةس بٗةةةا ْػةةةب١  عهةةةا٤ ٦ٖٝةةة١ ايتةةةسضٜؼ   عهةةةا٤ ٦ٖٝةةة١ ايتةةةسضٜؼ ا٭جاْةةة : -

ٌ جاْةةةة  ايةةةةصٜٔ  ا٫ ٚشيةةةةو َةةةةٔ َٓطًةةةةل  ٕ   في اتداَعةةةة١، ٜةةةةتِ اْتةةةةسابِٗ يًعُةةةة

اغةةةتكطا   فهةةةٌ عًةةة٢  تهةةةٕٛ  نثةةةط حطقةةةا  ،اتداَعةةةا  ايػةةةاع١ٝ تضةةةٛ ايطٜةةةاز٠

َةةٔ خةة٬ٍ غةةعٝٗا يتةةٛفير  ،ايه ةةا٤ا  حتةة٢ َةةٔ خةةاضج ْطةةام جلطافٝتٗةةا ايٛةٓٝةة١

تظةةاب٢ َةا غةةٝهٕٛ ية٘ ا٭ثةط اٱ    ،نافة١ ايؿةطٚط المٗٓٝة١ اتذانةة١ٓ لهةصٙ ايه ةا٤ا      

 ا٭نم بعس شيو ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٤ ٚايب١٦ٝ ا٭ناز ١ٝ 
ُةةٛ  ايهًةةة٢  المج إ ٜٚككةةةس بةةصيو ْػةةب١ ايطًبةةة١ ا٭جاْةة      ايطًبةة١ ا٭جاْةة :   -

ٜعهةةؼ بةةةصيو َةةةس٣ جاشبٝةة١ اتداَعةةة١ يًطًبةةة١   ، ٚجاَعةةة١المٓتػةةةبين يًيًطةة٬   

نأحةةس  ؾةةهاٍ تصاحٗةةا في اغةةتكطا   قةةخا  المٛاٖةة    ،ا٭جاْةة  يًسضاغةة١ فٝٗةةا

ٚايةصٜٔ ٜككةسْٚٗا بهثافة١ جةطا٤ ن ةا٠٤ ٦ٖٝاتٗةا        ،ٚا٫َهاْٝا  المعطف١ٝ ايٛاعةس٠ 

ٚ  فهةة٬  ،ايتسضٜػةة١ٝ غةةاط ا٭ناز ٝةة١ ٚالمٗٓٝةة١  عةةٔ تمتعٗةةا بػةةُع١ ضا٥ةةس٠ في ا٭

ٜٚع٢ٓ ٖصا الم٪ؾةط ٚغةابك٘ بةايٓظط٠ ايعالمٝة١ يًجاَعة١ َةٔ خة٬ٍ جةص  اتداَعة١          

 (49)يًطًب١ ا٫جاْ  يًسضاغ١ فٝٗا زٕٚ ديرٖا َٔ اتداَعا  
% 65ٜعطٞ تدٛز٠ ايبخث ايعًُٞ نٝٛ إؽ ايمٜطا٢ْ  تكٓٝفٜٚتبين مماغبل إ 

ٓظط٠ ايعالم١ٝ يًجاَع١ َٔ خ٬ٍ  عها٤ ١٦ٖٝ ، ٚايتكِٝٝ، ٚايباقٞ يتٛيٝف اترطتظينَٔ اي

ايتةةسضٜؼ ا٭جاْةة ، ْٚػةةب١ ايطةة٬  ا٭جاْةة ، ٚجةةٛز٠ ايتعًةةِٝ ٚالمتُثةةٌ في َعةةسٍ ا٭غةةتاش /   

 نثط َٛنٛع١ٝ، ٫ٕ اتداَع١ يٝػ   ايبخث اتذا ايطاي   ٚيصا فٗٛ ٜعس  َٔ ٚج١ٗ ْظط 

سخٍٛ في غٛم ايعٌُ، يصا تأٌٖٝ ايك٣ٛ ايبؿط١ٜ يً  ٜها ٚيٝ تٗا ايبخث ايعًُٞ فكط، بٌ 

 ٫بس َٔ ٚجٛز شيو نُ٪ؾط في المعاٜير، ح  تٓتب٘ اتداَعا  ٱحس٣  ٚيا٥ ٗا  

 البريطاٌى  تايمصتصٍيف ال -3
، ٚنةةإ  ٍٚ يٗةةٛض يةة٘ فةة٢ عةةاّ   ٖةةٛ تكةةٓٝف ٜكةةسض عةةٔ تزًةة١ ايتةةا ع ايمٜطاْٝةة١   

 ٭ْة٘ نةإ ٜكةسض    ، ْظةطا  The Times QS، ٚعطف آْصاى بتكةٓٝف تةا ع نٝةٛ اؽ    2554
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، Quacquarelli Symonds QSَؿةةاضن١ َةةع ؾةةطن١ نٛانةةٛاض٢ًٜ  غةةةُْٝٛسظ     

 (55) 2559المتدكك١ في ؾ٦ٕٛ ايتعًِٝ ٚايبخث ايع٢ًُ حت٢ عاّ 

، ٚشيةو عكة  اْ كةاي٘ ايطعة٢     2515عةاّ   إ ٜٚطجع تاضٜذ ا٫عتُةاز ايطعة٢ ية٘    

عين ٖٚةةٛ ٜعةةس هػةة  ايهةةثير َةةٔ المتتةةب   ،ايمٜطةةا٢ْايػةةابل نٝةةٛ إؽ ػةة١ٓ عةةٔ ايتكةةٓٝف  ب

ايُٓٛشج ا٭شمٌ ٚا٭نثةط حساثة١    ،يًتطٛض اتذاقٌ ف٢ تزاٍ ايتكٓٝف ايسٚ  يًجاَعا 

َةةٔ حةةطم ايكةةا٥ُين  إْط٬قةةا َةةٔ ايتجةةاض  ٚاترةةما  ايػةةابك١ يةة٘ فةة٢ ٖةةصا المجةةاٍ، ٚشيةةو   

ع٢ً ضغِ خط غير َلاٜط لما ٖٛ َعٍُٛ ب٘ ف٢ ايتكٓٝ ا  ا٭خط٣، ٚايص٣ ٜتبس٣ ف٢  ،عًٝ٘

في تكُٝٝةةةةة٘  ٚتزُٛعةةةةة١ الم٪ؾةةةةةطا  ايتةةةةة٢ جةةةةةط٣ اعتُازٖةةةةةا فٝةةةةة٘،المتبعةةةةة١  َٓٗجٝةةةةة١ ايعُةةةةةٌ

 (51) يًجاَعا 

ٚشيةو بعةةس   ،ٚيكةس اعتُةس  تزًة١ ايتةا ع َٓٗجٝة١ جسٜةس٠  فة٢ تكٝةِٝ اتداَعةا          

يًُعًَٛا  ايت٢ لآُعٗا عٔ اتداَعا  ايعالم١ٝ ٚةطم  ،َطاجع١ َػت ٝه١ قاَ  بٗا المج١ً

يعٜةةاز٠ ايسقةة١ ٚايتةةٛاظٕ ٚايؿةة اف١ٝ    تكُٝٝٗةةا، نُةةا قاَةة  المجًةة١ بتطةةٜٛط  غةةايٝ  َتعةةسز٠      

َ٪ؾطا   زا٤  نثط ٚاقعٝة١،   إناف١تدساٍٚ المعًَٛا  ايػ١ٜٛٓ يًجاَعا ، نُا عًُ  ع٢ً 

، ٚيعٜةةاز٠ المكةةساق١ٝ فةة٢ فةة٢ تحًٝةةٌ المعًَٛةةا  ٚعُكةةا  ٚنةةصيو ةةةطم تحًٝةةٌ  نثةةط تطةةٛضا  

تَٛػٕٛ  اعتُس  المج١ً بؿهٌ نبير ع٢ً تعاْٚٗا ايٛثٝل َع َ٪غػ١ ،تكٓٝ ٗا يًجاَعا 

في تزةةةاٍ َعًَٛاتٝةةة١ ا٭هةةةاع  عالمٝةةةا ايتةةة٢ تعتةةةم ا٭ٚ  ، Tomson Reutersضٜٚةةترظ  

ٚضقة١   255نٌ اتداَعا  ايت٢ ٜكٌ اْتاجٗا ايع٢ًُ عةٔ  ٜػتث٢ٓ َٔ ايتكطٜط ٚ (52)ٚتحًًٝٗا 

٫جةةطا٤ َكاضْةةةا    بلةةةطض نةةُإ  ٕ ٜهةةٕٛ حجةةةِ ايبٝاْةةا  المجُعةة١ نافٝةةةا      ،هثٝةة١ غةةٜٓٛا   

اتداَعةةا  ايةة  ٫ تةةسضؽ المطحًةة١ اتداَعٝةة١     جاْةة  تًةةو   إ يةةو ٚش ،قةةخٝخ١ احكةةا٥ٝا  

تسةةةسز٠ فكةةةط، ٜٚٓؿةةةط الم٪ؾةةةط قا٥ُةةة١ اتداَعةةةا      ايةةة  تةةةسضؽ تخككةةةا   ٚ تًةةةو ا٭ٚ ، 

ِ  غةبع ١٥ ا٭ٚ  عًة٢ ايعةا ، ٚشيةو نةُٔ     اا٭ضبعُ ِ ، قةٛا٥ ٔ   تهة  – 1 ) ا٭ٚ  اتداَعةا  َة

ٔ   ايثا١ْٝٚتهِ ، (255 ٔ  تهةِ  ٚ، (225 – 251) اتداَعا  في اي ٦ة١ َة  ،(255 – 226) ايثايثة١ َة

ٔ  ، (355 – 276) ، ٚاتراَػة١ (275- 251) ٚايطابع١ َٔ ا٭خةير٠  ٚ، (355 – 351) ٚايػازغة١ َة

َٔ (351 – 455) (53) 
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 ،ٜٚعس تكٓٝف ايتا ع َٔ ايتكةٓٝ ا  المتُٝةع٠ فة٢ ا٭ٚغةاط ا٭ناز ٝة١ ايعالمٝة١      

٢ مجػة١ َعةاٜير ض٥ٝػة١ٝ،    ٜٚطجةع شيةو ٫عتُةازٙ عًة     ،ٚي٘ َكساق١ٝ نةبير٠ بةين اتداَعةا    

ٔ  ،فطعٝةةا  َ٪ؾةةطا  13ٚ يةةتعهؼ َةةس٣ شمةةٍٛ ٚتةةٛاظٕ   ،جةةط٣ اختٝاضٖةةا بعٓاٜةة١ ٚاٖتُةةاّ نةةبيرٜ

ْؿةةةاط اتداَعةةةا  فةةة٢  زا٤ ٚيا٥ ٗةةةا ا٭ناز ٝةةة١ ٚايبخثٝةةة١ ٚا٫جتُاعٝةةة١، ٖٚةةةٛ َةةةا جعةةةٌ    

ٝؼ ايٛيةةا٥ف ا٭غاغةة١ٝ يًجاَعةة١  ٜةةسعٕٛ  ْةة٘ ايتكةةٓٝف ايٛحٝةةس ايةةص٣ ٜكةة  ايكةةا٥ُٕٛ عًٝةة٘ 

  ٍرِ المبآير ّالمؤشسات فٔنا ٓلى: ّتتنجتح، بؿهٌ ناٌَ

 ٜٚتهةٕٛ  ايتكةٓٝف % َٔ ايك١ُٝ ا٫ اي١ٝ لهةصا  35 ٜٚتُتع بٛظٕ ْػب٢ قسضٙ :ايتسضٜؼ ،

لمػةةت٣ٛ عًُٝةة١ ايتةةسضٜؼ    َكاضْةةا  َ٪ؾةةطا  فطعٝةة١، قةةُُ  يتكةةسّ تكُٝٝةةا     ١َةةٔ مجػةة 

، ٝسٜة١ ٖٚةٞ تتهةُٔ َ٪ؾةطا  باتة  تكً    باتداَع١ َٔ ٚج١ٗ ْظط ايطًب١ ٚا٭ناز ٝين، 

ٜٚةةتِ تكٝةةِٝ  عهةةا٤  (، %15ٚتعةةٛظ ٚظْةةا  ْػةةبٝا  تكةةٌ ْػةةبت٘ ا  )   ،ايتعًةةَِٝ٪ؾةةط ٖٚةة٢: 

،  عهةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةسضٜؼ    إ ْػب١ ايط٬  ١٦ٖٝٚ ايتسضٜؼ َٔ حٝث ايبخث ٚايتسضٜؼ، 

، %( ٜٚةةتِ زضاغةة١ َةةس٣ ايتٓاغةة  بةةين ايطةةطفين   4,5)ٚتعةةٛظ ٚظْةةا  ْػةةبٝا  تكةةٌ ْػةةبت٘ ا    

%( 2,25ٚتعٛظ ٚظْا  ْػبٝا  تكٌ ْػةبت٘ ا  )  ايبهايٛضٜٛؽ إ ؾٗازا  ايسنتٛضا٠ ْٚػب١ 

ٜعهؼ ْٛع١ٝ ايبخٛع المكسَة١،   ،ة٬  ايسنتٛضا٠فاَت٬ى اتداَع١ ٭عساز نبير٠ َٔ 

 ايتعاّ اتداَع١ بسعِ ا٭جٝاٍ اتدسٜس٠ ، َٚس٣تٓؿٝط ايسضاغا  ايعًٝا إ حٝث ٜ٪ز٣ 

، ٚتعةٛظ ٚظْةا  ْػةبٝا     ايعًٝةا  َٚس٣ قسضتٗا عًة٢ جةص  ةة٬  ايسضاغةا      ،َٔ ا٭ناز ٝين

، ٚتعةةٛظ ٚظْةةا  ْػةةبٝا   اله٦ٝةة١ ايتسضٜػةة١ٝ اتداَعةة١ َكاضْةة١ ب زخةةٌ ، ٚ%(6)تكةةٌ ْػةةبت٘ ا   

 (54)يًُ٪غػ١  %(2,25)تكٌ ْػبت٘ ا 

 ًُٞايبخث ايع:     ٙ ، ايتكةٓٝف % َةٔ ايكُٝة١ ا٫ ايٝة١ لهةصا     35 ٜٚتُتةع بةٛظٕ ْػةب٢ قةسض

ٜٚككةةس بةة٘ عةةسز ايبخةةٛع     :ايهةةِ ٜتهةةٕٛ ٖةةصا الم٪ؾةةط َةةٔ ث٬ثةة١ َ٪ؾةةطا  فطعٝةة١ ٖةةٞ:       ٚ

، ٚتعةٛظ ٚظْةا  ْػةبٝا     عسز ايباحثين المتٛاجسٜٔ بالم٪غػا  ا٭ناز ١ٝ إ  المٓجع٠ قٝاغا 

 ٚ ايعا٥س الماز٣ ايٓاجِ عٓٗةا نُ٪ؾةط زاٍ عًة٢ اَهاْٝة١      ، ٚايسخٌ%(6)تكٌ ْػبت٘ ا  

عةةةةة١ ع  خةةةةةيرا ، ٚ%(6)، ٚتعةةةةةٛظ ٚظْةةةةةا  ْػةةةةةبٝا  تكةةةةةٌ ْػةةةةةبت٘ ا    اغةةةةةتُطاضٖا ٚتصاحٗةةةةةا 

َٚةةس٣ تمٝةةع  عُالهةةا ايبخثٝةة١ المحهُةة١ ٚالمٓؿةةٛض٠ فةة٢    ،بةةين ْظيراتٗةةا (ايؿةةٗط٠اتداَع١)

 (55) %(18)  ٚتعٛظ ٚظْا  ْػبٝا  تكٌ ْػبت٘ إ ايسٚضٜا  ايع١ًُٝ المدتً ١
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 فهةاض  ٖٚٛ ٜع٢ٓ بكٝةاؽ زٚض اتداَعة١ في تُٓٝة١ المعطفة١ ا٫ْػةا١ْٝ با٭      ايع٢ًُ: قتباؽاٱ

٘   ٭ناز ١ٝ ا٭خط٣ َٓٗةا فاز٠ المجتُعا  ا، ٚإاتدسٜس٠ في ايكُٝة١   ، ٜٚكةسض حجةِ اغةٗاَ

ٚشيةةو َةةٔ خةة٬ٍ ا٫قتبةةاؽ ٚايٓكةةٌ المعطفةة٢ ٭جةةعا٤ َةةٔ    ، %35 ة ايٝةة١ يًتكةةٓٝف بةة اٱ

غةةتعا١ْ بكاعةةس٠  ٚشيةةو باٱ ،َ٪غػةةا  ٚ عُةةاٍ  ناز ٝةة١  خةةط٣    إ  عُالهةةا المٓؿةةٛض٠  

ٜعةس  َٚةٔ ثةِ    (56)ٝة١  ايتة٢ تؿةٌُ نافة١ ايعًةّٛ ٚالمجةا٫  المعطف      ،بٝاْا  تَٛػةٕٛ ضٜٚةترظ  

 ايتةةةةأثير في ايبخةةةةٛع ايٓةةةةاجِ عةةةةٔ اقتبةةةةاؽ  جةةةةعا٤ َةةةةٔ ايبخةةةةٛع المٓؿةةةةٛض٠ يًُ٪غػةةةة١      

ا٭ناز ١ٝ  نم َ٪ؾط َٓ طز ٜػِٗ في ايك١ُٝ اٱ اي١ٝ يًُ٪ؾةط، شيةو  ْة٘ ٜكةٝؼ     

يٲْػةةةةةا١ْٝ ممثًةةةةة١ بالمجتُعةةةةةا   حجةةةةِ المؿةةةةةاضن١ المعطفٝةةةةة١ ايةةةةة  تكةةةةسَٗا اتداَعةةةةة١  

ٚضق١  255جاَع١ تٓؿط  قٌ َٔ   ١  ٚيصيو اغتبعس   ١ٜا٭ناز ١ٝ ٚاٱْتاج١ٝ المدتً

 (57)هث١ٝ في ايػ١ٓ 

 ٖةصا المعٝةاض عًة٢    ٜ٪نةس  بتهاض ٚالمطزٚز الماز٣ َٔ ايت اعةٌ َةع الم٪غػةا  ايكةٓاع١ٝ:    اٱ 

 ا٭فهةةةاضٚس٠ ايكطاعةةةا  ايكةةةٓاع١ٝ بالمٓتجةةةا    َػةةةاع الم٪غػةةةا  اتداَعٝةةة١ عًةةة٢  قةةةسض٠ 

٘ َكةساض زخةٌ هةٛع اتداَعة١ ايةص٣       تحسٜةس  إ  إنةاف١ غتؿةاضا ،  اٱبساع١ٝ ٚاٱ  تهتػةب

ٍ بَكاض١ْ  ،َٔ ايكٓاع١ ٜٚعةس ٖةصا الم٪ؾةط َةٔ      ،عسز  عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ف٢ ٖصا المجةا

تعُةٌ في تزتُةع َعةطفي  ٜٚةتِ ضقةس حجةِ         ٖساف اتداَعة١ بٛقة ٗا َ٪غػة١ عكةط١ٜ    

 ٚشيةةوَكابةةٌ  عةةساز ايبةةاحثين في اتداَعةة١    ايتبةةازٍ المعةةطفي َٚةةا ْةةتج عٓةة٘ َةةٔ إٜةةطازا   

َةا ْػةبت٘   بٓػب١ تمثٌٝ تعةس ٖة٢ ا٭نةعف بةين نةٌ الم٪ؾةطا  المعتُةس٠ حٝةث ٫ تتعةس٣          

  ايسضج١ َٔ إ ايٞ% 2,5

 :ايتٓٛ    الم٪ؾطٜكٝؼ ٖصا  اتذهٛض ايسٚ  في اتداَع١ يًطًب١ ٚ عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

 ،ٚزضج١ ايتعإٚ َع اتدٗا  ايسٚي١ٝ فُٝا ٜتعًل بالمؿاضٜع ايبخث١ٝ ،ف٢ اتذطّ اتداَع٢

ٞ   حٚ في ايةةسٍٚ المدتً ةة١    اتداَعةة١ ٚ قةةطاِْٗ في اتداَعةةا    جةةِ اتذةةطاى بةةين  نةةاز ٝ

ٜٚةتِ قٝاغةٗا    ،قسض٠ اتداَع١ عًة٢ جةص  ةًبة١ َةٔ تشتًةف  تضةا٤ ايعةا         نُا ٜكٝؼ 

ٚايتٓةةافؼ بةةين    %(2,5) إ  ٚظْةة٘، ٜٚكةةٌ المحًةةٝين إ بمكاضْةة١ ْػةةب١ ايطًبةة١ ا٭جاْةة     

 ايطةةة٬   ٚ ايبةةةاحثين ٚ عهةةةا٤ ٦ٖٝةةة١   اغةةةتكطا  ايه ةةةا٤ا  غةةةٛا٤ َةةةٔ    اتداَعةةةا  فةةة٢  

 ٍ فايتكةةةٓٝف ٜعتُةةس فةةة٢ ايكٝةةةاؽ عًةةة٢ ْػةةةب١ ا٭غةةةاتص٠   ،ايتةةسضٜؼ َةةةٔ تشتًةةةف ايةةةسٚ

  نُا ٜتِ قٝةاؽ ْػةب١ َٓؿةٛضا  اتداَعة١     %(2,5)إ  ٚظْٜ٘كٌ المحًٝين ٚ إ ا٭جاْ  
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ايتةة٢  Co-authorَؿةةاضنٕٛ َةةٔ زٍٚ  خةةط٣ نبةةاحثين َؿةةاضنين   ايةة   غةةِٗ فٝٗةةا

 (58) % (2,5ا  زٚي١ٝ ٜٚبًغ ٚظْ٘)٦ٚ َهافحكً  ع٢ً جا٥ع٠  

َةٔ حٝةث الم٪ؾةطا  ايتة٢       نثةط ت كة٬ٝ    ٜعس ٜٚتهح مما غبل  ٕ تكٓٝف ايتا ع

 ٚ المعةاٜير  نُةا  ْة٘ ٜعطة٢  ُٖٝة١       ، ٚ ايٓػة   ،٘، غٛا٤ َةٔ حٝةث ايعةسز   ٜٝعتُسٖا عٔ غابك

ٚ       ،نةبير٠ يًبخةث ايعًُةة٢   خسَةة١ دةير  ْة٘  د ةةٌ ايٛيةا٥ف ا٭خةط٣ يًجاَعةة١ َثةٌ ايتةسضٜؼ 

٫ٚ ؾو  ٕ َعظِ اتداَعا  المكةط١ٜ ٖة٢ جاَعةا  حسٜثة١ ايعٗةس، ٖٚة٢ جاَعةا          ،المجتُع

َُٚٗتٗةةا ا٭غاغةة١ٝ تأٖٝةةٌ ايكةة٣ٛ ايبؿةةط١ٜ، ٜٚؿةةهٌ ةًبةة١ َطحًةة١     ،تعًُٝٝةة١ في المكةةاّ ا٭ٍٚ

ٖةةِ َةةٔ ةةة٬  ايسضاغةةا     فكةةط % 15ٚ  ،ة٬بٗةةا إ ةةا % َةةٔ 95ايبهةةايٛضٜٛؽ ٚايًٝػةةاْؼ 

ا  ايعةا  المتكةسّ بأْٗةا جاَعةا  هثٝة١ ٜؿةهٌ ةًبة١ ايسضاغةا          ايعًٝا، بُٝٓةا تٛقةف جاَعة   

  % َٔ تزُٛ  ة٬بٗا 55 فٝٗا تضٛ ايعًٝا

   الإضباٌى واتسيهظ تصٍيف ويب -4
ٔ عةةةةةالم٢ غةةةةةبا٢ْ إٖةةةةةٛ تكةةةةةٓٝف   ايةةةةةسٚ  ا٫غةةةةةبا٢ْ  اٱْترْةةةةة  َعُةةةةةٌ ٜكةةةةةسض عةةةةة

Cybermetrics Lab  ، ٖٚةةٛ ٦ٖٝةة١ فةة٢ تزًةةؼ ايبخةةث ايكةة٢َٛ فةة٢ اغةةباْٝا،  ٖٚةةٛ ٚحةةس٠

ٚتعةة٣ٛ تزُٛعةة١ هثٝةة١ َةةٔ المتدككةةين فةة٢ بٝاْةةا   ،خةةث ايط٥ٝػةة١ٝ فةة٢ ايكطةةا  ايعةةاّايب

َُٗتٗا ٬َحظ١  ْؿط١ ايبخث ايع٢ًُ ٚا٫ناز ٢ ٚالمٓؿةٛضا  ايعًُٝة١    ،ايؿبه١  ايسٚي١ٝ

ٞ    ، (59)اٱْترْةة  يًجاَعةةا  عًةة٢    ٚتُٓٝةة١ ٚتطةةٜٛط    ،ٖٚسفةة٘ ا٭غاغةةٞ تؿةةجٝع ايبخةةث ايعًُةة

ٚايتكةةٓين  ينفي تهةٜٛٔ ايبةةاحث   ٜهةةا  ، ٜٚػةةِٗ المطنةع ٚيةة١يًسلمػةت٣ٛ ايعًُةةٞ ٚايتهٓٛيةٛجٞ   ا

في تشتًةةةف  اتدةةسز في تشتًةةةف اي ةةطٚ  ايعًُٝةةة١ ٚايتهٓٛيٛجٝةة١  ٜٚتبةةةع المطنةةعٳ فةةةطٚ   عةةس٠     

ٜكةةّٛ المجًةةؼ بإقةةساض تزًتةةة٘     ،2556فطعةةا  عةةاّ    126 إ ا٭قةةايِٝ اٱغةةبا١ْٝ ٚقةةٌ عةةسزٖا     

 (65) 1997عس تطٜٛطٖا َٓص عاّ ب اٱْترْ ؾبه١  ٢ًتزاْا  عCybermetrics اٱيهتر١ْٝٚ

ٚشيةو بعةس تطبٝةل    ، 2554عةاّ   يًُط٠ ا٭ٚ  فة٢   َاتطٜهؼتكٓٝف ٜٚ   ٚقس قسض

، ٜٚةةتِ عُةةٌ ٖةةصا  َةةٔ نةةٌ بًةةسإ ايعةةا   ( جاَعةة16555١)خٛاضظَٝةة١ ايتكةةٓٝف عًةة٢ حةةٛا  

ٴٜعٓةة٢ ٖةةصا ايتكةةٓٝف بكٝةةاؽ حهةةٛض      ٚ، ايتكةةٓٝف في ؾةةٗطٟ ٜٓةةاٜط ٜٚٛيٝةةٛ َةةٔ نةةٌ غةة١ٓ      

ٍ  ،اٱْترْ  اتداَعا  ع٢ً ؾبه١ ايطفةع َةٔ حجةِ ٚجةٛز٠ َةا تعطنة٘ َةٔ ت اقةٌٝ          َٔ خة٬

بػٗٛي١ ٜٚػط يٝ٘ ايٛقٍٛ إٚتمهين المٗتُين في ؾت٢  تضا٤ ايعا  َٔ  ،عٔ اْتاجٗا ايبخث٢

، ْٚؿةاط  ناز ٝٝٗةا ٚحهةٛضِٖ    (61)تكًٝل اي ج٠ٛ ايطقُٝة١ بةين تشتًةف اتداَعةا      بل١ٝ
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َةٔ  ٜٚعتُةس عًة٢ قٝةاؽ  زا٤ اتداَعةا        ،َٔ خ٬ٍ إْتاجِٗ ايعًُٞ ع٢ً ايؿبه١ بؿهٌ عاّ

 ( 62) َٚس٣ تمثًٝٗا يًٓؿاط ا٭ناز ٢ يًجاَع١ ،حٝث ؾٗطتٗا ع٢ً ايؿبه١ ايعٓهبٛت١ٝ

تطٜهؼ ٖةٛ  اَة  تكةٓٝف ٜٚة   نةُٔ قةٛا٥ِ   يٛيٛج  ٟ جاَعة١   ايؿطط ا٭غاغٜٞعس ٚ

      ٌ ٖٚةةٛ َةةا ٜػةةُح يعةةسز نةةبير َةةٔ       ،نةةطٚض٠ تٛفطٖةةا عًةة٢ ْطةةام ايهترْٚةة٢ ٚاحةةس عًةة٢ ا٭قةة

٘    الم٪غػةةا  َةةا تًةةو    (63)ٚتطةةٜٛط َهاْتٗةةا َػةةتكب٬ ،     ،  بمعطفةة١ تكةةٓٝ ٗا اتذةةايٞ َٚطاقبتةة

حٝةةةث ٜةةةتِ   ،اتداَعةةةا  ايتةةة٢ يٝػةةة  لهةةةا َٛاقةةةع ايهترْٚٝةةة١ فتػةةةتبعس آيٝةةةا َةةةٔ ايتكةةةٓٝف      

َةةع اَهاْٝةة١ ا٫غةةتعا١ْ  ،تًةةو المٛاقةةع بؿةةهٌ َباؾةةط  إ اغةةتدساّ  زيةة١ اتداَعةةا  يًٛقةةٍٛ  

َٛاقةةع  عةةٔايسقٝكةة١ يًخكةةٍٛ عًةة٢ المعًَٛةا    حةة١بمخطنةا  ايبخةةث ٚقٛاعةةس ايبٝاْةا  المتا  

نُةةا ٖةةٛ ايؿةةإٔ لمحةةطى جٛجةةٌ ٜٚةةاٖٛ    ،اتداَعةةا  المعٓٝةة١ بايتكةةٓٝف في حايةة١ تعةةصض شيةةو  

 ( 64)نػايٝس ف ٚإ٫ٜٚف غير

حةةث اتدٗةةا  ا٭ناز ٝةة١ في ايعةةا       إ ٜٚٗةةسف ٖةةصا ايتكةةٓٝف بايسضجةة١ ا٭ٚ      

،  ٣  ْة٘  اٱْترْة  ُةٞ المتُٝةع عًة٢    يتكسِٜ َا يسٜٗا َٔ  ْؿط١ عًُٝة١ تعهةؼ َػةتٛاٖا ايعً   

تح ٝةع الم٪غػةا  ايعًُٝة١ ٚاتداَعةا  ٚايعًُةا٤ عًة٢ ا٫ٖتُةاّ بايتٛاجةس اي عًة٢           إ ٜسعٛ 

فةإٕ عًٝٗةا  ٕ    ،ٚإشا َةا  ضاز   ٟ جاَعة١ إحةطاظ تكةسّ في ٖةصا ايترتٝة        ،اٱْترْة  ٚايٓافع ع٢ً 

ٚغةةةتجس  ٕ  ،ًُٝةةة١يتتٓاغةةة  َةةةع َهاْتٗةةةا ايع   اٱْترْةةة تعٝةةةس ايٓظةةةط في تستٜٛاتٗةةةا عًةةة٢    

فةةةإٕ ٖةةةصا  َٚةةةٔ ثةةةِ   ا٭فهةةةٌ في ايتكةةةٓٝ ا  ايتايٝةةة١    إ َطنعٖةةةا في ايتكٝةةةِٝ قةةةس تلةةةير    

تح ٝةةةع الم٪غػةةةا   إ  إنةةةاف١تُٓٝةةة١ ايٓؿةةةط ايعًُةةةٞ ا٫يهترْٚةةةٞ،   ٜػةةةاعس عًةةة٢ ايتكةةةٓٝف

ٜعهةةؼ عًةة٢ تضةةٛ زقٝةةل    ،نةةٞاافتر ا٭ناز ٝةة١ ٚايعًُةةا٤ عًةة٢ ايػةةٛا٤ يٝهةةٕٛ لهةةِ حهةةٛض    

َةةٔ حجةةِ ٚجةةٛز٠ َةةا ٜٓؿةةطْٚ٘ َةةٔ   ، ٚشيةةو َةةٔ خةة٬ٍ ايطفةةعبخثٝةة١ايعًُٝةة١ ٚاي ْؿةةاةاتِٗ

يع٥٬َِٗ ٚيًباحثين عاَة١  ُٜٓةا ٚجةسٚا      ٚجعً٘ َتاحا  اٱْترْ  َهُٕٛ عًُٞ ع٢ً ؾبه١

 زْة٢ َةٔ جٛزتٗةا ا٭ناز ٝة١ فعًٝٗةا  ٕ       اٱْترْ ٚإشا ناْ  ن ا٠٤ اتداَعا  ع٢ً ؾبه١ 

تكًةةٝل اي جةة٠ٛ   إ ٖةةصا ايتكةةٓٝف  تعٝةةس ايةةت هير في غٝاغةةتٗا ا٫فترانةة١ٝ، نُةةا ٜٗةةسف    

 (66()65) ايطق١ُٝ ا٭ناز ١ٝ بين تشتًف اتداَعا  في ايعا  المتكسّ ٚايعا  ايٓاَٞ 

 تذساثة١ ، يًجاَعةا   ايعالمٝة١  ايتكةٓٝ ا    حسع َٔ ٚاحسا  ايتكٓٝف ٖصا ٜعس ٚيصا

 تصةاظ إ اٍفي تزة  يسٚيٝة١ ا ايؿةبه١  ض غةٗا  ٚع٢ً اتدسٜس٠، ٚاٱع٬ّ ايتٛاقٌ تكٓٝا  اغتعُاٍ

 ا٭ناز ٝة١  ايتكٓٝ ا   ؾٗط َٔ ٜها   ايتكٓٝف ٖصا ٜعس نُا ا،ْٚؿطٖايع١ًُٝ  ايبخٛع
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ٔ  اتداَعةا    زا٤ قٝاؽ تزاٍفي  ٍ  َة  اٱةة٬م  عًة٢   شمًةٗا ، ٖٚةٛ  اٱيهترْٚٝة١  َٛاقعٗةا  خة٬

  ايٓاح١ٝ  َٔ ٖصٙ

 حهةٛض  عًة٢  اتداَعة١  تةٛافط  َس٣ قٝاؽ ع٢ً  غاغ٢ بؿهٌ ايتكٓٝف ٖصا ٜٚعتُس

  حجِ قٝاؽ ع٢ً٘ اٖتُاَ ٜٚٓك  ،بٗا خام إيهتر٢ْٚ ْطام خ٬ٍ َٔ تكٌَػ إيهتر٢ْٚ
 المدطجةةةا  عًةةة٢  غاغةةةا  ايترنٝةةةع َةةةع اتداَعةةةا ، تٓؿةةةطٖا ايتةةة٢ اٱيهترْٚٝةةة١ يكةةة خا ا

 فٝٗةةةا، ايعةةةاًَين ٚا٭ؾةةةدام، ٚفطقٗةةةا، ٚؾٴةةةعبٗا، الم٪غػةةة١ عةةةٔ ٚالمعًَٛةةةا  ايعاَةةة١ يعًُٝةةة١،ا

 اتداَعةةةا   ٕ  ٖٚةةةصا ٜعٓةةة٢ تكةةةسَٗا ٢ايتةةة ايةةةسضٚؽ ٚاترةةةسَا  تعهةةةطٕٚ ايةةةصٜٔ ٚايطةةة٬ 

َػةتكٌ ٖة٢ ايتة٢ ت٪خةص فة٢       Web Domainْطةام إيهترْٚة٢   لهةا   ايتة٢  ايبخةث  َٚطانةع 

تمًو  نثط َةٔ ْطةام إيهترْٚة٢ ٜ٪خةص فة٢ ا٫عتبةاض ضابطةإ         ا٫عتباض، ٚإشا ناْ  الم٪غػ١

    ٚ  نثط َٔ خ٬ٍ عٓاٜٚٔ تشتً ١

ٔثثثثازًٓ مب اَعةةةةا  زٚيٝةةةةا اتد يكٝةةةةاؽ  زا٤ ايتكةةةةٓٝف فةةةة٢ غةةةةعٝ٘  ٖةةةةصا ٜٚػةةةةتدسّ 

 :ع ٍناأساسٔين

  ايٛنةةٛح َعٝةةاضVisibility: ٜٚزا٤ المٛاقةةع اٱيهترْٚٝةة١ٝ% َةةٔ تكٝةة 55 عًةة٢ شتخٛػةة  ِ 

 عتُةةس ٖةةصا الم٪ؾةةط عًةة٢ تةةأثير جةةٛز٠ تستٜٛةةا  َٛقةةع اتداَعةة١ بٓةةا٤ عًةة٢   ٜٚ يًجاَعةةا ،

 ايتةة٢ External Inlinksإفترانةة٢، َةةٔ خةة٬ٍ حػةةا  ايةةطٚابط اتراضجٝةة١   اغةةت تا٤

 المٛقع اٱيهترْٚة٢ َةٔ َٛاقةع  خةط٣  ٚتمثةٌ ٖةصٙ ايةطٚابط اتراضجٝة١ إعتراف ةا           ٜػتكبًٗا

 بالمهاْةةة١ الم٪غػةةةات١ٝ، ٚا٭زا٤ ا٭نةةةاز ٢، ٚقُٝةةة١ المعًَٛةةةا ، ٚفا٥ةةةس٠ اترةةةسَا  هػةةة  

 َٔ اٱْترْ ٬َٜين َٔ تسطض٣ ؾبه١  ع٢ً َعاٜير ف٢ المٛاقع اٱيهتر١ْٝٚ بٓا٤ إزضاجٗا

 بٝاْا  ٚنةٛح ايةطابط َةٔ  ثةٓين َةٔ  ٖةِ َكةس٢َ ٖةصٙ         تضا٤ ايعا   ٜٚتِ  ع   ٝع

   Ahrefs ،Majestic SEOُٖٚا:  المعًَٛا ،

  اي عايٝةة١  َعٝةةاضActivity :  َةةٔ تكةةِٝ  زا٤ المٛاقةةع     55 عًةة٢ ٖةةصا الم٪ؾةةط  ٜٚػةةتخٛش %

 ثلاثة مؤشسات فسعٔةع ٍى:ٜٚتهٕٛ ٖصا الم٪ؾط َٔ  يًجاَعا ، اٱيهتر١ْٝٚ

يكةةةة خا  ايٜٛةةةة    ةةةةا ايعةةةةسز اٱ إ ٜٚؿةةةةير  : Presenceاتذهةةةةٛض َ٪ؾةةةةط  -

Webpages فةة٢ ايٓطةةام اٱيهترْٚةة٢   المػتهةةاف١Web Domain  ،يًجاَعةة١

ٚايةةس٥٫ٌ نُةةا تمةة  فٗطغةةتٗا َةةٔ  ٚغةةع تسةةطى    اي طعٝةة١ بمةةا فةة٢ شيةةو المٛاقةةع 

  Googleهث لآاض٣ 
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ٜٚعةةترف ٖةةصا الم٪ؾةةط قةةطاح١ بةةاتدٗٛز ايسٚيٝةة١   : Opennness ْ تةةاحاٱَ٪ؾةةط  -

َػتٛزعا  هث َ٪غػةات١ٝ، ٜٚأخةص فة٢ ا٫عتبةاض عةسز المً ةا         ا٤إْؿ إ ايػاع١ٝ 

( المٓؿٛض٠ ف٢ المٛاقع المدكك١ هػ  تسطى doc –docx- ppt Pdf-ايل١ٝٓ )

  Google Scholar ا٭ناز ٢ ايبخث

 ثٌ ٖصا الم٪ؾط عسز ا٭ٚضام ا٭ناز ٝة١ المٓؿةٛض٠ فة٢     : Qualityاتدٛز٠ َ٪ؾط  -

يت٢ تػِٗ بؿهٌ نبير ف٢ تكٓٝف اتداَعا   ٜٚؿةير  ٚا ،ايعالم١ٝ ايسٚي١ٝ المج٬ 

يةٮٚضام    ةا   ٕ ا٫عتُاز فكط ع٢ً ايعسز اٱ إ ايتكٓٝف  ٖصا ايكا٥ُٕٛ ع٢ً

  ٕ يةةصيو حكةةطٚا الم٪ؾةةط فةة٢ تًةةو المٓؿةةٛضا  المتُٝةةع٠       َهةة٬ً ، المٓؿةةٛض٠ قةةس ٜهةةٛ

  ٌ % َةةةةٔ ا٭ٚضام ا٭نثةةةةط   15ايعًُٝةةةة١ يًجاَعةةةة١   المدطجةةةةا  فكةةةةط ، فُةةةةث٬  تمثةةةة

 (67)ايع١ًُٝ  تخككٗا  ازا  بٗا ف٢ تزا٫ اغتؿٗ

كةةس تح تحةةسٜث ٖةةصٙ المعةةاٜير ٚتلةةٝير  ٚظاْٗةةا خةة٬ٍ اي ةةتر٠ ا٭خةةير٠، ٚ قةةبخ   ٚي

 :ما ٓلى تتضنًتطٜهؼ اَ هػ  َا ٜٛضزٙ َٛقع ٜٚ 

 ايةٛظٕ ايهًةٞ ايةصٟ ٜتخةسز عًة٢  غاغة٘ تكةٓٝف        55ؿهٌ ٚظٕ ٖصا ايعاٌَ ٜٚ: ا٭ثط َٔ %

عًةة٢  ا اتداَعةة المٛجةةٛز٠ عًةة٢ َٛاقةةع  تٜٛةةا  المحٜعهةةؼ ٖةةصا المعٝةةاض ْٛعٝةة١   ، ٚاتداَعةة١

ا٭نةةاز ٞ، ٚقُٝةة١   ا، ٚ زا٩ٖةةَٛقةةع اتداَعةةا  َٚهاْةة١  (web domain) اٱْترْةة 

 ٘ ٜةةتِ حػةةا  ٖةةصا الم٪ؾةةط َةةٔ خةة٬ٍ    ٚٚاترةةسَا  ايةة  ٜكةةسَٗا    ،المعًَٛةةا  المتةةٛفط٠ فٝةة

ايطٚابط اتراضجٝة١ ايتة٢ ٜػةتكبًٗا المٛقةع ا٫يهترْٚة٢ يًجاَعة١ َةٔ َٛاقةع         حػا  عسز 

 ،بالمهاْةة١ الم٪غػةةات١ٝ  ٖٚةةٛ َةةا  ثةةٌ اعترافةةا     ،٫ غةةُٝا تسطنةةا  ايبخةةث َٓٗةةا    ، خةةط٣

 ٚفا٥ةس٠ اترةسَا  هػة  ازضاجٗةا في ٖةصٙ المٛاقةع       ،ٚقُٝة١ المعًَٛةا    ،ٚا٭زا٤ ا٭ناز ٢

ٚايتة٢   ،َةٔ  ٝةع  تضةا٤ ايعةا      اٱْترْة  بٓا٤ عًة٢ َعةاٜير الم٬ٜةين َةٔ تسةطض٣ ؾةبه١       

َةٔ قبةٌ جٗةا  تشتكة١ ٚتساٜةس٠ َثةٌ: َةا جػةتٝو          حكةا٥ٝا  حكطٖا ٚقٝاغةٗا إ  ٜتِ

Majesticseo  ٖطافؼ ٚ ،Ahrefs  

 َةةةٔ ايةةةٛظٕ ايهًةةةٞ ايةةةصٟ ٜتخةةةسز عًةةة٢  غاغةةة٘ تكةةةٓٝف    % 25ٚتعةةةٛظ : ايٛجةةةٛز ايؿةةةبه٢

 ٓطةةةامايايةةة  ٜتهةةةُٓٗا   اٱْترْةةة يكةةة خا    ةةةا ٜؿةةةير يًعةةةسز اٱ ٖٚةةةٛ ، اتداَعةةة١

 ً ٌ  جاَعةة١، ٚايةة   هةةٔ لمحطنةة  ا٫يهترْٚةة٢ ايط٥ٝػةة٢ ي جٛجةةٌ  ا  ايبخةةث ايؿةةٗير٠ َثةة

اتداَعةةة١ ٜتطًةةة   ٚغةةةع َؿةةةاضن١ َةةةٔ   ٖٚةةةصا ٜعةةةني  ٕ تععٜةةةع حهةةةٛض  ، ايتعةةةطف عًٝٗةةةا

http://www.webometrics.info/en/Arab_world?sort=asc&order=Impact%20Rank*
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Presence%20Rank*
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Presence%20Rank*
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ٚبايتةايٞ ٜكةع عًة٢ َ٪غػةا  اتداَعة١      ، َ٪غػا  اتداَعة١ َةٔ نًٝةا  َٚعاٖةس ٚ فةطاز     

 .َػ٪ٚي١ٝ ا٫ٖتُاّ بٗصا اتداْ 

 ايهًةٞ ايةصٟ ٜتخةسز عًة٢  غاغة٘ تكةٓٝف اتداَعة١       َٔ ايٛظٕ % َٔ 15ٚتعٛظ : ْ تاحاٱ ،

غٗاّ ف٢ بٓةا٤ المحتة٣ٛ المعطفة٢ ايعةالم٢، عةم إقاَة١       ٜٚككس ب٘ َس٣ تٛج٘ اتداَعا  يٲ

فةة٢ ؾةةهٌ َهتبةةا  ضقُٝةة١  (research repositories)َ٪غػةةات١ٝهثٝةة١   َػةةتٛزعا

، Scholar googleنُا ٖةٛ اتذةاٍ َةع المهتبة١ ا٫يهترْٚٝة١ لمحةطى ايبخةث ايؿةٗير         

ٜػةٌٗ تٓاقًةٗا َثةٌ    َٚةا تحتة٣ٛ عًٝة٘ ٖةصٙ ا٭خةير٠ َةٔ ًَ ةا  ثطٜة١ شا  قةٝغ تسةسز٠           

ٚشيةو ٜعةني  ٕ اتداَعة١ هاجة١ يٛجةٛز َثةٌ       ، (68) .(pdf, doc, docx, ppt)ًَ ةا  

َةةةٔ  جةةةٌ اتاحةة١ اي طقةةة١ يًُعٓةةةٝين َةةةٔ تزتُةةةع اتداَعةةة١   ايبخثٝةةة١ ٖةةصا المػةةةتٛزعا  

ٌ ، هٝةث تهةٕٛ َ تٛحة١    يتخٌُٝ ًَ اتِٗ ايبخث١ٝ ٚايتسضٜػ١ٝ َٔ خ٬لهةا  َةٔ ٜةٛز    يهة

 .ا٫ة٬  عًٝٗا َٔ  فطاز َٚ٪غػا  َٔ خاضج اتداَع١

 ٖٚةٛ   ،ايةٛظٕ ايهًةٞ ايةصٟ ٜتخةسز عًة٢  غاغة٘ تكةٓٝف اتداَعة١        % َةٔ  15ٚتعٛظ : ايتُٝع

َةةٔ قبةٌ  غةةاتص٠ اتداَعةا  المعٓٝةة١   لمكةا٫  ايعًُٝةة١ المٓؿةٛض٠   تل بايبخةث في جةةٛز٠ ا تغة 

بايتكٓٝف َٔ خ٬ٍ ايٛقٛف ع٢ً َس٣ َكةساق١ٝ ايةسٚضٜا  ايعًُٝة١ ايتة٢ ْؿةط  فٝٗةا       

  (69)َٔ قبٌ ايلير في َٛاةٔ هث١ٝ  خط٣  اغتدساَٗاَس٣ ٚ ،ٖصٙ ا٭عُاٍ

ٓ ٜتطاٜٚةةة  َةةةتكةةةٓٝف   ٣  ٕ حٝةةةث ٜٓكةةة   ،ايػةةةابك١ ٝ ا هؼ تغتًةةةف عةةةٔ ايتكةةة

٘  يًجاَعةةةا  اٖتُاَةةة٘ عًةةة٢ المٛاقةةةع ا٫يهترْٚٝةةة١    ، نُةةةا ٜكةةةِٝ ايسضاغةةةا    فكةةةط في تكُٝٝةةة

 ٚا٭هاع َٔ خ٬ٍ تٛاجس المً ا  اتراق١ بٗا ع٢ً َٛقع اتداَع١ 

ٚاخةت٬ف َعاٜيرٖةا    ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا    نمةاشج  تعةسز   سثبل  مما ٓتضحّ

ايتعًةِٝ، َٚٓٗةا َةا ٜطنةع عًة٢ المدطجةا  ايؿةا١ًَ،         فُٓٗا َا ٜطنع ع٢ً جٛز٠ ،َٚ٪ؾطاتٗا

ٚ ٜةةةا نةةةةإ ْةةةةٛ     ٚبعهةةةٗا ٜطنةةةةع عًةةة٢ تشطجةةةةا  ايبخةةةث ايعًُةةةة٢ ٚتٛيٝةةةف اترةةةةطتظين    

ايتكِٝٝ ايعةاّ يةسٚض اتداَعة١     ايتكٓٝف ٚالمعاٜير ايت٢ تػتدسّ فٝ٘، فإٕ ايٓٗا١ٜ ٢ٖ تزٌُ

ٖةةةا في ايعسٜةةةس َةةةٔ   ٚتأثير المٓؿةةةٛز، ايطقةةة٢ ٚايتكةةةسّ المجتُعةةة٢   إ حةةةساع تلةةةٝير ٜكةةةٛز   في إ

ٚع٢ً ايطدِ َةٔ  ُٖٝة١    (75)ايٓٛاح٢ ايب١ٝ٦ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايترب١ٜٛ ٚايكخ١ٝ 

ط ا٭ناز ١ٝ إ٫  ْٗا ٫ تحظ٢ ايتكٓٝ ا  ايػابك١ ٚغع١ ا٫ْتؿاض ايص٣ تحٛظٙ ف٢ ا٭ٚغا

نةةسٖا َةةٔ تح ظةةا  غةةٛا٤ َةةا  ٖٚةةٛ ا٭َةةط ايةةص٣  هةةٔ ت٬َػةة٘ فُٝةةا ٜػةةام ،  ةةا  َطًةةلبإ

http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Openness%20Rank*
http://www.webometrics.info/en/Arab_world?sort=asc&order=Excellence%20Rank*
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ل َٓٗا بٓٛعٝة١ ٚ ٚظإ الم٪ؾةطا  المعتُةس٠ فة٢ نةٌ َٓٗةا،  ٚ حتة٢ بمؿةطٚع١ٝ المكاضْة١ فة٢           تعً

 (71)حس شاتٗا نُبس  عٌُ  غاغ٢ فٝٗا 

 التصٍيفات العالمية لمذاوعاتقوائي الجاوعات المصسية في  تستيب  -الجاٌى المحوز
  ش ٖةٛ  ةسٖا بم٪ؾةطا   إ ،ًجاَعا  عَُٛا  ١ُٖٝ نبير٠يبايٓػب١  ايتكٓٝفٜؿهٌ 

يًُعاٜير ايت٢ بٓٝ  عًٝٗةا ٖةصٙ ايتكةٓٝ ا ، ٚيكةس      ٚفكا  ،تبين  َٛاقعٗا بين جاَعا  ايعا 

 ،يتأَين المتطًبا  اي٬ظ١َ يتخػين ب٦ٝاتٗةا ايتعًُٝٝة١   حثٝثا  غع  اتداَعا  ايعالم١ٝ غعٝا 

 ،ٚالمػةةةابكا  ايعًُٝةةة١ ايسٚيٝةةة١  ،ٚتمهةةةين ة٬بٗةةةا َةةةٔ ا٫جةةةاز٠ في تزةةةا٫  ايعُةةةٌ المدتً ةةة١  

، ٚتكسِٜ ا٫غتؿاضا ،   زا٤  عها٤ ٦ٖٝاتٗا ايتسضٜػ١ٝ في ايتعًِٝ ٚايبخٛع ايع١ًُٝٚتحػين

 ،ٚعطض اتصاظاتٗا ايع١ًُٝ َةٔ خة٬ٍ ْؿةط هٛثٗةا في المجة٬  ٚايةسٚضٜا  ايعًُٝة١ ايطقة١ٓٝ        

   يًتٛافل َع ٖصٙ المعاٜير ايتكٓٝ ١ٝ ايعالم١ٝٚديرٖا ٚشيو       ٚحكس اتدٛا٥ع ايع١ًُٝ

 الصيٍى تصٍيف غاٌػّاياوعات المصسية فى تستيب الج -أولًا
خ٬ٍ اي تر٠  في تكٓٝف ؾاْلٗاٟ ١ٜكطالماَعا  اتد تطتٝ طقس اتدسٍٚ ايتايٞ ٜ

  :ًتكٓٝفا٫يهتر٢ْٚ يٛقع المع٢ً  في ن٤ٛ ايٓتا٥ج ايٛاضز٠  2516ٚحت٢ عاّ  2511 عاّ َٔ

 (1ددوه )
 داوعة عمى وطتوى العالم 500لأفضن  ٍػّاي العالميالمصسية في تصٍيف غ لجاوعاتا تستيب

 2016- 2011خلاه الفترة وَ 
 الجاوعة 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 الكاِسة داوعة 451-555 451-555 451-555 451-555 451-555 451-555

Source: 
- Academic Ranking of World Universities; Academic Ranking of World Universities 

2011, Available at, www.shanghairanking.com/ar/ARWU2011.html 
- Academic Ranking of World Universities; Academic Ranking of World Universities 

2012, Available at, www.shanghairanking.com/ar/ARWU2012.html 
- Academic Ranking of World Universities; Academic Ranking of World Universities 

2013, Available at, www.shanghairanking.com/ar/ARWU2013.html 
- Academic Ranking of World Universities; Academic Ranking of World Universities 

2014, Available at, www.shanghairanking.com/ar/ARWU2014.html 
- Academic Ranking of World Universities; Academic Ranking of World Universities 

2015, Available at, www.shanghairanking.com/ar/ARWU2015.html 
- Academic Ranking of World Universities; Academic Ranking of World Universities 

2016, Available at, www.shanghairanking.com/ar/ARWU2016.html 

http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85_%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85_%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
http://www.shanghairanking.com/ar/ARWU2012.html
http://www.shanghairanking.com/ar/ARWU2013.html
http://www.shanghairanking.com/ar/ARWU2014.html
http://www.shanghairanking.com/ar/ARWU2015.html
http://www.shanghairanking.com/ar/ARWU2016.html
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 ٓتضح مً الجدّل الاابل ما ٓلى:

ٖةة٢ جاَعةة١ ايكةةاٖط٠     ٚاحةةس٠  ٜؿةةٌُ غةة٣ٛ جاَعةة١ َكةةط١ٜ    ؾةةٓلٗا٣ تكةةٓٝف  ٕ -

ٔ ْتةةةةا٥ج  َةةةةا اتداَعةةةةا  المكةةةةط١ٜ ا٭خةةةةط٣ فًةةةةِ تتهةةةةُ، 2516-2511َةةةةٔ  خةةةة٬ٍ اي ةةةةتر٠ 

ٖٚةةٛ َةةا ٜؿةة٢ بعةةسّ قةةسض٠    ، ا٫ةةة٬م خةة٬ٍ ْ ةةؼ اي ةةتر٠ ايعَٓٝةة١   َٓٗةةا عًةة٢   ايتكةةٓٝف  ٜةةا  

في ؾةت٢  تضةا٤ ايعةا ، ٚضبمةا ٜطجةع       لمٓافػ١ َع اتداَعةا  ا٭خةط٣  ا١ٜ ع٢ً اتداَعا  المكط

 شيو إ  عسّ تٛافط المتطًبا  ايت٢ ٜكتهٝٗا تكٓٝف ؾٓلٗا٣ 

ٕ جةةةا٤  في   ٕ جاَعةة١ ايكةةاٖط٠  - حٝةةث احتًةةة   ، 2511عةةةاّ ايتكةةٓٝف  في  تطتٝةة  َتةةةس

في  ٣ غةةة١ٓ َةةةٔ ايػةةةٓٛا    تطتٝبٗةةةا عةةةٔ ٖةةةصا المػةةةت٣ٛ  ٚ  ٜتخػةةةٔ ،  (555-451َػةةةت٣ٛ )

  2516عاّ حت٢  (555-451المػت٣ٛ ) ْ ؼعٓس  تطتٝبٗا طحٝث اغتك ،ايتاي١ٝ

 البريطاٌىنيو إع تصٍيف تستيب الجاوعات المصسية فى  -ثاٌياً
 ايمٜطةا٢ْ نٝةٛ إؽ  في تكةٓٝف   ١ٜكةط الماَعةا   اتد تطتٝة   ايتايٞطقس اتدسٍٚ ٜ

في نة٤ٛ ايٓتةا٥ج ايةٛاضز٠  عًة٢ المٛقةع      ، 2516/2517ٚحتة٢ عةاّ    2512/ 2511خ٬ٍ اي تر٠ َةٔ  

 ا٫يهتر٢ْٚ يًتكٓٝف:

 (2ددوه )
 داوعة عمى وطتوى العالم 400لأفضن البريطاٌى في تصٍيف نيو إع المصسية لجاوعات ا تستيب

 2016/2017ستى عاً و 2012/ 2011خلاه الفترة 
 الجاوعة 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

 الكاِسة داوعة 551-555 551-555 551-655 551-655 551-555 551-655

 عين شمظ 651-655 651-655 651-655 751+  751+ 751+

 الاضهٍدزية 651-655 651-655 + 751 751 + 751+ 751+
الجاوعة  551-555 392 348 365 345 365

 الأوسيهية

 داوعة الأشِس - 551-655 651-755 751+  751+ 751+

Source: 

- Quacquarelli Symonds; QS World University Ranking, Available 
at,www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2012 

- Quacquarelli Symonds; QS World University Ranking, Available 
at,www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2013 

http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85_%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85_%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2012
http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2013
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- Quacquarelli Symonds; QS World University Ranking, Available 
at,www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2014 

- Quacquarelli Symonds; QS World University Ranking, Available 
at,www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2015 

- Quacquarelli Symonds; QS World University Ranking, Available 
at,www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2016 

- Quacquarelli Symonds; QS World University Ranking, Available 
at,www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2017 

 ٓتضح مً الجدّل الاابل ما ٓلى:

 جةا٤    ضبةع جاَعةا  َكةط١ٜ،     2512/ 2511 عةاّ  ايمٜطا٢ْ  نٝٛ إؽ شمٌ تكٓٝف-

( ُٖٚةةا جاَعةة١ ايكةةاٖط٠، ٚاتداَعةة١ ا٭َطٜهٝةة١     555-551المػةةت٣ٛ )نةةُٔ  جاَعتةةإ َٓٗةةا 

عةةين شمةةؼ  ( ُٖٚةةا جاَعةة١  655-651) نةةُٔ المػةةت٣ٛ اتداَعتةةإ ا٭خطتةةإ   جةةا٤ بُٝٓةةا 

 2516/2517 إ  2512/2513خة٬ٍ اي ةتر٠ َةٔ     تكٓٝفايتهُٔ  نُا هٓسض١ٜ اٱغجاَع١ ٚ

 ،ٚجاَعةة١ عةين شمةةؼ  ،ايكةاٖط٠، ٚاتداَعةة١ ا٭َطٜهٝة١  ٖٚة٢ جاَعةة١  مجػة١ جاَعةا  َكةةط١ٜ   

  ٚجاَع١ اٱغهٓسض١ٜ ٚجاَع١ ا٭ظٖط

٢ٖٚ اتداَعا  ايت٢ -ابتعس  اتداَعا  المكط١ٜ عٔ زخٍٛ جاَعا  ايٓدب١ تماَا -

حٝث   تػتطع  ٣ جاَع١ َكط١ٜ زخٍٛ ٖةصٙ   2512/ 2511عاّ -( 455-1تحتٌ اي ١٦ )

خة٬ٍ اي ةتر٠    ٖةصٙ اي ٦ة١  اغةتطاع  جاَعة١ ٚاحةس٠ فكةط زخةٍٛ      بُٝٓةا   ،اي ١٦ ع٢ً ا٫ةة٬م 

عةاّ   392المطتبة١   جةا٤  فة٢   حٝث، ٢ٖٚ اتداَع١ ا٭َطٜه١ٝ،  2516/2517 إ  2512/2513َٔ 

 365، ٚ 2515/2516عةةةةاّ  345، 2514/2515ٚعةةةةاّ  365، ٚ 2513/2514عةةةةاّ  348ٚ ، 2512/2513

بإٔ اتداَعا  المكط١ٜ بعٝس٠ نةٌ ايبعةس عةٔ ايتطةٛض ايعًُة٢       ٜبينٖٚٛ َا   2516/2517عاّ 

 اتذاقٌ في جاَعا  ايعا  ا٭خط٣ 

َطٜهٝةة١ بايتصبةةص  خةة٬ٍ فةةتر٠ ايتخًٝةةٌ  جاَعةة١ ايكةةاٖط٠ ٚاتداَعةة١ ا٭اتػةةِ تطتٝةة  -

 المػةةت٣ٛ  إ حٝةةث تطاجةةع تطتٝةة  جاَعةة١ ايكةةاٖط٠    ،2516/2517إ   2511/2512المُتةةس٠ َةةٔ 

في  555-551 نةةُٔ المػةةت٣ٛبعةةس  ٕ ناْةة   2514/2515، 2513/2514في عةةا٢َ  551-655

بعةس  ٕ   2516/2517عةاّ   655-551اي ١٦  جا٤  ف٢، نُا  2512/2513،  2511/2512عا٢َ 

  ٜهةةا ٜهٝةة١ اَعةة١ ا٭َطاتدنُةةا جةةا٤ تطتٝةة     2515/2516عةةاّ  555-551ناْةة  في اي ٦ةة١ 

 365، 345، 365، 348، 392ثةةةِ  ،2511/2512عةةةاّ  555-551حٝةةةث جةةةا٤  في اي ٦ةةة١   َتصبةةةصبا 

 ع٢ً ايترتٝ   2516/2517ٚحت٢  2512/2513خ٬ٍ ايػٓٛا  َٔ 

http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2014
http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2015
http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2016?utm_source=tu_house_banners&utm_medium=web_banner#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search
http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2017
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ظٖةةةط بةةةايتراجع خةةة٬ٍ فةةةتر٠    ٚا٭ اتػةةةِ تطتٝةةة  جاَعةةةا  عةةةين شمةةةؼ ٚا٫غةةةهٓسض١ٜ    -

ٔ   جاَعة١  حٝث تطاجةع تطتٝة     ايتخًٌٝ، ٛ  عةين شمةؼ َة  2513/2514عةاّ   655-651 ٣المػةت

ٔ  2516/2517عةةاّ  751+  المػةت٣ٛ   إ   المػةةت٣ٛ  ، نُةةا تطاجةةع تطتٝة  جاَعةة١ ا٫غةةهٓسض١ٜ َةة

، ٚتطاجةةع تطتٝةة  جاَعةة١ ا٭ظٖةةط    2516/2517عةةاّ   751+ المػةةت٣ٛ  إ  2511/2512عةةاّ  651+

  2516/2517عاّ  751المػت٣ٛ  + إ  2512/2513عاّ  655-551َٔ المػت٣ٛ  

 البريطاٌى تايمصالتصٍيف الجاوعات المصسية فى  تستيب -اًثالج
 ايتةةا ع ايمٜطةةا٢ْفي تكةةٓٝف  ١ٜكةةطالماَعةةا  اتد تطتٝةة ايتةةايٞ  اتدةةسٍٚطقةةس ٜ

في نة٤ٛ ايٓتةا٥ج ايةةٛاضز٠  عًة٢ المٛقةةع     2516/2517ٚحتة٢ عةةاّ   2511/ 2515خة٬ٍ اي ةتر٠ َةةٔ   

 يهتر٢ْٚ يًتكٓٝف:اٱ

 (3دوه )د

داوعة عمى وطتوى العالم  400لأفضن  التايمص البريطاٌىتصٍيف ة في المصسيلجاوعات ا تستيب
 2016/2017 إلى 2010/2011خلاه الفترة وَ 

2016/ 
2017 

2015/ 
2016 

2014/
2015 

2013/
2014 

2012/
2013 

2011/ 
2012 

2010/
2011 

 الجاوعة

 ضهٍدزيةالإ 147 351-355 - - - 651-855 851-1555

 الأوسيهية - - - - - - 651-855
 ضوِاز - - - - - - 651-855
 قٍاة الطويظ - - - - - 651-855 651-855
 عين شمظ - - - - - - 851-1555
 الكاِسة - - - - - 651-855 851-1555
 المٍصوزة - - - - - - 851-1555
 دٍوب الوادى - - - - - - 851-1555

Source: 

- Times Higher Education;World University Rankings 2010 World Ranking, Available 
at, www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2010/world-ranking 

- Times Higher Education;World University Rankings 2011 World Ranking, Available 
at, www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2011/world-ranking 

- Times Higher Education;World University Rankings 2012 World Ranking, Available 
at, www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2012/world-ranking 
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- Times Higher Education;World University Rankings 2013 World Ranking, Available 
at, www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2013/world-ranking 

- Times Higher Education;World University Rankings 2014 World Ranking, Available 
at, www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2014/world-ranking 

- Times Higher Education;World University Rankings 2015 World Ranking, Available 
at, www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2015/world-ranking 

- Times Higher Education;World University Rankings 2016 World Ranking, Available 
at, www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2016/world-ranking 

- Times Higher Education;World University Rankings 2017 World Ranking, Available 
at, www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2017/world-ranking 

 ٓتضح مً الجدّل الاابل ما ٓلى:

ايمٜطةا٢ْ  تكةٓٝف ايتةا ع    َٛقع اتداَعا  المكةط١ٜ لمةس٠ غةبع غةٓٛا  في    بتتبع -

اتهح دٝا   اع٢ يًجاَعا  المكط١ٜ  ايمٜطا٢ْ،بعس اْ كاي٘ عٔ تكٓٝف نٝٛ اؽ 

جاَعة١ عًة٢ َػةت٣ٛ ايعةا   فة٢ ايػةٓٛا         455٭فهةٌ  ايمٜطةا٢ْ  تةا ع  ايف٢ تكةٓٝف  

فُٝا عسا جاَع١ جاَع١ ا٫غهٓسض١ٜ ايت٢ جا٤  ف٢ َطنع َتكسّ فة٢ تكةٓٝف    ،ايػبع١

حٝةث   2511/2512َٚطنةع َتةأخط فة٢ عةاّ      ،147حكةً  عًة٢ المطنةع     حٝث 2515/2511

 ، فُٝا اخت   باق٢ اتداَعا  المكط١ٜ  355-351جا٤  ف٢ المػت٣ٛ 

  الإضباٌى واتسيهظتصٍيف ويب الجاوعات المصسية فى  تستيب -اًزابع
ٍ طقةةةس  ٜ  َةةةاتطٜهؼ في تكةةةٓٝف ٜٚةةة     ١ٜكةةةط الماَعةةةا   اتدايتةةةايٞ تطتٝةةة     اتدةةةسٚ

في نة٤ٛ ايٓتةا٥ج ايةٛاضز٠  عًة٢ المٛقةع       2517إ  ٜٓةاٜط   2513 تر٠ َٔ ٜٛيٝٛ ايخ٬ٍ اٱغبا٢ْ 

 ا٫يهتر٢ْٚ يًتكٓٝف:

 (4دوه )د
 عمى وطتوىداوعة  1000لأفضن ضباٌى الإ واتسيهظويب  تصٍيف في المصسية لجاوعات ا تستيب

 2017إلى يٍايس  2013الفترة وَ يوليو خلاه  العالم،

 الجاوعةاضي  2013يوليو  2015يوليو  2016يوليو  2017يٍايس 

 الكاِسة  داوعة 1256 474 693 724

 عين شمظ 1887 2984 1499 1653

 المٍصوزة 1699 1167 1115 1391

 الاضهٍدزية 2896 1448 579 916

http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85_%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85_%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
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 الجاوعةاضي  2013يوليو  2015يوليو  2016يوليو  2017يٍايس 

 بٍّا 4117 1419 1316 1783

 الصقاشيل 2947 1922 1697 1919

 أضيوط 1924 2526 1697 1854

 الجاوعة الأوسيهية 1574 1555 1167 1253

 نفس الػيخ 5269 2292 1357 13854

 قٍاة الطويظ 1924 2886 1935 2572

 طٍطا 3593 3552 2586 2352

 المٍيا 3574 2565 2188 2366

 سمواُ 3313 2973 2188 2441

 الأشِس 2523 5525 2223 2556

 المٍوفية 4458 3289 2359 2525

 الفيوً 4615 3416 2543 2573

 بٍى ضويف 7696 5488 2796 3555

 الطويظ داوعة 3775 2866 3519 15485

 بوز ضعيد 13861 7158 3222 3488

 ضوِاز 7115 5158 3391 2945

 أضواُ 18184 3966 4525 5559

 دوياط 16522 9729 7268 7134

 دوٍّوز 14465 9815 7457 8511

                                      المكسض:
- Cybermetrics Lab; Ranking Web of Universities, Egypt, July 2013, Available at, 

www.webometrics.info/en/aw/Egypt 
- Cybermetrics Lab; Ranking Web of Universities, Egypt, July 2015, Available at, 

www.webometrics.info/en/aw/Egypt 
- Cybermetrics Lab; Ranking Web of Universities, Egypt, July 2016, Available at, 

www.webometrics.info/en/aw/Egypt 
- Cybermetrics Lab; Ranking Web of Universities, Egypt, January 2017, Available at, 

www.webometrics.info/en/aw/Egypt 

 ٓتضح مً الجدّل الاابل ما ٓلى:
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  تتهةةُٔ  ٣  2513ا٫غةةبا٢ْ ايكةةازض٠ في ٜٛيٝةةٛ  َةةاتطٜهؼٜٚةة  تكةةٓٝف ْتةةا٥ج  ٕ -

قةةسض٠ اتداَعةةا   تةةس٢ْ ٜةةبينٖٚةةٛ َةةا ، جاَعةة١ في ايعةةا  1555جاَعةة١ َكةةط١ٜ نةةُٔ  فهةةٌ  

 المكط١ٜ ع٢ً اَت٬ى الم٪٬ٖ  ا٭ٚي١ٝ يًُٓافػ١ َع اتداَعا  ا٭خط٣ 

 نُٔ جاَع١ َكط١ٜ ٚاحس٠ ٢ٖ جاَع١ ايكاٖط٠ 2515كٓٝف عاّ تهُٓ  ْتا٥ج ايت-

 ٌ تهةةُٓ  بُٝٓةةا  ،عالمٝةةا  474ٚايتةة٢ جةةا٤  في المطتبةة١     ،جاَعةة١ في ايعةةا   1555 قا٥ُةة١  فهةة

 579جةاَعتين ُٖةا جاَعة١ ا٫غةهٓسض١ٜ ايتة٢ جةا٤  في المطتبة١         2516 عاّ ْتا٥ج ايتكٓٝف في

نُةا تهةُٓ  ْتةا٥ج      عالمٝةا   693ا٤  في المطتبة١  جاَع١ ايكاٖط٠ ايت٢ جة  إ  باٱناف١ ،عالمٝا 

عالمٝةةا ،  724جةةاَعتين ُٖةةا جاَعةة١ ايكةةاٖط٠ ايتةة٢ جةةا٤  في المطتبةة١    2517ايتكةةٓٝف في ٜٓةةاٜط 

 عالمٝا   916ٚجاَع١ اٱغهٓسض١ٜ ايت٢ جا٤  في المطتب١ 

في تطتٝ  َعظةِ اتداَعةا  المكةط١ٜ في قا٥ُة١ تكةٓٝف ٜٚة         ٚانخا  يٛحا تطاجعا  -

 ٕ  ٝةةع  ٚايةةص٣ ٜتةةبين َةةٔ خ٬يةة٘      ،ايػةةابل نُةةا ٜٛنةةخ٘ اتدةةسٍٚ     2513عةةاّ   ؼَةةاتطٜه

اتداَعةةا  المكةةط١ٜ باغةةتثٓا٤ جةةاَعت٢ ايكةةاٖط٠ ٚا٫غةةهٓسض١ٜ   تخةةطج فكةةط َةةٔ تكةةٓٝف      

 1555بعس  فهةٌ    فهٌ  يف جاَع١ ع٢ً َػت٣ٛ ايعا ، ٚيهٓٗا احتً  َطات  َتس١ْٝ جسا

عٝس ٚزَٓٗٛض ٚزَٝاط ٚ غٛإ ايت٢ حكةً   ، َثٌ جاَعا  بٛض غجاَع١ ع٢ً َػت٣ٛ ايعا 

ٚيكةس تحػةٔ    بٓ ؼ ايترتٝ   18184، 16522، 14465، 13861 المطتب١ ع٢ً 2513 عاّ  في ٜٛيٝٛ

 عًة٢  2515عةاّ   حٝةث حكةً   ، 2517، 2516، 2515 في ا٭عةٛاّ ايتايٝة١  تطتٝ  تًو اتداَعا  

، 3222 المطتبة١  عًة٢  2516، بٓ ؼ ايترتٝ   نُا حكً  عاّ 3966، 9729، 9815، 7158 المطتب١

بةٓ ؼ   5559، 7134، 8511، 3488عًة٢   2517ٚحكً  عةاّ   بٓ ؼ ايترتٝ   7268،4525، 7457

 ايترتٝ  

ٚجةةٛز تكةةسّ يةةبعض اتداَعةةا  المكةةط١ٜ في ايكا٥ُةة١ اتدسٜةةس٠ يتكةةٓٝف    يةةٛحا -

 ٚتتُثةةٌ ،جاَعةة١ في ايعةةا  1555ٚشيةةو بةةايكط  َةةٔ  فهةةٌ   2517 في ٜٓةةاٜط  َةةاتطٜهؼٜٚةة  

 جاَعةةة١، 1253ٚايتةةة٢ جةةةا٤  في المطتبةةة١ في المطتبةةة١  اتداَعةةة١ ا٭َطٜهٝةةة١َعةةةا   في تًةةةو اتدا

  2516عٔ ْتا٥ج ايتكٓٝف في عاّ ، 1319 ايت٢ جا٤  في المطتب١ المٓكٛض٠

 عببث  التصثئىات البالمٔثة   الجامبات المصسٓة في  لترتٔبّفى ضْء البسض الاابل 

تشٝبةة١ يَٰةةاٍ بايٓػةةب١ يهافةة١ تةةا٥ج ايعالمٝةة١ ٖةة٢ ْ ايتكةةٓٝ ا ْتةةا٥ج  ٕ  :ٓاثثتصلا البحثثح

 َةةاّ المػةة٦ٛيين عةةٔ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢   تةةسم ْةةاقٛؽ اترطةةط المكةةط١ٜ، ٖٚةة٢ ْتةةا٥ج اتداَعةةا 
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ٚقةة   إ تحتةةٌ  فكةةس ناْةة  اتداَعةةا  المكةةط١ٜ ٚايعةةاًَين فٝةة٘ ٚالمػةةت ٝسٜٔ َةةٔ خسَاتةة٘،  

ٚ  ٛايعطبةٞ ٚا٫فطٜكةٞ، ٚنةإ خطتظ    ٜينعًٞ المػتٛقطٜ  َػت٣ٛ ايطٜاز٠  ا المطانةع  ٖةا ٜتبة٤ٛ

٭خير٠ ٚتح  تزٗط ايكٝاؽ ْ٘ في ايػٓٛا  ا ٫ إ اتداَعا  ايعطب١ٝ ٚا٫فطٜك١ٝ  فيايكٝاز١ٜ 

اجةع في المهاْةة١ عةٔ جاَعةةا    ايعةالمٞ بةس   اتداَعةةا  المكةط١ٜ تةأت٢ َتةةأخط٠ في ايترتٝة  ٚتتر     

٘    اتدٛاض ٛ  اٯٕ   ٚيعٌ ايػة٪اٍ ايةص٣ ٜةتعين ةطحة م غةبا لمةاشا تخػةط اتداَعةا  المكةط١ٜ في      :ٖة

ٚ ٜةةٔ َهُةةٔ اترًةةٌ ايةةص٣     ٚتةةأتٞ َتةةأخط٠ في ايترتٝةة  بٗةةايًجاَعةةا  ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١

تحسٜةةس  فُٝةةا ًٜةة٢ خةةطٚج َعظُٗةةا َةةٔ تًةةو ايتكةةٓٝ ا   ٚعًٝةة٘ تعةةاٍٚ ايبخةةث   تػةةب  في

ايتكةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١   في قةةةٛا٥ِتطاجةةةع تطتٝةةة  اتداَعةةةا  المكةةةط١ٜ    المػةةة٦ٛي١ عةةةٔ  غةةةبا  ا٭

  يًجاَعا 

 العالمية لمذاوعات الجاوعات المصسية فى التصٍيفات تستيب دعأضباب تسا -اًخاوط
ٜعةةا٢ْ ايتعًةةِٝ المكةةط٣ بكةة ١ عاَةة١ ٚاتدةةاَع٢ بكةة ١ خاقةة١ َةةٔ  ظَةةا  َطنبةة١   

في ٚاحت٬ٍ َها١ْ َتكس١َ  ،عسٜس٠ تعٛم قسضت٘ ع٢ً المٓافػ١ ع٢ً المػت٣ٛ ايعالم٢ ٚتحسٜا 

تداَعةةا  المكةةط١ٜ في   تطتٝةة  افيتطاجةةع حةةاز  حةةسٚع  إ ٖٚةةٛ َةةا  ز٣  ، ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ 

 حس٣ قٛا٥ُٗا، ، ٚتطاجع تطتٝ  َٔ زخٌ في إَٓٗا تٗاحٝث خطج  دايبٝ ، ٝع ايتكٓٝ ا 

زٕٚ  زا٤ اتداَعةا    ايت٢ حاي عٛقا  تزُٛع١ َٔ الم إ ٜطجع ٚيعٌ ٖصا ايتراجع ٚايتأخط 

  َٛاةٓٝةةة٘يتخكٝةةةل  ٖةةةساف المجتُةةةع ٚةُٛحةةةا    ،المٗةةةاّ ٚالمػةةة٦ٛيٝا  المٓاةةةة١ بٗةةةا المكةةةط١ٜ 

فٔنثثا  ،ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا  ايتكةةٓٝ ا  في المكةةط١ٜ اتداَعةةا  تطاجةةع هةةٔ تحسٜةةس  غةةبا   ٚ

 ٓلى:

 قصوز الدوز البشجى لمذاوعات -1
جاَعة١ عًة٢ َػةت٣ٛ ايعةةا      555عةٔ تطتٝةة   فهةٌ   ٜطجةع بعةس اتداَعةا  المكةط١ٜ     

 زخةةٍٛ جاَعةةا  ايٓدبةة١ ٚفكةةا يتكةةٓٝف نٝةةٛ اؽ  ٚعةةٔ ٚفكةةا يتكةةٓٝف ؾةةٓلٗا٣ ايكةة٢ٓٝ ،  

ٚنةةصا بعةةسٖا عةةٔ تكةةٓٝف ايتةةا ع    جاَعةة١ عًةة٢ َػةةت٣ٛ ايعةةا ،    455ايمٜطةةا٢ْ ٭فهةةٌ  

 ٜٚ  َاتطٜهؼ ا٫غبا٢ْتكٓٝف  ، ٚعٔجاَع١ ع٢ً َػت٣ٛ ايعا  455٭فهٌ  ايمٜطا٢ْ

قكةةٛض ايةةسٚض ايبخثةة٢   إ  ايػةةٓٛا  ا٭خةةير٠  فةة٢ يةةف جاَعةة١ عًةة٢ َػةةت٣ٛ ايعةةا     ٭فهةةٌ

نةعف َٝعاْٝة١ اتداَعةا  المكةط١ٜ اتراقة١      ككةٛض:   ٚيعٌ َٔ  ِٖ  غبا  ٖصا اي يًجاَعا  

ايٓاَٝةة١، المتكسَةة١ ٚبعةةض ايةةسٍٚ   َةةا تخككةة٘ ايعسٜةةس َةةٔ ايةةسٍٚ      إ بةةايبخٛع بايكٝةةاؽ  
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ا٫حتٝاج اي عًٞ يًجاَعا  المكط١ٜ َةٔ َٝعاْٝةا  تػةاعسٖا عًة٢  زا٤ زٚضٖةا       إ ٚبايكٝاؽ 

 بعةةةض ص٣ ٜكةةةٌ فيٚايةةة ايتةةةسضٜؼ ٦ٖٝةةة١ إ  ايطةةة٬  عةةةسز ْػةةة  ٚاضت ةةةا ، ايبخثةةةٞ به ةةةا٠٤

ٚبخاقةةةة١ في ايتدككةةةةا  المتعًكةةةة١ بةةةةايعًّٛ   ،َعةةةةس٫  َطت عةةةة١ يًلاٜةةةة١  إ  ايتدككةةةةا 

ا٭ٚنةةةا  دةةةير إي٣ باٱنةةةاف١، ايتةةةسضٜؼ ٦ٖٝةةة١  عهةةةا٤ ٚ جةةةٛض ضٚاتةةة ا٫ْػةةةا١ْٝ، ٚاتط ةةةاض 

، َٚةا تة٪ز٣ إيٝة٘ َةٔ تؿةتٝ  يًطاقةا ، ٚبعثةط٠ يًجٗةٛز         بكة ١ عاَة١  المٛات١ٝ يًبخةث ايعًُةٞ   

  ٥٘ضاَٚٔ فُٝا ٫ ةا٥ٌ 

 ف الٍػس الدولي لمدزاضات والبشوخضع -2
ٖا بعةس ٚ تطاجع تطتٝ  اتداَعا  المكط١ٜ ف٢ ايتكٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا   ٜطجع 

ٚتتخةةسز   ايعًُٝةة١ نةةعف ايٓؿةةط ايةةسٚ  يًبخةةٛع  إ عةةٔ َةةا ٜطًةةل عًٝةة٘ جاَعةةا  ايٓدبةة١   

س٢ْ َػت٣ٛ ت، ٚاحث ايع٢ًُعسّ ن ا١ٜ المٛاضز الماي١ٝ المدكك١ يًب غبا  ٖصا ايهعف في 

ٖٚةٛ ايػةب  ايةص٣ ٫     ،إعتُاز ْؿط ايبخٛع عًٞ ايتُٜٛةٌ ايةصاتٞ يًباحةث   ٚايبخٛع ايع١ًُٝ، 

، فةة٬ ٜػةتطٝع ايباحةث ْؿةةط   عالمٝةا   هٓة٘ َةٔ ْؿةةط هٛثة٘ في ايةسٚضٜا  ايعًُٝةة١ المتدككة١      

 ، ٚاْؿلاٍ ايهثير َٔ  عها٤ايبخٛع اي  قاّ بٗا إ٫ إشا تٛافط  ي٘ ايكسض٠ الماي١ٝ عًٞ ْؿطٖا

نةعف ن ةا٠٤    إ  باٱنةاف١  ،١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بسٚضِٖ ايتسضٜػة٢ عًة٢ حػةا  ايةسٚضايبخث٢    

ٌ  ٚديرٖةةةةا ايعٛاَةةةةٌ ٖةةةةصٙ ٚ ز   ايبةةةةاحثين في ايًلةةةةا  ا٭جٓبٝةةةة١    ا٫جتُاعٝةةةة١ َةةةةٔ ايعٛاَةةةة

  نعف ايٓؿط ايسٚ  يًبخٛع إ  ٚا٫قتكاز١ٜ

 المواقع الالهتروٌية لمذاوعات ضعف  محتوى -3
عًةة٢ َػةةت٣ٛ ايعةةا    اَعةةا اتدعةةٔ تطتٝةة   فهةةٌ   ٜطجةةع بعةةس اتداَعةةا  المكةةط١ٜ 

نةعف ا٫ٖتُةاّ بجةٛز٠ المٛاقةع ا٫يهترْٚٝة١       إ لمعاٜير َٚ٪ؾطا  ايتكٓٝ ا  المدتً ة١   ٚفكا 

َةةٔ حٝةةث   تطةةٜٛط َٛاقةةع اتداَعةةا   بٖتُةةاّ عةةسّ ا٫ٚتتخةةسز  غةةبا  شيةةو في    ،يًجاَعةةا 

ايعٓاقط  ٚ المتطًبةا  ا٭غاغة١ٝ    ٚاحتٛا٥ٗا ع٢ً ،تٛافكٗا َع المعاٜير ايعالم١ٝ ف٢ بٓا٤ المٛاقع

بةةطدِ اتدٗةةٛز المبصٚيةة١ َةةٔ قبةةٌ المػةة٦ٛيين عةةٔ       ، ٚشيةةو  ايتةة٢ ت٥٬ةةِ حاجةةا  المػةةتدسَين   

ْتٝجة١   اٱْترْة  المٛاقةع اٱيهترْٚٝة١ ا٭ناز ٝة١ عًة٢ ؾةبه١       ايتعًِٝ اتدةاَع٢ يعٜةاز٠ عةسز   

 (72) يعٜاز٠ عسز المػتدسَين لهصٙ المٛاقع
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 ىضعف سسنة تدوين التعميي الجاوع -4
اتداَعةةةا  المكةةةط١ٜ تكةةةف في َٛقةةةع نةةةعٝف حايٝةةةا       ت٪نةةةس َؿةةةاٖسا  ايٛاقةةةع  ٕ   

نٓتٝجةةة١ َباؾةةةط٠ ٫غةةةتجابتٗا المتثاقًةةة١ ٚايبط٦ٝةةة١ لآةةةاٙ المٓافػةةة١ ٚايتكةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١،    

نعف حطن١ تسٌٜٚ ايتعًِٝ   ٚتتخسز  غبا  بالمكاض١ْ َع ْظيراتٗا في زٍٚ ايعا  المدتً ١

غاغةة١ٝ ايةة  تكةةّٛ عًٝٗةةا َٓظَٛةة١ ايتعًةةِٝ اتدةةاَعٞ في      تباعةةس اي ًػةة ١ ا٭ :  في اتدةةاَع٢

َكةةط عةةٔ ايػةةُا  ٚالمعطٝةةا  ايةة   ْتجتٗةةا ايعٛلمةة١، ٚايةة  تةةٓٗض في ا٭غةةاؽ عًةة٢ تهثٝةةف  

قكةةةةٛض َٓظُةةةةا  ايتعًةةةةِٝ اتدةةةةاَعٞ   ، ٚاغةةةةتدساّ تكٓٝةةةةا  المعًَٛةةةةا  في نافةةةة٘ المجةةةةا٫    

    ٚ اتراقةة١ شا  اتداَعةا   اتذهَٛٝة١ عةةٔ َٛاجٗة١ المٓافػةة١ ايكازَة١ َةةٔ اتداَعةا  ا٭جٓبٝةة١ 

عًةة٢ ايتهٝةةف َةةع َتطًبةةا   غةةٛام ايعُةةٌ َةةٔ ْاحٝةة١،       ا٭نةةمٚالمطْٚةة١  ،اتذطنةة١ ا٭غةةط  

ٞ     ٚ، ٚتطٛضا  تكٓٝا  ايتعًِٝ َٔ ج١ٗ  خةط٣   ،اتضكةاض اتداَعةا  اتذهَٛٝة١ في اتذٝةع المحًة

 ٚ  عهةةا٤  ،ايتعاَةةٌ َةةع المكةةازض ايعالمٝةة١، غةةٛا٤ في اغةةتكطا  ايطةة٬        إ ٚعةةسّ اْط٬قٗةةا  

َعاْةا٠ اتداَعةا    ، ٚ ٚ َكازض ايتٌُٜٛ ، ٚ َكازض المعطف١ ايع١ًُٝ ٚايتك١ٝٓ ،٦ا  ايتسضٜؼٖٝ

     َ ٞ المكةةط١ٜ َةةٔ تهةةسؽ ة٬بةةٞ، ممةةا ٜةةٓعهؼ  ثةةطٙ غةةًبٝا  عًةة٢  غةةٛا٤  ػةةت٣ٛ ا٭زا٤ ايتعًُٝةة

 .بايٓػب١ يًطاي   ٚ  عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

 ضعف حماع ادازات الجاوعات المصسية نحو التصٍيفات العالمية -5
زعةةِ لآةةاٙ نةةعف سةاؽ ازاضا  اتداَعةةا  المكةةط١ٜ  س َؿةةاٖسا  ايٛاقةةع عًةة٢ ت٪نة 

، يٝؼ فكط لما تحتاج٘ َٔ َاٍ نثير عالمٝا المبازضا  ايتٓافػ١ٝ تسًٝا ، فُا بايٓا إشا ناْ  

َةةٔ ايكةةع  تةةسبيرٙ، ٚلمةةا تتطًبةة٘ َةةٔ ٚقةة  ةٜٛةةٌ قةةس تةةط٣  ْةة٘ َةةٔ دةةير ايعًُةةٞ   ٘قةةس تةةط٣  ْةة

تكةةس  ٕ َةةا تكةةّٛ بةة٘ ٖةةٛ ا٭فهةةٌ، َٚةةٔ ثةةِ فةة٬ َعٓةة٢      ايكةةم عًٝةة٘، بةةٌ ٚنةةصيو ٭ْٗةةا تع  

نُا  ٕ ا٭فل ، يًبخث في بسا٥ٌ  خط٣ تططحٗا ق٣ٛ  ناز ١ٝ ٚهث١ٝ َٓافػ١  ٚ َعاضن١

ايعَٓة٢ يةةٲزاضا  اتداَعٝة١ ٚقٝازاتٗةةا في َكةط تسةةسٚز ب ةترا  ظَٓٝةة١، تةتلير بةةتلير ايكٝةةاز٠      

 (73)ا ٜػتثير ساغٗا اتداَع١ٝ، َٚٔ ثِ فاترٛض في  َٛض المس٣ ايبعٝس يٝؼ مم

 ، وغمبة الهي عمى الهيفتدٌى وؤغسات الجودة -6
غةةتٝعا  اٱ َةةٔ قبةةٌ ٚظاض٠ ايتعًةةِٝ ايعةةا  يعٜةةاز٠ َعةةس٫   اتدٗةةٛز المبصٚيةة١  فهةة  

ٖٚٛ ا٫َط تهسؽ ايطًب١ ف٢ اتداَعا  ايكا١ُ٥،  إ لمػاٚا٠ في اي طم ايتع١ًُٝٝ، ٚتحكٝل ا
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 َةةٔ ايعسٜةةس ا٫غةةاتص٠ في إ  ايطةة٬  ْػةة   اضت ةةا عسٜةةس٠، َٚٓٗةةا: َؿةةه٬  ايةةص٣ ْةةتج عٓةة٘

الم٪غػةةةةا  اتداَعٝةةةة١ ٚبخاقةةةة١ في ايتدككةةةةا  ايٓظطٜةةةة١ نةةةةا٫زا  ٚايتجةةةةاض٠ ٚاتذكةةةةٛم    

 ٚالمعةةةسا  ايتجٗٝةةةعا  نُةةةا تعةةةا٢ْ ايهةةةثير َةةةٔ الم٪غػةةةا  اتداَعٝةةة١ َةةةٔ نةةةعف    ٚايتربٝةةة١

ٌ ٚالمػتًعَا  ايتعًُٝٝة١،    حجةِ  إزاض٠ ٖةصٙ اتداَعةا   شيةو ٭ٕ ٖٓةاى ع٬قة١ َةا بةين        ٚتطٖة

خكٛقا ف٢ يٌ المطنعٜة١   إزاضتٗا ايه ا٠٤ ف٢ َٚػت٣ٛاتداَع١ ممث٬ ف٢ عسز ايطًب١ بٗا 

  المكط١ٜ ايؿسٜس٠ ٚعسّ المط١ْٚ ايًصإ ٜتكف بُٗا  غًٛ  إزاض٠ اتداَعا 

اتداَعا  المكط١ٜ خ٬ٍ ايعكٛز ا٭خةير٠،  هةٔ ايكةٍٛ إْٗةا      إ ٚبٓظط٠ َٛنٛع١ٝ 

فٗا غةةٛا٤ فُٝةةا ٜتعًةةل بتطبٝةةل َبةةس  تهةةاف٪ اي ةةطم    اَةةٔ  ٖةةس نةةثيرا اغةةتطاع   ٕ تحكةةل 

ايتع١ًُٝٝ تدُٝع المٛاةٓين، ٚتكسّ اي ةطز ٚالمجتُةع في نةثير َةٔ المجةا٫  اتذٝاتٝة١ خة٬ٍ        

عٛاَةٌ زاخًٝة١ ٚ خةط٣ خاضجٝة١،      إ ايٓكف ايثاْٞ َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ، ٚضبما ٜطجع شيةو  

كسض٠ ع٢ً  زا٤ المٗاّ ٚالمػة٦ٛيٝا   ، حٝث   تعس يسٜٗا اينثيرا إ٫  ٕ ٖصٙ اتداَعا  تأخط  

المٓاة١ بٗا يتخكٝل  ٖساف المجتُع ٚةُٛحا  َٛاةٓٝ٘ ٚ قبخ  في َهاْ٘ َتٛانع١ جسا  

٫ تػةةاعسٖا عًةة٢ َٛانبةة١ ايتخةة٫ٛ  ٚايتخةةسٜا  ايػةةطٜع١ ٚالمت٬حكةة١ ايةة  ٜعٝؿةةٗا عةةا     

المدطجةةا   ٚ  تطةةٜٛط غةةٛا٤ في المةةسخ٬   ٚ     إ ايٝةةّٛ ٚالمػةةتكبٌ، ٚباتةة  في حاجةة١ نةةطٚض١ٜ      

  (74)ايٓٛاتج 

فة٢ تطتٝة  َتةأخط جةس ا بةين زٍٚ      تةأت٢   َكةط    ٕ تكاضٜط ايتٓافػة١ٝ ايعالمٝة١   ٚت٪نس

ِ     اي  حٝةةةثإ  شٜةةٌ ايكا٥ُةة١    ايترتٝةة   ٜٓخةةسض بٗةةا   بةةةٌ ٚ; عةةا  بايٓػةةب١ تدةةٛز٠ ْظةةاّ ايتعًةةٝ

( َةةٔ بةةين  135ٚاحتًةة  المطتبةة١ ) في َ٪ؾةةط جةةٛز٠ ْظةةاّ ايتعًةةِٝ    ( 7( َةةٔ )2,3حكةةً  عًةة٢ ) 

 ايكُٝةة١ٚحكةةً  عًةة٢ ْ ةةؼ ، (75)2511/2512 ايتٓافػةة١ٝ ايعالمٝةة١ عةةاّ  ( زٚيةة١ فةة٢ تكطٜةةط142)

زٚيةةةة١ في  144َةةةةٔ بةةةةين    139 المطتبةةةة١ ايترتٝةةةة  إ    فةةةة٢تطاجعةةةةيهٓٗةةةةا ، 2512/2513ٚعةةةةاّ 

( 148( َةٔ بةين )  145( ٚتطاجع ايترتٝ  إ  المطتب١ )2,2ثِ اتط ه  ايك١ُٝ إ  )، (76)تكطٜطاي

ٚيهٓٗةا   2514/2515في تكطٜط  2,2 ٚحكً  ع٢ً ْ ؼ ايك١ُٝ ،(77)2513/2514زٚي١ ف٢ تكطٜط 

( 2,1ٚاغةتُط  ايكُٝة١ فة٢ ا٫تط ةاض يتكةٌ إ  )     ،  (78)زٚية١  144َٔ بين  141احتً  المطتب١ 

( 145( َٔ بين )139اغتُط ايترتٝ  ف٢ ا٫تط اض إ  المطتب١ )، نُا 2515/2516ف٢ تكطٜط 

 (79) 2515/2516٭خير٠ ف٢ تكطٜط جا٤  ف٢ المطتب١ قبٌ ا  ْٗا زٚي١،  ٣
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 ٕ َكةط ٫ تػةةبل   2515/2516ايتٓافػة١ٝ ايعالمٝة١ يعةاّ     ٬ٜٚحةا َةٔ بٝاْةا  تكطٜةط    

(، ٖٚة٢ ْ ػةٗا   2,1ف٢ تطتٝ  َ٪ؾط جٛز٠ ْظةاّ ايتعًةِٝ غة٣ٛ بةاضاجٛا٣ ايتة٢ حكةً  عًة٢)       

ف٢ ق١ُٝ الم٪ؾط ايت٢ حكً  عًٝٗا َكط،  ٣  ٕ َكط تأت٢ َع باضاجٛا٣ ف٢ المطتب١ ا٭خير٠ 

في ٖةصا  َكةط  تطتٝة   ٖصا الم٪ؾط، ٚ غبك١ٝ َكط ٖة٢ فكةط  غةبك١ٝ تطتٝة   بجةس٣  نُةا  ٕ       

عًةة٢  135المطتبةة١ ايتةة٢ جةةا٤  في   بةةٓينبعةةس زٍٚ َثةةٌ:   ٜةةأت٢ الم٪ؾةةطٗةةصا فُٝةةا ٜتعًةةل ب ايعةةاّ 

 َةا  ٚ، 3,6ع٢ً ايعا  بكُٝة١ بًلة     76ايت٢ جا٤  في المطتب١  داْاٚ، 2,4ايعا  بك١ُٝ بًل  

 125ايت٢ جةا٤  في المطتبة١    ْٝجيرٜاٚ، 3,1ع٢ً ايعا  بك١ُٝ بًل   159 المطتب١ ايت٢ جا٤  في

ٕ  ٚ، 2,7ع٢ً ايعا  بك١ُٝ بًل   عًة٢ ايعةا  بكُٝة١     156ايتة٢ جةا٤  في المطتبة١     غةًط١ٓ عُةا

المًُهةة١ ايعطبٝةة١  ٚ، 5,9عًةة٢ ايعةةا  بكُٝةة١ بًلةة      2ايتةة٢ جةةا٤  في المطتبةة١    قطةةطٚ، 3,1بًلةة  

 (85) 4,1ع٢ً ايعا  بك١ُٝ بًل   47في المطتب١  ايت٢ جا٤  ايػعٛز١ٜ

سٜس٠ ايتكةاضٜط، جةا٤  ؾة    غبل،  ٕ جٛز٠ ْظاّ ايتعًةِٝ المكةط٣ فة٢ ٖةصٙ     ٜٚتبين مما

با٫تط ةةةاض تػةةةِ ، ٚفةةة٢ َطتبةةة١ َتسْٝةةة١ يًلاٜةةة١ بةةةين زٍٚ ايعةةةا ، ٚت  ايتةةةس٢ْ بمةةةطٚض ايٛقةةة  

ٛز٠ ايتعًةِٝ، ا٭َةط   بس٫  َٔ ايتخطى قةٛ  ا٫ضتكةا٤ بجة   المػتُط، ٚتمٌٝ تضٛ ايتراجع  نثط 

ايص٣ ٜكٌ بايتعًِٝ المكط٣  ٕ ٜتخطى ف٢ شٌٜ ايكا١ُ٥ َٔ  غٛ  إ  ا٭غٛ   َع ا٭خص فة٢  

، ٚيًةسٍٚ المحٛضٜة١   ٚاٱفطٜك٢ ا٫عتباض  ٕ َكط جا٤  َتأخط٠ جس ا بايٓػب١ لمحٝطٗا ايعطب٢

يسضجةةة١ ٫  هةةةةٔ اتذةةةةسٜث َعٗةةةا عةةةةٔ تحكٝةةةةل ايتعًةةةِٝ المكةةةةط٣ ا٫ْط٬قةةةة١     فةةة٢ المٓطكةةةة١  

لمجتُعٝة١ تضةٛ ايتكةةسّ ٚايتُٓٝة١ ٚايتٓافػة١ٝ ايعالمٝةة١  ٚإٕ زٍ شيةو عًة٢ ؾةة٤ٞ، فإنمةا ٜةةسٍ        ا

ع٢ً تس٢ْ َػت٣ٛ ْظاّ ايتعًِٝ المكط٣، ٚغ٤ٛ حاي٘  ٜٚعتم شيو بمثاب١ إْصاض ٜسم بؿس٠ 

َعةةةم ا عةةةٔ نةةةطٚض٠ ايةةةت هير ٚايتدطةةةٝط ٚايػةةةع٢ بؿةةةهٌ عاجةةةٌ ٚجةةةاز َٚػةةةتُط ٫ْتؿةةةاٍ     

تسٖٛض، ٚا٫ْط٬م ب٘ قٛ  ا٫ضتكا٤ اتذكٝك٢ بمػت٣ٛ جٛزت٘  ايتعًِٝ المكط٣ َٔ بطاثٔ اي

 (81)ٚإٕ   تعسع شيو فايعٛاق  تبسٚ ٚخ١ُٝ ع٢ً المجتُع بأغطٙ 

 ّي ِذسة الهفاءات وٍ، وتسدى أوضاع ِيئة التدزيظ -7
تعس ايظطٚف المجتُع١ٝ اي  تعٝا فٝٗا ايباحث زاخٌ  ٟ تزتُع َٔ  ِٖ ايعٛاٌَ 

 ٕ ايهةثيرٜٔ َةٔ   ، ٚت٪نةس َ٪ؾةطا  ايٛاقةع عًة٢     ايعًُٞ زاخً٘اي  تػاعس عًٞ نمٛ ايبخث 

المجتُع المكط٣ َٔ اتط اض ٚانح   عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٜعإْٛ َثًِٗ َثٌ َعظِ ف٦ا 

ٚالمٗٓٝةة١  ا٭غاغةة١ٝ ِٗحتٝاجةةاتإ ةة٢ يتةةٛفير  فةة٢ َػةةت٣ٛ َطتبةةاتِٗ اتذكٝكٝةة١ ، ٚايتةة٢ ٫ ته  
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ٓةةةةسٚا  ٚحهةةةةٛض اياغةةةةبا  ، اتذ عًُٝةةةة١ ، َٚػةةةةتًعَا  اي٬  المجةةةةٚ ٚالمطاجةةةةع هتةةةة َثةةةةٌ: اي

تكٝٝةةةس إضغةةةاٍ  ٚٚايعةةةالم٢   تٛاقةةةٌ َةةةع المجتُةةةع ايعًُةةة٢ المحًةةة٢ ٚا٫قًُٝةةة٢   ايٚ ، ا٪تمطالمةةةٚ

ٚاْتؿةاض   ،١ْٝانٝل المٝع لمػت٣ٛ ايع٢ًُ بػب اغ١ ف٢ جاَعا   جٓب١ٝ ضفٝع١ اَبعٛثين يًسض

جاَع١  ٌغا  ايعًٝا ف٢  ٝع اتداَعا  اتذه١َٝٛ ٚتشتًف ايهًٝا  زاخٌ ناَج ايسضابط

بكطف ايٓظط عٔ َس٣ تٛفط اٱَهاْا  ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ، ٚعسّ ت طغ  عهةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةسضٜؼ    

 (82) ٤ ايطظماف ع٢ً ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ َٔ  جٌ ايػع٢ ٚضاايتعًِٝ ا٭غاغ١ٝ ٚاٱؾط لمٗاّ

ٜ٪ثط ع٢ً  زا٤ المٗةاّ ايبخثٝة١ ٚايتسضٜػة١ٝ    ٫ٚ ؾو  ٕ تطز٣  ٚنا  ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

المؿةةاضن١ في ايػةةبام ايعًُةةٞ ٚايةةسٚيٞ ٚتحُةةٌ المػةة٦ٛيٝا  ايكَٛٝةة١    َٚٓٗةةا  المطًٛبةة١ َةةِٓٗ 

ٖجةةةط٠ ايعكةةةٍٛ  -ٖجةةةطتِٗ  إ نُةةةا  ْةةة٘ قةةةس ٜةةة٪ز٣   حهةةةاضٟ،  تزتُةةةعٚايٛةٓٝةةة١ يبٓةةةا٤ 

إيٞ ايبًسإ المتكسَة١ ٚاية  تمًةو ايكةسض٠ عًةٞ تةٛيٝ ِٗ، ٚشيةو بػةب  عةسّ           -ايبؿط١ٜ 

ع َٗةاض٠  بٓا٥ة٘، ٖٚةصٙ قهة١ٝ  غاغة١ٝ تٛاجة٘       تٛافط ايب١٦ٝ ايع١ًُٝ الم١ُ٥٬، مما ٜ كس المجتُة 

ايت١ُٝٓ زاخٌ المجتُع المكطٟ; حٝث تة٪زٟ إيةٞ ْةٛ  َةٔ عةسّ ا٫تةعإ في َتطًبةا  ايتُٓٝة١         

 (83)  مما ٜعطض المجتُع إيٞ ايتؿت  ٚاترطا  ايعًُٞ عًٞ ايػاح١ ايسٚي١ٝ

 وضعف أِميتّا لطوم العىن تواضع مخسدات الجاوعات المصسية -8
غةٛا٤ بم ةطزا  ايهةِ    تٛانةع تشطجاتة٘    إ ِ اتداَع٢ فة٢ َكةط   ٜؿير ٚاقع ايتعًٝ

 إ َكاضْةة١ بمةةا ٜبةةصٍ َةةٔ جٗةةس، نُةةا  ٕ ٖٓةةاى ايعسٜةةس َةةٔ ا٭زيةة١ ايةة  تؿةةير      ٚ ، ٚ ايهٝةةف

ٚجٛز جٛاْ  قكٛض في ا٭زا٤ اتدةاَعٞ َت ؿة١ٝ في نةٌ ٚيةا٥ف اتداَعة١ ٚ زٚاضٖةا، فٗٓةاى        

قةازض٠ عًة٢ ايتُػةو بهةٛابط      َ٪ؾطا  نةثير٠ ت٪نةس عًة٢  ٕ اتداَعةا  المكةط١ٜ   تعةس      

ٝٗةةا زٕٚ  َٚعةةاٜير اتدةةٛز٠ في ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١، حٝةةث جةةا٤  ْػةةب١ دةةير قًًٝةة١ َةةٔ خطتظ         

المػةةت٣ٛ المطًةةٛ  َةةٔ ايه ةةا٠٤ ايعًُٝةة١ ٚاي ٓٝةة١ ٚهةةس  زْةة٢ َةةٔ المعطفةة١ ايتكًٝسٜةة١، يةةتُٮ        

 (84) اي طاغ في تشتًف َ٪غػا  المجتُع ا٭خط٣

َ  تتهح عسّ  ١ًٖٝ اترطتظين يػٛم ايٚ طنةع المعًَٛةا  ٚزعةِ    عٌُ، ةبك ةا يسضاغة١ 

عةةٔ آضا٤  قةةخا  ا٭عُةةاٍ عةةٔ َةةس٣ جةةٛز٠ خطتظةة٢ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ ، حٝةةث    اتخةةاش ايكةةطاض

 نس  ايسضاغة١ عًة٢ قًة١ ن ةا٠٤ ٖة٪٤٫ اترةطتظين ، ٚعةسّ ٤٬ََةتِٗ يػةٛم ايعُةٌ، نُةا            

قةة١ بةةين  ممةةا ٜ٪نةةس عًةة٢ دٝةةا  ايع٬    (85) ْٗةةِ ٜ تكةةسٕٚ يًُٗةةاضا  المطًٛبةة١ يػةةٛم ايعُةةٌ      
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يتدككةا  ايتة٢ ٜطًبٗةا غةٛم ايعُةٌ،      ايتدككا  ايت٢ ًٜتخل بٗا ة٬  اتداَع١ ٚبين ا

   ٌ  ٚيةصيو َةةٔ ايطبٝعةة٢  ٕ تصةةس َكةةط تػةتعين بخةةما٤  جاْةة  فةة٢ َؿةةطٚعا  ايتُٓٝة١، بةة

 ٔ ٍ   ٕ  هة ٕ   ٜهةا   ايكةٛ ٛ  عًة٢  ايتخًٜٛٝة١  ٚايكةٓاعا   اترةسَا   قةسض٠ قةٓاع١   بةأ  ايُٓة

 (86).تسسٚز٠ قسض٠ ٢ٖ ايعا  َ٪غػا  ايتعًِٝ تمٓخٗا ايت٢ باغتدساّ ايؿٗازا  ٚايتطٛض

ٚفةة٢ يةةٌ ا٭ٚنةةا  اتذايٝةة١ يتُٜٛةةٌ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ َٚةةا ٜعترنةةٗا َةةٔ قكةةٛض فةةإٕ ا٭َةةط    

يتطةةٜٛط َػةةت٣ٛ اترةةطتظين ٚتُٓٝةة١ قةةسضاتِٗ بمةةا   إنةةاف١ٜٝتطًةة  ايبخةةث عةةٔ َةةٛاضز َايٝةة١ 

   ٝا عالمٜ٪ًِٖٗ يسخٍٛ غٛم ايعٌُ ٚ ايكسض٠ ع٢ً المٓافػ١ تسًٝا  ٚ 

 اللاشً لتشكيل المٍافطة العالمية ضعف الإٌفام الحهووى -9
ٜعتم ايتٌُٜٛ َٔ  ِٖ المسخ٬  ايت٢ ٜتعين تٛفيرٖا به اٜة١ يهةٌ اتداَعةا  ايتة٢     

بةةايطدِ َةةٔ تعاٜةةس اتذكةةل ايةة  تخككةةٗا     تطٜةةس المٓافػةة١، ٚت٪نةةس َ٪ؾةةطا  ايٛاقةةع  ْةة٘     

اٱْ ةةام َتةةسْٞ باي عةةٌ ٚفةةل  صا ٖةة، فةةإٕ اتدةةاَع٢اتذهَٛةة١ المكةةط١ٜ يٲْ ةةام عًةة٢ ايتعًةةِٝ   

ّٝةةة١ المكاضْةةةا  بعةةةض ٚت ٝةةةسالمعةةةاٜير ايسٚيٝةةة١،  ّٕ ايسٚي  يًجاَعةةةا  المطقةةةٛز٠ ا٭َةةةٛاٍ حجةةةِ  

ٍ  ٫ المكةةط١ٜ  ُّةةا  بعٝةةسا  ٜةةعا ٌ  فعًةة٢  بايعةةا ،  ايعطٜكةة١  تٓ كةة٘ اتداَعةةا    ع ٍ  غةةبٝ  تبًةةغ  المثةةا

ّٕ عًُةةا ٞ، َطٜهةة ز٫ٚض ًَٝةةاض 28 تضةةٛ 2514ٖاضفةةاضز عةةاّ   تداَعةة١ ايػةة١ٜٛٓ المٝعاْٝةة١  عةةسز بةةأ

ّٝةة١ ٚقةةسّض  ةايبةةا ، 26265ٜتجةةاٚظ  ٫ ٖاضفةةاضز ةةة٬     ز٫ٚض ًَٝةةاض 37   ٖاضفةةاضز جاَعةة١ ٚق 

ّٕ  ز٫ٚض عًُةا  ًَٝةاض  2,18 بةاضنًٞ بهايٝ ٛضْٝةا   جاَعة١  َٝعاْٝة١  ٚتبًغ  33555 ة٬ بٗةا  عةسز  بةأ

١ّٝ ٚتبًغ ةاي ، ٞ  ٖٚةٞ تعتةم   ز٫ٚض، ًَٝةاض  22,5 ا٭َطٜه١ٝ ٜاٍ جاَع١ ٚق   جاَعة١   دٓة٢  ثةاْ

َّةةا ٖاضفةةاضز، بعةةس ايعةةا  في  ايعطبةةٞ ٚقةةً   ايعةةا  ٚفي  ز٫ٚض ًَٝةةاض 17,3 فتبًةةغ َٝعاْٝتٗةةا  

تس ظة١   اتداَعة١  ٚتمًةو  ز٫ٚض، ًَٝاض 2,56  ٟ ضٜاٍ ًَٝاض 9,5 غعٛز المًو جاَع١ َٝعا١ْٝ

١ّٜ اغتثُاض١ٜ ١ّٝ عكاض  5,6 يععٜةع ا عبةس  المًةو  جاَع١ َٝعا١ْٝ ٚبًل  ز٫ٚض، المًٝاض تتجاٚظ ٚق 

 جاَعةة١ َٝعاْٝةة١ ٚتبًةةغ ضٜةةاٍ، ًَٝةةاض 1,3 ٚالمعةةازٕ يًةةبترٍٚ فٗةةس ٚجاَعةة١ المًةةو  ضٜةةاٍ، ًَٝةةاض

 (87) ز٫ٚض ًَٝاض 5,325 ٟ  جٓٝ٘ ًَٝاض 2,5 حٛايٞ ايكاٖط٠

ع٢ً   ٕ ٜ٪ثط َٔ ؾأْ٘ ع٢ً ايتعًِٝ اتداَع٢ نعف اٱْ ام اتذه٢َٛ ٫ٚ ؾو  ٕ

في  اتدةةاَع٢ٖةةصٙ ٖةةٞ المعهةة١ً ايهةةم٣ يًتعًةةِٝ  ٚ، َعةةاٜير جةةٛز٠ ا٭زا٤ ايتعًُٝٝةة١ ٚايبخثٝةة١

فكس  قبخ  َؿه١ً ق١ً ايتٌُٜٛ  نثط ٚنٛحا  في جاَعةا  َكةط عًة٢ تضةٛ خةام       .َكط

  ٖٚٛ ا٭َط ايةص٣ ٜة٪ثط زٕٚ ؾةو عًة٢ تةٛفير المتطًبةا  ايتة٢ تحتاجٗةا         في ايػٓٛا  ا٭خير٠
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َػةةت٣ٛ ايعةةا  اتداَعةةا  المكةةط١ٜ يًةةسخٍٛ في حًبةة١ المٓافػةة١ َةةع اتداَعةةا  ا٭خةةط٣ عًةة٢  

 تضٛ احت٬ٍ َطنع َتكسّ في ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ 

ٜٚتهةةح ممةةا غةةبل  ٕ المؿةةه٬  ايتةة٢ تحةةٍٛ زٕٚ ٚنةةع اتداَعةةا  المكةةط١ٜ في زا٥ةةط٠  

بًةةسإ ايعةةا  المتكةةسّ نةةثير٠ َٚتعةةسز٠، ٚحتةة٢  تةةتُهٔ    اتداَعةةا  في  المٓافػةة١ ايعالمٝةة١ َةةع 

َتكةةسّ في نمةةاشج ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١  تطتٝةة َةةٔ المٓافػةة١ عًةة٢ احةةت٬ٍ  اتداَعةةا  المكةةط١ٜ

ايتةةة٢ تػةةاعسٖا عًةةة٢ تحكٝةةل شيةةةو  ٚيعةةةٌ    تةةٛفير المتطًبةةةا  ايهةةطٚض١ٜ  ، فٝةةةتعين المدتً ةة١ 

ايػ٪اٍ ايص٣ ٜططح ْ ػة٘ في ٖةصا ايػةٝام ٖةٛ: َةا  ٖةِ المتطًبةا  ايتة٢ تحتاجٗةا اتداَعةا            

 المكط١ٜ يتخكٝل َطات  َتكس١َ في ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا   

اٍٚ ايبخث فُٝا ٢ًٜ تحسٜس  ِٖ المتطًبا  ايت٢ تعين اتداَعا  المكط١ٜ ٚعًٝ٘ تع

ٚاحةةت٬ٍ  ،في قةةٛا٥ِ ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا   بكةة٠ٛ عًةة٢ المٓافػةة١ -حةةاٍ تٛفيرٖةةا–

 ٍّْ ما سْ  ٓتياّلُ المحْز التالى:َتكسّ فٝٗا،  تطتٝ 

   العالمية لمذاوعات وتطمبات دخوه الجاوعات المصسية فى التصٍيفات  - الجالح المحوز
      ٔ تحسٜةةس  ٖةةِ المتطًبةةا  ايتةة٢ ٜٓبلةةة٢      فةة٢ نةة٤ٛ َةةا تح اٱؾةةاض٠ إيٝةة٘ غةةةابكا ،  هةة

بةةين جاَعةةةا  ايعةةةا    المٓاغةةة تٛفيرٖةةا حتةةة٢  هةةٔ يًجاَعةةةا  المكةةةط١ٜ  ٕ تتبةةٛ  ايترتٝةةة     

 نا ٓلى:فٔ ف٢ قٛا٥ِ ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا ، المدتً ١

 وتطمبات أولية وأضاضية   -أولًا
ٖٚةةة٢  ا٭غاغةة١ٝ ايتةةة٢ ٫  هةةةٔ تطةةٜٛط اتداَعةةةا  إ٫ بٗةةةا،   المتطًبةةةا ككةةس بٗةةةا  ٜٚ

تتهةةةُٓتٗا َعةةةاٜير َٚ٪ؾةةةطا  ايتكةةةٓٝ ا  ا٭ضبعةةة١      ٚيهةةةٔ   ،َُٗةةة١ ٚنةةةطٚض١ٜ َتطًبةةةا  

 نا ٓلى:فٔ ايػابك١  ٚ هٔ تحسٜسٖا،

 البٍية التشتية لمذاوعات  تطويس -1
ضجا  ٚالمهتبةا  اتداَعٝة١   تتُثٌ ايب١ٝٓ ايتخت١ٝ يًجاَعا  ف٢ قاعا  ايسضؽ ٚالمس

َعظةةِ  عًٝٗةةاا٭غاغةة١ٝ ايتةة٢ ٜةةتِ    ايكاعةةس٠ٚالمعاَةةٌ ٚالم٬عةة  ٚالمػةةاحا  اترهةةطا٤، ٖٚةة٢    

َٚةةٔ بٝٓٗةةةا   ،  ٚت٪نةةةس َعةةاٜير ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١ يًجاَعةةا    جٛاْةة  ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١   

 لمةةا لهةا َةٔ زٚض في تحسٜةةس   تطةٜٛط ايبٓٝةة١ ايتختٝة١ يًجاَعةا    عًةة٢  ُٖٝة١   ،تكةٓٝف ؾةٓلٗا٣  
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  ٚف٢ ن٤ٛ ابتعاز اتداَعا  المكط١ٜ عةٔ المٓافػة١   َػت٣ٛ ا٭زا٤ ا٭ناز ٢ ايعاّ يًجاَع١

ٜةةتعين نةةطٚض٠ ايعُةةٌ عًةة٢  تضةةٛ   فإْةة٘ ،فةة٢ عٓاقةةط ايبٓٝةة١ ايتختٝةة١  ،َةةع اتداَعةةا  ا٭خةةط٣

 بٓٝتٗا ايتخت١ٝ  تطٜٛط بايتعاّ اتداَعا  ٜهُٔ 

َةٔ   ،ٛافط ا٭ثةاع اتدٝةس  ايبٓٝة١ ايتختٝة١ يًجاَعةا ، في: تة    َتطًبا  تطٜٛط  ٚتتُثٌ

 ٚلآٗٝةةعبايكاعةةا  ٚالمةةسضجا ،  ز٠ اٱنةةا٠٤ ٚايتٜٗٛةة١ٚجةةٛ ،حٝةةث ايؿةةطٚط اي ٓٝةة١ ٚايكةةخ١ٝ 

 ٫ ٜكةةٌ ْكةةٝ   ، ٚبةةا٭جٗع٠ ايتهٓٛيٛجٝةة١ اي٬ظَةة١ يًعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١     ايكاعةةا  ٚالمةةسضجا  

ٚنصا تٛفير قطةع   ،( َٔ َػاح١ َسضجا  ٚقاعا  المحانطا  َتر َطبع 2-1ايطاي  عٔ )

ٌ  ،لٝةاض ٚاتراَةةا  ٚا٭زٚا  اي٬ظَةة١ اي تةةٛفير ايتجٗٝةةعا  ٚالمعةةسا  اتذسٜثةة١ ٚ ،ٚتحةةسٜث المعاَة

تٛفير المعاٌَ ايتدكك١ٝ اي٬ظ١َ يهةٌ تخكةل عًُة٢، عًة٢  ٕ     ٚ، اي٬ظ١َ ٱجطا٤ ايتجاض 

 2,35( لمعاَةٌ ايعًةّٛ، ٚ)  َةتر َطبةع   2,32ٜهٕٛ َتٛغط ْكٝ  ايطاي  َةٔ َػةاح١ المعُةٌ،  )   

تطةةةٜٛط  غةةايٝ  ايعُةةةٌ بالمهتبةةا  يًخةةةام بٓظيرتٗةةا فةةة٢    ٚ، (88)الهٓسغةة١  ( لمعاَةةةٌ َةةتر َطبةةع  

اتداَعا  المتكس١َ; ٚشيةو بتةٛفير ايعٓكةط ايبؿةط٣ الم٪ٖةٌ يًعُةٌ بالمهتبة١، ٚتٓظةِٝ زٚضا          

  ٍ ٚإزخةاٍ   ،بةا٭جٗع٠ اتذسٜثة١  تعٜٚةس المهتبةا    ، ٚتسضٜب١ٝ ٱَسازٙ بأحسع ايتطٛضا  فة٢ المجةا

، ٚيةتهٔ اتذةس ا٭زْة٢ َةٔ المعةاٜير ايسٚيٝة١       لهةا ١ٜٛ َػتك١ً تحسٜس َٝعا١ْٝ غٓٚ، فٝٗاالمٝه١ٓ 

ٜةترى يًُهتبةةا  ضغةةِ غٝاغةة١ ٚإْ ةةام ٖةةصٙ   ٕ %( َةةٔ المٝعاْٝةة١ اٱ ايٝةة١ يًجاَعةة١، 5ٖٚٚةٛ ) 

  (89)المدتً ١  اٱْ اماالمٝعا١ْٝ ع٢ً ٚجٛٙ 

 المكسزات الدزاضيةالبراور و تطويس -2
ٝةة١ َٚٓاٖجٗةةا باتداَعةةا  إٕ عًُٝةةا  تطةةٜٛط ٚتحةةسٜث ايةةماَج ايتعًُٝٝةة١ اتداَع 

المكط١ٜ، ٚ٭غبا  َتٓٛع١ َٚتعسز٠ ٫ تػير نُا ٜٓبلةٞ لهةا، ٚتتطًة  في تزًُةٗا َطاجعة١      

ٚتحةةةسٜث ؾةةةاًَين، يتٛانةةة  اتداَعةةة١ بٗةةةا َػةةةتٜٛا  َٚعةةةاٜير  زا٤ الم٪غػةةةا  اتداَعٝةةة١         

 ٚايبخثٝةةة١ ايعالمٝةةة١، ٚيتعةةةاٚز اغةةةترزاز ظَةةةاّ المبةةةازض٠، ٚا٫ٖتُةةةاّ بإعةةةساز اترةةةطتظين ٚتخةةةطٜج  

  (95)باحثين قازضٜٔ ع٢ً َٛانب١ َا ٜػتجس في تزالهِ ٜٚبسعٕٛ فٝ٘

ايعٌُ ع٢ً َطاجع١ ٚتحةسٜث َٓةاٖج   ، اتداَع١ٝ ايماَج ٚالمكطضا ٜٚتطً  تطٜٛط 

ايتعًِٝ اتداَع٢ بكٛض٠ زٚض١ٜ عٔ ةطٜل تدإ َتدكك١ تهِ  غاتص٠  ن ةا٤ عًة٢  عًة٢    

عتُاز عًٞ ايةٓ ؼ في ايتخكةٌٝ   عٌُ زٚضا  تسضٜب١ٝ يًساضغين تػاعسِٖ ع٢ً ا٫، َٚػت٣ٛ

ٚايتسضٜ  ٚ ايتعًِ ايصات٢، ٚنٝ ١ٝ اغتدساّ المعًَٛةا  ٚايبٝاْةا  المتاحة١ بتعةسز َكةازضٖا      
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بمةةا ٜةةٛفط ب٦ٝةة١ تعًةةِ تح ةةع ايساضغةةين عًةةٞ ايتػةةا٩ٍ ٚايةةت هير ٚت ػةةير المعًَٛةةا  المطتبطةة١        

 تػةاٜط ايتطةٛض    ايعًّٛ ٚايتكٓٝا  اتذسٜثة١ اية   إزخاٍٚ، (91)با٫حتٝاجا  ايع١ًُٝ يًُجتُع

إٜ ةاز  عهةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةسضٜؼ     ، ٚايعالمٞ، َع تٛفير ا٫عتُازا  الماي١ٝ اي٬ظ١َ يصيو ٚايتكسّ

المكطضا  ايسضاغة١ٝ باتداَعةا  المتكسَة١ في ايعةا ،     ايماَج ٚإ  اتراضج بٗسف ايتعطف ع٢ً 

 جٗةةةع٠ تةةةٛفير اتدةةةاَع٢، ٚ ايتعًةةةِٝ بةةةطاَج َٚكةةةطضا  ا٫غةةةت از٠ َٓٗةةةا في تطةةةٜٛط  ٚإَهاْٝةةة١ 

ٍ  َةٔ ايه ةا٠٤ ايعًُٝة١ ٚايعًُٝة١ تتةٛ  َُٗة١ ايتكةِٜٛ المػةتُط           َتدكك١ ع٢ً َػت٣ٛ عةا

 اتداَعٝةةة١ ٚتطٜٛطٖةةةا بايؿةةةهٌ ايةةةصٟ ٜتٓاغةةة  َةةةع احتٝاجةةةا  المجتُةةةع  يًةةةماَج ٚالمكةةةطضا 

إزخةةةةاٍ تهٓٛيٛجٝةةةةا ايتعًةةةةِٝ ٚايةةةةماَج ايتعًُٝٝةةةة١    ، ٚٚايتطةةةةٛضا  ايعًُٝةةةة١ ٚايتهٓٛيٛجٝةةةة١ 

اتداَعٝةة١ تستٛاٖةةا َةةٔ  ايةةماَج ٚالمكةةطضا  ٕ تػةةتُس ، ٚدتً ةة١اتذسٜثة١ في ايتدككةةا  الم 

َكةةةةازض تشتً ةةةة١ َٚتتٓٛعةةةة١ يتلطةةةةٞ  ٝةةةةع المجةةةةا٫  ايعًُٝةةةة١ ٚايثكافٝةةةة١ ٚا٫جتُاعٝةةةة١   

 ٌ تعُٝةل   ٚايعُةٌ عًة٢  ، (92)ٚايس١ٜٝٓ، ٚلآاض  المانٞ ٚاتذانط ٚايٓظط إ  َتطًبا  المػةتكب

نةةةٌ َةةةٔ ايبخةةةث ٚايسضاغةةة١،    في Interdisplinaryايتدككةةةا  ايعًُٝةةة١   بةةةين تةةةساخٌاي

، ا٫عتُاز عًٞ ْظاّ المكطضا  )ايػاعا  المعتُس٠( ايصٟ ٜععظ ايتٛج٘ يتةساخٌ ايتدككةا   ٚ

 (93) ايسضاغ١ٝ ٚتحكٝل ايتهاٌَ بين المكطضا 

 تطويس بساور التٍىية المٍّية لأعضاء ِيئة التدزيظ -3
ِٝ عهةةةٛ ٦ٖٝةةة١ ايتةةةسضٜؼ جةةةٖٛط ايعًُٝةةة١ ايتعًُٝٝةةة١، ٜٚعتُةةةس تصةةةاح  ٣ تعًةةة  ٜعةةةس 

عًة٢ َةس٣ َةا ٜتةٛافط ية٘ َةٔ عٓاقةط جٝةس٠ َةٔ          بايسضجة١ ا٭ٚ   جاَع٢ ف٢ تحكٝل  ٖسافة٘  

 عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، تمتًو ايكسض٠ ٚالمٗاض٠ ف٢ المجا٫  ايبخثٝة١ ٚايتسضٜػة١ٝ ٚنةصيو    

نُا  ٕ تطٜٛط  ٣ تعًِٝ جاَع٢ ٫بس ٚ ٕ ٜبس  َٔ  عها٤ ٦ٖٝة١ ايتةسضٜؼ،    خس١َ المجتُع 

ٚعًةِٝٗ ٜتٛقةف ا٫ضتكةا٤ بمػةت٣ٛ ا٭زا٤ اتدةاَعٞ      ، ٣ إق٬ح َٓؿةٛز فِٗ حجط ايعا١ٜٚ ف٢  

بك ١ عا١َ، ٚعٔ ةطٜكِٗ تتخكل اي عاي١ٝ المطًٛب١ تدُٝع المسخ٬  ا٭خةط٣ فة٢ تحكٝةل    

َٚٔ ثِ ٜٓبل٢  ٕ تٓظِ لها ايماَج المدتً ١ يتخكٝل ايتُٓٝة١ المٗٓٝة١    (94) ٖسافٗا المٓؿٛز٠ 

يٝةة١ اتدةةٛز٠ َةةٔ ايتعًةةِٝ ٚايبخةةث ايعًُةة٢ ٚخسَةة١  تكةةسِٜ ْٛعٝةة١ عا ايتةة٢  هةةٔ َةةٔ خ٬لهةةا

المجتُةةةع، ٚالمػةةةاعس٠ فةةة٢ إزاض٠ ايتطةةةٜٛط ٚايتةةةسضٜ ، ٚايٛفةةةا٤ بمتطًبةةةا  ايةةةٓظِ المحاغةةةب١ٝ        
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ايساخ١ًٝ ٚاتراضجٝة١، ٚإقاَة١ ع٬قةا  ٚثٝكة١ َةع قطاعةا  المجتُةع المدتً ة١ ٚخاقة١ قطةا            

 (95) ايكٓاع١

ِ    ٜٚتطًةة  ظٜةةاز٠ عةةسز ايبعثةةا  ٚالمةةٓح    تطةةٜٛط  زا٤ عهةةٛ ٦ٖٝةة١ ايتةةسضٜؼ َٚعةةاْٚٝٗ

ٴُعٝةةةةةسٜٔ ٚالمسضغةةةةةين المػةةةةةاعسٜٔ   يًدةةةةةاضج يًخكةةةةةٍٛ عًةةةةة٢ زضجةةةةةا  الماجػةةةةةتير   يًػةةةةة طيً

إْؿةا٤ ٚحةسا  يًتةسضٜ  بهةٌ نًٝة١ تهةٕٛ تابعة١        ٚ (96) المدتً ة١  ٚايسنتٛضاٙ في ايتدككةا  

لمطنةةع تُٓٝةة١ قةةسضا   عهةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةسضٜؼ باتداَعةة١، ٜٚةةتِ ايتٓػةةٝل بُٝٓٗةةا  ًٜٚةةعّ  ٕ          

ٜٚػط، ٚتعػٔ اختٝاض ٜٛٓٗا ٚتأخص ايك٬حٝا  ايت٢ لآعًٗا ت٪ز٣ عًُٗا بػٗٛي١ تعػٔ ته

تٛفير َكازض ايتعًِ ٚا٭جٗةع٠ ٚايٛغةا٥ط المتعةسز٠ يًُعطفة١ ٚتةسضٜ   عهةا٤       ، ٚايعاًَين بٗا

١ ٭عهةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةسضٜؼ في تشتًةف     ٝة إعساز بطاَج تسضٜب، ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً اغتدساَٗا

، ٚعكس حًكا  ْكاؾ١ٝ ٜتِ فٝٗا تٓاٍٚ قهاٜا ايتسضٜؼ ٚقعٛبات٘ايٓٛاحٞ الم١ٝٓٗ ٚايترب١ٜٛ 

تحػين ايٛنع المازٟ ٚالمعٟٓٛ يًباحثين ع٢ً تضٛ ٜٛفط لهِ  غبا  ايعٝـ ايهطِٜ، ٚحٝاظ٠ ٚ

المتطًبا  الماي١ٝ ايهاف١ٝ يًجاَع١ لآعٌ  المطاجع ٚا٭جٗع٠ ايع١ًُٝ اتذسٜث١، نُا  ٕ تٛفير

  ايع١ًُٝ ٚةبعٗا ٚتٛظٜعٗا ع٢ً تشتًف ا٭قػاّ ٚايهًٝا  يسٜٗا ايكسض٠ ع٢ً إقا١َ الم٪تمطا

  (97)باتداَعا  ا٭خط٣ ، مما ٜ٪زٟ في ايٓٗا١ٜ يت١ُٝٓ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٗٓٝا  

 دازة الجاوعيةتطويس الإ -4
المٓةةةٛط بٗةةةا ، ايتعًةةةِٝ اتدةةةاَع٢َٓظَٛةةة١  ٖةةةِ َةةةسخ٬   تعتةةةم اٱزاض٠ اتداَعٝةةة١ 

 ،يتطةٜٛط ٚايتعاَةٌ َةع المةتليرا  المجتُعٝة١ ٚآيٝاتٗةا      تٛفير المٓار ايصٟ ٜؿجع عًٞ ايعُةٌ ٚا 

عةةٔ قٝةةاز٠  ٖةةٞ المػة٦ٛي١ ٚتًعةة   زٚضا  ض٥ٝػة١ في إزاض٠ ٚتٓظةةِٝ نافة١ المةةسخ٬  ا٭خةط٣،     ٖٚة٢ 

    ٞ يًخكةةةةٍٛ عًةةةةٞ  عًةةةةٞ جةةةةٛز٠     عًُٝةةةة١ ايتلةةةةٝير في عٓاقةةةةط َٚةةةةسخ٬  ايتعًةةةةِٝ اتدةةةةاَع

  ةةا٠٤ اٱزاض٠ اتداَعٝةة١ نْظةةطا  ي٬ضتبةةاط ايٛثٝةةل بةةين      ٚايبخثٝةة١ايتعًُٝٝةة١ ٚيًُدطجةةا  

 إٱزاض٠ شا إيةةٞ  ًَخةة١حاجةة١ فثُةة١ ، تحكٝةةل َٛاقةةع َتكسَةة١ فةة٢ ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١  ٚبةةين 

قسضا  فهط١ٜ ٚثكاف١ٝ ٚتكا١ْٝ َع١ٓٝ، ٫ تٛجس إ٫ في يٌ تعًِٝ َةٔ ْةٛ  جسٜةس ٜعتُةس عًةٞ      

اةٗةا  تأخص با٭غؼ ايعًُٝة١ في عًُٝاتٗةا ٚتطةٜٛط ٖٝانًةٗا ٚ نم      إزاض٠ ز كطاة١ٝ َتطٛض٠

 (98)بما ٥٬ِٜ يطٚفٗا َٚتطًباتٗا المػتجس٠ 

 إق٬حٚتحتِ َعاٜير َٚ٪ؾطا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  نطٚض٠ ايػع٢ تضٛ 

، ٚإ٫ فةايتدًف عةٔ   ، ايت٢ تػتطٝع ايت اعٌ اٱتظاب٢ َع ٖةصٙ ايتكةٓٝ ا   اٱزاض٠ اتداَع١ٝ
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طازٙ ٚتعكةةةةل ايطنةةةة  اتذهةةةةاض٣ ٚايعجةةةةع عةةةةٔ تُٓٝةةةة١ المجتُةةةةع بمةةةةا ًٜبةةةة٢ احتٝاجةةةةا   فةةةة   

َٚةةٔ ثةةِ ٜةةتعين تطةةٜٛط إزاضا  اتداَعةةا     (99)ةُٛحةةاتِٗ ، ٖةةٛ ايٓتٝجةة١ اتذتُٝةة١ المتٛقعةة١     

اترةم٠ ٚالمعطفة١ بأغةايٝ  اٱزاض٠ ايعالمٝة١ يًجاَعةا  َةٔ ٚنةع اترطةط          ٚإنػابٗا المكط١ٜ

ٚاغتل٬ٍ المٛاضز، ٚايػٝطط٠ ايٓٛع١ٝ ٚتحػٝٓٗا، ٚاٱزاض٠  ،ٚايبخٛع ،اٱغتراتٝج١ٝ يًتسضٜؼ

الماي١ٝ اتذػة١ٓ، َٚعاتدة١ المؿةانٌ، ٚغةٔ ايكةٛاْين، ٚا٭ْظُة١ المتعًكة١ بايعُةٌ ا٭نةاز ٢          

زاخةةٌ اتداَعةة١، ٚةطٜةةل ايتكٝةةِٝ ا٭نةةاز ٢، ٚفةةطض ايطقابةة١ عًةة٢ مماضغةةا   عهةةا٤ ٦ٖٝةة١  

 ٚقٝةاز٠  (155)ايتسضٜؼ ٚايط٬ ، ٚضغِ ايػٝاغا  حٍٛ اتداَع١ في تزتُعٗا اترام ٚايعةاّ  

 لمهاْ٘ المجتُع تب٤ٛ ع٢ً ٜػاعس بما ايكخٝح ايٛة٢ٓ ا٫لآاٙ ف٢ ايتع٢ًُٝ اٱق٬ح جٗٛز

   المعاقط٠ اٱْػا١ْٝ اتذهاض٠ َاضاثٕٛ ف٢ ايطبٝع٢

ايعةةاًَين فةة٢ حكةةٌ ايتعًةةِٝ     قةةسضا ٜٚتطًةة  تطةةٜٛط اٱزاض٠ اتداَعٝةة١ اغةةتٓٗاض    

 فةة٢ٚزخةةٍٛ حًبةة١ المٓافػةة١    ايطٜةةاز٠ايػةةبل ٚتحكٝةةل  تضةةٛ اغةةتعسازاتِٗ ٚاغةةتثاض٠ اتدةةاَع٢

ٚت٦ٝٗة١ َٓةار جةاش  ٚتس ةع يًعُةٌ، ٚعةسّ        ، المعاقةط٠  ٚايتهٓٛيٛجٝا ايعًِ تزا٫  تًفتش

ايتُٝٝع بين ايعاًَين إ٫ بكسض َا ٜتُٝةع بة٘ نةٌ َةِٓٗ َةٔ قةسضا  ٚزٚافةع ٚسةاؽ ٚعطةا٤،          

ٚاعتُاز ايعطا٤ ٚا٫بتهاض نأغؼ ض٥ٝػ١ٝ يًُ انة١ً بةين ايعةاًَين، ٚاٱْ ةام بػةدا٤ عًة٢       

َٓةةار هثةةٞ َؿةةجع، ٚايػةةع٢ يتخكٝةةل ايتهاَةةٌ بةةين اتداَعةةا     ايبخةةٛع ٚايتطةةٜٛط ٚت٦ٝٗةة١ 

َٚطانع ايبخةٛع ٚبةين َٓظُةا  ا٫عُةاٍ فة٢ جٗةس َؿةترى، ٚت٦ٝٗة١ عٛاَةٌ جةص  يًعكةٍٛ            

المبسع١  نثط َةٔ عٛاَةٌ ايططز فةإشا تةٛفط  عٛاَةٌ اتدةص  َةٔ تح ٝةع ٚت٦ٝٗة١ يب٦ٝة١ عُةٌ            

 ( 151)نس  عٛاٌَ اتدص  َٓاغب١ َازٜا  َٚعٜٓٛا  نما اي٤٫ٛ ٚاٱْتُا٤ ٚتعاٜس  ٚتأ

ٜتطً  تطٜٛط اٱزاض٠ اتداَع١ٝ ايعسٜس َٔ المتطًبا  الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ ، َٚةٔ  نُا  

، ٖةةصٙ المتطًبةةا : تحةةسٜث الهٝانةةٌ ايتٓظُٝٝةة١ باتداَعةة١ ٚتةةٛفير ا٭َةةٛاٍ اي٬ظَةة١ يةةصيو     

إزخةةةاٍ ايتكٓٝةةةا  اٱزاضٜةةة١ المتطةةةٛض٠ في َٓظَٛةةةة١ ايتعًةةةِٝ اتدةةةاَعٞ، ٚتٝػةةةير اغةةةةتٝعابٗا        ٚ

َٓٗةةا ا٭خةةص بايتهٓٛيٛجٝةةا اٱزاضٜةة١ اتذسٜثةة١،     ٚغةةتل٬لها في تحػةةين ايعًُٝةةا  اٱزاضٜةة١;    ٚا

ٚا٭جٗةةع٠ تحةةسٜث ْظةةِ المعًَٛةةا    ، ٚٚ ُٖٗةةا تهٓٛيٛجٝةةا المعًَٛةةا ، تهٓٛيٛجٝةةا ا٫تكةةا٫    

تةةٛفير ا٭بٓٝةة١ ، ٚ(152)  عًٝٗةةاٜاتذسٜثةة١ في نافةة١ َطافةةل ايعًُٝةة١ اٱزاضٜةة١ باتداَعةة١، ٚايتةةسض

تطةةةٜٛط إزاض٠ اتداَعةةةا   ، ٚعٝةةة١ ايةةة  تػةةةتٛع  ا٭ْؿةةةط١ اٱزاضٜةةة١ اتذسٜثةةة١     ٚالمطافةةةل اتداَ
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ٍ ، ٜتةٝح تدُٝةع         ، ٚباغتدساّ اٱزاض٠ اٱيهترْٚٝة١  إْؿةا٤ َطنةع يًُعًَٛةا  عًة٢ َػةت٣ٛ عةا

 ايعاًَين باتداَع١ ا٫غت از٠ َٓ٘ 

 تطويس ٌعاً تموين التعميي الجاوعى -5
فةأ٣  ٣ َؿةطٚ  َةٔ المؿةطٚعا ،      غاغة٢ يٓجةاح  ا٭كّٛ ٚالم ،الماٍ عك  اتذٝا٠ٜعتم 

ٛ َٜؿةطٚ    ّ  ية٘  فط اتة   ٖسافةة٘، َعةس٫  تصاحة٘ في تحكٝةل   ٚايهةةاف٢ تعٜةس بايهةطٚض٠    المةاٍ اية٬ظ

َةةٛاضز  تتطًةة  في  ٟ َهةةإ َةةٔ ايعةةا   اتدةةاَع٢َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ  َٚةةٔ ٖةةصا المٓطًةةل فةةإٕ   

س غة١ٓ بعةس   َاي١ٝ عاي١ٝ حتة٢ تحكةل  ٖةسافٗا به ةا٠٤ ٚاقتةساض، ٖٚةصٙ المتطًبةا  المايٝة١ تتعاٜة         

 نُةا  ْٗةا   خط٣ حت٢ تتُهٔ الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ َٔ تطةٜٛط بطاتزٗةا ٚخططٗةا ٚ هاثٗةا      

ٜعٓةة٢ حػةةٔ ٖةةٛ َةةا ، ٚ فٝٗةةا الهةةسض َةةٔ تكًٝةةٌايٚ اْ اقٗةةا  فةة٢ ترؾةةٝسايإ   فةة٢ حاجةة١ زا٥ُةةا 

ٜعٓةة٢ ايتٛجٝةة٘  نُةةا غةةطاف يتخكٝةةل  نةةم عا٥ةةس بأقةةٌ إْ ةةام ممهةةٔ،    ايتةةسبير ٚ لآٓةة  اٱ

 (153)  الماي١ٝ ٚحػٔ اغتدساَٗا ف٢ ايماَج المدتاض٠ ايطؾٝس ي٬عتُازا

نةةةطٚض٠ ايػةةةع٢ تضةةةٛ   ،ٚتحةةةتِ َعةةةاٜير َٚ٪ؾةةةطا  ايتكةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١ يًجاَعةةةا    

َعةةاٜير ايتكةةٓٝ ا  إ    ايٓجةةاح فةة٢  حٝةةث تعتةةاج  ،تطةةٜٛط ْظةةاّ تمٜٛةةٌ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢   

غةةبا  اخةةسَا  ٚتػةة٬ٝٗ  عًُٝةة١ نةةثير٠ َثةةٌ المعًَٛةةا  ٚاتذ     ٚ ،نةةد١َُايٝةة١ َٝعاْٝةةا  

ايعُةةةةةٌ، ٚا٫غتؿةةةةةاضا  ٚالمكةةةةةاب٬ ، ٚايتكةةةةةٜٛط ٚايطباعةةةةة١   ٚايمتزٝةةةةةا ، ٚايٓةةةةةسٚا  ٚٚضف

ٓ  ٚالمطاغ٬  ٚتٛظٜع المطبٛعا   ٖٚصٙ  ْػةب١ عايٝة١ َةٔ المةٛاضز المايٝة١       عفَٔ ا٭َٛض اية  تػةت

 ً ٚاحةةس )َٝعاْٝةةة١  َةةٔ َكةةةسض   ٖةةصٙ المٝعاْٝةةةا   ٚقةةةس ٜتعةةصض تةةةسبير  (154)جاَعةةا    المدككةة١ ي

ٚحت٢ عٓةسَا تتعةسز َكةازض ايتُٜٛةٌ، فكةس تظةٌ ايكةعٛب١ قا٥ُة١، إش ٫         ، ١ٜ (اتداَع١ ايػٓٛ

تحظةة٢ ايتٓافػةة١ٝ يةةس٣ ايةةبعض بأٚيٜٛةة١ َتكسَةة١ يةةس٣ ايهةةثير َةةٔ جٗةةا  ايتُٜٛةةٌ المحًٝةة١    

 ٚايسٚي١ٝ، َٚٔ ثِ ٜكع  إقٓاعٗا بتأَين المػاُٖا  الماي١ٝ المطًٛب١  

فُٝةا  ل ظٜةاز٠ ًَُٛغة١   فة٢ تحكٝة   َتطًبةا  تطةٜٛط ْظةاّ تمٜٛةٌ اتداَعةا       ٚتتُثٌ

تخككةةة٘ ايسٚيةةة١ يٲْ ةةةام عًةةة٢ ايتعًةةةِٝ اتدةةةاَع٢، َطاعٝةةةا  يًعٜةةةاز٠ المػةةةتُط٠ فةةة٢  عةةةساز       

ايطةةة٬ ، ٚاضت ةةةا  ا٭غةةةعاض، ٚتٓةةةا٢َ َعةةةسٍ ايتهةةةدِ، ٚاتط ةةةاض ايكةةة٣ٛ ايؿةةةطا١ٝ٥ يًعًُةةة١  

لمض المتٓةةةةا٢َ فةةةة٢ لآٗٝةةةةعا  َٚػةةةةتًعَا  ايتطةةةةٜٛط ايتهٓٛيةةةةٛج٢ يًعًُٝةةةة١     المحًٝةةةة١، ٚايتطةةةة

عًة٢ ايتعًةِٝ اتدةاَع٢ إ      اٱْ ةام إٜكةاف ايتراجةع فة٢ ْػةب١     ٚشيةو َةٔ خة٬ٍ     ايتع١ًُٝٝ

 ( 155) ، ٚاٱغطا  بمهاع ١ تًو ايٓػب١ ا ايٓاتج المح٢ً اٱ
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تكًٝةةٌ ْػةة  ٚ، تخًةةٝل المٝعاْٝةة١ َةةٔ ايٓ كةةا  دةةير ايهةةطٚض١ٜ   ٜهةةا نُةةا تتطًةة  

عًةة٢  اٱْ ةةامٝاغةة١ إعةةاز٠ ايٓظةةط فةة٢ غ  ٚ، المةةٛي ين ٚ اٱزاضٜةةين ٚدةةير المؿةةتلًين بايتةةسضٜؼ    

   ٍ  ايبةةا  يًكطةةا  اترةةام بؿةةطط عةةسّ ظٜةةاز٠ ا٭غةةعاض،       فةةتح  اترةةسَا  ايط٬بٝةة١، َةةٔ خةة٬

، المةة٪تمطا  باي ٓةةازم خةةاضج اتداَعةة١  اتذةةس َةةٔ يةةاٖط٠ إقاَةة١   ٚ، ٚتحػةةين اترةةسَا  المكسَةة١ 

إخهةةا  ا٫غةةتثُاض فةة٢ ايتعًةةِٝ تذػةةا  ايتهً ةة١  ٚ،  (156)يتكًٝةةٌ ْػةة  ايكةةطف ٚ الهةةسض المةةا 

 ٕ تهةةٕٛ ٖٓةةاى عسايةة١ فةة٢ تٛظٜةةع  ٚ، يت ةةاز٣  َةةطٜٔ غةةايبين ُٖةةا ايتبةةصٜط ٚ ايككةةٛض  ٚايعا٥ةةس 

إخها  آيٝا  ايتٌُٜٛ يًُطاجع١ ايسٚض١ٜ يتكًٌٝ ٚ، المٛاضز بين ايهًٝا  خاق١ المتُاث١ً َٓٗا

، ٚشيةةو َةةٔ خةة٬ٍ يًجاَعةةا  اي عًةة٢ تحكٝةةل ا٫غةةتك٬ٍ المةةا ، ٚ(157)ايتخٝةةع دةةير المككةةٛز

از َؿطٚ  َٛاظ١ْ اتداَع١ زٕٚ تسخٌ َٔ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعةا   ٚ  إعسبتزًؼ اتداَع١  قٝاّ

ٚتحسٜةةةةس  المجًةةةةؼ ا٭عًةةةة٢ يًجاَعةةةةا ، ٚشيةةةةو بسضاغةةةة١ ا٫حتٝاجةةةةا ، ٚتخكةةةةٝل المةةةةٛاضز،

ٜكّٛ تزًؼ اتداَع١ بتٛظٜةع المٛاظْة١ عًة٢ ا٭بةٛا      ٚ ا٫عتُازا  الماي١ٝ اي٬ظ١َ يهٌ جاَع١،

ٜػةةُح لمجًةةؼ اتداَعةة١ بٓكةةٌ  ٣  ، ٚجةةا  اتداَعةة١المدتً ةة١ ٚ ايبٓةةٛز المدتً ةة١، تبعةةا  ٫حتٝا 

،  َةةٛاٍ َةةةٔ بةةةا  إ  بةةا   ٚ َةةةٔ بٓةةةس إ  بٓةةس، حػةةةبُا تتطًةةة  المكةةًخ١ ايعاَةةة١ يًجاَعةةة١    

، ٜػةةُح لمجًةةؼ اتداَعةة١ هةةل تطحٝةةٌ اي ةةا٥ض َةةٔ غةة١ٓ َايٝةة١ إ  ايػةة١ٓ المايٝةة١ ايتايٝةة١     ٚ

ايطقابةة١ ٚ المػةةا٤ي١  ٜتةةٛ  اتدٗةةاظ المطنةةع٣ يًُخاغةةبا  زٕٚ دةةيرٙ َةةٔ اتدٗةةا  ٚ ايةةٛظاضا     ٚ

   (158)الماي١ٝ يًجاَعا  

 لمذاوعات تتعمل بمعايير التصٍيفات العالميةتطمبات و -ثاٌياً
ايتةةة٢ تهةةةُٓتٗا َعةةةاٜير َٚ٪ؾةةةطا  ايتكةةةٓٝ ا  ا٭ضبعةةة١       المتطًبةةةا   ٜٚككةةةس بٗةةةا   

حتةة٢  هةةٔ يًجاَعةةا  المكةةط١ٜ  ٕ تتبةةٛ  المهاْةة١ ٚايترتٝةة     ،تٛفيرٖةةا ٜةةتعينايتةة٢ ايػةةابك١، ٚ

 نا ٓلى:فٔ ّيملً يدٓدٍا  ٗا بين جاَعا  ايعا  المدتً ١اي٥٬ل ب

 تطويس الأداء البشجى لمذاوعة  -1
ٔ    ايةةسٚض ايبخثةة٢ يًجاَعةةا      ثةةٌ   ٚيٜٛةة١ حتُٝةة١ نةةُٔ غةةًِ ا٭ٚيٜٛةةا  يهةةثير َةة

ٖازفةة١ َةةٔ ٚضا٤ شيةةو ايٛقةةٍٛ إ  ْتةةا٥ج َةةٔ  –ٚايٓاَٝةة١ المتكسَةة١ َٓٗةةا  –ايؿةعٛ  ٚا٭َةةِ  

٘   ؾأْٗا  ٕ ت٪زٟ إ  ايتكسّ  ،ٚايتطٛض في ؾت٢ المجا٫ ، إش  ٕ ايبخث ايعًُٞ ٚزضجة١ ن ا٤تة

فكةةةس  قةةةبح  (159) لمةةةس٣ ايتكةةةسّ ايةةةصٟ تعةةةطظٙ  ٟ تزتُةةةع َةةةٔ المجتُعةةةا   ٜعتةةةمإ َكٝاغةةةا 
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يعسٜةةس َةةٔ ايةةسٍٚ َةةٔ  ٖةةِ عةةا  ايكةةطٕ اتذةةازٟ ٚايعؿةةطٜٔ في ا  ا٫ٖتُةةاّ بايبخةةث ايعًُةةٞ

 (115) ٓٛيٛجٝا ٚزخٍٛ ْطام المٓافػ١ ايعالم١ٝ، ٚ قبح ٚغ١ًٝ ايسٍٚ ٱْتاج ايتهالمتكس١َ عالمٝا 

يًسٚض ايبخثة٢ يًجاَعة١ في   نبير٠  المدتً ١  ١ُٖٝايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ   عط ٚقس 

ٍ عًُٝة١ تكٝةةِٝ اتداَعةةا ،    ، ايةةص٣  عطةة٢تكةةٓٝف ؾةٓلٗا٣ ايكةة٢ٓٝ  َٚٓٗةةا عًة٢ غةةبٌٝ المثةةا

  َٓٗةةا % 25عطةة٢ حٝةةث  ،  َةةٔ ايةةٛظٕ ايهًةة٢ لمعةةاٜير ايتكةةٓٝف % 65لهةةص ايةةسٚض ٚظْةةا  ٜكةةٌ ا  

 نةةةُٔ ٚاحةةس ٚعؿةةطٕٚ تخككةةةا    ،بأعُةةالهِ ايعًُٝةة١   عةةساز ايبةةاحثين ا٭نثةةط اغتؿةةةٗازا    ٭

ُةٛ  ا٭هةاع المٓؿةٛض٠ في زٚضٜةا  عًُٝة١ زٚيٝة١ تسهُة١ َةٔ ؾةان١ً            لمجَٓٗةا   % 25، ٚ عًُٝا

عةةةةساز المكةةةةا٫  ٚايبخةةةةٛع  ٭َٓٗةةةةا % Nature ٚ ،25ٚايطبٝعةةةة١   Scienceتزًةةةة  ايعًةةةةّٛ  

ٌ جاَعةةةة١ في ا٭زيةةةة١ ايعالمٝةةةة١ يًبخةةةةٛع ا٭غاغةةةة١ٝ، ٚنةةةةصيو زيًٝةةةة٢ ايٓؿةةةةط  المةةةةصنٛض٠ يهةةةة

تكةٓٝف نٝةٛ إؽ     عطة٢ نُةا   اتراقين باي ٕٓٛ ٚايعًّٛ ا٫ْػةا١ْٝ ٚايعًةّٛ ا٫جتُاعٝة١    

ًبعثةةةا  % ي45 ا، َُٓٗةةةَةةةٔ ايةةةٛظٕ ايهًةةة٢ لمعةةةاٜير ايتكةةةٓٝف % 65 ًةةةسٚض ايبخثةةة٢ي ايمٜطةةةا٢ْ

تٓظةِٝ المة٪تمطا  ٚايٓةسٚا  ٚٚضف    ٚاتداَعة١،   قبٍٛ المبتعثين َٔ خاضجٚاتراضج١ٝ يًجاَع١، 

اْتةةةةاج المعطفةةةة١ في تزةةةةا٫  ايعًةةةةّٛ ٚ المؿةةةةاضن١ في المةةةة٪تمطا  ايعًُٝةةةة١ اتراضجٝةةة١، ٚايعُةةةٌ،  

ايتةةة٢ حككتٗةةةا    غتؿةةةٗازا  ايعًُٝةةة١  %  يٲ25، ٚ تكةةةسّ ايبؿةةةط١ٜ   المدتً ةةة١ ايتةةة٢ تػةةةاِٖ في   

 (111) ًُجتُعا  ا٭ناز ١ٝٚضقا١ْ المحت٣ٛ ايع٢ًُ ٚجاشبٝت٘ ي ،المكا٫  ٚايبخٛع المٓؿٛض٠

% يعةةةسز 6 َٓٗةةةا  % ،62,5 ٜكةةةٌ إ  ٚظْةةةا  ايمٜطةةةا٢ْ ٚ عطةةة٢ يةةة٘ تكةةةٓٝف ايتةةةا ع   

ٌ %( ي6عسز ايباحثين المتٛاجسٜٔ بالم٪غػا  ا٭ناز ١ٝ، ٚ) إ  ايبخٛع المٓجع٠ قٝاغا   ًةسخ

%( 18 ٚ ايعا٥ةةةس المةةةاز٣ ايٓةةةاجِ عٓٗةةةا نُ٪ؾةةةط زاٍ عًةةة٢ اَهاْٝةةة١ اغةةةتُطاضٖا ٚتصاحٗةةةا، ٚ )    

َٚس٣ تمٝع  عُالها ايبخث١ٝ المحه١ُ ٚالمٓؿةٛض٠ فة٢    ،بين ْظيراتٗا (ايؿٗط٠ػُع١ اتداَع١)ي

فهةةةةاض في تُٓٝةةةة١ المعطفةةةة١ ا٫ْػةةةةا١ْٝ با٭ % يةةةةسٚض اتداَعةةةة35١ايةةةةسٚضٜا  ايعًُٝةةةة١ المدتً ةةةة١، ٚ

َػةاعس٠ ايكطاعةا  ايكةٓاع١ٝ     % يسٚض  الم٪غػا  اتداَعٝة١ عًة٢  2,5اتدسٜس٠ )ا٫قتباؽ(، ٚ 

%، 35 َاتطٜهؼتكٓٝف ٜٚ   ي٘نُا  عط٢  (112) اٱبساع١ٝ ٚا٫غتؿاضا  فهاضبالمٓتجا  ٚا٭

غةةةٗاّ اتداَعةةةا  فةةة٢ بٓةةةا٤ المحتةةة٣ٛ المعطفةةة٢ ايعةةةالم٢، عةةةم إقاَةةة١ َػةةةتٛزعا   ٱ% 15 آَُٗةة 

ٛز٠ المكا٫  ايع١ًُٝ المٓؿةٛض٠ َةٔ قبةٌ  غةاتص٠ اتداَعةا  المعٓٝة١       % تد15ٚ ،هث١ٝ َ٪غػات١ٝ

ٍ    ايسٚضٜا  ايعًُٝفي بايتكٓٝف  يٝٗةا  إ اٱؾةاض٠ ٚنةصا َةس٣    ،١ ايت٢ ْؿةط  فٝٗةا ٖةصٙ ا٭عُةا

  ٚاغتدساَاتٗا َٔ قبٌ ايلير في َٛاةٔ هث١ٝ  خط٣
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َةةٔ ابتعةةاز اتداَعةةا  المكةةط١ٜ عةةٔ المٓافػةة١ َةةع اتداَعةةا  ا٭خةةط٣ فةة٢        إْط٬قةةا ٚ

المطجعٝةةة١ لهةةةا في ايبخةةةٛع  اٱؾةةةاض٠ْٚػةةةب١  ،يبخةةةٛع ايتةةة٢ ٜٓؿةةةطٖا  غةةةاتص٠ اتداَعةةة١ حجةةةِ ا

ايتةةعاّ اتداَعةةا   ٜةةتعين نةةطٚض٠ ايعُةةٌ عًةة٢  تضةةٛ ٜهةةُٔ      فإْةة٘ ،يعالمٝةة١ ا٭خةةط٣ ايعًُٝةة١ ا

٘  ،فٝٗةةةا تطةةةٜٛط ا٭زا٤ ايبخثةةة٢ب َةةةٔ زٚض في تحسٜةةةس َػةةةت٣ٛ ا٭زا٤ ا٭نةةةاز ٢ ايعةةةاّ    لمةةةا يةةة

ٍ  يًجاَعةة١  بايةةسٚض ٚنةةع يةةٛا٥ح ٚانةةخ١ ٚقةةاض١َ تح ةةع عًةة٢ ايٓٗةةٛض        :، ٚشيةةو َةةٔ خةة٬

ٞ    ٚ، يًجاَع١ ايبخثٞ اتذهةَٛٞ ايعةاّ،    اٱْ ةام في  ٚيٜٛةا  غةًِ    نةطٚض٠ ٚنةع ايبخةث ايعًُة

ٞ ايعٌُ عًٞ ظٜاز٠ َا تغكل غتثُاض اتدٗٛز ٚا، ي٘ حت٢ ٜكتر  َٔ ايٓػ  ايعالم١ٝ ٚبايتاي

ّ ٚ، ا٭ًٖٝة١ ٚايؿةعب١ٝ ٚايٓكابٝة١ اغةتثُاضا  قةخٝخا       ِ  ا٭ٚيٜٛةا   بٛنةع  ايسٚية١  قٝةا  ٚضغة

 ايه ًٝة١  ٚاٱَهاْةا   ٛاضزالمة  ٚإتاحة١  ٚٚنع اتذٛافع، ٚاٱجطا٤ا ، ايكٛاْين ٚغٔ ايػٝاغا ،

٢ًُ بهٌ جاَع١; ًبخث ايعيتخكٝل َٝعا١ْٝ َػتك١ً ٚ، بت عٌٝ ايسٚض ايبخث٢ يًجاَعا 

غةةت از٠ َٓٗةةا، حتةة٢ ايةةطبط بةةين ْتةةا٥ج ايبخةةٛع ايعًُٝةة١ َٚطانةةع اٱ، ٚ٘بمةةا ٜه ةة٢ َتطًباتةة

 زعةةِ المؿةةاضن١ المجتُعٝةة١ ، ًٚبخةةث ايعًُةة٢ باتداَعةةا  ي هةةٔ تٜٓٛةةع َكةةازض ايةةسعِ المةةا   

حػةةٔ تٛيٝةةف المةةٛاضز المايٝةة١    ، ٚيًتةةم  المةةا  ٚايعٝٓةة٢ يكةةاا ايبخةةث ايعًُةة٢ باتداَعةةا      

 (113)ًبخث ايع٢ًُ باتداَعا  يالمتاح١ 

ٚ عهةةةا٤ ٦ٖٝةةة١   اترةةةطتظينتؿةةةجٝع تطةةةٜٛط ا٭زا٤ ايبخثةةة٢ باتداَعةةة١:   ٜتطًةةة   ٚ

ايتسضٜؼ َٔ اتداَعا  ع٢ً ايبخةث ايعًُة٢ فة٢ تشتًةف المجةا٫  ٚايتدككةا  ايعًُٝة١،        

 ظععٜةةع تطًعٗةةِ يًتٓةةافؼ عًةة٢ جةةٛا٥ع عالمٝةة١ َطَٛقةة١ َثةةٌ جةةا٥ع٠ ْٛبةةٌ، َٚٝةةسايٝا  فًٝةةس  ٚت

هٝةةث ٜهةةٕٛ ْؿةةط   ،ايعالمٝةة١ يًطٜانةةٝا ، ٚتؿةةجٝع ايٓؿةةط ايعًُةة٢ يٓتةةا٥ج ا٭هةةاع ايعًُٝةة١    

 ٚخاقةةةة١ ايتابعةةةة١ يًتكةةةةٓٝف ايعةةةةالم٢   ،المكةةةةا٫  ٚا٭هةةةةاع فةةةة٢ المجةةةة٬  ايعًُٝةةةة١ ايعالمٝةةةة١   

ظٜةاز٠ َعةس٫    ْٚ ةام اتداَعة١ عًة٢ ايبخةث ايعًُة٢،      ظٜةاز٠ إ   ٜهةا  ، نُةا ٜتطًة    يًجاَعا 

نُتطًةةة  ض٥ةةةٝؼ َعةةةسٍ ايٓؿةةةط يهةةةٌ عهةةةٛ ٦ٖٝةةة١ تةةةسضٜؼ  ظٜةةةاز٠ ا٫غتؿةةةٗازا  ايعًُٝةةة١، ٚ

ٚنع نةطٜب١ تشككة١ يٲْ ةام عًةٞ     ٚيسخٍٛ تًو اتداَعا  قٛا٥ِ ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ ، 

ايعاّ، ٚتخهع لها ؾ   ايبخث ايعًُٞ تغهع لها  ٝع ا٭فطاز اترانعين يهطٜب١ اٱٜطاز

ايعُةٌ عًةٞ تخطةٝط    ، ٚالم٪غػا  المػت ٝس٠ َٔ تؿلٌٝ خطتظٞ َ٪غػا  ايتعًِٝ المدتً ١

 ٌ ، (114)َؿطٚعا  تطب١ٜٛ بين ايسٍٚ ايعطب١ٝ بٗسف تكًٌٝ ايتهً ١ ٚفتح  بٛا  جسٜس٠ يًتُٜٛة

 إْؿةةا٤ قاعةةس٠ هثٝةة١، ٚيًبةةاحثين عًةة٢ ةةةطم ايبخةةث اتدسٜةةس٠ ا٫ٖتُةةاّ بايتةةسضٜ  المػةةتُطٚ
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جاز٠ في اتداَعا ، تهِ َٔ لهةِ قةسض٠ هثٝة١ َتُٝةع٠، حتة٢  هةٔ  ٕ تػةاْس ٖةصٙ ايكاعةس٠          

إْؿةةا٤ َطانةةع يتػةةٜٛل ايبخةةٛع ايةة  ت ٝةةس اٱْتةةاج، ٚت٦ٝٗةة١        ، ٚخطةةط ايتُٓٝةة١ ٚايتطةةٜٛط  

ايظةةةةةطٚف المح ةةةةةع٠ يًترابةةةةةط بةةةةةين َٛاقةةةةةع اٱْتةةةةةاج ٚاتداَعةةةةةا  يًتبةةةةةازٍ ايعًُةةةةةٞ المعةةةةةطفي  

تعةٛز عًةٞ اتداَعةا  بةسخٌ إنةافي       از َؿةطٚعا  هثٝة١  ا ٜٗٝة٤ٞ فةطم إتظة   ٚايتطبٝكٞ، ممة 

ٚخاقةةةة١ يًهةةةةٛازض ايعاًَةةةة١ بٗةةةةا، َكابةةةةٌ تأغةةةةٝؼ ايعُةةةةٌ في َٛقةةةةع اٱْتةةةةاج بأغةةةةؼ عًُٝةةةة١   

اتذةةطم عًةة٢ تةةٛفير فةةطم ا٫حتهةةاى ايعًُةة٢ يًبةةاحثين; َةةٔ خةة٬ٍ حهةةٛض        ، ٚ(115)غةة١ًُٝ

     ٚ تةةٛفير فةةطم     ٚنةةصا عالمٝةةا ايٓةةسٚا  ٚالمةة٪تمطا  ٚايةةسٚضا  ٚحًكةةا  ٚٚضف ايعُةةٌ، تسًٝةةا  

ا٫ٖتُةاّ بايبعثةا  ٚالمُٗةا  ايعًُٝة١، ٫غةُٝا فة٢       ، ٚا٫حتهاى بم٪غػا  المجتُع المدتً ة١ 

ايتدككةةا  اتذسٜثةة١ ٚايٓةةازض٠، ٚخاقةة١ ايعًةةّٛ المػةةتكب١ًٝ ٚايعًةةّٛ ايتهٓٛيٛجٝةة١، ٚايعًةةّٛ    

ا٫غةةةت از٠ َةةةٔ خةةةما  ا٭غةةةاتص٠ ا٭ن ةةةا٤، بت ةةةطدِٗ      ، ٚايبٝٓٝةةة١، َٚتعةةةسز٠ ايتدككةةةا   

ٱؾطاف ع٢ً ايسضاغا  ايعًٝا، ٚيًبخث ٚقٝاز٠ اي ةطم ايبخثٝة١  ٚشيةو فة٢ يةٌ      يًتسضٜؼ ٚا

ٴٜػةتجس َةٔ تطةٛض فة٢        ْظاّ يًُهافآ  ٜٓاغ  شيو ايت طغ، ٚبصٍ اتدٗٛز ي٬ة٬  عًة٢ َةا 

 (116)تزاٍ ايتدكل ٚف٢  غايٝ  ٚةطم ايبخث ايع٢ًُ 

عًةةة٢ تضةةةٛ جةةةاز في َثةةةٌ ٖةةةصٙ      بايةةةسٚض ايبخثةةة٢ يًجاَعةةةا   ايٓٗةةةٛض ٫ٚؾةةةو  ٕ 

ايهثير َةٔ ايٛقة  ٚايهةثير َةٔ المةاٍ، ٚايهةثير َةٔ ايعٓاقةط ايبؿةط١ٜ شا           تعتاج إ  ٚف ايظط

َتكسَةةة١ في ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١،   ايتأٖٝةةٌ ايعًُةةةٞ المطت ةةع  َٚعٓةةة٢ شيةةو  ٕ بًةةةٛغ َطاتةة     

تطً  إجطا٤ زضاغا  ٚهٛع عالم١ٝ َٚؿاضٜع َؿةترن١ َةع جاَعةا  عالمٝة١  خةط٣ ٚخاقة١       ٜ

اتداَعةةا  َهً ةة١ ٫ٚ ٜتٛقةةع إتصاظٖةةا في فةةترا  قكةةير٠ في      جاَعةةا  ايٓدبةة١، ٖٚةةصٙ عًُٝةة١   

 (117) المكط١ٜ

 الدولىالٍػس العمىى  تػذيع -2
تت ل ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  ع٢ً  ٕ ايٓؿط ايعًُة٢  ثةٌ  ٖةِ آيٝةا  اثةطا٤      

المعطف١ ايع١ًُٝ ٚتحكٝل َتطًبا  ايتبازٍ المعطف٢، ٚقس ععظ  ايتٓافػ١ٝ ايسٚي١ٝ َٔ َهاْة١  

المج٬  ايع١ًُٝ المتكس١َ، في ن٤ٛ ظٜاز٠ ا٭ثط ايعالم٢ يًبخٛع المتُٝع٠ المٓؿةٛض٠ في   ايٓؿط في

ٚايص٣ ٜعهػ٘ نِ ا٫غتؿٗازا  بما تتهُٓ٘ ٖصٙ ايبخٛع َٔ قبةٌ ايبةاحثين    ،ٖصٙ المج٬ 

يك١ُٝ ايٓؿط في المج٬  المتكس١َ ٚزٚضٙ في ايتعةبير عةٔ ايثةطا٤     ٚتبعا  ،في تشتًف زٍٚ ايعا 
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يبخثةةة٢ يًجاَعةةةا  ، فكةةةس  قةةةبح شيةةةو  حةةةس  ٖةةةِ المعةةةاٜير ايسٚيٝةةة١ يتكةةةٓٝف         ايعًُةةة٢ ٚا

 (118) اتداَعا 

ًُكةا٫  ٚا٭هةاع فة٢ المجة٬  ايعًُٝة١ ايعالمٝة١       يايٓؿةط ايعًُة٢    تؿةجٝع ٜٚتطً  

ّ  ،( فة٢ تزةا٫  ايطبٝعة١   ISIٚخاق١ ايتابع١ يًتكٓٝف ايعالم٢ لم٪غػ١ ةَٛػةٕٛ )   ،ٚايعًةٛ

طٚض٠ تةةٛافط ايتُٜٛةةٌ الم٥٬ةةِ ايةةص٣  هةةٔ ايبةةاحثين َةةٔ     نةة ٚايعًةةّٛ ا٫جتُاعٝةة١ ٚا٫ْػةةا١ْٝ  

ٜٚ هةةٌ ايٓؿةةط فةة٢  نثةةط َةةٔ تزةةاٍ َةةٔ       فةة٢ ايةةسٚضٜا  ٚالمجةة٬  المكةةٓ ١ عالمٝةةا       ايٓؿةةط 

ٜٚ٪خةةص فةة٢ ا٫عتبةةاض ْةةٛ  ٚثةةطا٤ المةةاز٠      ،( ايعةةالم٢ يًُجةة٬  ايعًُٝةة١  ISIتزةةا٫  تكةةٓٝف ) 

 ايباحثين ٕإتصًٝع١ٜ، َٚٔ ثِ فايٓؿط بايًل١ ا٫ تؿجٝعنُا ٜتطً   (119)ايع١ًُٝ المٓؿٛض٠ 

 ايهةم٣  اتداَعةا   خطٜطة١  ع٢ً جاَعاتِٗ ٚنع إ  ٜطُخٕٛ ايصٜٔ المكط١ٜ اتداَعا  في

ِ  ٚتععٜةع  ايعةا   في ِ  يةٝؼ  ايعًُةٞ،  تةأثيرٖ ٍ  دةير  آخةط  خٝةاض  لهة  اٱتصًٝعٜةة١ ايًلة١  اغةتعُا

ٞ    زا٠ باعتباضٖةا  ٛ  ٚ  ايثكافٝة١  يًُٗٝٓة١  ٚغة١ًٝ  ٚيٝػة   ٚا٭نةاز ٞ،  يًتٛاقةٌ ايعًُة  عة

ِ  ئ ايعالم١ٝ، ٖٚصا ايعطب١ٝ َهاْتٗا ايًل١ تػتعٝس حت٢  خط٣، ع٢ً ١ٜٖٛ ٌ  إشا إ٫ ٜةت  ٚقة

 (125)ٚالمعطف١  ايعًِ تزايٞ في ايعالم١ٝ ايطٜاز٠ إ  المجتُع المكط٣

َةةٔ ابتعةةاز اتداَعةةا  المكةةط١ٜ عةةٔ المٓافػةة١ َةةع اتداَعةةا  ا٭خةةط٣ فةة٢        ٚإْط٬قةةا 

 بكة ١ خاقة١،   ٚف٢ قٛاعس ا٭هاع ايعالمٝة١  ، ١ عا١َبك اٱْترْ ايٓؿط ايع٢ًُ ع٢ً ؾبه١ 

تععٜةةع ايٓؿةةط ايعًُةةٞ عًةة٢ بايتةةعاّ اتداَعةةا  ٜةةتعين نةةطٚض٠ ايعُةةٌ عًةة٢  تضةةٛ ٜهةةُٔ  فإْةة٘

ا٭نثط تكسَا   اتداَعا  َعتكًٝل اي ج٠ٛ ايطق١ُٝ ا٭ناز ١ٝ  ٬َ  ف٢ ، اٱْترْ ؾبه١ 

  في ايعا  ٚتطٛضا 

 ي تػذيع سسنة تدوين التعميي الجاوع -3
باعتبةاضٙ ٚغة١ًٝ   ايتسٌٜٚ  حس  ِٖ ا٫لآاٖا  المعاقط٠ في ايتعًِٝ اتداَع٢، عتم ٜ

، ٚ قةةبخ  َعظةةِ  يتخػةةين اتدةةٛز٠ َٚةةسخٌ يتخكٝةةل ايتٓافػةة١ٝ فةة٢ عةةا  غةةطٜع ايةةتلير        

تعتةةمٙ المةةسخٌ ا٭غةةاؽ يتخكٝةةل َٛاقةةع    اتداَعةةا  فةة٢  تضةةا٤ ايعةةا  فةة٢ اٯْٚةة١ ا٭خةةير٠      

ن ا٤ ايطةابع  َٔ خ٬ٍ ايكٝاّ بعًُٝا  ٚاع١ٝ َٚككٛز٠ ٱ ،َتكس١َ في ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ

ايةةسٚ  ٚالمتعةةسز ايثكافةةا  عًةة٢ فًػةة ١ ٚعًُٝةةا  ٚتشطجةةا  َٓظَٛةة١ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢،        

ٚا٫لآةةةاٙ تضةةةٛ ا٫ْ تةةةاح ٚايتبةةةازٍ ايثكةةةاف٢ ٚالمؿةةةاضن١ ايعًُٝةةة١ ٚايبخثٝةةة١ ٚازاض٠ ؾةةة٦ٕٛٚ         
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عةةةإٚ ايتعًُٝةةة٢ ٚايبخثةةة٢  اتذةةةطاى ايةةةسٚ  يًطةةة٬  ٚ عهةةةا٤ ٦ٖٝةةة١ ايتةةةسضٜؼ ٚبةةةطاَج ايت    

يتةةعاّ المؿةةترى ٚت عٝةةٌ ات اقٝةةا  ايتٛ َةة١ ٚايتعةةإٚ ٚايؿةةطان١ َةةع اتداَعةةا  المتُٝةةع٠ ٚاٱ     

 (121)بالمعاٜير ايعالم١ٝ اتدٝس٠ ايػا٥س٠ في اتداَعا  المتكس١َ 

َةةٔ ابتعةةاز اتداَعةةا  المكةةط١ٜ عةةٔ المٓافػةة١ َةةع اتداَعةةا  ا٭خةةط٣ فةة٢        ٚإْط٬قةةا 

تؿةجٝع حطنة١   ٜتعين نطٚض٠ ايعٌُ ع٢ً  تضٛ ٜهُٔ  فإْ٘ ًجاَع١ايٓظط٠ ايعالم١ٝ ي َعٝاض

 قسض٠ اتداَع١ ع٢ً جص   عها٤ ١٦ٖٝ ايتةسضٜؼ ا٭جاْة    ٚتسعِٝ ،تسٌٜٚ ايتعًِٝ اتداَعٞ

، ٚنةةصا تةةسعِٝ قةةسضتٗا عًةة٢ اغةةتكطا  ايطةة٬     يًتةةسضٜؼ فٝٗةةا زٕٚ ديرٖةةا َةةٔ اتداَعةةا    

 تةسعِٝ ايٓظةط٠ ايعالمٝة١   ا َةٔ زٚض في  لمةا لهة   ، فٝٗا زٕٚ ديرٖةا َةٔ اتداَعةا    ا٭جاْ  يًسضاغ١ 

ايت٢ تحتٌ َها١ْ َطَٛق١ ًتٛ ١َ َع بعض اتداَعا  ايسٚي١ٝ تأغٝؼ ات اقا  ي، ٚيًجاَع١

تطةةةٜٛط ا٫ت اقٝةةةا  ايعًُٝةةة١ ا٭جٓبٝةةة١، الممَةةة١  غاغةةةا  بةةةين  في ايتكةةةٓٝ   ايعالمٝةةة١، ٚنةةةصا 

اضٜع َؿةترن١ بٝٓٗةا،   اتداَعا  المكط١ٜ ٚديرٖا َٔ اتداَعا  ايعالم١ٝ، ٚاجةطا٤ هةٛع َٚؿة   

 ٟ ت عًٝٗا ع٢ً  ضض ايٛاقع ٫جتصا  عسز َٔ  عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚايباحثين المتُٝةعٜٔ  

  (122)عالمٝا  َٔ خ٬ٍ بطٚته٫ٛ  ايتعإٚ المؿترى ٚات اقٝا  ايتبازٍ ايعًُٞ 

 البٍية السقىية لمذاوعاتتطويس  -4
، ابةةا  اٱيٝهترْٚٝةة١ ايبٛٚ ،تتُثةةٌ ايبٓٝةة١ ايطقُٝةة١ يًجاَعةةا  فةة٢ اتذاغةةبا  اٯيٝةة١    

ٚالمعةةسا  المتكسَة١ ايةة  تػةاعس في اتذكةةٍٛ    ،ٚايتكٓٝةا  دةير ايتكًٝسٜةة١ َثةٌ  قةةطام ايًٝةعض    

المهتبةةا  ايطقُٝةة١ ايتةة٢ تهةةِ ايهتةة  ٚايةةسٚضٜا      ، ٚعًةة٢ المعًَٛةةا  بكةة ١ َػةةتُط٠ ٚغةةطٜع١   

 ٚايطغةةا٥ٌ ايعًُٝةة١ المحًٝةةة١   فةة٢  ٣ َهةةةإ، ، ايتةة٢ تةةةٛفط المعطفةة١ يًجُٝةةع    ،ايعًُٝةة١ اتذسٜثةة١  

ٚايكةةةةةةٛاَٝؼ  ،ٚزٚا٥ةةةةةط المعةةةةةاضف   ،ٚالمٛغةةةةةٛعا   ،ٚايعالمٝةةةةة١، باٱنةةةةةاف١ إ  قٛاعةةةةةس ايبٝاْةةةةةا     

  المتدكك١ 

 ،تكةٓٝف ٜٚبةٛ َةاتطٜهؼ    ، ٚبخاقة١ ٚت٪نس َعاٜير ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعةا  

لمةةةا لهةةةا َةةةٔ زٚض في تحسٜةةةس َػةةةت٣ٛ ا٭زا٤  ،يًجاَعةةةا  ايطقُٝةةة١تطةةةٜٛط ايبٓٝةةة١ عًةةة٢  ُٖٝةةة١ 

  ٚف٢ ن٤ٛ ابتعاز اتداَعا  المكط١ٜ عٔ المٓافػة١ َةع اتداَعةا     اَع١ا٭ناز ٢ ايعاّ يًج

٘  ،فة٢ عٓاقةط ايبٓٝة١ ايطقُٝة١     المتكسَة١ عًة٢ المػةت٣ٛ ايعةالم٢     ٜةتعين نةطٚض٠ ايعُةٌ عًةة٢      فإْة

في تحسٜةةس   غاغةة٢ لمةةا لهةةا َةةٔ زٚض   ،بٓٝتٗةةا ايطقُٝةة١ تطةةٜٛط بايتةةعاّ اتداَعةةا   تضةةٛ ٜهةةُٔ  

  ع١َػت٣ٛ ا٭زا٤ ا٭ناز ٢ ايعاّ يًجاَ
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إْؿةةةا٤ ٚتطةةةٜٛط ْظةةةاّ  ايبٓٝةةة١ ايطقُٝةةة١ يًجاَعةةةا ، في:  َتطًبةةةا  تطةةةٜٛط  ٚتتُثةةةٌ

المهتبةةا  ايطقُٝةة١ ايتةة٢ تةةٛفط المعطفةة١ يًجُٝةةع ٚفةة٢  ٣ َهةةإ، ٚايتةة٢ تهةةِ ايهتةة  ٚايةةسٚضٜا   

ايعًُٝةةةة١ اتذسٜثةةةة١ ٚايطغةةةةا٥ٌ ايعًُٝةةةة١ المحًٝةةةة١ ٚايعالمٝةةةة١، باٱنةةةةاف١ إ  قٛاعةةةةس ايبٝاْةةةةا    

تٛفير خسَا  َٚعًَٛا  دير تكًٝس١ٜ ، ٚ ضف ٚايكٛاَٝؼ المتدكك١ٚالمٛغٛعا  ٚزٚا٥ط المعا

     ٞ ، اٱْترْةة ٚخسَةة١  ،َثةةٌ خسَةة١ ايبةةث ا٫ْتكةةا٥ٞ يًُعًَٛةةا ، ٚخةةسَا  ايمٜةةس اٱيهترْٚةة

ٚتٛفير عسز َٓاغ  َٔ  جٗع٠ اتذاغ  اٯيٞ ٚ جٗع٠ ايتكةٜٛط اتذسٜثة١ في قاعةا  اٱةة٬      

ٞ     يتكسِٜ خس١َ غةطٜع١ يًبةاحثين، ٚٚنةع بطْةاَج يت     ، دةعٜٔ المح ٛيةا  عًة٢ اتذاغة  اٯية

  (123) دككا  الماي١ٝ يًُهتبا  اتداَع١ٝزعِ المٚ

 لمذاوعاتتحطين محتوى المواقع الالهتروٌية  -5
تعتةةم جةةٛز٠ تكةةُِٝ المٛاقةةع اٱيهترْٚٝةة١، ٚجةةٛز٠ تستٛاٖةةا، ٚغةةٗٛي١ اغةةتدساَٗا      

ٛ  ٚتحػةين  ،اتداَعا  المكةط١ٜ  جٛز٠ يكٝاؽ إحس٣ ايؿطٚط الم١ُٗ ٚايهطٚض١ٜ  بةين  ضتٗاقة

 تظسض ايعالم١ٝ ايتكٓٝ ا  ف٢ المكط١ٜ بمهاْتٗا اتداَعا  تطتك٢ ٚيه٢ ايعالم١ٝ، اتداَعا 

ٚبمةا  ٕ ا٫ٖتُةاّ بةالمٛاقع اٱيهترْٚٝة١ ٚايعُةٌ       .ايعالمٝة١  اتداَعةا   َٛاقع جٛز٠ تزاضا٠ بٗا

عةساز  ٜةتعين ا  فإْ٘، ايترتٝ  ايعالم٢ يًجاَعا  ع٢ً لآٜٛسٖا ٜعس َٔ ا٭َٛض الم١ُٗ يتخػين

ٚشيةةو يتخػةةين   المكةةط١ٜيًجاَعةةا  اٱيهترْٚٝةة١  المعةةاٜير ايتةة٢ ٜٓبلةة٢ تٛافطٖةةا فةة٢ المٛاقةةع  

بما ٜػاعس تًو اتداَعا  ف٢ احت٬ٍ َطات  َتكس١َ نُإ جٛزتٗا ٚفعايٝتٗا تستٛاٖا ٚ

 ف٢ ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ 

  ،المكةط١ٜ  اتداَعةا   فة٢  ا٭ناز ١ٝتحػين تست٣ٛ المٛاقع ا٫يهتر١ْٝٚ ٜٚتطً  

هٝث تػِٗ ف٢ احت٬ٍ اتداَعةا    ،ت٣ٖٛصا المح يتجٜٛس ايبخث عٔ  غايٝ  ٚةطم نطٚض٠

، ٚ هةٔ  ٕ ٜةتِ شيةو َةٔ خة٬ٍ:      ١ ٥٫ٚكة١ بٗةا فة٢ ايتكةٓٝف ايعةالم٢     َتكسَة  َها١ْ المكط١ٜ

 ع٢ً المعًَٛات٢ المحت٣ٛ بتطٜٛط َكط ف٢ اتداَع٢ ايتعًِٝ عٔ المػ٦ٛيين اٖتُاّ نطٚض٠

ّ  نةطٚض٠ ، ٚايعةالم٢  تطتٝبٗةا  تحػةين  فة٢  اتداَعةا   فةطم  يعٜةاز٠  ايعالمٝة١  ايؿةبه١   اٖتُةا

ٔ  اٱيهترْٚٝة١  َٛاقعٗةا  تست٣ٛ جٛز٠ بتكِٜٛ ا٭ناز ١ٝ ا٭قػاّ  اتدةٛز٠  َتطًبةا   نةُ

ٔ  ا٫غةت از٠  نةطٚض٠ ، ٚاتداَع١ٝ الم٪غػا  ف٢ ايؿا١ًَ  فة٢  المتكسَة١  اتداَعةا   خةما   َة

ٍ  فة٢  ايعالمٝة١  ايتكةٓٝ ا   ِ  تزةا  تستة٣ٛ  يتطةٜٛط  ناز ٝة١، ا٭ المٛاقةع  تستة٣ٛ  تكةُٝ
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 تستة٣ٛ  بجٛز٠ اتراق١ المعاٜير اعتُاز  ١ُٖٝ، ٚالمكط١ٜ اتداَعا  ف٢ ا٭ناز ١ٝ المٛاقع

ٔ  ا٭ناز ١ٝ المٛاقع ٌ  َة ٕ  يهة٢  ٚشيةو  إزاضتٗةا،   ٚ بإْؿةا٥ٗا  ايكةا٥ُين  قبة ٙ  تهةٛ  المٛاقةع  ٖةص

ٌ  َكةط  فة٢  ا٭ناز ٝة١  الم٪غػا  اٖتُاّ نطٚض٠، ْٚكل  ٣ َٔ خاي١ٝ  تٗاخةسَا  بتخٜٛة

 عكةط  لمٛانبة١  اتذسٜث اٱيهتر٢ْٚ ا٭غًٛ  إ  ايكسِٜ ايتكًٝس٣ ا٭غًٛ  َٔ ٚ عُالها

 اتداَعا  ف٢ ا٭ناز ١ٝ يًُٛاقع ايه ا٠٤ بمػت٣ٛ باغتُطاض ا٫ضتكا٤ نطٚض٠، ٚالمعًَٛا 

 المتُٝةع٠  اتداَعةا   خطٜط١ ع٢ً َتكس١َ َها١ْ ف٢ ايتٛاجس َعٗا ٜتخكل ٚايت٢ المكط١ٜ

 (124).ايعالم٢  ٚ ايعطب٢ ٣المػتٛ ع٢ً غٛا٤

 تحطين الطىعة الأناديمية لمذاوعة -6
عًةة٢ ععةة١ ايسضاغةة١  ٚععةة١  ٣ َ٪غػةة١ عًةة٢ جةةٛز٠ بطاتزٗةةا ٚخةةسَاتٗا،    تعتُةةس 

ٚبما تتُتع ، َٔ حٝث جٛزتٗا ٚؾٗطتٗا َٔ ْاح١ٝ ايتُٝع ايتعًُٝٞ َٔ ناف١ جٛاْب٘، فٝٗا

ايتعاَٗةا بةايكٛاْين المحًٝة١    َٚةس٣  ، غتك٬ي١ٝ ا٭ناز ٝة١ ب٘ اتداَع١ َٔ قسض نبير َٔ اٱ

، فُٝةةا ٜتعًةةل بمدتًةةف جٛاْةة  ايعًُٝةة١ اتدةةاَع٢شا  ايكةة١ً بةةايتعًِٝ  ت اقةةا  ايسٚيٝةة١ٚاٱ

بةةس٤  َةةٔ احةةتراّ اتذةةطّ اتدةةاَعٞ ٚاغةةتك٬ي١ٝ اتداَعةة١، ٚغةة١َ٬ تعةةٝين ض٥اغةة١        ايتعًُٝٝةة١،

جةةطا٤ا  إ اتداَعةة١ ٚعُةةسا٤ ايهًٝةا  ٚديرٖةةِ(، ٚزقة١ ْٚعاٖةة١   تٗةةا)ْٛا  ض٥ةٝؼ ااتداَعة١ ٚقٝاز 

قبٍٛ ايط٬  في ايهًٝا ، ٚزق١ ْٚعاٖة١ اجةطا٤ا  تعةٝين  عهةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةسضٜؼ ٚفةل المعةاٜير         

 ٕ َةةا حككتة٘ بعةةض اتداَعةةا  ايسٚيٝةة١ َةٔ ععةة١ عايٝةة١   ٜتخكةةل     ٚيعةةٌ المحةسز٠ بايكةةاْٛ

عم عؿطا  ايػٓين َٔ ايكساض٠ في ايبخث ايعًُٞ ٚايتعًِٝ تحكل ، بٌ بين عؿ١ٝ ٚنخاٖا

 اتداَعٞ 

فة٢  تحػين ايػُع١ ا٭ناز ٝة١ يًجاَعة١    تػاعس ع٢ًالمكَٛا  اي  تخسز  ِٖ ٚت

ًعةة  زٚضا ٖاَةةا  في تحسٜةةس اْتٗةةاج ا٭خ٬قٝةةا  المٗٓٝةة١ في  ٝةةع المعةةا٬َ  الم٪غػةة١ٝ، ٚايةة  ت 

، ٚايساخ١ًٝ َٔ ايط٬  َٚ٪غػا  المجتُع المس٢ْا َٗع ع٥٬ُيًجاَع١ اتراضج١ٝ  ع٬قا اي

باٱنةاف١  ، نصيو تبني َعاٜير المػ٪ٚي١ٝ المجتُعٝة١ ، ٚػتٜٛا ا ع٢ً  ٝع المَٗع َٛي ٝ

 .ف٢ المسخ٬  ٚايعًُٝا  ٚالمدطجا ٛز٠ اتدإ  نُإ  ضق٢ َػتٜٛا  

تحػةةين ايػةُع١ ا٭ناز ٝةة١  عًةة٢  ُٖٝة١  ٚت٪نةس ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةا     

 َةٔ خةاضج   ايبعثةا  اتراضجٝة١ يًجاَعة١، ٚقبةٍٛ المبتعةثين     ظٜةاز٠  يًجاَع١، ٚشيو َٔ خة٬ٍ:  

اتداَعةةةة١، ٚتٓظةةةةِٝ المةةةة٪تمطا  ٚايٓةةةةسٚا  ٚٚضف ايعُةةةةٌ، ٚالمؿةةةةاضن١ في المةةةة٪تمطا  ايعًُٝةةةة١    
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لمةا  ، (125)اتراضج١ٝ، ٚاْتاج المعطف١ في تزا٫  ايعًّٛ المدتً ة١ ايتة٢ تػةاِٖ في تكةسّ ايبؿةط١ٜ     

ا  جاْةة  جةةٛز٠ ايبخةةث ، لهةةا َةةٔ زٚض في تحسٜةةس َػةةت٣ٛ ا٭زا٤ ا٭نةةاز ٢ ايعةةاّ يًجاَعةة١ 

 ٢ُ ايعً

 تكسِٜ ٢ًع اتداَع١ قسض٠تععٜع  تطً  تحػين ايػُع١ ا٭ناز ١ٝ يًجاَع١ :ٜٚ

 اٗة خطتظٝ َػةت٣ٛ  ٢ًة ع إتظابٝةا   ٜةٓعهؼ  ممةا  ،اتدةٛز٠  عايٝة١  ٚهثٝة١  ُٝٝة١ ًتع خسَة١ 

ٌ  غةٛم  في تٓافػة١ٝ َٚعاٜةا     اقةسض  ِٜٗهػب ايصٟ ا٭َط ا،ٗب ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٚ عها٤  ايعُة

ٔ  اٗة فٝ المجتُةع  ثكة١  ٜعهةؼ  ايٛقة   ْ ةؼ  ٚف٢  ١،ًالمدت ٘بمػتٜٛات ِ  َٚة ٕ  ثة  ا،ٗة َع ايتعةاٚ

ٍ  ٚظٜةاز٠  ايبخةث ايعًُة٢ ْٚؿةط ْتا٥جة٘ في      لآٜٛةس ٚ، (126)اٗة ب ا٫يتخةام  ٢ًة ع ايطة٬   إقبةا

 ٛ ا٫غةةت از٠ َةةٔ ةًبةة١ ايبعثةةا  ايعًُٝةة١ ايساضغةةين في      ، ٣ٚ عًُةة٢ َتُٝةةع تزةة٬  شا  َػةةت

ؿةطف ايعًُة٢ خة٬ٍ    ٚشيو عٔ ةطٜل ْؿط  ةطٚحاتِٗ َع الم ،اتداَعا  المتكس١َ في ايعا 

 ٚ بعةةس ا٫ْتٗةةا٤ َٓٗةةا في تزةة٬  عًُٝةة١ َطَٛقةة١، ٚٚنةةع  عةةا٤ جاَعةةاتِٗ عًةة٢     ،زضاغةةتِٗ

  ِ ٚبةةصيو ٜػةةِٗ ٖةصا ا٫جةةطا٤ في ضفةةع ايػةُع١ ايعًُٝةة١ يًجاَعةة١   ، ايبخةث ٚعٓةةٛإ جاَعةاتٗ

، ٚتكسِٜ عالمٝا ٚاعطا٤ ايباحثين خم٠ في نٝ ١ٝ نتاب١ ْٚؿط ايبخٛع  ،ايت٢ ٜٓتُٕٛ ايٝٗا

 ٚ في المجة٬  المُٝةةع٠   عالمٝةا  فع لمةٔ ٜكَٛةٕٛ بٓؿةةط هةٛثِٗ في المجة٬  ايعًُٝة١ المكةةٓ ١      حةٛا 

 ٚ ٜكَٛةةٕٛ بتػةةجٌٝ   ، ٚ ٜكَٛةةٕٛ بتةةأيٝف نتةة  تٓؿةةط َةةٔ قبةةٌ زاض ْؿةةط عالمٝةة١       ،ٚايعطٜكةة١

 (127) عالمٝا بطا٤ا  اخترا  عالم١ٝ،  ٚ تح ا٫غتؿٗاز ببخٛثِٗ 

 لمذاوعة التٍافطية ةكدزالتدعيي  -7
ًح ايكةسض٠ ايتٓافػة١ٝ إ  ايكةسض٠ عًة٢ اٱْتاجٝة١ اتدٝةس٠ بؿةهٌ  نثةط         ٜؿير َكط

    ٔ نُةا تعٓة٢ ايكة٠ٛ ايتة٢ تمهةٔ اتداَعة١ َةٔ  زا٤ اي عةةٌ          (128)ن ةا٠٤ َةٔ المٓافػةين اٯخةطٜ

ٚالمٗةاضا  ايتةة٢  هةةٔ ايتٓػةةٝل   ،ٚالمازٜةة١ ،ٚالمايٝةة١ ،ٚتتهةةٕٛ َةةٔ المةٛاضز ايبؿةةط١ٜ   (129)ايتٓافػة٢ 

بما تعكل يًُجتُةع خةسَا  تعًُٝٝة١ ٚهثٝة١ عايٝة١       ،ا٭َثٌٚاغتثُاضٖا ا٫غتثُاض  ،بٝٓٗا

 (135) ٚعالمٝا  ع٢ً بك١ٝ المٓافػين تسًٝا  ٚت ٛقا  ٚتحكل تمٝعا  المػت٣ٛ،

ٜٚعةةس تةةسعِٝ ايكةةسض٠ ايتٓافػةة١ٝ يًجاَعةة١ َةةٔ  بةةطظ َتطًبةةا  ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١     

 ، حٝةةةثعطفةةة١فةةة٢ يةةةٌ تةةةساعٝا  ايعٛلمةةة١ ٚتةةةسٌٜٚ ايتعًةةةِٝ ٚإقتكةةةاز الم  يًجاَعةةةا ، ٚبخاقةةة١ 

 قةةبخ  جاَعةةا  ايعةةا  هاجةةة١ إ   ٕ تهةةٕٛ  نثةةط تطةةٛضا  ٚتٓافػةةةٝا  فةة٢ غةةٛم ايتعًةةةِٝ         
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 قةبخ  اتداَعةا   َةاّ تحةس٣ جسٜةس ٜطايبٗةا بايه ةاح         نُةا المح٢ً ٚاٱقًُٝة٢ ٚايعةالم٢    

َٔ  جٌ تحػين ْٛع١ٝ  ْؿطتٗا ا٭ناز ١ٝ بالمكاضْة١ َةع  قطاْٗةا عًة٢ َػةت٣ٛ ايعةا  فة٢        

ْؿةط فهةط ٚثكافة١ ايتٓافػة١ٝ بةين      ، ٚباٱناف١ إ٣ شيو فإٕ (131)ين اتداَعا حًب١ ايتٓافؼ ب

اتداَعةةةا  ٜ ٝةةةس فةةة٢ تطةةةٜٛط  زا٤ اتداَعةةةا  ٚالم٪غػةةةا  ايبخثٝةةة١ ٚا٭ناز ٝةةة١ ٚتعُةةة٢         

اتداَعةة١ َةةٔ اتدُةةٛز ٚايتدًةةف، فعٓةةسَا تؿةةعط اتداَعةة١ بأْٗةةا ٚحةةسٖا ٖةة٢ َٓ ةةص تكةةسِٜ          

ٚ َ٪غػةا   ناز ٝة١ ٚهثٝة١ تٓافػةٗا     اترسَا  ايتع١ًُٝٝ ٚايبخث١ٝ زٕٚ ٚجةٛز جاَعةا     

عًةة٢ شيةةو، ٜةة٪ز٣ شيةةو إ  تهاغةةٌ اتداَعةة١ عةةٔ لآسٜةةس ٚتطةةٜٛط  ْؿةةطتٗا ٚبطاتزٗةةا َةةٔ  

 جٌ َػاٜط٠ َػتجسا  ايعكط َٔ تكسّ ع٢ًُ ٚتهٓٛيٛج٢ ٚتطٜٛط ف٢ المٗٔ ٚايتدككا  

ٚتلير إحتٝاجا  ايط٬  باغتُطاض ٚتلةير َطاية  غةٛم ايعُةٌ،  َةا ثكافة١ ايتٓةافؼ تؿةجع         

 اتدُٝع ع٢ً ايتطٜٛط ٚايتجسٜس ٚايتخطى لآاٙ ايتخػين المػتُط 

، بةين اتداَعةا   يًجاَعةا  َٓاخةا  يًتٓةافؼ    تكٓٝ ا  ايعالم١ٝ اييٗٛض  ٚيكس فطض

بمةةا ٜةة٪ز٣ إ  لآٜٛةةس ا٭زا٤ ٚتحػةةين المػةةتٜٛا  ا٭ناز ٝةة١   ٜطفةةع َةةٔ ضٚح المٓافػةة١ بٝٓٗةةا، 

تدساَٗا ف٢ اتداَعا ، ٚالمػاعس٠ فة٢  ٚاٱزاض١ٜ يًجاَعا ، ٚنصيو ْكٌ ايتهٓٛيٛجٝا ٚاغ

زفةةةع اتداَعةةةا  تضةةةٛ اٱةةةة٬  عًةةة٢ لآةةةاض  اتداَعةةةا  المتكسَةةة١ بمةةةا ٜػةةةِٗ فةةة٢ اٱضتكةةةا٤       

باتداَعا  ايٛة١ٝٓ، ٚتؿجٝع اتداَعا  يتخػين ٚتطٜٛط قسضاتٗا ايتٓافػ١ٝ يًخ اي ع٢ً 

َٓاٖج  نٛازضٖا ايبؿط١ٜ ٚخ ض ٖجط٠ ايعكٍٛ المح١ًٝ، َٚػاعس٠ اتداَعا  يٲة٬  ع٢ً

اتداَعةةا  المتكسَةة١ َٚةةا تظةةط٣ بٗةةا َةةٔ هةةث عًُةة٢ ٚنٝ ٝةة١ إزاضتٗةةا، ٚتػةةُح ايتٓافػةة١ٝ        

يًجاَعةةا  المحًٝةة١ َةةٔ اٱْتؿةةاض فةة٢ اترةةاضج بؿةةطط تكةةسِٜ خةةسَا  تعًُٝٝةة١ تمهٓٗةةا َةةٔ          

شيةةو  ٚتةةسفع فهةةط٠ ايتٓافػةة١ٝ اتداَعةةا  إ  تطةةٜٛط ٚتةةسضٜ  ايعةةاًَين لمٛانبةة١ ايتطةةٛضا    

ِ ايتعًةةةِٝ ٚبطاتزةةة٘ ٚ غةةةايٝب٘ يتًبٝةةة١ إحتٝاجةةةا  المػةةةت ٝسٜٔ   ايتهٓٛيٛجٝةةة١، ٚتطةةةٜٛط ْظةةة 

ٚ قخا  المكاا َٔ اتداَع١، ٚتؿجع ايتٓافػ١ٝ اتداَعا  ع٢ً تٛجٝ٘ ايبخٛع َةٔ  جةٌ   

تحكٝل  ٖساف المجتُع ٚتحكٝةل ايتُٓٝة١ ايؿةا١ًَ ٚالمػةتسا١َ، ٚتػةِٗ ايتٓافػة١ٝ فة٢ إيةعاّ         

ٔ اتداَعةة١ نُٓظَٛة١، َٚعًَٛةةا   اتداَعةا  بتطةٜٛط ٚبٓةةا٤ ْظةِ يًُعًَٛةةا ، َعًَٛةا  عة     

عٔ ايب١٦ٝ اتراضج١ٝ َٚتطًباتٗا، َٚعًَٛا  عٔ اتداَعا  المٓافػ١ لها، لمعطف١ ْكةاط ايكة٠ٛ   

 (132) ٚايهعف يسِٜٗ، إش  ٕ اَت٬ى المع١ًَٛ ٜعس ق٠ٛ فاع١ً ف٢ ايتٓافؼ 



 تعبئة موارد مالية إضافية لتلبية متطلبات التصنيفات العالمية للجامعاتطلعت حصينى اسماعيل                   د. 

                                                                 

 
- 62 - 

 غةٛم ٤تٗا فة٢ تًبٝة١ إحتٝاجةا     به اايتعًِٝ اتداَع٢ َ٪غػا  ٚتطتبط تٓافػ١ٝ 

 ظٜاز٠ ٜ٘كٝػ ٚايصٟ ،َ٘ؿه٬ت حٌ في ايبخث١ٝ اٗخسَات ٢ًع المجتُع اقباٍ س٣َٚ ايعٌُ،

٢ ًة ا عٗقةسضت ، ٚاٗة  هاث ْتةا٥ج  ٢ًة ع المجتُةع   ًة ة ٚظٜةاز٠  اٗة ب ا٫يتخةام  ٢ًة ع ب١ًايط إقباٍ

 نةثيرا  اي  تطفع َٔ َػةتٜٛا  ا٭زا٤ ٚتختكةط    ،ا٭غايٝ  ٚا٭زٚا  اتذسٜث١ ا٫غت از٠ َٔ

 (133) ي١ٝ ١ ايع١َٝٓ ٚالمأًَ ايته

ٚاتداَع١ ايت٢ تحكل َٝع٠ تٓافػ١ٝ، ٢ٖ اتداَع١ ايت٢ ٫تعتُس ع٢ً َكسض ٚاحس 

يًتٌُٜٛ، بٌ تتعسز َكازض تمًٜٛٗا، بما ٜك  ف٢ قاا تمتعٗا هط١ٜ  ناز ١ٝ  ع٢ً فة٢  

مماضغةة١ ا٭ْؿةةط١ ايتسضٜػةة١ٝ ٚايبخثٝةة١، َٚةةٔ ثةةِ جةةص   فهةةٌ ايعٓاقةةط َةةٔ  عهةةا٤ ٦ٖٝةة١     

، ٚاَت٬ى تزُٛعة١ خكةا٥ل شا  َػةت٣ٛ َتُٝةع عالمٝةا ، بمةا       ايتسضٜؼ ٚايط٬  ٚاٱزاضٜين

تظعًٗا تكٓف َٔ بين  فهٌ َا١٥،  ٚ َةا٥تين جاَعة١ عًة٢ َػةت٣ٛ ايعةا  فة٢ ايتكةٓٝ ا         

 (134ايعالم١ٝ )

 مخسدات(-عىميات –تحطين دودة  التعميي الجاوعى )ودخلات  -8
تمًٝٗةةةا َعاٜيرايتكةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١ يًجاَعةةةا ،    نةةةطٚض٠ ًَخةةة١  اتدةةةٛز٠ خ   قةةةب

ٚتحتُٗةةةةةةا ْتةةةةةةا٥ج اتداَعةةةةةةا  المكةةةةةةط١ٜ فةةةةةة٢ تًةةةةةةو ايتكةةةةةةٓٝ ا ، ٚت طنةةةةةةٗا ايتٓافػةةةةةة١ٝ  

ٖٚة٢ زيٝةٌ عًة٢ ضٚح ايبكةا٤ يةس٣       ،حطنة١ اتذٝةا٠ المعاقةط٠   ٚاغتخكاقاتٗا، ٚايت٢ تح ٌ بٗةا  

افعة١ ٚتسطنة١   ، ٚ ٕ اتدٛز٠ تعس قة٠ٛ ز ٖانمٛاغتُطاض َها١ْٝ ٚإ َ٪غػا  ايتعًِٝ اتداَع٢،

يةةةٮزا٤ ا٫غةةةتراتٝج٢ يًجاَعةةة١، ٚ ٕ اتدةةةٛز٠ فةةة٢ مماضغةةةاتٗا ٚتطبٝكاتٗةةةا تكةةةٛز ا  تطةةةٜٛط   

ايتهٜٛٓا  ايتٓظ١ُٝٝ اتداَع١ٝ ٚمماضغا  ايعٌُ اتداَع٢ ٚةةطح قةِٝ جسٜةس٠ فة٢ ايع٬قة١      

بين ا٭ةطاف، ٚ ٕ المػةتٗسف/ المػةت ٝس ٖةٛ ايطاية  َتًكٝةا يًُعطفة١ ٚاترسَة١، ٚالم٪غػةا          

َةةٔ  ١ٜ ٚاترسَٝةة١  ٚ ديرٖةةا َػةةتدسَين لمدطجةةا  اتداَعةة١ ٚالمجتُةةع َػةةت ٝسا      ا٫قتكةةاز

بة٘  ٚ  خةص  تأ  تطْةٛ إيٝة٘ الم٪غػةا  ايتعًُٝٝة١  ٚ بةس٬ٜ        تعس تطفا ف٢ٗ  َٚٔ ثِ  (135)اترس١َ 

  ٘ ا٭ْظ١ُ ايتع١ًُٝٝنتتر

ٜٚتطً  تحػين اتدٛز٠ ف٢ َ٪غػةا  ايتعًةِٝ اتدةاَع٢ ايعٓاٜة١ بتؿةجٝع  غةاتص٠       

ٚا٫ٖتُةاّ بجةس٠ ايبخةث ايعًُة٢،      ،٢ ْؿط ايبخةٛع ايعًُٝة١ فة٢ المجة٬  ايعالمٝة١     اتداَع١ عً

 ٚضبط تطقٝا  َٓػةٛبٝٗا بجةٛز٠ المدطجةا  ايبخثٝة١ ٚاضتباةٗةا بالم٪غػةا  ا٫ْتاجٝة١، َةطٚضا         



 1027)الجسء الثانى( أبريل ( 59العدد )ت تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          دراشا
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َةةٔ حٝةةث ْػةةب١ عةةسز  ،ٚجةةٛز٠ ايتةةسضٜؼ فٝٗةةا ،بةةايتعاّ اتداَعةةا  بجةةٛز٠ ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١ 

ٚا٫ٖتُةةةاّ بةةةايماَج ا٭ناز ٝةةة١ فةةة٢ المجةةةا٫    ،٢ اتداَعةةة١غةةةاتص٠ فةةة٭ايطةةة٬  ا  عةةةسز ا

ٚايعًةةّٛ  ،ٚايعًةةّٛ اتذٜٝٛةة١  ،ٚايعًةةّٛ الهٓسغةة١ٝ ،ايعًةةّٛ ايطبٝعٝةة١  :اترُػةة١ ا٭غاغةة١ٝ ٖٚةة٢ 

ٚايعًةةةّٛ ا٫جتُاعٝةةة١، باٱنةةةاف١ ا  ا٫ٖتُةةةاّ بتأٖٝةةةٌ اترةةةطتظين اتدةةةاَعٝين      ،ا٫ْػةةةا١ْٝ

  ٌ ٚا٫بتهاضٜةةةة١ ٚقةةةةسضاتِٗ ايتخًًٝٝةةةةة١    ٚتععٜةةةةةع ٚتُٓٝةةةة١ ةاقةةةةاتِٗ ا٫بساعٝةةةةة١   ،يػةةةةٛم ايعُةةةة

، ٚا٫ٖتُةةةةاّ بمعٝةةةةاض  تعاقةةةةس َةةةةع  فهةةةةٌ ا٭غةةةةاتص٠ ايةةةةسٚيٝين  ٚغةةةةًٛنٝاتِٗ ايٛيٝ ٝةةةة١، ٚاي 

، ا٫ْتاج١ٝ ايع١ًُٝ لمٔ ٜتعاقس َعِٗ َٔ  عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ نُعٝاض  غاؽ ف٢ ايتعاقةس 

٭غةاتص٠  ٚجص  ٚتؿجٝع ايط٬  ايسٚيٝين يًسضاغ١ ف٢ اتداَعا  المكط١ٜ، ٚتحػةين ْػةب١ ا  

ٚخاقةة١ تكةةٓٝف  ،فةة٢ ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ ا  ايطةة٬  حٝةةث إْةة٘ َةةٔ الم٪ؾةةطا  المعطةةا٠ ٚظْةةا 

ٚشيو َٔ خ٬ٍ ظٜاز٠  عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َكاضْة١ بأعةساز ايطة٬ ،    ايمٜطا٢ْ نٝٛ إؽ 

عًةة٢ َعٝةةاض جةةٛز٠ ايبخةةث ايعًُةة٢    َةةع  ُٖٝةة١ ٬َحظةة١ ْٛعٝةة١ ايعٜةةاز٠ هٝةةث ٫ تةة٪ثط غةةًبا    

 (136)تسضٜؼ ٭عها٤ ١٦ٖٝ اي

 المكةةةط١ٜ ٜتطًةةة  تخ ةةةٝض ْػةةةب١ ٫ٚؾةةةو  ٕ تحػةةةين جةةةٛز٠ ايتعًةةةِٝ باتداَعةةةا 

ّٝة١،  تةسّْ   ٜتٛف ط،   إٕ ايصٟ اتذاغِ ايؿطط باعتباضٙ ا٭غاتص٠ إ  ايط٬    ٕحتة٢ ٚإ  ايٓٛع

 فخػ ، يًُٗاضا  ٚانػابا  يًُعطف١ ْك٬  يٝؼ اتداَع٢ فايتعًِٝ  ٚالمٓؿآ  المطافل تٛف ط 

ِّ، ٖةةٛ ٖٚةةصا،  ٜهةةا  ٖةةٛ بةةٌ  ٫ َةةا ٖٚةةٛ ٚايةةت هير، ايعكةةٌ ٚةطا٥ةةل يعةةازا  ٚتؿةةهٌٝ تهةةٜٛٔ ا٭ٖةة

ّٕ ٚايٛانةح (137)  ٚا٭غةاتص٠  ايط٬  بين المؿترى المباؾط ٚايعٌُ ايٛثٝل با٫تكاٍ إ٫  ٜتأت٢ّ   

 َسضّغةةين تٛيٝةةف قةةعٛب١ نةة٤ٛ في تتخػّةةٔ يةةٔ ايطةة٬   إ  ايتةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١  عهةةا٤ ْػةةب١

 ايتعًةةةِٝ إ  ايه ةةةا٤ا   فهةةةٌ تدةةةص  المازٜةةة١ اتذةةةٛافع ٝةةةا ٚد المةةةٛاضز نةةةآي١  ن ةةةا٤ بػةةةب 

  اتداَع٢

 المّادسة( العكوهاضتكطاب العمىاء المصسيين المّادسيَ)عودة  -9
ٜٚعتُةةةةس ايت ةةةةٛم ايعًُةةةةة٢   ،  قةةةةبح اغةةةةتكطا  ايعكةةةةٍٛ غةةةةاح١ يًكةةةةطا  ايعةةةةالم٢      

ٚا٫قتكةةةاز٣ ٚايتةةةأثير ايػٝاغةةة٢ ٱ٣ زٚيةةة١ عًةةة٢ َةةةس٣ تُٓٝةةة١ ٚاغةةةتل٬ٍ عكٛلهةةةا الم هةةةط٠         

ٚتتٓافؼ َٔ ايسٍٚ ا٭خط٣،  لمبسع١ ٚاتذ اي عًٝٗا َٔ  ٕ تػتكط  يتدسّ ٚت ٝس ديرٖاٚا

ايسٍٚ المتكس١َ ع٢ً جص  ايه ا٤  ايبؿط١ٜ ايطاق١ٝ ٚالمتُٝع٠ َٔ بعهٗا ٚبؿهٌ  خل َةٔ  

 (138)ايسٍٚ ايٓا١َٝ 
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ٔ اغتكطا  ايعًُا٤ ٚ عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المتُٝعٜٔ َٔ  ٜٚعس  المكطٜين المٗةاجطٜ

تةةأثيرا  غةةٝهٕٛ يةة٘  ،ضا٥ةةسا  عُةة٬ ٚايةةصٜٔ اغةةتًُٝٛا يًعُةةٌ فةة٢ ايةةسٍٚ المتكسَةة١    ،فةة٢ اترةةاضج

لمٓافػة١ بةين اتداَعةا     يعٜةاز٠ حةس٠ ا   ْظةطا   ،اقتكاز١ٜ ٚعًُٝة١ ٚهثٝة١ ةًٜٛة١ المةس٣     ٚعٛا٥س

 ٔ َٚةةٔ  ،َٚطانةةع ايبخةةث ايعًُةةٞ عًةة٢ اغةةتكطا  ايعًُةةا٤ ٚ عهةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةسضٜؼ المتُٝةةعٜ

 ا تٛجٗة   ٖٚةٛ ٜعةس   ايٓكل اتذاز في  عساز ايعًُا٤ ٚايبةاحثين ؾإٔ ٖصٙ اترط٠ٛ ايتلً  ع٢ً 

تػاِٖ  ،خاضج ايكٓسٚمَٔ  ،ًدطٚج َٔ ا٭ةط اتذاي١ٝ ايتكًٝس١ٜ ا  حًٍٛ خ٬ق٘ي جسٜسا 

فة٢   ٚتحسع ْك١ً ْٛعٝة١ إبساعٝة١ ٚخ٬قة١    ،المكط١ٜفي اتداَعا   اتداَع٢في تطٜٛط ايتعًِٝ 

   ايعالم١ٝ يًجاَعا  تطتٝ  اتداَعا  المكط١ٜ ف٢ قٛا٥ِ ايتكٓٝ ا

نطٚض٠ ايػع٢ تضٛ اغتكطا  ايعًُا٤ ع٢ً ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  ٪نس ٚت

   ٘ نةطٚض٠ ايعُةٌ عًة٢  تضةٛ ٜهةُٔ       ٜتطًة  شيةو   ٚ، المتُٝعٜٔ َٔ زاخٌ ايةٛةٔ َٚةٔ خاضجة

 عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المكةطٜين َةٔ اتذةا٥عٜٔ     ٚاغتكطا  قسض٠ اتداَع١ ع٢ً جص  تسعِٝ

ٜٚعًُٕٛ باتداَعا  ا٭جٓب١ٝ، ي ترا  تسسز٠ ع٢ً َةساض ايعةاّ ايسضاغةٞ     ،ع٢ً جٛا٥ع عالم١ٝ

ٔ   ايعًُةا٤  تؿةجٝع ٚغةٜٓٛا ،   ٍ  ْةعف " ٜػة٢ُ  َةا  نةخ١ٝ  نةاْٛا  المكةطٜين ايةصٜ   ٚ "ايعكةٛ

 تةٛفير  اتداَعا  المكط١ٜ، َع في ايعٌُ إ  ايعٛز٠ ع٢ً Brain Drain "ا٭زَل١ ٖجط٠"

ٕ  ،ٞعطةا٥ِٗ ايعًُة   ٫غةتثُاض  اي٬ظَة١  اٱَهاْةا   ٍ  خاقة١ ٚ  اية    المٗةاجط٠  المكةط١ٜ  ايعكةٛ

ٞ  ايعًُٝة١،  اي ةطٚ   تشتًةف  في اترةاضج  في تبةس   ٞ  ايعًُٝة١  المٓاقة    ضقة٢  ٚتعتًة  بمٓعية١  ٖة

ٌ  َٔ "ي٬غترزاز قاب١ً  قٍٛ"  عطفٝة١ الم ب٦ٝة١ َٗةس  اي  إشا خاقة١  ،بعةض جاَعةا  َكةط    قبة

ٜ    ا   باٱنةةاف١ ، انةة١ٓ لهةةا اتذبخثٝةة١ ايٚ ين اتذاقةةًين عًةة٢   قٝةةاّ عةةسز َةةٔ ايعًُةةا٤ المكةةط

جٛا٥ع عالم١ٝ َٔ ايكا٥ُين ع٢ً ض ؽ ايعٌُ بجاَعةا   جٓبٝة١ بةإجطا٤ ظٜةاضا  غة١ٜٛٓ يةبعض       

 ،اتداَعا  المكط١ٜ اي  تخطجٛا َٓٗا، ْٚؿط شيةو عةم ايبٛابةا  اٱيٝهترْٚٝة١ يهةٌ جاَعة١      

،  ٟ إشاعة١  ْؿةطتِٗ   اٱغةبا٢ْ  مما ٜػِٗ في تحكٝل َطنع َتكسّ بتكٓٝف ٜٚبَٛٝترٜهؼ

 (139)ٛقع اتداَع١ عم َ

تطًبةةا  ايتةة٢ ٜٓبلةة٢ ايػةةع٢ تضةةٛ تٛفيرٖةةا حتةة٢  هةةٔ        الم  ٕ ّٓتضثثح ممثثا سثثبل  

ٖة٢   ،يًجاَعا  المكط١ٜ  ٕ تتبٛ  المها١ْ ٚايترتٝة  اي٥٬ةل بٗةا بةين جاَعةا  ايعةا  المدتً ة١       

 ،٫ٚ  هةٔ إُٖالهةا  ٚ لآاًٖةٗا   تتطًبٗا يةطٚف المطحًة١ ايطآٖة١،     ،َتطًبا  نطٚض١ٜ ًَٚخ١

دا٥بةة١ ، ، ٖةة٢ جاَعةةا  ٖابطةة١ ٫ تسايةة١ فةة٢ ايلةةسعةةا  ايتةة٢ يةةٔ تػةةتطٝع تٛفيرٖةةاٚ ٕ اتداَ



 1027)الجسء الثانى( أبريل ( 59العدد )ت تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          دراشا

                                                                 - 65 - 

عةةةةٔ احةةةةت٬ٍ  ٣ َطنةةةةع َتكةةةةسّ فةةةة٢ قةةةةٛا٥ِ ايتكةةةةٓٝف ايةةةةسٚ     المػةةةةتكبٌ فةةةة٢بايهةةةةطٚض٠ 

ٍثتح ٓلىثى التنْٓثتح ا ثالى     ّلبتح الاؤال الرى ٓتبين طسحُ فى ٍرا الأاق ٍْ: يًجاَعةا    

 ؟البالمٔة للجامبات التصئىاتللتبلٔه الجامبى لتلبٔة متطلبات 

تمويووون التعمووويي الجووواوعى وعلاقتوووْ بتووووفير وتطمبوووات واقوووع  -المحووووز السابوووع
 التصٍيفات العالمية لمذاوعات

ايكهاٜا اي  ؾلً  اٖتُاّ ايتربٜٛين   ِٖ َٔ اتداَع٢ تعس قه١ٝ تمٌٜٛ ايتعًِٝ

٠ ٚالمػةتُط٠ في  يًعٜاز٠ ايهبير ا ْظط ،ٚا٫قتكازٜين ٚايػٝاغٝين في  دً  المجتُعا  اتذسٜث١

، ٚغةعٞ ٖةصٙ الم٪غػةا  إ     ايتعًةِٝ اتدةاَع٢  ٪غػةا   بم ايطً  ا٫جتُاع٢ عًة٢ اٱيتخةام  

اتٗةةا ايسضاغةة١ٝ ٚ غةةايٝ    ضاغةةتراتٝجٝاتٗا ٚخططٗةةا ٚعًُٝاتٗةةا َٚكط  ايتطةةٜٛط ٚايتٜٓٛةةع في  

جٝةسا      اتدةاَع٢  نًُا نإ ايتٌُٜٛ نافٝا ، نًُا نإ حةاٍ ْظةاّ ايتعًةِٝ    ٚ  تكٛ ٗا

ٜع٢ٓ  ٕ حجِ ايتُٜٛةٌ ٜتٓاغة  ةطزٜةا  َةع َػةت٣ٛ ن ةا٠٤       شيو تظ   ٕ ٜهٕٛ  ٚ ٚ ٖهصا 

إشا َةا  ٜٚظٗةط  ثةط ايتُٜٛةٌ ٚانةخا       ٚ ٖهصا تظة   ٕ ٜهةٕٛ     ،ْظاّ ايتعًِٝ ٚفعايٝت٘ ٚجٛزت٘

  اَٛاجٗةة١ َٚٛانبةة١ ايةةتلير َٚةةٔ ثةةِ تعجةةع عةةٔ   ، ٝةةَ٘ةةٔ ْكةةل ف  ايتعًةةِٝ   َ٪غػةةا عاْةة

  تطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  ، ٚايت٢ َٔ نُٓٗا تٛفير َالمحٝط١ بٗا

 أِىية التىوين في تمبية وتطمبات التصٍيفات العالمية لمذاوعاتأولًا: 
ايتعًُٝٝةةةة١  ٜعةةةةس ايتُٜٛةةةةٌ  غاغةةةةا  َُٗةةةةا في قٝةةةةاّ الم٪غػةةةةا  اتداَعٝةةةة١ بمٗاَٗةةةةا   

 ٔ ٌ  إ  اٱةةاض، فٗة٢ تحتةاج    ٖةصا  ٚايبخث١ٝ المٓٛة١ بٗا، ٚاتداَعا  المكط١ٜ ٫ تخطج عة  تمٜٛة

 تٛانةةةة   ٕ بمٗاَٗةةةةا ايتعًُٝٝةةةة١ ٚايبخثٝةةةة١ ٚا٫جتُاعٝةةةة١، ٚحتةةةة٢ تػةةةةتطٝع    تكةةةةّٛ ٢حتةةةة

المتٛخا٠،  تحكٝل ا٭ٖساف ايترب١ٜٛتٌُٜٛ ع٢ً ايٜػاعس ٚ (145) ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ َتطًبا 

، ٚعًةة٢ إَهاْٝةة١ تةةسبير ا٫حتٝاجةةا     المتبٓةةا٠ تٓ ٝةةص اترطةةط ايتعًُٝٝةة١  نُةةا ٜػةةاعس عًةة٢   

، غةةةةٛا٤ ناْةةةة  ٖةةةةصٙ  ا  ايتكةةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةةة١ يًجاَعةةةةا  المطتبطةةةة١ بتًبٝةةةة١ َتطًبةةةة المايٝةةةة١ 

 هةةٔ َةةٔ   ، ّ عًةة٢ َكةةازض  خةةط٣  ،عًةة٢ َٝعاْٝةة١ ايسٚيةة١  ا٫حتٝاجةةا  المايٝةة١ تعتُةةس  غاغةةا   

 (141)خ٬لها تسبير ْػب١ ١ُ٥٬َ َٔ تًو ا٫حتٝاجا  

ٚ ٌ َ٪غػةةا   تحكٝةةل َةةٔ نةةثيرا تحةةس  اية   اتذانُةة١ ايكهةةاٜا  حةةس ايتُٜٛةةٌ  ثة

 ٛ  يا٥ ٗةةا المٓٛةةة١ بٗةةا في ايتةةسضٜؼ ٚايبخةةث ايعًُةة٢ ٚخسَةة١ المجتُةةع،      ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ ي
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 في ٚتػةةع٢ ،المٛاظْةة١ ٚعجةةع تسسٚزٜةة١ المةةٛاضز َةةٔ عاَةة١ بكةة ١ تعةةاْٞ ايةة  ايبًةةسإ في خاقةة١

ٔ  يٮعةساز المتعاٜةس٠   اتدةٛز٠  ٚعايٝة١  َتُٝع٠ تع١ًُٝٝ خس١َ تٛفير إيٞ شات٘ ايٛق   ايطة٬   َة

ّ  عا٥كةا  ٜؿهٌ  تٌُٜٛاي نعفٚف٢ ٖصا ايػٝام فإٕ  (142)ايتعًِٝ  َٔ المدتً ١ المطاحٌ في   َةا

يتةعاّ بتطبٝةل   اٱ، ٚتطٜٛط ا٭زا٤ ايبخث٢ يًجاَعة١ تًب١ٝ َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ َثٌ 

ايٓؿةط   ٚتحػين، ١٦ٝ ايتسضٜؼلهطٜٛط ايكسضا  ايتسضٜػ١ٝ ٚايبخث١ٝ ٝٗا، ٚتعٓاقط اتدٛز٠ ف

 ، فاتداَعةةةا  اتذهَٛٝةةة١ْٚٝةةة١ اتداَعٝةةة١تحػةةةين تستةةة٣ٛ المٛاقةةع ا٫يهتر ، ٚايةةةسٚ  ايعًُةة٢ 

 نةم،    عةساز  ٚاغتٝعا  ا٭فكٞ ايتٛغع ٱَها١ْٝ َهاعف يتٌُٜٛ تحتاج بايط٬  المهتظ١

 (143)ايتع١ًُٝٝ  ايع١ًُٝ في ٚايتجٜٛس يًتخػين َهاعف تمٌٜٛ إيٞ  ٜها  ٚتحتاج

ٌ اي ٜعةةس ٚ طةةٜٛط ايبٓٝةة١ ايتختٝةة١ ٚايطقُٝةةة١    ٫ دٓةةة٢ عٓٗةةا يت نةةطٚض٠  غاغةة١ٝ    تُٜٛةة

ِ  عًة٢  اٱْ ةام   ٕ إ  ايسضاغةا   إحةس٣  تؿةير  ٖصا ٚف٢ايكا١ُ٥،  اَعا يًج  اتدةاَع٢  ايتعًةٝ

ِ  عًة٢  ايكازض المتعًِ اٱْػإ ٖٛ ا٭١ُٖٝ بايغ بمٓتج المجتُع ع٢ً ٜعٛز اغتثُاضا  ٜعس  ايةتعً

تطةةٜٛط  عًةة٢ المجتُةةع ٜٓ كةة٘ َةةا تزُةةٌ فةةإٕ َتعةةسز٠  يةةصيو  َٗةةاضا  ايةةصات٢، ٚانتػةةا  

 ايتكًٝةةةةس٣ بةةةةالم ّٗٛ فكةةةةط يةةةةٝؼ اغةةةتثُاضا    ثةةةةٌ ،ُٝةةةة١ يًجاَعةةةةا ايبٓٝةةة١ ايتختٝةةةة١ ٚايطق 

 ايتعًِٝ ع٢ً اتداض٣ اٱْ ام حت٢ ٚالمعاٌَ، ٚيهٔ ٚالمهات  المسضجا  بٓا٤ بمع٢ٓ ،يٲغتثُاض

 المتٛغةةةط المةةةس٣ عًةةة٢ ثمةةةاضٙ تةةة٪ت٢ ايةةةص٣ اٱغةةةتثُاض ٖةةةصا َةةةٔ جةةةع٤ا   ٜهةةةا  اتدةةةاَع٢  ثةةةٌ

تطةةةةٜٛط ا٭زا٤ ايبخثةةةة٢  ٚاي عةةةةاٍ ي اؽٜعةةةةس ايتُٜٛةةةةٌ ايعٓكةةةةط ا٭غةةةة   نُةةةةا  (144)ٚايطٜٛةةةةٌ 

باتداَعا ، مما تعتِ نطٚض٠ ايػعٞ المػتُط تدُٝع َ٪غػا  ايتعًِٝ اتداَع٢ ايت٢ تطٜس 

يعٜةاز٠ ٚتٜٓٛةع المةٛاضز المايٝة١     ، زخٍٛ المٓافػ١ َع ديرٖا َٔ الم٪غػا  في ناف١  تضا٤ ايعةا  

ٛ لهاالمدكك١  َٝة١، ٚت عٝةٌ ايع٬قة١ بةين     ، ٚعسّ اقتكاضٖا عًٞ َٛضز َعين َثٌ المةٛاضز اتذه

 (145) ايبخث ايعًُٞ َٚ٪غػا  اٱْتاج زاخٌ المجتُع

إْتاجٝةة١ َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ َةةٔ ايٓةةاحٝتين  ٜٚػةةاعس ايتُٜٛةةٌ في تحػةةين 

 َٔ  ٚ ايهِ حٝث َٔ ايتعًُٝٞ في ايٓاتج ٜترن٘ ايصٟ ايتأثير ثِ َٚٔ ايتع١ًُٝٝ ٚايبخث١ٝ،

 المٛاضز هجِ تحهُ٘ حٝث َٔ ايٓ كا  ايتع١ًُٝٝ في فٝ٪ثط ،ايتع١ًُٝٝ ايٓتا٥ج ْٛع١ٝ حٝث

ِ  اية   الماي١ٝ ِ  تٛفيرٖةا  ٜةت  المتدةطجين  عةسز   ٕ حٝةث  ايتعًُٝٝة١  في المدطجةا   ٜٚة٪ثط  ،يًتعًةٝ

 تٛفطٖةةا ٜةةتِ ايةة  المايٝةة١ ا٫َهاْةةا  حجةةِعًةة٢  نةةبير٠ سضجةة١ب ٜعتُةةسإ تعًةةُِٝٗ ْٚٛعٝةة١

المتُٝةةةعٜٔ َةةةٔ اتداَعةةةا     ا٤اغةةةتكطا  ايعًُةةة في عًُٝةةة١ ٜٚػةةةاعس  (146) ايتعًُٝةةةٞ يًٓظةةةاّ
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ٚيعةةٌ َةةا  المتكسَةة١ في ايبًةةسإ ا٭خةةط٣، َٚةةٔ ثةةِ ٜةة٪ثط عًةة٢ َٛقةةع اتداَعةةا  في ايتكةةٓٝف،    

 ،ٚايك١ٝٓٝ ف٢ ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ ا٭َطٜه١ٝ ٚايمٜطا١ْٝاتداَعا  ٜ٪نس شيو ٖٛ َٛقع 

ط ايص٣ ٖٚٛ ا٭َ٭ْٗا تٓؿط في اغتكطا  ايعًُا٤  ،في ايترتٝ  تًو اتداَعا  تتكسّ حٝث

ٜٚػةاعس   لهةصٙ ايةسٍٚ    ا٫قتكةاز٣  ٜأت٢ بكة ١ خاقة١ َةٔ ا٫غةتكطاض     ا ٜتطً  تم٬ٜٛ نبير

 َكٝةةةاؽ  ْةةة٘ اتداَعٝةةة١، نُةةةا  في تشتًةةةف ايتدككةةةا  ايتعًةةةِٝ  جةةةٛز٠ كٝةةةل ٜهةةةا  في تح

 ايتة٢  الم٪ؾةطا   ، نُةا ٜعةس  حةس   اتذه١َٛ  ٚ ايسٚي١ قبٌ َٔ بايتعًِٝ ا٫ٖتُاّ لمس٣ حكٝك٢

 (147)ٚاٱزاض١ٜ  الماي١ٝ ٖٚٝانً٘ بم٪غػات٘ ايتعًِٝ يٓظاّ ايهٝ ٢ المػت٣ٛ تحسٜس ف٢ ت ٝس

في تحػين ن ا٠٤ ْظاّ ايتعًِٝ اتداَع٢ ٚفعايٝت٘، فهًُا ٚتتهح  ١ُٖٝ ايتٌُٜٛ 

،  ٚ ٖهصا تظ   ٕ ٜهٕٛ   ٜٚع٢ٓ نًُا نإ حاٍ ْظاّ ايتعًِٝ جٝسا نإ ايتٌُٜٛ نافٝا ، 

٣ٛ ن ا٠٤ ْظاّ ايتعًِٝ ٚفعايٝت٘ ٚجٛزتة٘  ،  ٕ حجِ ايتٌُٜٛ ٜتٓاغ  ةطزٜا  َع َػت ٜها 

تحػةةين  ْظُةة١  فةة٢ ٜٚػةةاِٖ  ٜهةةا    (148)ٚحةةاٍ ايعسايةة١ ايتعًُٝٝةة١،  ٚ ٖهةةصا تظةة   ٕ ٜهةةٕٛ      

طةٜٛط ايكةسضا    ت، نُا ٜػاِٖ في يهٌ َٔ  عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚا٫زاض٠ اتداَع١ٝ ،ايطٚات 

ٝ    ، ايتسضٜػ١ٝ ٚايبخث١ٝ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع حطنة١ ايتةسٌٜٚ   ٜٚػةاعس  ٜهةا  عًة٢ تؿةج

 ععٜع ايٓؿةط ايعًُة٢  تع٢ً نصيو ٜٚػاعس بين الم٪غػا  ايتع١ًُٝٝ َٚث٬ٝتٗا ف٢ اتراضج، 

ايسٚ  ايص٣ ٜتطًة  إَهاْةا  َايٝة١ نةبير٠ ٫ٜكةسض عًٝٗةا ايبةاحثين في اتداَعةا  المكةط١ٜ          

 بػب  تس٢ْ ا٭حٛاٍ ا٫قتكاز١ٜ يًُجتُع في ايػٓٛا  ا٭خير٠ 

 متعميي الجاوعىلووى الحهتىوين الواقع  -ثاٌياً
 اعتُةازا  ؾةب٘ ناَةٌ عًةٞ َٝعاْٝة١ ايسٚية١      المكةط١ٜ  تعتُس اتداَعا  اتذهَٛٝة١  

ٔ  ٜٚعةم  ْؿطتٗا ايتعًُٝٝة١،   ناف١ يتٌُٜٛ ٌ  عة ٞ   ايتُٜٛة  اٱْ ةام ب يًجاَعةا   اتذهةَٛ

ٍ  حجِ ب٘ ٜككس ايصٟ ايعاّ ٔ  تػةتكطع  اية   ا٭َةٛا  في تةسضج  ٚاية   ايكةَٛٞ،  ايٓةاتج  َة

 اتدٗةةا  َةةٔ ديرٖةةا  ٚ  ٚتسًٝةة١ َطنعٜةة١، حهَٛةةا  ناْةة  غةةٛا٤ ١،اتذهَٛٝةة المٛظاْةةا 

ٜٚعتُةةةس ايتُٜٛةةةٌ اتذهةةة٢َٛ عًةةة٢ عةةةس٠ َكةةةازض َٓٗةةةا      ٚزا٥ُةةة١ زٚضٜةةة١ بكةةة ١ ايطعٝةةة١

إغةةةهإ ايطةةة٬  زاخةةةٌ المةةةسٕ اتداَعٝةةة١،  ٚايطغةةةّٛ ايط٬بٝةةة١، ٚضغةةةّٛ ايهةةةطا٥   ايعاَةةة١ 

اَع٢، ٚبةصيو ٜتخُةٌ   زخ٬  َػتُطا  ٜهاف إ  َٛاضز تمٜٛةٌ ايتعًةِٝ اتدة   ٜسض بإعتباضٙ 

 ( 149)ايط٬   ٚ  ٚيٝا٤  َٛضِٖ بعض ْ كا  تعًُِٝٗ بايتعًِٝ اتداَع٢ 
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 الجاوعى العاً لمدولة عمى التعميي الإٌفام -1
ٜعتُةةس ا٫ضتكةةا٤ بمػةةت٣ٛ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ ٚتًبٝةة١ َتطًباتةة٘ عًةة٢ َةةا تخككةة٘       

ايسٚية١ تهةُٔ   عًة٢:  ٕ  ّ 2514َةٔ زغةتٛض   ( 238المةاز٠ ) َةٔ تمٜٛةٌ، ٚيكةس ْكة      ايسٚي١ ية٘  

اتذهةةة٢َٛ عًةةة٢ ايتعًةةةِٝ    اٱْ ةةةامتٓ ٝةةةص ايتعاَٗةةةا بتدكةةةٝل اتذةةةس ا٭زْةةة٢ لمعةةةس٫      

ٚايتعًِٝ ايعا  ٚايكخ١ ٚايبخث ايع٢ًُ المكطض٠ فة٢ ٖةصا ايسغةتٛض تةسضتظٝا  اعتبةاضا  َةٔ       

/  2516تةةةاضٜذ ايعُةةةٌ بةةة٘ عًةةة٢  ٕ تًتةةةعّ بةةة٘ نةةةا٬َ  فةةة٢ َٛاظْةةة١ ايسٚيةةة١ يًػةةة١ٓ المايٝةةة١      

 ،ايعةةاّ يًسٚيةة١ عًةة٢ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢  اٱْ ةةامتطةةٛض  سٍٚ ايتةةا ٜٛنةةح اتدةةٚ  (155)2517

  :(2515/2516حت٢  ٠2515/2511 َٔ )خ٬ٍ اي تر

 (5ددوه )
      2016 /2015 ستى 2010/2011 وَ الفترة خلاه ،الجاوعى العاً لمدولة عمى التعميي الإٌفامتطوز 

                    لوسدة بالمميوُ دٍيْ                                 ا
 الإٌفام الطٍة

العاً 
 لمدولة

 الإٌفام
العاً عمى 

 التعميي

العاً  الإٌفام
عمى التعميي 

 الجاوعى

العاً عمى  الإٌفام
التعميي الجاوعى / 

 العاً % الإٌفام

العاً عمى  الإٌفام
التعميي الجاوعى / 

 عمى التعميي % الإٌفام
2010/2011 453168 47554 15234 2,5 21,7 

2011/2012 495595 51385 11586 2,3 21,6 

2012/2013 533785 63557 13728 2,6 21,6 

2013/2014 689327 85865 18585 2,6 22,4 

2014/2015 789431 94355 19985 2,5 21,2 

2015/2016 864564 99263 21211 2,5 21,4 

، اتدٗةاظ المطنةع٣ يًتعب٦ة١    2516ا٤ ايػة٣ٛٓ  هتةا  اٱحكة  اياتدٗاظ المطنع٣ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚاٱحكةا٤:  المكسض: 

  94، م(1-37-11جسٍٚ)، 2516غبتُم ايعا١َ ٚاٱحكا٤، ايكاٖط٠، 

Available at;  www.capmas.gov.eg 

 ٓتضح مً الجدّل الاابل ما ٓلى:

ططزا  ٜتٓاغة  َةع ا٫ضت ةا     اتذه٢َٛ ع٢ً ايتعًِٝ بؿهٌ عةاّ اضت اعةا  َهة    اٱْ امؾٗس  -

ع٢ً ايتعًةِٝ   اٱْ ام إ ا ايطبٝع٢ يًطً  ع٢ً ايتعًِٝ في المجتُع، حٝث تهاعف 

ًَٝاض  99,263حت٢ ٚقٌ إ   2515/2511ًَٝاض جٓٝ٘ في عاّ  47,554بجُٝع َطاحً٘ َٔ 

http://www.capmas.gov.eg/
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%(، ٖٚة٢  نةم ظٜةاز٠ ؾةٗسٖا     111، بٓػةب١ ظٜةاز٠ بًلة  )   2515/2516جٓٝ٘ في ايعاّ المةا   

ٚتعتةةم ٖةةصٙ ايعٜةةاز٠ فةة٢  عًةة٢ ايتعًةةِٝ خةة٬ٍ ايػةةٓٛا  ايعؿةةط ا٭خةةير٠     اٱْ ةةامِ حجةة

ٳٜةا  إشا  خةةص فة٢ ا٫عتبةاض ظٜةاز٠  عةساز ايطًبة١ ٚاضت ةةا             اٱْ ةام   قةٌ بهةثير ممةا تبةسٚ ياٖط

 َعسٍ ايتهدِ 

اتذهةة٢َٛ عًةة٢ ايتعًةةِٝ اتدةةةاَع٢ اضت اعةةا  َهةةططزا  خةة٬ٍ اي ةةتر٠ َةةةٔ         اٱْ ةةام ؾةةٗس   -

، 2515/2511ًَٝةةاض جٓٝةة٘ في عةةاّ   15,234 ظاز َةةٔ ، حٝةةث 2515/2516 ٚحتةة٢ 2515/2511

%( ٖٚةةة٢ 157,3  بٓػةةةب١ ظٜةةةاز٠ بًلةةة  حةةةٛا  )  2515/2516ًَٝةةةاض جٓٝةةة٘ عةةةاّ   211 21إ  

  ع٢ً ايتعًِٝ اتداَع٢ خ٬ٍ ايػٓٛا  ا٭خير٠  اٱْ ام نم ظٜاز٠ ؾٗسٖا حجِ 

% عةةاّ 2,5ايعةةاّ يًسٚيةة١   ٱْ ةةاماايعةةاّ عًةة٢ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ إ     اٱْ ةةامبًلةة  ْػةةب١   -

فةةةةة٢ ايعةةةةةاَين   % 2,6، ثةةةةةِ ظاز  إ   2511/2512% عةةةةةاّ 2,3، اتط هةةةةة  إ  2515/2511

َ 2513/2514ٚعةةةاّ ، 2512/2513عةةةاّ ايتةةةايٝين   ٝينايتةةةاي ين، ثةةةِ عةةةاٚز  ايعٜةةةاز٠ في ايعةةةا

دةةةير نافٝةةة١ ، َكاضْةةةة١    تعةةةس ٖةةةصٙ ايٓػةةة    ٚ % 2,5يتكةةةٌ إ    2515/2516،  2514/2515

   إضت ا  َعس٫  ايتهدِٚ، تهاعف ا٭غعاضٚ، باتداَعا َطتبا  ايعاًَين عٜاز٠ ب

% 21,7ايعةاّ عًة٢ ايتعًةِٝ     اٱْ ةام ايعةاّ عًة٢ ايتعًةِٝ اتدةاَع٢ إ       اٱْ ةام بًل  ْػب١ -

إ   ظاز ، ثةةِ   2512/2513، ٚ  2511/2512% عةةا٢َ 21,6إ   اتط هةة  ، 2515/2511عةةاّ 

يتكةٌ إ    2514/2515في ايعةاّ ايتةا     ط٠  خةط٣ اتط ه  َ، ثِ 2513/2514%  عاّ 22,4

َّةةة١ َةةةٔ المٛاظْةةة١  2515/2516% عةةةاّ 21,4، ثةةةِ اضت عةةة  ا   21,2%  يكطةةةا  المدكّكةةة١ ايعا

ّٕ ٖةصٙ   ايتعًِٝ، ع٢ً اتذهَٛٞ اٱْ ام في المًخٛي١ ايعٜاز٠ َٔ ايطدِ ايتعًِٝ  ٚع٢ً  فةإ

ٌّ ايعٜازا   ا٫حتٝاجا   َٛاج١ٗ عٔ قاقط٠ تظ

ِ    اٱْ اميص٣ حسع ف٢ ٚبطدِ ايتخػٔ ا  ٖةصا   ثةط فةإٕ   اتدةاَع٢  ايعةاّ عًة٢ ايتعًةٝ

 ايؿةةطا١ٝ٥ ايكةة٠ٛ في المػةةتُط٠ ا٫تط انةةا  ٚضبمةةا ٜطجةةع شيةةو إ  َتٛانةةعا ، َةةاظاٍ اٱْ ةةام

ٕ  تٓاقل في ايتعًِٝ ع٢ً اتذكٝكٞ اٱْ ام ٜهٕٛ  ٕ إيٞ  ز ٚايت٢  المح١ًٝ يًع١ًُ    ٚيةصا فةا

ِ   اماٱْ ْػب١ ايعٜاز٠ اتذكٝك١ٝ في حجِ  لمٛاجٗة١  دةير نافٝة١    اتدةاَع٢  ايعاّ عًة٢ ايتعًةٝ

اتدةةةةاَع٢ َةةةةٔ ْاحٝةةةة١ ، ٚتًبٝةةةة١ َتطًبةةةةا  اتداَعةةةةا  يةةةةسخٍٛ ايتعًةةةةِٝ  تطةةةةٜٛطَتطًبةةةا   

يًةة  عةةاجع٠ عةةٔ إحةةساع  ٟ إقةة٬ح   ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ َةةٔ ْاحٝةة١  خةةط٣  َٚةةٔ ثةةِ فكةةس     

   ِ س٠ َ٪ؾةةطا  ٚتمثًةة  في عةة  اتدةةاَع٢ حكٝكةةٞ، َٚةةٔ ثةةِ تةةسٖٛض  ايه ةةا٠٤ ايساخًٝةة١ يًتعًةةٝ

خاقةة١ إشا تح ا٭خةةص في ا٫عتبةةاض ايعٜةةاز٠ ايهةةبير٠ في    َٓٗةةا: ٚجةةٛز عجةةع في  عةةساز اتداَعةةا   
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ٚ   عساز ايط٬  المًتخكين بم٪غػا  ايتعًِٝ اضت ةا  نثافة١ ايطة٬  باتداَعةا      اتدةاَع٢، 

َتُث١ً في عسّ المٛا٤َة١   اتداَع٢اتذاي١ٝ، نُا تسٖٛض  ايه ا٠٤ اتراضج١ٝ يكطا  ايتعًِٝ 

  ٚايطً  عًِٝٗ  اتداَع٢عطض خطتظٞ ايتعًِٝ  بين
ٜبكة٢  قةٌ َةٔ    اتذه٢َٛ ع٢ً ايتعًةِٝ اتدةاَع٢    اٱْ امٚباٱناف١ إ  شيو فإٕ  

٘   ٜػةةاِٖ فةة٢ تحكٝةةل نُةةا  ْةةالمتٛغةةط ايعةةالمٞ ٚالمتٛغةةط اٱقًُٝةةٞ في المٓطكةة١ ايعطبٝةة١،  

فة٢    ٕ ايعٜةاز٠  ا  باٱنةاف١   اٱْ املهصا ايتعًِٝ ٭ْ٘ ٫ ٜٛجس تخكٝل جٝس ف٢  ٛز٠اتد

 في ايعًٝةةا ايؿةةطا٥ح ٚخاقةة١ اتداضٜةة١، ٚايٓ كةةا  ا٭جةةٛض يتلطٝةة١با٭غةةاؽ  نطغةة  اٱْ ةةام

 ٌ َٚةةا في حهُٗةا َةةع اغةةتُطاض   ٚتضٖٛةا  ٚاجتُاعةةا  ٚبةةس٫  َهافةآ   قةةٛض٠ في اٱزاضٟ، الهٝهة

      ِ ، اتدةةاَع٢ ا٫خةةت٬ٍ ايطٖٝةة  في تٛظٜةةع تًةةو المدككةةا  بةةين ايعةةاًَين في قطةةا  ايتعًةةٝ

  (151)اغتُط  ْٛع١ٝ ايتعًِٝ ٚالمعاٌَ ٚالمعسا  ٚايتجٗٝعا  نُا ناْ   بُٝٓا

 عًةةة٢ قكةةةٛض ايسايةةة١ الم٪ؾةةةطا  َةةةٔ ٚت٪نةةةس احةةةس٣ ايسضاغةةةا  عًةةة٢ ٚجةةةٛز ايعسٜةةةس  

ٞ  ايتُٜٛةةةةٌ ِ  تمٜٛةةةةٌ في اتذهةةةةَٛ ٚنةةةةعف قسضتةةةة٘ عًةةةة٢ تًبٝةةةة١ َتطًبةةةةا       ،ايعةةةةايٞ ايتعًةةةةٝ

ٔ  ،ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا    ٛ  :في الم٪ؾةةطا  ٖةةصٙ  إ ةةاٍ ٚ هةة  اتدةةاَع٢  ايتعًةةِٝ نمةة

 ْكةةٝ  اتط ةةاضٚيةة٘،  حجةةِ ايتُٜٛةةٌ المدكةةل  َةةع تتٓاغةة  ٫ ،يًلاٜةة١ َطت عةة١ بمعةةس٫ 

 عٓةةسَا ايعةةايٞ ايتعًةةِٝ َ٪غػةةا   ٕٚ، اتدةةاَع٢ ايتعًةةِٝ عًةةٞ ايعةةاّ اٱْ ةةام َةةٔ ايطةة٬ 

ٌ  َا ْازضا  افإْٗ يًسٚي١، ايعا١َ المٛاظ١ْ َٔ لها اي٬ظ١َ ٚالمبايغ احتٝاجاتٗا تحسز  ًة٢ ع تحكة

ٞ  ٜة٪ثط  ممةا  يًسٚية١  المةٛاضز المتاحة١   تسسٚزٜة١  بػةب   ٚشيةو  تطًبٗةا،  اي  المبايغ  َػةت٣ٛ  عًة

ٌ  في المطًٛبة١  ٚايتهٓٛيٛجٝة١  المعطفٝة١  ايٓكًة١  إحةساع  في ايتٛغةع  ع٢ً ايكسض٠ عسّٚ زا٥ٗا،   ية

 في ٜ٪ًٖةةةةٕٛ ايةةةةصٜٔ ا٭غةةةةاتص٠ عةةةةسز اتط ةةةةاضٚاتذهةةةةَٛٞ،  ايتُٜٛةةةةٌ عًةةةةٞ ا٫عتُةةةةاز فكةةةةط

 ايتسضٜػةةة١ٝ اٱجةةةاظا  تمٜٛةةةٌ عًةةةٞ قةةةسض٠ اتداَعةةةا  عةةةسّ جاْةةة  إيةةةٞ ،ا٭جٓبٝةةة١ اتداَعةةةا 

 تكةةسّ ايةة  اترةةسَا  َػةةت٣ٛ اتط ةةاضٚناَةةٌ،  بؿةةهٌ ايتةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١ ٭عهةةا٤ ٚايبخثٝة١ 

 (152) ايعايٞ ايتعًِٝ بم٪غػا  المًتخكين يًط٬ 
ٕ المجتُةةةع ٜٛاجةةة٘ عكبةة١ نةةةعف ايكةةةسض٠ عًةة٢ تمٜٛةةةٌ ايتعًةةةِٝ     سثثثبل آتضثثثح ممثثث

ٔ  ايبخةث  تعتةاج ا   ايتعًِٝ اتداَع٢فإٕ صٙ ايظطٚف ٚفي يٌ ٖ   اتداَع٢ َةٛاضز َايٝة١    عة

 ًَُٛغ١ ػس اي ج٠ٛ ايت١ًُٜٝٛ المطًٛب١ يتخكٝل ظٜاز٠، ٚتاتذه٢َٛ تػاْس ايتٌُٜٛ إناف١ٝ
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،  عةةساز ايطةة٬ ظٜةةاز٠ ، ٚ، ْظةةط ا ٫ضت ةةا  ا٭غةةعاض اتدةةاَع٢عًةة٢ ايتعًةةِٝ  اٱْ ةةامَعةةس٫  في 

   ايعالم١ٝ يًجاَعا ا  تطًبا  ايتكٓٝ ٚحت٢  هٔ تًب١ٝ َ

  الإجمالى المحمي الٍاتر إلى الجاوعي التعميي عمى الإٌفام ٌطبة -2
 ٕ ايسٚيةة١ تًتةةعّ   ٢عًةة 2514زغةةتٛض  ٗٛضٜةة١ َكةةط ايعطبٝةة١   َةةٔ ( 21ْكةة  المةةاز٠ ) 

%( َةةٔ ايٓةةاتج  2كةةٌ عةةٔ ) ت٫  ،اتذهةة٢َٛ يًتعًةةِٝ اتدةةاَع٢   اٱْ ةةامبتدكةةٝل ْػةةب١ َةةٔ   

ٚٚفكةا لمعةاٜير اتدةٛز٠    ، ٝا  حت٢ تت ل َع المعس٫  ايعالمٝة١ تتكاعس تسضتظ ، ا ايك٢َٛ اٱ

ِ   اٱْ ةةام ،ٜٛنةةح اتدةةسٍٚ ايتةةا   ٚ  (153) ايعالمٝةة١ نٓػةةب١ َةةٔ ايٓةةاتج    ،ايعةةةةاّ عًةةة٢ ايتعًٝةةةةة

 :2515/2516ا   2515/2511خ٬ٍ اي تر٠ َٔ  ،المحًٞ اٱ ايٞ

 (6ددوه)
                               2015/2016إلى  2010/2011 خلاه الفترة المحمي الٍاتر إلى الجاوعي التعميي عمى الإٌفام ٌطبة

 الوسدة: بالممياز دٍيْ
 المحمي الٍاتر العاً الجاوعى

 الاجمالي
العاً عمى  الإٌفام

 الجاوعى التعميي
 إلى  الجاوعي التعميي عمى الإٌفام ٌطبة

 )%( المحمي الٍاتر
2010/2011 1,371,155 15,234 5,74 

2011/2012 1,656,655 11,586 5,67 

2012/2013 1,843,855 13,728 5,74 

2013/2014 2,151,955 18,585 5,86 

2014/2015 2,429,855 19,985 5,82 

2015/2016 2,833,455 21,211 5,75 

 المكسض:

، َتةةةةةةاح عًةةةةةة٢: 137، ايكةةةةةةاٖط٠، م2516اتدٗةةةةةاظ المطنةةةةةةعٟ يًتعب٦ةةةةةة١ ايعاَةةةةةة١ ٚاٱحكةةةةةةا٤: َكةةةةةةط في  ضقةةةةةةاّ   -

www.capmas.gov.eg 
، اتدٗاظ المطنع٣ يًتعب١٦ ايعا١َ 2516هتا  اٱحكا٤ ايػ٣ٛٓ اياتدٗاظ المطنعٟ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚاٱحكا٤:  -

( 19-2(، ٚجةةسٍٚ )19-1ٚجةةسٍٚ ) ،94م (1-37-11جةةسٍٚ)،2516غةةبتُم ٚاٱحكةةا٤، ايكةةاٖط٠، 

 www.capmas.gov.egَتاح ع٢ً:  َٔ الم٪ؾطا  ايعا١َ 

  11، ، م2516، ايكاٖط٠، ٜٛيٝٛ 9، عسز 11ٚظاض٠ الماي١ٝ: ايتكطٜط الما  ايؿٗط٣ ، تزًس  -

  45، م2515، ايكاٖط٠، ْٜٛٝٛ 2515/2516ٚظاض٠ الماي١ٝ: ايبٝإ الما  عٔ المٛاظ١ْ ايعا١َ يًسٚي١ -

 ٓتضح مً الجدّل الاابل ما ٓلى:

http://www.capmas.gov.eg/
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ِ  ايعةا  اٱْ ةام بًل  ْػةب١   -   ةا  ايٓةاتج المحًة٢ اٱ   إ ةا  َةٔ   اتدةاَع٢  ّ عًة٢ ايتعًةٝ

حٝةث غةجً     2511/2512% ، ثِ اتط هة  في ايعةاّ ايتةا     5,74حٛا   2515/2511عاّ 

% 5,86إ   ٚٚاقةةً  ا٫ضت ةةا %، 5,74ا   2512/2513% ، ثةةِ اضت عةة  في ايعةةاّ ايتةةا  5,67

تط ةةاض في ، ٚٚاقةةً  اٱ2514/2515% في عةةاّ 5,82، ثةةِ اتط هةة  ا  2513/2514عةةاّ  

ٜ٪ؾط ا  تٓاقل ْكٝ  ايتعًِٝ اتدةاَع٢  ٖٚٛ َا % 5,75حٝث غجً   2515/2516عاّ 

    ا ا  ايٓاتج المح٢ً اٱ

إ  ايٓةةاتج المحًةةٞ ا٫ ةةايٞ قةةس اتخةةص    اتدةةاَع٢ ايعةةاّ عًةة٢ ايتعًةةِٝ اٱْ ةةامْػةةب١  ٕ -

ٖ ةةا   ممةةا ٜبعةةث 2515/2516ا  عةةاّ  2515/2511َٓةةص عةةاّ  َتصبةةصبا  ٖبٛةةةا  ٚقةةعٛزا الآا

ايعةةاّ  اٱْ ةةامإٕ المػةةت٣ٛ المتةةسْٞ َةةٔ   (2553ٜةةط٣ تسُةةٛز عابةةسٜٔ)  ايكًةةل، حٝةةث عًةة٢

بمكط ٫ ٜتػل َةع  ٜة١ ضدبة١  ٚ تخطةٝط يطفةع َػةت٣ٛ ايتعًةِٝ         اتداَع٢ ع٢ً ايتعًِٝ

ِ     ٚتطةةٜٛطٙ  َٚةةٔ ثةةِ    تٴعةةس في  اتدةةاَع٢ فةةإٕ ا٭َةةٛاٍ ايتةة٢ تٓ كٗةةا ايسٚيةة١ عًةة٢ ايتعًةةٝ

 ظٜةةةاز٠ َػةةةتُط٠; ْظةةةطا  يًتعاٜةةةس ايهةةةبير في َعةةةس٫  ايتهةةةدِ ٚايلةةة٤٬ عًةةة٢   حاجةةة١ إ 

المػتٜٛين ايعالم٢ ٚالمح٢ً، ْٚظطا  ٫ضت ةا  َػةتٜٛا  اتدةٛز٠ المطًٛبة١ ايتة٢ تٴًكية٢ بمعٜةس        

، خاق١  في ن٤ٛ ايهةلط ايط٬بة٢ المتعاٜةس عًٝٗةا،     اتداَع٢ َٔ المتطًبا  ع٢ً ايتعًِٝ

١ ٚا٫ْ جةةاض في يةةٌ عكةةط ايعٛلمةةاتدةةاَع٢ عًةة٢ ايتعًةةِٝ  ْٚظةةطا  يتعاٜةةس اٯَةةاٍ المعكةةٛز٠ 

  (154) ايع٢ًُ ٚايتهٓٛيٛج٢

عًةةة٢ اتط ةةةاض اٱْ ةةةام ايعةةةاّ عًةةة٢    2515ٜ٪نةةةس تكطٜةةةط ايتُٓٝةةة١ ايبؿةةةط١ٜ عةةةاّ   ٚ

 َةةٔايتعًةةِٝ نٓػةةب١ ٦َٜٛةة١ َةةٔ ايٓةةاتج المحًةة٢ اٱ ةةا  فةة٢ َكةةط نةةثير ا عةةٔ َث٬ٝتٗةةا       

%(، ٚفة٢ ايةسٍٚ   4,7%(، ٚفة٢ ايةسٍٚ ايٓاَٝة١ )   5,5ايسٍٚ ايٓا١َٝ، حٝث ٜبًغ الم٪ؾط ف٢ ايعةا  ) 

%(، 4,9%(، ٚف٢ ايسٍٚ شا  ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المطت ع١ )١ُٝٓ5,1 ايبؿط١ٜ المطت ع١ جس ا )شا  ايت

 ٣  ٕ   %(4,3%(، ٚفةةةة٢ ايةةةةسٍٚ ايعطبٝةةةة١ )4,1ٚفةةةة٢ ايةةةةسٍٚ شا  ايتُٓٝةةةة١ ايبؿةةةةط١ٜ المتٛغةةةةط١ ) 

َكةط ٚالمعةس٫  ايعالمٝة١، ممةا ٜةسٍ عًة٢        اي ج٠ٛ نبير٠ ف٢ اٱْ ام ايعاّ عًة٢ ايتعًةِٝ بةين   

ٚإشا  ضاز  َكةةط  ٕ تكةةٌ إ  اٱْ ةةام ايعةةاّ عًةة٢ ايتعًةةِٝ       تسْٝةة٘ فةة٢ َكةةط بؿةةهٌ نةةبير     

نٓػةةب١ ٦َٜٛةة١ َةةٔ ايٓةةاتج المحًةة٢ اٱ ةةا  عًةة٢ ايٓخةةٛ ايةةص٣  اثةةٌ ايةةسٍٚ شا  ايتُٓٝةة١      

 (155) %(5,1)ايبؿط١ٜ المطت ع١ جس ا، فٝتعين ايعٌُ يًٛقٍٛ ب٘ إ  َػت٣ٛ ٜكتر  َٔ 

ايٓػ  ايت٢  ؾير إيٝٗا َتس١ْٝ جسا ، ٚ قٌ بهثير ممةا تخككة٘     ٕ ّٓتبين مما سبل

 َةةاٚايتةة٢ خككةة  ْػةةب١ تكةةٌ إ    بعةةض ايةةسٍٚ ايعطبٝةة١ َثةةٌ المًُهةة١ ايعطبٝةة١ ايػةةعٛز١ٜ،   
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نُةةا  ٕ ، (156 )2514عةةاّ  يًتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ اٱ ةةايٞ المحً ةةٞ ايٓةةاتج َةةٔ%  5,5  تضةةٛ ٜعةةازٍ

يػة١ٓ   ( َٔ زغتٛض  ٗٛض١ٜ َكط ايعطب21١ٝالماز٠ )بهثير مما ْك  عًٝ٘  قٌ ٖدصٙ ايٓػ  

عًةة٢  ٕ ايسٚيةة١ تًتةةعّ بتدكةةٝل ْػةةب١ َةةٔ اٱْ ةةام اتذهةة٢َٛ يًتعًةةِٝ  ، ٚايتةة٢ ْكةة  2514

حتة٢ تت ةل َةع     %( َٔ ايٓاتج ايكة٢َٛ اٱ ةا ، تتكةاعس تةسضتظٝا     2اتداَع٢، ٫ تكٌ عٔ )

ظٜةةاز٠ ٖةةصٙ ايٓػةةب١ في نةة٤ٛ تةةطانِ المؿةةه٬  ايتةة٢     ٚضبمةةا ٜتطًةة  ا٭َةةط    المعةةس٫  ايعالمٝةة١ 

ايتعاٜس ايهبير في َعةس٫  ايتهةدِ ٚايلة٤٬    ، ٚعم ايػٓين اتداَع٢ ٜٛاجٗٗا ْظاّ ايتعًِٝ

  ع٢ً المػتٜٛين المحًٞ ٚايعالمٞ

 المصسيةاوعات الجوواشٌات  إجمالىٌصيب الطالب وَ  -3
  جاَعةةةةا  َٛاظْةةةةا إ ةةةةا ْكةةةةٝ  ايطايةةةة  َةةةةٔ تطةةةةٛض ٜٛنةةةةح اتدةةةةسٍٚ ايتةةةةا  

 :2514/2515ا   2515/2511 ٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ خ٬ٍ اي تر٠ َٔ 

 (7ددوه )
 (2014/2015 – 2010/2011خلاه الفترة ) المصسية اوعاتالجوواشٌات  إجمالىتطوز ٌصيب الطالب وَ 

 جممة المواشٌات العاً الجاوعى
 )الكيىة بالمميوُ دٍيْ(

عدد الطلاب المكيديَ 
 المٍتعىين

 الب وَ المواشٌةٌصيب الط
 )الكيىة بالجٍيْ(

2010/2011 15,234 1649986 6252,5 

2011/2012 11,586 1627339 6812,3 

2012/2013 13,728 1654455 8297,5 

2013/2014 18,585 1688955 15754,9 

2014/2015 19,985 1946787 15265,6 

 المكسض: 

 ضقةةاّ، اتدٗةةاظ المطنةةع٣ يًتعب٦ةة١ ايعاَةة١   اتدٗةةاظ المطنةةع٣ يًتعب٦ةة١ ايعاَةة١ ٚا٫حكةةا٤: َكةةط فةة٢   -

  128، م2516ٚا٫حكا٤، ايكاٖط٠، َاضؽ 

(، 11-27-1اتدٗاظ المطنع٣ يًتعب١٦ ايعاَة١ ٚا٫حكةا٤: ايهتةا  اٱحكةا٢٥ ايػة٣ٛٓ، جةسٍٚ )       -

  23، م2515اتدٗاظ المطنع٣ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚا٫حكا٤، ايكاٖط٠، َاضؽ 

(، 11-27-٤1: ايهتةا  اٱحكةا٢٥ ايػة٣ٛٓ، جةسٍٚ )    اتدٗاظ المطنع٣ يًتعب١٦ ايعاَة١ ٚا٫حكةا   -

  36، م2516اتدٗاظ المطنع٣ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚا٫حكا٤، ايكاٖط٠، غبتُم 
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 ٓتضح مً الجدّل الاابل ما ٓلى:

عًة٢ ايتعًةِٝ اتدةاَع٢ قةس  خةص فة٢ ايعٜةاز٠ حٝةث          اٱْ ةام  ٕ ْكٝ  ايطاية  َةٔ  ًة١    -

( جٓٝٗةةا  عةةاّ  6812,5( ٚٚقةةٌ إ  )2515/2511( جٓٝٗةةا  عةةاّ )  6252,5نةةإ ْكةةٝ  ايطايةة  ) 

عةةةةةةةةةةةةةةاّ  15265,6ٚ ،  2513/2514عةةةةةةةةةةةةةةاّ  15754,9ٚ  ،2512/2513عةةةةةةةةةةةةةةاّ  8297,5 ٚ ، 2511/2512

ٚضدةةِ ايعٜةةاز٠ فةة٢ ْكةةٝ  ايطايةة  َةةٔ َٝعاْٝةة١ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ عاَةةا  بعةةس           ، 2514/2515

ٝةة٘ المكةةط٣، اتط ةةاض ايكةة٠ٛ ايؿةةطا١ٝ٥ يًجٓ في نةة٤ٛ نةة١ًٝ٦تعةةس  ايٓػةةب١ٖةةصٙ  اٯخةةط، إ٫  ٕ

 ٖةةصٙ تعةةسّنُةةا  ٚظٜةةاز٠  عةةساز ايطةة٬  فهةة٬  عةةٔ إضت ةةا  ا٭غةةعاض، ٚاضت ةةا  َعةةسٍ ايتهةةدِ    

ّٕ حٝةةةث ٚايٓاَٝةةة١، ايعطبٝةةة١ َةةةٔ ايةةةسٍٚ ايهةةةثير بمعةةةس٫  َكاضْةةة١ نةةة١ًٝ٦ ايٓػةةةب١  َتٛغّةةةط  

   َكاضْةة١ ز٫ٚض  َطٜهةةٞ، 952 ٜتعةةس٣ّ ٫ ايعةةايٞ ايتعًةةِٝ عًةة٢ اٱْ ةةام َةةٔ ايطايةة  ْكةةٝ 

 المتكسَةة١ ايةةسٍٚ  َةةا  ا٭ضزٕ في ا ز٫ٚض 4421 ٚ يبٓةةإ، في ا ز٫ٚض 4555 ٚ تةةْٛؼ، في ا ز٫ٚض 4634

 عًةة٢  اٱْ ةةام َةةٔ ايطايةة  ْكةةٝ   َتٛغةةط فٝٗةةا ٜكةةٌ ا٭َطٜهٝةة١  المتخةةس٠ اي٫ٜٛةةا  َثةةٌ

 (157)  اغترايٝا في ا ز٫ٚض 14555 ٚ ،ا ز٫ٚض 22555 حٛايٞ ايعايٞ ايتعًِٝ

ٓ ةل عًةة٢ ايطاية  ايٛاحةس  قةةٌ بهةثير ممةا تٓ كةة٘      حكةةا٤ا  إ   ٕ َكةط ت تؿةير اٱ نُةا  -

ٚ قةةٌ بهةةثير  ،ظُةة١ ايتعةةإٚ ا٫قتكةةاز٣ ٚ ايتُٓٝةة١َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ فةة٢ بًةةسإ َٓ

حٝةةث ٜكةةٌ   (158)نثةةط فكةةطا   ممةةا تٓ كةة٘ ايبًةةسإ َتٛغةةط١ ايةةسخٌ َةةٔ ايؿةةطتع١ ا٭        ٜهةةا 

  ّ ز٫ٚضا   1546,3 ا  2559 ْكةةٝ  ايطايةة  َةةٔ َٛاظْةة١ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ في بعةةض ايةةسٍٚ عةةا

ز٫ٚضا  ف٢  ٜطيٓسا،  1263,1ف٢ اي٫ٜٛا  المتخس٠ ا٭َطٜه١ٝ، ز٫ٚضا   2751ف٢ المًُه١ المتخس٠، ٚ

 (159)ف٢ نٛضٜا اتدٓٛب١ٝ ز٫ٚضا   892ف٢ نٓسا، ٚ ز٫ٚضا   2527,8ف٢ اغطا٥ٌٝ ٚز٫ٚضا    1168ٚ 
  ةةتر٠ َةةٔخة٬ٍ اي  اتذهةة٢َٛ عًة٢ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢  اٱْ ةةام ٕ  ّٓتضثثح ممثثا سثثبل

َكاض١ْ بما تٓ ك٘ َ٪غػا  ايتعًِٝ اتداَع٢ ايت٢  ٜعس َتسْٝا  2515/2516ا   2515/2511

تحتةةةٌ َطاتةةة  َتكسَةةة١ في قةةةٛا٥ِ ايتكةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١ يًجاَعةةةا   نُةةةا ٜتةةةبين  ٕ ْػةةةب١       

تعتةةم َتسْٝةة١ ٖةة٢   ةةا اتذهةة٢َٛ عًةة٢ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ ا  ايٓةةاتج المحًةة٢ اٱ  اٱْ ةةام

ايعةةاّ نةة١ًٝ٦ َكاضْةة١ بمةةا    في  عًةة٢ ايطايةة  اتدةةاَع٢   اٱْ ةةام٤  ْػةةب١ ، نُةةا جةةا ا٭خةةط٣

 تٓ ك٘ اتداَعا  ا٭خط٣ في زٍٚ ايعا  المدتً ١  
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 لمذاوعات ودى نفاية التىوين الحهووى لتمبية وتطمبات التصٍيفات العالمية -ثالجاً
 ،ثم١ ع٬ق١ ةطز١ٜ ٚانخ١ بين َس٣ ن ا١ٜ ايتٌُٜٛ اتذه٢َٛ يًتعًةِٝ اتدةاَع٢  

سضت٘ ع٢ً تًب١ٝ َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا ، فةإشا َةا تةٛافط ايتُٜٛةٌ بكةٛض٠        ٚق

 غةٛف  فةإٕ  ثةط شيةو    ، َهٔ تًب١ٝ ٖصٙ المتطًبا ،  َا إشا   ٜتٛافط ايتُٜٛةٌ به اٜة١   ،ناف١ٝ

تًبٝةةة١ ٚعةةةٔ  ،ا َةةةٔ جٗةةة١عةةةٔ تحكٝةةةل  ٖةةةسافٗ ٠عةةةاجعتكةةةف اتداَعةةةا  حةةةين ٜظٗةةةط ٚانةةةخا  

في ْ ةؼ ايٛقة   ٕ ايتٛغةع في    نُةا ٬ٜحةا   ، َٔ جٗة١  خةط٣  ١ٝ َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم

َٚعةةسا  ٚلآٗٝةةعا  ْظةةطا  لمةةا تعتاجةة٘ َةةٔ  بٓٝةة١  ،ٜتطًةة   َةةٛا٫  نةةد١ُ ،اتدةةاَع٢ ايتعًةةِٝ

 ٚ زٚا  َٚعًُين ٚإزاضٜين ٚدير شيو 

       ٚ  ٘عًٝة  اٱْ ةام  ْػةب١ ٚف٢ نة٤ٛ ايتخًٝةٌ ايػةابل يٛاقةع تمٜٛةٌ ايتعًةِٝ اتدةاَع٢، 

المحًةةة٢ اٱ ةةةا ، ْٚكةةةٝ    ا  ايٓةةةاتج يًسٚيةةة١، ْٚػةةةب١ ٖةةةصا اٱْ ةةةام  ٔ المٝعاْٝةةة١ ايعاَةةة١َةةة

 ما ٓلى: ٓتبين، 2515/2516إ   2515/2511 خ٬ٍ اي تر٠ اٱْ امايطاي  َٔ 

دةير قةازض عًة٢ تًبٝة١ َتطًبةا  ايتكةٓٝ ا        بٛنع٘ اتذا   قبح  ايتٌُٜٛ اتذه٢َٛ ٕ  -

تة٢ حةسث  في  عكةا  اترةاَؼ     ايايةتليرا  ايػٝاغة١ٝ    ٚبخاقة١ بعةس  ايعالم١ٝ يًجاَعا ، 

َةٔ عةسّ اغةتكطاض ايكةٛاْين ٚايتؿةطٜعا        اَٚةا ْةتج عٓٗة   ، 2511ٚايعؿطٜٔ َةٔ ٜٓةاٜط عةاّ    

 ايُٓةةةٛ َػةةةت٣ٛ تطاجةةةعا٭ٚنةةةا  ا٫قتكةةةاز١ٜ يًُجتُةةةع، حٝةةةث  إ  تةةةسٖٛض  ٚايسغةةةاتير

ِ ، ٚاتراضجٝة١  المسْٜٛٝة١    اقُة ايعاَة١ يًسٚية١، ٚت   المٛاظ١ْ عجع ت اقِا٫قتكاز٣ ٚ  ت ةاق

ٚقةةةس  ز٣ شيةةةو ا  اتط ةةةاض ْػةةةب١ ،  ايبطايةةة١  ظَةةة١  ت ةةةاقِ، ٚالمةةةسفٛعا  ٝةةةعإَ ٚنةةةع

 خاقةة١ بكةة ١ اتدةةاَع٢ ٚايتعًةةِٝ عاَةة١ بكةة ١ ايعةةاّ يًتعًةةِٝ َٝعاْٝةة١ َةةٔ َاخكةةل

 ٖٓةةاى  ٕ إش يًسٚيةة١، ايعاَةة١ المٛاظْةة١ َةةٔ المدككةة١ المةةٛاضز لمحسٚزٜةة١ نٓتٝجةة١ َباؾةةط٠

 نمةةٛ َةةٔ  نةةم بٓػةةب١ ايعاَةة١ ا نمٛايٓ كةة يةةٌ فةة٢ ،المةةٛاضز تًةةو عًةة٢ نةةبيرا  نةةلطا 

 يةةٌ فةة٢ المتاحةة١ المةةٛاضز تسسٚزٜةة١ ٜعهةةؼ َتهةةطضا  َايٝةةا  عجةةعا  ٖٓةةاى فأقةةبح اٱٜةطازا ، 

ٌ  ظٜةاز٠  إَها١ْٝ َٔ تعس ايص٣ المدتً ١،ا٭َط ايسٚي١ َ٪غػا  احتٝاجا  تعاٜس  ايتُٜٛة

   (165)اتداَع٢  ايتعًِٝ تضٛ ٜٛج٘  ٕ  هٔ ايص٣ ايعا١َ المٛاظ١ْ َٔ

َةةٔ  25ايتةة٢ حةةسث  في َطحًةة١ َةةا بعةةس   نةةا  ا٫جتُاعٝةة١ ٚا٫قتكةةاز١ٜ ٚايػٝاغةة١ٝ ٕ ا٭ٚ -

ٌ  فة٢  ،يًسٚية١  المةٛاضز ايعاَة١   نةلطا نةبير ا عًة٢   ٜٓةاٜط غةبب     ٛ  ية  ايعاَة١  ايٓ كةا   نمة

ٔ   نم بٓػب١ ٛ  َة ٕ  ٚبايتةا   ايعاَة١،  اٱٜةطازا   نمة  ايعاَة١  يًُٛاظْة١  الم٬ظَة١  ايكة ١  فةإ
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ٌ في  ،المتاحة١  المةٛاضز  تسسٚزٜة١  ٜعهةؼ  َتهةطضا   ا َايٝة عا ، عجة  تٛاج٘  ْٗا، يًسٚي١  تعاٜةس  ية

ٔ  تعةس  ايةص٣  ا٭َةط  المدتً ١، ايسٚي١ َ٪غػا  احتٝاجا  ٌ  ظٜةاز٠  إَهاْٝة١  َة ٔ  ايتُٜٛة  َة

 ايهةةبير٠ ا٭عةةساز جاْةة  إ  ٖةةصا   اتداَعةةا تضةةٛ ٜٛجةة٘  ٕ  هةةٔ ايةةص٣ ايعاَةة١ المٛاظْةة١

 ثِ َٚٔ المطت ع١، ايػها١ْٝ ايُٓٛ َعس٫  يٌفي  خاق١ اتداَعا  ع٢ً ا غٜٓٛ المتسفك١

 ٕ ٌ  عًةةة٢ ا٫عتُةةةاز فةةإ  ٚتطةةةٜٛط تحةةةسٜث بمتطًبةةةا  ٜ ةة٢   ٕ  هةةةٔ ٫ اتذهةةة٢َٛ ايتُٜٛةة

: َٓٗةةا ا٭خةةط٣ المؿةةه٬  بعةةض َكةةطفي  اتداَعةةا  ٜٛاجةة٘ نُةةا   اتداَعةةا تشطجةةا 

في  غةةٛا٤ اترةةاضج٢ ايتُٜٛةةٌ ٚتسسٚزٜةة١ نةةعف جاْةة  إ  اتدةةاَع٢ ايتعًةةِٝ تزاْٝةة١

 ٌ  ايةةةص٣ اترةةةاضج٢ يًتُٜٛةةةٌ اتراقةةة١ ايطبٝعةةة١ إ  شيةةةو عٜٚطجةةة ،قةةةطٚض  ٚ َةةةٓح ؾةةه

 (161).عًٝٗا ايػٝطط٠ ٜكع  َ اج١٦ يتليرا  تغهع

َ٪غػةةا  ممًٛنةة١ يًسٚيةة١، ٚتةةطتبط َٛاضزٖةةا بمةةٛاضز     بٛقةة ٗااتداَعةةا  اتذهَٛٝةة١    ٕ-

ايسٚي١ ، تتأثط بايتليرا  ٚا٭ظَا  ا٫قتكاز١ٜ ايتة٢ تمةط بايسٚية١ ، بمةا ٜة٪ثط غةًبا  عًة٢        

تةةةسٖٛض ايٛنةةةع ا٫قتكةةةاز٣  ، فًكةةةس  ز٣ كةةةا  المايٝةةة١ يًتعًةةةِٝ اتدةةةاَع٢  َكةةةساض المدك

      ٔ    حةةةةسٚعإ 2516عةةةاّ   ٚحتةةة٢  2511عةةةاّ   يًُجتُةةةع بؿةةةهٌ نةةةبير خةةة٬ٍ اي ةةةتر٠ َةةة

يًسٚيةة١،  ايعاَةة١ ٚالمٛاظْةة١ المةةسفٛعا ، َٝةةعإ فةة٢ ايعجةةع فةة٢ تمثًةة  ،ٖٝهًٝةة١ اخةةت٫٬ 

 اضت ةا   إ  ٱنةاف١ با اٱْتاجٝة١،  َػةت٣ٛ  ٚاتط ةاض  ايتهدِ، َعس٫  اضت ا  نصيو

 المػةت٣ٛ  ٚاضت ةا   ،ايعًُة١ المحًٝة١   قُٝة١  ٚاتط ةاض  المدتً ة١،  بأْٛاعٗةا  ايبطاي١ َعس٫ 

ٔ  شيةو  َٚاقةاح   يٮغعاض، ايعاّ ٌ  ٚايط عايٝة١،  اتداضٜة١  المكةاضٜف  ظٜةاز٠  َة  ٖةصا  ٚنة

 تخطةةةٝط عًةةة٢ إ  ايتةةةأثير ممةةةا  ز٣ (162)اتدةةةاَع٢ يًتعًةةةِٝ ايعاَةةة١ المٝعاْٝةةة١ عًةةة٢  ثةةةط

ٔ  ،يًسٚي١ ايعا١َ اظ١ْالمٛ ٚتسبير ِ  َٚة ِ  َٝعاْٝة١  تخطةٝط  ثة  ٚقةس ٚنةع   ،اتدةاَع٢  ايتعًةٝ

 ٚ ْظُتةةة٘ اتدةةةاَع٢ ايتعًةةةِٝ تطةةةٜٛط  َةةةاّ قٝةةةٛزا المايٝةةة١ ا٫عتُةةةازا  تةةةٛفير فةةة٢ ايعجةةةع

، ٚتٛفير المتطًبا  ايت٢ تهُٔ ي٘ المٓافػ١ َع َ٪غػا  ايتعًِٝ اتداَع٢ في ٚغٝاغات٘

 ايتةةة٢ ا٫حتٝاجةةةا  ٜلطةةة٢ ايةةةص٣ ايهةةةاف٢ اٍٜتٛافطالمةةة  ٕ تظةةة  ;يةةةصاايبًةةةسإ ا٭خةةةط٣  

        ايتعًِٝ اتداَع٢ تطٜٛط ٜتطًبٗا

عًةة٢ تمٜٛةةٌ نافةة١ المةةسخ٬  المهْٛةة١ لمٓظَٛةة١     ثةةط  ا٭ٚنةةا  ا٫قتكةةاز١ٜ يًُجتُةةع    ٕ-

غةةةٛا٤ فُٝةةةا ٜتعًةةةل بأعهةةةا٤ ٦ٖٝةةة١ ايتةةةسضٜؼ ٚإعةةةسازِٖ َٚطتبةةةاتِٗ  ايتعًةةةِٝ اتدةةةاَع٢ 

عاٜةةة١ ايكةةةخ١ٝ، ٚالمبةةةا٢ْ َةةةٔ حٝةةةث  ايط ٚاترةةةسَا  المدتً ةةة١ ايتةةة٢ تكةةةسّ لهةةةِ ٚخاقةةة١  
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ٚعسّ  ،عاتٗا ٚقٝاْتٗا َٚس٣ ن اٜتٗا، ٚالمسضجا  ٚقاعا  المحانطا  حٝث قًتٗاٝٗلآ

 –نةٌ ٜةّٛ    –مما تظم نةثير َةٔ ايطة٬  عًة٢ قهةا٤ ٜةّٛ ناَةٌ         ،ن ا١ٜ َكاعسٖا

ٚقٛفةةا   ثٓةةا٤ المحانةةطا ، ٚالمعاَةةٌ ٚايةةٛضف حٝةةث قًةة١ عةةسزٖا ٚعةةسّ ن اٜةة١ لآٗٝعاتٗةةا،   

هتبةةةا  حٝةةةث اتط ةةةاض  عةةةساز ايهتةةة  ٚالمطاجةةةع غةةةٛا٤ ايعطبٝةةة١ َٓٗةةةا  ٚ ا٭جٓبٝةةة١،         ٚالم

ْٚكل َا تعتاج إيٝ٘ َٔ تمٜٛةٌ، ٚاتدٗةاظ    ،ٚايبخث ايع٢ًُ حٝث اتط اض َػتًعَات٘

اٱزاض٣ حٝةةث نةةعف إعةةسازٙ ٚتسضٜبةة٘ بمةةا ٜتٓاغةة  َةةع َةةا تظةة   ٕ تكةةّٛ بةة٘ اتداَعةةا       

المدتً ١ ايت٢ تٛاجٗٗا، ٚدير شيةو َةٔ    حايٝا  َٔ  زٚاض تتػل َع ايتخسٜا  اتذهاض١ٜ

  (163) َهْٛا  َٓظ١َٛ ايتعًِٝ اتداَع٢

ِ  قازض ع٢ً دير  قبح ايتٌُٜٛ اتذه٢َٛ يًتعًِٝ اتداَع٢  ٕ - ، تحكٝل اتدةٛز٠ في ايتعًةٝ

   اترةةةما  ايهةةةطٚض١ٜإ ٚت تكةةط ايتختٝةةة١،  ٓٝةة١ اتداَعةةا  َةةةٔ تةةةسٖٛض ايب حٝةةث تعةةةا٢ْ  

ٜهةةةٕٛ يةةةصيو تةةةاثير غةةةًب٢ َباؾةةةط عًةةة٢ ايكةةةطاضا     ٫ٚبةةةس  ٕالمايٝةةة١ بػةةةب  قًةةة١ المةةةٛاضز

   ٚ ْٛاعٗةةةا، ٚتٓظُٝٗةةةا، ٚتٛيٝةةةف اله٦ٝةةةا     المتعًكةةة١ بةةةإزاض٠ ايهًٝةةةا  ٚاي ةةةطٚ  ايسضاغةةة١ٝ، 

 (164)ايتسضٜػ١ٝ 

عًةةة٢ زفةةةع َطتبةةةا     ٕ تسسٚزٜةةة١ المةةةٛاضز المايٝةةة١ المدككةةة١ يًجاَعةةةا   نةةةع   قةةةسضتٗا   -

ايتة٢   يسضٚؽ اتركٛق١ٝإ  ا ًٜجأ بعهِٗمما جعٌ تزع١ٜ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ; 

ممةا  ز٣ إ  تةسٖٛض ْٛعٝة١ ايتةسضٜؼ ٚإحةساع خًةٌ        ،اْتؿط  بؿهٌ ٚاغع ف٢ اتداَعةا  

 ،ف٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، حٝةث  ز  ٖةصٙ ايةسضٚؽ ا : قًة١ حهةٛض ايطة٬  يًُخانةطا        

ٙ    ٚٚق١ً تعاٌَ ايطاي  َع  غتاشٙ،  ٭ْة٘ ٜعًةِ  ٕ ظَة٬ٝ  لهةصا      ،ٖع ثكة١ ايطاية  فة٢  غةتاش

  ا٭غةةةتاش ْ ػةةة٘ ٜكةةةّٛ بإعطةةةا٤ زضٚؽ خكٛقةةة١ٝ بمكابةةةٌ َةةةاز٣، ٚتحٛيةةة        ا٭غةةةتاش  ٚ

ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١ فةة٢ تزًُةةٗا إ  ع٬قةة١ بةةين  غةةتاش ٜػةةطز ن٬َةةا  ْظطٜةةا  ًَدكةةا         

ٚةاي  َتًك٢ غًب٢ تع ا ٖصا ايه٬ّ المًدل ايص٣  حػٔ تٓظُٝ٘ لهسف ٚاحةس ٖةٛ   

 (165) ا٫َتخإ

ٌ  ٕ تسسٚزٜة١   - ٔ  ايطة٬   ْكةٝ   اتط ةاض   إ يًجاَعةا   ز   اتذهة٢َٛ  ايتُٜٛة  َة

 ايٓكًة١  إحةساع  فة٢  ايتٛغةع  عًة٢  ايكةسض٠ نةعف  ، ٚاتداَع٢ ايتعًِٝ ع٢ً ايعاّ اٱْ ام

ٌ  في المطًٛبة١  ٚايتهٓٛيٛجٝة١  المعطفٝة١  ٌ   ا٫عتُةاز فكةط   ية ، اتذهة٢َٛ  عًة٢ ايتُٜٛة

ٕ  ايصٜٔ ا٭غاتص٠ عسز اتط اض ٞ  ا٭جٓبٝة١،  اتداَعةا   في ٜ٪ًٖةٛ ّ  جاْة   إية  قةسض٠  عةس
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ٌ  ايتةسضٜؼ  ٦ٖٝة١  ٭عهةا٤  ٚايبخث١ٝ ايتسضٜػ١ٝ اٱجاظا  تمٌٜٛ ٢عً اتداَعا   بؿةه

 ٌ ّ  ايتة٢  اترةسَا   َػةت٣ٛ  اتط ةاض ٚ، ناَة  (166) باتداَعةا   المًةتخكين  يًطة٬   تكةس

  يًجاَعا  ايعاّ تػاْس ايتٌُٜٛ  خط٣ بسا٥ٌ عٔ ايبخثٖٚٛ َا ٜمض 

 ظٜةاز٠ َٚٓٗةا:  عًة٢ عًُٝة١ تمٜٛةٌ ايتعًةِٝ اتدةاَع٢      ت٪ثط ايعٛاٌَ   ٕ ٖٓاى تزُٛع١ َٔ-

 المتعاٜةةس اٱقبةةاٍاتدةةاَع٢، ٚ ايطايةة  تهً ةة١ َتٛغةةط ظٜةةاز٠ٚ اتدةةاَع٢; ايتعًةةِٝ نً ةة١

 اتذكةةٍٛ فةة٢ ةُعةةا ،ٚا٫قتكةةاز١ٜ ا٫جتُاعٝةة١ المػةةتٜٛا  تشتًةةف عًةة٢ ايتعًةةِٝ عًةة٢

 ايتعًةةةةِٝ عًةةةة٢ ايتُةةةة٢ًٜٛ ايعةةةة ٤ ظٜةةةةاز٠ إ   ز٣ ممةةةةا، عايٝةةةة١ اجتُاعٝةةةة١ َهاْةةةة١ عًةةةة٢

 ايعُةةٌ غةةٛم بةةين خًةةٌ ٖٓةةاى ٚ قةةبح تشطجاتةة٘، ٣تةةطزن ا٤تةة٘، ٚ نةةعف، ٚاتدةةاَع٢

 تٛظٜةةةع غةةة٤ٛٚ  خةةةط٣، ْاحٝةةة١ َةةةٔ ايتعًةةةِٝ ٚتشطجةةةا  ْاحٝةةة١ َةةةٔ ايتُٓٝةةة١ َٚػةةةت٣ٛ

ِ  تشككا  ٌ  ٚايتة٢  اتداضٜة١،  ايتعًةٝ ٕ  فة٢  تتُثة ِ  َٛاظْةا   نةٛ  ايتة٢  اتدةاَع٢  ايتعًةٝ

 ّ ِ  ٚظاض٠ بٗةةةةا تتكةةةس ٌ  غةةةةٜٓٛا  المػةةة٦ٛي١  ايعةةةةا  ايتعًةةةٝ  ايتكةةةةاعس١ٜ ا٫حتٝاجةةةةا  ٫تمثةةة

 ٜٚٛجةس  ايتعًُٝٝة١،  تشطجاتٗةا   ٚ  زا٥ٗةا  بتكِٝٝ تطتبط ٫  ْٗا نُا ٚايهًٝا ، قػاّيٮ

 َٛاظْاتٗةةةا فةةة٢ ايتكةةةطف فةةة٢ ايتعًُٝٝةةة١ الم٪غػةةةا  حطٜةةة١  َةةةاّ المعٛقةةةا  َةةةٔ ايهةةةثير

 ف٢ الم٪غػ١ حل ع٢ً ايكإْٛ ْل َٔ بايطدِ ٯخط، بٓس َٔ ا٫عتُاز  ْٚكٌ ايساخ١ًٝ،

 ض ؽ فة٢  ا٫غةتثُاض   ؾهاٍ تٛاج٘ حٝث تداَع٢;ا ايتعًِٝ ف٢ ا٫غتثُاض نعف، ٚشيو

ِ  فٝٗةا  بما المدتً ١ ايبؿط٣ الماٍ ّ  ْتٝجة١  ايتُٜٛةٌ;  فة٢  قةعٛبا   اتدةاَع٢  ايتعًةٝ  يعةس

 بكة ١  ٚاتداَع٢ عا١َ بك ١ ايتعًِٝ ف٢ ا٫غتثُاض فطم ف٢ المٓاغب١ المعًَٛا  تٛافط

(167) خاق١
 

 ايعسٜةةس َةةٔ إيةةٞعٛلمةة١  ز٣ ب عةةٌ تةساعٝا  اي  ٕ تسسٚزٜة١ ايتُٜٛةةٌ اتذهةة٢َٛ يًجاَعةةا   -

ٟ  ا٭َةط  اتداَعةا   في ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ  عها٤ َطتبا  اتط اض  ُٖٗا: َٔ المؿه٬   ايةص

ٙ  ايتةسضٜؼ  ٦ٖٝة١  ٭عهةا٤  ةةطز  َطانع المكط١ٜ اتداَعا  جعٌ ٞ  ٚا٫لآةا  اتداَعةا   إية

 باتداَعةا   ايتعًُٝٝة١  ايع١ًُٝ عًٞ اٱْ ام َعسٍ بٛط، ٖٚاتراق١ ٚا٭جٓب١ٝ ايعطب١ٝ

، اتذسٜثة١  ايتهٓٛيٛجٝة١  ٚايٛضف ٚالمعاٌَ المسضجا  في الها٥ٌ ايط٬بٞ ايتهسؽ، المكط١ٜ

 المهتبٝةة١ اترسَةة١ في ْكةةل، ايتعًُٝٝةة١ ٚايٛغةةا٥ٌ ٚالمعاَةةٌ ا٭جٗةةع٠ في ايٛانةةح ايككةةٛض

ٟ  بٛط، ٖاتذسٜث١ ٚالمطاجع ٚايهت  ٞ  ٚاْعهاغةٗا  ايتعًُٝٝة١  ايعًُٝة١  َػةتٛ ٟ  عًة  َػةتٛ

ِ ايت تشطجا  بين فج٠ٛ ٚجٛز، اترطٜج ٞ  عًةٝ ٌ  غةٛم  ٚاحتٝاجةا   اتدةاَع  نةعف ، ايعُة
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 ايٓظطٜةةةة١ ايهًٝةةةةا  عًةةةةٞ ايهةةةةلط، المكةةةةط١ٜ اتداَعةةةةا  في ايعًٝةةةةا ايسضاغةةةةا  َػةةةةتٟٛ

ٞ  بٛق ٗا تػتطٝع ٫ٚ ةاقاتٗا، َٔ  نم  عساز ٫غتكباٍ ِ  ٚبؿةطٜا   َازٜةا   اتذةاي  تعًةٝ

 اٱزاضٟ اتدٗةةةةةاظ في َتعةةةةةسز٠ قكةةةةةٛض جٛاْةةةةة  ٚجةةةةةٛز، َطت عةةةةة١ به ةةةةةا٠٤ ا٭عةةةةةساز ٖةةةةةصٙ

 (168) اَعا باتد

ٜٛاج٘  ظ١َ حكٝك١ٝ في تٛفير ايتُٜٛةٌ اية٬ظّ    ايتعًِٝ اتداَع٢ ٕ  ٓتضح مما سبل

، َٚٛاجٗةةة١ ايتخةةةسٜا  ايةةة     يًتكةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١ يًجاَعةةةا   يًٛفةةةا٤ بالمتطًبةةةا  اي٬ظَةةة١   

٘ تعترنةة٘ يًكٝةةاّ بٗةةصا ايةةسٚض    ٔ   دةةير قةةازض  قةةبح    نُةةا  ْةة تًبٝةة١ َتطًبةةا    يةةٝؼ فكةةط عةة

ٌ  بعٝةس٠  ثاْٜٛة١  بمتطًبةا   يٛفةا٤ حتة٢ عةٔ ا  جاَعةا  ٚانمةا   ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يً  ايبعةس  نة

ممةا نةإ ية٘ بةايغ ا٭ثةط عًة٢ َػةت٣ٛ جةٛز٠         ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا ،  ت طن٘ َا عٔ

حٝث قاض  اتداَعةا    اتذه١َٝٛ اتداَع٢ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ف٢ َعظِ َ٪غػا  ايتعًِٝ 

 َةةٔ ْاحٝةة١  عهةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةسضٜؼ،   اتذهَٛٝةة١ َعزسةة١ ٚتعةةا٢ْ َةةٔ ْكةةل حةةاز فةة٢ المةةٛاضز   

تعب٦ةة١ َةةٛاضز َايٝةة١ كتهةة٢ نةةطٚض٠ ٖٚةةٛ َةةا ٜ ،غةة١ٝ ٚا٭جٗةةع٠ ٚالمةةٛاز ايتعًُٝٝةة١ٚايبٓٝةة١ ا٭غا

ٚيعةٌ ايػة٪اٍ ايةص٣ ٜةتعين ةطحة٘       ،َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعةا   يتًب١ٝ إناف١ٝ

ٳُهةةٔ نٝةةف ٖةةٛ:  ٗ  المكةةط١ٜ يًجاَعةةا  ٴٜ ٚايتلًةة  عًةة٢   ،اتذايٝةة١ايتًُٜٛٝةة١  الآةةاٚظ  ٚنةةاع

تًبٝةةةة١ َتطًبةةةةا  ايتكةةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةةة١ تضةةةةٛ  اايتةةةة٢ تعةةةةترض ةطٜكٗةةةة ايتًُٜٛٝةةةة١ ايعكبةةةةا 

 يًجاَعا    

َ التوى   ضوافية الإ اليوة الموازد المو  -المحوز الخواوظ  وتطمبوات    لتمبيوة  تعبئتّوا  يمهو
 لمذاوعات التصٍيفات العالمية

   ايعالمٝةةة١ َةةةٛاضز َايٝةةة١ إنةةةاف١ٝ يتًبٝةةة١ َتطًبةةةا   ايتكةةةٓٝ ا     ايبخةةةث عةةةٔ   ٜعةةةس

اية    ايكةعب١  نة٤ٛ ايظةطٚف ا٫قتكةاز١ٜ   ٚبك ١ خاقة١ في   ،َٔ ايكعٛب١ بمهإيًجاَعا  

اغةتدسَتٗا    َتعةسز٠  تمًٜٛٝة١ َةٛاضز  ٫ٚ ؾو  ٕ ٖٓةاى    ايٛق  ايطأٖفي  ٜؿٗسٖا المجتُع

ٚيتًبٝةة١ المتطًبةةا  ايط٥ٝػةة١ ايتةة٢    ،يتخكٝةةل اتدةةٛز٠ ٚايتُٝةةع  ايعةةا  في المطَٛقةة١ اتداَعةةا 

 ٔ  إ  المةةٛاضز ايتًُٜٛٝةة١ ٚتػةةتٓس ٖةةصٙ   ،فػةة١ اتدةةاز٠ َةةع ديرٖةةا َةةٔ اتداَعةةا    المٓا تمهٓٗةةا َةة

ٕ  تسبيرنٝ ١ٝ  في اترم٠ َٔ غٓٛا  َتعسز٠ لآطب١  الم٪غّػةا   بةين  ن١اٚايؿةط  المةايٞ،  ايؿةأ

يتطبٝكٗةةةا في ٫ قُٝةةة١  المةةةٛاضزٖةةةصٙ دةةةير  ٕ   بٗةةةا المحٝطةةة١ المجتُعٝةةة١الم٪غػةةةا  ٚ اتداَعٝةةة١
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ٚدةةةير َتعاضنةةة١ َةةةع   َٔ جٗةةة١،المكةةةط١ٜ ايب٦ٝةةة١ةبٝعةةة١ َةةةع ٛافكةةة١ ايٛاقةةةع إ٫ إشا ناْةةة  َت

   َٔ ج١ٗ  خط٣ َباز٤٣ ايسغتٛض ْٚكٛم ايكإْٛ

اتذةل  تمةؼ   َةٛاضز فػةٛف ٜبتعةس ايبخةث اتذةا  عةٔ اقةتراح  ٜة١        ٚبٓا٤  عًة٢ شيةو،   

ِ  اٱْػةةةا٢ْ يهافةةة١   ٚ تطؾةةةٝس تزاْٝةةة١   ،َثةةةٌ ظٜةةةاز٠ ايطغةةةّٛ ايط٬بٝةةة١  ، المةةةٛاةٓين في ايتعًةةةٝ

  ٚ  ٣  ؾةةٝا٤إيةةعاّ ايطاغةةبين بالمكةةاضٜف،   ٚ إيلةةا٤ تزاْٝةة١ ايتعًةةِٝ يًُت ةةٛقين،     ٚ، ايتعًةةِٝ

 ، ٚت طم بةين ا٭دٓٝةا٤ ٚاي كةطا٤   دير َكبٍٛ تحا٬ٜ ٚتًو تمثٌ فٗصٙ َٔ ٖصا ايكبٌٝ،   خط٣

٭ٕ ا٭دٓٝةا٤   نُا  ْٗةا تخةايف المبةاز٤٣ ايسغةتٛض١ٜ ٚا٭حهةاّ ايكاْْٛٝة١،      ، َٔ  بٓا٤ المجتُع

المةةٛاضز المايٝةة١ َٚةةٔ ثةةِ فةةإٕ    َةةا اي كةةطا٤ فًةةٔ ٜتُهٓةةٛا َةةٔ شيةةو  نٌ، غةةٝسفعٕٛ زٕٚ َؿةةا

تتنجثتح فٔنثا    تعب٦تٗا يتًبٝة١ َتطًبةا   ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا        هٔاٱناف١ٝ ايت٢ 

 ٓلى: 

 التىوين الراتى لمذاوعات المصسية تٍىية  ووازد -أولا
يًخكٍٛ عًة٢ َةٛاضز    نٌ جاَع١ ايت٢ تكّٛ بٗااتدٗٛز ٜتُثٌ ايتٌُٜٛ ايصات٢ في 

ٜترنةع  ٚ ٚاغةتدساَٗا في تلطٝة١ َكةطٚفاتٗا ٚتطةٜٛط بطاتزٗةا       ،زخٌ  خةط٣ دةير حهَٛٝة١   

نطغةةّٛ  اتدةةاَع٢،ايتُٜٛةةٌ ايةةصاتٞ في ضغةةّٛ ايطةة٬  ايةةصٜٔ ًٜتخكةةٕٛ بم٪غػةةا  ايتعًةةِٝ  

ٚضغّٛ اتذكةٍٛ عًة٢ ؾةٗازا  ايتدةطج،      ،َتخاْا ٚضغّٛ اٱ ،ٚا٭ْؿط١ ايط٬ب١ٝ ،ايتػجٌٝ

ٜترنةع في زخةٌ اتداَعةا  َةٔ ايٛحةسا       نُةا   (169)ً  عباض٠ عٔ َبايغ ضَعٜة١   ٖٚٞ في ا٭د

اي  عح ايكإْٛ بإْؿا٥ٗا نٛحسا  شا  ةابع خام تكسّ خسَا  بمكابةٌ،   ،المتدكك١

 غايٝ ٚتتُثٌ ا٭  تػُح لها با٫حت اي بإٜطازاتٗا َٔ غ١ٓ ٭خطٟ ،ٚتحهُٗا يٛا٥ح خاق١

 فٔنا ٓلى:، َعا  المكط١ٜيًجاٌُٜٛ ايصات٢ يتت١ُٝٓ اي المكترح١

 المٍتذة الجاوعات نموذز إلى المصسية الجاوعات لٍكن الطعي -1
ٜككةس باتداَعةة١ المٓتجةة١ قٝةاّ َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ اتدةاَع٢ بةةبعض ا٭ْؿةةط١ ايةة     

بؿةةةطط  ٫  ،تحكةةل َةةٔ خ٬لهةةةا َةةٛاضز َايٝةة١ تةةةٓعهؼ باي ا٥ةةس٠ عًٝٗةةا ٚعًةةة٢ ايعةةاًَين بٗةةا        

٫ٚ تةة٪ثط عًٝٗةةا فةة٢ تأزٜةة١ ٖةةصٙ    ،غاغةة١ٝ يًجاَعةة١ تتعةةاضض ٖةةصٙ ا٭ْؿةةط١ َةةع ايٛيةةا٥ف ا٭  

ِ  َ٪غػا  ٚ هٔ  ٕ ٜتِ شيو َٔ خ٬ٍ اغتدساّ (175)ايٛيا٥ف  ٞ  ايتعًةٝ  نُطانةع  ايعةاي

ايعًُا٤ ٚايباحثين ف٢ تشتًف فاز٠ َٔ ، ٚاٱٚا٫غتؿاضا  ا٭هاع تزاٍ في خكٛقا  إْتاج
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    ّ َةةٔ خةة٬ٍ إجةةطا٤   ،ايتدككةةا  ترسَةة١ تزةةاٍ ا٭عُةةاٍ ٚقطاعةةا  اٱْتةةاج اترةةام ٚايعةةا

، نُا تمتًةو  ٢ا قس ٜعٛز ع٢ً اتداَع١ بسخٌ إنافايسضاغا  ٚايبخٛع ٚتكسِٜ المؿٛض٠ بم

اتداَعةة١ َةةعاض  َٚػتؿةة ٝا  ٚٚضؾةةا ٚديرٖةةا َةةٔ المطانةةع ايتةة٢  هةةٔ  ٕ تػةةتلٌ نُطانةةع  

 ٕ تةةةسخٌ تزةةةاٍ ايكةةةٓاع١ ٚايتكةةةٓٝع بايتةةةسضٜج َػةةةتل١ً    ٜهةةةا إْتةةةاج، ٚ هةةةٔ يًجاَعةةةا  

ٚيهةٔ تظة   ٫ تتعةاضض ٖةصٙ ا٭ْؿةط١       ،١ ايبؿط١ٜ المتُٝع٠ فة٢ ٖةصا ايكةسز   إَهاْاتٗا ايعًُٝ

، ٖٚصا ٜع٢ٓ  ٕ اتداَع١ المٓتجة١ بٗةصا الم ٗةّٛ ٫ تػةع٢ إ      ( 171)َع المٗاّ ا٭غاغ١ٝ يًجاَع١

ٚيهٓٗا تهت ٞ  ،ايسخٍٛ ف٢ َٓافػ١ َع الم٪غػا  اٱْتاج١ٝ ا٭خط٣ يتخكٝل ضبح اقتكاز٣

  ٜػاعسٖا ع٢ً تلط١ٝ ْ كاتٗا  ،َٓاغ ع٢ً تحكٝل ضبح ببعض ا٭ْؿط١ ايت٢ تػاعسٖا 

  ات المصسيةاضتجىاز أولاك الجاوع -2
حٝةث  هةٔ َةٔ     ،لمٛاضزٖةا المايٝة١   حةس َةساخٌ ايةسعِ     اتداَع١  ٬َى اغتثُاضٜعس  

َثةةٌ لمةةٛاضز  ا٫غةةتثُاض ا٭ٚ هةةٔ تحكٝةةل    إنةةاف١ٝعًةة٢ إٜةةطازا    اتداَعةة١  ٕ تحكةةٌخ٬يةة٘ 

 :ما ٓلى مً خلال، اتداَع١ الماز١ٜ ٚالماي١ٝ

- ِ  ،ٚالمػتؿةة ٝا  اتداَعٝةة١  ،ٚالمةةعاض  ،َٚػةةانٔ  عهةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةسضٜؼ   ،اغةةتثُاض المطةةاع

ٚضف  ٚاغةةةتثُاض ،ٚاغةةةتثُاض ا٭جٗةةةع٠ ٚالمعةةةسا  ٱتصةةةاظ  عُةةةاٍ تشتً ةةة١ تذػةةةا  ايلةةةير    

  (172)ٚتأجير بعض المُتًها  نايٓٛازٟ ٚالمطاعِ   ،اتداَع١

بٗةسف اتذكةٍٛ عًة٢ َةٛاضز      ،المعاضض المدتً ة١ ٝث تػتهٝف اتداَع١ ، حإقا١َ المعاضض-

إقاَةةة١ المحانةةةطا  ٚاتذ ةةة٬  ٚالمةةة٪تمطا  ٚتخكةةةٝل ضٜعٗةةةا يكةةةاا اتداَعةةة١  ، َٚايٝةةة١

 ،تهٜٛٔ اي ةطم ايطٜانة١ٝ يًةسخٍٛ فة٢ َػةابكا  َةع فةطم اتداَعةا  ا٭خةط٣         ، ٚالمهٝ ١

 (173)ٜٚعٛز ضٜع ٖصٙ المباضٜا  ع٢ً اتداَعا  المؿاضن١ 

اغةةةتدساّ ايػةةةاحا  ٚ، قاَةةة١ ايةةةسٚضا  ايطٜانةةة١ٝإايطٜانةةة١ٝ فةةة٢ ا٫غةةةت از٠ َةةةٔ الم٬عةةة  -

سضجا  المةةةا٫غةةةت از٠ َةةةٔ  ٚ، فةةة٢ اغتهةةةاف١ المعةةةاضض المدتً ةةة١   ٚ ،نُٛاقةةةف يًػةةةٝاضا  

 َكابٌ َٛاضز َاي١ٝ   اي عايٝا  ٚالم٪تمطا كاعا  ٱقا١َ ايٚ

ٍ اغةتثُاض ا٫َةٛا  ٚ، ا٫غت از٠ َٔ المسٕ اتداَع١ٝ ٚتأجيرٖا ف٢ ايكٝف نبٝٛ  يًطًبة١ -

  يتكبح بعس شيو احس َكازض تمًٜٛٗا ،المٛزع١ ف٢ ايبٓٛى بتخًٜٛٗا ا  ٚزا٥ع بٓه١ٝ
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ع٬ْةة٢ ٚايػةةاحا  يًترٜٚةةج اٱ  ،ٚايططقةةا  ،ا٫غةةت از٠ َةةٔ المٛقةةع ا٫يهترْٚةة٢ يًجاَعةةا   -

بٝةع  ٚ، َع َطاعا٠ تكايٝس اتذطّ اتداَع٢ عٓس المٛافك١ ع٢ً ٖةصٙ ا٫ع٬ْةا    ،يًؿطنا  

  (174) تح ايتٛقٌ ايٝٗا بمكابٌ َاز٣ َٓاغ  يًؿطنا بطا٤ا  ا٫خترا  ايت٢ 

ٚ َةانٔ اتدطاجةا  يًكطةا  اترةام بمٛجة        ،ٚ َةانٔ بٝةع ايهتة     ،تأجير ايهافٝترٜا -

س في َةةةعاز عًٓةةة٢ بعةةةس تحسٜةةة عةةة٬ٕ عٓةةة٘ع المجًةةةؼ ا٭عًةةة٢ يًجاَعةةةا  بعةةةس اٱات ةةام َةةة 

طنا  ايكطةا   عةساز ا٭هةاع يكةاا ؾة    ا  إ باٱناف١غٝاغتٗا ايتػعير١ٜ  ٚ ا٫زاض١ٜ، 

 (175)ٚبايتا  ٜتِ ظٜاز٠ المٛاضز الماي١ٝ ايصات١ٝ يًجاَعا   ،اترام

عًة٢   اتداَعةا  ٜػةاعس  ، ٚشيةو بمةا   تب٢ٓ غٝاغ١ ايتأجير ايتُةًٜٛٞ في المٓؿةآ  ٚالمعةسا    -

بةٌ ٚالمٓؿةآ  َطت عة١ ايةثُٔ عًة٢  غةاؽ إتظةاض غةٟٓٛ         ، ع٢ً ا٭جٗع٠ ٚالمعةسا   اتذكٍٛ

يًجاَعةة١  ٚ الم٪غػةة١  ٖٚةةصا ايٓظةةاّ تعكةةل   هٝةة١ ا٭قةةٌتةة٪ٍٚ في ْٗاٜتةة٘ ًَ، ةٜٛةةٌ المةةس٠

حٝةةةةةث تةةةةةٛظ  ا٫عتُةةةةةازا     ،ا٭ٍٚ: تخ ٝةةةةةف عةةةةة ٤ المٝعاْٝةةةةة١   ٖةةةةةسفين في ٚقةةةةة  ٚاحةةةةةس:  

  ٔ ٚايثةةةاْٞ: ظٜةةةاز٠ ايترانةةةِ ايط عةةةايٞ ٭قةةةٍٛ     ايػةةةٓٛا ، ا٫غةةةتثُاض١ٜ عًةةة٢ عةةةسز َةةة

  (176)الم٪غػا  ايتع١ًُٝٝ بؿهٌ َٓتظِ ٚزٕٚ إضٖام َٝعاْٝاتٗا 

َةةٛاضز َايٝةةة١  َكابةةةٌ ، َةةة١ المطانةةع ايثكافٝةةة١ ٚايتسضٜبٝةة١ زاخةةةٌ اتداَعةةا    ايتٛغةةع في اقا -

 (177) َع١ٓٝ

بطبةع ايهتة  المٓٗجٝة١ ٚتٛظٜعٗةا      ٖةصٙ ايةسٚض  َٔ خ٬ٍ قٝةاّ   ت عٌٝ زٚض َطابع اتداَعا -

إ  جاْةة  ةبةةع بعةةض ا٭عُةةاٍ     ، جةةٛض َٓاغةةب١ عةةٔ ايطباعةة١   َكابةةٌ  ،عًةة٢ اتداَعةةا  

   ٓ ايعا٥ةس َةةٔ ٖةصا ايٓؿةةاط   ٚ (178)ظُةا  المُاثًةة١  يًكطةا  اترةام بأغةةعاض تٓافػة١ٝ َةةع الم

ٚتخ ٝةةف ايعةة ٤ عةةٔ   ،ٚفةة٢ ايتُٜٛةةٌ اتدةةاَع٢  ،ٜػةةِٗ فةة٢ ايتُٜٛةةٌ ايةةصات٢ لهةةصٙ ايةةسٚض  

 َٛاظْا  ايسٚي١  

 الجاوعات نىسانص اضتػازية اضتخداً  -3
ٚشيو َةٔ   ،المٛاضز الماي١ٝ يًجاَعا   ١ُٖٝ نبير٠ في ظٜازالمجاٍ ا٫غتؿاضٟ  ًٜع  

 ،ُثًة١ في  عهةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةسضٜؼ باتداَعةا      تالم ،اقا  ايبؿةط١ٜ ٚاي هطٜة١  يطا اغتثُاضخ٬ٍ 

ايتةة٢ َةةٔ ٚاجباتٗةةا ا٭غاغةة١ٝ تكةةسِٜ ا٫غتؿةةاضا  ٚايسضاغةةا  يًُ٪غػةةا  ٚايؿةةطنا  فةة٢       

تكةةسِٜ  عًةة٢إ  تُٓٝةة١ إَهاْٝةةا  اتداَعةة١ ٚقةةسضتٗا     باٱنةةاف١ ،ايكطةةاعين ايعةةاّ ٚاترةةام  
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ٚتؿةجٝعِٗ عًة٢ خسَة١     ،١ يًعةاًَين فة٢ اتداَعة١   ٚتٛفير اتذٛافع المازٜة١ ٚالمعٜٓٛة   ،اترسَا 

، ٚيكةس  شاتٝة١  إناف١ٝالمجتُع، ٚ بما  هٔ يًجاَع١ اغتثُاضٙ ف٢ اتذكٍٛ ع٢ً َٛاضز َاي١ٝ 

  خص ٖصا اٱلآاٙ ف٢ ا٫ْتؿاض ف٢ نثير َٔ زٍٚ ايعا     

في تكةةةسِٜ ا٫غتؿةةةاضا  يهافةةة١ الم٪غػةةةا     سٚض فعةةةاٍايكٝةةةاّ بةةة اتداَعةةة١ ٚتػةةةتطٝع 

تطةةةةٜٛط المؿةةةةاضٜع اٱنما٥ٝةةةة١،   ممةةةةا ٜػةةةةاعس عًةةةة٢     ،ٚا٫جتُاعٝةةةة١ في المجتُةةةةع ا٫قتكةةةةاز١ٜ 

فاتداَعةةا  تهةةِ قةة ٠ٛ ايعًُةةا٤ ٚايبةةاحثين فةة٢ تشتًةةف ايتدككةةا ، ٚ هةةٔ ا٫غةةت از٠     

َةةِٓٗ ترسَةة١ ضجةةاٍ ا٭عُةةاٍ ٚقطاعةةا  اٱْتةةاج اترةةام ٚايعةةاّ َةةٔ خةة٬ٍ إجةةطا٤ ايبخةةٛع      

ٚعًةة٢  عهةةا٤ ٦ٖٝةة١  ف١ٝ عًةة٢ اتداَعةة١ ، ممةةا ٜعةةٛز بةةسخٍٛ إنةةا ، ٚتكةةسِٜ المؿةةٛض٠ٚايسضاغةةا 

ٚاٱعةة٤٬  في خسَةة١ المجتُةةع، ١ اتداَعةة١ٝةة، فهةة٬  عةةٔ إيٗةةاض ٚيٝ  ايتةةسضٜؼ ايعةةاًَين فٝٗةةا

بس  َٓص فتر٠ ة١ًٜٛ، ٖٚٛ آخص في ايتٓاَٞ ٖٚصا اٱلآاٙ  (179) َٔ تأثيرٖا ف٢ المجتُع المح٢ً

ٚايعالمٝةة١ قطاعةةا    ٚبخاقةة١ بعةةسَا  ْؿةةأ  عسٜةةس َةةٔ اتداَعةةا  ايعطبٝةة١    سا ،جةة بؿةةهٌ نةةبير 

ٚاي٬فة  يًٓظةط  ٕ قةسض٠ اتداَعةا  عًة٢       ؾ٪ٕٚ ايب٦ٝة١ ٚخسَة١ المجتُةع     بكطا  ض٥ٝػا  ٜع٢ٓ

    ٞ  قةةةبخ  اٯٕ َةةٔ المعةةةاٜير المُٗةة١ يتكةةةٓٝف    خسَةة١ المجتُةةع المحًةةةٞ ٚايكةةَٛٞ بةةةٌ ٚايعةةالم

 اتداَعا  تسًٝا  ٚعالمٝا  

فةة١ اتداَعةةا   بهاايتٛغةةع فةة٢ إْؿةةا٤ َهاتةة  اغتؿةةاض١ٜ     ٜٓبلةة٢  ّبيثثاء علثثى ذلثثمع  

ٚفةةل قةةإْٛ تٓظةةِٝ اتداَعةةا ، ٚشيةةو يتكةةسِٜ اترةةم٠ ٚالمؿةةٛض٠ إ         ايتابعةة١ لهةةا  يهًٝةةا ٚا

ٜٚهةٕٛ شيةو َكابةٌ     ،ٚفةل عكةٛز تةمّ بةين ايطةطفين      في المجتُع، ناف١ الم٪غػا  اٱْتاج١ٝ

 َٛاضز َاي١ٝ َع١ٓٝ  

 تطويل خدوات التعميي الجاوعى لجرب الطلاب الوافديَ -4
،  حةةةةس َةةةةساخٌ ايةةةةسعِ المػةةةةتُط يًُةةةةٛاضز ايصاتٝةةةة١ يٛافةةةةسٜٔا ايطةةةة٬  جةةةةص ٜعةةةةس  

اتداَعةةا  ايتةة٢ تحتةةٌ َطاتةة  باٖتُةةاّ نةةبير َةةٔ َعظةةِ  ٖةةصا المةةسخٌ ظةة٢يًجاَعةةا ، ٚتع

َكسضا  َُٗةا  َةٔ َكةازض تةٛفير َةٛاضز       َتكس١َ في ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  ، باعتباضٙ

خس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚبطٜطاْٝا َٔ ايةسٍٚ  يتٌُٜٛ ايتعًِٝ اتداَع٢، ٚتعتم اي٫ٜٛا  المت إناف١ٝ

فطْػا ٚ لماْٝا ٚاغترايٝا ٚايٝابةإ  ٚا  زٍٚ  خط٣ َثٌ نٓسا،  إناف١ ،ايطا٥س٠ ف٢ ٖصا المجاٍ

ٚايتةةة٢ تتٓةةةافؼ فُٝةةةا بٝٓٗةةةا يتكةةةسِٜ اترةةةسَا       ،َٚايٝعٜةةةا ٚ ْسْٚٝػةةةٝا ٚايكةةةين ٚتا٬ْٜةةةس   
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ٝة٘ ايٝةّٛ غةٛم ايطة٬      فُٝا  قبح ٜطًةل عً  ،ايتع١ًُٝٝ له٪٤٫ ايط٬ ، ٚجص  المعٜس َِٓٗ

  (185)ا٭جاْ  

ت طض تشتًف اتداَعا  ضغّٛ زضاغ١ٝ عًة٢ ايطًبة١ ايٛافةسٜٔ َةٔ بًةسإ  خةط٣،       ٚ

ٚتعس تًو ايطغّٛ َٔ المكازض الماي١ٝ ا٭غاغ١ٝ يًتٌُٜٛ ايصات٢ ف٢ تًو اتداَعا ، يهْٛٗا 

َعةا   تحكل َٛاضز َاي١ٝ َٓاغب١ تؿةهٌ ْػةب١ َُٗة١ َةٔ تزُةٛ  المبةايغ ايتة٢ تحككٗةا اتدا        

ل ٖةصٙ اتذاية١ فة٢  دًة  اتداَعةا  فة٢ ايةسٍٚ ايٓاَٝة١ فة٢          ٚتطب، عٔ ةطٜل ايتٌُٜٛ ايصاتٞ

َطحًةةة١ فةةة٢ َعظةةةِ اتداَعةةةا  المكةةةط١ٜ فةةة٢      ٜهةةةا َتبةةةع نُةةةا  ْةةة٘  ( 181)ايٛقةةة  اتذانةةةط  

حٝةةث ٜةةٛفط ايطًبةة١ ايٛافةةسٜٔ جةةع٤ا  َةةٔ ايتُٜٛةةٌ ايةةصاتٞ لهةةصٙ اتداَعةةا ،   ،ايسضاغةا  ايعًٝةةا 

يتػٜٛل بطاتزٗا َةٔ خة٬ٍ تكةسِٜ ايتػة٬ٝٗ  يًطًبة١       ايعا  َعظِ اتداَعا  فيٚتػع٢ 

ايٛافسٜٔ َٔ خ٬ٍ تٓٛ  ايماَج ايتعًُٝٝة١، ٚفةطم اٱقاَة١ ٫غةتكطا   عةساز نةبير٠ َةٔ        

  ايٛافسٜٔ باعتباضِٖ َكسضا  ٖاَا  يًتٌُٜٛ 
٫ تكتكةط  جص  ايط٬  ايٛافةسٜٔ   ت١ُٝٓ قسض٠ اتداَع١ ع٢ً ٚلآسض اٱؾاض٠ إ   ٕ

، بةٌ إٕ ا٭َةط ٫ تغًةٛ َةٔ  بعةاز غٝاغة١ٝ ٚاجتُاعٝة١ ٚثكافٝة١         يبعةس ا٫قتكةاز٣  فكةط عًة٢ ا  

 خط٣، فه٬  عٔ  ١ُٖٝ تسٌٜٚ ايتعًِٝ َٔ خة٬ٍ ايطة٬  ايٛافةسٜٔ ، باعتبةاضٙ  حةس َعةاٜير       

إنةةةاف١ إ  نْٛةةة٘  حةةةس  ٖةةةِ َ٪ؾةةةطا     نةةةُإ جةةةٛز٠ ٚاعتُةةةاز َ٪غػةةةا  ايتعًةةةِٝ ايعةةةا     

 ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  

ٜتعين ع٢ً اتداَعا  المكط١ٜ  ٕ تهع اترطط اي٬ظَة١ يعٜةاز٠  عةساز     فإْ٘ هّمً ث

ِ     إيٝٗا،ايٛافسٜٔ ايط٬   تعتُةس عًة٢ جةٛز٠     ،َٔ خ٬ٍ تكسِٜ خةسَا  تعًُٝٝة١ َتُٝةع٠ لهة

ٍ  ،ٚايتخةةسٜث المػةةتُط ،ا٭زا٤ ٚخاقةة١ بعةةس يٗةةٛض جاَعةةا    ،َٚطاجعةة١ ْ ػةةٗا فةة٢ ٖةةصا المجةةا

ٚتكةةةسِٜ نافةةة١ ايػةةةبٌ ٚاترةةةسَا     ،٤ ايطةةة٬  جٓبٝةةة١ ٚعطبٝةةة١ تعُةةةٌ عًةةة٢ اجتةةةصا  ٖةةة٪٫   

 (182)بأْٛاعٗا المدتً ١ لهِ  

 إلى وسدات إٌتادية  بالجاوعات تحوين بعض الوسدات الأناديمية -5
 ،يًجاَعةةةا  َةةةٛضز   َُٗةةةا  في تُٓٝةةة١ ايتُٜٛةةةٌ ايةةةصات٢   ا٭ناز ٝةةة١ ايٛحةةةسا تعةةةس  

 ٍ ٓ  ٚشيةو َةةٔ خةة٬ ٚخاقةة١ فُٝةةا  ،ٚحةةسا  إْتاجٝةة١ زاخةٌ اتداَعةةا  إ   ٗةةاتحٜٛةةٌ نةثير َ

ٕ  حٝةث ٜتعًل بالمجا٫  ايكةٓاع١ٝ ٚايعضاعٝة١ ٚايتكٓٝة١،     بإقاَة١   ٖةصٙ ايٛحةسا   تكةّٛ    هةٔ  
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  ُ ، نايتٛغةةةع فةة٢ َةةةعاض  نًٝةةةا   اض١ٜ ايةةة  تةةسض لهةةةا عا٥ةةةسا  َازٜةةا   بعةةض المؿةةةطٚعا  ا٫غةةتث

ايعضاع١ ٚايط  ايبٝططٟ ٚديرُٖا َٔ نًٝا  تطبٝك١ٝ، ٚتكسِٜ بعض اترسَا  اتداَعٝة١  

  ٚتخكٝل عا٥سٖا يًتعًِٝ اتداَعٞ ،يًلا  ٚاتذاغ  اٯيَٞثٌ تعًِٝ ا

 تمتًو اتداَعا  َػتؿ ٝا  تع١ًُٝٝ َٚعاض  ٚٚضؾا ، ٚديرٖا َٔ المطانةع، اية    ٚ

تذةةسٜث; ا  هةٔ  ٕ تػةةتلٌ نُطانةع إْتةةاج َتكةسّ، تٛيةةف فٝٗةا اتداَعةة١ َعطٝةا  ايعًةةِ      

٘     ٫غُٝا في المدتً ة١، ٚ هةٔ يًجاَعةا      ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ يتطةٜٛط اٱْتةاج ايعضاعةٞ بأْٛاعة

 ايكٓاع١ ٚايتكٓٝع بايتسضٜج، َػتل١ً إَهاْاتٗا ايبؿط١ٜ في ٖصا ايؿإٔ   ٕ تسخٌ تزاٍ

يةطبط   ١ايصاتٞ، ٚةطٜك١ فعاي جسٜطا  با٫ٖتُاّ نُكسض يًتٌُٜٛ المٛضزٖصا ٜعس  ٚ

 هةةع َٓةةص فةةتر٠ يًتجطٜةة  في عسٜةةس َةةٔ ايةةسٍٚ المتكسَةة١ ٚايٓاَٝةة١،   تغٚ ايٓظطٜةة١ بةةايتطبٝل 

 في اتدةاَع٢  ٚٚقً  في بعض َٓٗا إيٞ ايثبا  ايٓػ ، يسضج١  ٕ بعةض َ٪غػةا  ايتعًةِٝ    

 قس تصخ  َٓص فتر٠ ة١ًٜٛ في إْتاج ةا٥طا  قلير٠ َٔ إبةسا   –ع٢ً غبٌٝ المثاٍ  –ايكين 

 ايباحثين، ْاٖٝو عٔ َؿطٚعا  ايتدطج يط٬  ايهًٝا  ايتك١ٝٓ، تحة  إؾةطاف  غةاتصتِٗ    

 ٚ َةةٔ  ديرٖةةا، َثةةاض جةةسٍ عًُةةٞ ٚاغةةع ْتُٓةة٢  ٕ ٜؿةةاضى فٝةة٘ َعٜةةس   ٚتعةةس ايتجةةاض  ايػةةابك١ 

 ايبةةةاحثين في ايةةةسٍٚ ا٭عهةةةا٤ بسضاغةةةا  تكٛ ٝةةة١ ٚتخطٝطٝةةة١، ٫غةةةُٝا  ٕ الآةةةاٙ ا٭هةةةاع   

 (183)ٚاترما  في ٖصا اتداْ  في تعاٜس 

إ  ٚحةةسا  ٚتحًٜٛةةٗا بعةةض ايٛحةةسا  ا٭ناز ٝةة١ باتداَعةة١    ٚ هةةٔ ت عٝةةٌ زٚض  

ٕ  مثً خثثلال: إْتاجٝة١   ُٓتجةا  ٚاترةسَا  ايتةة٢ تكةسَٗا ايٛحةسا  زاخةةٌ     ًٚايترٜٚةةج ي ا٫عة٬

يًبةةاحثين يتؿةةجٝعِٗ   ٜهةةا ٚ ،تكةةسِٜ حةةٛافع جٝةةس٠ يًعةةاًَين بايٛحةةسا  ٚ، ٚخةةاضج اتداَعةة١

غةاؽ   تٛفير ْظاّ جٝس يًُعًَٛا  زاخٌ ٖصٙ ايٛحسا  يتب٢ٓ ايكطاضا  عًة٢  ٚ، ع٢ً ا٫ْتاج

  شا  ايطةابع اترةام عًة٢ َػةت٣ٛ     تٓظِٝ َة٪تمطا  يتبةازٍ اترةما  بةين ايٛحةسا     ٚ، ع٢ًُ

عًةة٢  ٕ تظةةٌ ٖةةصٙ ايٛحةةسا  تةة٪ز٣ زٚضٖةةا ايتعًُٝةةٞ ٚايبخثةةٞ، ٚ ٫       (184)،اتداَعةةا  المكةةط١ٜ 

تػةةاٜط اتداَعةةا  المكترحةةا  ايتةة٢ تطَةة٢ إ  إزخالهةةا َةةسخٌ المتةةاجط٠ ٚالمكةةا٫ٚ  ٚالمهةةاضب١     

 (185)ايعكاض١ٜ، َٚا إ  شيو َٔ ق كا  لآاض١ٜ 

 لخدوة الكطاعات الإٌتادية  يّّاالعمىية وتود البشوخ تطويل -6
المكةازض ا٭غاغة١ٝ ايتة٢  هةٔ َةٔ خ٬لهةا تُٓٝة١ المةٛاضز          حةس   تعس ايبخٛع ايعًُٝة١ 

، ٚعًٝة٘ فةإٕ اتداَعةا  َطايبة١ بٛنةع خطةط        ايصات١ٝ يًجاَعا ، إْط٬قا  َٔ نْٛٗا ثط٠ٚ
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، َةٔ  اغتراتٝج١ٝ تٛج٘ َٔ خ٬لها ايبخٛع ايع١ًُٝ ف٢ اتداَعةا  ترسَة١ قطاعةا  اٱْتةاج    

خ٬ٍ إجطا٤ ايبخةٛع المؿةترن١ ايتة٢ تخةسّ َباؾةط٠ ٖةصٙ ايكطاعةا  اٱْتاجٝة١، ٚفةل عكةٛز           

تػةِٗ   ،إنةاف١ٝ تمّ بين اتداَعا  ٚالم٪غػةا  اٱْتاجٝة١، تةسض عًة٢ اتداَعةا  َةٛاضز َايٝة١        

، ٚتػةاِٖ في تحػةين ٚتطةٜٛط    ٚزعةِ َٝعاْٝة١ اتداَعةا     ،ف٢ تمٜٛةٌ تزةا٫  ايبخةث ايعًُة٢    

  ناز ٢ يًجاَعا ا٭زا٤ ايبخث٢ ٚا٭

، ٚجعًةةةٗا غةةةًع١ نةةةطٚض١ٜ فةةة٢ المجتُةةةع   ،تػةةةٜٛل ايبخةةةٛع ايعًُٝةةة١ ٫ٚ ؾةةةو في  ٕ 

َُٗة١  غاغة١ٝ يًجاَعةا  فة٢ ايٛقة  ايةطأٖ،       ٖة٢  تتٓافؼ عًٝٗا قطاعا  ا٫ْتاج المدتً ١، 

تمهٓٗةا َةٔ المٓافػة١ اتذكٝكٝة١ َةع ديرٖةا        إنةاف١ٝ  َةٛاٍ  تةسبير  ٭ْٗا ف٢  َؼ اتذاجة١ إ   

ٕ ، َةةٔ اتداَعةةا   ٚاغةةعا  َٚػةةتُطا   ٖاَةةا  َٚكةةسضا   ٝةة١ع ايعًُٛايبخةة تػةةٜٛل ٚ هةةٔ  ٕ ٜهةةٛ

يةةسعِ َٝعاْٝةة١ اتداَعةةا ، ٖةةصا فهةة٬  عُةةا تعككةة٘ ٖةةصا ايتٛجةة٘ َةةٔ إعطةةا٤ قُٝةة١  نةةم            

يًجاَعةةةةا ، ٚإحػةةةةاؽ ايبةةةةاحثين بةةةةسٚضِٖ فةةةة٢ المجتُةةةةع ٚايةةةةطبط ايٛثٝةةةةل بةةةةين اتداَعةةةةا    

 (186)ٚقطاعا  اٱْتاج المدتً ١ بالمجتُع 

 تكديي الخدوات والأٌػطة الترفيّية التوضع في -7
ايتة٢  هةٔ    ا٭غةايٝ   حةس   ايتٛغع في تكسِٜ اترسَا  ٚا٭ْؿةط١ ايترفٝٗٝة١   ثٌ 

َةٔ   َٔ خ٬لها تحكٝةل ظٜةاز٠ ًَُٛغة١ في ايتُٜٛةٌ ايةصات٢ يًجاَعةا ، ٚ هةٔ  ٕ ٜةتِ شيةو         

 ،ط١ا٭ْؿةةت عٝةةٌ ٚ ،ٚةباعةة١ المةةصنطا  ٚايطغةةا٥ٌ ايعًُٝةة١ ، اٱْترْةة تةةٛفير خةةسَا   :خةة٬ٍ

ْظةير َكابةٌ َةاز٣ يًةطادبين في ا٫غةت از٠ َةةٔ       ،ٚايعةطٚض ايثكافٝة١ ايػةُٝٓا١ٝ٥ ٚالمػةطح١ٝ    

نأْؿةط١ جاْبٝة١ تػةاعس     ،ت ام َع المجًةؼ ا٭عًة٢ يًجاَعةا    ٚشيو باٱ ،تًو اترسَا 

ايتُٜٛةٌ ايةصات٢ يًجاَعة١  ٚ    ظٜةاز٠  بمكاضٜف قةس تػةِٗ في    ،ع٢ً ايتخكٌٝ ايع٢ًُ ايط٬ 

 (187)ايه١ًٝ 

 الجاوعى التعميي تموين في المجتىعية المػازنة تػذيعوازد و -ثاٌياً
 هةٔ   ايتة٢ ا٭غةايٝ    حس  ،اتداَع٢ ايتعًِٝ تمٌٜٛ في المجتُع١ٝ المؿاضن١ تعتم

بعةةةةض  اتدةةةةأ  إيٝٗةةةة ٚقةةةةس، تًبٝةةةة١ َتطًبةةةةا  ايتكةةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةةة١ يًجاَعةةةةا َةةةةٔ خ٬لهةةةةا 

 ، َثةةٌيتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ ٚايتةة٢ احتًةة  َطاتةة  َتكسَةة١ في ا    ايلطبٝةة١ ايةةسٍٚاتداَعةةا  في 

ٕ اي٫ٜٛا  المتخس٠ ا٭َطٜه١ٝٚ، بطٜطاْٝا جاَعا  المةٛاضز  ٚتتُثةٌ   ٚديرٖةا   ،ٚايكةين  ،، ٚايٝابةا
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فٔنثثا  ،تؿةةجٝع المؿةاضن١ المجتُعٝةة١ في تمٜٛةٌ ايتعًةةِٝ اتدةاَع٢   المايٝة١ اٱنةةاف١ٝ المتعًكة١ ب  

 ٓلى:

 أخسىوَ دّة  الػسناتوَ دّة والمؤضطات وبين الجاوعات  غسانةإسداخ  -1
في المجتُةع، ٚ هةٔ  ٕ ٜػةِٗ بؿةهٌ فاعةٌ َٚة٪ثط        ا َُٗة  ا يكطا  اترةام زٚض ٜ٪ز٣ ا

ّ  ،ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢  في تمٜٛةةٌ ايتةة٢  هةةٔ َةةٔ خ٬لهةةا    َةةٔ  بةةطظ المةةٛاضز  ٜٚعةةس شيةةو اٱغةةٗا

تحكٝل ظٜاز٠ ًَُٛغ١ في تمٌٜٛ اتداَعا  المكط١ٜ، ٚقس يع  ايكطا  اترةام زٚضا  ٖاَةا  فة٢    

ي ةةطم  ٘تمًٜٛةة، ٚشيةةو َةةٔ خةة٬ٍ ًُٝٝةة١ فةة٢ ايعسٜةةس َةةٔ زٍٚ ايعةةا  تمٜٛةةٌ اترةةسَا  ايتع

نةةُاْا  يتةٛفير احتٝاجاتة٘ َةةٔ اترةطتظين ش٣ٚ ايه ةا٤ا  المطدٛبةة١،     يًطة٬ ،  تسضٜبٝة١ َعٝٓة١   

 غ٠ٛ بايتسضٜ  الم٢ٓٗ ايص٣ ٜكسَ٘ َؿطٚ  َباضى نٍٛ، ٚالمعاٖس ٚايهًٝا  اي ١ٝٓ اتراقة١،  

  (188)ترام المكا١َ بالمٓاةل ايكٓاع١ٝ ٚايت٢ ٜؿطف ع٢ً تمًٜٛٗا ؾطنا  ايكطا  ا

إحةةس٣ فةة٢ تمٜٛةةٌ اتداَعةةا   ايكطةةا  اترةةامؾةةطنا  تعةةس َػةةا١ُٖ َ٪غػةةا  ٚٚ

بكةةٛض٠ ٜٚؿةةترط  ٫ ٜةةتِ شيةةو  ٫ دٓةة٢ عٓٗةةا فةة٢ ايٛقةة  ايةةطأٖ،   ايهةةطٚضا  المًخةة١، ٚايتةة٢  

عؿةةٛا١ٝ٥، ٚإنمةةا تظةة   ٕ تهةةٕٛ ٖٓةةاى قةةٛاْين ًَعَةة١ ٚيةةٛا٥ح َٓظُةة١، يتدكةةٝل جةةع٤ َةةٔ   

ايتعًةِٝ  يةسعِ  قةٓسٚم  إْؿةا٤  عِ اتداَعا ، ٚيٝهٔ شيو َٔ خة٬ٍ  ٙ الم٪غػا  يس ضباح ٖص

ٚبةةةةصيو ٜكةةةةبح ٖٓةةةةاى قةةةةٓسٚم زعةةةةِ يًتعًةةةةِٝ اتدةةةةاَع٢ ٜهةةةةاف إ  ايتُٜٛةةةةٌ       ،ايعةةةةا 

تٝػةيرا  ٚتػة٬ٝٗ    ٜتعين ع٢ً ايسٚية١  ٕ تكةسّ    ا٭غًٛ ٚيهُإ تصاح ٖصا  (189)اتذه٢َٛ 

، َكابةٌ فٛا٥ةس تحكةٌ    ؿةطنا  ٚالم٪غػةا   لهةصٙ اي  إ٥تُا١ْٝ ٚفةترا  ساٜة١ ٚإع ةا٤ نةطٜب٢    

عًٝٗةةةا ٖةةةصٙ ايؿةةةطنا  ٚالم٪غػةةةا  ٚايبٓةةةٛى َةةةٔ اتداَعةةةا ،  َةةةا اتداَعةةةا  فتكةةةسّ لهةةةصٙ      

فتٓت ةةع ٖٚةةِ خطتظةةٛ ٖةةصٙ اتداَعةةا ،   ، ايؿةةطنا  ٚالم٪غػةةا  ٚايبٓةةٛى ض ؽ المةةاٍ ايبؿةةط٣   

  بعًُِٗ ٚهٛثِٗ ٚخماتِٗ

ايتعاقةةس بةةين ةطٜةةل عةةٔ  بةةين اتداَعةةا  ٚبةةين ايؿةةطنا   ايؿةةطان١ٚ هةةٔ ت عٝةةٌ 

ٍ  ٜٚةتِ شيةو   ، ايبخةٛع ايعًُٝة١  اتداَع١ ٚايؿةطنا  ايكةٓاع١ٝ ٱجةطا٤     تزُٛعة١   َةٔ خة٬

ايؿةةطنا  َةةٔ ا٭هةةاع ٚ المبتهةةطا  يتكةةّٛ      صَٙعطفةة١ احتٝاجةةا  ٖةة  َةةٔ ا٫جةةطا٤ا ، ٖٚةة٢:   

َطانع هث تػٛم َا تٓتج٘ اتداَع١ لهصٙ ايؿطنا  إتظاز ٦ٖٝا  ٚٚ، اتداَعا  بتٛفيرٖا

ٞ ٚ المجتُةةع المح ، تػةةٜٛل ايبخةةٛع ايعًُٝةة١ ايتةة٢ تٓتجٗةةا اتداَعةةا  بمةةا تعكةةل ايٓ ةةع        ٚ، ًةة

تٓظةةِٝ َةة٪تمطا  زٚضٜةة١ َؿةةترن١ ٚ، تةةٛفير فةةطم ايتةةسضٜ  المٗٓةة٢ ٭عهةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةسضٜؼ ٚ
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، ٖسفٗا ٚنع ايػبٌ المٓاغب١ يتطٜٛط ايؿةطان١ بةين اتداَعةا  اتذهَٛٝة١ ٚايكطةا  اترةام      

سٜةةةس المٗةةةاضا  المطًةةةٛ  تٛافطٖةةةا فةةة٢   المكةةةاْع َةةةع اتداَعةةة١ فةةة٢ تح ايؿةةةطنا  ٚ َٚؿةةةاضن١

ّ ، اترطٜج نخافع يًسعِ ٚ    اتداَعة١   ٚايتةعا المكةاْع فة٢   بتةٛفير اترةطٜج المٓاغة  يًؿةطنا  

 (195) َكابٌ تكس ٗا زعُا  َايٝا  يًجاَعا 

المؿةةاضن١ في تمٜٛةةٌ  ايكطةةا  اترةةام عًةة٢  َ٪غػةةا  ٚؾةةطنا   تؿةةجٝع ٜتطًةة  ٚ

ُّة   ، ايتعًِٝ اتداَع٢ ٌ جةع٤ َةٔ ايعة ٤ المةايٞ ايةصٟ تػةتٛجب٘       زع٠ٛ ايكطةا  اترةامّ إ  تح

١ّٝ َكابٌ حٛافع نطٜب١ٝ َع١ٓٝ، ٚباعتباضٙ َػت ٝسا  َٔ تشطجا  ايتعًةِٝ   ١ّٝ ايتعًُٝ ايعًُ

بجةع٤ َةٔ َةسفٛعا      اتدةاَع٢ ، ٚٚنع آيٝا  يتخ ٝةع ايؿةطنا  يًتةمّ  يًتعًةِٝ      اتداَع٢

ّْةة٘ باٱ     ّٝةة١   المػةة٪ٚي١ٝ ا٫جتُاعٝةة١ ايةة  تخكّكةةٗا في َٛاظْاتٗةةا  نُةةا   َهةةإ  ٜهةةا  ٚنةةع آي

في  اتدةةةةةاَع٢تؿةةةةةجّع ايؿةةةةةطنا  عًةةةةة٢ تخكةةةةةٝل جةةةةةع٤ َةةةةةٔ  ضباحٗةةةةةا يةةةةةسعِ ايتعًةةةةةِٝ      

ّٕ في شيو اغتثُاض في َػتكبًٗا   (191)ا٫ختكاقا  اي  تت٤٬ّ ٚتزاٍ عًُٗا ع٢ً  غاؽ  
٫ٚ ؾو في  ٕ َػا١ُٖ اتدٗا  المػت ٝس٠ َثٌ الم٪غػا  ٚايؿةطنا  ٚايبٓةٛى في   

زٚضا  ٖاَا  في إعةساز بةطاَج ايسضاغة١ ٚايتةسضٜ       ِٝٗٔ ؾأْ٘  ٕ ٜعطَ اتداَع٢تمٌٜٛ ايتعًِٝ 

بمةةةا تعكةةةل َتطًبةةةا  غةةةٛم ايعُةةةٌ  َٚةةةٔ ا٭َثًةةة١ المؿةةةٗٛض٠ حةةةٍٛ َػةةةا١ُٖ ايؿةةةطنا  في     

ايتعًِٝ المٗني ٖٛ ايٓظاّ المتبع في  لماْٝا، هٝث تمٍٛ ايؿطنا  تهايٝف ايتسضٜ  في ايسٚي١ 

نٓةةسا ٚنةةصيو ايٓظةةاّ المتبةةع في   (192)عٝةة١  ٚتةةٓظِ  ٚنةةا  المةةٛي ين حػةة  ات اقٝةةا   ا 

َكابةٌ َةا    ،ؾطن١ بٝبػ٢ نة٫ٛ حةل ايتػةٜٛل زاخةٌ َعظةِ ايهًٝةا  ايهٓسٜة١        حٝث تحتهط

تكسَةة٘ تًةةو ايؿةةطن١ َةةٔ  َةةٛاٍ يةةسعِ تًةةو ايهًٝةةا ، ٚ قةةبخ  بعةةض اتداَعةةا  تةةسٜط       

         ٍ ا  حٝةث تةسٜط اتداَعة    ، عُا٫  لآاضٜة١ خاقة١ بٗةا، ٚتتكةسض ايكةين ايكا٥ُة١ فة٢ ٖةصا المجةا

 (  193) ٚتٓتج غًع اغت٬ٗن١ٝ َتٓٛع١ ،ؾطنا  غٝاضا   جط٠ ٚفٓازم ْٚٛاز٣ َٚطاعِ

  التوضع في التعميي الجاوعى بٍعاً الوقف -2
٫عتُازٖةا َكةسضا  َةٔ     ،إيةٞ ايتمعةا  ٚا٭ٚقةاف   تدأ  نثير َةٔ جاَعةا  ايعةا     

  ٌ تُةةس   في يةةٌ ايتراجةةع في ايتُٜٛةةٌ اتذهةةَٛٞ ٚاْتؿةةاض ايبطايةة١، فكةةس اع        ،َكةةازض ايتُٜٛةة

في زعةِ ٚتمٜٛةٌ   في اي٫ٜٛا  المتخةس٠ ا٭َطٜهٝة١ عًة٢  َةٛاٍ ايٛقةف       غٝاغ١ بعض اتداَعا  
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 ِ َٚةٔ  َثًة١ شيةو جاَعة١ ٖاضفةاضز ا٭َطٜهٝة١، حٝةث تلطة٢ ثًةث َٛاظْتٗةا ايػة١ٜٛٓ            ، ايتعًةٝ

    (194) َٔ  َٛاٍ ايٛق ٝا  ا٫قتكاز١ٜ

ايةٛع٢ بأُٖٝة١    ٚ هٔ ايتٛغع في ايتعًِٝ اتدةاَع٢ بٓظةاّ ايٛقةف َةٔ خة٬ٍ ظٜةاز٠      

َةٔ خة٬ٍ    ،  فكٝةا  ٚض غةٝا   ا٭ٚقاف ٚزٚضٖا في المجتُع ٚايسٚي١ ٚايتٛغع في ْظاّ ايٛقف  فكٝا 

     ٘ َةٔ خة٬ٍ ايتؿةجٝع عًة٢      ٚض غةٝا   ،اغتل٬ٍ ايٛقف المٛجةٛز ٚالمحافظة١ عًٝة٘ ٚظٜةاز٠ اٜطازاتة

قٝةةةاّ  ٚقةةةاف جسٜةةةس٠، َةةةع  ُٖٝةةة١ ايتٓػةةةٝل بةةةين َ٪غػةةةت٢ ايٛقةةةف ٚايعنةةةا٠ نُ٪غػةةةتين     

ٚيةةصيو فُةةٔ ايهةةطٚض٣ تةةٛفير قٓةةٛا  اتكةةاٍ ٚتعةةاضف يًُؿةةاضن١ في ايتُٓٝةة١         ،ٝتين غاغةة

ٚيهةةٔ ٖةةصا ايٓظةةاّ يةةٔ ٜهةةٕٛ فةةاع٬ إ٫  إشا غةةاُٖ  اتذهَٛةة١ في  ،المجتُعٝةة١ ٚخاقةة١ ايتعًةةِٝ

قةة  ا٭زا٤  ٚ ٕ تٛنةح  ٖةساف ايٛقةةف َٓةص بساٜةة١    اٚفي ٚنةةع ايكةٛاْين اية  تط   ،تلصٜة١ ايٛقةف  

١ّٝ تتلص٣ّ ّٝٔ         ايعٌُ ب٘  فايٛق  ّٓٗةا تةساض َةٔ قبةٌ جٗةاظ َعة ١ّٝ َتعةسّز٠، يه َٔ َكازض تزتُع

ٌّ في إجط ّٝس٠ اَػتك ٤ات٘، ٜٚكع تح  غًط١ اتداَع١، ٚ ٕ تختاض اتداَع١ في ايٛق ١ٝ دير المك

ّٝة١ ٖةٞ في خسَة١ اتداَعة١      بٛا  إْ اقٗا تبعا  ١ّٝ اتداَع ٚيٝػة    ،تذاجاتٗا، ٚبايتايٞ فايٛق 

١ّٝ يتخ ١ّٓٝ، ٚاتداَع١ في خس١َ ايٛق  ا٫تّجاٙ ايػا٥س اٯٕ في اتداَعا  يعٌ كٝل  جٓسا  َع

١ّٝ يًعٜاز٠ في حجُٗا ٚتعظِٝ اي ا٥س٠ َٓٗا  ،ا٭َطٜه١ٝ  (195) ٖٛ اغتثُاض  َٛاٍ ايٛق 

ٚفةةةةة٢  ،يٓجةةةةةاح ْظةةةةةاّ ايٛقةةةةةف فةةةةة٢ تمٜٛةةةةةٌ ايتعًةةةةةِٝ ايعةةةةةايٞ ب اعًٝةةةةة١       ٚنةةةةةُاْا 

ِّ ت فإْ٘ ،تٛفيرَتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  ٛفير اٯيٝةا  المٓاغةب١ يًعُةٌ    َٔ المٗ

يةةتُهين اتداَعةةا  َةةٔ تمٜٛةةٌ شاتٗةةا ٚتطةةٜٛط جٛاْبٗةةا ا٭ناز ٝةة١ ٚاٱزاضٜةة١     ، بٗةةصا ايٓظةةاّ

ّٝة١،   ظٜةاز٠ ايتعةإٚ بةين اتداَعةا  اتذهَٛٝة١ ٚالم٪غػةا         ٚشيةو َةٔ خة٬ٍ:   ٚ ْؿطتٗا ايبخث

، ٮعُةاٍ اتريرٜة١  ٚجص  المعٜس َٔ المتةمعين ي  ،ايترٜٚج يثكاف١ ا٭ٚقاف، ٚاترير١ٜ ٚايٛق ١ٝ

ٜطاعةةة٢ فٝةةة٘ المعاٜةةةا اتريرٜةةة١ يًٛقةةةف  ،تةةةٛفير ْظةةةاّ خةةةام يًتعاَةةةٌ َةةةع ايٛقةةةف في ايبٓةةةٛىٚ

ٔ       ،ٚ ٖسافةةة٘ ايعاَةةة١  ، ٚشيةةةو بتةةةٛفير ا٫غةةةتثُاضا  ٚايتػةةة٬ٝٗ  اي٬ظَةةة١ ٚا٫قةةةطاض اتذػةةة

ٔ  ،ت عٝةةةٌ ايٛق ٝةةةا  في تشتًةةةف اضجةةةا٤ ايسٚيةةة١ ٚ  ،ٚاْؿةةةا٤ ٚق ٝةةةا  جسٜةةةس٠ بةةةايكطض اتذػةةة

َٚةٔ ثةِ حةٌ     ،اْؿةا٤ ٚق ٝةا  يًعةاةًين   ، ١َٚ َ٪غػا  ايتعًِٝ اتداَع٢ٚايتؿجٝع ع٢ً اقا

 (196) ايعسٜس َٔ المؿانٌ ا٫جتُاع١ٝ

في تمٜٛةٌ ايتعًةِٝ اتدةاَع٢،     ايٛقةف زٚض ت عٝةٌ  اغةتدساّ بعةض اٯيٝةا  في    ٚ هٔ 

ّ َةةةةٔ خةةةة٬ٍ:  ٚشيةةةةو  ٔ ، ٚاتداَعةةةةا ، اغةةةةتدساّ ٚغةةةةا٥ٌ اٱعةةةة٬ َٚٓتةةةةسٜا  ، ٚضجةةةةاٍ ايةةةةسٜ
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تةةبين يٮفةةطاز  ٕ ايٛقةةف ٫ ٜكتكةةط عًةة٢ زٚض ايعبةةاز٠ فكةةط، ٚإنمةةا        ي ،ايتهٓٛيٛجٝةةا اتذسٜثةة١ 

حةةث اتريرٜةةٔ ٚالمٛغةةطٜٔ عًةة٢ ٚقةةف اَةةٛالهِ  َٚةةٔ ثةةِ ، ٜةةطتبط بةةايتعًِٝ بمطاحًةة٘ المدتً ةة١ 

(197)تداَعا  اتذه١َٝٛ يًُػا١ُٖ في تمٌٜٛ ا
 

 تػذيع التعاوُ بين الجاوعات ووٍعىات المجتىع المدٌى -3
إ  ظٜةةاز٠ المةةٛاضز   َٓظُةةا  المجتُةةع المةةس٢ْ   ٚبةةين اتداَعةةا ايتعةةإٚ  ٜةة٪ز٣ تؿةةجٝع 

  ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا    َتطًبةةاالمايٝةة١ يًتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ بمةةا  هٓةة٘ َةةٔ تةةٛفير    

ظٜةةةاز٠ زضجةةة١ ايتعةةةإٚ بةةةين اتداَعةةةا  اتذهَٛٝةةة١ ٚالمٓظُةةةا  دةةةير     حٝةةةث  هةةةٔ َةةةٔ خ٬يةةة٘   

تةةٛفير    يهةةُإَةةٔ  جةةٌ اتذكةةٍٛ عًةة٢ َعٜةةس َةةٔ ايةةسعِ ٚالمػةةاعسا    ،اتذهَٛٝةة١ ٚايسٚيٝةة١

 زٚيةة١ تٛجةةس ٫  ْةة٘ ٬َحظةة١ المٗةةِ َةةٔٚ ٫حتٝاجاتٗةةا ايتعًُٝٝةة١ ٚايبخثٝةة١،  ايتُٜٛةةٌ ايةة٬ظّ

ِ  ْطةام  تٛغةع   ٕ اغةتطاع   ٘  تحػةين  َةع  يةسٜٗا اتدةاَع٢   ايتعًةٝ إ   اتذاجة١  زٕٚ جٛزتة

 ايتعإٚ َع َ٪غػا  المجتُع المسْٞ 

ايتعًةِٝ اتدةاَعٞ   ٚ هٔ تؿجٝع ايتعإٚ بين َٓظُا  المجتُع المةسْٞ َٚ٪غػةا    

ايتةةةم   ٚشيةةةو َةةةٔ خةةة٬ٍ: يهةةةُإ تحكٝةةةل ظٜةةةاز٠ َػةةةتُط٠ في تمٜٛةةةٌ ايتعًةةةِٝ اتدةةةاَعٞ     

 ،ٚا٭جٗع٠ ،ْؿا٤ا يتطٜٛط اٱ با٭ضض، ٚتكسِٜ َٛاز ايبٓا٤،  ٚ ح  ايتم  بايعٌُ ٚالمجٗٛز

ٚتحكٝةةل اتدةةٛز٠ ٚايه ةةا٠٤ في ايتعًةةِٝ   عهةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةسضٜؼ،ٚتأٖٝةةٌ  ،ٚايةةماَج ايسضاغةة١ٝ

جسٜةةس٠ يعٜةةاز٠ تمعةةا    ابتهةةاض ةةةطم  ، ٫ٚحتٝاجةةا  ايػةةٛم َةةٔ اترةةطتظين    اَع٢ ٚفكةةا اتدةة

تكةةسِٜ اتذةةٛافع َةةٔ خةة٬ٍ اْؿةةا٤ جاَعةةا  جسٜةةس٠ يًُػةةا١ُٖ في  اتذهَٛٝةة١ دةةير المٓظُةةا 

نتابةةة١ اغةةةِ قةةةاح   عًةةة٢ تةةةم  َكةةةسّ عًةةة٢ احةةةس٣ قاعةةةا     َكابةةةٌ المعٜٓٛةةة١ ايتؿةةةجٝع١ٝ 

َةٛاٍ به ةا٠٤ يهةُإ    زاض٠ ٚاغتثُاض ٖصٙ ا٭ترما  ٱٚاختٝاض ا ،اتداَع١  ٚ ايه١ًٝ  ٚ المهتب١

َٚٛاج١ٗ تكًبا   غعاض ايػٛم مما ٜػِٗ في بعث ايثك١ يس٣ المتمعين ، ايُٓٛ المػتكب٢ً لها

يتؿجٝع ضجاٍ ا٭عُاٍ ٚديرِٖ عًة٢ ظٜةاز٠  عُةالهِ اتريرٜة١ َةٔ خة٬ٍ خكةُٗا         باٱناف١

 (198)َٔ زخًِٗ ايػ٣ٛٓ َٚٔ ثِ تخ ٝض ايع ٤ ايهطٜب٢ لهِ 

 والهيئات والمطاعدات  المكدوة وَ الأفساد والمؤضطاتالهبات و التبرعاتتػذيع  -4
حجةةةط ايعاٜٚةةة١ فةةة٢ إْؿةةةا٤ ٚاغةةةتُطاض ايهًٝةةةا       ٚالمػةةةاعسا    ةةةع ايتمعةةةا    ٜعةةةس 

بةٌ ٜؿةٌُ    ،ٚاتداَعا  ف٢ بعةض ايةسٍٚ المتكسَة١ ٚايٓاَٝة١، ٫ٚ ٜكتكةط ايتةم  عًة٢ ا٭فةطاز        
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   ٌ إ   قةةةةخا   باٱنةةةةاف١ ،ايسٚيةةةة١  ٚ خاضجٗةةةةا  الم٪غػةةةةا  ٚايٛنةةةةا٫  اتريرٜةةةة١ فةةةة٢ زاخةةةة

ايطةة٬  ٚ ٚيٝةةا٤ ا٭َةةٛض ٚ عهةةا٤ ، ٚنةةصيو ا٫غةةتثُاضا   ٚ المؿةةطٚعا  ايهةةبير٠  ٚ ايكةةلير٠

٦ٖٝةةة١ ايتةةةسضٜؼ ٚايعةةةإًَٛ باتداَعةةة١، ٚبعةةةض اترةةةطتظين ايةةةصٜٔ ٜعًُةةةٕٛ فةةة٢ ايةةةساخٌ  ٚ     

بةا  ٚتمعةا    ٖتتًكة٢  ْػةب١ نةبير٠ َةٔ اتداَعةا  فة٢ ايةسٍٚ ايلطبٝة١         نُا  ٕ( 199)اتراضج 

   َٚػاعسا  َٔ جٗا  تشتً ١ بالمجتُع نايؿطنا  ٚقطا  اٱْتاج ٚضجاٍ ا٭عُاٍ

ٚالهبةةةا  ٚالمػةةةاعسا  المكسَةةة١ َةةةٔ ا٭فةةةطاز ٚالم٪غػةةةا         ايتمعةةةا   ٜٚعتُةةةس تصةةةاح  

ضبما ٫ تتٛافط  ٜةا َٓٗةا فة٢ َعظةِ زٍٚ ايعةا  ايٓةا٢َ، ٚتؿةٌُ         ،ع٢ً عس٠ َكَٛا ٚاله٦ٝا  

اْتؿةةاض ضٚابةةط  ، ٚ  يكةةاا َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢  ثكافةة١ ايتةةم اْتؿةةاض ، ٖةةصٙ المكَٛةةا  

 قةةةسقا٤ ايهًٝةةةا  ٚاتداَعةةةا  ٚايتةةة٢ ٜةةةطتبط َةةةٔ خ٬لهةةةا ا٭فةةةطاز بكةةةساق١ َةةةع نًٝةةةا   ٚ    

ٚيسِٜٗ ايكسض٠ ع٢ً ايتم   ،ٖٚ٪٤٫ ا٭فطاز دايبا  َا  تًهٕٛ ثطٚا  نبير٠ ،جاَعا  َع١ٓٝ

ٝس٠ بايٓػب١ يٲغٗاَا  ايت٢ ٜتةم  بٗةا ا٭فةطاز،    المعا١ًَ ايهطٜب١ٝ اتد، ٚيًه١ًٝ  ٚ اتداَع١

 (255)حٝث ٜتِ خكِ جع٤ َٔ ٖصٙ ايتمعا  َٔ ايهطا٥  ايت٢ تظ   ٕ ٜسفعٗا المتم  
تؿةةةجٝع ايتمعةةةا  ٚالهبةةةا  ٚالمػةةةاعسا  المكسَةةة١ َةةةٔ ا٭فةةةطاز ٚالم٪غػةةةا      ٚ هةةةٔ 

ٍ  ،ايتٌُٜٛ َٔ َكازضنُكسض  ٚاله٦ٝا  َ    : َٔ خة٬ عة١ يٓؿةط   تٛجٝة٘ سة٬  َةٔ قبةٌ اتدا

، يكةةاا َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢   ثكافةة١ ايتةةم  ٚإٜكايةة٘ عٓةةس ا٭فةةطاز ايكةةازضٜٔ َازٜةةا     

از ٥٫خةةة١ يكبةةةةٍٛ  إتظةةةةٚ، إْؿةةةا٤ قةةةٓسٚم ٚق ةةةةٞ باتداَعةةة١ ٫غةةةةتكباٍ ايتمعةةةا  ٚالهبةةةا      ٚ

تأغٝؼ تزًؼ  عًٞ يةسعِ َؿةاضن١ المجتُةع فة٢     ٚ، ٚفكا  يؿطٚط َع١ٓٝايتمعا  ٚديرٖا 

تؿجٝع ضجاٍ ا٭عُاٍ عًة٢ تمٜٛةٌ ا٭هةاع اتداَعٝة١     ٚ، اتذهَٛٞ عَٞتمٌٜٛ ايتعًِٝ اتدا

ٚ   َ َؿاضن١ٚ، تطتبط بٓؿاةِٗ ا٫قتكازٟ اي  َطاقبة١  ٪غػا  المجتُع المةسْٞ فة٢ تمٜٛةٌ 

 (251) زا٤ ايتعًِٝ اتداَع٢ 

     الإفادة وَ دّود الخسيجين   -5
يٝةة١ المكةةازض الما حةةس يتعًةةِٝ اتدةةاَع٢  ٢ َ٪غػةةا  ااٱفةةاز٠ َةةٔ جٗةةٛز خطتظةة  تعةةس  

 اتداَعةا   ٚتػتدسّ، ايت٢  هٔ َٔ خ٬لها تًب١ٝ َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا 

ٌ  آيٝا في ايسٍٚ المتكس١َ  ، هٝةث ٫ تٓكطةع قة١ً اترةطتظين     َةع اترةطتظين   َع١ٓٝ يًتٛاقة

بجاَعاتِٗ، فتكّٛ تًو اتداَعا  بتؿهٌٝ  عٝةا  تػة٢ُ    عٝةا  اترةطتظين  ، حٝةث      

ين َةةٔ خةة٬ٍ المؿةةاضن١ فةة٢ حهةةٛض بعةةض المٓاغةةبا  ٚالمةة٪تمطا        ٜةةتِ زعةة٠ٛ ٖةة٪٤٫ اترةةطتظ   
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ٚديرٖةةا، يًتةةم  تداَعةةاتِٗ ٚضز بعةةض ايةةسعِ ايةةص٣ حكةةًٛا عًٝةة٘ فةة٢ غةةٓٛاتِٗ اتداَعٝةة١،    

 (252)ٚايصٜٔ انتػبٛا َٔ خ٬ي٘ ثطٚا  تمهِٓٗ َٔ ايتمعا  ايهبير٠ 

في ايعةا   لآاض  اتداَعا  المطَٛق١ ٫غت از٠ َٔ ٜٚتعين ع٢ً اتداَعا  المكط١ٜ ا

، ايتةة٢ ؾةةجع  جاَعةة١ ٖاضفةةاضز يعٜةةاز٠ َٛاضزٖةةا ايتًُٜٛٝةة١، َٚٓٗةةا عًةة٢ غةةبٌٝ المثةةاٍ  لآطبةة١  

بإغِ ايسفعة١  ، ٚتعًل ع٢ً نٌ َٓٗا يٛح١ غًػ١ً َٔ المبا٢ْ ٚالمٓؿآ خطتظٝٗا ع٢ً إْؿا٤ 

ٚفة٢ نة٤ٛ شيةو  هةٔ يًجاَعةا  المكةط١ٜ  ٕ تكةّٛ بةسع٠ٛ          (253)اي  تم   فطازٖا ٱقاَتٗةا  

٭ثطٜةةةا٤ ٚش٣ٚ المٓاقةةة  ايكٝازٜةةة١ ٚالمطانةةةع ا٫جتُاعٝةةة١ المطَٛقةةة١ ٚ عهةةةا٤      َةةةٔ اخطتظٝةةة٘ 

ٓ   ايسٍٚ ا٭خةط٣ ايملمإ ٚنصيو ايصٜٔ ٜعًُٕٛ ف٢  ٚاٱفةاز٠ َةِٓٗ فة٢    ٗةا  مم ةٔ تخطجةٛا َ

إْؿةةا٤ ا٭بٓٝةة١ اترةةطتظين في  ٖةة٪٤٫ ٚتػةةتدسّ تمعةةا  (254)زعةةِ ٚتمٜٛةةٌ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢  

ٚالمػةةةةا١ُٖ فةةةة٢ ؾةةةةطا٤  جٗةةةةع٠ َٚعةةةةسا  ايعًُٝةةةة١      ،ثٝةةةة١لآٗٝةةةةع المعاَةةةةٌ ايبخ ٚايتعًُٝٝةةةة١، 

ٚن اية١   ،ٚتٛفير َٓح ع١ٝٓٝ ف٢ ؾةهٌ نتة  ٚزٚضٜةا  عًُٝة١ ْٚؿةطا  إحكةا١ٝ٥       ،ايتع١ًُٝٝ

ايط٬  تسسٚز٣ ايسخٌ عٔ ةطٜل زعِ تهً ١ ايطغّٛ ايسضاغ١ٝ َٚكطٚفا  اٱقا١َ بالمةسٕ  

 ٝةةف ايعةة ٤ ايتُةة٢ًٜٛ اتداَعٝةة١ ٚايٛجبةةا  ايلصا٥ٝةة١ ٚالم٬بةةؼ، ٖٚةةصا بةةايطبع َةةٔ ؾةةأْ٘ تخ 

 عٔ ناٌٖ ايسٚي١  

، ايتُٜٛةةٌ نةةاف١ٝاٱ كةةازضالمت عٝةةٌ زٚض  عٝةةا  اترةةطتظين نُكةةسض َةةٔ  ٚ هةةٔ 

إْؿةةا٤ إزاض٠ َتدككةة١ لمتابعةة١ ؾةة٦ٕٛ اترةةطتظين، ٚ زعةةٛتِٗ يًتٛاقةةٌ ٚ تكةةسِٜ    َةةٔ خةة٬ٍ: 

، دتً ١ٚتكسِٜ خماتِٗ ٚ فهاضِٖ ترس١َ اتداَعا  ف٢ المجا٫  الم ،ايسعِ المازٟ يًجاَع١

َةٔ خطتظٝٗةا    بجُعٝا   قسقا٤ اتداَع١ تهِ ف٢ عهةٜٛتٗا بعهةا   ٜػُٞ إْؿا٤ قٓسٚم ٚ

ٚزعةةٛتِٗ يعٜةةاض٠ جاَعةةاتِٗ ايتةة٢  ،ايةةصٜٔ ٜعًُةةٕٛ فةة٢ َٛاقةةع اقتكةةاز١ٜ  ٚ غٝاغةة١ٝ َطَٛقةة١ 

 (255)تخطجٛا َٓٗا، ٚزعُٗا بؿهٌ َػتُط 

 فسض زضوً و ضسائب خاصة بالتعميي الجاوعى  -6
  ِ  اتدةةةاَعٞ َةةةٔ خةةة٬ٍ تخكةةةٝل نةةةطا٥  تشككةةة١    بةةةطظ  فهةةةط٠ تمٜٛةةةٌ ايتعًةةةٝ

 يًتعًةةةِٝ ٚايتةةةسضٜ  فةةة٢ ايعسٜةةةس َةةةٔ زٍٚ ايعةةةا  ، ٚتطنةةةع  ٖةةةصٙ اي هةةةط٠ عًةةة٢ تخكةةةٝل    

 اٱٜةةطازا  المحكّةة١ً َةةٔ ٖةةصٙ ايهةةطا٥  لمجةةا٫  تسةةسّز٠  ٚ ٚاغةةع١ َةةٔ ا٭ْؿةةط١ اتذهَٛٝةة١      

 ١ شا َٚٓٗا ايتعًِٝ اتداَع٢، ٖٚصا ا٭غًٛ  ٜٛفط نةُاْا  نةبير٠ يتًةو اترةسَا  ايعاَة     
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 عًةة٢ ف٦ةةةا   نةةةطا٥  اتذهَٛةةا   بعةةةض ايكُٝةة١ َثةةٌ ايتعًةةةِٝ   فعًةةٞ غةةةبٌٝ المثةةاٍ: ت ةةطض     

ّ  ت ةطض  ف ةٞ بطٜطاْٝةا   اتداَعةا ،  تذػا  َع١ٓٝ اجتُاع١ٝ ٚقطاعا    ايػةجا٥ط  عًة٢  ضغةٛ

  ةةةةطضت الهاشمٝةةةة١ ا٭ضزْٝةةةة١ المًُهةةةة١ ٚفي، ايتعًةةةةِٝ ايعةةةةايٞ يتُٜٛةةةةٌ ايهخٛيٝةةةة١ المؿةةةةطٚبا ٚ

 َةةٔ %(2) بٛاقةع  ايبًسٜةة١ المٓةاةل  في المػةةتأجط المايةو  َةةٔ ٢تػةتٛف  غةة١ٜٛٓ نةطٜب١  اتذهَٛة١ 

 زاخةةٌ ٚا٭ضانةةٞ ا٭بٓٝةة١ نةةطٜب١ قةةإْٛ بمٛجةة  ٜكةةسض ايكةةافي، نُةةا ايػةةٟٓٛ اٱتظةةاض بةةسٍ

  طن١ٝ ضغّٛ  ٜها  ٚت طض ا٭ضزٕ، في ايتعًِٝ يسعِ تشكك١ ٖٚٞ بٗا، المعٍُٛ المٓاةل

 َٚعةةا٬َ  ايؿةةطنا ،  ضبةةاح عًةة٢ ف١ٝإنةةا ٚضغةةَٛا  المػةةتٛضز٠، ايبهةةا٥ع قُٝةة١ َةةٔ %(4تبًةةغ)

ٔ  ْٚػةةةب١  ا٭ضانةةةٞ، ٌ  ايطٚحٝةةة١  ٚالمؿةةةطٚبا  ايػةةةجا٥ط  عكةةةٛز  َةةة ِ  يتُٜٛةةة ٞ  ايتعًةةةٝ ، اتدةةةاَع

 (256) المٛاؾٞ شبح ع٢ً نطا٥  ت طض حٝث فطْػا في اتذاٍ نصيوٚ

فةةطض ايهةةطا٥  عًةة٢ المكةةاْع ٚايؿةةطنا  ايتةة٢ تعتةةم المػةةتدسّ   َٚةةٔ ثةةِ ٜٓبلةة٢ 

 ع ةةةةا٤  قةةةةخا  ايتمعةةةةا  اتراقةةةة١ يًجاَعةةةةا  َةةةةٔ   ٚ (257)ايةةةةط٥ٝؼ ترطتظةةةة٢ اتداَعةةةةا   

فةةةطض نةةةطٜب١ قَٛٝةة١ يكةةةاا ايتعًةةةِٝ تتٓةةةاٍٚ  ٚ (258)ايهةةطٜب١ إشا ٖةةةِ  قةةةسَٛا عًةة٢ شيةةةو    

ا٭ْؿط١ ) ايترف١ٝٗٝ ٚايهُاي١ٝ ( ، َثٌ فطض ضغّٛ عًة٢ اغةتيراز ايػةٝاضا  اي اضٖة١، لآةاض٠      

يتعًةِٝ بكة ١ عاَة١،    تخكٝل بعض ايطغّٛ يٲْ ام عًة٢ ا باٱناف١ ا   ا٭ضانٞ    إلخ  

ٚايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ بكةة ١ خاقةة١  َٚةةٔ  َثًةة١ شيةةو: ايطغةةّٛ اتدُطنٝةة١، ٚايطغةةّٛ ايتةة٢       

ت طض ع٢ً بعةض اترةسَا  نايمٜةس ٚايٓكةٌ ٚالمٛاقة٬  ٚعكةٛز اٱتظةاض ٚؾةطا٤ ا٭ضانة٢          

، ٚالمػةةانٔ ٚ ضبةةاح ايؿةةطنا  ٚغةةٛاٖا، ٚايطغةةّٛ ايتةة٢ ت ةةطض عًةة٢ غةةًع ايةةترف المػةةتٛضز٠         

 (259) ٢ ايؿطا٥ح ايعًٝا َٔ ايسخٌتخكٝل نطا٥  عًٚ

   ، ومحازبة الفطادالحهووى الإٌفامتسغيد ووازد  -ثالجا
، ٚتساضبةة١ عًةة٢ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢  اتذهةةَٛٞ اٱْ ةةامتطؾةةٝس ٚنةةبط  تةةأت٢  ُٖٝةة١  

اتذهةَٛٞ   ايتعًةِٝ اتدةاَع٢  في إةاض اتذةطم عًة٢  ٕ  ثةٌ    ، تزاٍ اٱْ ام عًٝ٘اي ػاز في 

في َطحًة١   ايكةعب١ ايتة٢ تمةط بٗةا ايةب٬ز      ١ ايظطف ا٫قتكاز١َٜثا٫  تعتص٣ ب٘ في َطاعا٠ زق

فإْ٘ اتذطم ع٢ً ايكاا ايعاّ، ٚف٢ ن٤ٛ   2511َا بعس اتراَؼ ٚايعؿطٜٔ َٔ ٜٓاٜط عاّ 

 ٚتحةاض  ،  ةام اتذهة٢َٛ  تطؾةٝس اٱْ  ايتة٢ تعُةٌ عًة٢    يٮغةايٝ  اعطا٤  ١ُٖٝ خاقة١   ٜتعين

٬ٍ المةةةٛاضز المتاحةةة١، ٚتٛيٝ ٗةةةا  حػةةةٔ اغةةةتل، ٚتهةةةُٔ ايتعًةةةِٝ اتدةةةاَع٢اي ػةةةاز في قطةةةا  
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بما ٜ٪ز٣ ا  تحكٝل ا٭ٖساف المأَٛي١ َٔ ايتعًِٝ اتداَع٢، ٚتعظِٝ قسضتة٘  تٛيٝ ا  جٝسا ، 

 فٔنا ٓلى: ا٭غايٝ ،ٖصٙ ٚتتُثٌ  ِٖ   ع٢ً المٓافػ١ ايعالم١ٝ

 الجاوعى التعمييالإٌفام عمى لصالح  العاً الإٌفامإعادة تستيب أولويات  -1
 ٛ ٜةةا  اٱْ ةةةام ايعةةاّ يكةةةاا ايتعًةةِٝ اتدةةةاَع٢، ْكطةة١ ايبساٜةةة١،     ٜعتةةم تطتٝةةة   ٚي

عةةاْٞ َٓٗةةا ٜعاتدةة١ ايعسٜةةس َةةٔ المؿةةه٬  ايةة   ٚاترطةة٠ٛ ا٭ٚ  ٚا٭غاغةة١ٝ في ايتدطةةٝط لم 

، ا٭َةةةط ايةةةصٟ َةةةٔ ؾةةةأْ٘  ٕ ٜػةةةِٗ في غةةةطع١ ايتلًةةة  عًةةة٢ ٖةةةصٙ       ايتعًةةةِٝ اتدةةةاَع٢  قطةةةا 

اٱتظةةابٞ المٓؿةةٛز، َةةٔ    ٚاٱقةة٬حايتطةةٜٛط المؿةةه٬ ، ٚايةةص٣ ٜةة٪ز٣ في ايٓٗاٜةة١ إ  تحكٝةةل     

ايٛفةةا٤ بالمعةةاٜير ايتةة٢ تكتهةةٝٗا المٓافػةة١     تضةةٛ  َ٪غػةةا  ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢  خةة٬ٍ تٛجٝةة٘  

 ايعالم١ٝ َع اتداَعا  ا٭خط٣ في احت٬ٍ َطات  َتكس١َ في ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  

ّ   ٚتتهةةح  ُٖٝةة١   عةةِ  في زيكةةاا ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢    تطتٝةة   ٚيٜٛةةا  اٱْ ةةام ايعةةا

ايكسض٠ ع٢ً إتخاش ايكطاض، ٚبخاق١ إشا اغتٓس  تًو ا٭ٚيٜٛا  ع٢ً ض١ٜ٩ ٚبكير٠ َٔ خما٤ 

ٜ ةترض  ٫  ٚيصا فإٕ ٖصٙ ا٭ٚيٜٛةا  تتُٝةع بمكةساق١ٝ عايٝة١،     ٚ ن ا٤ تم  اٱغتعا١ْ بِٗ، 

   َٚعاٜير تحهِ ايتكسِٜ  ٚ ايتأخيرجعافا ، بٌ بٓا٤  ع٢ً نٛابط تطتٝ   ٚيٜٛا  اٱْ ام ٜتِ 

ِ  اٱْ ةةامتزةةطز إعةةاز٠ تطتٝةة  ا٭ٚيٜٛةةا  يكةةاا      و  ٫ٕٚؾةة ٚبمةةا  ،اتدةةاَع٢ عًةة٢ ايتعًةةٝ

ِ   ،ٜهةةةُٔ اتذةةةس َةةةٔ  ؾةةةهاٍ الهةةةسض المدتً ةةة١     هةةةٔ  ٕ ٜةةة٪ز٣ إ  َهةةةاع ١ ْكةةةٝ  ايتعًةةةٝ

اتدةاَع٢  عًة٢ ايتعًةِٝ    اٱْ ةام ايٓظةط إ   َٚٔ ثةِ فةإٕ    ايعاّ يًسٚي١  اٱْ امَٔ  اتداَع٢

ٚع٢ً  ْ٘  حس المحسزا  ايط٥ٝػ١ٝ يتخكٝل ايت١ُٝٓ  ، يبؿط٣ع٢ً  ْ٘ اغتثُاض ف٢ ض ؽ الماٍ ا

تظعةةةٌ َةةةٔ  ،المػةةةتسا١َ بأبعازٖةةةا ايػٝاغةةة١ٝ ٚا٫قتكةةةاز١ٜ ٚا٫جتُاعٝةةة١ ٚايب٦ٝٝةةة١ المدتً ةةة١ 

ايهطٚض٣ تط ١ ٖصٙ ايط٩ٜة١ إ  ٚاقةع عًُة٢ ًَُةٛؽ فة٢ قةٛض٠ ظٜةاز٠ َٛاظٜة١ َٚٓاغةب١ فة٢           

 (215)ايعاّ  اٱْ امتشككا  ايتعًِٝ َٔ 

 وزفع نفاءتْ ،العاً عمى التعميي الجاوعى ٌفامالإ تسغيد  -2
نم ْ ع يًُجتُع عٔ ةطٜل ضفع ن ةا٠٤   تحكٝل : اٱْ ام ايعاّترؾٝس ٜككس ب

اٱْ ام إ   ع٢ً زضج١ ممه١ٓ ٚايكها٤ ع٢ً  ٚج٘ اٱغطاف ٚايتبصٜط، ٚتساٚي١ تحكٝل  ٖصا

ٜٚعٓةة٢ ( 211) ٜة١ يًسٚيةة١ سبيرٙ َةةٔ المةةٛاضز ايعازايٓ كةةا  ايعاَة١ ٚ قكةة٢ َةةا هٔ تة   ايتةٛاظٕ بةةين 
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 حػةٔ   ٕ تحكل ايٓ كا  ايعا١َ ا٭ٖساف المحةسز٠ يًسٚية١، ٚشيةو باغةتدساَٗا عًة٢      شيو 

 ١ ٠ اغتعُالها  ٚ تبصٜطٖا في دير  دطاض المٓ ع١ ايعا٤َٚج٘ ممهٔ ٚاتذًٝٛي١ زٕٚ إغا

ايتة٢ تعةا٢ْ َةٔ عجةع فة٢ َٛاضزٖةا المايٝة١،        اتداَعا   تطؾٝس اٱْ ام ف٢ ػتدسّٜٚ

بمجطز ضفع ايؿعاضا ،  ٚ بمخض ايكسف١، ٚإنما ٖٛ غًٛى اٱْ ام ايعاّ تطؾٝس  ٫ٚ ٜتخكل

ٜػةةدط  فهةةٌ اٯيٝةةا  ٚايتكٓٝةةا    ،ٚا  َةةسضٚؽ، َةةبني عًةة٢ َبةةاز٨ ٚقٛاعةةس َهةةبٛة١ ْػةةبٝا  

اٱْ ةةام عًةة٢ المكةةطٚفا  ايهةةطٚض١ٜ    ٕ ٜهةةٕٛ ٜٚٗةةسف إ  ايةة   فطظتٗةةا ايتجةةاض  اٱْػةةا١ْٝ  

ايعٌُ بسْٚٗا ٚايكطف عًٝٗةا بػةدا٤ )إشا اقتهة  ايهةطٚض٠(     اي  تحكل ا٭ٖساف، ٫ٚ ٜكاّ 

   ٫ٕ ٚجٛز ا٭ٖساف ٚإَها١ْٝ تحكٝكٗا به ا٠٤ َعكٛي١، َطتبط بٗصٙ المكطٚفا 

تكًةٝل ايهةثير دةير ايهةطٚضٟ َةٔ       ٜٚؿٌُ تطؾٝس اٱْ ةام عًة٢ ايتعًةِٝ اتدةاَع٢    

    ٝ هةة٘ عًةة٢ بًةةٛغ  ٖةةصٙ المكةةطٚفا ، يهةةٔ َةةع بكةةا٤ اتذةةس المػةةُٛح بةة٘، ٖٚةةٛ ايةةصٟ ٫ ٜهةةط تخ 

فةةإشا ظاز ايتكًةةٝل عةةٔ ٖةةصا اتذةةس بةة٘ قةةاض ا٭َةةط    ٖةةساف الم٪غػةة١  ٚ تخ ةةٝض اتدةةٛز٠ فٝٗةةا 

ت٪نةس المٓظُة١ ايعطبٝة١ يًتربٝة١ ٚايثكافة١      ٚ  تكتيرا، ٚإشا لآاٚظ ٖصا اتذس قةاض ا٭َةط تبةصٜطا    

ّٕ  ظَةة١ ايتُٜٛةةٌ  عًةة٢ (2515) ٚايعًةةّٛ  إ  عةةسّ بكةةٛض٠  غاغةة١ٝ تعةةٛزفي ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢  

ّٕ تطؾٝس غتل٬ٍ ا٭َثٌ يًُٛاضز المتاح١، ٚيعٌ َا ٜٓبل٢ ايتأنٝس عًٝ٘ ا٫ ٫ ٜعني  اٱْ ام 

ُّْا ٜؿٌُ  ،ٚقف الهسض المايٞ فخػ  تخكٝل المٛاضز الماي١ٝ حػ  ايٓتةا٥ج المٓتظةط٠     ٜها ٚا

١ًّٖ يًتٌَُٜٛٔ الم  (212 ) ٪غّػ١ اتداَع١ٝ الم٪

ٍ     تةةةسٍٚ  ايعةةةا  المتكةةةسّ عًةةة٢ حةةةطم    اترةةةم٠ ايعازٜةةة١ في عسٜةةةس َةةةٔ جاَعةةةا  زٚ

في ٖصٙ ايسٍٚ ع٢ً اغتدساّ  ثةاع بػةٝط ٚضخةٝل، في حةين قةس ْةط٣  ثاثةا  تطفٝةا           المػ٦ٛيين 

; ممةةا ٜػةةتٓعف  َةةٛا٫  َهةةاع ١    المكةةط١ٜايةةثُٔ بسضجةة١ نةةبير٠ في بعةةض اتداَعةةا      دةةايٞ

َةةةٔ  –قةةةسض اٱَهةةةإ  –اتذةةةس ، ٚٗٗةةةا يطفةةةع جةةةٛز٠ ايعًُٝةةة١ ايتعًُٝٝةةة١ تٛفيرٖةةةا ٚتٛجٝ  هةةةٔ

ايتةةسضٜؼ، ايةةصٜٔ قةةس تتعاٜةةس     يتهةةسؽ ايٛانةةح لمةةٛي ٞ اتداَعةةا  َةةٔ دةةير  عهةةا٤ ٦ٖٝةة١       ا

 ٌ اتداَعةة١، خاقةة١ َةةع تعاٜةةس    عةةسازِٖ بسضجةة١ نةةبير٠ عةةٔ َتطًبةةا  ايعُةةٌ ايةةٛيٝ ٞ زاخةة

 ٔ ا٭َةٛض اتراقة١ بؿة٦ٕٛ  عهةا٤      ايتٛج٘ تضٛ اغتدساّ ايتك١ٝٓ اتذسٜث١، في إْٗا٤ نثير َة

 (213)َٔ  عُاٍ ا٫َتخاْا   ا في شيو نثيريتسضٜؼ ٚايؿ٦ٕٛ ا٭خط٣، بما ١٦ٖٝ 

 َةةةٔ عًةةة٢ عسٜةةةساٱْ ةةةام عًةةة٢ ايتعًةةةِٝ اتدةةةاَع٢  تصةةةاح عًُٝةةة١ تطؾةةةٝس   ٜتٛقةةةفٚ

ٌ   غةةٛا٤ ناْةة   ، تحسٜةةس ا٭ٖةةساف بسقةة١   :ٖٚةة٢ ايعٛاَةةٌ، ،  ٖةةساف ةًٜٛةة١  ٚ َتٛغةةط١ ا٭جةة
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المؿةةاضٜع ٚايةةماَج ٚفةةل غةةًِ يٮٚيٜٛةةا  حػةة  زضجةة١ إؾةةباعٗا تذاجةةا  ا٭فةةطاز           تحسٜةةس  ٚ

ايكٝةةةاؽ ايةةةسٚضٟ يةةةماَج اٱْ ةةةام ايعةةةاّ: بمعٓةةة٢ تكٝةةةِٝ َةةةس٣ ن ةةةا٠٤    ، ٚإتذاحةةةا طا٭نثةةة

، ٚا٭جٗةةع٠ عٓةةس قٝاَٗةةا بتٓ ٝةةص ايةةماَج ٚالمؿةةاضٜع المٛنًةة١ إيٝٗةةا      ، ٚفعايٝةة١  زا٤ ايٛحةةسا   

ت عٝةةٌ زٚض ايطقابةة١ عًةة٢   ، ٚس٣ تةةأثيرٙ لمكةةًخ١ اي ٦ةةا  ا٭نةةعف   عسايةة١ اٱْ ةةام ايعةةاّ َٚةة   ٚ

ايٓ كةةا  ايعاَةة١ ٚفكةةا ، ٚٗةةاأنةةس َةةٔ بًةةٛغ ايٓتةةا٥ج المطجةة٠ٛ َٓايٓ كةةا  ايعاَةة١: َةةٔ  جةةٌ ايت

 (214) يًدطط اي  تح ٚنعٗا 

تحسٜس ٖٝهةٌ  ٜتعين :  فإْ٘في َ٪غػا  ايتعًِٝ اتداَع٢  اٱْ اميترؾٝس  ٚنُاْا 

إْ ام الم٪غػػا  ايتع١ًُٝٝ ايتابع١ لمٓظ١َٛ ايتعًِٝ اتداَع٢ ٚفكا يًٓظاّ المحسز َٔ قبٌ 

غػا  ٚيٝؼ ٚفكا يٓظةاّ َٛحةس عًة٢ َػةت٣ٛ اتدُٗٛضٜة١ بمةا ٜػةاعس        تزًؼ إزاض٠ ٖصٙ الم٪

ٚبايتةا  ٜةتِ تخكةةٝل المةٛاضز المايٝة١ المدككة١ يًتعًةةِٝ       ،اٱْ ةام عًة٢ ضفةع ن ةا٠٤ ٖٝهةةٌ    

، يًبٓةٛز المدتً ة١ يٲْ ةام    ٚفكةا   عةا  ٚيةٝؼ َٛظ  ،يهٌ َ٪غػة١  إ ا اتداَع٢ ف٢ قٛض٠ ضقِ 

عًة٢   اٱْ ةام يًخس َٔ تهةدِ   اتداَع٢يتعًِٝ ٪غػا  المإعاز٠ ايٓظط ف٢ الهٝهٌ اٱزاض٣ ٚ

ا٭جةةةٛض ٚالمطتبةةةا  ٚايٓةةةاتج عةةةٔ تهةةةدِ  عةةةساز اٱزاضٜةةةين ٚنةةةصيو  عةةةساز عُةةةاٍ اترةةةسَا    

إعةةاز٠ ايٓظةط فةة٢ اترةةسَا  ايط٬بٝةة١ ايتة٢ تكةةسَٗا اتداَعةةا  بالمجةةإ  ٚ   ، ٚٚايعُاية١ الم٪قتةة١ 

ٍ  بأغعاض َسع١ُ نُةا ٖةٛ اتذةاٍ بايٓػةب١ ترةسَا  ايتكةسِٜ باتداَعةا          ، ٚاختبةاضا  ايكبةٛ

ٚتؿةسٜس ايطقابة١ عًة٢ ٖةصٙ اترةسَا  يًخةس       ، نصيو خةسَا  اٱغةهإ ٚايتلصٜة١ يًطة٬     ٚ

طٚض٠ َطاجعةة١ اٯيٝة١ المتبعةة١ فةة٢ تحسٜةس حجةةِ ٚنمةةط تخكةةٝل   ، ٚنةةاٱْ ةام فةة٢  َةٔ الهةةسض 

حٝث ٫ تتِ ٖةصٙ ايعًُٝة١ ٚفكةا يسضاغةا  ت كة١ًٝٝ       تداَع٢;االمٛاضز الماي١ٝ المٛج١ٗ يًتعًِٝ 

ٖٚةٛ ا٭َةط ايةص٣ قةس      ُس ع٢ً قطاضا  إزاضٜة١ َةٔ قبةٌ ايةٛظاضا  المعٓٝة١ فة٢ المكةاّ ا٭ٍٚ،       بٌ تعت

َٚةٔ ا٭فهةٌ ايًجة٤ٛ إ  إغةًٛ  َعازية١ ايتُٜٛةٌ        ٜ٪ز٣ إ  عسّ ايطؾاز٠ ف٢ اتخةاش ايكةطاض   

 (215) اتداَع٢الماي١ٝ المتعًك١ بايتعًِٝ ٚتخكٝل المٛاضز  يتكسٜط ا٫حتٝاجا ،

 الماليّة الموازد المصازيف وتوفيرتوظيف التكاٌة فى تكميص  -3
تكًةةٝل المكةةاضٜف ا٭غةةايٝ  ايتةة٢  هةةٔ َةةٔ خ٬لهةةا    حةةس ايتكاْةة١  تٛيٝةةف ثةةٌ 

ّٝةةة١  ْتةةةا٥ج ا  تحكٝةةةل  لهةةةا ايطؾةةةٝسٜةةة٪ز٣ ا٫غةةةتعُاٍ  اتداَعٝةةة١، حٝةةةث   ٚتةةةٛفير المةةةٛاضز الماي
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١ّٝ ١ّٝ  في تزاٍ  إتظاب  هع شيةو اشا َا خ خاق١ٚبك ١ تكًٝل المكاضٜف ٚتٛفير المٛاضز الماي

 مً ذلم:ّتٝج١ٝ تسه١ُ ٚض١ٜ٩ ٚانخ١، ا٫غتر

ايتكًٝل في المكاضٜف ع٢ً ايٛضم ٚايٓػذ ٚايطباعة١ اية  تمثّةٌ نً تٗةا ْػةب١ نةبير٠        -

١ّٝ، فباغتعُاٍ   تهٓٛيٛجٝا المعًَٛةا  ٚا٫تكةا٫  اٱْترْ  ٚ َٔ ْ كا  الم٪غّػ١ اتداَع

ٌّ ايٛثا٥ل ٚايسضٚؽ اي٬ظ١َ زٕٚ  جٗةا  ااتذاج١ إ  ةباعتٗةا ٚاخط  ه ٔ إَساز ايطًب١ به

ّْةةة٘  هةةةٔ ايتد ةةةٝض في تهةةةايٝف ايةةةٛضم ٚايطباعةةة١ ٚايمٜةةةس       في ْػةةةذ َتعةةةسّز٠  نُةةةا  

ّٝةة١   ّٜةة١ َةةع عُةة٤٬ الم٪غّػةةا  ايتعًُٝ إنةةاف١ إ   ،باغةةتعُاٍ ايتكاْةة١ في المعةةا٬َ  ايتجاض

ّٝةةا  ٚديرٖةةا  هةةٔ تكاعٗةةا          ّٝةة١ َةةٔ بطتز ّٝةة١ ا٭ناز  ّٕ المعةةسّا  ايتهٓٛيٛج شيةةو فةةإ

١ّٝ اي  ٫  هٔ تكاعٗا  اغتعُالها َٔ عسز نبير َٔ ايطًب١ خ٬فا ٚ  يٮزٚا  ايٛضق

ِّ باعتُةةاز ةطٜكةة١ ايةةتعً ِ اٱيهترْٚةةٞ تةةٛفير ايٓ كةةا  عًةة٢ ا٭بٓٝةة١ ٚالمط   - فةةل اي٬ ظَةة١، اٜةةت

ّٗةع٠ بالمهاتة  ٚالمكاعةس ٚايػةبٛض         ، َٚبةاْٞ المهتبةا    اٚاي  تتُثّةٌ في قاعةا  ايةسضٚؽ المج

جةع باٖهة١ ايةثُٔ، إنةاف١ إ  َهاتة  اٱزاضٜةين ٚالمػةاحا         أَ نت  َٚط َٚا تحتٜٛ٘

الم تٛحةة١ ٚاتذةةسا٥ل  فاغةةتعُاٍ ٚغةةا٥ٌ ايةةتعً ِ اٱيهترْٚةةٞ ٫ ٜتطً ةة   بٓٝةة١ خاقّةة١ ٫ٚ  

ّٕ المػةةاحا  ا٫ف َّٔ ايةةسضٚؽ اترقاعةةا  زضٚؽ  ٚ َبةةاْٞ يًُهتبةةا   إش   نةة١ٝ ٖةةٞ ايةة  تةة٪

ّٝةة١ ايةة    اض٠ ٚايتٛاقةةٌ بةةين ا٭غةةاتص٠ ٚايطًبةة١ ٚاٱز ّْةة٘ باغةةتعُاٍ المهتبةةا  ايطقُ نُةةا  

ِّ ايتدً ل َةٔ عة ٤ تهً ة١ ايهتة  اية        باٱَهإ ايتؿاضى فٝٗا َع َ٪غّػا   خط٣ ٜت

 جع تشتك١ّ باٖه١ ايثُٔ افي َعظُٗا َط

ّٝةةا  ٚغةةا٥ٌ ا٫تكةةاٍ ٚالمعًَٛةةا  في     - ّٝةة١ إتظاب تةةمظ عًةة٢ َػةةت٣ٛ تػةةٝير الم٪غّػةة١ اتداَع

١ّٝ تكًٝل عسز  اٱزاضٜين ٚتٛفير  جٛضِٖ  إش   تعس ٖٓاى حاج١ ٫غتكباٍ ايعسز إَهاْ

ِّ ايتٛاقةٌ          الها٥ٌ َٔ ايطًب١ ٚا٭غاتص٠ ٚتػٝير  َةٛضِٖ عًة٢ عةين المهةإ  بةٌ  قةبح ٜةت

١ّٜ عم اٚاتماّ اٱجط   اٱْترْ ٤ا  اٱزاض

ٌّ  قبح باٱَهإ باغتعُاٍ تكاْة١ المعًَٛةا  ٚا٫تّكةاٍ ايتكًةٝل في عةسز ا٭غةاتص٠ ٚحة        -

ّْة٘ بإَهةإ  غةتاش ٚاحةس  ٕ ٜةسضّؽ        ا٭غاتص٠ ََٔؿه١ً ايٓكل في عسز  شٟٚ اترةم٠  إش  

 يعسز نبير َٔ ايطًب١ حٝث ٫ تهٕٛ ٖٓاى نلٛةا  ٚقٝٛز المػاح١  ٚ ايعَّٔ 

ّٝةة١ َةةٔ اغةةتكطا  ؾةةط  - ٥ح جسٜةةس٠ َةةٔ اإزَةةاج ايتعًةةِٝ اٱيهترْٚةةٞ  هةةٔ الم٪غّػةة١ اتداَع

 ٝ  َةةةٔ ايتةةةسضٜ لمعٜةةةس  ِ ٜ ػةةةح المجةةةاٍ يًُٗٓةةةٝين َةةةث٬  ايطًبةةة١  فٗةةةصا ايٓةةةٛ  َةةةٔ ايتّعًةةة
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١ّٝ َٔ ت١ُٝٓ َٛاضزٖا  ٚتحػين ن ا٤اتِٗ  ٚبتهاثط عسز ايطًب١ تتُه ٔ الم٪غّػ١ اتداَع

١ّٝ ااي  تتخك ل عٔ ةطٜل ايطغّٛ ايسض  (216) غ
 الإٌفام عمى التعميي الجاوعىالكضاء عمى وعاِس الفطاد فى  -4

 ،ا٭فعاٍ دير ايكٛ ١  ٚ ،ُٛع١ ايتكطفا ايتعًِٝ إ  تز ؿير اي ػاز في تزاٍٜ

  بٗسف تحكٝل َكاتذٗا اتراق١ ،اي  تكّٛ بٗا ا٭ةطاف المؿاضن١ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

ٜٓتج  ،نٛغ١ًٝ يتخكٝل َهاغ  ؾدك١ٝ ،نُا ٜؿير إ  اغتدساّ المٓك  اتذه٢َٛ

ايهثير َٔ   ٚ اترسَا  ايعا١َ  ٖٚٛ تعطٜف ٜلط٢ ، ٚ تٛافط ا٭َٛاٍ ،عٓٗا تكًٌٝ جٛز٠

 ٚ  ، ٚ تساٚي١ اتذكٍٛ عًٝٗا عٔ ةطٜل ا٫بتعاظ ، ٚ ةً  ايطؾ٠ٛ ،َثٌ المحػٛب١ٝ ،ا٭ْؿط١

 ٕ تزطز تحكٝل َهاغ  َاز١ٜ  ايبعض ٜٚط٣  ٚ غطق١ الماٍ ايعاّ    إلخ  ،تسابا٠ ا٭قاض 

ا٭ثط ايػًب٢ ع٢ً ايتعًِٝ َٔ ايعاًَين في الم٪غػ١  عٔ ايٓظط بلض ،دير ؾطع١ٝ

ٚقس احتً  َكط  (217) ايتع٢ًُٝتظ   ٕ ٜسخٌ في إةاض اي ػاز في ايٓظاّ  ،ايتع١ًُٝٝ

اظزاز   ; نُا(218)زٚي١ 177َٔ  قٌ  2514( في َ٪ؾط اي ػاز ايعالمٞ يعاّ 94المطتب١ )

اترًط بين ايػٝاغ١  خ٬ٍقتكاز١ٜ َٔ ٫ا ٚايٓد  اتذهَٛٝين المػ٪يٝين ثطٚا 

بأغعاض  قٌ  قٍٛ المًُٛن١ يًسٚي١٭غتاض اتركدك١، فأتٝح لهِ ؾطا٤ ا عُاٍ تح ٭ٚا

 (219) بهثير َٔ قُٝتٗا ايػٛق١ٝ

تعٝين المػتؿاضٜٔ َٔ المكطبين  ٚتتعسز َظاٖط اي ػاز في ايتعًِٝ اتداَع٢، َٚٓٗا:

      ٚ اٱغةطاف في اٱْ ةام عًة٢ لآُٝةٌ     يًٛظٜط،  ٚ ممٔ ِٖ َةٔ  بٓةا٤ اتداَعة١ ايتة٢ ٜعُةٌ فٝٗةا، 

ٟ  ٚايعُةسا٤ ٚض٩غةا٤ اتداَعةا     َهات  ايةٛظضا٤  ّ   ايهًٝةا   َٚةسٜط في ٚايتبةصٜط   ،ٚض٩غةا٤ ا٭قػةا

ٍ  المتعًكةةة١ بكةةةاضٜف الم عةةةٔ المٗةةةاّ   ا٫ْتكةةةاٍ بةةةس٫ تٛظٜةةةع ٚ ،المؿةةةطٚبا  ٚح ةةة٬  ا٫غةةةتكبا

ٚ     ،حػ   ٖٛا٤ المػة٪ٚيين يًُكةطبين   ٚايػ طٜا  ِ  جةعا٤ لهةِ عًة٢ تةعي ِٗ   غةت٬ّ  ٚا، غةهٛتٗ

ٜةةةتِ لآةةةاٚظ المعةةةاٜير  حٝةةةث ،ٛاقةةة ا  ٚ دةةةير َطابكةةة١ يًُ ،َعةةةسا  ٚلآٗٝةةةعا  دةةةير قةةةاتذ١ 

ٚ ٔ ٚايٓتٝجةة١  ،اتدةةٛز٠ المطًٛبةة١ في ايتجٗٝةةعا  ٚاترةةسَا  المطًٛبةة١ َكابةةٌ  تةةاٚا  َةةٔ المةةٛضزٜ

 ٚ اغةةتبسالها بةةأخط٣   ،ٖٚةةصا ٜػةةتسعٞ إقةة٬حٗا   ،غةةطٜع١ ايعطةة  ٚايتًةةف   ،لآٗٝةةعا  ضز٦ٜةة١ 

 تٛضٜةس  جٗةع٠   ٚبةٓ ؼ المٛاقة ا  ٚ حٝاْةا     ،في إةاض قة كا  جسٜةس٠ َةع ْ ةؼ المةٛضز      ،جسٜس٠

 .دير َطًٛب١ إضنا٤ يطدب١ المٛضز ايصٟ ٜطد  في ايتدًل َٓٗا
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َٚٔ جٛاْ  اي ػاز ف٢ ْطام ايتدطٝط لمػير٠ ايتعًِٝ اتداَع٢، إضجا٤  ٚ تأجٌٝ 

 ٚيٜٛا  المكطض٠ ف٢ اترط١، ٚايتٛج٘ تضٛ المؿطٚعا  شا  ا٭١ُٖٝ ايثا١ْٜٛ بػب  َةا تٓ ٝص ا٭

يًٛظاض٠ ٚايعاًَين ف٢ ٖصٙ المؿطٚعا  َهافآ  ٜتاح يٮخير٠ َٔ َٓح  ٚ َعْٛا   جٓب١ٝ تتٝح 

ٚتشككةةا  َايٝةة١، ٚقةةس ٜترتةة  عًةة٢ شيةةو خًةةٌ فةة٢ ا٭ٚيٜٛةةا  المدططةة١، ٚتهةةدِ فةة٢            

 (225)المؿه٬  المًخ١، ٚإفػاز لمػير٠ اٱق٬ح المٓؿٛز 

يةاٖط٠ يٝػة  بالهاَؿة١ٝ في حكةٌ ايتعًةِٝ       ػازاي  (  2511ٕٜٚط٣ حػاّ بسضا٣ٚ ) 

عًةة٢ جةةٛز٠ ٚن ةةا٠٤ َٓظَٛةة١ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢، حٝةةث    ا غةةًبٝا تةةأثير ٜةة٪ثطاتدةةاَع٢، ٭ْةة٘ 

ٜٚعٜةس َةٔ تهً ة١ ايكة كا ، ٜٚؿةٛٙ َةٔ عًُٝة١ قةٓاع١         ، ٜكًٌ َٔ جٛز٠ ٚن ةا٠٤ اترةسَا   

، ٚبايتةا   يًسٚية١  ايهلط ع٢ً المٛاضز ايعاَة١  ٜ٪ز٣ إ ، ٜٚٚكٛض ايكِٝ ا٫جتُاع١ٝ ،ايكطاض

      ً ٚحجُٗةةا   ، ةة١ اترةةسَا  ايتعًُٝٝةة١  عًةة٢ َٝعاْٝةة١ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢، نُةةا ٜةة٪ثط عًةة٢ ته

ٚجةسإ ٚثكافة١ المةتعًُين ٚا٭غةط     ناف١ ا  شيو فةإٕ تأثيراتة٘ تةٓعهؼ عًة٢     ٚباٱ، ٚجٛزتٗا

  (221)ةٛاٍ حٝاتِٗ الم١ٝٓٗ  ٜٓعهؼ نصيو ع٢ً  زا٤ اترطتظين غًبا نُا ي تر٠ ة١ًٜٛ، 

 ْ٘ َٔ المػتخٌٝ ع٢ً  ١َ ٜٓدط اي ػاز  ، ع٢ً(2558ٜ٪نس غعٝس اعاعٌٝ ع٢ً)ٚ

ٖة٢   شيو  ٕ ٖصا ايٓٗه١  ٚ اق٬ح في حكٌ ايتعًِٝ،تكّٛ بأ٣ ْٗه١  ٕ  ،في ناف١ َطافكٗا

ٌ  ،ايتةةة٢  هةةةٔ  ٕ ت ةةةتح ا٭عةةةين   نةةة٢  ،بةةةث اتذُٝةةة١ ٚايؿةةةجاع١ في ايكًةةةٛ   ٚت ،ٚتةةةٓير ايعكةةة

َٚٔ ثِ ٜكبح َٔ ايطبٝعة٢  ٕ ٜهثةط المتعًُةٕٛ،      مما ٜهبٌ حطنت٘ المجتُعٜتدًل  بٓا٤ 

يًتعبير ايكطآ٢ْ ايسقٝل، ٚ ٕ تهٕٛ عكٛلهِ  اظ تطٌ خا١ٜٚ، ٚفكا أعج، نيهٔ، ع٢ً  ٕ ٜهْٛٛا

ٖٚةةٛ َةةا َةةٔ ؾةةأْ٘  ٕ    (222) َػةةطخ١، ٚ ٕ تٓكطةةع ايةةطٚابط بٝةةِٓٗ ٚبةةين َةةٛضٚثِٗ اتذهةةاض٣    

ايتراجةةةع فتتجةةة٘ تضةةةٛ   ،قةةة٬ح ٚتطةةةٜٛط اتداَعةةةا   تكةةةٜٛض اتدٗةةةٛز المبصٚيةةة١ ٱ  ٜةةة٪ز٣ إ  

 ص١ًٜٝ في ايترتٝ  ايعالم٢ يًجاَعا  ٚايتدًف ٚاي

 إشا تمهةةٔ جٗةةاظ ضقةةاب٢  ٚ  نثةةط َةةٔ ٚنةةع ٜةةسٙ عًةة٢ َهُةةٔ ايةةسا٤     ؾةةو في  ْةة٘   ٫ٚ

فػةةٛف تٓخةةٌ ايعكةةس ٚاحةةس٠ بعةةس ا٭خةةط٣، ٚغةةٛف    ،ٚاي ػةةاز في َٓظَٛةة١ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ 

ناْةة  تةةصٖ  غةةس٣ في عًُٝةةا  ضبمةةا     اتدٓٝٗةةا  ايتةة٢   بم٬ٜةةين اتداَعةةا تٓةةتعـ خعٜٓةة١  

لمٓظَٛةة١ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢، -ٜٛٙةةسع–ناْةة  بعٝةةس٠ نةةٌ ايبعةةس عةةٔ  ٣ تطةةٜٛط  ٚ إقةة٬ح  

  ٚ هٔ تٛجٝ٘ ٖصٙ ا٭َٛاٍ تضٛ تًب١ٝ َتطًبا  ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  
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إناف١ٝ يتُٜٛةٌ اتداَعةا  المكةط١ٜ في نة٤ٛ      َٛاضز َاي١ٝ  ٕ تعب١٦ ٓتبين مما سبلّ

ٚايتةة٢ َٓٗةةا  ،ايكهةا٤ عًةة٢ َظةاٖط اي ػةةاز المدتً ة١   ٜتطًةة   َتطًبةا  ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝة١  

ٖةٛ  قةٌ ايعًة١     ايةص٣ اٱجطاَة٢  ايتربةح  تساضبة١  ٚ، اتداَع٢ از في ا٫ْ ام ع٢ً ايتعًِٝاي ػ

  ِ في   ٚ المػةهٓا   عتُةاز عًة٢ اتذًةٍٛ اتدع٥ٝة١    ٚعةسّ اٱ ، اتدةاَع٢  ف٢ فػاز َٓظَٛة١ ايتعًةٝ

ٍ ٜٓبلةةٞ  ٕ تهةةٕٛ   نُةةا ، اي ػةةاز شيةةو  تساضبةة١  ٚايبةةسا٥ٌ المعتُةةس٠ لمحاضبةة١ اي ػةةاز    اتذًةةٛ

إ  ايعٓكةةط ايبؿةةطٟ  ،ٝةةع َطتهةةعا  اٱزاض٠ َةةٔ بٓٝتٗةةا ٖٚٝهًتٗةةا تتٓةةاٍٚ   ٚجصضٜةة١ ؾةةا١ًَ

لمػةة٪ٚيٝا  ٚتحسٜةةس ا ، نثةةط ؾةة اف١ٝ  تهةةٕٛإْؿةةا٤ قٛاعةةس َٚعةةاٜير ٚانةةخ١،   ٚ ،ايعاَةةٌ فٝٗةةا 

ايٛاقعةةةة١ عًةةةة٢ تشتًةةةةف اتدٗةةةةا  المعٓٝةةةة١ في عًُٝةةةة١ تخكةةةةٝل ٚتٛظٜةةةةع ٚاغةةةةتدساّ المةةةةٛاضز   

اتذػةةابا  عًةة٢ َػةةت٣ٛ المةةٛي ين    ٚتةةسقٝل ٚالمحاغةةب١ٝ، ٚتععٜةةع المػةةا٤ي١ بسقةة١،  ايتعًُٝٝةة١

  اٱزاضٜين ٚاتدٗا  المع١ٝٓ ا٭خط٣

 وتوصياتْ البشحٌتائر 
َةةةا ظايةةة   اتداَعةةةا  المكةةةط١ٜ ٕ ْتةةةا٥ج ايتكةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١ يًجاَعةةةا ،   ٚنةةةخ 

، شثيهَاى الصثٔيى  ٚفكةا  يتكةٓٝف   ، جاَع١ ع٢ً َػت٣ٛ ايعةا   555 فهٌ  تطتٝ  بعٝس٠ عٔ

في آخةةط إقةةساضات٘ عةةاّ    حٝةةث   تؿةةٌُ ْتةةا٥ج ايتكةةٓٝف  ، 2516ّ-2515خةة٬ٍ اي ةةتر٠ َةةٔ  

عةةٔ  ٚدابةة  اتداَعةةا  المكةةط١ٜ    غةة٣ٛ جاَعةة١ َكةةط١ٜ ٚاحةةس٠ ٖةة٢ جاَعةة١ ايكةةاٖط٠      2516ّ

ْ ٚفكةا  يتكةٓٝف    جاَع١ ع٢ً َػت٣ٛ ايعا  455جاَعا  ايٓدب١ ٭فهٌ ف١٦ زخٍٛ   إس كٔث

إ   2512/2513خةة٬ٍ اي ةةتر٠ َةةٔ    زخةةٍٛ ٖةةصٙ اي ٦ةة١   َٓٗةةاحٝةةث   تػةةتطع  ٣   البرٓطثثاىى

2516/2517 ،    َ اتداَعةةةا  دابةة   نُةةةا   طٜهٝةة١ فُٝةةا عةةسا  جاَعةةة١ ٚاحةةس٠ ٖٚةةة٢ اتداَعةة١ ا٭

في اترُةؼ غةٓٛا  ا٭خةير٠ َةٔ عةاّ       البرٓطثاىى  التثايم  تكةٓٝف  عٔ ايظٗٛض في ْتا٥ج  المكط١ٜ

، حٝةةةث   ٜظٗةةةط في ْتةةةا٥ج ايتكةةةٓٝف  ٣ جاَعةةة١ َكةةةط١ٜ   2516/2517إ  عةةةاّ  2512/2513

جةةةا٤  ٚ   ٣ غةةة١ٓ َةةةٔ ٖةةةصٙ ايػةةةٓٛا   ٭فهةةةٌ عًةةة٢ َػةةةت٣ٛ ايعةةةا  فيجاَعةةة١ ا 455نةةةُٔ 

،  2517-2515خ٬ٍ اي ةتر٠ َةٔ    ماتسٓلس ّٓبفي تكٓٝف   ٜها  َتأخط٠اتداَعا  المكط١ٜ 

عالمٝا ، ٚجاَع١  579باغتثٓا٤  جاَعتين فكط ُٖا جاَع١ ا٫غهٓسض١ٜ ايت٢ جا٤  في المطتب١ 

   2516ا  عاّ  عالمٝ 693المطتب١  ايكاٖط٠ ايت٢ جا٤  في
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ايتةة٢ ٜةةتعين تٛافطٖةةا حتةة٢ تةةتُهٔ اتداَعةةا  المكةةط١ٜ َةةٔ    تطًبةةا الم ٖةةِ ٚتمثًةة  

    ِ المتطلبثثات  فيايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١   المٓافػةة١ َةةع َث٬ٝتٗةةا َةةٔ اتداَعةةا  ا٭خةةط٣ في قةةٛا٥

بةطاَج ايتُٓٝة١ المٗٓٝة١    ٚ ٚايةماَج ٚالمكةطضا  ايسضاغة١ٝ    تطةٜٛط ايبٓٝة١ ايتختٝة١   : ٢ٖٚ الأّلٔةع

، ٖٚةة٢: بلقثثة ابثثآير التصثثئىات البالمٔثثةّالمتطلبثثات المت  تُٜٛةةٌايْظةةاّ ٚ زاض٠ اتداَعٝةة١ا٫ٚ

 تست٣ٛ المٛاقع ا٫يهتر١ْٝٚٚ تحػين جٛز٠  ايتعًِٝٚ، ا٭زا٤ ايبخث٢ٚ تطٜٛط ايب١ٝٓ ايطق١ُٝ

ٞ ٚ ايتٓافػ١ٝ ٠كسضايٚ ايػُع١ ا٭ناز ١ٝٚايٓؿط ايع٢ًُ ٚ ، حطن١ تسٌٜٚ ايتعًِٝ اتدةاَع

   المتطًبا ٖصٙ  يتٛفيرٜعس ايتٌُٜٛ نطٚض٠  غاغ١ٝ ٚ  ايعًُا٤ المٗاجطٜٔاغتكطا  ٚ

 باو للدّلة على التبلثٔه الجثامبى  تطْز الإىىاق ال مؤشسات تصصٔاتبين َٔ ٚيكس 

 ٕ اٱْ ةةةةام اتذهةةةة٢َٛ عًةةةة٢ ايتعًةةةةِٝ  ،(2515/2516حتةةةة٢  2515/2511خةةةة٬ٍ اي ةةةةتر٠ َةةةةٔ )

يتةةٛفير َتطًبةةا  ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١     دةةير نافٝةة١ ٗةةا ، إ٫  ْنةةبير٠اتدةةاَع٢ ؾةةٗس ظٜةةاز٠   

  يًجاَعا 

 َتطًبةةةا  ايتكةةةٓٝ ا  ايعالمٝةةة١ يتًبٝةةة١كترحةة١  المنةةةاف١ٝ اٱالمةةةٛاضز المايٝةةة١ تمثًةة   ٚ

ْكةةٌ اتداَعةةا  إ  نمةةٛشج اتداَعةةا     :مثثْازد تينٔثثة التنْٓثثتح الثثراتىع ٍّثثى    فييًجاَعةةا  

ٜ ٚ، نُطانع اغتؿةاض١ٜ  ٗااغتدساَ، ٗااغتثُاض  ٬َنٚ، المٓتج١ تحٜٛةٌ  ٚ، ٗال خةسَات تػةٛ

ايتٛغةةع في ٚ، تػةةٜٛل ايبخةةٛع ايعًُٝةة١  ٚ، ا٭ناز ٝةة١ إ  ٚحةةسا  إْتاجٝةة١   ٗاٚحةةساتبعةةض 

َةع  إحساع َؿاضن١  :ع ٍّىتصجٔع المصازكة المجتنبٔة ّمْازد  تكسِٜ اترسَا  ٚا٭ْؿط١

َٓظُةةا  َةةع تؿةةجٝع ايتعةةإٚ ٚ، ايتٛغةةع في ايتعًةةِٝ بٓظةةاّ ايٛقةةفٚ، الم٪غػةةا  ٚايؿةةطنا 

 ّمْازد  اٱفاز٠ َٔ جٗٛز اترةطتظين ، ٝع ايتمعا  ٚالهبا  ٚالمػاعسا تؿج، المس٢ْالمجتُع 

إعةاز٠ تطتٝة   ٚيٜٛةا  اٱْ ةام ايعةاّ يكةاا        ع ٍّثى: ّمحازبة الىااد تسشٔد الإىىاق ا لْمى

٘     ، ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢  تٛيٝةةف ، تطؾةةٝس اٱْ ةةام ايعةةاّ عًةة٢ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢ ٚضفةةع ن ا٤تةة

ّٝةةة١ ايتكاْةة١ فةةة٢ تكًةةةٝل المكةةة  فةةة٢ ، ٚايكهةةةا٤ عًةة٢ َظةةةاٖط اي ػةةةاز  اضٜف ٚتةةٛفير المةةةٛاضز الماي

  اٱْ ام ع٢ً ايتعًِٝ اتداَع٢

بهةطٚض٠ ٚنةع قةٝغ ايتُٜٛةٌ      وصوى ي وَ ٌتائر، فإٌْ البشحإليْ  ن وبٍاءً عمى وا توص

ايتٓ ٝةةص  َٛنةع اٱنةاف١ٝ المكترحة١ تسةٌ اٱعتبةةاض، ٚاتخةاش اٱجةطا٤ا  اي٬ظَةة١ يٛنةعٗا       

ٜاز٠ ًَُٛغ١ في ع١ًُٝ تمٌٜٛ اتداَعةا ، تتةٝح لهةا تًبٝة١ المتطًبةا       اي ع٢ً، بما تعكل ظ

 اي٬ظ١َ يتب٤ٛ َها١ْ َٓاغب١ في ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا  
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1 -  ِ  سةةس تسُةةٛز ايعْ ًةة٢: ايتدطةةٝط ا٫غةةتراتٝج٢ يًةةتعًِ     : ، فةة٢تسُةةس قةةم٣ اتذةةٛ : تكةةسٜ

اتداَع٢، زٚضٙ ف٢ تًب١ٝ َتطًبا  ايتُٓٝة١ المػةتسا١َ، غًػة١ً ايتربٝة١ ٚ المػةتكبٌ ايعطبة٢، َهتبة١        

  15، م2512ا٭تصًٛ المكط١ٜ، ايكاٖط٠، 

بين ٚاقع ايساخٌ ٚنلٛط اتراضج، َهتب١ ا٭تصًٛ المكةط١ٜ،   تسُس قم٣ اتذٛ : إق٬ح ايتعًِٝ- 2

  14م ،2558ايكاٖط٠، 

ايتعًةِٝ ٚايتُٓٝة١، َهتبة١ ا٭تصًةٛ المكةط١ٜ، ايكةاٖط٠،       : ، ْاٖةس عةس  ؾةاش    تسُس قم٣ اتذةٛ   - 3

  79-78م م، 2557

ٚزضاغةةا ، إبةةطاِٖٝ بةةسضإ)تحطٜط(: تطةةٜٛط ايتعًةةِٝ ايعةةا  في َكةةط ٚتحةةسٜا  المػةةتكبٌ، قةةطا٤ا         - 4

  169، م2555َهتب١ ايؿطٚم ايسٚي١ٝ، ايكاٖط٠،  دػطؼ 

تسُةةٛز  سةةس ؾةةٛم: تهةةٜٛٔ عهةةٛ ٦ٖٝةة١ ايتةةسضٜؼ بهًٝةةا  ايتربٝةة١ ٚزٚضٙ فةة٢ اٱقةة٬ح ايتربةة٣ٛ،        - 5

ؾتراى َ٪تمط زٚض نًٝا  ايترب١ٝ ف٢ إق٬ح ايتعًِٝ، ن١ًٝ ايترب١ٝ بسَٝاط جاَع١ المٓكٛض٠ باٱ

  115ٚم، 113، م2555ْٛفُم 13- 12يكاٖط٠، زَٝاط، َع َطنع ايسضاغا  المعطف١ٝ با

ِ تسُةةس قةةم٣ اتذةةٛ : - 6 ٚؾةةطع١ٝ ايتػةةا٩ٍ: لمةةاشا المةةأٍَٛ    فةة٢ نةة٤ٛ  حةةٛاٍ    تمٜٛةةٌ ْظةةاّ ايتعًةةٝ

ٍ  ،(87ايعةسز ) ، زضاغا  تطب١ٜٛ ْٚ ػ١ٝ)تز١ً نًٝة١ ايتربٝة١ بايعقةاظٜل(    ،ايٛاقع  بطٜةٌ   ،اتدةع٤ ا٭ٚ

  1م ،2515

7- Academic Ranking of World Universities; Academic Ranking of World 

Universities 2016,  

Available at, www.shanghairanking.com/ar/ARWU2016.html 

8- Quacquarelli Symonds; QS World University Ranking, Available at, 

www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-

rankings/2016  

9- Cybermetrics Lab; Ranking Web of Universities, Egypt, Available at, 

www.webometrics.info/en/aw/Egypt 

المكترحةة١،  ٚضام  ٚايبةةسا٥ٌ المؿةةه٬ ، َكةةط في ايعةةايٞ ايتعًةةِٝ بًتةةاجٞ: تمٜٛةةٌ ؾةةبٌ تسُةةس َةةط٠ٚ-15

  16، م2515ايكاٖط٠، ايكاٖط٠، ٜٛيٝٛ  بجاَع١ايػٝاغ١ٝ  ٚايعًّٛ ا٫قتكاز هث١ٝ، ن١ًٝ

 ايتكةٓٝ ا   في المكةط١ٜ  اتداَعةا   تطتٝة   يتخػين َكترح١ تسُس عٛض ايمبط٣: غٝٓاضٜٖٛا -11

ٔ  يًجاَعةا  باٱفةاز٠   ايعالم١ٝ  نًٝة١  تزًة١ ) ْٚ ػة١ٝ  تطبٜٛة١  اٯغة١ٜٛٝ، زضاغةا    اترةما   بعةض  َة

  9، م2515 ٛبطايثا٢ْ،  نت ، اتدع٤(89) ، ايعسز(بايعقاظٜل ايترب١ٝ

http://www.shanghairanking.com/ar/ARWU2016.html
http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2016?utm_source=tu_house_banners&utm_medium=web_banner#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search
http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2016?utm_source=tu_house_banners&utm_medium=web_banner#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search
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12- Federkeil, G.; Some aspects of ranking methodology - the CHERanking in 

German universities, Higher Education in Europe, XXVII (4): 2002, P. 

389. 

13- Sadlak, J., and L.N. Cai,; The World-Class University and Ranking: 

Aiming Beyond Status, UNESCO-CEPES, Institute of Higher 

Education, Shanghai Jiao Tong University, China, Cluj University 

Press, Shanghai, 2007, P.1.  

Available at: www.nottingham.ac.uk/.../The_World - Class_Uni_and, 

Retrieved on 12/9/2014. 

تسُس عبةسايطاظم ابةطاِٖٝ ٜٚةح: ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا  َٚٛقةع اتداَعةا  ايعطبٝة١ َٓٗةا           -14

)ض١ٜ٩ ْكس١ٜ(، زضاغا  عطب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓ ؼ، ايعسز اتذاز٣ ٚا٭ضبعةٕٛ، اتدةع٤ ايثايةث، زاض    

  96م ،2513المٓظ١َٛ، ايطٜاض، غبتُم 

15- Mahassen, Nadim; A Quantitative Approach to World University 

Rankings, Center for World University Rankings, Jeddah, 2011, P.1. 

 سةةس ثابةة  ٖةة٬ٍ نةةطِٜ: ٚاقةةع اتداَعةةا  ايعطبٝةة١ ٚا٫غةة١َٝ٬ َةةٔ ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١: ض٩ٜةة١         -16

٫غةة١َٝ٬، ٚضقةة١ َٗٓٝةة١ يتكةةُِٝ ٚٚنةةع َعةةاٜير  ناز ٝةة١ َٛحةةس٠ يتكةةٓٝف اتداَعةةا  ايعطبٝةة١ ا  

عُةةٌ، المةة٪تمط ايةةسٚ  ا٭ٍٚ تداَعةة١ ايٓٗهةة١ ببٓةة٢ غةةٜٛف بايتعةةإٚ َةةع جاَعةة١ بةةطيٝؼ بمايٝعٜةةا     

حٍٛ: تطٜٛط ايتعًِٝ ايعا  ف٢ ايعا  ايعطب٢ ٚا٫غ٢َ٬ ف٢ عكط ايعٛلمة١ ٚالمعطفة١، بٓة٢ غةٜٛف،     

  47م، 2515فماٜط  23-24

17- Kobayashi,Testuo; The University Ranking of Asahi Shimbun 

Publications, Journal of International Higher Education, Vol. (3), No. 

(4), 2010, P. 169. 

 عٌُ ٚضؾ١ ايعطب١ٝ، اتداَعا  ٚٚاقع يًجاَعا  ايعالمٞ ايترتٝ  ْظِ اتذاج: الله عبس فٝكٌ-18
ٞ  ايتكِٜٛ آيٝا  :حٍٛ ايعطب١ٝ اتداَعا  إتحاز ٞ  ايةساخً ٕ ، ٚاترةاضج ٕ ، عُةا ، 2558ا٭ٍٚ  نةاْٛ

  4م
تسُس عبةسايطاظم ابةطاِٖٝ ٜٚةح: ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا  َٚٛقةع اتداَعةا  ايعطبٝة١ َٓٗةا           -19

  92م، َطجع غابل)ض١ٜ٩ ْكس١ٜ(، 

20- Wang, Q., Y. Cheng, and N.C. Liu,; (Eds.); Building World-Class 

Universtisties : Different Approaches to a shared goal, Rotterdam: 

Sense Publishers,2012, P.2. 

21- Ismail, Muhammad.; Ranking of Universities. 2nd International 

Conference on Assessing Quality in Higher Education, 1 st — 3rd 

December, 2008, Lahore – Pakistan,2008,P. 3. 

http://www.nottingham.ac.uk/.../The_World
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المجًةة١ ايػةةعٛز١ٜ  َعةةا  َٚٛقةةف اتداَعةةا  ايعطبٝةة١،   بػةةُإ اي ٝكةةٌ: ايتكةةٓٝ ا  ايسٚيٝةة١ يًجا  -22

يًتعًةةِٝ ايعةةا ، جاَعةة١ المًةةو غةةعٛز، ٚظاض٠ ايتعًةةِٝ ايعةةايٞ بالمًُهةة١ ايعطبٝةة١ ايػةةعٛز١ٜ، َطنةةع       

  21م، 1432(، ايطٜاض، ضج  5ايبخٛع ٚايسضاغا ، ايعسز)

عاَةةة١ يًتدطةةةٝط اٱزاض٠ اي، ايسٚيٝةةة١اتراضةةةة١ اتداَعةةةا  ايػةةةعٛز١ٜ عًةةة٢  :ٚظاض٠ ايتعًةةةِٝ ايعةةةايٞ-23

  39ّ، م2513-ٖة1434 ايطٜاض، ٚاٱحكا٤،

، َطجةةع ٫غةة١َٝ٬ َةةٔ ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ سةةس ثابةة  ٖةة٬ٍ نةةطِٜ: ٚاقةةع اتداَعةةا  ايعطبٝةة١ ٚا -24

  3م، غابل

، عبةةسايطسإ بةةةٔ  سةةةس قةةةا٥غ: ايتكةةةٓٝ ا  ايسٚيٝةة١ يًجاَعةةةا : لآطبةةة١ اتداَعةةةا  ايػةةةعٛز١ٜ  -25

المًُهةة١ ايعطبٝةة١   بٚظاض٠ ايتعًةةِٝ ايعةةايٞ   ، جاَعةة١ المًةةو غةةعٛز  المجًةة١ ايػةةعٛز١ٜ يًتعًةةِٝ ايعةةا ،    

  32، م1432ضج  ايطٜاض،  ،(5)ايعسز١، َطنع ايبخٛع ٚايسضاغا ، ايػعٛزٜ

  21م، َطجع غابلبػُإ اي ٝكٌ: ايتكٓٝ ا  ايسٚي١ٝ يًجاَعا  َٚٛقف اتداَعا  ايعطب١ٝ، -26

١ عًةةة٢ َطانةةةع َتكسَةةةة١ في    ةةةإ سةةةس٣ تسُةةةس عُةةةاض: َعٛقةةةا  حكةةةٍٛ اتداَعةةةا  ايعطبٝةةة        إ-27

المةة٪تمط  نتةةا   هةةاع   ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا  َةةٔ ٚجٗةة١ ْظةةط  عهةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةسضٜؼ،         

، 2514ابطٜةةٌ  3-1 ، جاَعةة١ ايعضقةا٤ بةا٭ضزٕ،  ايعطبة٢ ايةسٚ  ايطابةع يهةةُإ جةٛز٠ ايتعًةِٝ ايعةا       

  919م، 2514، عُإ

 : قةةطا٠٤ فةة٢ ايػةةٝاقا  الم اُٖٝٝةة١، ؾةٛق٢ قةةاع٢، قةةباح غةةًُٝا٢ْ: ايتكةةٓٝف ايةسٚ  يًجاَعةةا  -28

، 19تزًة١ عًةّٛ ا٫ْػةةإ ٚالمجتُةع، نًٝة١ ايعًةةّٛ اٱْػةا١ْٝ ٚا٫جتُاعٝة١ بجاَعةة١ بػةهط٠، ايعةةسز        

  79م، 2516ٖة/ جٛإ  1437اتدعا٥ط، ضَهإ 

 - ايعطبٝة١  اتداَعٝة١  الم٪غػةا   عطٝة١: تكةٓٝف   ت ا ، ايعطبٞ بٔ اتذل عُاض٠، عبس بٔ ْٛاٍ-29
نتةا   هةاع المة٪تمط ايعطبة٢ ايةسٚ  ايطابةع يهةُإ        ، 2513يعةاّ   ARWUطٜط تك ع٢ً بايترنٝع

  854م ، 2514، عُإ، 2514ابطٌٜ  3-1جٛز٠ ايتعًِٝ ايعا ، جاَع١ ايعضقا٤ با٭ضزٕ، 
30- Marginson, Simon.; Global University Rankings: where to fromhere? 

Asia-Pacific Association for International Education, National 

University of Sin-gapore, 7-9 March 2007, P. 132. 

عبسايطسٔ  بٛ ع١ُ: اتداَعا  عاي١ٝ المػت٣ٛ، جاَع١ المًو غعٛز، َطنةع ايبخةٛع ٚايسضاغةا     -31

  1، م2515 ايطٜاض، في ايتعًِٝ ايعا ،
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٫غةتك٬ي١ٝ(، غًػة١ً   ا -اتذطٜة١ ا٭ناز ٝة١  -ضٜاض ععٜع ٖاز٣: اتداَعا ) ايٓؿةأ٠ ٚايتطةٛض  -32

ايعةةسز ايثةةا٢ْ،  ٚايتعًةةِٝ المػةةتُط، المجًةةس ايثةةا٢ْ، ثكافةة١ جاَعٝةة١، جاَعةة١ بلةةساز، َطنةةع ايتطةةٜٛط  

  23، م2515بلساز، 

ض٣٩ تزًة١  اتداَعا  ايعطب١ٝ ٚتحسٟ ايتكٓٝف ايعةالمٞ: ايططٜةل تضةٛ ايتُٝةع،      ٢:غعٝس ايكسٜك-33

 بطٜةةةٌ ، (2(، ايعةةسز) 2اتٝج١ٝ، المجًةةس ) غةةتر اغةةتراتٝج١ٝ، َطنةةع اٱَةةاضا  يًبخةةٛع ٚايسضاغةةةا  ا٫    

  12م، 2514

تٛقةٝا   ، ةاضم قاعٝة١، ا ةإ ةطابًػة٢: زضاغة١ حةٍٛ َ٪غػةا  تكٝةِٝ اتداَعةا  حةٍٛ ايعةا           -34

  ٝ ٚظاض٠ ايتعًةةِٝ ايعةةا ، اتداَعةة١    ،١ ايػةةٛض١ٜ يتخػةةين تطتٝبٗةةا عالمٝةةا   خاقةة١ باتداَعةة١ ا٫فترانةة

  8م، 2513ْٛفُم  4ا٫فتران١ٝ ايػٛض١ٜ، زَؿل، 

35- Liu, Nian Cai and Cheng, Ying.; The Academic Ranking of World 

Universities, Higher Education in Europe, Vol. 30, No. 2, July 

2005.PP. 131-132. 

36- Ismail, Muhammad.; Ranking of Universities 2nd International 

Conference on AssessingQuality in Higher Education, Op. Cit., P.9. 

غةةاَط ابةةطاِٖٝ باخةة  ٜاغةةين، ٚحةةاج ؾةةطٜف تسُةةس حػةةين:  ُٖٝةة١ َ٪ؾةةطا  ا٭زا٤ في تكةةةٓٝف           -37

زضاغةةةة١ تحًًٝٝةةةة١ ٫لآاٖةةةةا  َةةةةسضا٤ اتداَعةةةةا  ايػةةةةٛزا١ْٝ   -اتداَعةةةةا  عًةةةة٢ المػةةةةت٣ٛ ايعةةةةالم٢ 

ٛز٠ ايؿةا١ًَ  قٝاؽ ا٭زا٤ ٚتطبٝل ْظاّ الم٪ؾةطا  ايط٥ٝػة١ٝ ٚزٚضٙ في تععٜةع اتدة     :اتذه١َٝٛ، َ٪تمط

اغةةتراتٝجٝا  المػةةتكبٌ، اتحةةاز اتداَعةةا    -ايتخةةسٜا -في جاَعةةا  ايةةٛةٔ ايعطبةة٢: ايتجةةاض   

 13-11 ايعطب١ٝ با٫ؾتراى َع اتداَعة١ ا٫غة١َٝ٬ بالمسٜٓة١ المٓةٛض٠ ٚجاَعة١ ةٝبة١، المجًةس ا٭ٍٚ،       

  38م ، ايطٜاض،2515َاضؽ  4-2،  ٖة 1436 از٣ ا٭ٚ  

38- Rauhvargers, Andrejs.; Global University Rankings and their impact, 

EUA Report on Rankings, Belgium,2011, P.28. 

ايعالمٝةة١،  ايتكةةٓٝ ا  في ايعطبٝةة١ اتداَعةةا  ٭ٚنةةا  ْكسٜةة١ تسُةةٛز: قةةطا٠٤  حٓ ةةٞ قةة٬ح خايةةس-39

 ١ٓايػةة، ا٭ٍٚ اي كةةٌ، ايطابةةع ايعةةسز َطنةةع ْكةةس ٚتٓةةٜٛط يًسضاغةةا  اٱْػةةا١ْٝ،، ٚتٓةةٜٛط ْكةةستزًةة١ 

  137، م2516 (آشاض/َاضؽ)، قطةب١ إغباْٝا، ايثا١ْٝ

40- Baty, Phil.; The New Methodology of THE’s World University 

Rankings, Journal of International Higher Education, Vol. 3, No. 4. 

October, 2010,P. 149. 

ٔ ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١، المة٪تمط ايةسٚ      ْٛض الهس٣ بٛةب١، ض ١  ٚؾةٔ: َٛقةع اتداَعةا  ايعطبٝة١ َة     -41

، 2513 بطٜةٌ   4-2عُةإ،   ،ٝة١ ا٭ضزْجاَع١ ايعٜتْٛة١  ايعطب٢ ايثايث يهُإ جٛز٠ ايتعًِٝ ايعا ، 

   735م
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خايةةس قةة٬ح حٓ ةةٞ تسُةةٛز: قةةطا٠٤ ْكسٜةة١ ٭ٚنةةا  اتداَعةةا  ايعطبٝةة١ في ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١،        -42

  135م، َطجع غابل

43- Quacquarelli Symonds; QS World University Ranking methodology, 

Available at, www.topuniversities.com/subject-rankings/methodology 

ؾةٛق٢ قةةاع٢، قةةباح غةةًُٝا٢ْ: ايتكةةٓٝف ايةسٚ  يًجاَعةةا : قةةطا٠٤ فةة٢ ايػةةٝاقا  الم اُٖٝٝةة١،    -44

  91م، َطجع غابل

45- Huang, Mu-Hsuan.; A Comparison of  Three Major Academic 

Rankings for the World Universities from Aresea: A Research 

Evaluation Perspectives, Journal of Library and Information Studies, 

V.(9), N.(1), June 2011,P.10. 

46- Ibid., P.10. 

  12م، بلَطجع غاايسٚي١ٝ، اتراضة١ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ: اتداَعا  ايػعٛز١ٜ ع٢ً -47

حًكةةة١ ْكاؾةةة١ٝ في ، 2515عةةةس٣ عطةةةا سةةةاز٣: ْظةةةط٠ ا  َعةةةاٜير تكةةةٓٝف اتداَعةةةا  فةةة٢ ايعةةةا   -48

   11م، 26/11/2512اتداَع١ ايعطاق١ٝ، ا٫ثٓين 

Available at: www.researchgate.net/publication/1 

49- Huang, Mu-Hsuan.; A Comparison of Three Major Academic Rankings 

for the World Universities from Aresea, Op. Cit., P.10. 

خايةةس قةة٬ح حٓ ةةٞ تسُةةٛز: قةةطا٠٤ ْكسٜةة١ ٭ٚنةةا  اتداَعةةا  ايعطبٝةة١ في ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١،        -55

  137م، َطجع غابل

ؾةٛق٢ قةةاع٢، قةةباح غةةًُٝا٢ْ: ايتكةةٓٝف ايةسٚ  يًجاَعةةا : قةةطا٠٤ فةة٢ ايػةةٝاقا  الم اُٖٝٝةة١،    -51

  95م، َطجع غابل

سايطاظم ابةطاِٖٝ ٜٚةح: ايتكةٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا  َٚٛقةع اتداَعةا  ايعطبٝة١ َٓٗةا          تسُس عبة -52

  151م، َطجع غابل)ض١ٜ٩ ْكس١ٜ(، 

  18م ،َطجع غابلايسٚي١ٝ،  اتراضة١ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ: اتداَعا  ايػعٛز١ٜ ع٢ً -53

54-      ٝ  ا  ايعالمٝةة١، خايةةس قةة٬ح حٓ ةةٞ تسُةةٛز: قةةطا٠٤ ْكسٜةة١ ٭ٚنةةا  اتداَعةةا  ايعطبٝةة١ في ايتكةةٓ

  138م َطجع غابل،

ؾةٛق٢ قةةاع٢، قةةباح غةةًُٝا٢ْ: ايتكةةٓٝف ايةسٚ  يًجاَعةةا : قةةطا٠٤ فةة٢ ايػةةٝاقا  الم اُٖٝٝةة١،    -55

  97م، َطجع غابل

نط ةةإ بهٓةةاّ قةةسق٢ عبةةسايععٜع: تةةأثير ايٓؿةةط ايةةسٚ  عًةة٢ تطتٝةة  اتداَعةةا  فةة٢ ايتكةةٓٝ ا    -56

  14، م2515، َاضؽ 37، ايعسز Cybrarians Journalايسٚي١ٝ: جاَع١ ايكاٖط٠ نمٛشجا، تز١ً 
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Available at: www.journal.cybrarians.org 

  17م ،َطجع غابلايسٚي١ٝ، اتراضة١ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ: اتداَعا  ايػعٛز١ٜ ع٢ً -57

   17م ،المطجع ايػابل-58

59-          ٝ ف غةةاَط ابةةطاِٖٝ باخةة  ٜاغةةين، ٚحةةاج ؾةةطٜف تسُةةس حػةةين:  ُٖٝةة١ َ٪ؾةةطا  ا٭زا٤ في تكةةةٓ

  36م، ، َطجع غابلاتداَعا  ع٢ً المػت٣ٛ ايعالم٢

  16م، ، َطجع غابلايعطب١ٝ ٚتحس٣ ايتكٓٝف ايعالم٢ غعٝس ايكسٜك٢: اتداَعا -65

، َطجةةع ةةةاضم قاعٝةة١، ا ةةإ ةطابًػةة٢: زضاغةة١ حةةٍٛ َ٪غػةةا  تكٝةةِٝ اتداَعةةا  حةةٍٛ ايعةةا       -61

  11، مغابل

آفةام المػةتكبٌ،   تزًة١   ،س٣  ّ تزةطز فكاعة١   بؿاض سٝض: ايتكٓٝ ا  ايعالم١ٝ يًجاَعا   َط جة -62

 بةةةٛ يبةةة٢، َطنةةةع ا٫َةةةاضا  يًسضاغةةةا  ٚايبخةةةٛع ا٫غةةةتراتٝج١ٝ، ايػةةة١ٓ ايثاْٝةةة١، ايعةةةسز ايتاغةةةع،   

  53، م2511فماٜط -ٜٓاٜط

63- Cybermetrics Lab; Ranking Web of Universities, About Us, P.1, 

Available at, WWW.Webometrics/info/en /About.us 

حٝةةسض ْعُةة  بخٝةة : ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١ يًجاَعةةا  َٚٛقةةع اتداَعةةا  ايعطبٝةة١ ٚايعطاقٝةة١ َٓٗةةا،   -64

تزًةةة١ ايلةةةط٣ يًعًةةةّٛ ا٫قتكةةةاز١ٜ ٚا٫زاضٜةةة١، نًٝةةة١ اٱزاض٠ ٚا٫قتكةةةاز بجاَعةةة١ ايهٛفةةة١، ايػةةة١ٓ       

  13م، 2511لمجًس ايطابع، بلساز، اايػابع١، ايعسز ايعؿطٕٚ، 
65- Cybermetrics Lab; Ranking Web of Universities, About Us, Op. Cit., 

P.1. 

  17م، َطجع غابل، غعٝس ايكسٜك٢: اتداَعا  ايعطب١ٝ ٚتحس٣ ايتكٓٝف ايعالم٢-66

67- Cybermetrics Lab; Ranking Web of Universities, Methodology, P.1, 

Available at, www.webometrics.info/en/Methodology 

  26-25م م ،َطجع غابلٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ: اتداَعا  ايػعٛز١ٜ ع٢ً اتراضة١ ايسٚي١ٝ، -68

ْةةاٜف عبةةسالله ايًةةٗٝب٢، ٚعًةة٢ حػةةين حٛضٜةة١: ٚاقةةع ايتدطةةٝط يت٦ٝٗةة١ جاَعةة١ ةٝبةة١ يتخكٝةةل           -69

ايعطب١ٝ يًبخٛع ف٢ ايتعًِٝ ايعا ،  غٝاغا  ايتكٓٝف ايعالم٢ يًجاَعا ، تز١ً اتحاز اتداَعا 

نةةةإْٛ ا٭ٍٚ -ٖةةةة1435قةةة ط ، 4ايعةةةسز ، 33ا٭َاْةةة١ ايعاَةةة١ ٱتحةةةاز اتداَعةةةا  ايعطبٝةةة١، المجًةةةس  

  156مّ، 2513

خايةةس قةة٬ح حٓ ةةٞ تسُةةٛز: قةةطا٠٤ ْكسٜةة١ ٭ٚنةةا  اتداَعةةا  ايعطبٝةة١ في ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١،        -75

  135م، َطجع غابل

71- ْ ٢: ايتكةةٓٝف ايةسٚ  يًجاَعةةا : قةةطا٠٤ فةة٢ ايػةةٝاقا  الم اُٖٝٝةة١،  ؾةٛق٢ قةةاع٢، قةةباح غةةًُٝا

  99م، َطجع غابل

http://www.webometrics/info/en%20/About.us
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، 12تزًة١ ايعطبٝة١، ايعةسز     ،لمعًَٛةا  فة٢ المٛاقةع اٱيهترْٚٝة١    إؾةهاي١ٝ جةٛز٠ ا  إعطا  عبس اتذُٝةس:  -72

   15مّ،  2555اتدعا٥ط، 

Available at: www.arabcin.net/arabiaall/2005/12.html 

بط٣: غٝٓاضٜٖٛا  َكترح١ يتخػين تطتٝة  اتداَعةا  المكةط١ٜ في ايتكةٓٝ ا      تسُس عٛض ايم-73

  137م ، َطجع غابلايعالم١ٝ يًجاَعا  باٱفاز٠ َٔ بعض اترما  اٯغ١ٜٛٝ، 

، ػةةٝس ايؿةةدٝب٢:  فةةام جسٜةةس٠ في ايتعًةةِٝ اتدةةاَعٞ ايعطبةةٞ، زاض اي هةةط ايعطبةةٞ، ايكةةاٖط٠      ايعًةة٢ -74

  34-33م م، 2512
75- World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2011–

2012, World Economic Forum, Geneva, 2011, P.169. 

76- World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2012–

2013, World Economic Forum, Geneva, 2012, P.159. 

77- World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2013–

2014, World Economic Forum, Geneva, 2013, P.177. 

78- World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2014–

2015, World Economic Forum, Geneva, 2014, P.173. 

79- World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2015–

2016, World Economic Forum, Geneva, 2015, P.161. 

80- Ibid., P.113, P.181, P.251, P.283, P.287, P.303, P.311. 

 سس تسُٛز ايعْ ٢ً: َ٪ؾطا  حاٍ ْظاّ ايتعًِٝ المكط٣ ف٢ بعةض ايتكةاضٜط ايسٚيٝة١، زضاغةا      -81

، 2516بط  نتةةٛ، )اتدةةع٤ ايثةةا٢ْ(  ،(93ايعةةسز )، تطبٜٛةة١ ْٚ ػةة١ٝ )تزًةة١ نًٝةة١ ايتربٝةة١ بايعقةةاظٜل(   

  159م

تسٝا ظٜتٕٛ: ض١ٜ٩ يًتعًِٝ ايعا  ف٢ َكط َٔ َٓظٛض اتدةٛز٠ ٚ ايعساية١ ، َة٪تمط قهة١ٝ ايتعًةِٝ      -82

ف٢ َكط ايعا٥ةس ا٫قتكةاز٣ ٚ ا٫جتُةاع٢ ، ؾةطنا٤ ايتُٓٝة١ يًبخةٛع ٚ ا٫غتؿةاضا  ٚ ايتةسضٜ  ،         

  21-25م م  2558ايكاٖط٠  ، فماٜط 

83- International Council for Science (ICSU); Priority Area and 

Assessment on Capacity Building in Science, Report of the 

Committee on Scientific Planning and Review (CSPR) Assessment 

Panel on Capacity Building, ICSU, Paris, 2006, P.18. 

ًَدةل تٓ ٝةصٟ يٲةةاض ايعةاّ، تزًةؼ       ، 2535ايط٩ٜة١ المػةتكب١ًٝ لمكةط     تسُس إبةطاِٖٝ َٓكةٛض:  -84

  3، م2556،  ايٛظضا٤، َطنع المعًَٛا  ٚزعِ اتخاش ايكطاض، َطنع ايسضاغا  المػتكب١ًٝ، ايكاٖط٠

https://uqu.edu.sa/page/ar/5227
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85- ٔ عةةطض الم٪ؾةةطا  ايت كةة١ًٝٝ يكٝةةاؽ آضا٤  قةةخا  ا٭عُةةاٍ   : تكطٜةةط تحًًٝةة٢ يإتصةة٢  ةةاٍ ايةةسٜ

َ   بؿةةإٔ احتٝا ، 2511طنةةع المعًَٛةةا  ٚزعةةِ اتخةةاش ايكةةطاض، ايكةةاٖط٠،     جةةا  غةةٛم ايعُةةٌ فةة٢ َكةةط، 

   17م

86-  ٓ ، َعٗةةةس ايتدطةةةٝط ايكةةةَٛٞ،   2515ُٝةةة١ ايبؿةةةط١ٜ َكةةةط  َعٗةةةس ايتدطةةةٝط ايكةةة٢َٛ: تكطٜةةةط ايت

  48، م2515، ايكاٖط٠

ًُةة٪تمط  يالمٓظُةة١ ايعطبٝةة١ يًتربٝةة١ ٚايثكافةة١ ٚايعًةةّٛ، ٚظاض٠ ايتعًةةِٝ ايعةةا : ايٛثٝكةة١ ايط٥ٝػةة١ٝ          -87

تمٜٛةٌ   :اتراَؼ عؿط يًٛظضا٤ المػ٦ٛٚيين عٔ ايتعًِٝ ايعةا  ٚايبخةث ايعًُة٢ فة٢ ايةٛةٔ ايعطبة٢      

 ، ا٭ناز ٝةة١ ايعطبٝةة١ يًعًةةّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝةةا ٚايٓكةةٌ ايبخةةط٣   ايتعًةةِٝ ايعةةا  فةة٢ ايةةٛةٔ ايعطبةة٢  

  12-11، م م2515زٜػُم  26-22، باٱغهٓسض١ٜ

ٛ المجةةايؼ ايكَٛٝةة١ المتدككةة١: تكطٜةةط المج-88 يٛجٝةةا، ًةةؼ ايكةة٢َٛ يًتعًةةِٝ ٚايبخةةث ايعًُةة٢ ٚايتهٓ

  145م ،2555، المجايؼ ايك١َٝٛ المتدكك١، ايكاٖط٠، 2555-1999 ايسٚض٠ ايػابع١ ٚايعؿطٕٚ،

ض٩ٜةة١ لآسٜسٜةة١ لمػةةتكبٌ اتداَعةة١ فةة٢  ٗٛضٜةة١ َكةةط ايعطبٝةة١ ، تزًةة١       عًةة٢ ايػةةٝس ايؿةةدٝب٢:   -89

، 2554(، 1( ، ايعةسز) 1  ، المجًةس ) ؼ، عا  ايهتة ايترب١ٝ ٚ المجتُع ، ن١ًٝ ايبٓا  ، جاَع١ عين شم

  65م

َةٓير تسُةٛز بةس٣ٚ: زٚض اتداَعة١ بةين تحةسٜا  ايٛاقةع ٚآفةام المػةتكبٌ: ض٩ٜة١  ْظطٜة١، في: َةة٪تمط            -95

ايتعًةةةِٝ ايعةةةايٞ في َكةةةط: خطٜطةةة١ ايٛاقةةةع ٚاغتؿةةةطاف المػةةةتكبٌ، َطنةةةع ايبخةةةٛع ٚايسضاغةةةا           

  212، م2556فماٜط  17-14، ايكاٖط٠،ايػٝاغ١ٝ، ن١ًٝ ا٫قتكاز ٚايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ

91- Schweizer, K. ; The Structure of  Research  Methodology Competency 

in Higher Education and the Role of Teaching Teams and Course 

Temporal Distance , Learning and Instruction ,Vol.(21) , No.(1), Feb. 

2011, PP. 5 – 7.. 

لآاٖا  ايعالم١ٝ تمٌٜٛ ايتعًِٝ اتداَع٢ ف٢ َكط ف٢ ن٤ٛ المتليرا  ٚاٱ: ايػٝس ايػٝس ايبخير٣-92

  26، م2554المعاقط٠ زضاغ١ َػتكب١ًٝ، ضغاي١ زنتٛضاٙ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ ا٭ظٖط، 

93- William J. ; Designing  a Campus for the Twenty First Century , 

Review by David Schuyler , Journal of  Regional Science , Vol.(48) , 

No.(5) , 2008 , P. 110. 

فة٢   زٚض بطاَج  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ف٢ ت١ُٝٓ قسضا   عها٤ ٦ٖٝة١ ايتةسضٜؼ  ةًع  حػ٢ٓٝ اعاعٌٝ: -94

ٍ ، زضاغ١ تكٛ ١ٝ، اتذهاض١ٜ المعاقط٠    المتليرا ن٤ٛ َتطًبا  الم٪تمط ايع٢ًُ ايطابع يكػِ  قةٛ

، ايتجةةاٚظا  ٚا٭َةةٌ،  ْظُةة١ ايتعًةةِٝ فةة٢ ايةةسٍٚ ايعطبٝةة١ : ٝةة١ ايتربٝةة١ جاَعةة١ ايعقةةاظٜل ايتربٝةة١ نً

  276م ،2559َّاٜٛ   6 – 5المجًس ا٭ٍٚ، 
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95- Zuber -Skerritt, Ortrun.; Professional Defelopement in Higher 

Education, ATheoretical Framework for Action Researeh, Kogan, 

London, 1992, P. 187. 

َطجةةع عًةة٢ ايػةةٝس ايؿةةدٝب٢ : ض٩ٜةة١ لآسٜسٜةة١ لمػةةتكبٌ اتداَعةة١ فةة٢  ٗٛضٜةة١ َكةةط ايعطبٝةة١،       -96

  65م ، غابل

ايػٝس ايػٝس ايبخير٣: تمٌٜٛ ايتعًِٝ اتداَع٢ ف٢ َكط ف٢ ن٤ٛ المتليرا  ٚا٫لآاٖا  ايعالم١ٝ -97

  22-21م م، َطجع غابلالمعاقط٠ زضاغ١ َػتكب١ًٝ، 

خةةةةطٕٚ: ايتعًةةةةِٝ اتدةةةةاَع٢ فةةةة٢ تزتُةةةةع َةةةةا بعةةةةس اتذساثةةةة١    ايتخةةةةس٣    ٚنةةةة١٦ٝ  بةةةةٛ غةةةةعسٙ، ٚآ -98

ٚا٫غةةتجاب١، المةة٪تمط ايعًُةة٢ ا٭ٍٚ يكػةةِ  قةةٍٛ ايتربٝةة١: ايتربٝةة١ فةة٢ تزتُةةع َةةا بعةةس اتذساثةة١،      

  235م ،2515ٝ٘ ٜٛي 22-21ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ بٓٗا، 

  22م ،جع غابلَط اتراضج، ٚنلٛط ايساخٌ ٚاقع بين ايتعًِٝ اق٬ح: اتذٛ  قم٣ تسُس-99

قةةةة٬ح َعتةةةع خٛضؾةةةٝس، ٚتسػةةةةٔ ٜٛغةةةف: تحةةةةسٜا  ايٛاقةةةع ٚض٣٩ المػةةةةتكبٌ    زٚض ايطًبةةة١ ٚاٱ     -155

  11، م2558ايتؿطٜع٢ ف٢ إزاض٠ اتداَع١، َهتب١ ا٫غهٓسض١ٜ، ا٫غهٓسض١ٜ، 

المجُٛعةةة١ ايعطبٝةةة١ يًتةةةسضٜ  ٚايٓؿةةةط: تخطةةةٝط المػةةةاض ايةةةٛيٝ ٢، المجُٛعةةة١ ايعطبٝةةة١ يًتةةةسضٜ    -151

  32م، 2513ايٌٓٝ ايعطب١ٝ، ايكاٖط٠،  ٚايٓؿط، تزُٛع١

عةةير عبةةس ايٖٛةةا : إزاض٠ ايتعًةةِٝ  اتدةةاَع٢ فةة٢ َكةةط، زضاغةة١ تطبٝكٝةة١ عًةة٢ جاَعةة١ ايكةةاٖط٠،     -152

ايتعًةةِٝ ايعةةا  فةة٢ َكةةط    خطٜطةة١    : المةة٪تمط ايعًُةة٢ ايػةة٣ٛٓ ايثةةأَ عؿةةط يًبخةةٛع ايػٝاغةة١ٝ    

١ٝ، نًٝةة١ ا٫قتكةةاز ٚايعًةةّٛ   ايٛاقةةع ٚ اغتؿةةطاف المػةةتكبٌ، َطنةةع ايبخةةٛع ٚ ايسضاغةةا  ايػٝاغةة    

   696م، 2556، ، المجًس ا٭2555ٍٚفماٜط  17-14 ايػٝاغ١ٝ، جاَع١ ايكاٖط٠،

نًٝةة١  ْ ةةام فةة٢ تزةةاٍ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢،    خًةةف تسُةةس  سةةس ايةةبخير٣: زضاغةةا  تطؾةةٝس اٱ     -153

  34، م2552ٖٛاج، جاَع١ جٓٛ  ايٛاز٣، ايترب١ٝ بػ

يتخػين تطتٝ  اتداَعا  المكط١ٜ في ايتكٓٝ ا   تسُس عٛض ايمبط٣: غٝٓاضٜٖٛا  َكترح١-154

  137م، َطجع غابلايعالم١ٝ يًجاَعا  باٱفاز٠ َٔ بعض اترما  اٯغ١ٜٛٝ، 

 سةةس تسُةةٛز ايعْ ًةة٢: ايتدطةةٝط ا٫غةةتراتٝج٢ يًةةتعًِ اتدةةاَع٢، زٚضٙ فةة٢ تًبٝةة١ َتطًبةةا       -155

، 2512ًةةٛ المكةةط١ٜ، ايكةةاٖط٠،  ايتُٓٝةة١ المػةةتسا١َ، غًػةة١ً ايتربٝةة١ ٚ المػةةتكبٌ ايعطبةة٢، َهتبةة١ ا٭تص  

  793م
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تمٜٛةٌ ايتعًةِٝ اتدةاَع٢   ٚاقعة٘ ٚغةبٌ      عبس الله، ٚتسُةٛز َكةط ٢ ايؿةاٍ:     عبس المٓعِ تسُس-156

تزًةة١ زضاغةةا  تطبٜٛةة١ ٚإجتُاعٝةة١،  نًٝةة١    ، تطةةٜٛطٙ فةة٢ نةة٤ٛ بعةةض اترةةما  ايعالمٝةة١ اتذسٜثةة١    

  65، م2556(،  بطٌٜ 2(، ايعسز )13ايترب١ٝ، جاَع١ حًٛإ، المجًس )

107- Johnstone, B., et. Al.; World Reforms in the Financing and 

Management of Higher Education , The Unesco World Conference on 

Higher Education in the Twenty- First Century : Vision and Action , 

Unesco , Paris , 9 October , 1998 , P. 112. 

عْ ًةة٢: ايتدطةةٝط ا٫غةةتراتٝج٢ يًةةتعًِ اتدةةاَع٢، زٚضٙ فةة٢ تًبٝةة١ َتطًبةةا       سةةس تسُةةٛز اي -158

   798م، َطجع غابلايت١ُٝٓ المػتسا١َ، 

109- Vasuderman, M.; Criteria for Research Reform and Planning, Vontage 

Press, New York, 1986, P. 132. 

ٞ      ١ُٖٝ تطٜٛطعازي١ ضج : -115 َةٔ هةٛع نتةا  َٓتةس٣ ايتعًةِٝ      ، ايبخةث ايعًُةٞ ٚايتعًةِٝ ايعةاي

ن١ًٝ ا٫قتكاز  ، غاَٞ ايػٝس،ٞتحطٜط َني ايمازع، ض٣٩ تطٜٛط ايتعًِٝ ايعايٞ في َكطايعايٞ: 

    17، م2557، جاَع١ ايكاٖط٠، ٚايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ

111- Huang, Mu-Hsuan.; A Comparison of Three Major Academic 

Rankings for the World Universities from Aresea, Op. Cit., P.10. 

تسُس عبسايطاظم ابطاِٖٝ ٜٚح: ايتكٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا  َٚٛقةع اتداَعةا  ايعطبٝة١ َٓٗةا       -112

  156م، َطجع غابل)ض١ٜ٩ ْكس١ٜ(، 

بٝةة١ َتطًبةةا   زٚضٙ فةة٢ تً،  سةةس تسُةةٛز ايعْ ًةة٢: ايتدطةةٝط ا٫غةةتراتٝج٢ يًةةتعًِ اتدةةاَع٢   -113

  795م، َطجع غابل، ايت١ُٝٓ المػتسا١َ

تسُةةةةس َتةةةةٛيٞ دُٓٝةةةة١: اتذًةةةةٍٛ المكترحةةةة١ اي٬ظَةةةة١ في تمٜٛةةةةٌ ايتعًةةةةِٝ، ايةةةةسٚض٠ ايتسضٜبٝةةةة١ في  -114

  5 – 1، م م1997اقتكازٜا  ايتعًِٝ، المٓظ١ُ ايعطب١ٝ يًترب١ٝ ٚايثكاف١ ٚايعًّٛ، زَؿل، 

ايتعًةةةةِٝ اتدةةةةاَع٢ فةةة٢ تزتُةةةةع َةةةةا بعةةةس اتذساثةةةة١    ايتخةةةةس٣   ٚنةةة١٦ٝ  بةةةةٛ غةةةةعسٙ، ٚآخةةةطٕٚ:   -115

  234م، َطجع غابل، ١ٚا٫غتجاب

َطجةةع ض٩ٜةة١ لآسٜسٜةة١ لمػةةتكبٌ اتداَعةة١ فةة٢  ٗٛضٜةة١ َكةةط ايعطبٝةة١،   عًةة٢ ايػةةٝس ايؿةةدٝب٢ : -116

  65مغابل، 

تسُس عٛض ايمبط٣: غٝٓاضٜٖٛا  َكترح١ يتخػين تطتٝ  اتداَعا  المكط١ٜ في ايتكٓٝ ا  -117

  134م، َطجع غابلايعالم١ٝ يًجاَعا  باٱفاز٠ َٔ بعض اترما  اٯغ١ٜٛٝ، 

خايةةس قةة٬ح حٓ ةةٞ تسُةةٛز: قةةطا٠٤ ْكسٜةة١ ٭ٚنةةا  اتداَعةةا  ايعطبٝةة١ في ايتكةةٓٝ ا  ايعالمٝةة١،    -118

  141م، َطجع غابل
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تسُس عبسايطاظم ابطاِٖٝ ٜٚح: ايتكٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا  َٚٛقةع اتداَعةا  ايعطبٝة١ َٓٗةا       -119

  126م، َطجع غابل)ض١ٜ٩ ْكس١ٜ(، 

ح١ يتخػين تطتٝ  اتداَعا  المكط١ٜ في ايتكٓٝ ا  تسُس عٛض ايمبط٣: غٝٓاضٜٖٛا  َكتر-125

  131م، َطجع غابلايعالم١ٝ يًجاَعا  باٱفاز٠ َٔ بعض اترما  اٯغ١ٜٛٝ، 

عبةسالله بةٔ تسُةس عًةة٢ ايعةاَط٣: َتطًبةا  تةسٌٜٚ ايتعًةةِٝ ايعةا  نُةسخٌ يتخكٝةل ايطٜةةاز٠          -121

ّ ايكط٣، َتطً  تهًُٝة٢ يٓٝةٌ   ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١   ايعالم١ٝ يًجاَعا  ايػعٛز١ٜ تكٛض َكترح،

  4م ،ٖة1433/1434،  زضج١ ايسنتٛضا٠

تسُس عٛض ايمبط٣: غٝٓاضٜٖٛا  َكترح١ يتخػين تطتٝ  اتداَعا  المكط١ٜ في ايتكٓٝ ا  -122

  139م، َطجع غابلايعالم١ٝ يًجاَعا  باٱفاز٠ َٔ بعض اترما  اٯغ١ٜٛٝ، 

فةة٢ َكةةط فةة٢ نةة٤ٛ المةةتليرا  ٚا٫لآاٖةةا      ايػةةٝس ايػةةٝس ايةةبخير٣: تمٜٛةةٌ ايتعًةةِٝ اتدةةاَع٢     -123

  28، م َطجع غابل، ايعالم١ٝ المعاقط٠ زضاغ١ َػتكب١ًٝ

 سةةس عبةةسالله ايكةةلير ايبٓةةا: جةةٛز٠ تستةة٣ٛ المٛاقةةع اٱيهترْٚٝةة١ ا٭ناز ٝةة١ َةةسخٌ يتخػةةين     -124

ٜ  155ايتكٓٝف ايعالم٢ يًجاَعا  المكط١ٜ، تزًة١ نًٝة١ ايتربٝة١ ببٓٗةا، ايعةسز       ط ، اتدةع٤ ا٭ٍٚ، ٜٓةا

  245م، 2516

125- Huang, Mu-Hsuan.; A Comparison of Three Major Academic 

Rankings for the World Universities from Aresea, Op. Cit., P.10. 

ابةطاِٖٝ تسُةس ْكةةخ٢: المؿةطٚعا  ايتٓافػةة١ٝ فة٢ اتداَعةا  المكةةط١ٜ بةين ايٛاقةةع ٚالمةأٍَٛ َةةع        -126

ط ايسٚ  ايثا٢ْ يتطٜٛط ايتعًِٝ ايعا  : الآاٖا  َعاقط٠ ايتطبٝل ع٢ً نًٝا  ايتربٝب١ ، الم٪تم

  3، م2559ْٛفُم  2-1ف٢ تطٜٛط ايتعًِٝ اتداَع٢، جاَع١ المٓكٛض٠ 

تسُس عبسايطاظم ابطاِٖٝ ٜٚح: ايتكٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا  َٚٛقةع اتداَعةا  ايعطبٝة١ َٓٗةا       -127

  127م، َطجع غابل)ض١ٜ٩ ْكس١ٜ(، 

س المطًةة : ايتدطةةٝط اٱغةةتراتٝج٢ تداَعةة١ بٓٗةةا فةة٢ نةة٤ٛ َتطًبةةا      سةةس عابةةس إبةةطاِٖٝ عبةة -128

  25، م2516ايتٓافػ١ٝ، ضغاي١ زنتٛضا٠، جاَع١ بٓٗا، 

حػٔ ؾةخات٘، ظٜٓة  ايٓجةاض: َعجةِ المكةطًخا  ايتربٜٛة١ ٚايٓ ػة١ٝ، ايةساض المكةط١ٜ ايًبٓاْٝة١،           - 129

  233، م2553ايكاٖط٠، 
غةةا  ايعًٝةةا بجاَعةة١ ايكةةاٖط٠ في نةة٤ٛ َتطًبةةا       غةةاض٠ عبةةسالمٛ  المتةةٛ : تػةةٜٛل بةةطاَج ايسضا    -135

  35، م2514ايتٓافػ١ٝ، ضغاي١ َاجػتير، َعٗس ايسضاغا  ٚايبخٛع ايترب١ٜٛ، جاَع١ ايكاٖط٠، 
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                               عثُةةةةةةةإ بةةةةةةةٔ عبةةةةةةةس الله ايكةةةةةةةاا: تٓافػةةةةةةة١ٝ َ٪غػةةةةةةةا  ايتعًةةةةةةةِٝ ايعةةةةةةةا  إةةةةةةةةاض َكةةةةةةةترح،        -131

  297م  ،2512، 15ٚضق١ً باتدعا٥ط، عسز تز١ً ايباحث، جاَع١ قاقس٣ َطباح

ٚتأثيرٖةا   َطنع ايسضاغا  ا٫غتراتٝج١ٝ بجاَع١ المًةو عبةس ايععٜةع : َٓظُة١ ايتجةاض٠ ايعالمٝة١      -132

 9-5، م م2515ٚايعؿطٕٚ،   ع٢ً ايتعًِٝ ايعا ، غًػ١ً تضٛ تزتُع المعطف١، اٱقساض ايثايث

ِٝ ايعةةةةةةةا  إةةةةةةةةاض َكةةةةةةةترح،                                                 عثُةةةةةةةإ بةةةةةةةٔ عبةةةةةةةس الله ايكةةةةةةةاا: تٓافػةةةةةةة١ٝ َ٪غػةةةةةةةا  ايتعًةةةةةةة     -133

  353م ،َطجع غابل

134 - Wacher, Bernd&Neil Kemp; Internationally Competitive 

Universities: A study for Arengufond, Academic Cooperation 

Association, Brussels, 2010, PP. 6-7. 

، َطجةةةع غةةةابليتكةةةٓٝ ا  ايسٚيٝةةة١ يًجاَعةةةا  َٚٛقةةةف اتداَعةةةا  ايعطبٝةةة١،  بػةةةُإ اي ٝكةةةٌ: ا-135

  25م

تسُس عبسايطاظم ابطاِٖٝ ٜٚح: ايتكٓٝ ا  ايعالمٝة١ يًجاَعةا  َٚٛقةع اتداَعةا  ايعطبٝة١ َٓٗةا       -136

  126م، َطجع غابل)ض١ٜ٩ ْكس١ٜ(، 

ايط٥ٝػةة١ٝ يًُةة٪تمط   المٓظُةة١ ايعطبٝةة١ يًتربٝةة١ ٚايثكافةة١ ٚايعًةةّٛ، ٚظاض٠ ايتعًةةِٝ ايعةةا : ايٛثٝكةة١    -137

اتراَؼ عؿط يًٛظضا٤ المػ٦ٛٚيين عٔ ايتعًِٝ ايعةا  ٚايبخةث ايعًُة٢ فة٢ ايةٛةٔ ايعطبة٢: تمٜٛةٌ        

  12م، َطجع غابلايتعًِٝ ايعا  ف٢ ايٛةٔ ايعطب٢، 

  31م َطجع غابل،المجُٛع١ ايعطب١ٝ يًتسضٜ  ٚايٓؿط: تخطٝط المػاض ايٛيٝ ٢، -138

كترح١ يتخػين تطتٝ  اتداَعا  المكط١ٜ في ايتكٓٝ ا  تسُس عٛض ايمبط٣: غٝٓاضٜٖٛا  َ-139

  138م، َطجع غابلايعالم١ٝ يًجاَعا  باٱفاز٠ َٔ بعض اترما  اٯغ١ٜٛٝ، 

زضاغ١  ،ق ا٤ ع٢ً عبسايعًِٝ ايكعاظ: تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعاّ ف٢ َكط ٚنٛضٜا اتدٓٛب١ٝ ٚاغطا٥ٌٝ-145

ٝةة١، جاَعةة١ ايةةسٍٚ ايعطبٝةة١، ايكةةاٖط٠،     َكاضْةة١، ضغةةاي١ َاجػةةتير، َعٗةةس ايبخةةٛع ٚايسضاغةةا  ايعطب    

  39، م2516

ٚتصةاح حػةاْين  بةٛ عةطاٜؼ: تمٜٛةٌ ايتعًةِٝ        ْٚؿأ  فهٌ تسُةٛز،  ممسٚح ايكسف٢  بٛ ايٓكط،-141

اتدةةاَع٢ فةة٢  ٗٛضٜةة١ َكةةط ايعطبٝةة١    بةةسا٥ٌ َكترحةة١ فةة٢ نةة٤ٛ ا٫لآاٖةةا  ايعالمٝةة١ المعاقةةط٠،     

  -183م م، 2552غةةبتُم ، 1423ايثاْٝة١  (،  ةةاز٣ 111تزًة١ ايتربٝة١، جاَعةة١ ا٭ظٖةط، ايعةسز )    

184  

 ايعساية١  ٚاعتباضٟ ٚاترام ايعاّ خٝاضٟ بين َكط في ايعايٞ ايتعًِٝ اقتكازٜا : ايعطبٞ  ؾطف-142

َٔ هةٛع نتةا  تزًةؼ ايػةهإ ايةسٚ : ايتعًةِٝ ايعةايٞ في َكةط ٖةٌ تة٪زٟ المجاْٝة١             ٚايه ا٠٤،

  138م،  2512إ ايسٚيٞ، ايكاٖط٠، إيٞ تهاف٪ اي طم، تحطٜط  عا٤ ايبس٣ٚ، تزًؼ ايػه
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َٔ هةٛع نتةا  تزًةؼ ايػةهإ ايةسٚ :       َكط، في ايعايٞ ايتعًِٝ تمٌٜٛ: ٬ٍٖ ضٜاض عير -143

تزًةةؼ  تحطٜةةط  عةةا٤ ايبةةس٣ٚ،  ايتعًةةِٝ ايعةةايٞ في َكةةط ٖةةٌ تةة٪زٟ المجاْٝةة١ إيةةٞ تهةةاف٪ اي ةةطم،    

  11م، 2512ايػهإ ايسٚيٞ، ايكاٖط٠، 

 ط، نطاغةةةةا ٜٚايتطةةةةٛ المجاْٝةةةة١ايعةةةةا ،  ايتعًةةةةِٝ :ٝةةةةس ؾةةةةٗا  ، َ عبةةةةسالله قةةةةم٣ إعاعٝةةةةٌ-144

، (44)ايعةةسز، طنةةع  ايسضاغةةا  ايػٝاغةة١ٝ ٚاٱغةةترالآ١ٝ بةةا٭ٖطاّ، المجًةةس ايػةةازؽ    َاغةةتراتٝج١ٝ، 

  6، م1996ايكاٖط٠، ، َطابع ا٭ٖطاّ ايتجاض١ٜ

َعة١  ايتدطٝط اٱغتراتٝجٞ لمطانع  ايبخث اتداَعٞ في جاعبس ايععٜع:  تسُس تسُس  سس -145

  97م ،2559، ضغاي١ زنتٛضا٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ عين شمؼ، عين شمؼ

 ،11 ايتربٝةة١، عةةسز  قةةخٝ ١ ايتعًُٝٝةة١، بالم٪غػةةا  ايتعًةةِٝ نً ةة١ عٓاقةةط جةةٖٛط: قةةاا عًةة٢-146

  85، م1989المٓكٛض٠،  جاَع١ ن١ًٝ ايترب١ٝ،

 عؿةةةط يًبخةةةٛع ٔايثةةةاَ ايتُٜٓٛةةة١، الم٪تمطايػةةة٣ٛٓ ٚايعًُٝةةةا  اتداَعةةةا  :ظضْٛقةةة١ غةةةا  قةةة٬ح-147

 المػةةةتكبٌ، َطنعايبخةةةٛع ٚاغتؿةةةطاف ايٛاقةةةع َكةةةط     خطٜطةةة١ فةةة٢ ايعةةةا  ايػٝاغةةة١ٝ: ايتعًةةةِٝ

 17-14ايكةاٖط٠، المجًةسايثا٢ْ    ايػٝاغة١ٝ، جاَعة١   ا٫قتكاز ٚايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ، ن١ًٝ ٚايسضاغا 

  1389، م2556، 2555فماٜط 

ِ  ْظاّ تسُس قم٣ اتذٛ : تمٌٜٛ-148 ٍ  لمةاشا : ٍايتػةا٩  ٚؾةطع١ٝ   ايتعًةٝ ٍ  نة٤ٛ  فة٢     المةأَٛ   حةٛا

  1، مَطجع غابلايٛاقع، 

 ُٖٝتةةة٘ ، َ٪غػةةة١ ةٝبةةة١  - غػةةة٘ -ضفعةةة  عةةةعٚظ : اقتكةةةازٜا  ٚتمٜٛةةةٌ ايتعًةةةِٝ    َ َٗٛةةة٘ -149

  154، م2559ايكاٖط٠ ،  يًٓؿط ٚ ايتٛظٜع ،

َةة١ ( َهةةطض ) (، اله٦ٝةة١ ايعا 3، اتدطٜةةس٠ ايطعٝةة١، ايعةةسز )  2514 ٗٛضٜةة١ َكةةط ايعطبٝةة١: زغةةتٛض   -155

  (238) الماز٠ّ، 2514ٜٓاٜط  18يؿ٦ٕٛ المطابع ا٭َير١ٜ، ايكاٖط٠، 

، 2513تكطٜط ا٫لآاٖا  ا٫قتكاز١ٜ ٚاٱغتراتٝج١ٝ َطنع ايسضاغا  ايػٝاغ١ٝ ٚاٱغتراتٝج١ٝ: -151

    87، م2513َّ٪غػ١ ا٭ٖطاّ، ايكاٖط٠، 

ٌ  قٝةٛز  بةين  َكةط  فة٢  ايعةا   ايتعًِٝ: بًتاج٢ ْكط َط٠ٚ-152  ٚضام  ايتطةٜٛط،  ٝجٝا ٚاغةترات  ايتُٜٛة

 ،، اتدةةع٤ ايثايةةث عةةٔ: تمٜٛةةٌ ايتعًةةِٝ ايعةةا  في َكةةط     َكةةط فةة٢ ايعةةا  ايتعًةةِٝ َؿةةطٚ  إقةة٬ح 

  46-45م م ،2513ايكاٖط٠  ايت١ُٝٓ، ؾطنا٤تحطٜط َكط ٢ ناٌَ ايػٝس، 

 ( 21، الماز٠ )َطجع غابل، 2514 ٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ: زغتٛض -153
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154-   ٝ آفةةام  ط ايتعًةةِٝ ٚاقتكةةازٜات٘ بةةين ايعالمٝةة١ ٚالمحًٝةة١       تسُةةٛز عبةةاؽ عابةةسٜٔ: قهةةاٜا تخطةة

  282ّ، م2553تطب١ٜٛ َتجسز٠، ايساض المكط١ٜ ايًبٓا١ْٝ، ايكاٖط٠، 

155- United Nations Development Programme (UNDP); Human 

Development Report 2015: Work for Human Development, UNDP, 

New York, 2015, P.245. 

ظُةة١ ايعطبٝةة١ يًتربٝةة١ ٚايثكافةة١ ٚايعًةةّٛ، ٚظاض٠ ايتعًةةِٝ ايعةةا : ايٛثٝكةة١ ايط٥ٝػةة١ٝ يًُةة٪تمط      المٓ-156

اتراَؼ عؿط يًٛظضا٤ المػ٦ٛٚيين عٔ ايتعًِٝ ايعةا  ٚايبخةث ايعًُة٢ فة٢ ايةٛةٔ ايعطبة٢: تمٜٛةٌ        

  21-25م م، َطجع غابلايتعًِٝ ايعا  ف٢ ايٛةٔ ايعطب٢، 

، َطجةع  ف٢ َكط بين قٝٛز ايتُٜٛةٌ ٚاغةتراتٝجٝا  ايتطةٜٛط    َط٠ٚ ْكط بًتاج٢: ايتعًِٝ ايعا -157

  44م، غابل

ايْٝٛػةةهٛ: تهةةاف٪ اي ةةطم ٚايعسايةة١ فةة٢ تمٜٛةةٌ ايتعًةةِٝ ايعةةا  بايبًةةسإ ايعطبٝةة١، َػةةتكبًٝا ،     -158

  78م، 2511(، َطنع َطبٛعا  ايْٝٛػهٛ، ايكاٖط٠، َاضؽ 157(، ايعسز)41المجًس)

159- OECD; Education at a Glance 2009, OECD Indicators, OECD, Paris, 

2009, P. 203. 

160- World Bank ; Improving Quality Equality and Efficiency in the 

Education Sector: Fostering a Competent Generation of 

Youth,Education Sector Policy Note,Human Development 

Group,Middle East and North Africa Region,  World Bank, 2007, 

P.61. 

َطجةع  ْكط بًتاج٢: ايتعًِٝ ايعا  ف٢ َكط بين قٝٛز ايتُٜٛةٌ ٚاغةتراتٝجٝا  ايتطةٜٛط،    َط٠ٚ -161

  45-39م م، غابل

 زضاغةة١ :المٛاجٗةة١ ٚغةةبٌ ا٭ظَةة١ ٬ََةةح َكةةط، فةة٢ اتدةةاَع٢ ايتعًةةِٝ تمٜٛةةٌ :عةةع  عًةة٢ تسُةةس-162

  27م، 2559، اتدع٤ ا٭ٍٚ،  بطٌٜ 63ايعسز ، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ ايعقاظٜل، َػتكب١ًٝ

 : ايتعًِٝ ٚايت١ُٝٓ، َهتب١ ا٭تصًٛ المكط١ٜ، ايكاٖط٠، تسُس قم٣ اتذٛ ، ْٚاٖس عس  ؾاش -163

  87-86م م، 2557

َطجةةع غةةابل، ايْٝٛػةةهٛ: تهةةاف٪ اي ةةطم ٚايعسايةة١ فةة٢ تمٜٛةةٌ ايتعًةةِٝ ايعةةا  بايبًةةسإ ايعطبٝةة١،  -164

  89م

ٚ ١َٓ الله عكاّ تسبٛ : ٚضق١ خً ١ٝ عةٔ َؿةانٌ ايتعًةِٝ اتدةاَعٞ في      زايٝا فٛظٟ اتدٝٛؾ٢،-165

  7م ، 2557ًؼ ايٛظضا٤، ايكاٖط٠، ٜٓاٜط َكط، َطنع المعًَٛا  ٚزعِ اتخاش ايكطاض، تز

َطجةع  َط٠ٚ ْكط بًتاج٢: ايتعًِٝ ايعا  ف٢ َكط بين قٝٛز ايتُٜٛةٌ ٚاغةتراتٝجٝا  ايتطةٜٛط،    -166

  46-45م م، غابل
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 ديرتكًٝس١ٜ، زضاغ١ ايعطب١ٝ   ةطم ايسٍٚ ف٢ ايعا  ايتعًِٝ تمٌٜٛ :ٚغعٝسايبؿيرساز،  خًٌٝ-167

ايعطبٝةة١، عُةةإ،  اتداَعةةا  اتحةةاز ،  َاْةة١(3) ايعطبٝةة١، ايعةةسز اتداَعةةا  اتحةةاز ا٭ضزٕ، تزًةة١ حايةة١

  592-592م ّ، م2555

 عةةةةضب نةةةة٤ٛ في َكةةةةط في اتدةةةةاَعٞ ايتعًةةةةِٝ ٱزاض٠ نمةةةةٛشج َعةةةةا : إعاعٝةةةةٌ ضبةةةة٘ عبةةةةس عًةةةةٞ-168

  25م ،2555 المٓكٛض٠، جاَع١ ايترب١ٝ، ن١ًٝ زنتٛضاٙ، ضغاي١ المعاقط٠، ا٫لآاٖا 

َطجةع  َط٠ٚ تسُس ؾبٌ بًتاجٞ: تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في َكط: المؿةه٬  ٚايبةسا٥ٌ المكترحة١،    -169

  25م، غابل

عاح ظنطٜا تسُس: تكٛض َػتكبًٞ يتطٜٛط ايٛحسا  شا  ايطابع اترةام باتداَعة١ ترسَة١    -175

  132، م2556، ، جاَع١ بٓٗالمجتُع، ضغاي١ َاجػتير، ن١ًٝ ايترب١ٝا

171-  Rooney, P., et. al; How Much Does Instruction and Research Really 

Cost? , Planning for Higher Education, Vol. (27), No. (3), 1999, 

PP.44-45. 

ايطابع اترةام باتداَعة١ ترسَة١     عاح ظنطٜا تسُس: تكٛض َػتكبًٞ يتطٜٛط ايٛحسا  شا -172

  124م، َطجع غابلالمجتُع، 

زٜٓا عًٞ حاَةس: إلآاٖةا  تمٜٛةٌ ايتعًةِٝ اتدةاَعٞ في َكةط في نة٪ بعةض ايتخة٫ٛ  ايتربٜٛة١           -173

  234م ، 2511، ، جاَع١ المٓكٛض٠المعاقط٠، ضغاي١ زنتٛضاٙ، ن١ًٝ ايترب١ٝ

يتًبٝةةة١ َتطًبةةةا  تطةةةٜٛط ايتعًةةةِٝ    غةةةا١َ  سةةةس ؾةةةاٖين: تعب٦ةةة١ َةةةٛاضز َايٝةةة١ إنةةةاف١ٝ      َٓٝةةة١-174

   215م ّ،2514اتداَع٢، ضغاي١ َاجػتير، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ ايعقاظٜل، 

ؾةةةُٝا٤ غةةةطاج ايةةةسٜٔ، ؾةةةيرٜٔ تسُةةةس حٓ ةةة٢: بةةةسا٥ٌ َكترحةةة١ يتُٜٛةةةٌ اتداَعةةةا  اتذهَٛٝةةة١     -175

عةا    ٚضام َؿةطٚ  إقة٬ح ايتعًةِٝ اي    ،المكط١ٜ: آيٝا  ايتعإٚ َع ايكطا  اترام ٚالمجتُع المةس٢ْ 

فةة٢ َكةةط، عةةٔ تمٜٛةةٌ ايتعًةةِٝ ايعةةا  فةة٢ َكةةط، تحطٜةةط َكةةط ٢ ناَةةٌ ايػةةٝس، اتدةةع٤ ايثايةةث،  

  31-35، م م2513ؾطنا٤ ايت١ُٝٓ يًبخٛع ٚا٫غتؿاضا  ٚايتسضٜ ، ايكاٖط٠، 

  28-27م م، َطجع غابل َكط، في ايعايٞ ايتعًِٝ تمٌٜٛ: ٬ٍٖ ضٜاض عير-176

بةةةسا٥ٌ َكترحةةة١ يتُٜٛةةةٌ اتداَعةةةا  اتذهَٛٝةةة١   ؾةةةُٝا٤ غةةةطاج ايةةةسٜٔ، ؾةةةيرٜٔ تسُةةةس حٓ ةةة٢:   -177

  31م، ، َطجع غابللمكط١ٜا

، قةةابط قةةبخ٢ عبسضبةة٘: ايتُٜٛةةٌ ايةةصاتٞ يًتعًةةِٝ اتدةةاَع٢، َ٪غػةة١ ةٝبةة١ يًٓؿةةط ٚ ايتٛظٜةةع          -178

  83-82م م، 2513  ،ايكاٖط٠
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بٓاْٝةةة١، ًكةةط١ٜ اي ، ايةةساض الم (2، ط )عًةةِ اقتكةةةازٜا  ايتعًةةِٝ اتذةةسٜث   تسُةةٛز عبةةاؽ عابةةسٜٔ:    -179

  75م، 2554ٖط٠ ، ايكا

فةةاضٚم جع ةةط عبةةساتذهِٝ: ايتٛغةةع فةة٢ اغةةتكباٍ ايطةة٬  ايٛافةةسٜٔ ٚتةةسٌٜٚ ايتعًةةِٝ نبةةسا٥ٌ       -185

َكترحةة١ يتُٜٛةةٌ ايتعًةةِٝ ايعةةا  فةة٢ َكةةط،  ٚضام َؿةةطٚ  إقةة٬ح ايتعًةةِٝ ايعةةا  فةة٢ َكةةط، عةةٔ     

     ُ ٝة١  تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعا  ف٢ َكط، تحطٜط َكط ٢ ناَةٌ ايػةٝس، اتدةع٤ ايثايةث، ؾةطنا٤ ايتٓ

  8، م2513يًبخٛع ٚا٫غتؿاضا  ٚايتسضٜ ، ايكاٖط٠، 

، ، ضغةاي١ َاجػةتير، نًٝة١ ايتربٝة١    ْػطٜٔ قاا: اي اع١ًٝ اٱزاض١ٜ ٚايتٌُٜٛ ايةصاتٞ يًجاَعةا   -181

  111، م2555 جاَع١ عين شمؼ، ايكاٖط٠،

فةةاضٚم جع ةةط عبةةساتذهِٝ: ايتٛغةةع فةة٢ اغةةتكباٍ ايطةة٬  ايٛافةةسٜٔ ٚتةةسٌٜٚ ايتعًةةِٝ نبةةسا٥ٌ       -182

  9، مَطجع غابلترح١ يتٌُٜٛ ايتعًِٝ ايعا  ف٢ َكط، َك

المطنع ايعطبة٢ يًبخةٛع ايتربٜٛة١ يةسٍٚ اترًةٝج: اقتكةازٜا  ايتعًةِٝ، َهتبة١ ايهٜٛة  ايٛةٓٝة١،           -183

  162-161م مّ، 2512ٖة/1433 ايطبع١ ا٭ٚ ، ايهٜٛ ،

ايتعًةةةِٝ   غةةةا١َ  سةةةس ؾةةةاٖين: تعب٦ةةة١ َةةةٛاضز َايٝةةة١ إنةةةاف١ٝ يتًبٝةةة١ َتطًبةةةا  تطةةةٜٛط       َٓٝةةة١-184

  213م اتداَع٢، َطجع غابل،

عًةة٢  سةةس َةةسنٛض: ايتعًةةِٝ ايعةةا  فةة٢ ايةةٛةٔ ايعطبةةٞ    ايططٜةةل إ  المػةةتكبٌ، زاض اي هةةةط           -185

  252م، 2555، ايعطبٞ، ايكاٖط٠

ايتعًةِٝ اتدةاَع٢ فة٢ ايةٛةٔ ايعطبة٢    تحةسٜا  ايٛاقةع ٚض٣٩ المػةتكبٌ،          سس حػين ايكةلير:  -186

  182-181 م م ،2555، عا  ايهت ، ايكاٖط٠

ؾةةةُٝا٤ غةةةطاج ايةةةسٜٔ، ؾةةةيرٜٔ تسُةةةس حٓ ةةة٢: بةةةسا٥ٌ َكترحةةة١ يتُٜٛةةةٌ اتداَعةةةا  اتذهَٛٝةةة١     -187

  35م، َطجع غابل، المكط١ٜ

  29م، المطجع ايػابل-188

 سس حػين ايكةلير: ايتعًةِٝ اتدةاَع٢ فة٢ ايةٛةٔ ايعطبة٢    تحةسٜا  ايٛاقةع ٚض٣٩ المػةتكبٌ،          -189

  185م ، َطجع غابل

س ؾةةةاٖين: تعب٦ةةة١ َةةةٛاضز َايٝةةة١ إنةةةاف١ٝ يتًبٝةةة١ َتطًبةةةا  تطةةةٜٛط ايتعًةةةِٝ       غةةةا١َ  سةةة   َٓٝةةة١-195

  215م اتداَع٢، َطجع غابل،

ًُةة٪تمط يالمٓظُةة١ ايعطبٝةة١ يًتربٝةة١ ٚايثكافةة١ ٚايعًةةّٛ، ٚظاض٠ ايتعًةةِٝ ايعةةا : ايٛثٝكةة١ ايط٥ٝػةة١ٝ      -191

تمٜٛةٌ   :٢اتراَؼ عؿط يًٛظضا٤ المػ٦ٛٚيين عٔ ايتعًِٝ ايعةا  ٚايبخةث ايعًُة٢ فة٢ ايةٛةٔ ايعطبة      

  51م، َطجع غابل، ايتعًِٝ ايعا  ف٢ ايٛةٔ ايعطب٢
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َطجةع  َط٠ٚ  تسُس ؾبٌ بًتاجٞ: تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في َكط: المؿه٬  ٚايبسا٥ٌ المكترحة١،  -192

  25م، غابل

193- Rooney, P., et. al; How Much Does Instruction and Research Really 

Cost?, Op. Cit., PP.44-48. 

، َطجةع  كط: المؿه٬  ٚايبسا٥ٌ المكترحة١ ٠  تسُس ؾبٌ بًتاجٞ: تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ في ََطٚ-194

  25م، غابل

ًُةة٪تمط يالمٓظُةة١ ايعطبٝةة١ يًتربٝةة١ ٚايثكافةة١ ٚايعًةةّٛ، ٚظاض٠ ايتعًةةِٝ ايعةةا : ايٛثٝكةة١ ايط٥ٝػةة١ٝ      -195

تمٜٛةٌ   :يعطبة٢ اتراَؼ عؿط يًٛظضا٤ المػ٦ٛٚيين عٔ ايتعًِٝ ايعةا  ٚايبخةث ايعًُة٢ فة٢ ايةٛةٔ ا     

  51م ، َطجع غابل، ايتعًِٝ ايعا  ف٢ ايٛةٔ ايعطب٢

ٚقةةةاف بالمًُهةةة١ غةةًِٝ ٖةةةا٢ْ َٓكةةةٛض: ايٛقةةةف ٚزٚضٙ في ايتُٓٝةةة١ ا٫جتُاعٝةةة١، المةةة٪تمط ايثةةةا٢ْ يٮ -196

ايكةٝغ ايتُٜٓٛة١ ٚايةط٣٩ المػةتكب١ًٝ، نًٝة١ ازاض٠ ا٭عُةاٍ ا٫غة١َٝ٬، جاَعة١          ايعطبٝة١ ايػةعٛز١ٜ:  

  47، م2554َاّ ا٭ٚظاع٢، اٱ

 غةةةا١َ  سةةةس ؾةةةاٖين: تعب٦ةةة١ َةةةٛاضز َايٝةةة١ إنةةةاف١ٝ يتًبٝةةة١ َتطًبةةةا  تطةةةٜٛط ايتعًةةةِٝ         َٓٝةةة١-197

  216اتداَع٢، َطجع غابل، م

ؾةةةُٝا٤ غةةةطاج ايةةةسٜٔ، ؾةةةيرٜٔ تسُةةةس حٓ ةةة٢: بةةةسا٥ٌ َكترحةةة١ يتُٜٛةةةٌ اتداَعةةةا  اتذهَٛٝةةة١     -198

  35م، ، َطجع غابلالمكط١ٜ

   53م َطجع غابل، اتداَع٢،  قابط قبخ٢ عبسضب٘: ايتٌُٜٛ ايصاتٞ يًتعًِٝ-199

فة٢ ايكةطٕ اتذةاز٣ ٚ ايعؿةطٜٔ،      : ايتعًِٝ اتداَع٢ ف٢ ايعةا  ايعطبة٢  اله٬  ايؿطب٢ٓٝ اله٬ -255

  358، م2557، زاض اتداَع١ اتدسٜس٠، اٱغهٓسض١ٜ

 غةةةا١َ  سةةةس ؾةةةاٖين: تعب٦ةةة١ َةةةٛاضز َايٝةةة١ إنةةةاف١ٝ يتًبٝةةة١ َتطًبةةةا  تطةةةٜٛط ايتعًةةةِٝ         َٓٝةةة١-251

  216م ابل،اتداَع٢، َطجع غ

202- Johnstone, B.; The Financing and Management of Higher Education 

,A Status Report on World Wide Reforms, Unesco World Conference 

on Higher Education with the Collaboration of the World Bank , Paris 

, 5-9 october 1998, P. 20. 

  53، مَطجع غابل: ايتٌُٜٛ ايصاتٞ يًتعًِٝ اتداَع٢، قابط قبخ٢ عبسضب٘-253

204- Johnstone, B.; The Costs of Higher Education: Worldwide Issues and 

Trends for the 1990s, in Philip G. Altbach and D. Bruce 

Johnstone,(eds.), The Funding of Higher Education:International 
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Perspectives, New York and London, Garland Publishing, Inc., 1993, 

P.11. 

 غةةةا١َ  سةةةس ؾةةةاٖين: تعب٦ةةة١ َةةةٛاضز َايٝةةة١ إنةةةاف١ٝ يتًبٝةةة١ َتطًبةةةا  تطةةةٜٛط ايتعًةةةِٝ         َٓٝةةة١-255

  216اتداَع٢، َطجع غابل، م

٘  اٱغ٬َٞ ايتربٟٛ اي هط َٔ المػتكا٠ ايتعًِٝ تمٌٜٛ يٝٓا ظٜاز قبٝح: قٝغ-256  َٓٗةا  اٱفةاز٠  ٚ ٚجة

، ايتربٝةة١، اتداَعةة١ اٱغةة١َٝ٬  نًٝةة١ َاجػةةتير، اي ًػةةطٝني، ضغةةاي١ اتدةةاَعٞ ايتعًةةِٝ تمٜٛةةٌ في

  49، م2555 دع٠،

تعب٦ةة١ َةةٛاضز َايٝةة١ إنةةاف١ٝ يًتعًةةِٝ ايعةةا  فةة٢ َكةةط، تزًةة١ نًٝةة١         تسُةةس قةةمٟ اتذةةٛ :   -257

  369، م1988( ، غبتُم 7( ، ايعسز )3ايترب١ٝ بايعقاظٜل، ايػ١ٓ )

يٓكط، ْٚؿأ  فهٌ تسُةٛز، ٚتصةاح حػةاْين  بةٛ عةطاٜؼ: تمٜٛةٌ ايتعًةِٝ        ممسٚح ايكسف٢  بٛ ا-258

اتدةةاَع٢ فةة٢  ٗٛضٜةة١ َكةةط ايعطبٝةة١    بةةسا٥ٌ َكترحةة١ فةة٢ نةة٤ٛ ا٫لآاٖةةا  ايعالمٝةة١ المعاقةةط٠،     

  254م ، َطجع غابل

ايػٝس تسُس  سس ْاؽ، ٚغٝس غا  َٛغٞ: َكازض إناف١ٝ يتٌُٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ فة٢ َكةط   -259

، 2554، (46،  ايعةسز ) ، تزًة١ نًٝة١ ايتربٝة١ بايعقةاظٜل    ا  ايعالمٝة١ المعاقةط٠  لآاٖف٢ ن٤ٛ بعض ا٫

  246-243م م

زضاغةة١  -تمٜٛةةٌ ايتعًةةِٝ ايعةةا  فةة٢ َكط:ضقةةس ايٛاقةةع  المعًَٛةةا  ٚزعةةِ اتخةةاش ايكةةطاض: َطنةةع-215

 َطنعالمعًَٛةةا  ٚزعةةِ اتخةةاش ايكةةطاض،    ، تزًةةؼ ايةةٛظضا٤،   ايتُٜٛةةٌ المكترحةة١   َٚكةةازض  -ايتجةةاض 

  37م ،2511َاضؽ 

بٔ عع٠ تسُس: تطؾٝس غٝاغ١ اٱْ ام ايعاّ بإتبا  َٓٗج اٱْهةباط با٭ٖةساف، زضاغة١ تكُٝٝٝة١     -211

، َةةصنط٠ تخةةطج يٓٝةةٌ ؾةةٗاز٠  2559ا   1995يػٝاغةة١ اٱْ ةةام ايعةةاّ في اتدعا٥ةةط خةة٬ٍ اي ةةتر٠ َةةٔ  

ايعا١َ، نًٝة١  الماجػتير في إةاض َسضغ١ ايسنتٛضا٠ في ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ، تخكل تػٝير الماي١ٝ 

  56، م2559/2515ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير ٚايعًّٛ ايتجاض١ٜ، جاَع١  ب٢ بهط بًكاٜس، 

المٓظُةة١ ايعطبٝةة١ يًتربٝةة١ ٚايثكافةة١ ٚايعًةةّٛ، ٚظاض٠ ايتعًةةِٝ ايعةةا : ايٛثٝكةة١ ايط٥ٝػةة١ٝ يًُةة٪تمط      -212

ايةٛةٔ ايعطبة٢: تمٜٛةٌ     اتراَؼ عؿط يًٛظضا٤ المػ٦ٛٚيين عٔ ايتعًِٝ ايعةا  ٚايبخةث ايعًُة٢ فة٢    

  53، مَطجع غابلايتعًِٝ ايعا  ف٢ ايٛةٔ ايعطب٢، 

، م َطجةةةةع غةةةةابلالمطنةةةةع ايعطبةةةة٢ يًبخةةةةٛع ايتربٜٛةةةة١ يةةةةسٍٚ اترًةةةةٝج: اقتكةةةةازٜا  ايتعًةةةةِٝ،   -213

  158-157م

عع٠ تسُس: تطؾٝس غٝاغ١ اٱْ ام ايعاّ بإتبا  َٓٗج اٱْهةباط با٭ٖةساف، زضاغة١ تكُٝٝٝة١     بٔ -214

  62-59م م ،َطجع غابل، 2559ا   1995ايعاّ في اتدعا٥ط خ٬ٍ اي تر٠ َٔ  يػٝاغ١ اٱْ ام
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تكطٜط َبس٢٥ عةٔ تكسٜطا٫غةتثُاضا  اي٬ظَة١ يًتٛغةع فة٢ ايتعًةِٝ ايعةا  فة٢          ٚظاض٠ ايتدطٝط:-215

، ٚحةةس٠ زعةةِ ايػٝاغةةا   ، ٚظاض٠ ايتدطةةٝط،2517 – 2555َكةةط َٚكةةازض تمًٜٛةةٗا خةة٬ٍ اي ةةتر٠ َةةٔ   

  83م ،2555 ،ايكاٖط٠

ًُةة٪تمط يالمٓظُةة١ ايعطبٝةة١ يًتربٝةة١ ٚايثكافةة١ ٚايعًةةّٛ، ٚظاض٠ ايتعًةةِٝ ايعةةا : ايٛثٝكةة١ ايط٥ٝػةة١ٝ      -216

تمٜٛةٌ   :اتراَؼ عؿط يًٛظضا٤ المػ٦ٛٚيين عٔ ايتعًِٝ ايعةا  ٚايبخةث ايعًُة٢ فة٢ ايةٛةٔ ايعطبة٢      

  53-52م م، َطجع غابل، ايتعًِٝ ايعا  ف٢ ايٛةٔ ايعطب٢

  262م م ،2511ايساض المكط١ٜ ايًبٓا١ْٝ، ايكاٖط٠،  ١ يٲْكاش،حػاّ بسضا٣ٚ: ايتعًِٝ اي طق-217

218- Transparency International; Transparency International Corruption 

Perceptions Index 2014, Transparency International, Birlin, 2015, 

P.5. 

قتكةةةاز١ٜ ٫تدٓةةة١ اتذكةةةٛم ا تكطٜةةةط إ  : جتُاعٝةةة٫١قتكةةةاز١ٜ ٚا٫المطنةةةع المكةةةطٟ يًخكةةةٛم ا  -219

، 2513َةةاٜٛ  12 – 11، جتُاعٝةة١، جٓٝةةفا٫قتكةةاز١ٜ ٚا٫َطنةةع اتذكةةٛم ، جتُاعٝةة١ ٚايثكافٝةة٫١ٚا

  5م 

  268، م مَطجع غابل حػاّ بسضا٣ٚ: ايتعًِٝ اي طق١ يٲْكاش،-225

  261-265م م ،المطجع ايػابل-221

  5-4، م م2558ايكاٖط٠، َهتب١ عا  ايهت ،  غعٝس اعاعٌٝ ع٢ً: اي ػاز ف٢ ايتعًِٝ،-222


