
 

 

 

 

 

 

 

٥٧ 





 

 

–

 










































 

 

 


 

 

 

٥٨ 



Abstract : 
The goal of current research to identify the dimensions of 

psychological empowerment for each of the members of the teaching 
staff and who help them at the Zagazig University, and their 
relationship with job satisfaction, and sought to identify the level of 
psychological Empowerment of members of the teaching staff, as well 
as identify the differences between members of the teaching staff and 
helping them in changing psychological empowerment, which is 
attributed to a number of demographic variables (type, grade, 
academic, age, and the number of years of experience). The goal of the 
search to identify the impact of each of the four dimensions of 
psychological empowerment (meaning, competence, self-
determination, and impact) on a variable job satisfaction of members of 
the teaching staff. In the light of this applied research on a sample of 
157 of members of the teaching staff and help them Zagazig University 
of males and females (of whom 74 were male and 83 female). Using 
the "T "test, variance analysis, and regression analysis results showed 
the following: (1) Members of the teaching staff and helping them to 
Zagazig University, have high level in three dimensions (meaning, 
competence, self-determination) measured by psychological 
empowerment, while the rating in after (impact) did not reach the 
value, which refers to the minimum of the high level of this dimension 
(2) there are significant differences between statistical averages of 
members of the teaching staff and helping them in some dimensions of 
psychological empowerment is attributable to  each of: (type, grade 
academic, age, and the number of years of experience), while  there are 
no significant differences between statistical averages of members of 
the teaching staff and help them in some other psychological 
dimensions of empowerment are attributable to each of: (type, grade 
academic, age, and the number of years of experience). (3) There is 
positive influence for the four psychological dimensions of 
empowerment (meaning, competence, self-determination, and impact) 
on a variable job satisfaction. 
Keywords: Psychological empowerment, job satisfaction  
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

(Dormann & 
Zapf, 2001: 483)











        

         



          

          







          



          





 

 

 

 

 

 

 

٦١ 













  

         



         















 






 



 

 

 


 

 

 

٦٢ 





 










  Psychological Empowerment 



















Job Satisfaction 











 

 

 

 

 

 

 

٦٣ 







 
Psychological Empowerment 

Empowerment



(Williamson, 2007:135)

(Raub & Robert, 2010:1744)







(Bhatangar & Sandhu, 2005:461)

(Carless, 

2004:406)



(Gkorezis et 

al., 2011:84)



Structural Empowerment" 

"Psychological Empowerment " (Carless , 2004:409) 

(Spence laschinger et al., 2004: 

529) 





 

 

 


 

 

 

٦٤ 

(Spreitzer, 

1995:1442)







(Gregory et al., 
2010:640)

(Joo & lim, 2013: 318)





(Sangar & Rangnekar, 

2014:120)





(khany & Tazik, 2015:6)



(Relational )

(Affective)(Cogntive)

(Spreitzer, 1996:484)

















 

 

 

 

 

 

 

٦٥ 

(Meaningfullness) 
(Spretizer, 1995: 1443)





(Spreitzer et al., 1999:512)





(laage, 2003:19)





(Carless, 2004:407)





(Gazzoli et al., 2010:58)





Competence  
(Spreitzer, 1996:484)



(Avolio et al., 2004:953)





(Dickson & Lorenz, 2009:169)





 

 

 


 

 

 

٦٦ 

(Bonias et al., 2010:322)







(Bandura & 

Schunk, 1981:587) 



(Fock et al., 2013:283)







(Self–determination) 
(Spreitzer, 1995:1443)



(Spence 

Laschninger et al., 2004:528)



(Williamson, 2007:136)




(Wang & lee, 2009:273)





(Spreitzer et al., 1999:512)





 

 

 

 

 

 

 

٦٧ 

(Wehmeyer,1994:9)

(Spreitzer, 1996:484)

Impact  


(Spreitzer, 1995:1443)(Spreitzer, 1996:484)





(Spreitzer et al., 1999:512)





(Bonias et 

al.,2010:322; Joo & Lim, 2013:318)









(Sangar & Rangneka, 2014: 120)

(Singh & Sarkar, 2013:316)







(Jose & Mampilly, 
2014:94)

(Spreitzer et al., 1999:512)





 

 

 


 

 

 

٦٨ 









(Spreitzer, 1995:1442)




(Bandura, 1977:144)





(Gist & Mitchell, 1992:184)







(Wehmeyer, 1994:10)

(Khany & Tazik, 2015:6)









Job satisfaction  
(Bender et al., 2005:479)











 

 

 

 

 

 

 

٦٩ 









(Chou & Robert, 2008:209)



(Sen, 2008:14)





(West & Berman, 2009:329)





(Han & Rojewski, 2015:152)













(Dormann & Zapf,2001:483)



(Bender et al., 2005:481)







 

 

 


 

 

 

٧٠ 

(Chou & Robert, 2008: 211)











(In Saif & 

Saleh, 2013: 252)







(Chou & Robert, 
2008: 210 ) 









(Carless, 2004:419; Fock et 

al.,2013:290)









(Dickson, 2009:181)  





 

 

 

 

 

 

 

٧١ 





(Gregory & Albritton, 

2010:645)







(Saif & Saleh, 2013:254)









(Amundsen & 

Martinson ,2015:17)























 

 

 


 

 

 

٧٢ 



(Carless, 2004)











(Hart et al., 1996)(Spreitzer, 

1995)









(Dickson, 2009)





&



Wormley,1990





(Gregory & Albritton, 

2010)







 

 

 

 

 

 

 

٧٣ 























(Indradevi, 2012)











(Rehman & Waheed, 2011)











(Joo & lim, 2013) 





 

 

 


 

 

 

٧٤ 







(Bass & Avolio, 1995)

(Wormley, 1990)











(Saif & Saleh, 

2013)



















 (Amundsen & 

Martainson , 2015) 









 

 

 

 

 

 

 

٧٥ 















 

       



 

        

       















          









 

 

 


 

 

 

٧٦ 





t-test

One- way ANOVA

Least Significance Difference LSD

Simple Regression Analysis 

















 
Psychological Empowerment

 




 

Spritzer, 1995

Ponton,2010









 

 

 

 

 
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



–









 


  
  

 

 


























 

 

 


 
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












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








   
   





   

 





  



























 

 

 


 

 

 

٨٠ 


























   
   
   







   
   
   

   







   
   
   











   
   
   

   







   











 

 

 

 

 

 

 

٨١ 



 











 
 







 
 





 












 

 

 


 

 

 

٨٢ 













 


 
















 










X2 
df













                                                
(1)

Lisrel 8.8 

التقریر 
 الذاتي

 التأثیر

 ىالمعن
 

التمكین 
 النفسى

 ٠٫٨٥ الكفاءة

٠٫٨٣ 

٠٫٨٢ 

٠٫٧٨ 



 

 

 

 

 

 

 

٨٣ 







X2 / df

GFI 

AGFI

RMSR 

RMSEA




ECVI












NFI 

CFI

RFI




































 

 

 


 

 

 

٨٤ 






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

 




 









 
 







 



 

 

 


 

 

 

٨٨ 

 





 
 





 
























 
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





 
 















 
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













 
 




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٩١ 




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

 








 










 T-test

 
 One- way ANOVA

Least Significance Difference LSD  



 






 

 

 


 

 

 

٩٢ 

 












 


 


 


 


 





     
     




    
 

     

 


 









 
 









 



 

 

 

 

 

 

 

٩٣ 

























 

   
 


   

 

   
 


   

 

   


 



   

 

   
 

   
 





 



 



 

 

 


 

 

 

٩٤ 

 



 


 LSD





























 
   

    






 
   



 
 











 
 





 

 

 

 

 

 

 

٩٥ 







 
























 

   
 


   

 

   
 


   

 

   


 


 
   

 

   
 


   

 



 



 

 

 


 

 

 

٩٦ 



 



 
 



 
 

 LSD




































    




    




    






    




    








    




 

 

 

 

 

 

 

٩٧ 
































    






    




    




    




    






    






 









 
 





 

 

 


 

 

 

٩٨ 







 
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 
 



 



 

 

 


 
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 





 


 LSD






























    


    

    



    



    


    

    





    



    


    

    



    









 

 

 

 

 
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 
 













 
 








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
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


















 


 



 
R2 




   




   

   



 

 

 

 

 

 

 

١٠٥ 



 

 
 





 
 








B 









� 






 

     
     



 





  






 

 

 


 
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

 






 








Simple Regression Analysis






















 


 




R2 




   




   

   

 
 



 



 

 

 

 

 
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 





 









B 









� 






 

     
     

 
 





  






 



 

 

 


 
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















Simple 

Regression Analysis






















 


 


R2 




   




   

   

 
 

 
 





 



 

 

 

 

 
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







B 









� 


 

     
     



 





  






 














 

 

 


 
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










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(Gregory & Albritton, 2010)



























 

 

 

 

 

 

 

١١٣ 



(Carless, 2004, 
Dickson, 2009, Gregory & Albritton, 2010, Indradevi, 2012, , Joo & 

lim, 2013, Saif & Saleh, 2013)











(Carless, 2004, Gregory & Albritton, 2010, Indradevi, 2012, , 

Joo & lim, 2013)



(Dickson, 2009, Saif & Saleh, 2013)















(Indradevi, 2012)











 

 

 


 

 

 

١١٤ 

  (Saif & Saleh, 2013)





(Dickson, 

2009,Gregory & Albritton, 2010)













 (Dickson, 2009,Indradevi, 2012, Joo & lim, 2013, Saif & Saleh, 

2013)

(Gregory & 

Albritton, 2010)



 


 



 











 

 

 

 

 

 

 

١١٥ 
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