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Abstract: 

That transformational leadership is involved in operations 
involving successive steps, which include recognition of the need for 
change, a new vision, and make the change work of the founders and 
to clarify the vision, to accelerate the acceptance of the objectives of 
the Ministry of Education, and to provide individual support, and an 
effective leader seeks to change the core values and trends followers 
and thus be willing for high performance levels above the levels set by 
the Ministry of Education. 

And transformational leadership among officials in Kuwait 
seeks to increase awareness of the needs of his subordinates and 
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convert this awareness needs to hopes and expectations, and then 
generated their motivation to satisfy their needs with regard to 
perception and self-fulfillment in their working lives. 
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         

.

Campbell









WanEdgar and 

Geare,Batt et al.,





CongerGuest


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
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



 






































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















Allix

         

          

        

        

    



  Trofino   



          







 

 

 


 
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        

          

          

         

          







         

          



         





 



    



 







 

 

 

 

                             
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 



          

        



          

        



 

         



  Prince      

           

         





  Schein,    

         



   Hughes & Zachariah 





 

 

 


 

 

٢٥٠ 

          

          

            





       Layton

          



        



           

   

        



        

 



TurnbullYukl

       

   

           



            

         



 

 

 

 

                             

 

 

٢٥١ 











           

          



          

          

          









          



       



    Sholes Gittens





 

 

 


 

 

٢٥٢ 

    



          

         



         



   Olsen   

  

        

 

         



   Turner   

        





Sagnak

          









 

 

 

 

                             

 

 

٢٥٣ 



        

         

          

         

         



     

   

   

        





        









   











 

 

 


 

 

٢٥٤ 















       





















          

         

        

        

       



 

 

 

 

                             

 

 

٢٥٥ 

         

         

  



           

  ≥      

         

 

       



         

        



         

          

    

α≥   

         

  

 α≥   



         
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
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 

 

         
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

         



         

 



        



         

α≥



        





 

 

 

 

                             

 

 

٢٥٧ 

 
  Bonaros, 

  

         





Bass and Avolio's

Multifactor leadership questionnaire  

       

         



          



          



 Rugg,  

         

         

   Bass & Avolios



          



          





 

 

 


 

 

٢٥٨ 

  Sahin, 

   

  

 

  



         

         

         

       



         



Eby, 

        

         



 

         

   

          

        





 

 

 

 

                             
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  Markow and Scheer 





      



        



           

            



         

           



 











          

 









 

 

 


 
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



















 











 




 




 


        

         

         

       





        







 

 

 

 

                             
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



            




































          









 

 

 


 
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     



        

           



 



























   





     

          

         



 

 

 

 

                             
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          

















































































 

 

 


 
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 



 
    

        

        

















        

















































 

 

 

 

                             
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





















































  

          






















 

 

 


 
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




















   

























































 

 

 

 

                             

 

 

٢٦٧ 















































           

























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         

 



          

         

         



           



        

Bonaros, Rugg,    

           





  

         

        





 

 

 


 

 

٢٧٤ 



















      
      
      
       
      

      
       
      



         











 

 

 

 

                             
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



















     

           

          



         







      



1 2 3 4 5 6 7 8

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

دائما   أحیانا أبداً  المحور الثالث 
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٢٧٦ 





          

           

         

            

  

      

     







          

          

             



         



         Eby,

           





          




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٢٧٧ 



          



           



          

       





          
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دائما   أحیانا أبداً  المحور الѧرابع 
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            



   

Markow and Scheer

     

          

         

      



         

           

        

 

 



           

         

        

          

         



        

         





 

 

 

 

                             
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



    









          



          







     



         



         








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
















































 





 




























 

 

 


 
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      


































 










 

































 

 

 

 

                             
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











































































 

 

 


 
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




















 





 


 




 





 





 



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      



















































































 

 

 


 

 

٢٩٤ 



















 




 





 








 






 








 






 





 




 


