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 الممدص
اٝا١ يًط  اٝ       اٝا١        في إطار  نٕ ليي٦ٝا١ لؿري اٝ ٠ تاأ ليطاٛليٕ  ٫    ا١ٝ ب  ليترباٟٛ ب٦ٝاا١ آٜرَٝه

اٝا١              اَا  لياا ٟ نا٣ إا ليظااو في ل اا ل ٌ ليهُ اٝا١ ْطٝذاا١ ليط كاا  في ليعاٛلٖ أ ل٭ اٗار    اَأ نْٛ ننجا  

لـ ١ٝ يًط  ٝ  ليتربٟٛ ليط٢ سرات في لي كٛا ل رؿ١ٝ ليط٢ لتشُت بريجيارت ليٓشاو ٚلياطػل ليي ا٧     

ا١ٝ       ٚليطٛليٕ ٚل٫سطك ل   َٚٔ ثِ ن  اٖ لف ليطُٓ اٝل ن ا١ٜ في ؼك اً٘ ليطكًٝ  ؿل ليط  ٝ  ليترباٟٛ َٚ ل 

ا١ٝ نهأ     ل٫قطؼرا١ٜ ٚل٫دطُرت١ٝأ ي ل س ٢ لييشح إا ت ٜٛ  ليط  ٝ  ليتربٟٛ بٛؿع قٛلتا  َ  ؾ

اُٞ َٚ لتار٠ تكًيارت ليٓعارّ ٚب٦ٝطا٘  ٚنهأ نٕ        َٔ  ٬لهر َٛلد١ٗ لـرػ١ٝ لي ٜٓرَٝه١ٝ يًٓعرّ ليط ًٝ

اٖاا ٙ ليكٛلتااا     اًاال  اٜااا١            تٓ  اًاا٢ ل ااا ل ٌ ليطكًٝ  اٜاا١ ليؿٛؿااا٢أ ياااا يو قااارّ لييشاااح بااااريط  ف ت اَااأ ْع 

اٝرٕ    ر  ٚب يًط  ٝ  ليتربٟٛ  ٚليط  ف ت٢ً َؿّٗٛ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ َٚيرا٥ٗر ٚلسط  لَرتٗر ٚ ؼر٥ؼاٗ

اَ  ٌ ؽ اٝ  ت باٟٛ        آر٤  ت٬ق١ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ بريط  ٝ  ليتربٟٛ َٚ ل ً٘  ٚتٛػاٌ إا قٛلتا  ب

 رّ ليط ًُٝٞ ٚب٦ٝط٘ في إطر  ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢أٜطٓرسب َع آٜرَٝه١ٝ ليٓع

 ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢  –  َ ل ٌ ليط  ٝ  ليتربٟٛ  –ليط  ٝ  ليتربٟٛ  الكمىات المفتاحية:

Chaos Theory and its Relation with 
Educational Planning and its Approaches 

Abstract 
In the framework of the current environment for Educational 

Planning is a dynamic environment , far from equilibrium, nonlinear rather 
than being linear result of the complexity in the phenomena. Which has led 
to uncertainty in the quantity linear Educational Planning approaches, 
which has prevailed in the past decades, which characterized by relatively 
stable and slow change, balance and stability, and then failing educational 
planning and its traditional approaches to economic and social development 
goals. So research endeavored to the development of educational planning 
putting knowledge rules through which to face the dynamic characteristic 
of the educational system and considerate fluctuations of the system and its 
environment, and that these rules can proceed from chaos theory. So the 
research identifying the traditional approaches for Educational Planning, 
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and identify the concept of chaos theory and principles and their uses and 
characteristics, and the statement of chaos theory relationship of 
educational planning and its approaches , and reached rules building 
planning educational approach commensurate with dynamics of the 
education system and its environment In the framework of chaos theory. 

Keywords: Educational Planning – Educational Planning Approaches  – 

Chaos Theory 

 وكدوة
َع تزلٜ  ل٫ٖطُرّ ب نض ل ارٍ لييظا ٟ ب ا  لؿا ع لي ر ٝا١ ليجرْٝا١ ن ٓؼا         

ُ ا٢          ٳٓ ٴٜ َ٪ث  ٚؾ رٍ في تًُٝا١ ليطُٓٝا١ ل٫قطؼارا١ٜ ٚل٫دطُرتٝا١  اياو لي ٓؼا  ليا ٟ 

ب ا م َط اا ا٠ َأ نُٖٗاار ْعارّ ليط ًااِٝ  باا ن ل٫ػارٙ لي اار ٞ ماٛ لتطياار  ليط  ااٝ          

ٳٓا٢ تٓٗار يطشكٝال ليطُٓٝا١  ٚسارات  ا٬ٍ ليشاطٝٓٝرت َأ          ليتربٟٛ ت١ًُٝ نسرس١ٝ ٫ غٹ

ٟ تٓٛتت نٖ لؾٗر بين ل ٓعٛ  ل٫قطؼراٟ  ٌ يًط  ٝ  ليتربٛ ٞ ث٬ث١ َ ل  ٕ ل رؿ ليك 

ٚل٫دطُرتٞ  ٖٚٞ: َ  ٌ ل ط ًيرت َٔ ليك٣ٛ لييظ ١ٜ  َٚا  ٌ لي ًاب ل٫دطُارتٞ    

 ِٝأت٢ً ليط ًِٝ  َٚ  ٌ َ  ٍ لي ر٥  َٔ ليط ً

          ١ُ ل ا  ٌ ل٭ٍٚ ٖاٛ َا  ٌ ل ط ًيارت َاأ ليكا٣ٛ لييظا ١ٜ ٜٚٓ ًال َأ َشااً

َ٪الٖر نٕ آيٝرت ليشاٛم ٚ ٝار لت ل٭ؾا لا دؿ اٖار تاردز٠ تأ تاوَين ليطاٛليٕ في ساٛم          

ٟ يً ٚي١  ٛ ل٫قطؼرا ٕ بين ليُٓ ٙ َٓؼيًّر ت٢ً إس لخ ليطٛلي ٕ ت نٝز ٔ ٖٓر نر لي ٌُ; َٚ

ٗاا١ ٚسذااِ ل   دارت ليط ًُٝٝاا١ لياا  ٜ اا ٖر    ٚلسطٝردرتٗار َاأ ليكاا٣ٛ لي رًَا١ َاأ د   

ٞ َٔ د١ٗ ن  ٣ ّ ليط ًُٝ أ ٚنهٔ ليكٍٛ نٕ ٖ ل ل   ٌ ٜ   ال طربع لقطؼرا٣ (1)ليٓعر

ٜكااّٛ دشرٚياا١ ليطٓياا٪ بر٫سطٝرداارت َااأ ليكاا٣ٛ لييظاا ١ٜ ثااِ ت  طٗاار إا نٖااا لف          

 ت ١ًُٝٝأ

ٌ لي ًب ل٫دطُرتٞ ت٢ً ليط ًِٝ ٚ ٜ طُ  تً   َ ٛ ٖ ٞ ٌ ليجرْ ٢ سذِ ٚل   

ٵٓع ٴ  ٴٜ لي ًب ليظ و ت٢ً ليط ًِٝ ٚتًي١ٝ ل  ريب ليط ١ًُٝٝ   طًـ ط ل٥ح للمجطُع  ٚ

يًط ًِٝ َٔ  ٬ٍ ٖ ل ل   ٌ برتطيار ٙ ساً ١ ؿا ٚ ١ٜ ٭ؾا لا للمجطُاع  هاب تٛلؾ ٖار        

بٛلساا ١ ليشٝرسااٝين  كربًاا١ لي ًااب ليظاا و ل طزلٜاا  تًاا٢ ليط ًااِٝ َاأ ندااٌ تر٥اا ٙ          
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ٴُا خ ل   ا  ليترباٟٛ       (2)طُرتٞل٫قطؼراٟ ٚس لن٘ ل٫د ٳٜ أ ٚبريطريٞ ؾانٕ ٖا ل ل ا  ٌ 

 ب  ا ل٭َرنٔ ل  ًٛب١ يطًي١ٝ إقيرٍ ليط٬َٝ  ت٢ً ليط ًِٝأ

نَر ل   ٌ ليجريح ؾٗٛ َ  ٌ َ  ٍ لي ر٥ا  َأ ليط ًاِٝ  ٜٚٗاطِ بٛدا٘  ارؾ       

ل٥ٛ  ل ري١ٝ ل ترتي١ ت٢ً ل  ٕ ليؿ ٔ ليط ًِٝ  سٝح ٜكر  َ ٟ شطٜٛرت بكٝرض لي ر٥  ل٫قطؼرا

  ِ   ٜٚ  ا٢ ٖا ل ايا٬ٝل يًُ  ا      (3)ل  طًؿ١ يًط ًِٝ بطهًؿ١  لؿؼٍٛ ت٢ً ٖا ل ليط ًاٝ

 ليتربٟٛ ٜشرت ٙ ت٢ً تٛيٜع ل  ؼؼرت ل ري١ٝ ت٢ً نْٛلع َٚشطٜٛرت ليط ًِٝ ل  طًؿ١أ 

ٚت٢ً  غِ ن١ُٖٝ ٖ ٙ ل  ل ٌ في ؾاتر٠ ليشاطٝٓٝرت َأ ليكا ٕ لي ظا ٜٔ  ْعا ٶل       

 ٤٬َطٗار يٹشاُرت تًااو ليؿاتر٠  إ٫ نْٗار ػاار ت غال نرؾٝا١ يًؿااتر٠ لؿريٝا١  ٖٚا ل َاار           

ليا  نطار ت إا نٕ ل ا ل ٌ     Aspago & pantolean (2005)(4)نن تا٘ ا لسا١   

ياا٫ٛل في ليي٦ٝاا١ ل شااطك ٠ نٚ طااي٘   ليهُٝا١ لـ ٝاا١ يًط  ااٝ  ليتربااٟٛ ت اا  نسرسٶاار َك   

ل شااطك ٠  غاال نٕ ليي٦ٝاا١ لؿريٝاا١ يًُ٪سشاارت ليتربٜٛاا١ تطشااِ ب ٜٓرَٝهٝاا١ لي ٛلَااٌ         

ليشٝرس١ٝ ٚل٫قطؼرا١ٜ ٚلي نٛد لؾ١ٝ ٚليجكرؾٝا١ ٚليطهٓٛيٛدٝا١ ٚليطٓرؾشا١ٝ ل ا٪ث ٠ أ     

لت َٚأ ليـاا ٚ ٟ نٕ ٜهاإٛ ليٓعارّ ليط ًُٝااٞ لياا ٜٓرَٝهٞ قارا ٶل تًاا٢ َٛلدٗاا١ ليااطػل      

ليشا ٜ ١ في ب٦ٝطا٘ لطٝ ا١ تأ ط ٜال ؽ اٝ  ليترباٟٛ ؾ ارٍ ٜاط٤٬ّ َاع آٜرَٝهٝا١            

 لي ؼ  لؿريٞأ

ٚؾ٢ ٖ ل ليشٝرم تطـر٤ٍ ق  ٠ ل ا ل ٌ ليهُٝا١ لـ ٝا١ يًط  اٝ  ليتربا٣ٛ       

سٝااح نٕ لي ٛلَااٌ لي ل ًٝاا١ ٚلـر دٝاا١ ليطاا٢ تطااوث  بٗاار ل ٪سشاارت ليتربٜٛاا١   ت اا        

يطش ٜرت ل  رػ ٠  لي  در٤ت س ٜ ١ ٚطر١ًَ ٚتُٝك١   ٝ ٗر   ١ٝ ٚثربط١  ْطٝذ١ ل

ؾٗٞ س ٜ ١ سٝح نْٗر ت لِٖ للمجطُ رت إٚ نٕ تترى لهر فر٫ل يًطؿهل نٚ ل٫ طٝر  نٚ 

ل ٛلد١ٗ  ٚطر١ًَ نْٛٗر ت٪ث  في لييني ل٫دطُرت١ٝ ٚليشٝرس١ٝ ٚل٫قطؼرا١ٜ ٚليجكرؾ١ٝ  

رِٖٝ ليطكًٝ ١ٜ في للمجر٫ت نرؾ١ نَر نْٛٗر تُٝك١ ؾ يو ْربع َٔ توثلٖر تًٞ ل ؿ

يط ٝ  ػٝرغطٗر تًٞ نسص كطًؿ١ تُر نرْت تًٝا٘ ٚتطٓرساب َاع آٜرَٝهٝا١ لي ؼا       

 لؿريٞأ
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إسااا ٣ َهْٛااارت لي ٜرؿااااٝرت     Chaos Theoryٚت ااا  ْع ٜااا١ ليؿٛؿااا٢    

لي ٜٓرَٝه١ٝ لي  ٜؼؿٗر ليي ض بوْٗر  ٜرؿٝرت ل٭يؿ١ٝ ليجريج١ لي  تٓرسب ظرٖ ٠ ليط ك  

ٔ سٝح ٚلي  ٜطش  ٌَ ٝ ٖر ٚإ ٖرػرت ل شطكي ّ ٚتٓي٧ برسطُ ل ٖر ٚتُل ت ك ِ بٗر تر  ليٝٛ

ليط كٝ  في ليترنٝب ٚليظهٌ ٚليٛظر٥ـ ٚليشًٛنٝرت َٚأ سٝاح ل ٛلقاـ لي٬ٜكٝٓٝا١     

ٚل٭س لخ لي ظٛل١ٝ٥ ٚتظربٗرت ٫  ١ٝ ًُٜشٗر لٱْشرٕ ل  رػ   ٚلي  تطـح في نجل 

ٔ ليعٛلٖ  ٚل٭س لخ لي  تطشع ؾٝٗ ر لله٠ٛ بين َشر لتٗر َٚر ٜطي ٗر َٔ نث   غِ ؿآي١ َ

َٚٔ ثاِ ؾانٕ لييشاح     أ(5)ليؿ ٚم بين َشييرتٗر ٚل جللت لي  ؼ ثٗر نٚ ت٪در ْطر٥ذٗر

ّ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ نكرت ٠ َ  ؾ١ٝ ْع ١ٜ يًيشٛخ ل شطكي١ًٝ يطش ٜ   ٞ ٜشط   لؿري

 ليط ًُٝٞ ٚب٦ٝط٘أ قٛلت  ٫سط  لّ ليط  ٝ  ليتربٟٛ في َٛلد١ٗ آٜرَٝه١ٝ ليٓعرّ

 وشكمة البحح
ٟ ؾ٢ إس لخ ليطػللت  ٌ ليه١ُٝ لـ ١ٝ يًط  ٝ  ليتربٛ ٍ ق  ٠ ل  ل  تطـر٤

ل٫قطؼارا١ٜ ٚل٫دطُرتٝا١ ل  غٛبا١أ ؾاانال نارٕ َا  ٌ ل ط ًياارت َأ ليكا٣ٛ لييظاا ١ٜ         

ٜشااا ٢ إا ليطٓيااا٪ بر٫سطٝردااارت َااأ ليكااا٣ٛ لييظااا ١ٜ لي٬يَااا١   طًاااـ ليك رتااارت        

ليٓعارّ ليط ًُٝاٞ تٛؾلٖار في    ل٫قطؼرا١ٜ ٚفي كطًـ ليط ؼؼارت  ٚليا  هاب تًا٢     

ؾتر٠ ي١َٝٓ ق ا٠ يطشكٝل ليط١ُٝٓ ل٫قطؼرا١ٜ  إ٫ نْ٘   وكل ليطٛليٕ بين لي  ض 

ٚلي ًااب َاأ ليكاا٣ٛ لييظاا ١ٜ ل ٪ًٖاا١  سٝااح إٕ لي اا ا ل طزلٜاا  َاأ   هااٞ ليٓعاارّ           

ليط ًُٝٞ لي ٣ تم ليطٛسع ؾٝ٘ ٜ  ٌ إا سٛم لي ٌُ ناٌ تارّأ ٚيهأ ساٛم لي ُاٌ ٫      

ٛ بظ ٌ َٓرسب نٞ ٜكربٌ ٖ ٙ ليزٜرا٠ ؾ٢ ت ا لـ هين ممر ٜ٪اٟ إا ليي ري١أ ُٜٓ ه

نُر نٕ ٖ ل ل   ٌ ٜطذرٌٖ ْٛع َٚشط٣ٛ ليكا٣ٛ لييظا ١ٜ ل  ًٛبا١ َٚا ٣ ٤٬ََطٗار      

  رياب لي ؼاا  لؿاريٞأ ٚتًاا٢ ليا غِ َاأ نٕ ساٛم لي ُااٌ ٜ ذاز تاأ لساطٝ رع نتاا لا          

ط ًاِٝ برتطيار  نْا٘ سال نسرساٞ َأ       لـ هين  إ٫ نٕ لي ًب ل٫دطُرتٞ ٜازالا تًا٢ لي  

ٕ أ ٜٚ ٌُ َ  ٌ لي ًب ل٫دطُرتٞ ت٢ً ؼ ٜ  ت ا ل٭َرنٔ ل  ًٛب١  سكٛم لٱْشر

ٔ تًي١ٝ ٖ ل ل   ٌ يً ًب ليظ و ت٢ً  َ ِ  كرب١ً لسطٝردرت نؾ لا للمجطُع  ٚت٢ً لي غ

ط ًِٝ  ليط ًِٝ ل٭سرسٞ; ؾريٓعِ ليط ١ًُٝٝ ٫ تشط ٝع نٕ تًو لي ًب ل طزلٜ  ت٢ً لي
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ٚتًٝٗر في ْؿص ليٛقت نٕ تـُٔ ؾ ػٶر َطهرؾ١٦ يًذُٝاعأ  ٚتًا٢ ليا غِ َأ نٕ تاٛؾل      

ليط ًِٝ غرييٶر َر ٜ   نٚي١ٜٛ ٚط١ٝٓ  إ٫ نٕ ليك رع ليط ًُٝٞ تًٝ٘ نٕ ٜٓرؾص ليك رترت 

ل٭ ا ٣ تٓا  تٛيٜاع ل اٛل ا ل ريٝا١ لطا ٚا٠ تًا٢ ليك رتارت ل  طًؿا١أ ٜٚٛؿاح َاا  ٌ           

ط ًِٝ ل٫ػرٙ لي ٣ هب إْؿرم ل٭َاٛلٍ ؾٝا٘ َكر ْا١ بري ر٥ا  ل اراٟ      َ  ٍ لي ر٥  َٔ لي

 ؾك أ

ٚتطش ا ل ظه١ً َع َ ل ٌ ليط  ٝ  ليترباٟٛ ؾا٢ نْٗار ٫ تازلٍ ت طُا  تًا٢       

لؾترلؿرت َط ًك١ برـ ١ٝ  ٚتٓع  إا ل شطكيٌ ت٢ً نسرض نْ٘ ط٤ٞ نهٔ ليطٓي٪ ب٘  

 ٞ ٚب٦ٝط٘أ٫ٚ تو   في ل٫تطير  آٜرَٝه١ٝ ليٓعرّ ليط ًُٝ

ٔ ليـ ٚ ٟ ت ٜٛ  ليط  ٝ  ليتربٟٛ بٛؿع قٛلت  َ  ؾ١ٝ  ٚي يو نػيح َ

نهأ َأ  ٬لهار َٛلدٗاا١ لـرػا١ٝ لي ٜٓرَٝهٝا١ يًٓعاارّ ليط ًُٝاٞ َٚ لتار٠ تكًياارت         

ٕ تٓ ًل ٖ ٙ ليكٛلت  َٔ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢  ٔ ن ّ ٚب٦ٝط٘أ ٚنه   Chaos Theoryليٓعر

٢ٖٚ َٔ ل٭سريٝب ل شط  ١َ س ٜجٶر ي  لسا١    – نس  نسريٝب لي  لسرت ل شطكي١ًٝ  –

 ليطػللت ل شطكي١ًٝ في ليعٛلٖ  ٚليطؿرت٬ت ٚليشٝرسرت ليط٢ ؼهِ ليٓعِ ليط ١ًُٝٝأ

 وفي ضوء ما سبل، يمكً صياغة أسئلة البحح في الأسئلة الآتية:

 َر ل  ل ٌ ل شط  ١َ في ليط  ٝ  ليتربٟٛ؟ 

 لَرتٗر ٚ ؼر٥ؼٗر؟ٚلسط   َٚيرا٥ٗر َر َؿّٗٛ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ 

 َر ت٬ق١ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ بريط  ٝ  ليتربٟٛ َٚ ل ً٘؟ 

        َار ليكٛلتا  ل طـاا١ُٓ في ْع ٜا١ ليؿٛؿا٢ ٫سااط  لّ ليط  اٝ  ليتربااٟٛ في

 َٛلد١ٗ آٜرَٝه١ٝ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ ٚب٦ٝط٘؟

 أِداف البحح
 يسعى البحح إلى تحكيل الأهداف الآتية :

  ليط  ٝ  ليتربٟٛ أليط  ف ت٢ً ل  ل ٌ ل شط  ١َ في 

 ليط  ف ت٢ً َؿّٗٛ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ َٚيرا٥ٗر ٚلسط  لَرتٗر ٚ ؼر٥ؼٗرأ 

 ؼ ٜ  ت٬ق١ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ بريط  ٝ  ليتربٟٛ َٚ ل ً٘ أ 
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  في ٟ ّ ليط  ٝ  ليتربٛ تٛؿٝح ليكٛلت  ل طـ١ُٓ في ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ ٫سط  ل

 َٛلد١ٗ آٜرَٝه١ٝ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ ٚب٦ٝط٘أ

 أِىية البحح
 تيبجل أهنية البحح مً خلال اليكاط الآتية:

           ٝنْ٘ ٜ رلج َٛؿٛتٶر تًا٢ ا دا١ نايل٠ َأ ل٭ُٖٝا١  ٖٚاٛ َا ل ٌ ليط  ا

ليتربٟٛ لي  ظٗ ت َٓ  سطٝٓٝرت ليك ٕ لي ظ ٜٔ ٚنرْت ١ُ٥٬َ في سٝٓٗر; 

ؾرتي طٗر َ عِ اٍٚ لي ر   ٫سُٝر تًو لي  ْريت لسطك٬لهر; ؾرػٗت ماٛ  

١ٜ لقطؼرا١ٜ ٚلدطُرت١ٝأ غل نٕ ليٛلقع للمجطُ ٞ لؿريٞ إس لخ طؿ لت تُٓٛ

ِ ب ض ل ظه٬ت ٚليكـرٜر ليترب١ٜٛ في ظٌ ل  ل ٌ ليه١ُٝ لـ ١ٝ  نظٗ  تؿرق

يًط  ٝ  ليتربٟٛ; َٚٔ ثاِ ن ؿال ليط  اٝ  ليترباٟٛ في ؼكٝال َار نارٕ        

ًّل َٓ٘ َٔ ت ٜٛ  يًٓعرّ ليط ًُٝٞ  ٚؼكٝل نٖ لف ليط١ُٝٓ ل٫قطؼرا١ٜ  َ د

٫دطُرت١ٝ أ ٚفي ؿ٤ٛ ايو نارٕ َأ ليـا ٚ ٟ لييشاح قٛلتا  ٫ساط  لّ       ٚل

 ليط  ٝ  ليتربٟٛ في َٛلد١ٗ آٜرَٝه١ٝ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ ٚب٦ٝط٘أ

        ٍقًاا١ لييشاااٛخ ٚلي  لسااارت لي  بٝاا١ ليااا  تٓرٚيااات ْع ٜاا١ ليؿٛؿااا٢ في فااار

ٟ ل٭دٓو  ل٭َ  لي ٟ ٜظل  ِ طٝٛتٗر في ل٭اع ليتربٛ ٟ    غ ليط  ٝ  ليتربٛ

سرد١ ل٭ٚسرط ل٭نران١ٝ لي  ب١ٝ إا َ  ؾ١  ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ َٚيرا٥ٗر  إا

 ٚلسط  لَرتٗر ٚ ؼر٥ؼٗر  ٚت٬قطٗر بريط  ٝ  ليتربٟٛ َٚ ل ً٘أ

  ٜٛؿح ليكٛلت  ل طـ١ُٓ في ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ ٘ ٔ نْٛ َ ٘ ٜهطشب لييشح نُٖٝط

ٟ في َٛلد١ٗ آٜرَٝه١ٝ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ ٚب٦ٝط٘  أ٫سط  لّ ليط  ٝ  ليتربٛ

 وٍّج البحح 
: "ليا ٟ ٜطُجاٌ في فُٛتا١    ل ٓٗر ليٛػؿٞتكطـٞ طيٝ ١ لييشح لسط  لّ 

ٚ ل ٛؿٛع لتطُراٶل ت٢ً  ع لييٝرْرت   ـليعرٖ ٠ ن ٌ يٛػ لٱد ل٤لت لييشج١ٝ لي  تطهرَ

ٶٝر ٚاقٝكلر; ٫ساط ٬ؾ ا٫يطٗار    ٚل  ًَٛرت ٚتؼٓٝؿٗر َٚ رؾطٗر ٚؼًًٝٗر ؼ٬ًٝل نرؾ
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أ َٚاأ ثااِ  (6)ٚ ت ُُٝاارت تاأ ليعاارٖ ٠ نٚ ل ٛؿااٛع قااٌ لييشااح"   ٚليٛػاٍٛ إا ْطاار٥ر ن 

ٜشاط  ّ لييشاح ل آٗر ليٛػاؿٞ ليا ٟ ٜكااّٛ تًا٢  اع لييٝرْارت ٚل  ًَٛارت ل ط ًكاا١           

بٓع ٜاا١ ليؿٛؿاا٢ َٚاا ل ٌ ليط  ااٝ  ليتربااٟٛ ٚ ػاا  ٚؼًٝااٌ ْع ٜاا١ ليؿٛؿاا٢ في       

ت٬قطٗر بريط  ٝ  ليتربٟٛ َٚ ل ً٘ يطش ٜ  قٛلت  ٫سط  لّ ليط  اٝ  ليترباٟٛ   

 ب٦ٝط٘أ في َٛلد١ٗ آٜرَٝه١ٝ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ ٚ

 وصطمحات البحح
 تتحدد مصطلحات البحح فينا يأتي :

  Educational Planning Approaches يتربوـوداخن التدطيط ال

لٌ تًا٢      تظل لييرسج١ في ليي ل١ٜ إا َؿّٗٛ ليط  ٝ  ليترباٟٛ  ٚل ا ل ٌ نا

سا ٙ; يهااٞ ٜااطِ تٛؿاٝح ل كؼااٛا دؼاا ًح َا ل ٌ ليط  ااٝ  ليتربااٟٛ في لي  لساا١       

 لؿري١ٝ:

  Educational Planningليط  ٝ  ليتربٟٛ 

بوْااا٘ :   –طيكلااار  ٛساااٛت١ قااارَٛض ليط ًاااِٝ     –ٜٚ ااا ف ليط  اااٝ  ليترباااٟٛ   

في ؼ ٜ  سٝرس١ ٚنٚيٜٛرت ٚتهريٝـ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ  Foresight"لسط  لّ لييؼل٠ 

َع ل٭   في ل٫تطير  ليٛلقع ليشٝرسٞ ٚل٫قطؼراٟ ٚل٫دطُرتٞ ٚإَهرْٝا١ واٛ ليٓعارّ    

 أ (7)١ للمجطُع ٚلي ٬ع"ٚسرد

بوْا٘ " ت يٝال ليطشًٝاٌ ل ٓٗذاٞ      Romesh Verma (2005)ٚقا  ت ؾا٘   

 efficiencyلي ك٬ْٞ ي ١ًُٝ ليطُٓٝا١ ليتربٜٛا١  بٗا ف د اٌ ليط ًاِٝ ننجا  نؿار٠٤        

 أ (8)في ل٫سطذرب١ ٫سطٝردرت لي ٬ع ٚللمجطُع effectivenessٚؾ ري١ٝ 

بوْ٘ : ت١ًُٝ تطـُٔ ؼ ٜ  فُٛتا١   نَر ل ٛسٛت١ لي ٚي١ٝ يًط ًِٝ ؾط  ؾ٘

َٔ لٱد ل٤لت ٚليك ل لت ل ٓٗذٝا١ بريٓشاي١ يط اٜٛ  ليط ًاِٝ  تًا٢ نٕ ٜاطِ اياو تًا٢         

َ لسٌ َ ١ٓٝ ٚ ا٬ٍ ؾاتر٠ يَٓٝا١ قا ا٠  طا ٜ ١ نٕ ٜاطِ لساطجُر  نرؾا١ لٱَهرْارت          

 .(9)ل طرس١ ٚل طٛق ١  سٛل٤ٶ نرْت َرا١ٜ نٚ بظ ١ٜ
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 ٘ بوْ٘: ْظرط تًُٞ ٜٓ ٟٛ ت٢ً لؽرا  R. C. Mishra(2009)نُر ٜ  ؾ

ؿلر َأ  ا٬ٍ ل٫ساط  لّ          ق ل لت يً ٌُ في ل شطكيٌ بٗا ف ؼكٝال نٖا لف قا ا٠ ساً

 أ(10)ل٭َجٌ يًُٛل ا ل طرس١

ٟ ٚفي ؿا٤ٛ َار سايل نهاأ ت  ٜاـ      ٛ اا بوْا٘: تًُٝا١ تًُٝاا١    ليط  اٝ  ليترب

 ٔ ٌ ٚلـ ٛلت  تشطٗ ف ؼ ٜ  فُٛت١َ  َكؼٛا٠ َٚٓع١ُ َٚشطُ ٠ َٚط  ا٠ ل  لس

ٍ ؾتر٠ ي١َٝٓ ق ا٠  ط ٜ ١  ل٭ٖ لف ليترب١ٜٛ ٜ لا ؼكٝكٗر ٚؾل نٚيٜٛرت َ ١ٓٝ  ٚ ٬

نٕ ٜطِ ؼكٝل نقؼ٢ لسطجُر  ممهأ يًُاٛل ا ٚلٱَهرْارت ل طرسا١  َاع ل طٝار  لي  ٜال        

 ٌٜ ٖ ٙ ل٭ٖ لف إا ٚلقعأل٭ؾـٌ يطشٛ

  Approaches  ل ٌل 

بوْٗار "   Heinemann(2001)ٚؾكلار يكارَٛض    Approach تٴ ٳ  ف نًُا١  

ٚٚؾكلر  ر ٚ ا في   (11)ط ٜل ٜشط  ّ يًٛػٍٛ يًٗ ف  ٚل   ٌ لي ًُٞ ٖٛ ل٭ؾـٌ ترا٠"

تظاال إا : لي  ٜكاا١    Approachؾاانٕ نًُاا١    Cambridge (1995)قاارَٛض 

 ٌ ٌ ؼكٝل ٖ ف ق ال٭ؾـ ٔ ند ٳ٢ٓ ليًػٟٛ أ (12)يًط رٌَ َع ل٭طٝر٤ َ ٚبٓر٤ٶ ت٢ً ل  

ٌ َع ل٭طٝر٤ َٔ ندٌ  ٌ ل شط  ١َ يًط رَ ِ نْٗر ت ني لي  م ل٭ؾـ ٌ ٜؿٗ يه١ًُ ل  ل 

 ؼكٝل ل٭ٖ لف ل  غٛب١أ

 ـ ٔ ت  ٜ ٌ َر سيل  نه ٌ ليط  ٝ  ليتربٟٛٚفي ؿ٤ٛ ن بوْٗر : لي  م  َ ل 

   ٔ لتِّيرتٗار تٓا  ٚؿاع لـ ا١ ليتربٜٛا١  ٚؼ ٜا  َشار ٖر  ٚتٓؿٝا ٖر          لي ًُٝا١ ليا  نها

َٚطرب طٗر ٚتكٛنٗر َٔ ندٌ ؼكٝل نٖ لف ت ب١ٜٛ َ ١ٓٝ  ٬ٍ ؾاتر٠ يَٓٝا١ قا ا٠أ    

ٚتط اا ا ل اا ل ٌ ٚنسااريٝيٗر ٚناٚلتٗاار ل شااط  ١َ ٚؽطًااـ يٚلٜاار َ رؾطٗاار باار ط٬ف          

 ل٭ٖ لف ل  غٛع ؼكٝكٗرأ 

 Chaos Theory ٌظزية الفوضى

ت ؾت ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ بط  ٜؿرت ت ٜ ٠ َٓٗر: ْع ١ٜ ليٓعِ لي ٜٓرَٝه١ٝ غل 

لـ ٝاا١  ْٚع ٜاا١ لياآعِ ل  كاا ٠ نٚ ْع ٜاا١ ليهر ثاا١أ ٖٚااٞ تياار ٠ تاأ فُٛتاا١ َاأ          
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ليطكٓٝرت للهٓ س١ٝ  ٚلي ٜرؿ١ٝ  ٚل ؿر١ُٖٝٝ لي  تشاُح بريط رَاٌ َاع ليآعِ ل  كا ٠      

 أ(13) ٜٓرَٝه١ٝ غل لـ ١ٝلي  تطُٝز بري ٓرػ  ل٫ْطكري١ٝ ٚلي

ٕ  ْع ٜا١ ليؿٛؿا٢ ٖاٞ      William J. & Garth D.(1997)ٚؾكلار ياا    ؾان

نسًٛع د ٜ  يؿِٗ ليٓعرّ لي ٜٓرَٝهٞ َع ل٭   في ل٫تطير  ليعٛلٖ  لي  تكع  ار ز  

 أ(14)ٖ ل ليٓعرّ  ٖٚٞ َٛد١ ل شطكيٌ

 مخطط  البحح
 يسير البحح وفكًا للنحاور التالية: 

  ٍٚل٫ؾترلؿرت( – ل ؿَّٗٛ ل ٌ ليط  ٝ  ليتربٟٛ ) لطٛ  ل٭ 

    ْٞلطٛ  ليجار       ٟ  تا ض ٚؼًٝاٌ ْع ٜا١ ليؿٛؿا٢ في ت٬قطٗار باريط  ٝ  ليترباٛ

ٔ سٝح: ْظو٠ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢  ٚت  ٜؿٗر  َٚيرا٥ٗر  ٚلسط  لَرتٗر   َٚ ل ً٘ َ

ٚ ؼر٥ؼٗر  ٚليٓعرّ ليط ًُٝٞ نٓعرّ آٜرَٝهٞ غل   ٞ َٚؿطٛح َٚ ك   

 ؿ٢ ٚت٬قطٗر بريط  ٝ  ليتربٟٛ َٚ ل ً٘أ ْٚع ١ٜ ليؿٛ

    قٛلت  بٓر٤ َ  ٌ ؽ ٝ  ت بٟٛ ٜطٓرسب َع آٜرَٝه١ٝ ليٓعرّ لطٛ  ليجريح

 ليط ًُٝٞ ٚب٦ٝط٘ في إطر  ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢أ

 الافتراضات( -المحور الأوه: وداخن التدطيط التربوي ) المفّوً
ٶْر بو١ُٖٝ ليط  ٝ  ٚؿ ٚ ت٘; ؾك  تيٓات لي  ٜا     َأ ليا ٍٚ ليط  اٝ     إنر

 ٚتًُٝااا١ ؾهااا ٠   ٚت اااٛ ت أ(15)ليترباااٟٛ نٛسااا١ًٝ  ٥ٝشااا١ يطشكٝااال ليطُٓٝااا١ ليٛطٓٝااا١     

ٔ   في سكياا١ ليشااطٝٓٝرت  ليتربااٟٛليط  ااٝ   ليطٛسااع   ؿاأُ سااٝرم  َاأ ليكاا ٕ لي ظاا ٜ

نْا٘ ٜطشُاٌ   سٝح نرٕ ٜٓعا  إيٝا٘ تًا٢    شيٛمأ ل ل٫قطؼراٟ ٚليط ٜٛ  ليط ًُٝٞ غل 

يااآعِ ليط ًُٝٝااا١ َااأ  ااا٬ٍ ل ٓعاااٛ  ل ااازاٚز    لفي  ليهااايلتٓعاااِٝ ليطٛساااع   َشااا٦ٛي١ٝ

ليا  وطارز    ل ٪١ًٖلييظ ١ٜ  ٣ٚتزٜٚ  ل٫قطؼرا بريكٛ َٔ ْرس١ٝ ليط ًِٝ ي نك لط١ٝ

ٔ ْرس١ٝ ن  ٣يًُٛل ا  ل٭َجٌٚل٫سط  لّ  إيٝٗر أ َٚٔ ثِ  ؾنٕ ليط  ٝ  ليتربٟٛ (16)َ

بهٝؿ١ٝ ل ٛلي١ْ  لَظه٬ت تط ًٚ بهٝؿ١ٝ تٛؾل ليط ًِٝ يًذُٝع  ٜطٓرٍٚ َظه٬ت تط ًل
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 إانٝؿٝا١ ليٛػااٍٛ  ٚ باين سردارت ليطُٓٝا١ َأ ليكا٣ٛ لي رًَا١ َٚار ٜ  ؿا٘ ليط ًاِٝ          

 يًط ًِٝأ ل  ؼؼ١يًُٛل ا  ل٭َجٌل٫سط  لّ 

َٓ   ليتربٟٛليط  ٝ   ٚت١ًُْٝع ١ٜ  ؾنٕ Jan Sadlak (1986) يا ٚٚؾكر

 ٣ليكااٛل ط ًياارت َاأ   : َاا  ٌٖااَٞاا ل ٌ   ث٬ثاا١تشااط  ّ ليكاا ٕ ل رؿااٞ   ساطٝٓٝرت 

ٞ ٚ   لييظااا ١ٜ ِ  َااا  ٌ لي ًاااب ل٫دطُااارت َااأ   َٚااا  ٌ َ ااا ٍ لي ر٥ااا    تًااا٢ ليط ًاااٝ

ؾِٗ ٚتٛؿاٝح لي ٬قا١    ٢  ليتربٟٛ تًٖٚ ٙ ل  ل ٌ ليج٬ث١ تشرت  ل   ِّ أ(17)ليط ًِٝ

  َٚأ ثااِ ؼكٝاال ل٭ٖا لف ل  تي اا١ بٗاا ٙ     باين ليطُٓٝاا١ ٚليٓعارّ ليط ًُٝااٞ في لي ٚياا١   

 لي ٬ق١أ

 Manpower Requirements ودخن المتطمبات  وَ الكوى البشزية -أولًا

Approach  
 ٘ ٟ  بوْ ٌ يًط  ٝ  ليتربٛ ٌ ل ط ًيرت َٔ ليك٣ٛ لييظ ١ٜ  نُ   ٜ  ف َ  

ت  اااا١ ل٫سطٝرداااارت َاااأ ليكاااا٣ٛ لييظاااا ١ٜ ل طٛق اااا١ إا لي اااا ض َاااأ ل   داااارت       

ليكا٣ٛ  َأ   ٚل٫سطٝردارت باين ليط ًاِٝ    ليا ب   تًا٢ ٖا ل ل ا  ٌ    أ ٜٚ ناز (18)ليط ١ًُٝٝ

  سٝااح ٜط ًااب ل٫قطؼاارا قااٟٛ بظاا ١ٜ كطًؿاا١       لييظاا ١ٜ في لي  ٜاا  َاأ ليك رتاارت   

ٟ دا ل٤ ليط  اٝ    إٜٚاطِ  ٚليط ًِٝ ٜٛؾ  ٖا ٙ ليكا٣ٛ لي٬يَا١ ي٬قطؼارا       تًيٝا١   ليترباٛ

 أ(19)َٔ ٖ ٙ ليك٣ٛ ل٫قطؼرا ٫سطٝردرت

ْٟٛ ٚلي اريٞ َأ   ٜٚظطل ٖ ل ل   ٌ ليكٝ  لي ٬ب٢ ل شطكي٢ً في ليط ًِٝ ليجر

 أ (20)تك ٜ  ل٫سطٝردرت ل شطكي١ًٝ َٔ ليك٣ٛ لييظا ١ٜ في كطًاـ ق رتارت ل٫قطؼارا    

 ليٓرتر ليكَٛٞ لٱ ريٞ فيطش ٜ  ليُٓٛ ل شطٗ ف ب ل   ٌٜي ن ليط  ٝ  في ٖ ل ٚ

ٜطِ ؼٌٜٛ تٛق ارت ليُٓاٛ ليك ارتٞ إا      ٚ(21)ي١َٝٓ ق ا٠ؾتر٠   ٬ٍ ٚؾكر يهٌ ق رع

ٔ إسكرطرت ليطٛظٝـ َٔ قياٌ   ط ٜال لؾترلؿارت ٚلق ٝا١  رػا١     في ناٌ ق ارع تأ     ل ٗا

  ٚإا ليطٛق رت َأ لي ُريا١ سشاب ل شاط٣ٛ ليط ًُٝاٞ تأ ط ٜال        برػرٖرت لٱْطرد١ٝ

يش١ٓ ل٭سرض نٚ لؾترلض  ١ليؿ ًٝ ٚايو ت٢ً نسرض لييٝرْرت  ِ/ ليط ًٝ ل َٗٔؼؿٛؾ١ 

  ااا٬ٍ ليؿاااتر٠  َٗٓااا١ل٫سطٝردااارت ليط ًُٝٝااا١ يهاااٌ   تػااال ٝااا١نٝؿ بظاااوٕ    اااين ل
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 ـ ٚفي ٖ ل ل   ٌ ٜكاّٛ ل   ا     أ(22)لط ا٠  ل  طًؿا١  ليؿ٦ارت ل ٗٓٝا١   ليترباٟٛ بطؼآٝ

يًكاٟٛ لييظاا ١ٜ ٚؾكاار يًُشااطٜٛرت ليط ًُٝٝاا١   طًاـ ق رتاارت ل٫قطؼاارا  اا٬ٍ ؾااتر٠       

لػرٖارت تُٓٝا١ ليك ارع     وا ا  ليطؼٓٝـٖ ل  نسرض ٢ي١َٝٓ ق ا٠ في ل شطكيٌأ ٚتً

 . ا٠لطز١َٝٓ ليؿتر٠ ليليط ًُٝٞ  ٬ٍ 

ٚتًٝا٘  ؾاانٕ ليط  ااٝ  ليتربااٟٛ ٚؾكلاار  ا  ٌ ل ط ًياارت َاأ ليكاا٣ٛ لييظاا ١ٜ       

ٜط ًاب ؼ ٜاا ٶل ؾاارْو لي اا ض ٚلي ًااب لـاارؾ بري ُرياا١  ٚليٛقااٛف تًاا٢ ليؿذاا٠ٛ      

بريط  ٜر َٔ ٖ ٙ ليؿذ٠ٛ  بُٝٓٗر  ٜٚهٕٛ لله ف َٔ ليط  ٝ  ليتربٟٛ ٖٛ ليط ًؽ 

ٖٚ ل تونٝ  ت٢ً نٕ ليط  ٝ  ليتربٟٛ ٫سل يط  ٝ  ليك٣ٛ لي ر١ًَ  ٜٚ طبر س٤ٛ 

ؽ ٝ  ليك٣ٛ لي ر١ًَ َٔ نسيرع ل٫ؿ  لع في نسريٝب ؽ ٝ  ليط ًاِٝ  ٚتٓشؼا    

ٖا ٙ ل٭سااريٝب في ؼ ٜاا  ل٫سطٝردارت َاأ لي ُرياا١ بؼاٛ ٠ تؿؼاا١ًٝٝ بر٫تطُاارا تًاا٢       

 أ (23)ل٫قطؼراٟ ل ٪ط  لي رّ يًُٓٛ

ٞ        ل   ٌٖ ل ٚ  ًا٢  ؾ  ٖاٛ ل٭نجا  نُٖٝا١ في ؽ اٝ  ليط ًاِٝ ليجارْٟٛ ٚلي اري

  في ٖا ٙ  سآٛلت   ا٬ٍ تظا   ٗٓ ساين  ل رد١ إا لؿهٕٛ طنِ س   يطش ٜ سيٌٝ ل جرٍ

َ سًا١ ليط ًاِٝ   َٔ   هٞ  لٱ ريٞلي  ا  لؿري١ ٫ ٜ ني ل     ليتربٟٛ َ  ؾ١

ّ  ل٭سرسٞ ٔ ليك٣ٛ ل يطًي١ٝلي٬ي نهٔ : نٝـ ٚإور ٜ ٓٝ٘ لييظ ١ٜ سطٝردرت ل٫قطؼرا َ

تي ٶر ي٬سطٝردرت ل شطكي١ًٝ َٔ ليك٣ٛ َٔ ليط ًِٝ  ١يٝرٚلي  ١ل  سًطين ليجرْٜٛ تهٝٝـ

ٜٚهٕٛ ؽ ٝ  ليط ًِٝ ليجر٣ْٛ ٚلي را ٚؾكلر لها ل ل ا  ٌ ٖاٛ ليط  اٝ       أ(24)لييظ ١ٜ

سردارت ليطُٓٝا١ َأ ليكا٣ٛ لي رًَا١ َٚار       لي ٣ ٜٛد٘ ليط ًِٝ سٝح وكل ل ٛلي١ْ باين  

ٜ  ؿا٘ ليط ًاِٝأ ٚتهإٛ ل٫ساط ر١ْ داا  ٌ ل ط ًيارت َأ ليكا٣ٛ لييظا ١ٜ يط  ااٝ           

 ليط ًِٝ نُ  ٌ  ٥ٝص  ٚل٫سط ر١ْ بي ض ل  ل ٌ ل٭  ٣ نُ ل ٌ َ ر١ْٚ ي٘أ

ٚ ٌ   َ ّ ٔ ليك٣ٛ لييظ ١ٜ ٜكٛ  :لٯت١ٝل٫ؾترلؿرت  ٢تً نسرضبظهٌ ل ط ًيرت َ

 ًِٝ ليُٓٛ ل٫قطؼراٟأ عٜ٪اٟ إا ل تؿر إٕ ليط ٍ  َ 

  ليط ًِٝ ؿ ٚ ٟ يطًي١ٝ ل٫سطٝردرت ل شطكي١ًٝ ٔ ٞ ٚل طٛس  َ ٕ ل شط٣ٛ لي ري إ

 أ(25)َٔ ليك٣ٛ لييظ ١ٜ ي٬قطؼرالت ل طٓر١َٝ
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 ٕنهٔ تكا ٜ ٙ َأ    تًٝٗر لي ًب ليٓٗر٥ٞ نٚ لي ر١ًَيًكٟٛ  ل شطكي١ًٝليي١ٝٓ  إ

ٛ ل طٛقع ي ٞ  ًٓرترليُٓ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ نهٔ ت  ًٜ٘  إٕلٱ ريٞأ نُر ليكَٛ

 أ(26) لييظ ١ٜليطػٝللت لي٬ي١َ في ت ض ليك٣ٛ  ٱس لخ

 ًليؼ ٕ ٕ َ ١ْٚ  ١إ بين ل ٪٬ٖت ليط ١ًُٝٝ ٚليؿ٦رت ل ١ٝٓٗ ل  طًؿ١ ثربط١أ نُر إ

ل٫سطي لٍ بين ليؿ٦رت ليٛظٝؿ١ٝ يًكٟٛ لي ر١ًَ ٚلي ٛلٌَ ل٭  ٣ يٲْطرز ٖاٞ  

ٓاا٢ نٕ ل اا٪٬ٖت ليط ًُٝٝا١ ٫ تاا٪اٟ إا لي  ٜاا  َأ ل ٗاأ ٚنااٌ      د  .(27)ػاؿ   

٘ ١َٓٗ َ ١ٓٝ  ٫ٚ تٛد  لسطُري١ٝ لسطي لٍ بين ١َٓٗ  ٞ َ ين تكربً ٌ ت ًُٝ ٖ٪َ

ر ْؿااص ل ٪ٖاااٌ ليط ًُٝااٞ  نُااار ٫ تٛداا  لسطُريٝااا١         َٚٗٓاا١ ن اا ٣ ٫ ٜكربًاااٗ

 لسطي لٍ بين ليك٣ٛ لي ر١ًَ ٚل   لت َج٬لأ

 ٚلي ٞ ٕ ليط ًِٝ ليٓعرَ  أ(28)ط  ٜب ٖٛ ل ش٦ٍٛ تٔ إت لا ليك٣ٛ لييظ ١ٜ ل ٓطذ١إ

  ٌ  ُليك٣ٛ لييظ ١ٜ دز٤ٶل َٔ قُٝط٘ لي ١ًُٝ ن ٔ ٌ ل ط ًيرت َ ٜٚؿك  َ  

ؽ ٝ  ت بٟٛ  إال نرْت ٖ ٙ ل٫ؾترلؿرت غل َٓ ك١ٝ ٚغل ٚلق ١ٝ  ٚفي ٖ ٙ 

لؿريا١ هاب ا لسا١ نٝؿٝا١ ت ا ٌٜ تًاو ل٫ؾترلؿارت بظاهٌ ٥٬َاِ يًعا ٚف           

 للمجطُ ١ٝ ل  رػ ٠أ

  Social Demand Approach    التعميي ىعم ودخن الطمب الاجتىاعي -ثاٌيا
  ٘ ليط ًااِٝ  نٟ فُااٛع   ٢فُااٛع لي ًااب ليظاا و تًاا   ٜ اا ف ٖاا ل ل اا  ٌ بوْاا

  َ في ظاٌ ظا ٚف لقطؼارا١ٜ ٚسٝرسا١ٝ      ينل  ريب ليؿ ا١ٜ يًط ًِٝ في َهرٕ ٚيَارٕ َ ًاٛ

; ؾٗاٛ  (30)نُر ٜ  ف بوْ٘ لي ًب ليؿ رٍ ت٢ً ل٭َارنٔ في ليط ًاِٝ     (29)ٚثكرؾٝ٘ سر٥ ٠ 

ٸٝاـ  يًط ًِٝ عٝح تاطُهٔ َ٪سشارت ليط ًاِٝ َأ      لي ًب ليؿ اٟ إسكرطرت ٜ ني نٕ ته

  ٜٚشطٓ  في ؼ ٜ  (31) بؼ ف ليٓع  تٔ َط ًيرت ليشٛم ٚؾكر يطًو ليطٛق رت ْؿشٗر

       ٛ د لؾٝا١  َٚ ا ٫ت للها       َكا ل  لي ًاب ليظا و تًا٢ ليط ًاِٝ تًا٢ ل٫ػرٖارت لي ن

ٚلي سااٛع ٚليطشااا ع  َٚ ااا ٫ت ليكياااٍٛ ٚل٫يطشااارم ٚل٫ْطكااارٍ في كطًاااـ َشاااطٜٛرت     

 أ (32)ليط ًِٝ
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ٜٚظال َا  ٌ لي ًاب ل٫دطُارتٞ يًط  اٝ  ليترباٟٛ إا إتارا٠ ٖٝهًا١ ْعارّ          

ال نرٕ ت ا لي لغيين في ؾن .(33)ليط ًِٝ يطًي١ٝ ل  ريب ليط ١ًُٝٝ ؾُٝع نبٓر٤ للمجطُع

ٔ نابر َأ تا ا    ن (لي ًاب )ليط ًِٝ تيارع ٖا ل ل ا  ٌ    لؾانٕ   (لي ا ض ليظارغ ٠ )  ل٭َارن

ل ظه١ً تأ ط ٜال    ؽ ٞ ٖ ٙٚنهٔ   ليط ًِٝ ؾ ؾ ٚدٛع تٛؾل ل زٜ  َٔ إاٜظل 

ٍ ليط ١ًُٝٝأ نجرؾ١يٜرا٠  نٚ لٱيزلَٞ ؾع سٔ ليط ًِٝ  ت ا ٚفي ل كربٌ  إال نرٕ  ليؿؼٛ

 ِ ٔ  ا َاأ تاا  نقااٌ لياا لغيين في ليط ًااٝ ليظاارغ ٠  ؾنْاا٘ ٜشاايب َظااه١ً للهاا   في     ل٭َاارن

 ليط ًِٝ  ٚنهٔ سٌ تًو ل ظه١ً تٔ ط ٜل  ؿض سٔ ليط ًِٝ لٱيزلَٞأ

تجر  نس١ً٦ ت ٠ ي ٣ ل     ليتربٟٛ تٓ  ؼ ٜ   ٚٚؾكلر له ل ل   ٌ 

 ل٭َرنٔ  ي ٌ َٔ نُٖٗر:

       َااار ليكاااا   لؿكٝكااااٞ َاااأ ليط ًااااِٝ لياااا ٟ ًٜااااو سرداااارت ل٭ؾاااا لا ليجكرؾٝاااا١

 ل٫دطُرت١ٝ؟ٚ

       نِ تهٕٛ نًؿ١ ٖ ل ليك   َٔ ليط ًِٝ؟ ٚنٝاـ نهأ تكا ٜ  ٖا ٙ ليهًؿا١ في

 ؿ٤ٛ لي ًب ل طزلٜ ؟

 َر َ  ٫ت ل ظر ن١ لؿري١ٝ يًط٬َٝ  في ليط ًِٝ؟ 

  نِ ت ا ل  ل ض ل طرس١؟ نِ ت ا ليؿؼٍٛ ؾٝٗر؟ ٚنِ ت ا ل كرت  ل ٛدٛا٠

 ؾٝٗر؟

   إػا٬سرت د  ٜا١؟ ٖٚاٌ ليطذٗٝازلت     نِ ت ا ل  ل ض ل طرس١ ليا  ؼطارز إا 

 ؾٝٗر دٝ ٠ نّ غل دٝ ٠؟

 نِ ت ا ل  ًُين ٚلٱال ٜين ممٔ ِٖ في ل ٓرػب ليط ١ًُٝٝ لؿري١ٝ؟ 

ليتربااٟٛ يطاٛؾل تا ا ل٭َاارنٔ ليظارغ ٠ ياٝص لي ًااب         ا  ل ليا ٟ ٜٛدا٘   ٚ

ٞ ٭ؾ لا للمجطُع  إور   ٜٚطِأ ٖٛ ليطٛدٝ٘ لي سطٛ ٟ يط ُِٝ ليط ًِٝ ل٫بط ل٥ٞليط ٛت

ل كرب١ً يًشٔ لي سمٞ يًكياٍٛ  ليؿ١٦ لي ُ ١ٜ تي ٶر ؿذِ ليط ١ًُٝٝ  ليطش٬ٝٗتتٛؾل 

ٜٚ  ٌ في ْ رم ت يٝل ٖ ل ل   ٌ َر  أ(34)تي ٶر يً  لس١ ل٫سؼر١ٝ٥ يًشهرٕ ل   س١في 

 تكّٛ ب٘ لؿهَٛرت َٔ ْظ  يًط ًِٝ ل٭سرسٞ ٚإيزلَٝط٘  ٚد ً٘ برلمجرٕأ 
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ٚ ٌ   َ ّ ِ ٜكٛ ٞ ت٢ً ليط ًٝ ٌ لي ًب ل٫دطُرت ل٫ؾترلؿرت  ٢تً نسرضبظه

 :لٯت١ٝ

 ًأ) ل٭َرنٔ(نرٕ ٜؿٛم لي  ض يٛليط ًِٝ ٚ ٢ٜشطُ  لي ًب ليظ و ت 

  ًِٝ (35) ثربط١ إا س  َرتعٌ تهًؿ١ ليٛس ٠ يًط. 

         ٔتاااٛؾ  ليشاااً رت ليط ًُٝٝااا١ ل٭َااارنٔ في ل ااا ل ض ؾُٝاااع ل٭طؿااارٍ في ساااا

 .(36)ليط ًِٝ

 ٌ  َ ّ  لي ًب ل٫دطُرتٞ يط ُِٝ ليط ًِٝ ل٫بط ل٥ٞ ٚتاٛؾل ليط ًاِٝ    ٜشط

 أيًذُٝع

 ًِٝ (37)ٜشط  ّ ؼًٌٝ لػرٙ ليزَٔ في ؼ ٜ  لي ًب ليظ و ت٢ً ليط. 

  ٌ  ٚل٭ٖاااا لفليشااااهر١ْٝ  ل٫ػرٖااارت  لي ًاااب ل٫دطُاااارتٞ تًاااا٢   ٜشاااطٓ  َاااا  

 .(38)ليك١َٝٛ ل٫دطُرت١ٝ

ٔ قُٝط٘ لي ١ًُٝ نُ  ٌ ٜٚؿك  َ  ٌ لي ًب ل٫دطُرتٞ ت٢ً ليط ًِٝ دز٤ٶل َ

ؽ ٝ  ت بٟٛ  إال نرْت ٖ ٙ ل٫ؾترلؿرت غل َٓ ك١ٝ ٚغل ٚلق ١ٝ  ٚفي ٖ ٙ لؿري١ 

هااب ا لساا١ نٝؿٝااا١ ت اا ٌٜ تًاااو ل٫ؾترلؿاارت بظااهٌ ٥٬َاااِ يًعاا ٚف للمجطُ ٝااا١         

 ل  رػ ٠أ

  Rate of Return Approach العائد وَ التعمييودخن وعده  -ثالجاً
ٟ ٜ نز ت٢ً ليزٜرا٠ ليٓشي١ٝ في ٜ  ف َ  ٍ لي ر٥  َٔ  ٍ لي  ٘ ل    ليط ًِٝ بوْ

أ (39)ا ٌ ليؿ ا ليٓر ١ تٔ لي ٌُ َ ٣ لؿٝر٠ يهٌ سا١ٓ إؿارؾ١ٝ َأ سآٛلت لي ل سا١     

 ٜٚطـح َٔ ٖ ل نْ٘ نًُر ل تؿع ل شط٣ٛ ليط ًُٝٞ ليالا ا ٌ ليؿ اأ

نُر ٜ  ف َ  ٌ َ  ٍ لي ر٥  بوْ٘ ط ٜك١ ت١ًُٝ يطكِٝٝ د ٣ٚ ل ظا ٚترت  

١ بٗاااا ٙ      ل٫ سااااطجُر ١ٜ  تٓ ااااٟٛ تًاااا٢ تكٝااااِٝ ليؿٛل٥اااا  ل راٜاااا١ ٚليطهااااريٝـ الت ليؼااااً

ٟ َظ ٚع لسطجُر ٟ بري ر٥  أ (40)ل ظ ٚترت ٍ لي ر٥  َكر ١ْ تهًؿ١ ن ٚب يو ٜكؼ  د  

 ل ٓطع  َٓ٘ بكؼ  ؼ ٜ  َ ٣ ؾر٥ ت٘أ 
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ٜٚؿٝ  َ  ٌ َ  ٍ لي ر٥  في ؼ ٜ  نْٛلع ليط ًِٝ لي  ت   ا ٬ل ننجا  َٚأ   

ٞ . (41)  ر٩ٖار َاٛل ا ننجا   ٚفي يٜارا٠ ؾ ريٝا١ ل   دارت ليط ًُٝٝا١       ثاِ إت  نهأ   ٚبريطاري

ٍ  َ ّ َشطٜٛرت نْٛلع ٚيط ؼٝؽ ل ٛل ا   طًـ  ٞؽ ٝ  نُ  ٌلي ر٥   لسط  ل

 أ (42)بطٛيٜع ل٫سطجُر  في ليط ًِٝ  ل ط ًك١ ل٭سرس١ٝليك ل لت ٚلؽرا   ليط ًِٝ

ٍ لي ر٥     َ ٟ ّ ل     ليتربٛ ِ يٝكّٛ ب  ٠ َكر ْرت:ٜٚشط   ٔ ليط ًٝ َ 

 َكر ١ْ َ  ٍ لي ر٥  َٔ ليط ًِٝ بري ر٥  َٔ َظ ٚترت لسطجُر ١ٜ ن  ٣أ 

 َكر ١ْ لي ر٥  َٔ نْٛلع نٚ َ لسٌ كطًؿ١ َٔ ليط ًِٝ َع ب ـٗر ليي ضأ 

 َكر ١ْ َ  ٍ لي ر٥  ل٫دطُرتٞ َٔ ليط ًِٝ في اٚي١ َر بٓعلٙ في اٚي١ ن  ٣أ 

ٟ لؿٛت ٜٚ ٣  ٍ لي ر٥  ٜشط  ّ في َكر ١ْ  (1986)قُ  ػبر   َ ٌ   َ ٕ ن

ل٫سطجُر  في ليط ًِٝ بر٫ساطجُر  في ليك رتارت ل٫قطؼارا١ٜ ٚل٫دطُرتٝا١ ل٭ ا ٣  ٚفي      

ؼًٌٝ لي ٬ق١ بين ليط ًِٝ ٚل٫قطؼراأ ٜٚكّٛ ٖ ل ل ا  ٌ نسرسٶار تًا٢ ؼًٝاٌ لي ٬قا١      

 ليط ًِٝ ي٘ ؾٛل٥  ؾ ا١ٜ نُر بين تهًؿ١ ليط ًِٝ ٚليؿر٥ ٠ َٓ٘  برتطير  نٕ ل٫سطجُر  في

نٕ ي٘ ؾٛل٥  يًُذطُع نهٌ; ؾٝهٕٛ َأ ليـا ٚ ٟ ؼ ٜا  نْاٛلع ليط ًاِٝ الت ليؿر٥ا ٠       

ل٭نبر يٮؾ لا ٚللمجطُ رتأ ٜـرف إا اياو نٕ َكر ْا١ ؾٛل٥ا  ل٫ساطجُر  في ليط ًاِٝ      

ٖٚ ٙ  بؿٛل٥  ل٫سطجُر  في ليك رترت ل٭  ٣ تشرت  في ت١ًُٝ تٛيٜع ل ٛل ا بين ليط ًِٝ

ٔ طوْٗر ل شرت ٠ في تٛيٜع َٝزل١ْٝ ليط ًِٝ ت٢ً . (43)ليك رترت ٔ ثِ ؾٗ ٙ ل كر ْرت َ َٚ

َ لسااٌ ٚنْاااٛلع ليط ًااِٝ ل  طًؿااا١  نٚ تٛيٜاااع ل ٝزلْٝاا١ لي رَااا١ يً ٚياا١ تًااا٢ للمجااار٫ت        

 ل٫قطؼرا١ٜ ٚل٫دطُرت١ٝ ل  طًؿ١ َٚٓٗر ليط ًِٝأ

  :لٯت١ٝلؿرت ؾترل٫ ٢ليط ًِٝ تً َٔر٥   ليَ  ٍ ٜكّٛ َ  ٌ ٚ

 تطٛقـ ؾ ٚم لي  ٌ بين ل٭ؾ لا ت٢ً ليط ًِٝأ  

     ِ في  ليؿاا ٚم ت هااص  ؾاا ٚم لياا  ٌ بااين ل٭ؾاا لا ل  ااطًؿين في َشااطٜٛرت ليط ًااٝ

 ألٱْطرد١ٝ بِٝٓٗ

  يرط ٠ يًط ًِٝ نهٔ ػرًٖٗرأل  ري١ٝ ل يرط ٠ ٚغلل ليؿٛل٥  غل 
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  ٴَنهٔ قٝرض ليطهًؿ١ ل يرط ٠ ٚتهًؿ١ ليؿ ػ١ ليي ١ًٜ  أ(44) ضٍيًط ًِٝ بظهٌ 

       ٔليا  ٌ   ؾاا ٚمنهأ تكا ٜ  ؾٛل٥ا  ليط ًاِٝ َاincome differentials  بااين

 أ(45)ٚلي ُ  ليؿ٦رت الت ل شطٜٛرت ل طؿرٚت١ َٔ ليط ًِٝ

ٌ ؽ ٝ  ت بٟٛ  إال  ٘ لي ١ًُٝ نُ   ٔ قُٝط ٍ لي ر٥  دز٤ٶل َ   َ ٌ ٜٚؿك  َ  

ٖ ٙ لؿري١ هب ا لس١ نٝؿ١ٝ  نرْت ٖ ٙ ل٫ؾترلؿرت غل َٓ ك١ٝ ٚغل ٚلق ١ٝ  ٚفي

 ت  ٌٜ تًو ل٫ؾترلؿرت بظهٌ ٥٬َِ يًع ٚف للمجطُ ١ٝ ل  رػ ٠أ

 المحور الجاٌي: ٌظزية الفوضى وعلاقتّا بالتدطيط التربوي ووداخمْ
ٔ ل٭سريٝب ل شطكي١ًٝ  ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ َ ٞ رسب ظرٖ ٠ ليط ك  ٚليط٢ ٖ ليط٢ تٓ

ٚتٓيا٧ برساطُ ل ٜطٗر ٚتُال ت كٝا ٖر ٚإ ٖرػارت      لي ؼ  لي ٜٓرَٝهٞ لؿاريٞ  ٜطشِ بٗر 

 ٌ ١ٝٓٝ ٚل٭س لخ لي ظٛل١ٝ٥ ٚتظربٗرت ٫ل شطكي  ـلي٬ٜك لٛق ٔ سٝح ل    ١ٝ تطـح ؾ٢  َ

ْع ٜا١ ليؿٛؿا٢    لساط  َت ؾنٕ لي  لسا١ لؿريٝا١    ; ي لنجل َٔ ليعٛلٖ  ٚل٭س لخ

ٝ  نكرتا ٠ َ  ؾٝا١ ْع ٜاا١ يًيشاٛخ ل شااطكي١ًٝ يطش ٜا  قٛلتاا  ٫ساط  لّ ليط  اا       

وفينااا يلااي توضااي   اا ا    ليتربااٟٛ في َٛلدٗاا١ آٜرَٝهٝاا١ ليٓعاارّ ليط ًُٝااٞ ٚب٦ٝطاا٘أ   

 الأسلوب واستخدامه.

ظـزية الف  ى أصموب لاصتشزاف المضتكبنوضأولًا:ٌ 
ّ إٜكرع نال٤ ليٓعرّ عٝح ٜعٗ  ٖ ل ل٭ال٤ بؼٛ ٠  ّ لْطعر ٜٚكؼ  بريؿٛؿ٢ ت 

غل َطٛق ١أ ٚت   ليؿٛؿ٢ دؿَٗٛٗر غل َطه  ٠ ٚغل َٓطع١ُ ٚغل ثربط١; ٚبريطريٞ 

ٞ سم١ نسرس١ٝ َٔ سمرت ليٓعِ ل٫دطُرت١ٝ غل لـ ١ٝ ٚل  ك ٠ َٚٓٗر ليٓعرّ  لي ًُ

ٔ ل٭سريٝب ل شط  ١َ س ٜجٶر ي  لس١ ليطػللت ل شطكي١ًٝ في ليعٛلٖ   ليط ًُٝٞ  ٢ٖٚ َ

 أ(46)ٚليطؿرت٬ت ٚليشٝرسرت ليط٢ ؼهِ ليٓعِ ليط ١ًُٝٝ

ؿٛؿ٢ َٔ نٖاِ لنطظارؾرت ليكا ٕ لي ظا ٜٔ ؾٗاٞ تكاـ تًا٢        ٚت طبر ْع ١ٜ لي

ق ّ ل شرٚل٠ َع ْع ١ٜ ليهِ ٚليٓع ١ٜ ليٓشي١ٝ سٝح ت   ْع ١ٜ  ٜرؿ١ٝ د ٜ ٠ تطٝح 
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ٌ َع َظه٬ت ٚتػللت غل   ١ٝ يٝص لهر سًٍٛ تر١َ ٚػ و١ أ ٚؾُٝر ًٜٞ (47)ليط رَ

 تٛؿٝح له ل ل٭سًٛع:

ااٛؿا٢ ا١ ليؿا ا ا ٜا ا  ن( ْظو٠ ْعا

لطا ى ل٭ٍٚ يؼاٝرغ١    Edward Lorenzٜ طابر تار  ل٭ ػارا إاٚل ا ياٛ ْز     

ٸِ َٓ  ترّ  بكـ١ٝ ليطٓي٪ بري كص  ٚنرٕ َٔ دٗاٛاٙ   1963ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢  ؾًك  لٖط

في ٖا ل ليؼا ا نْا٘ قارّ بطؼاُِٝ ب ْارَر سرساٛبٞ ٜطـأُ وٛادٶار يٮساٛلٍ لؾٜٛا١            

٭طاااهرٍ  -ت  ٜرؿاا١ٝ َيٓٝااا١ تًاا٢ َ اارا٫   -يااٮ ض  ٚلسااط  َ٘ في  سااِ تؼااٛ لت    

لي كااصأ ٚساارٍٚ يااٛ ْز نٕ ٜطٓيااو ع ناا١ لي ٜاارح في ل٭ٜاارّ ل كيًاا١ ٚايااو بطػ ٜطااا٘          

ٍّ َار            يًشرسب بشًش١ً بٝرْرت َه١ْٛ َأ ساط١ ن قارّ تظا ١ٜ تأ س نا١ لي ٜارح في ٜاٛ

ٚسؼٌ ت٢ً تٓي٪ برؿ ن١ في ليّٝٛ ليطريٞ  ٚبرسط  لّ ليٓطٝذا١ ل طٓياو بٗار ؿ نا١     

١    لي ٜرح في ليػ  نه ٔ ليطٓي٪ برؿ ن١ يّٝٛ ب   غ   ٖٚه ل نهأ ليطٛػاٌ إا سًشاً

َأ ليطٓياا٪لت ؿ ناا١ لي ٜاارح يؿااتر٠ يَٓٝاا١ َكيًاا١أ ٚن لا الت ٜااّٛ نٕ ٜو اا   قُاار َاأ       

ٶْر َٔ ث٬ث١ ن قرّ تظ ١ٜ ٚغ ٟ ب٘ لؿرسب لٯيٞ ٚتٛقع  َٓطؼـ سًش١ً لييٝرْرت َهٛ

ر   ٫ٚسااغ نٕ   نْاا٘ وؼااٌ تًاا٢ ْؿااص ليٓطاار٥ر ليشااربك١ ل ط ًكاا١ بااريؿتر     ٠ لياا  ٜ  سااٗ

ليُٓٛاز ب ن ٜ  ٞ ْطر٥ر كطًؿ١ ق٬ًٝل في نٍٚ ل٭َ  تٔ ليٓطر٥ر ليشربك١  ٚل٫ ط٬ف 

ٜزالا ط٦ٝٶر ؾظ٦ٝٶر سط٢ ٫ ٜهرا ًُٜص نٟ تظرب٘ بين ليٓطر٥ر لؿري١ٝ ٚليٓطر٥ر ليشربك١أ 

ؿاٞ  ؾانٕ   ٚتًٝ٘ نا ى نْ٘ بؼ ف ليٓع  تٔ ت ا ل  لت لي  ٜ يل ؾٝٗار ليُٓاٛاز لي ٜر  

تك ِٜ ْؿص ليع ٚف ل٭ٚي١ٝ سٛف ٜ٪اٟ إا سًٛى دٟٛ ممرثٌ  ر سيك٘أ نَار إدا ل٤   

ّ ب  ٜك١ كطًؿ١  ٕ ٜشًو ليٓعر ٟ إا ن ل ط٬ف بشٝ  في ليع ٚف ل٭ٚي١ٝ ؾشٛف ٜ٪ا

  أ(48)ب  د١ نيل٠ َع َ ٚ  ليٛقت

  ؾ ؾ ؾاا١ دٓاارح   Butterfly Effectٚنطًال يااٛ ْز تًاا٢ ٖاا ل تاوثل ليؿ لطاا١     

نهٓٗر في ْٗر١ٜ ل  رف تػٝل َشر  إتؼر  في ١ٜ٫ٚ  ١ في غربرت ل٭َريٕٚ ل ُ  ٠ليؿ لط

ٞ ؾ لط١ ٖٚٞ ؼًل في َهرٕ َر  سٛف ٜ٪ث  (49)تهشرض ل٭َ ٜه١ٝ  ٕ س ن١ دٓرس أ نٟ ن

ت٢ً س ت١ ٚلػارٙ لي ٜارح ٚياٛ تاوثلٶل طؿٝؿلار في ليي لٜا١ ٚيهأ ساٛف ٜترتاب تًا٢ ٖا ل            
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ب   ؾتر٠ ي١َٝٓ ط١ًٜٛ إا س ٚخ لي ٛلػـ في َهرٕ ليطػل سًش١ً َٔ ل٭س لخ ت٪اٟ 

 آ   َٔ ل٭ ض  ٚبريطريٞ تؼيح ت١ًُٝ ليطٓي٪ بر شطكيٌ ليي ٝ  ل  ٣ نَ ٶل َشطش٬ٝلأ

اٛؿا٢ ا ١ ليؿا ا ا ا ا ٜ ا اـ ْعا ا ٜا ت ا  ع( 

ٌ ليط  ف ت٢ً َؼ ًح ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ نهٔ ليط  ف ت٢ً َؿّٗٛ ليٓع ١ٜ  قي

١ ٖٞ ْشل ؾه ٟ لسطٓيرطٞ َطشل سٍٛ ظارٖ ٠ نٚ  ٚليؿٛؿ٢ ن٬ًّ ت٢ً س ٙ  ؾريٓع ٜ

ًّر َٚؿَٗٛرت ٚقـرٜر ْع ١ٜ تٛؿح  ٟ إطر ٶل تؼٛ  ٔ ليعٛلٖ  ل طذرْش١  وٛ فُٛت١ َ

لي ٬قرت بين ليٛقر٥ع ٚتٓعُٗر ب  ٜك١ الي١ ٚالت َ ٢ٓ  نُر نْٗار الت ب ا  إَبرٜكاٞ    

٢ تؿِٗ َشطكيٌ د ٢ٓ لتطُراٖر ت٢ً ليٛلقع َٚ  ٝرت٘  ٚالت تٛدٝ٘ تٓي٪٣ ٜشرت  تً

  ٚبريطريٞ ؾنْٗر ْشل َط  ز َٔ (50)ليعرٖ ٠ ل   ٚس١ ٚيٛ َٔ  ٬ٍ ت ُُٝرت لسطُري١ٝ

 ل٭ؾهر   ٜطِ ؾٝ٘ ل٫ْطكرٍ َٔ ل ك َرت إا ليٓطر٥رأ

ٚنًُاا١ ليؿٛؿاا٢ لهاار َ اارٕ ٚا٫٫ت تاا ٠ في ليًػاا١ لي  بٝاا١; سٝااح داار٤ت في          

  نُار   (51)ل٫ؿ  لع  ل٫ تيارى  ليكٛلَٝص ٚل  ردِ يط ٍ ت٢ً: ليظٛلغ  لي٬ لسطك ل  

نْٗر ت ني ل ط٫٬ل في نال٤ ليٛظر٥ـ ٚل ٗرّ ل ٛن١ً إا نػشربٗر ٚلؾطكر ٖر إا ليٓعرّ " 

  أ(52)ؾٛؿ٢ سٝرس١ٝ" – طرتت ليؿٛؿ٢ في لييً  – ت رْٞ ل ٪سش١ َٔ ليؿٛؿ٢

ٶُار        ٚليؿٛؿ٢ لػ ٬سر ت ني ٖر١ٜٚ ٚت ّ  نٚ ؾا لؽ َعًاِ با٬ سا ٚا  نارٕ قر٥

 ٌ ٶـر قي ٚدٛا لي ر  لؿريٞ; ٚيهٔ ت٢ً َر ٜي ٚ ٫ بٛػؿ٘ سكٝك١ نيي١ٝ نٚ  ًٝ لر غرَ

ٕ قيٌ نٕ تكّٛ ق٠ٛ ْرظ١ُ بطٓعُٝٗر ٚت تٝيٗر ٔ نٌ تٓرػ  ليهٛ   ٖٚٞ تًِ ٜيشح (53)َ

تًاا٢ تػاال نٚيااٞ ٜياا ٚ بشااٝ لر ثااِ     – ب ٝاا ٠ ل اا ٣  – في نٝؿٝاا١ ا لساا١ لٯثاار  ل ترتياا١  

ٌ لي ٬قرت ل  ِ ٜٚطـ ِ بؿ  ٌ ٚل هْٛرت في ٜترلن ٔ لي ٛلَ طيراي١ بين نج ٠ ٫ ْٗر١ٝ٥ َ

 أ(54)ليٓعِ ل  ني١

ٚت   ن١ًُ ليؿٛؿ٢ َؼ ًشٶر ٜ ًل ت٢ً سر٫ت ليطػل ليظارا ٚغال ل ٓاطعِ    

٘ ْطٝذ١ ي٬ؿ  لبرت لـر د١ٝ لي ظٛل١ٝ٥ لطٝ ١ ب٘ نٚ   َ ٌ في سًٛى لي ٓؼ  ل ط رَ

١ ل طظااربه١ في تهٜٛٓاا٘ ٚلطاا ا٠   ْطٝذاا١ ي  داا١ تريٝاا١ َاأ ليط كاا  يً ٛلَااٌ لي ل ًٝاا     
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ٚ ٫ؾط١ يٲا لىأ  ٚ ْطٝذ١ يطػللت طؿٝؿ١ غل قشٛس١ ن ٘ ل ُٝز٠  ن ٘ ٬َٚق ـؼر٥ؼ

ٖٚ ٙ لؿري١ ل٭ ل٠ ٖٞ َر ت ؾت في نابٝرت ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ برسِ ظرٖ ٠ ليؿ لط١  إا 

  ؼاا٫ٛت غاال   Chaotic Systemsؼاا خ في سااٝرم ليط كاا  في لياآعِ ليؿٛؿاا١ٜٛ    

ٚ تطشاِ ليآعِ ليؿٛؿا١ٜٛ برؿشرسا١ٝ ل ؿ طا١        (55)َطٛق ١ ٜٚؼا ب تكؼاٞ َشار لتٗر   

يًع ٚف ل٭ٚي١ٝ; ؾك  ت٪اٟ ؾٛؿ٢ بشاٝ ١ في لييا لٜرت ل٭ٚيٝا١ إا سا ٚخ ل ط٬ؾارت      

ٟ نٕ تػٝل ػػل في ليع ٚف ل٭ٚي١ٝ يًٓعرّ  ق  ٜ٪اٟ إا تػٝل  ؿ ١ُ في ل شطكيٌ  ن

 أ(56)ٜؼيح ليطٓي٪ طٌٜٛ ل  ٣ َشطش٬ٝل ؿ ِ  في ليٓٛلتر ليٓٗر١ٝ٥أ ٚب يو 

نُر ت ني ن١ًُ ليؿٛؿ٢ في لي ًّٛ ليؿٝزٜك١ٝ سري١ لي٬تهإٛ نٚ للهٝٛيٝا١ نٚ   

 ـت ٔ ل را٠ لي٬َطظه١ً لي  ٜؿترض نْٗر تشيل سري١ ليطظهٌأ َٚؼ ًح ليؿٛؿ٢ ىطً

ٔ َؼ ًح لي٬ْعرّ   ٭ٕ لي ًُر٤ في ؿ٤ٛ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ ٜ ٕٚ نٕ لي ر  ي٘ ْعرّ ٚيها

ْعرَ٘ غل   ٞ  ٚتا ّ لْطعرَا٘ في نطاهرٍ   ٝا١ ) عٝاح تا٪اٟ إا تٓيا٪لت اقٝكا١         

ًّٜر ٶَر ؾٛؿٛ ٶُر( ٫ ٜ ني نٕ لي ر  بعٛلٖ ٙ يٝص ي٘ ْعرّ ٜطي ٘  ٚيهٓ٘ ٜطيع ْعر  أ (57)ال٥

ًّر  – َؼ ًحٷ نطًك٘ بوْٗر يؿٛؿ٢ٚت  ف ل ٌ ليُٝين ليشٝرسٞ   – ْع  ب ض نٖ

 ليظ م ل٭ٚس   َٚؿراٙ نٕ ٖ ٙ للمجطُ رت  ٚتًاو  ل٭َلنٞ ػرٙ َشر لت ليطػٝل في

ٚيهٞ ٜطشا ى  نٛاٖار ٫ با       ليك ٜي١ َٓٗر في ل ٓ ك١  ٖٞ فطُ رت  لن ٠ سٝرسًّر

ٌ ليطػٝل  ٚفي ظِٓٗ نْ٘ تػٝل مٛ  ٔ ليؿٛؿ٢ ٚلـً ١ً سط٢ وؼ ٔ إس لخ ط٤ٞ َ َ

شرع ٖا ٙ  ل٭ؾـٌ  نٚ  در نرٕ تػاٝلٶل َأ نداٌ ليطػاٝل ؾششابأن يو ٜ طكا  نػا       

ٟ   إس لخل   س١ بوٕ  إا بٓار٤   -ٶُار طس -سري١ َٔ ليؿٛؿ٢ ٚلي٬سطك ل  ساٛف ٜا٪ا

ٔ ٚل٫ياٖر  ٚلؿ ١ٜ ٞ د ٜ  ٜٛؾ  ل٭َ ٘ لي ٬ز بريؼ ١َأ  ْعرّ سٝرس  ليٓع ١ٜٖٚ ٙ  إْ

ٸٓر٤ ٚػشٝح ب   ليؼ ١َ لي  ٚيّ تٗر ليؿٛؿا٢    تؿترض نٕ للمجطُ رت تٓطعِ بظهٌ ب

  أ(58)ليؿ ٌ ليشًي١ٝ  اٚال٫تطير  ٚلؿشيرٕ في ٖٚٞ ٫ تو   

ِ لؿط١ُٝ  نُر ت  ف ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ بوْٗر ا لس١ ليشًٛى غل ل طٛقع في ليٓع

ٛى َ كاا  يًػرٜاا١ ٭ْاا٘ ٫ ٜطهاا   نباا ٶل ٫ٚ نهاأ ليطٓياا٪ باا٘           ٚلطاا ا٠  َٚجااٌ ٖاا ل ليشااً

ر ب  د١ ٫تطُراٙ ت٢ً لؿشرس١ٝ ل ؿ ط١ يًع ٚف ل٭ٚي١ٝ: سٝح ٜهٕٛ ليٓعرّ سشرسٶ

ٌ ليؼػل٠; ٚنٕ نٟ تػل نٚيٞ ٜ٪ث  ت٢ً ليٓعرّ ليهًٞ ٜٚؼيح غل  ٌ ليطؿرػٝ نيل٠ يه
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قرا  ت٢ً ليطٓيا٪ ليطارّأ ٚغرييٶار تطشاِ ٖا ٙ لؿشرسا١ٝ بطاوثل ليؿ لطا١  دار ٜ اني تا ّ            

ليك  ٠ ت٢ً ؼ ٜ  ت ؾ ف ندٓش١ ليؿ لط١ في َهرٕ ب ٝ  ٜا٪اٟ إا تا ّ ليكا  ٠ تًا٢     

 أ(59)ظهٌ ػشٝحليطٓي٪ طٌٜٛ ل  ٣ ب

ٛى ليآعِ            ْٚع ١ٜ ليؿٛؿا٢ ٖاٞ ٚسا١ًٝ يؿٗاِ ٚا لسا١ لي  ٜا  َأ دٛلْاب ساً

ٖٚاٞ ليٓع ٜا١ ليا  تكاّٛ بٛػاـ        (60) ل٫دطُرت١ٝ ل  ك ٠  ٚلي ٜٓرَٝه١ٝ غال لـ ٝا١  

ًّار ٚنوْا٘        ٛى ٜيا ٚ ظرٖ  ليٓعِ لي  تطؼ ف بشًٛى َ ك  ٫ نهٔ ليطٓيا٪ با٘  ٚبشاً

ٸٕ ليٓعِأ سًٛى تظٛل٥ٞ ٶَر َٚع ايو ؾن بٌ ٖٞ ؼٟٛ  ليؿٛؿ١ٜٛ يٝشت تظٛل١ٝ٥ تمر

ًّر ؿأُ طيٝ طٗار     ٶَار ؿآُ أ ٚليآعِ ليؿٛؿا١ٜٛ نهٓٗار تٓعاِٝ ليا لت  ٚػ ٜاا       (61)ْعر

ر ليطشا٫ٛت ل ؿرد٦ا١ في ليٓعارّأ ٚبا يو تجيات            لي لت َأ  ا٬ٍ ليؿا ؾ ليا  ؼًُاٗ

ِ ليؿٛؿ١ٜٛ ليك  ٠ ت٢ً إترا٠ ل٫سطك ل  ٚليٓعرّ ٚليٓشك١ٝ َٔ ليؿٛؿ٢  ب   ؾتر٠ ليٓع

 أ(62)ي١َٝٓ 

نٕ ليٓعِ ليؿٛؿ١ٜٛ ؼطؿغ بظ٤ٞ ق ا ٚسطُٞ   (2009إيٝرض بًهر )ٜٚ ٣ 

ٚ در ٖٛ لي ٟ ٜٛي  ْٛتٶر َٔ ليٓعرّ ٚل٫سطك ل   ٚ غِ ايو ؾنٕ ٖا ٙ ليآعِ ٫ تهإٛ    

قرب١ً يًطٓي٪ ليطرّ   إور ليعٛلٖ  ليؿٛؿ١ٜٛ تكيٌ ا د١ َأ ليطٛقاع  ٖٚاٛ ليطٓيا٪ تًا٢      

١  ٚبين لؿط١ُٝ ٚت ّ ل  ٣ ليكؼل  ٚله ل ٜكع َؿّٗٛ ليؿٛؿ٢ بين ليٓعرّ ٚلي ظٛل٥ٝ

    ّ ُ ٢ لي ًُاار٤ ٖاا ل ل ؿٗااٛ ٶْاار – ليكربًٝا١ ليطرَاا١ يًطٓياا٪  ٚياا يو ٜشاا بريؿٛؿاا٢  – نسٝر

 أ (63)لؿط١ُٝ 

ٕ ب ض ل٭َٛ  ليؿٛؿ٢ تك   ْع ١ٜ ٚ َٓع١ُ ل  طً ١ ٚغل ل ن  ٕ ترلب ١ ق  تهٛ

ٚ تًٝ٘ب ْٚتشل سش ؾريشًٛنٝرت لي  تي ٚ تظٛل١ٝ٥ ٖٞ في  ;شل ق ا ب هص َر تي 

ٶَر  ٚيهٓ٘ َآعِ   غل تليٛلقع تٳطٵيٳع َشر ل   ١ٝ تط ل ٌ بٓشل َ ين غل َطُرثٌ تمر

ؼارٍٚ  ب ٝا ٶل تٓٗار  نُار    د ًّل ٚنوْٗر ت اٛا إا ْك ا١ دا ع قا ا٠ ب ا  نٕ تٓ ًال       

ٸٞ    ًّر َااا    ااارغاال ليعااارٖ    ْع ٜاا١ ليؿٛؿااا٢ ليٛػااٍٛ إا ليٓعااارّ لـؿااا ٔ ٜياا ٚ تظاااٛل٥

 أليشًٛنٝرت
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ّ بر  ٢ٓ ليطكًٝ ٟ يً ظٛل١ٝ٥  ٕ ن١ًُ ليؿٛؿ٢   تشط   ٍ ن ٔ ليكٛ ٚب يو نه

ٔ ايو تظل إا وٛاز دٝ  َٔ ليطٓعِٝ  ؾوُٜٓر  ّ ل٫سطك ل   ٚيهٓٗر ب ٫لَ  ليطر١َ ٚت 

ٜطٛلد  ليشًٛى ليؿٛؿٟٛ ٜطٛلد  لييٓار٤ ٚليٓعارّ; ٚيا يو ؾريؿٛؿا٢ ليا  تيا ٚ في       

 ٛ ٕ فا ا ساطر  يٓعارّ  ؿاٞ  ٚبريطاريٞ ٚداٛا ليؿٛؿا٢ ٚتا ّ         َٓع١َٛ َر نهٔ نٕ تها

ل٫ْٚك٬برت  سٛف ٜ٪اٟ ٶُر  – ل٫سطك ل    إا ت ٜٛ  َر تم لنطظرؾ٘ نٚ ل ترلت٘ نٚ   – سط

ٶَرأ  ليطشٍٛ إا ط٤ٞ د ٜ  تمر

ًّر  ٞ لي ٟ نرٕ نُ ٍ في لي ًِ ليػ ب ٔ ليطشٛ ِ ليؿٛؿ٢ ْٛتٶر َ ٌ ظٗٛ  تً ٜٚظه

يهِ ٚا لسط٘ ٌُٜٚٗ ليهٝـ ٚلـؼر٥ؽ ليهٝؿٝا١ يٮطاٝر٤أ   بري  د١ ل٭ٚا  ٜٓزؽ مٛ ل

ؾك  نترات ٖ ٙ ليٓع ٜا١ ل٫تطيار  يًؼالٚ ٠ ٚلؿ نا١ ٚليطػاٝل  ب ا  َار نارٕ لي ًاِ          

ليه٬سٝهٞ ٜطي٢ٓ  ١ٜ٩ يً يٝ ١ تطُٝز بريجيرت ٚليطٛليٕ ٚل٫سطك ل   ؾٓع ١ٜ ليؿٛؿ٢ 

ٞ ٖاٞ تًاِ يًؼالٚ ٠ ٚليط اٛ  ننجا  ممار ٖاٞ تًاِ يٮساٛلٍ ل شاط           ٶـاار  – ك ٠  ٖٚا   – نٜ

   ٍ   (64)ا لس١ ليطشٍٛ ْؿش٘ قيٌ نٕ ٜهٕٛ تًِ ليه١ْٛٓٝ لي ٟ ٜ  ض ليظا٤ٞ ليا ٟ ٜطشاٛ

ّ ليؿٛؿ٢  َؼشٛب١ بطػ ١ٜ نُر  ٕ ت ٛ  ٚت كٝ  ل   ؾ١ ٬ٜي ت ترف ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ بو

 أ(65) لد ١ 

ؾريهجل َٔ لي ًِ ليه٬سٝهٞ لي ٟ ٜ نز ت٢ً ل٫ْطعرّ ٚل٫ساطك ل  ٚلـ ٝا١   

ٚليك  ٠ ت٢ً ليطٓي٪ نػيح ٜط    تٓؿٝ ٙ في ب١٦ٝ َ ك ٠ ٚغل َشاطك ٠; يا ل ؾانٕ لي ًاِ     

لؿا ٜح ٚٚؾكلار يٓع ٜا١ ليؿٛؿا٢ ٜاا ؾض َيا ن لؿكٝكا١ ل  ًكا١  ٚها  نٕ لؿكٝكاا١          

ٶُا       ٝ  ليـا٤ٛ تًاا٢ نرؾا١ نٚدٗٗاار     ْشاي١ٝ ٜاط ين ليٓعاا  إيٝٗار ب ااين ليظاو ال٥ ر ٚتشااً

ٚنػيشت َؿ الت لؾزّ ٚليجيرت ٚلؿط١ُٝ ٚليـ ٚ ٠  َؿ الت َ ؾٛؿ١ ل٫سط ُرٍ في 

ليشٝرم لي ًُٞ  ٚتشطي ٍ دؿ الت ل٫سطُرٍ ٚلؿكر٥ل غل ليجربط١ ٚلييشاح يًٛػاٍٛ   

 إا نؾهر  د ٜ ٠أ 

ا١ ليؿٛؿ٢ز(  ا ٜا ارا٨ ْعا ا ا ا  َيا

 ىظرية الفوضى فينا يأتي:يمكً توضي  أهه مبادئ 
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  ليطػللت لي ؿٝؿ١ في ليع ٚف ل٭ٚي١ٝ إا تػللت ؿ ١ُ   تهٔ َطٛق ١ ٟ ت٪ا

 في ل   درتأ

 نهٔ نٕ ت٪اٟ ليع ٚف ل طظرب١ٗ إا ْطر٥ر غل َطظرب١ٗأ 

 ليطوثللت يٝشت ْطر٥ر َيرط ٠ يٮسيرعأ 

        ٫ تشال في طاهٌ   ٫ نهٔ ليطٓي٪ ب قا١ بريٓطار٥ر نٚ ليٓٗرٜارت ٭ٕ ظاٛلٖ  لي ار

   ٞ  سيب ْٚطٝذ١أ

 إس٬ٍ ل٭ْع١ُ لؿ ن١ٝ قٌ ل٭ْع١ُ لؿط١ُٝ ليجربط١أ 

 لسطي لٍ بر٫سطك ل  ت ّ ل٫سطك ل  ٚل٫ؿ  لعأ 

 ليطٓي٪ طٌٜٛ ل  ٣ نَ ٶل َشطش٬ٝلأ   ٜ 

 ٖٓرى و  َر وهِ ليعٛلٖ أ 

ٚتجيت ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ نٕ يهٌ ؾ ٌ  ا ؾ ٌ ٚيهٔ ياٝص َأ ليـا ٚ ٟ نٕ ٜهإٛ     

ٶُر ) ا     ٶٜر ي٘ في ل ك ل ; ؾُٔ ل ُهٔ نٕ ٜهٕٛ ط٦ٝٶر بشٝ لر )ؾ ٌ( ٜشايب طا٦ٝٶر ؿا  َشرٚ

ٶٜر ي٘ في ل ك ل   ٖٚا ل ىاريـ ليكارْٕٛ ليجرياح يٓٝاٛتٔ " يهاٌ        ليؿ ٌ( نٟ نْ٘ يٝص َشرٚ

ٍٚ ي٘ في ل ك ل  َٚـرا ي٘ في ل٫ػرٙ" أ ٚق  نارٕ ٖا ل ٖاٛ نسا  نسايرع       ؾ ٌ  ا ؾ ٌ َشر

 أ(66)ليؿٛؿ٢ ْطٝذ١ ل٭قطٓرع ليهرٌَ بكٛلْين ْٝٛتٔ تو   ظٗٛ  ْع ١ٜ

 ا( لسط  لَرت ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢

ت يل ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ في نرؾ١ فر٫ت لؿٝر٠ تك ٜيٶر  ْع ٶل يًطك ّ للهر٥ٌ في 

تهٓٛيٛدٝار ل  ًَٛاارت ليا  ٖااٞ لٯٕ ل ارا٠ لـاارّ يًُ  ؾا١ بهااٌ ؾ ٚتٗار  ٚقاا  نا ٣ ٖاا ل         

ويمكاً   ك ٠ تذز لٱْشرٕ تٔ تؿشلٖر ٚسٌ نيػريٖرأ ليطك ّ إا ظٗٛ  نَٛ ٶل نجل٠ َ

 :  يتوضي  بعض استخدامات ىظرية الفوضى على اليحو الآت

  فرٍ لي ب 

ٜٛد  في ليكًب لييظ ٟ و  ؾٛؿٟٛ سٝح إٕ ليٛقت بين اقرت ليكًب ب ـٗر 

ليااي ض ٫ ٜعااٌ ثربطٶاار  سٝااح ٜطٛقااـ ٖاا ل ليٛقاات تًاا٢ َكاا ل  ليٓظاارط لياا ٟ ٜي ياا٘         
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ظٌ ظ ٚف كطًؿ١ ٜ م ليكًب بظهٌ غل َٓـي  ٜٚ ًال تًا٢ اياو    ليظ ؽ  ٚفي 

لساِ اقارت ليكًاب ليؿٛؿا١ٜٛأ ٚنهأ نٕ تشاارت  ْع ٜا١ ليؿٛؿا٢ َأ  ا٬ٍ ليطشًٝااٌ           

 لي ٜرؿٞ ي قرت ليكًب نٕ ه  لييرسح ٚسر٥ٌ يـي  اقرت ليكًب َ ٠ ن  ٣أ

 فرٍ تًِ ليؿٝزٜر٤ 

ٙ َع تشرق  ق  لت ل ر٤  سٝح لنطظـ لي ًُر٤  تٛد  ليؿٛؿ٢ في ػٓيٛ  ل ٝر

نْاا٘ تٓاا  َشااط٣ٛ َ ااين َاأ ليًزٚداا١   ٜ اا  واا خ تشاارق  ق اا لت ل ٝاارٙ في نٚقاارت        

ٶٓر طاٛلٍ ليٛقات  ٚبريطاريٞ ٫ ٜٛدا       ٶَر َ ٝ َٓطع١ُ; ؾشكٛط ق  لت ل ٝرٙ ٫ ٜطيع ْعر

 قرْٕٛ  ٜرؿٞ نهٔ لسط  لَ٘ يًطٓي٪ دٛت  سكٛطٗرأ

 فرٍ لؾٝٛيٛدٝر 

٘ ٫ تٛد  ؾتر٠ ي١َٝٓ ثربط١ بين ييزلٍ ٚآ    ليؿٛؿ٢ في َٛت  ليز٫يٍ  سٝ ح إْ

ٖٚٓر ؾش ت ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ نسيرع ت ّ ليك  ٠ ت٢ً ليطٓيا٪ دٛتا  سا ٚخ ليزيازلٍ في     

 ل شطكيٌ ليي ٝ أ

 فرٍ ل٫قطؼرا 

ِ  ٖٚٓار    تٛد  ليؿٛؿ٢ في لييٛ ػ١ سٝح ل٫ تؿرع ٚل٫نؿرض في نس ر  ل٭ساٗ

٢ ليطٓي٪ بر٫ تؿارع ٚل٫نؿارض في نسا ر     ؾش ت ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ نسيرع ت ّ ليك  ٠ تً

ِ  سٝاح إْاا٘ ٫ ٜٛدا  قاارْٕٛ  ٜرؿاٞ نهاأ لساط  لَ٘ يًطٓياا٪ دشاطكيٌ نساا ر           ل٭ساٗ

 أ (67)ل٭سِٗ في ظٌ ٖ ٙ ليؿٛؿ٢

 فرٍ ليؿـر٤ 

ٶـار َا ل لت          إٕ َ ل  قُ  ٚلس  تًا٢ ل٭قاٌ َأ نقُار  للمجُٛتا١ ليظُشا١ٝ  ٚنٜ

نٕ ليجكٛع  (2008دُٝص د٬ٜو)ب ض ليهٛلنب التٗر الت سًٛى ؾٛؿٟٛأ ٚؾش  

ٌ لييك ١ لؿُ ل٤ يهٛنب ل ظتر٣ ْطٝذ١ ؿري١  ٚلييكع في ب ض ل  ل لت ٚليهٛلنب َج

كاا  نْٗاار ْطاارز ؿرياا١ َااأ     ليؿٛؿاا٢  ناا يو ليؿ لغاارت ال ااٌ ساازلّ ليهٜٛهياارت ٜ ط      

ًّر ٚب اض فا لت ن ا ٣       ٛنلر ؾٛؿاٛ ليؿٛؿ٢  نُر نظٗ ت ب ض ليٓذّٛ ل طػل٠ ساً

 أ(68)الت َ ل لت ؾٛؿ١ٜٛ
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 فرٍ ليشٝرس١ 

ليؿٛؿا٢ َا ٖب سٝرساٞ ٚلقطؼاراٟ َط اا ف  ٜا ٣ اترتا٘ نٕ لي ٚيا١ ٖااٞ نال٠         

ِ ٜٓارإٚ  ل٫سطي لا في نٌ ْعرّ لدطُرتٞ  ٚنٕ ل ًهٝا١ ليؿ اٜا١ َي اح ليعًاِ  َٚأ ثا      

ٌ سً ١ َٓع١ُ  ٚت٢ً ل٭ ؽ لي ٚي١  ٚتٓ ِٖ  بنيػر٤ ل ًه١ٝ ليؿ ا١ٜ  ٚليجٛ ٠ ت٢ً ن

٫ ٚدٛا يًش ١ٜ ليهر١ًَ  ٫ٚ نهٔ نٕ تطٛلؾ  لي  لي١ ل  ًك١ في ظاٌ ْعارّ ٜكاّٛ تًا٢     

أ إاٶل  ؾض ليشً ١ سم١ َٔ سمرت ليؿٛؿ١ٜٛ لي ٥ٝش١  (69)ؾه ٠ لي ٚي١ ٚل ًه١ٝ ليؿ ا١ٜ

ٵٔ ٜ ؾ ٳَ ض سٝ  ٠ إْشرٕ ت٢ً إْشرٕ سلؾض لي ٚي١; ٚبريطريٞ ٜٓ  ط في َشر  ؾهٌ 

ليؿٛؿ١ٜٛأ نُر ت تٛ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ إا ليطونٝ  ت٢ً س ١ٜ ليؿ ا ٚسٝرات٘  ٚتي ٶر 

ي يو ت تٛ إا  ؾض نٌ ليكاِٝ ٚل ؿارِٖٝ ليا  ؼا  َأ لساطهُرٍ ٖا ٙ ليشاٝرا٠ نٚ         

ٔ سٝرس١ ل ٔ هب لؿ   َ ٕ لؿ ١ٜ ليطر١َ ٚيه ٍ اٚ يؿٛؿ٢ لـ٬ق١ لي  ت٪اٟ إا ؼٛ

تؿهٝاو ل٭ْعُا١ ليكر٥ُا١ ٱتاارا٠ بٓر٥ٗار  ياٝص تًا٢ نسااص انك لطٝا١ نُار ت ٜاا ٖر          

 ليظ ٛع بٌ ت٢ً نسص ت ٜ ٖر اٍٚ ل  نزأ

 فرٍ ليترب١ٝ 

( نٕ يٓع ٜاا١ ليؿٛؿاا٢ ت يٝكاارت ٖرَاا١ في فاارٍ     2008) ٜكااٍٛ ليشااٝ  اتاا ٚ   

ليط  ٜص سٛل٤ ليي لٜرت نٚ َر ٜطي ٗار  ليترب١ٝ  ت٢ً سيٌٝ ل جرٍ ليع ٚف لي  ٜطِ ؾٝٗر 

َٔ تشًش٬ت غل َ  ٚؾ١ بري ق١ ل طٓر١ٖٝ) سٛل٤ بريٓشي١ يًؿؼٌ نهٌ نٚ ي ريب َر 

ب ٝٓاا٘(  ؾوساا لخ لؿؼاا١ لي  لساا١ٝ غاال َ٪ناا ٠ ٚغاال َ ًَٛاا١ ب قاا١ إا نٕ ؼاا خ       

بريؿ اٌأ ؾانال قارّ ل  ًاِ بطشـال نسا  ليا  ٚض ب قا١ َطٓرٖٝا١ ٚنتا  ْؿشا٘ ننرانًّاار            

ْؿشًّر يط  ٜص ايو لي  ض  ثِ لسط  ّ نؾـاٌ نساريٝب إال ٠ ليؿؼاٌ  ؾانٕ اياو ٫      ٚ

ٜ ني نْ٘ نهٔ ليطٓي٪ در سٝش خ ال ٌ ليؿؼٌ; ؾوطٝر٤ نجل٠ ممهٔ نٕ ؼ خ ٭ْ٘ 

ٔ ليؼ ب  ١ٜ٩ ت٬ق١   ١ٝ بين ليط  ٜص ٚليط ًِ; ؾط ًِ لي ريب ٜطٛقـ ت٢ً نطٝر٤  َ

 أ  (70)ٚ ر ز ل   س١ن  ٣ غل ليط  ٜص تط ًل عٝرت٘ ال ٌ 

ٚفي ؿ٤ٛ ت يٝكرت ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ ؾنْٗر تشرت  ت٢ً تؿشل كطًـ ليعٛلٖ  

 – غل لـ ١ٝ لي  تطشِ ب  ّ ليجيرت ٚل٫سطك ل   ٚلي  تذزت لي ٜرؿٝرت ليطكًٝ ١ٜ
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نٕ تؿش ٖر; لها ل   – ل  طُ ٙ ت٢ً قٛلْين ٚقٛلت  ثربط١ تشط  ّ َع ل٭ْع١ُ ل شطك ٠

تـع ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ قٛلت  ن  ٣ ٫ تؼٌ إا ْطر٥ر ٚيهٓٗر تؿش  ل٭سايرع ٚ ل٤ تا ّ   

بر شاطكيٌ ليي ٝا  يًعاٛلٖ   سٝاح ٜاطِ ليط اٜٛض في ٖا ٙ ليكٛلتا           ٪ليك  ٠ ت٢ً ليطٓي

 د  ٬ت يًشؼٍٛ ت٢ً ك درت  ثِ تؼيح ٖ ٙ ل   درت َ  ٬ت ٖٚه لأ

   :وجاه توضيحي 
ٍ سٓٛلت لـ ١ ليترب١ٜٛ في إطر  ؼ ٜ  ت ا ليش ٬  ِ ليط ًٝ  ٔ ٕ في س هر

 ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢

تجيت ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ نْ٘ نهٔ ليٛػٍٛ إا تٓي٪ تك ٜو ق ٜب ل  ٣ ي  ا ليشهرٕ في 

سٔ ليط ًِٝ  نَر ليطٓي٪ ب ٝ  ل  ٣ ؾٗٛ نَ  َشطشٌٝ  ٜٚطـح ايو َأ  ا٬ٍ لي ليا١    

ٜطػل سشب لي ٛلٌَ لي  تا٪ث  في واٛ     سٝح )ى( ثربت س( -د)س(= ك س )هليطري١ٝ: 

ٕ ٜؼٌ إيٝ ٔ ن ٟ ٫ نه ٕ لي  للمجطُع بشيب نجل َٔ لي ٛلٌَ  ٘ليشهرٕ  )ٍ( ت ا ليشهر

١ْٝ َجٌ ليٛؾر٠ ٚللهذ ٠ ٚل٭َ لض  ٚتٓ  ليط ٜٛض في ٖ ٙ  لي  ت٪ث  ت٢ً ليزٜرا٠ ليشهر

 لي ارّ ليكاراّ   لي لي١ ب  ا ليشهرٕ لؿريٝين في ترّ َر سٛف ٜطِ ؼ ٜ  ت ا ليشاهرٕ في 

ٖٚٞ ق١ُٝ تك ٜيٝا١ ٚيٝشات سكٝكٝا١  ٚتٓا  ليط اٜٛض بٗا ٙ ليكُٝا١ يً ارّ ليكاراّ ٜاطِ           

ٔ ليٛلقع   ٔ ب ٝ ٠ ننج  ت ٞ ق١ُٝ تك ٜي١ٝ ٚيه ٖٚ ّ ّ ب   ليكرا ٕ في لي ر ؼ ٜ  ت ا ليشهر

ٙ ليك١ُٝ يً رّ ب   ليكراّ ٜطِ ؼ ٜ  ت ا ليشهرٕ في لي رّ ب   ب    ٚتٓ  ليط ٜٛض بٗ 

 ّ لٛقع  َٚع ليطه ل  ل شطُ  ليكرا ٔ لي ٔ ب ٝ ٠ ننج  ٚننج  ت ٶـر ٚيه ٞ ق١ُٝ تك ٜي١ٝ نٜ ٖٚ

 تؼيح ليك١ُٝ لي  ا١ٜ ي  ا ليشهرٕ في ل شطكيٌ ليي ٝ  نَ ٶل َشطش٬ٝلأ

ّ ليك  ٠ ت٢ً ليطٓي٪ ب ٝ  ل  ٣ ٫  ٕ ليشيب ٚ ل٤ ت  ٚتؿش  ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ ايو بو

ٕ ٜ طك  ق ١ ليؿٛؿ٢  ٚيهٓ٘ ٜ دع ٜ دع إا لي لي١ ليشربك١ نُر نر ٌ لنطظرف ْعٜ  ي

ٕ لي رّ لؿريٞ في ليي ل١ٜ ت  ٞ ق١ُٝ تك ٜيٝ  ١إا ل   ٬ت; ؾ ٓ  ليط ٜٛض ب  ا سهر

تطػل تٔ ليك١ُٝ لؿكٝك١ٝ تػلٶل طؿٝؿلار دا ًّل ٭ْا٘ َأ ليؼا ب ؼ ٜا  تا ا ليشاهرٕ         

 ٣أ ٚتجيات  ل طٛلد ٜٔ ٖ ل لي رّ ب ق١ َطٓر١ٖٝ ٭ٕ ت ا ليشهرٕ ٜطػل َٔ ؿعا١ ٭ ا  

ٕ ليطػل لي ؿٝـ في ل   ٬ت ٜ٪اٟ َع ته ل  ليط ٜٛض في لي لي١ إا  ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ ن
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ٶَر تٔ ليٛلقع ٚد ٌ ليطٓي٪ ب  ا ليشهرٕ ب ٝا  ل ا ٣ نَا ٶل     ليٛػٍٛ إا ْطر٥ر ب ٝ ٠ تمر

 َشطش٬ٝلأ ٖٚه ل ٜشطؿٝ  ل     ليتربٟٛ َٔ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ في لٯتٞ:

 ل  ٣ ي  ا ليشهرٕ في سٔ ليط ًِٝأ ليٛػٍٛ إا تٓي٪لت ق ٜي١ 

             ٪ػا  تا ا ليشاهرٕ في سأ ليط ًاِٝ برساطُ ل  نًُار نَهأ اياو يًٛػاٍٛ يطٓيا 

ب  ا ليشهرٕ ٭طٍٛ ؾتر٠ ممه١ٓ ب قا١ ٭ٕ ل٫ساطٗر١ْ باوٟ تا ا طؿٝاـ َأ تا ا        

 ليشهرٕ سٛف ٜظٛغ ت٢ً ليٓطر٥ر لؿكٝك١ٝ في ل شطكيٌ ليي ٝ أ

  ل  ٣أ ليطش ى في نؾل يَني قؼل نٚ َطٛس 

 ٖا(  ؼر٥ؽ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢

ٛى ْعاارّ نٝااٌ إا تاا ّ ل٫ْطعاارّ ٚتاا ّ ليجياارت         تؼااـ ْع ٜاا١ ليؿٛؿاا٢ سااً

ٚليط كٝاا  ٚليطظااا ب ٚلؾاااٛلاع ٚلي ٜٓرَٝهٝاا١ غااال لـ ٝااا١  ٚتاا ّ ليكربًٝااا١ يًطٓيااا٪       

ً ثه تتسه اليظه الفوضوية بخصائص عدة   (71)ٚليطه ل   ٚلؿشرس١ٝ ل ؿ ط١ يًي لٜرت وم

 أهنها:

  ته ل  ليٓطر٥ر ٚلؿشرس١ٝ ل ؿ ط١ يًي لٜرت  ت ّ 

 ٕ ٕ تهٛ ٔ ل  لت  د ٢ٓ ن ّ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ بط يٝل ليطػ ١ٜ لي لد ١ ت اٶل َ تكٛ

ك درت   ٠ٛ َ ١ٓٝ َٔ ت يٝل َ راي١ َر ٖٞ َ  ٬ت لـ ٠ٛ ليطري١ٝ  ٚنٟ تػال  

طؿٝااـ يًػرٜاا١ ٚغاال قشااٛض في ليعااا ٚف ل٭ٚيٝاا١ لطٝ اا١ بريٓعاارّ سااٛف ٜااا٪اٟ          

ٞ ليشيب في ت ّ لنطظرف ْع ١ٜ (72)بريـ ٚ ٠ إا تػٝل نيل في ليٓطر٥ر أٚليطه ل ١ٜ ٖ

ليؿٛؿاا٢ إ٫ ب اا  ل ااترلع لؿرسااٛع  ؾرؿرسااب ٜ ُااٌ تًاا٢ إداا ل٤ ليهااِ للهر٥ااٌ َاأ           

 ليطه ل لت إا نٕ تي ن سري١ ليؿٛؿ٢ في ليعٗٛ أ

  ) ٝلؾراع ٚليطظ ب ) ليط ك 

 ليؿـار٤ ) قاٝ  ليٓعاارّ(    َؿٗاّٛ  ٜرؿاٞ ٜؼاـ نْااٛلع لؿ نا١ في     علؾارا 

ٛى ليطاٛليٕ لياا ٟ ت ساا ٘ لياآعِ لي ٜٓرَٝا١ َااع َاا ٚ  ليٛقاات        أ (73)نُار ٜظاال إا سااً

دراع ليٓك ١ ليجربط١: ٜٚ ني لي دٛع إا ْك ١ تٛليٕ َشطك   ل٭ٍٚٚيًذراع نْٛلع ٖٞ: 
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سٝاح ٜيا ن ليٓعارّ ليا ٜٓرَٝهٞ َأ فُٛتاا١ ْكارط كطًؿا١ ٚفي ْٗرٜا١ ل  ارف ٜ ااٛا           

ٞ يً لساا١ نٚ ل٫سااطك ل أ    ارْ لؾااراع لياا ل٥ ٟ) ال٥اا ٠ قاا ا٠(: ٜظاال إا سااار٫ت       ليجا

لي ٜٓرَٝا١ سٝاح ليٓعارّ ٫ ٜ ااٛا يً لسا١ نٚ ل٫ساطك ل  ٚيهأ ٜطشاا ى ب  ٜكا١ َار بااين          

ػ ٜااب: ٜٚظال إا س ناارت ؾٛؿاا١ٜٛ نٚ   لؾااراع لي ليجريااحلؿا ٚا ل ٓؼااٛؾ تًٝٗارأ   

َٓطع١ُ يًػر١ٜ َٚ ك ٠  ٚبريطريٞ ؾنٕ سًٛى ليٓعرّ ل طٛليٕ ٜٓذ ع إَر  س نرت غل

إا ال٥ ٠ ق ا٠ نٚ ْك ١ د ع ثربط١  بُٝٓر ٜٓذ ع سًٛى ليٓعرّ ليي ٝ  تٔ ليطٛليٕ 

 أ(74)بؼٛ ٠ ٫ ْٗر١ٝ٥ يهٌ ل٭طٝر٤ ل ٛدٛا٠ في قٝ  ليٓعرّ

ًّااار – ليطظااا ب ؾاااٝ ني  نَاار  ل٫ْكشاارّ إا ؾااا تين نٚ ننجااا   ٚفي ْع ٜااا١    – يػٛ

ليؿٛؿ٢ ٜ ني: تٓ َر تؼيح ل ٓع١َٛ آٜر١َٝ ؾٛؿ١ٜٛ َ ك ٠ ٚغل َشطك ٠ في ب٦ٝطٗر 

ٚ ليطظٜٛع نٚ ليـػ ; ؾنٕ سري١ دراع تكٛا َشر لت ٖ ل ليـػ    عبشيب ل٫ؿ  ل ن

ٚفي ْك ١ ليطشٍٛ لي ٛ ٟ تطظ ب ل ٓع١َٛ ٚتٴ ؾع إَر إا سري١ َٔ ْعرّ د ٜ  تابر  

ليطٓعِٝ لي لتٞ  نٚ إا ليؿٛؿ٢أ ٚت  ٌ ل ٓع١َٛ في َ س١ً ليطظ ب ٚليطظاربو إا  

نٚ ل ُهٓاارتأ ٚقاا  ؽطاار    َٓ كاا١ لؾترلؿاا١ٝ) فاارٍ لؾترلؿاا٢(  سٝااح تـااع لـٝاار لت   

ل ٓع١َٛ ٖٓر لؾراع ل٭نج  توثلٶل  نٚ نهٔ نٕ تكؿز َأ داراع إا داراع آ ا أ ٚفي     

ُ ٢ ٖا ٙ ل  سًا١ بريؿٛؿاا٢           ٖا ٙ ل  سًا١ تؼآع لـٝار لت ل شاطكي١ًٝ يًُٓعَٛا١  ٚتشا

لي ُٝك١ ؾنَر نٕ ت ٝا  ل ٓعَٛا١ تٓعاِٝ التٗار في َشاط٣ٛ نتًا٢ َأ ليط كٝا  نٚ تٓشاٌ          

ٛ َؼ ًح ٜ نيٚتط٬ ٍ لي ٛ ٟأ ٖٚ ٘ ت ت٢ َ س١ً ليطشٛ ًّر  – ط٢  ٖٚ نٕ ٖٓرى   – ْع 

٘ آثر  ؼٛي١ٝ; نَر ًّر  – َ٪ث ٶل في ل ٓع١َٛ بهرًَٗر ٜٓطر تٔ ال ًٗر ٚي ؾنْ٘ ٜ ني   – تًُ

إطر ٠ إا ت ب ع نٚ لْ ؾرع َؿرد٧  ق  تشطك  ل ٓع١َٛ ب ا  ليطظا ب في ْشال آٜارَٞ     

ٔ ل ٟ فُٛت١ َ ٞ تؼيح ننج  د ٜ  وٛ ؾٛلاع ل٭نج  ت ك ٶل ٚؾٛؿ١ٜٛ; ي يو ؾٗ

ٔ ليطظ ب:  ٍ  ل٭ٍٚت كٝ ٶل َٔ سريطٗر ل٫بط ل١ٝ٥  ٖٚٓرى ث٬ث١ نْٛع َ ٕ ليطشٛ ٖرا٨ ٜهٛ

ًّرأ  ٘ سًي ٍ سراٶل ٚليٓطٝذ١ َزٜ ٶل َٔ ل٫ؿ  لعأ  ليجرْٞؾٝ ٕ ليطشٛ ٞ ٜهٛ  ليجريحنر ث

َطك  ١ تكًب ل ٓع١َٛ ٚت ؾ ٗر لْؿذر ٟ ٜهٕٛ ليطشٍٛ َؿرد٦ٶر  ٚتطشهِ ؾٝ٘ تٛلٌَ 

َأ ْعارّ إا آ اا أ ٚبريطاريٞ ؾانٕ ليطظاا ب ٜشا ٢ إا تكا ِٜ ت نٝااب د ٜا  ٚت كٝاا           
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ُ ٢ ٖا ٙ   َطزلٜ  ٚ ؼٛػٶر تٓ  ل٫ْطكرٍ َٔ ليؿٛؿ٢ إا ليٓعرّأ ٚفي لي ٜٓرَٝه١ٝ تش

 أ(75)ليعرٖ ٠ سرؾ١ ليؿٛؿ٢

 لي٬  ١ٝ 

تطُجاٌ لي٬  ٝاا١ في ٚداٛا ت٬قاا١ غاال َيرطا ٠ ٚغاال َطذرْشا١ بااين ليشاايب        

ٚدٛا آٜرَٝه١ٝ ليطػ ١ٜ لي لد ١ في ليٓعرّ ؾنٕ ليطػل لييشٝ  في نس   ؾيشيبٚل٭ث ; 

ل هْٛرت ٜشيب توثلٶ نيلٶل في ل هْٛرت ل٭  ٣  ٚليطػٝللت ليهيل٠ نهٔ نٕ ٜهٕٛ لهر 

ق١ بظهٌ ليٓذ١ُ; ؾهٌ ط٤ٞ ي٘ ت٬ق١ بهٌ ط٤ٞ آ    أ ٚتمجٌ ٖ ٙ لي ٬(76)آثر  طؿٝؿ١

 ٚت٢ً ايو ٜهٕٛ ليطٓي٪ لي قٝل بشًٛى ليٓعرّ غرييٶر ػ يٶرأ

 لي ٜٓرَٝه١ٝ 

ت اا ف لي ٜٓرَٝهٝاا١ بوْٗاار ساار٫ت ليي اا  تاأ ليطااٛليٕ  ٜٚ اا  ليطااٛليٕ ْاارا ٶل في        

ٓ  ١لي ٜٓرَٝه١ٝ ل  كا ٠  ٚناٞ تيا ن ليؼالٚ لت لي ٜٓرَٝهٝا      ل ٓعَٛرت شا ف  ٫با  نٕ ت

ل ٓعَٛااا١ تاااأ سريااا١ ليطااااٛليٕأ ٚنًُااار نرْاااات ل ٓعَٛااا١ نتكاااا  نرْااات ليؿٛؿاااا٢        

ٚل٫ؿاا  لبرت ٚليطكًياارت لياا  تٗاا ا لسااطك ل  ل ٓعَٛاا١ نٚؾاا  تاا اٶلأ ٚتٓاا َر تؼاايح          

ل ٓع١َٛ ت ؿ١ يًطوث  بٗ ٙ ل٫ؿ  لبرت ؾانٕ َط ًيرتٗار تط ارظِ ناٞ ؼارؾغ تًا٢       

  ٛ َارت ل  كا ٠ ليي ٝا ٠ تأ ليطاٛليٕ       تمرسهٗرأ ٚؼ خ ليطػللت بظاهٌ َط رقاب في ل ٓع

ٟ إا تؿهٝو لي برط بين ليك٣ٛ لي ل ١ًٝ لي  ت  ٞ ل ٓع١َٛ تمرسهٗر ٚليك٣ٛ  ٚت٪ا

 -في نغًب ل٭سٝرٕ -لـر د١ٝ لي  تمجٌ ب١٦ٝ ل ٓع١َٛأ ٜٚطٝح لي برط يًُٓع١َٛ

ٕ ت ٌُ بش٬س١  ٚيهٔ تٓ َر تطؼرت  س ٠ ل٫ؿ  لبرت  ٚؽـع ل ٓع١َٛ يـػٛط  ن

 أ(77)رٚي تطيرت ق ا٠  ٚق  ؼ خ ؾٛؿ٢ ٫  ١ٝ َؿرد١٦تطذ

  ٣ ٜٚR.A.Thietart & B.Forgues(1995)   نٕ ليٓعِ لي ٜٓرَٝه١ٝ

ٷِ َ كاا ٠ سٝااح لي ٬قاارت         ٛى ليؿٛؿاٟٛ ٖااٞ ْعاا ليا  ياا ٜٗر ليكاا  ٠ تًاا٢ إظٗاار  ليشااً

ل طيراي١ بين ل طػللت ٚلي  تطػل َع َ ٚ  ليٛقت تهٕٛ ٫  ١ٝ  ٖٚ ٙ ليٓعِ تمطًو 

اارْٞواااٛاز ل٫سااطك ل   ٚ   ل٭ٍٚوااٛادين تااأ ليطااٛليٕ;    وااٛاز تااا ّ ل٫ساااطك ل     ليجا

 أ(78)ل طؿذ 
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: ؾنْ٘ ٜٓع  إا ليٓعِ لي ٜٓرَٝه١ٝ ل طٛلي١ْ نٚ بريٓشي١ يُٓٛاز ل٫سطك ل 

ٶَر  تطهٕٛ َٔ فُٛت١ َٔ ل   ٬ت لط ٚا٠ ليطا٢   ل شطك ٠ ت٢ً نْٗر ْعِ َػًك١ تمر

َع ب ـٗر ليي ض ٚتٓطر ت اٶل َٔ ل   درت ليط٢ نهٔ إ درتٗر بريهرَاٌ إا   تطؿرتٌ

ٸٜ ١ ت  ٬ت َٔ ليي١٦ٝ لطٝ ا١  ٚبريطاريٞ ٫ تط ًاب    فُٛت١ ل   ٬ت ل  ١ًَٛ إٚ ن

 أ(79)ٖ ٙ ليٓعِ ت٬ق١ تؿرتٌ َع ليي١٦ٝ ل٭نبر نٞ تعٌ قرب١ً يًط يٝل

ٍ ليطػ ١ٜ لي لد ١  ٬  ٔ َ ّ ٘ ليٓعر ِ تٛدٝ ِ لي ٜٓرَٝه١ٝ ل طٛلي١ْ ٜط ٚؾ٢ ليٓع

ٖٚه ل ت ٌُ أ (80)ليط٢ تجي  توثل ل طػللت يهٞ ٜ ٛا ليٓعرّ إا سريط٘ ل٭ٚا  ليشريي١

ٸٞ           ليطػ ٜا١  لي لد ا١ ليشاريي١ تًا٢ تاٛليٕ ليٓعارّ  ؾ ٓا َر ٜ اترض ليٓعارّ تار٥ل  اار د

وٝا ٙ تأ َشار ٙ تكاا ّ ليطػ ٜا١ لي لد ا١ ليشاريي١ َ ًَٛاارت ت ٝا  ليٓعارّ إا ٚؿاا ٘          

 ل٭ػًٞأ

ّ ل٫سطك ل  ِ لي ٜٓرَٝه١ٝ ليي ٝ ٠ نَر بريٓشي١ يُٓٛاز ت  ٘ ٜٓع  إا ليٓع : ؾنْ

ٕ ت٢ً ن ٔ ل   ٬ت ليط٢ تطؿرتٌ َع تٔ ليطٛلي ٔ فُٛت١ َ َ ٕ ِ َؿطٛس١ ٚتطهٛ ْٗر ْع

ٔ ل   درت ٫ نهٔ إ درتٗر بريهرٌَ إا فُٛت١ ل   ٬ت  ب ـٗر ٚتٓطر فُٛت١ َ

٭ٕ ليٓعاارّ نثٓااار٤ َ سًاا١ لي ًُٝااارت نٚ ليطؿرتااٌ ٜط اا ض ي ااا ا ناايل َااأ         ل  ًَٛاا١ 

ِ ت تي  ق  ٠ ٖ ٙ ليٓعِ تًا٢  ل   ٬ت غل ل  ١ًَٛ توتٞ َٔ ليي١٦ٝ لطٝ ١  َٚٔ ث

إػ٬ح ْؿشٗر بنْطردٗر ل طٛلػٌ يًط ؾل ل شاطُ  يًُا  ٬ت ليطا٢ توتٝٗار َأ ليي٦ٝا١        

ٍ لسطذربطٗر يًطكًيرت ل ٛدٛا٠ ؾ٢ ليي١٦ٝ تطُهٔ َٔ ليُٓٛ تٔ ط ٜل ت ٜٛ   ٬  َٔٚ

ٶـاار َأ إهاارا ت٬قارت د ٜاا ٠ ننجاا           ٶٝاار نٚ تؿشال بٓر٥ٗاار نُار تااطُهٔ نٜ ر ال ً ْؿشاٗ

 أ(81)ٝ ٶل نٞ تشرت ٖر ت٢ً ليطهٝـ َع ليع ٚف ل طػل٠ت ك

ٚؾا٢ ليآعِ لي ٜٓرَٝهٝا١ ليي ٝاا ٠ تأ ليطاٛليٕ ٜاطِ تٛدٝاا٘ ليٓعارّ َأ  اا٬ٍ          

ليطػ ١ٜ لي لد ١ ل ٛدي١ لي  ت زي ليطػل ل٭ػًٞ سٝح ليطػٝللت لييشاٝ ١ تترلناِ   

ناجلٶل تأ    برط لا ممر ٜ٪اٟ إا ٚؿع َطؿذ  ٚتؼيح سري١ ليٓعرّ ليٓٗر١ٝ٥ كطًؿ١

    ّ ّ  سريط٘ ل٭ٚا  َٚٔ ل ُهٔ نٕ ٜؼٌ ليطػل إا َشاط٣ٛ ٜا٪اٟ إا لْٗٝار  تار   (82)يًٓعار

ٚبريطريٞ تٛد  سشرس١ٝ َؿ ط١ يًظ ٚط ل٭ٚي١ٝ  ٚنٕ نٟ تػل نٚياٞ بشاٝ  ٜهإٛ يا٘     
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تاوثل غال َطٛقاع  نٟ نٕ ليٓطار٥ر ليطاا٢ تترت ابٴ تًا٢ لياطػل ؾاا٢ ٖا ٙ ليآعِ ٜهإٛ َاأ            

 بٗر بظهٌ اقٝل  ٖٚ ل ٖٛ ليشًٛى ليؿٛؿٟٛ يًٓعرّ أليؼ ب ليطٓي٪ 

ًّر يًآعِ لي ٜٓرَٝهٝا١ غال لـ ٝا١       ٚإال نرْت ليؿٛؿ٢ تمجٌ سًٛنلر ؿا ٚ 

ٚل ؿطٛس١ ٚل  ك ٠ ٚتظهٌ لساطذرب١ ؾ ريا١ يي٦ٝا١ تهإٛ ؾا٢ س نا١ ٚتػال ال٥اِ; ؾُأ          

ٶَر قرا ٶل ليـ ٚ ٟ ت٢ً قٝرا٠  نٕ ٜهٕٛ ليٓعرّ ل٫دطُرتٞ ٚليٓعرّ ليط ًُٝٞ  رػ١ ْعر

 ليطػللت ليش ٜ ١ ؾ٢ ب٦ٝط٘ لطٝ ١أ

 الٍظاً التعميىي كٍظاً ديٍاويكي غير خطي ووفتوح ووعكد   -ثاٌيًا
تٓ  ت يٝل َؿرِٖٝ َٚيرا٨ ٚ ؼر٥ؽ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ ت٢ً ليٓعرّ ليط ًُٝٞ 

ٜطـاح لٯتاٞ: نٕ ليآعِ ليطا٢ تطؿرتاٌ ٚتطياراٍ ل  ًَٛارت َاع ب٦ٝطٗار ٫ تهإٛ َطٛليْا١            

ٶُاار       َٚشاطك ٠   ٚيهٓٗاار باا ٫ل َاأ ايااو تهاإٛ ب ٝا ٠ تاأ ليطااٛليٕ  د ٓاا٢ نْٗاار تهاإٛ ْع

َؿطٛس١ ٚيٝشت َػًك١أ ٚليٓعِ ليط ١ًُٝٝ ت تي  ٚتطؿرتٌ َع ب١٦ٝ َطػل٠ برسطُ ل  

ٚت٪ث  ؾٝٗر ٚتطوث  بٗر  ٚت٢ً ايو ؾٗٞ ْعِ آٜرَٝه١ٝ َؿطٛس١; ٚبريطاريٞ ؾٗاٞ تًا٢    

وااٛاز ل٫ساطك ل أ نُاار نٕ لياآعِ    ا٬ف لياآعِ ل ػًكا١ ليطاا٢ تم ٚػااؿٗر َأ  اا٬ٍ      

ليط ١ًُٝٝ ٫ تش ٢ إا ؼكٝل ٖ ف ٚلسا  ؾكا ; ؾر٭ٖا لف ليتربٜٛا١ َط ا ا٠ ٚغرييٶار       

ٜهاإٛ ؾٝٗاار تٛسااع ٚتَُٛٝاا١  سٝاااح إٕ ليٓعاارّ ليط ًُٝااٞ ىاا ّ ليٓعاارّ ل٫قطؼاااراٟ          

ٞ ٚليجكرفي  ٚت٢ً ايو ؾ٢ٗ ْعِ َ ك ٠  نٟ نٕ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ  ٞ ٚليشٝرس ٚل٫دطُرت

 ٜٓرَٝهٞ َؿطٛح َٚ ك أْعرّ ا

ٜٚطُجاٌ ل ؿٗااّٛ ل٭سرسااٞ يُٓااٛاز ليٓعاارّ ليط ًُٝااٞ نٓعاارّ آٜاارَٝهٞ غاال      

ًّر َٔ ليترلبا  ٚليطؿرتاٌ ٚسًكارت       ٞ ؾ٢ نٕ ليٓعرّ ٚب٦ٝط٘ ٜظه٬ٕ ْشٝذٶر آٜرَٝه

ليطػ ١ٜ لي لد ا١; سٝاح ٜهإٛ َأ ليؼا ب دا ًّل ليطشكال ب قا١ َأ ل٭سايرع لـ ٝا١            

 ٬ق١ بهٌ ط٤ٞ آ  أ ل يرط ٠; ؾهٌ ط٤ٞ ي٘ ت

ٚتٓاا  ا لساا١ ليٓعاارّ ليط ًُٝااٞ برسااط  لّ ْع ٜاا١ ليؿٛؿاا٢ نوساا  لياآعِ         

لي ٜٓرَٝه١ٝ غل لـ ١ٝ ٚل ؿطٛس١ ٚل  ك ٠ ٜطِ ليترنٝز ت٢ً ا لس١ ت١ًُٝ ليطؿرتٌ 
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ٍ )ليطوثل ٚليطوث (   ٍ ت١ًُٝ ليطيرا ٬  َٔ ٘ ّ ٚب٦ٝط بين َهْٛرت ليٓعرّ  ٚبين ٖ ل ليٓعر

ه١ دذُٛت١ ل طػللت لـر د١ٝ نٚ بطكًيرت ليي١٦ٝ لطٝ ١أ ؾريٓعرّ ٚت٬قرت٘ ل طظرب

ًّار آٜرَٝهلاار َطش نلاار ٜاا٪اٟ لياطػل ؾاا٢ نٟ َهاإٛ َاأ         دهْٛرتا٘ ٜ اا  ْشااٝذٶر لدطُرت

٘ إا تػل ؾ٢ بك١ٝ ل هْٛرت يٝٓطكٌ ليطوثل إا ليٓشٝر ل٭نبر وعليه يتسه أ (83)َهْٛرت

 الفوضوية بسنات عدة أهنها:اليظاو التعليني كأحد اليظه 

 ن( ؾك لٕ ليطٛليٕ ال ٌ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ

ٜ ر٢ْ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ ؾ٢ نجل َٔ بً لٕ لي ر  ليٓرَٞ َٔ ظارٖ ٠ ؾكا لٕ   

 ٚنهٔ تٛؿٝح ايو نُر ًٜٞ:ليطٛليٕ بين دٓيرت ليط ًِٝ ل  طًؿ١أ 

 ؾك لٕ ليطٛليٕ بين َ لسٌ ليط ًِٝ ل  طًؿ١-1

٫ٚساُٝر ب ا  تزلٜا  تاا ا     –بٜٛا١ ؾا٢ لييًا لٕ ليٓرَٝا١     باريٓع  إا ليآعِ ليتر  

ل ٖر ت رْٞ َٔ تٛسع غل َطٛليٕ ٚغل َطهرؾ٧ ؾ٢  –لي ٬ع تزلٜ ٶل نيلٶل ٚس ٜ ٶر 

ًّر ؾا٢ بًا  َار إ٫ إال قارّ ؾٝا٘       (84)ل  لسٌ ليط ١ًُٝٝ ل  طًؿ١ ًّل ساٛ أ ٚليط ًِٝ ٫ ُٜٓٛ و

نٕ َ لساٌ ليط ًاِٝ َطهرًَا١;     ٚلهُرنتٛسع َطٛليٕ َ كٍٛ  ٚايو يشييين نسرساٝين:  

ؾريطٛسع ؾ٢ ليط ًِٝ ل٫بط ل٥ٞ ٜؿترض ٚدٛا ل  ًُين لي٬يَين  ٚتٛلؾ  ٖ٪٤٫ ٜشطًزّ 

نٕ  ٚثرُْٝٗرتٛس ٶر ؾ٢ ت ا ط٬ع ل  س١ً ليجر١ْٜٛ  ٚبريطريٞ ؾ٢ ت ا ط٬ع لؾرَ ١أ 

طُرتٝا١أ  ليطٛسع ؾ٢ َ لسٌ ليط ًِٝ هب نٕ ًٜاو سردارت ليطُٓٝا١ ل٫قطؼارا١ٜ ٚل٫د    

تٛؾل سردرت ل ٗٔ ليٛسا ٢  نارٕ    -َج٬ل -ؾنال نرٕ َٔ َشطًزَرت سٛم لي ٌُ

ِ ليجرْٟٛ ننج  َٔ تٓرٜطٗر بطٛسٝع َ لسٌ  ٕ ت ٢ٓ بطٛسٝع ليط ًٝ ٶُر ت٢ً ليترب١ٝ ن سط

ٟ ليطٛسع ل طٛليٕ بٝٓٗر إا تًي١ٝ َط ًيرت ليشٛم  ٔ ليط ًِٝأ ٖٚه ل عٝح ٜ٪ا ن  ٣ َ

 أل٫قطؼرا١ٜ ٚل٫دطُرت١ٝ

( إا ؿاا ـ ليؼاا٬ت بااين ْعاارّ ليط ًااِٝ    2002)  ٝاار٤ قُاا  ن اا  ٚتظاال 

لؾارَ ٞ ٚباين ْعارّ ليط ًاِٝ قياٌ لؾارَ ٞ  ٚتكًاؽ ليطٓشاٝل ٚليطهرَاٌ باين سًكارت            

ٞ ل  سًطين ل٭سرس١ٝ ٚليجر١ْٜٛ  ٚؾ٢ ت ٜٛ  ل ٓرٖر ٚليٛسر٥ٌ  ليٓعرَين ؾ٢ إت لا َ ًُ

  ؾا١أ َٚأ ثاِ    ٚلي  م ليط ١ًُٝٝ در ٜطٓرسب ٚلسطٝردارت تؼا  ل  ًَٛرتٝا١ ٚإْطارز ل     
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تط ارا ليظاه٣ٛ َأ ليطا ْٞ ؾا٢ َشااط٣ٛ لي ا٬ع ل ًاطشكين باريط ًِٝ ليجارْٟٛ  ٚتاا ّ           

ِ ليطهااٜٛٔ            نؿار٤تِٗ  طرب ا١ ا لساطِٗ ؾا٢ ل شاط٣ٛ ليجريااح َأ ليط ًاِٝ  سٝاح ٜٓكؼاٗ

 أ(85)لي ًُٞ ل ٓظٛا

 ؾك لٕ ليطٛليٕ بين ؾ ٚع ليط ًِٝ ٚنْٛلت٘ -2

تُٗاٌ ليط ًاِٝ ليؿاني ٚل ٗاني  غاِ َار        َ عِ ْعِ ليترب١ٝ في لييًا لٕ ليٓرَٝا١  

ِ ٚليطهٓٛيٛدٝرأ ٜٚظل  ٘ في تؼ  لي ً ٔ سرد١ َرس١ إيٝ تي  لي زٜز بٔ تي  ٜطي  ٣ َ

ٟ ل ٗني ٚليؿني بظهٌ  رؾ 2002) للله ٌ ترّ  ٚليط ًِٝ ليجرْٛ ٕ  ب  ليط ًِٝ بظه ( إا ن

ساارت  برسطٝرداارت سااٛم لي ُااٌ ت اا  َاأ لي كياارت لي ٥ٝشاا١ ؾاا٢ ؼكٝاال نٖاا لف ليشٝر        

ٚليطٛدٗرت لي  ب١ٝ ؾ٢ ت ٜٛ  ٖ ل ليط ًِٝ; ؾوِٖ نسيرع ؿ ـ ليط ًِٝ ل ٗني ٚليؿاني  

ٍ ليٓر١َٝ ٜ ٛا إا سري١ " ل٫ْؿؼرّ " ليكر١ُ٥ بين تٛس رت ٖ ل ليط ًِٝ  ؾ٢ َ عِ لي ٚ

ِ ت نز ت٢ً تٛدٝ٘  ِ ليط ًٝ ٕ ْع ٌ لٱْطرد١ٝ ٚلـ ١َٝ   رػ١ ٚن ٚق رترت سٛم لي ُ

ِ لؾ ٛ ليط ًٝ ٕ ليٛلقع ٜظل إا ٚدٛا لي ٬ع م ٔ ايو  ؾن ٞ ل٭نرانٞأ ؾـ٬ل ت رَ 

ِ ل ٗني ٚليؿني َٚ س١ً ليط ٛ  ؾ٢ ق رترت سٛم لي ٌُ;  ٛ ليط ًٝ تؿرٚت بين َ س١ً و

ممر نا ٣ إا ٚدٛا سري١ ت ّ ليطٛلؾال نٚ ل٫ْشاذرّ باين ٖا ل ليط ًاِٝ ٚلسطٝردارت ساٛم        

 أ(86)لي ٌُ ل طػل٠

  ٌ ل٫دطُرتٝا١ ٚل٫قطؼارا١ٜ  إؿارؾ١ إا ْعارّ      نُر نْ٘ ْطٝذ١ ياي ض لي ٛلَا

لٱت لا في ليط ًِٝ لي رّ ؾ٢ ل  سًا١ ليجرْٜٛا١ قا  سا خ ب اض لـًاٌ ؾا٢ ليطاٛليٕ باين          

ليط ؼؼاارت ليٓع ٜااا١ ٚليط ؼؼااارت لي ًُٝااا١ ٚليط يٝكٝااا١ ي  دااا١ نٕ ليط ؼؼااارت     

ليٓع ١ٜ لسطشٛات ت٢ً سٛليٞ ثًجٞ فُٛع لي ٬ع ؾ٢ َ٪سشرت ليط ًِٝ لؾرَ ٞأ 

ٌ ٚلنؿرض لي ًب ممر  ٔ ٖ ٙ ليهًٝرت ٚتظيع سٛم لي ُ نا٣ إا يٜرا٠ ت ا لـ هين َ

تًِٝٗ غ٬ف ليهًٝرت لي ١ًُٝ ٚليط يٝك١ٝ ليط٢ ٫ٜزلٍ سٛم لي ٌُ ٜ ًاب ل زٜا  َأ    

 أ(87)  هٝٗر

ْٚع ٶل إا طيٝ ١ لي ؼ  ٚدٖٛ ٙ ل طُجٌ ؾ٢ ل٫تطُرا ل طزلٜا  تًا٢ ليطكٓٝا١     

يني سٝرسرت درا٠ ٱسا لخ ليطهرَاٌ باين ليط ًاِٝ ليجارْٟٛ      ؾريط ًِٝ َ ريب بط يٝل ٚت
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لي رّ ٚليؿني ٚليطٛسع ؾ٢ تمٗين ليط ًِٝ َٓ  ل  لسٌ ل يه ٠ يًط ًِٝ سطا٢ ٜطشال ٖا ل    

ٶُر ؾذ٠ٛ تطزلٜ  بين ك درت ليط ًِٝ  ليط ًِٝ َع لي ؼ  لؿريٞ ٚإ٫ سطعٌ ٖٓرى ال٥

 ٚلسطٝردرت سٛم لي ٌُأ 

ي١ٝ يًُذطُاع       ٚيك  نسُٗت نْع١ُ ليط ًِٝ ؾ٢ َؼ  ؾا٢ تهاٜٛٔ ليٓعا ٠ ليشاً

ٵٔ   ٳَا مٛ ليط ًِٝ ٚليط  ٜب ل ٗني; إا نجٌ  ٝر  ليط ًِٝ ٚليط  ٜب ليطكني ٚل ٗني  ٝر  

٫  ٝر  ي٘ َأ سٝاح قياٍٛ لي ا٬ع اٟٚ ليا  درت لي ريٝا١ ؾا٢ َشار  ليط ًاِٝ ليجارْٟٛ           

ٟٛ ل ٗني; َٚٔ ثِ ل٭نرانٞ  ٚؼٌٜٛ اٟٚ لي  درت ل ط ١ْٝ مٛ َشر  ليط ًِٝ ليجرْ

ٟ غٝرع نال٤ َٓع١َٛ  ٔ د١ٗ ثر١ْٝ ٜ٪ا ل٭ا٢ْ إا َشر  ليط  ٜب ل ٗني  ٖ ل َٔ د١ٗ  َٚ

تٛدٝا٘ ٚإ طارا َٗاني ؾ ريا١ نٚ ؿا ؿٗر ؾاا٢ ليط ًاِٝ ل٭سرساٞ  رػا١ َٚ سًا١ ليط ًااِٝ           

ليجارْٟٛ ترَاا١ إا  ًاٌ ؾاا٢ لؽارا لي ريااب قا ل  لـٝاار  ل ٗاني ل ٓرسااب ٚؾكلار يك  لتاا٘          

   أ(88)لٖطُرَرتَ٘ٚٝٛي٘ ٚ

 ؾك لٕ ليطٛليٕ بين لؾرْب ليهُٞ ٚليهٝؿٞ ؾ٢ ليط ًِٝ-3

ٟ ت٢ً نٕ لْٗٝر  ليط ًِٝ ٜهُٔ ؾ٢ ت اٟ  ٕ ليتربٛ ٕ بريظو هُع لـبرل٤ ٚل  ٓٝٛ

اٛت٘   ٘ ٚد ٞ ت٢ً سشرع ليهٝـ  ٚؿي   ؾ٬ْٛتٝط َٓؼيًّر ت٢ً ليطٛسع ليهُ  ٘ ٍ ليطٛد ٜزل

إد ل٤لتٗر ت٢ً نرؾ١ ل٭ػ  ٠ ٚل شطٜٛرت; إا ٜػًب ت٢ً ليط ًِٝ ل٫تطُرا ت٢ً ليطًكين 

ٚل٫سطعٗر  ٚليشً ١ٜٛ ٚسٝرا٠ لي ربع ليطكًٝ ٟ ٚتكٝٝ  ؾ ؾ لٱب لع ٚغٝرع ليٓعا ٠  

ؼكٝل لي  ٍ ل٫دطُرتٞ نٚ ليٛػٍٛ إا ل طهر١ًَ ؾ٢ تهٜٛٔ ليؿ ا ٚتذز ليط ًِٝ تٔ 

 ِ ًٝ ٜٓٗر بين ت  ٌ ٚت  ا ل٭ورط ٚتير ٔ تر  لي ُ ٍ ت ٔ ليؿ٦رت لط ١َٚ ٚل٫ْؿؼر نجل َ

سه٢َٛ ٚ رؾ  ٚطني ٚندٓو  اٜني ٚتًُرْٞ  ٚت ْٞ َشط٣ٛ ل  ًُين  إا غل ايو 

 أ(89)َٔ لي ٝٛع ٚليٓٛلقؽ

لي٬يَاا١ يطشكٝال ْكًاا١   يا ل ناارٕ َأ ليـاا ٚ ٟ نٕ تها ض لؾٗااٛا ٚلي رقارت      

ِ ٚليهٝـأ ٫ٚطو نٕ ٖ ل  ٕ بين ليه ْٛت١ٝ ٚإس لخ تػٝل في ليط ًِٝ عٝح و خ ليطٛلي

ِ ٚإترا٠ ليٓع  ؾ٢ نًؿط٘ َٚ اٚاٙ ل٫قطؼراٟ ٚل٫دطُرتٞ  ٚؾ٢  ِ َ لد ١ ليط ًٝ وط

َ ٣ ؼكٝك٘    ٫ت َظر ن١ تري١ٝ  ٚؾ٢ َا ٣ تاٛؾلٙ يًؿا ؾ ليط ًُٝٝا١ ل طهرؾ٦ا١      

ًّ ًّر ْٚٛتًّرأدػ لؾ  ر ٚطيك
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تٛيٜع لـ َرت ليط ١ًُٝٝ  -4  ؾك لٕ ت لي١ 

تطُجٌ لي  لي١ في إترس١ ؾ ػ١ ليط ًِٝ يًذُٝع بؼ ف ليٓع  تٔ  ًؿٝرتِٗ  

ِ ٚتكٝ تِٗ ٚؼكٝل ل شرٚل٠ في لؿؼٍٛ ت٢ً لـ ١َ ليط ١ًُٝٝ  ل٫دطُرت١ٝ ْٚٛتٝطٗ

اأ أ ٜٚظااال (90)رخبااين كطًاااـ ل ٓاارطل ٚليي٦ٝااارت لطًٝاا١ ٚباااين ليااا نٛ  ٚلٱْاا       قشا

ٕ لي  لي١ لؿكٝك١ٝ تطون  في تهرؾ٪ ليؿ ؾ ليط ١ًُٝٝ في ليشٝرس١  (2000 ـ ) إا ن

 ليط ١ًُٝٝ في ثمرْٞ ْكرط نريطريٞ:

 ل ٪سش١ )َ  س١ ٕ ٕ تهٛ ٕ لـ ١َ ليط ١ًُٝٝ ل  ًٛب١ َٛدٛا٠ ؾ ٬ل  نو ٕ تهٛ   ن

 درَ ١( َي١ٝٓ ٚقر١ُ٥أ   –

    ٵٔ ٜ غاب في ٳَا ل٫يطشارم بٗار ممأ تٓ يال تًٝا٘ طا ٚط ليكٝا  في        نٕ تهٕٛ يهٌ 

 تًو ل ٪سش١أ

        ٚنٕ ٜهإٛ ل٫يطشاارم بٗار َٝشااٛ ٶل إٚ تٛل٥ال َريٝاا١ نٚ لدطُرتٝا١  نٚ سااه١ٝٓ  ن

 ػ ٛب١ ل ٛلػ٬ت في ليٛػٍٛ إيٝٗرأ

 ل شرٚل٠ في ظ ٚف ليط ًِ ٚتٛؾل إَهرْرت٘ َٚ  ٬ت٘ ؾُٝع ل ًطشكينأ 

 ل  طًؿا١ ال اٌ فطُاع لي  لسا١  إٚ تمٝٝاز في       ل شرٚل٠ في ل  ر١ًَ في ل ٛلقـ

 لي ٬قرت في ت رٌَ ل   سين َع لي ٬ع نٚ في ت رٌَ لٱال ٠ ل   س١ٝ َ ِٗأ

        ٘١ ليط ًااِٝ في كطًااـ َ لسًاا٘ إا نقؼاا٢ َاار تشااُح باا ليكاا  ٠ تًاا٢ َٛلػااً

 ليك  لت لي ١ًُٝ في ليطشؼٌٝأ

  لت نٚ نتُرٍ ليش١ٓأليطهرؾ٪ في تك ٜ  ْطر٥ر ليط ًِ سٛل٤ َٔ  ٬ٍ ل٫ طير 

  ليطهرؾ٪ في ؾ ؾ لي ٌُ  ٚت ّ ليطُٝٝز في طػٌ ليٛظر٥ـ ت٢ً نسرض لتطير لت

 أ(91) ر ز ق  لت لـ ٜر ٚإَهرْرت٘ لي ١ًُٝ َٚٗر لت٘ ل ١ُ٥٬ يٓٛع لي ٌُ

ٜٚ طاابر ؾكاا لٕ لي  لياا١ في ؾ ػاا١ ل٫يطشاارم بااريط ًِٝ ٚفي  تٛيٜااع  لـاا َرت         

ليط ١ًُٝٝ باين كطًاـ ل ٓارطل ٫ٚساُٝر باين لي ٜاـ ٚلؿـا   ٚباين طيكارت للمجطُاع           

 أ (92)ل  طًؿ١ نِٖ ليطذرٚيلت لي  ٜطُطع بٗر ليط ًِٝ ل ؼ ٟ 
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 ٔ ِ لؽرا ٜٚ تِ ايو ليطك ٜ  ليؼرا  ت ; ّ(2013ليك ل  )َ نز ل  ًَٛرت ٚات

سٝح ٜظل إا نٕ ل تؿرع تهريٝـ ليط ًِٝ ٖاٛ ل٭نجا  طاٝٛتٶر بريٓشاي١ يٮسا  ل٭نجا        

ؾك ٶل  ٖٚٛ ليشيب ٚ ل٤ ت ّ ل٫يطشرم بريط ًِٝ  ٚت٢ً لي غِ َٔ ْؽ لي ساطٛ  ل ؼا ٟ   

ٸٟ  ًّر إ٫ نْ٘ تٛد  ب ض ل ؼر ٜـ ل ؼرسي١ َجٌ تهًؿ١ ليز ت٢ً نٕ ٜهٕٛ ليط ًِٝ فرْ

 ٞ ٚل شااطًزَرت ٚغلٖاار ممار تٴُجااٌ تر٥كلاار نَاارّ ل٫يطشارم بااريط ًِٝأ نُاار ٜظاال        ل   سا

ليطك ٜ  إا ل ٓرطل لط ١َٚ َٔ ليط ًِٝ ل٭سرساٞ  سٝاح ٜيًاؼ إ اريٞ تا ا ل ٓارطل       

( ٞ ِ ل٭سرس ٔ ليط ًٝ % ( َٔ إ ريٞ ليك ٣ 7أ24( آ٫ف َٓ ك١  تمجٌ)  3أ10لط ١َٚ َ

( آ٫ف َٓ كا١   7أ7ٛيٜاع تًاو ل ٓارطل ٬ٜساغ نٕ)     ٚليطٛلبع في َؼ   ٚؾُٝر ٜط ًال بط 

( نيـ 8أ1ْش١ُ  ٚ) 240إا  60ق ١َٚ تكع في ل ٓرطل لي  ٜترلٚح ت ا ليشهرٕ بٗر بين

 (748ْشا١ُ  ٚ)  500إا  240ساهرْٗر   َٓ ك١ ق ١َٚ تكع في ل ٓرطل لي  ٜاترلٚح تا ا  

  أ(93)١ُ  ْش 500َٓ ك١ ق ١َٚ تكع في ل ٓرطل لي  ٜط  ٣ ت ا سهرْٗر 

ٚب يو ت طبر لي ٛلٌَ ل٫قطؼرا١ٜ َٔ لي ٛلٌَ الت ليٛيٕ ل٭نبر في س َرٕ 

ٞ ا ٌ ل٭س ٠   ٔ سكِٗ ل ظ ٚع في ليط ًِٝ  ؾـػٛط ليع ٚف ل  ٝظ١ٝ  ٚت ْ ل٭طؿرٍ َ

ٚػ ٛب١ لٱْؿرم ت٢ً ليط ًِٝ نًٗر تٛلٌَ لقطؼرا١ٜ نسُٗت في س َرٕ ل٭طؿارٍ َأ   

     ٌ أ ٚبريطاريٞ ٜهاإٛ ليط ًاِٝ ل ؼا ٟ َٓشااريٶل     ليط ًاِٝ ٚاؾ ات بٗاِ َيهاا ٶل إا ساٛم لي ُا

ًّرأ  ًّر ٚلدطُرت  بريـ ٚ ٠ إا لي يكرت ل ١ُٓٝٗ لقطؼرا

 ع( ليؿذ٠ٛ بين لي ًب ل٫دطُرتٞ ت٢ً ليط ًِٝ ٚليش ١ ل٫سطٝ رب١ٝ ي٘

تٛد  ؾذ٠ٛ ٚلس ١ بين لي ًاب تًا٢ ليط ًاِٝ ٚليشا ١ ل٫ساطٝ رب١ٝ يا٘  ٚاياو        

ليط ًِٝ ؾ٢ تزلٜا  َشاطُ  ل٭َا  ليا ٣ نا٣ إا      َ د ٘ إا نٕ لي ًب ل٫دطُرتٞ ت٢ً

ٞ ٚسٛف ٜعٌ َشطُ ًّل ؾ٢ ل شطكيٌأ ٚق  ػًت  ٛ ليشهرْ ِ ٚليُٓ سيرم  ٖٝب بين ليط ًٝ

آثر  ٖ ل ليشيرم ؾ٢ تزلٜ  نجرؾ١ ليؿؼٍٛ  ٚت  ا ليؿترلت لي  لس١ٝ ؾ٢ ل ي٢ٓ ل   سٞ 

ٚل٭ؾٓٝا١ ٚليطذٗٝازلت    ليٛلس   ٚؿا ـ ليكا  ٠ تًا٢ تاٛؾل لٱَهرْارت ل راٜا١ نر٭بٓٝا١       

 أ (94)ٚل٭اٚلت لي٬ي١َ  ُر سرت درا٠ ٚسكٝك١ٝ يً ١ًُٝ ليط ١ًُٝٝ
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ٚقا  نا ٣ تزلٜاا  َ اا ٫ت ليُٓاٛ ليشااهرْٞ ٫ٚسااُٝر ؾا٢ ل ٓاارطل لي ظااٛل١ٝ٥ إا       

ي١ٝ ٚليطااا٢ تااآ هص تًااا٢ نؿااار٠٤ ليٓعااارّ        تؿاارقِ لي  ٜااا  َااأ ل ظاااه٬ت ٚلٯثااار  ليشااً

ٔ ٖ ٙ ل ظه٬ت: ل تؿر ع ْشي١ ل٭١َٝ ٚتزلٜ  َ  ٫ت ليطش ع ٚؿ ـ ق  ٠ ليط ًُٝٞ  َٚ

ل  ل ض بٗ ٙ ل ٓرطل ت٢ً ل٫سطٝ رع ليهرٌَ يٮطؿرٍ ممٔ ِٖ ؾ٢ سأ لٱيازلّ  تا٠ٚ٬    

 أ(95)ت٢ً ليٓكؽ ؾ٢ نت لا ل  ًُين

(  ٪65أ4 )( بوٕ ْشاي١ 2014) لؾٗري ل  نزٟ يًط ي١٦ لي ر١َ ٚلٱسؼر٤ٜٚؿٝ  

ٔ ممأ تاترلٚح نتُار ِٖ     ِ ليجرَٓا١ تظا ٠     ا نقااٌ َأ  إليشراسا١   َا  ًٜطشكاٛل بااريط ًٝ

( َاأ ْؿااص    ٪67أ92 )ْشااي١ ٚٚقاا  ػاارٚيٕ بريؿ ااٌ ساأ ل٫يطشاارم بااريط ًِٝأ        إط٬قلاار

ٚليٛلقع  أ(96)( إيطشكٛ ٚتش بٛل ٪68أ2 ليظ و١ لي ُ ١ٜ إيطشكٛل ٚ  ٜطش بٛل  ْٚشي١) 

لي ٜؿٝا١أ ٖاا ل إا  نٕ نغًاب َأ   ًٜطشكاٛل بر ا ل ض ٖأ نسرسٶاار ليؿطٝارت ؾا٢ ل ٓارطل         

ٶـاار -درْااب نٕ ل٭ساا  ل٭طاا  ؾكاا ٶل   ٜاا ٖي   أ ٚباا يو  (97)إا ل اا ل ض َ ًكلاار  -نٜ

ليؿك ل٤ ِٖ برسطُ ل  نسٛن سر٫ل َٔ ل٭ث ٜر٤ ؾُٝر ٜط ًل بر٫يطشرم بريط ًِٝ  ٚنٕ ت ّ 

ممر ٜ ني نٕ َؼ    ؼكل  ل٭س  ليؿكل٠ بريط ًِٝ ٖٛ ل٭نج  لسطُر٫لأ نبٓر٤ليطشرم 

ٜٚشاط تٞ ٖا ل ل٫ٖطُارّ بيٓار٤ ل ا ل ض ٚ رػا١ بر ٓارطل         ليهرَاٌ يًط ًاِٝأ   ٝ رعل٫ساط 

لي ٜؿ١ٝ ٚليٓر١ٝ٥; ؾـ٬ل تٔ تٛؾل ل  ًُاين باريهِ ٚليهٝاـ ل ٓرسايين  ٚتاٛؾل ليطُٜٛاٌ       

 لي٬يّ ي يو   يطششين لي ١ًُٝ ليط ١ًُٝٝ بوس ٖرأ

 ز( ؿ ـ ليطٛليٕ بين تهريٝـ ٚتٛل٥  ليط ًِٝ

  ٕ باين تهاريٝـ ٚتٛل٥ا  ليط ًاِٝ إا يٜارا٠ تهًؿا١ لـا َرت         ٜ دع ؿا ـ ليطاٛلي

ٌ  ليط ١ًُٝٝ في ليٛقت لي ٣ ٫ تطشكل تٛل٥  نرؾ١ٝ  ٚفي ٖ ل ليؼا ا ٜ٪نا     لسمرتٝا

ًّر د  ٫ت ق  تؿٛم ب ض ل٭سٝرٕ  (1990) قُ  اٜرع نٕ تهريٝـ ليط ًِٝ تزالا سٓٛ

ليا  ٌ ليكاَٛٞ ْطٝذا١ ي ا ٠ تٛلَاٌ نُٖٗار: تزلٜا  لي ًاب ل٫دطُارتٞ تًا٢ ليط ًااِٝ            

ٚل٫ تؿاارع ل شاااطُ  ؾاا٢ ل٭سااا ر  لي ر ٝاا١ ممااار ٜاا٪اٟ إا ل تؿااارع لٱْؿاارم تًااا٢ ل يااارْٞ         

ٚغلٖر  ٚل٫ٖطُرّ بطششين ل٭ٚؿارع  ٚليطذٗٝزلت ٚل٭دٛ  ٚليهطب ٚليٛسر٥ٌ ليط ١ًُٝٝ 

ليط ١ًُٝٝ ٚػ ٜ ٖر بطششين لي ١ًُٝ ليط ١ًُٝٝ ٚتٛؾل ل٭ْظ ١ ٚلـ َرت لي ٬ب١ٝ 
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  ٚبريطاااريٞ تـاا  ع ل٭ٚؿااارع ل ريٝاا١ ٭ْعُااا١ ليط ًااِٝ نَااارّ تزلٜاا  ٚت ااا ا       (98)ٚغلٖاار 

 لؿردرت ليط ١ًُٝٝ أ

ٌ ٜٛد  تزلٜ  في َ  ٫ت ليي ري١ في َؼ  بين  ٚؾ٢ ل ط ًُين  ٚلنؿرض ل كرب

َ  ٫ت ليطٛسع ؾ٢ ؾ ؾ لي ٌُ ل طرس١  َٚر ػرسب ايو َٔ إقيرٍ لـا هين تًا٢   

ٛ  ق١ُٝ ل  اٚا ل٫قطؼراٟ  ٴٜ  ف بط ٖ ِ  ممر  ٚ ؽؼؼرتٗ ِ ن عَ َ٪٬ٖتٗ ٍ ٫ تطٓرسب  نتُر

ٚل٫دطُرتٞ يًط ًِٝ ْطٝذ١ ب ري١ ل ط ًُين  ٚلنؿرض إْطرد١ٝ لـ ٜر نٚ لْ ا لَٗر   

ٞ إٖ ل  ل ٛل ا ل ري١ٝ ليط٢ نْؿكت ت٢ً ت ًِٝ ٖ٪٤٫ لـ هين; َٚٔ ثِ ؽطؿ٢ ٚبريطري

ل بر لت يطش ٜ  نٚيٜٛرت تٛيٜع ل ٛل ا بين ل شاطٜٛرت ل  طًؿا١ َأ ليط ًاِٝ  سٝاح ٜاطِ       

لٱْؿرم ت٢ً ل  س١ً ليط ١ًُٝٝ ل٭ت٢ً ؾ٢ لي ر٥  ٚ ؿض لٱْؿرم ت٢ً نورط ليط ًاِٝ  

 ل  ؾ٢ تزلٜ  لٱْؿرم ت٢ً ليط ًاِٝ بهرؾا١ َ لسًا٘ َٚشاطٜٛرت٘     ق١ًًٝ لي ر٥   َع ل٫سطُ

 برتطير  نٕ ل٫سطجُر  ؾ٢ ليط ًِٝ نت٢ً تر٥ ٶل َٔ ل٫سطجُر  ؾ٢ نٟ فرٍ آ  أ

ٞ َع َط ًيرت ليطػل ل شطُ  ؾ٢  ّ ليط ًُٝ ّ ١َ٤٬َ ك درت ليٓعر ا( ت 

 سٛم لي ٌُ

ٚظٝؿا١ َٚهرْا١   ٜ طبر ٖ ف ليط ًِٝ بريٓشي١ يهاٌ لي ا٬ع ٖاٛ لؿؼاٍٛ تًا٢      

دٝا ٠ ؾا٢ للمجطُاع  ٚب ا َر نرْات ليا ٍٚ ت ارْٞ َأ ْكاؽ ليكا٣ٛ لي رًَا١ ل   با١ في             

لـُشٝٓٝرت َٔ ليك ٕ ل رؿٞ  ٚد ت ْؿشٗر نَرّ ت ا َٔ ل اط ًُين ننجا  َأ قا  ٠     

 ل٫قطؼرا ت٢ً لسطٝ ربِٗ في لي ؼ  لؿريٞأ

 ّ قا  ٠ ٖا ٙ   إٕ ننج  َٛلطٔ لـًٌ ليط٢ ت رْٞ َٓٗر ْعِ ليط ًِٝ تط ًال ب ا  

ليٓعِ ت٢ً إت لا لي ريب  ٛلد١ٗ لسطٝردرت سٛم لي ٌُ  َٚشرٜ ٠ ليطيا ٫ت لي ل٥ُا١   

ؾ٢ ٖ ٙ ل٫سطٝردرتأ ؾُر يليات اٍٚ ناجل٠ ت ار٢ْ َأ ليي ريا١ باين ل اط ًُين ْطٝذا١         

ليزٜرا٠ لي ري١ٝ ؾ٢ نت لا لي ٬ع َٚر ٜترتب ت٢ً ايو َٔ تٛسع ؾ٢ ليط ًِٝ ٚتـ ِ 

نٕ ا٫ٚل نجل٠ ؾ٢ لييً لٕ ليٓر١َٝ ٚػًت سا ًّل ٫ ٜ ارم يطؿظاٞ    ؾ٢ ك درت٘أ ٜٚي ٚ 

إٚ تُاٌأ ؾكا  ػا  باين       – تك ٜيٶار   – ليي ري١ سٝح إٕ ْؼـ   هٝٗار لؾارَ ٝين  

ٖ٪٤٫ لـ هين لؾرَ ٝين لي ارطًين تأ لي ُاٌ َأ سؼاٌ تًا٢ لَطٝاري في للمجار٫ت         
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ٚؾاا٢ ٖاا ٙ لؿرياا١ ٜـاا       لي ًُٝاا١ ٚيهاأ ٖاا ٙ ليظاا و١ ٫ ػاا  ليٛظٝؿاا١ ل ٓرسااي١أ       

 أ(99)لـ هٕٛ إا طػٌ ٚظر٥ـ ٫ تمت بو١ٜ ػ١ً  ر ت ًُٛٙ ٚؽؼؼٛل ؾٝ٘

ؾاا٢ ت كٝا ٖر تأ َظااه١ً     –ناجلٶل   –ٚب ريا١   هاٞ ليط ًاِٝ لي ااريٞ تزٜا      

 ٚايو ْطٝذ١ يٰتٞ:ليي ري١ تر١َ  

           يٜارا٠ لي ا ض َاأ   هاٞ ليط ًاِٝ لي ااريٞ تأ لي ًاب ل٫قطؼااراٟ ؿذاِ ؾاا ؾ

ٌ ل ط  رس١  ٪٬ٖتِٗ لي ١ًُٝ ؾ٢ قطًـ ليك رترت ل٫قطؼرا١ٜ ٚل٫دطُرت١ٝألي ُ

  ٜطشل ٚلؿردرت ليؿ ١ًٝ ليط٢ ٞ ِ لي ري ٞ ليط ًٝ ٞ بين   ه ٕ ْٛت ؿ ـ ٚدٛا تٛلي

ت ًيٗر َٛلقع لي ٌُ ٚلٱْطرز  سٝح تٛدا  َٛلقاع تُاٌ تظاهٛ َأ ؾار٥ض نايل         

 أ(100) ٫ت ليُٓٛٚن  ٣ ت رْٞ َٔ تذز  ٜ٪ث  سًيٶر ت٢ً لٱْطرز ليكَٛٞ َٚ 

ٚيكا  ت تااب تًاا٢ لي زياا١ بااين لٱتا لا لؾاارَ ٞ ٚفاار٫ت لي ُااٌ  تاا ّ قاا  ٠       

٘ ب   ليط  ز  ٘ ٚليٛؾر٤ دط ًيرت ٌ لي ٣ نُتٹ خٚل ي ٞ لؾرَ رت ت٢ً ل٫يطشرم بري ُ   ه

ٙ لي زي١   ٖ ٟ ٶـر  –َيرط ٠  نُر ت٪ا إا  ٛا ٚؽًـ قط٣ٛ لٱت لا لؾرَ ٞ  –نٜ

٘ طر٫ٚت ليط ٜٛ  ٚليطذ ٜ أ ؾ٢ َٛلد١ٗ َط ًيرت س  ـت  ؿ ٌ لي ٣ ٫ ٜطٛق ٛم لي ُ

ؾؿاٞ ليٛقات ليا ٣ ٜط ا ض ؾٝا٘ ساٛم لي ُاٌ يطشا ٜح نساريٝب تٓعاِٝ لي ُاٌ ٚٚسار٥ٌ             

ٚناٚلت لٱْطرز  تعٌ لؾرَ ١ سيٝش١ ْع ٜرت   ٜ   لهر ليك  ٠ ت٢ً تؿشل َر ه ٟ 

 ال ٌ ليشٛمأ

يط ًِٝ لي اااااريٞ ٚ غااااِ نُٖٝااااا١ ليااااا ب  باااااين ليط ؼؼاااارت ل٭نرانٝااااا١ بااااار    

ٚل٫سطٝردارت ليهُٝاا١ ٚليهٝؿٝا١ يشااٛم لي ُاٌ  يهاأ ثما١ ت ااٛ  سا ٜع تظااٗ ٙ ليطكٓٝاا١         

لؿ ٜج١ ٚليط٢ ٚؿ ت ليط ًِٝ لي ريٞ في َظه١ً ليطٛؾٝل بين لػرٖين َطٓرقـين ُٖر 

ليط ؼؽ لي رّ ٚليط ؼؽ لي قٝل يً  ٜر ليط٢ ٜط ًيٗار ل٭ال٤ ليؿ ًاٞ ؾا٢ لي ُاٌ      

باين تا ا َأ للمجار٫ت ل   ؾٝا١ ٚلي ًُٝا١ ٚيٜارا٠ َار ٜشاا٢ُ         نُار نٕ ليطا ل ٌ ليشا ٜع    

 أ(101)بري ًّٛ ليي١ٝٓٝ ه ٌ ت١ًُٝ ليطٛؾٝل ليطرّ ػ ي١أ
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ٖا ٙ ٖاٞ ب اض دٛلْاب ل٫ؿا  لع ٚؾكا لٕ ليطاٛليٕ في فارٍ ليط ًاِٝ  تًاو           

لؾٛلْب ليط٢ هب نٕ ٜ ني ليط  ٝ  ليتربٟٛ بطك ِٜ لي ٬ز ليا٬يّ لهار  ٚليطا٢ ٖا٢     

ل٫ٖطُرّ ب٘أ َٚع ايو   ٜؿًح ليط  ٝ  ليترباٟٛ َٚ ل ًا٘ ليطكًٝ ٜا١    نس  نسيرع 

ليط٢ تؿاترض ثيارت َا  ٬ت ليٓعارّ ٚب٦ٝطا٘ ؾا٢ ليط رَاٌ َاع تًاو لؾٛلْاب; ٚ شا             

ؾ ريٝط٘ نوال٠ يًط١ُٝٓ ليترب١ٜٛأ ٖٚ ل ل٭َ  ٜ دع إا نٕ ليع ٚف ليي١ٝ٦ٝ ليط٢ ٜٓؿ  

 أ ٠ تٔ ليجيرت ٚليطٛليٕ ٚل٫سطك لؾ٢ ظًٗر ليط  ٝ  ليتربٟٛ ؾ٢ ليٛقت لؿريٞ ب ٝ 

 ٌظزية الفوضى وعلاقتّا بالتدطيط التربوي   -ثالجاً
في قًاب ليط  اٝ  ل٫قطؼاراٟ ٚؾا٢      –نٍٚ َر ْظو  –ْظو ليط  ٝ  ليتربٟٛ 

نسـارٕ َظاه٬ت ليطُٓٝاا١  ٚقا  د ًطا٘ ٖاا ٙ ليٓظاو٠ ٜ اني تٓرٜاا١  رػا١ باري ب  بااين           

سردارت ليط ًااِٝ ٚسردارت ليطُٓٝاا١  نُار ٚدٗاات نْعار  ليكاار٥ُين تًٝا٘ مااٛ ليط ًااِٝ         

ننْطارز ٚتٛظٝااـ َجُاا  يا ٩ٚض ل٭َااٛلٍأ ٚ غااِ َاار سككطا٘ ٖاا ٙ ليٓظااو٠ ل٫قطؼاارا١ٜ        

٘ َٔ آؾرم د ٜ ٠ نَرَٗر  ؾك  نرْت  يًط  ٝ  ليتربٟٛ ٔ َهرسب يًترب١ٝ َٚر ؾطشط َ

ْظاو٠ ب ٝاا ٠ تأ ٚلقااع ليٓعاارّ ليط ًُٝاٞ ٚتاأ ليهاجل َاأ َظااه٬ت٘  َٚأ ثااِ ظٗاا  في          

  ليي ل١ٜ ْٛع َٔ لي زي١ بين ليط  ٝ  ليتربٟٛ ٚليٓعرّ ليط ًُٝٞأ

ٔ ؾؿٞ لـُشٝٓٝرت ٚليشطٝٓٝرت َٔ ليك ٕ ل رؿٞ نرْت ليط١ُٝٓ ليٛط١ٝٓ َا 

ٍ ليط٢ لسط رتت نٕ ؼؼٌ ت٢ً لسطك٬لهر  ٚق  ْع ت َ عِ ٖ ٙ  نِٖ لٖطُرَرت لي ٚ

ليا ٍٚ إا ليطُٓٝا١ ليٛطٓٝاا١ تًا٢ نْٗاار تيار ٠ تاأ ؼكٝال ليُٓااٛ ل٫قطؼاراٟ ٚؼشااين         

ليعااا ٚف ل٫دطُرتٝااا١; َٚااأ ثاااِ ؾكااا  نػااايح ل٫ساااطجُر  ؾااا٢ لي ٓؼااا  لييظااا ٟ ٖاااٛ      

ٚلقطؼرا١ٜ س ٜ ١  ؾطِ ليطٛساع ؾا٢    لٱسترلتٝذ١ٝ لي ٥ٝش١ ٱس لخ تػللت لدطُرت١ٝ

 أ(102)ْعِ ليط ًِٝ ل ٛدٛا٠ ؾ٢ لي  ٜ  َٔ لي ٍٚ الت لي  ٌ ل ٓ ؿض

ًّار ؾا٢ ل كارّ       ٚبٓر٤ٶ ت٢ً ايو نػيشت ت١ًُٝ ليط  ٝ  ليترباٟٛ تا  ٜيٶر نُ

ٕ ليُٓٛ ليهُٞ يًٓعرّ ليط ًُٝٞ ؿ ٚ ٟ يًطهرٌَ  ل٭ٍٚ  لسطٓراٶل إا ليٓع ١ٜ ليكر١ً٥ بو

ٚنااا يو يًُٓاااٛ ليشٝرساااٞ ٚل٫قطؼاااراٟ ٚل٫دطُااارتٞ  َٚااأ ثاااِ لٖاااطِ       –ليكاااَٛٞ 

ل    اإٛ ليتربٜٛاإٛ ب ًُٝاارت َ ٝٓاا١ َجااٌ: ؼ ٜاا  ل ٛلقااع ل جًاا٢ ٱْظاار٤ ل اا ل ض        
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ٚإسكرطرت نت لا ل شذًين ؾ٢ طط٢ ل شطٜٛرت ليط ١ًُٝٝ ٚنْٛلتٗر ل  طًؿ١  ٚإسكرطرت 

يطكٓٝرت ليط ١ًُٝٝ ٚآثر ٖر ت٢ً ليطٛسع نت لا ل  ًُين لي٬يَين له ٙ ل  ل ض  ٚب ل٥ٌ ل

 أ(103)في نت لا ل شذًين  ٚؼًٌٝ نًؿ١ ليطٛسع ليط ًُٝٞ ٚتمًٜٛ٘

ٚنػيح ليط  ٝ  ليتربٟٛ فار٫ل ٜكطؼا  تًا٢ ل ٗارّ ليًٛدٝشاط١ٝ لييشاٝ ١       

ليط٢ تٗ ف إا ليطٓي٪ بر٫سطٝردرت َٔ ل   سين ٚل يرْٞ ٚل  لؾل ليط ًُٝٝا١ ٚتٛيٜ ٗار   

  ٖٚا ٙ ل ٗارّ   (104)ـر ليطٓي٪ بوت لا ليط٬َٝ  ٚليطهريٝـ ل ترتي١ ت٢ً ايولؾػ لفي  ٚنٜ

لييشٝ ١ تم  ل     ليتربٟٛ د ًَٛرت دٝ ٠ تٔ نِ ليط ًِٝ  إ٫ نْٗر ٫ تك ّ ؾا٢  

 ليػريب س٣ٛ َ ًَٛرت ؿ١ًٝ٦ سٍٛ ْٛت١ٝ ٖ ل ليط ًِٝأ 

ٕ ليطٛسع ل ٔ ليٛلؿح ن ٕ لي ظ ٜٔ  نػيح َ ٍ ليشي ٝٓٝرت َٔ ليك  يش ٜع ٚعًٛ

ِ ليط ًِٝ ٕ ليٓر١َٝ  – في ْع نا ٣ إا يٜرا٠ ت ا لي رطًين تٔ لي ٌُ   –  رػ١ في لييً ل

ٚليي ري١ لؾز١ٝ٥  ٚس خ ْكؽ في َ  ٫ت ليُٓٛ ل٫قطؼراٟ  ٚنػايشت لي ٬قا١ باين    

ليط ًااااِٝ ٚليطُٓٝاااا١ ل٫قطؼاااارا١ٜ ننجاااا  ت كٝاااا ٶل تُاااار ناااارٕ ٜؿااااترض ل    اااإٛ         

ل٫دطُاارتٞ ٚليتربااٟٛ يًٓعاارّ ليط ًُٝااٞ; نػاايشت     أ َٚااع تاا ْٞ ل اا اٚا (105)ليتربٜٛاإٛ

ل ؿارِٖٝ ٚل٭سااريٝب ٚليُٓاراز لـ ٝاا١ نرؾا١ َٛؿااع طاو  ٫ سااُٝر تٓا َر تهظااؿت        

  رٜرٖر بريٓشي١ يًط ًِٝ  ٚإؾشراٖر يٓطر٥ذ٘ ٚتًُٝرت٘ ٚنٝؿ٘ في إٓ ٚلس ; ؾك  ثيت 

رياااا١ نٕ ليط ًاااِٝ   ٜاااا٪ا إا ت عاااِٝ لي ر٥اااا  ل٫دطُاااارتٞ ٚؾظاااٌ في ل٫سااااطذرب١ ليؿ      

 أ (106)٫سطٝردرت ليط١ُٝٓ للمجطُ ١ٝ

نُر س ثت يٜرا٠ في تهريٝـ تٛؾل ؾ ؾ ليط ًِٝ  ٚيٜرا٠ لي ًب تًٝ٘  ٚل تؿرع 

ًّر  ٚل تؿاارع          ًّاار ٚلقطؼاارا ٸٞ  ٚلتشاارع ؾذاا٠ٛ تاا ّ ل شاارٚل٠ لدطُرت َ اا ٫ت ليُٓااٛ ليشااهرْ

باين   َ  ٫ت ليي ري١ ٚلمؼر  ؾ ؾ لي ٌُ بشايب  ناٛا ل٫قطؼارا  ٚلياٜارا ليطٓارؾص     

ليك رترت ل  طًؿ١ َٔ ندٌ ليشٝ  ٠ ت٢ً ل ؼرا    ٚق  نا ٣ نٌ ٖ ل إا ؾ ض قٝاٛا  

ٶُار إا     ق١ٜٛ ت٢ً ق  ٠ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ ؾ٢ ؼكٝل ليط١ُٝٓأ ٖٚه ل نارٕ ليٛؿاع َعً

 أ(107)س  نْ٘ ق  نطًل ت٢ً ؾتر٠ ليجُرْٝٓٝرت َٔ ليك ٕ لي ظ ٜٔ تك  ليط١ُٝٓ ليـر٥ع
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 ٍ ٌ ٚسرٚ ٞ تي  لؾًٝ ِ ؾ٢  (1993)اسٛق ّ يط  ٝ  ليط ًٝ  ـل طوي تٛؿٝح ل ٛق

َ س١ً ليشي ٝٓٝرت ٚليجُرْٝٓٝرت َٔ ليك ٕ لي ظ ٜٔ ؾ٢ لي ٬قرت ل طيراي١ بين ليطػل 

ٚليطهٝاـ  ٚبريٓشاي١ يًاطػل ؾكا  ااٌ نرؾا١ دٛلْاب لؿٝار٠ لٱْشار١ْٝأ َٚأ َعارٖ             

ي ٝٓٝرت َاأ لي ذااز  ليااطػللت ل٫قطؼاارا١ٜ: ل٫ْطكاارٍ ل ؿاارد٧ لياا ٣ تم ؾاا٢ نٚل٥ااٌ ليشاا    

ٌ ؾ٢ ليك٣ٛ لييظ ١ٜ ل ط ١ًُ إا ليؿر٥ض ؾ٢ ٖ ٙ ليك٣ٛأ َٚٔ َعرٖ  ليطػللت  ليظرَ

لي نٛد لؾٝا١: لياٜاارا ْشااب ليكٝا   ٚليـااػ  ليظاا و تًا٢ ليط ًااِٝ ل٫بطاا ل٥ٞأ َٚاأ       

َعرٖ  ليطػللت ؾ٢ ليؿه  ليتربٟٛ: َر ط ن ت٢ً ليط ًِٝ َٔ ت  ٜؿارت َٚ ارٕ; ؾشطا٢    

ت َٔ ليك ٕ لي ظ ٜٔ  نرٕ ليط ًِٝ َ لاؾلر يًُ  سا١ ٚ ٜيا ن بريؼاـ    سًٍٛ ليشي ٝٓٝر

ٞ بوت٢ً َ لسٌ لي  لس١ لؾرَ ١ٝ  ٚيهٔ عًٍٛ ليشي ٝٓٝرت ب يت ليٓع ٠  ل٭ٍٚ ٜٚٓطٗ

إا لسطُ ل  ت١ًُٝ ليط ًِٝ عٝح نػيشت تشطػ م لي ُ  نً٘أ نَر بريٓشي١ يطهٝٝـ 

ِ ليط ًِٝ ؾك  تم بي ٤ ط ٜ  ؾ٢ َٛلد١ٗ ليطػل ّ ْع لت ليشربك١; ٚت تب ت٢ً ايو ت 

ق  تٗر ت٢ً ليطهٝـ َع ليطػل ليش ٜع لؿراخ ؾا٢ فار٫ت لي ًاِ ٚليطهٓٛيٛدٝار; ٚقا       

 أ(108)لِ تٔ ايو ٚدٛا ؾذ٠ٛ بين َر تط ًي٘ ٖ ٙ ليطػللت ٚب١ٝٓ ليط ًِٝ ٖٚٝهً٘

ٖٚهااا ل ؾااانٕ ليط  اااٝ  ليترباااٟٛ ٚؿاااع نَااارّ َاااويم ْاااردِ تااأ تػااال لييٓااا٢       

ُرت١ٝ ليظر١ًَ ٚتػل ليي٢ٓ ليترب١ٜٛ  ٚبريطريٞ نرٕ تًٝ٘ نٕ ٜ اٛ   ل٫قطؼرا١ٜ ٚل٫دط

 ٚسر٥ً٘ ٚتكٓٝرت٘ ت ٜٛ ٶل ه ً٘ قرا ٶل ت٢ً ليطهٝـ َع تًو ليي٢ٓ لؿ ٜج١أ

ٚيكاا  طااٗ  ليٓؼااـ ل٭ اال َاأ ثمرْٝٓٝاارت ليكاا ٕ ل رؿااٞ ؾااتر٠ َاأ ليطكًااب        

     ٞ تاا ا َاأ   ٚل٫ؿاا  لع  ٚتمٝااز تكاا  ليطشاا ٝٓٝرت بااريطػل ليشاا ٜع ٚل٫ؿاا  لع; ؾؿاا

ٶٜر ٖاار٬٥ل يطًيٝاا١         لييًاا لٕ ليٓرَٝاا١  طااهًت ليزٜاارا٠ ليشاا ٜ ١ يًُٓااٛ لياا نٛغ لؾ٢ ؼاا 

 ١ُٝ ّ ق  ٠ ل ٪سشرت ليط ًٝ ٔ ليط ًِٝ ٚلي ٌُ  ٚثيت ت  ل٫سطٝردرت ل٭سرس١ٝ يًشهرٕ َ

تًاا٢ تًيٝاا١ لي ًااب ل٫دطُاارتٞ تًاا٢ ليط ًااِٝ ل٭سرسااٞأ ٚبر جااٌ ؾكاا  نا٣ تاا ّ قاا  ٠         

ليك٣ٛ لييظ ١ٜ ل طزلٜا ٠ إا يٜارا٠ َ ا ٫ت ليي ريا١ ٚليي ريا١       ل٫قطؼرا ت٢ً لسطٝ رع

ٕ ٖٓرى ط ٛ  بوٕ لسطُ ل  ليُٓٛ ليشهرْٞ  ْٚ  ٠ ل ٛل ا   لؾز١ٝ٥أ ٚت٠ٚ٬ ت٢ً ايو  ؾن

ٚت ّ ل شرٚل٠ ل٫دطُرت١ٝ ٚل٫قطؼرا١ٜ سٛف تهٕٛ لهر آثر  سًي١ٝ ت٢ً لسطك ل  لي ٚي١ 

 أ  (109)ٚن يو لي ٬قرت لي ٚي١ٝ
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لٱطاار   ت اا  ب٦ٝاا١ نٚ قااٝ  ليط  ااٝ  ليتربااٟٛ ب٦ٝاا١ آٜرَٝهٝااا١         ٚفي ٖاا ل 

٫  ١ٝ ننج  َٔ نْٛٗر   ١ٝ ْطٝذ١ ليط ك  في ليعٛلٖ أ ٚبك   نج ٠ ليطشا ٜرت  

ٚلتطُرا نٌ َٓٗر تًا٢ لٯ ا  تهإٛ لي ٜٓرَٝهٝا١      رلطٝ ١ بريٓعرّ ليط ًُٝٞ ٚتيرٜٓٗ

 ٠ألي  ػ ٌ َٔ ب١٦ٝ ٖ ل ليٓعرّ ب١٦ٝ َـ  ب١ ٚغل َشطك 

ٍ ٜكـ ؾك  تٓ  ليطؼٛ   ٟ ٫ ٜزل ٕ ليط  ٝ  ليتربٛ ٔ ايو  ؾن َ ِ ٚت٢ً لي غ

ٌ ت٢ً نسرض ل رؿ٢   ٌ ليطٓي٪لت ٚلنطظرف ل شطكي ٸٞ ي٬ػرٖرت لٱسؼر١ٝ٥ ٚتُ لـ 

ٜٚشا ٢ إا تٛدٝاا٘ لياطػل ؾاا٢ ليٓعارّ ليط ًُٝااٞ ؾاا٢ ل٫ػارٙ ل  غااٛع ؾٝا٘  ؾاا٢ ؿاا٤ٛ         

أ ؾريط  ٝ  ليتربٟٛ (110)  َٔ  ر ز ليٓعرّل٫ طٝر لت ليشٝرس١ٝ ٚل٭ٜ ٜٛيٛد١ٝ  ؼرا

ْعرّ َ ك  َٔ ليطش٬ًٝت ٚليطهٗٓرت  ٚل٭ٖ لف  ٚليك ل لت ٜ ٌُ ؾ٢ سكٌ َٔ ليكٝٛا 

ل ريٝا١ ٚليشٝرساا١ٝ ٚل٫قطؼارا١ٜ ٚليكرْْٛٝاا١أ ياا ل ؾنْا٘ ٜط ًااب ليط ارٕٚ بااين ل ٪سشاارت        

ٕ ليط  ٝ  بري ٚي١  ٚلله٦ٝرت  لٱال ١ٜ ليط ١ًُٝٝ ل٭نران١ٝ لييشج١ٝ ليط ١ًُٝٝ  ٚؾر

 أ(111)ٚلؿه١َٝٛ ٚل٭ؾ لا لي ٜٔ نر سٕٛ توثلٶل سٝرسًّر

ٚبُٝٓر ٜش ٢ ل    ٕٛ ٚليكر٥ُٕٛ ت٢ً ليطٓؿٝ  يطٛؾل فُٛت١ لٱد ل٤لت 

ٚلطا الت ل ٓٗذٝا١ يطاوَين تًُٝاا١ ليطٓؿٝا  ٚؼكٝال ل٭ٖاا لف ل ٛؿاٛت١  سا ترٕ َاار         

ؼارل ياي ض للمجُٛتارت ل ٛداٛا٠     ؼ خ لْكشرَرت ال ٌ ليٓعرّ ت ابر تأ ت ار ض ل    

٘ ؾ٢ ب ض ل٭سٝرٕ نٚ تٔ تهرًَٗر ؾ٢ نسٝرٕ ن  ٣  سٝح ؼرٍٚ نٌ فُٛت١  ب ل ً

ٸٜاا١          نٕ تٓطكااٞ َاأ ليٓعاارّ َاار وكاال نٚ ٜطؿاال َااع نٖاا لؾٗر لـرػاا١أ ٚسُٝٓاار تؿظااٌ ن

ٌ آ   يطشط ٝ  ق  تٗر  ِ ْؿشٗر بظه ٕ َر ت ٝ  تٓعٝ فُٛت١ ؾ٢ ؼكٝل نٖ لؾٗر س تر

نٖ لؾٗر ؾ٢ َ س١ً ن  ٣  نٚ تعٗ  لتترلؿٗر ٚتكّٛ بوتُرٍ َٔ طوْٗر نٕ ت٢ً ؼكٝل 

ٚبريطااريٞ قا  ٜهاإٛ ل طٝاار  ليياا ل٥ٌ ٫ ٜشارت  تًاا٢ ؼكٝاال غرٜاارت       ت اٛم نال٤ ليٓعاارّأ 

ش١ ب اض ؾ٦ارت        ش١ لي رَا١ َٚؼاً للمجطُع ٚنٖ لؾ٘  نٚ سط٢ ؼكٝل ليطٛليٕ باين ل ؼاً

 ؼارل ٚلْؿا لا ليشاً ١ ليطٓؿٝ ٜا١     للمجطُع  ٚايو في ظٌ ليطوثل ليكاٟٛ ؾُرتارت ل  

أ ٖٚه ل ؾنٕ ت١ًُٝ ليط  ٝ  ليتربٟٛ تطوث  ب  د١ نيل٠ (112)بؼٓع ليك ل  ليط ًُٝٞ

 بريي١٦ٝ لطٝ ١ ٚبك٣ٛ ليؼ لع بين لؾُرترت ل  طًؿ١أ 
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ٚت١ًُٝ ليط  ٝ  ليتربٟٛ تكّٛ ت٢ً نسرض َأ ليططاربع لـ اٞ يً  اٛلت      

ف لي رَا١  ٚإدا ل٤ ليطظا ٝؽ يًٛؿاع ل رؿاٞ      ٚتطُجٌ ٖ ٙ لـ ٛلت في: ٚؿع ل٭ٖا ل 

ٚلؿرؿااا   ٚتكٝاااِٝ ل٫سطٝردااارت ٚؼ ٜااا  ل٭ٖااا لف  ٚؼ ٜااا  ل اااٛل ا ل ريٝااا١ ٚل راٜااا١      

رٜت  ٍ إا ل٭ٖ لف  َٚ ربك١ ل٫سطٝردرت ٚل ٛل ا ؼ ٜ ٶل ٭ٚيٛ ٚلييظ ١ٜ لي٬ي١َ يًٛػٛ

ٔ َعااارٖ  ل٭ٖاا لف  ٚتٓؿٝاا  ٚتكاااِٜٛ لـ اا١; ٖٚاا ٙ لي ًُٝااا١ قاا  ٜظااٛبٗر ليهاااجل َاا        

ل٫ؿ  لع ٚلـًٌ; سٝح تعٗ  تٓرػ  إؾشارا نثٓار٤ ناٌ َ سًا١ َأ َ لساٌ تًُٝا١        

ليط  ٝ أ ؾ ٢ً سيٌٝ ل جرٍ ٖٓرى ل٭سزلع ليشٝرس١ٝ  ٚليطٓعُٝرت ليٓكرب١ٝ  ٚدٗرت 

٘ لٖطُرَرت كطًؿ١ َٚطؼر ت١  ٚتمر ض  ٌ َٓٗر ي ليطظ ٜع ٚدٗرت ليطٓؿٝ  ٚغلٖر  ٚن

١ٜٛ  ؿػٛطلر تٓ  ٚؿع ٚتٓؿٝ  ل٭ٖ لف ٞ لـ ١ ليترب في ت١ًُٝ ليط  ٝ أ ٚب يو توت

َٓ زيااا١ تااأ قٝ ٗااار في ليٛقااات ليااا ٟ ٜٓيػاااٞ لهااار نٕ ت هاااص لسطٝردااارت للمجطُاااع         

 ٚل٫قطؼراأ

ٚتؿترض ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ نٕ لي ٛلٌَ ليؼػل٠ لي  قا  ٫ ًٜكاٞ لهار ل   ا      

ٟ ق  تٴش خ تػللت نيل٠ ٖٚر١ً٥ في ْطر ٍ ت١ًُٝ ليط  ٝ  ليتربٛ ٥ر لـ ١; بر٫ل  ٬

ٚبريطريٞ ٜؼيح ليطؿهل لـ ٞ تٓ  ليكٝرّ ب ١ًُٝ ليط  اٝ  غال َٓرساب يًعا ٚف     

ل ـ  ب١ ٚل  ك ٠; ممر ه ٌ ت١ًُٝ ليط  ٝ  ت١ًُٝ يٝص لهر د ٣ٚ  ٚيً  ٚز َأ  

  أٖ ل ل ويم  ٜط ًب ل٭َ  ليطؿهل ب  ٜك١ إسترلتٝذ١ٝ

ُ   William Marcus (1999)ٜٚكاا ّ   ًٝااا١ إ طاارالت ترَااا١ يط ااٜٛ  ت

ٟ در ٜطٓرسب َع لي يٝ ١ لي ٜٓرَٝه١ٝ غل لـ ١ٝ ٚل  ك ٠ يًٓعرّ  ليط  ٝ  ليتربٛ

 ليط ًُٝٞ في إطر  ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢  نرٯتٞ:

  ليٓرتر ل جريٞ يًط  ٝ  ٜطُجٌ في نْٛ٘ ؽ ٝ  ٚيٝص   ١ 

ٞ هب نٕ ٜطشِ بر  ١ْٚ لي  ت٪ن  تًٝٗر ْع ١ٜ  شطكيً  َ٘ ٛ تٛد ليط  ٝ  ٖ

ًّار ٚ ر دًّار  ٚننجا           ليؿٛؿ٢ يٝؼيح ننجا  سشرسا١ٝ يًظا ٚط ل٭ٚيٝا١ ل طاٛؾ ٠ ال ً

ّ ٚب٦ٝط٘  ؾهٌ   ٠ٛ  عر ٌ  ٚننج  لسطذرب١  ظه٬ت ليٓ َؼ لق١ٝ في ت١ًُٝ ليطٓي٪ بر شطكي

ٔ تًُٝرت ليط  ٝ  ت طُ  ت٢ً لـ ٛ ٠ ليشربك١ لهر; ي يو ت ب  ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ َ

لسطشري١ ليطٓي٪ طٌٜٛ ل  ٣ بهٝؿ١ٝ نال٤ ليٓعرّ لي ٜٓرَٝهٞ  ٚهب نٕ ٜ  ح ت ا َأ  
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لـ   لي ر١َ لي  ؼطٟٛ ت٢ً     َؿؼ١ً ٚقرب١ً يًط  ٌٜ ٚلي  نهٔ ت يٝكٗر 

  ٬ٍ ؾتر٠ ي١َٝٓ قؼل٠  ٚت طُ  نٌ ٚلس ٠ َٓٗر ت٢ً َر سككط٘ ليشربك١ لهرأ

  ل٫ ط٬ف ٚليط ر ض ال ٌ ليٓعرّ ق  ٜهٕٛ سييٶر في لٱب لع ٚل٫بطهر 

ت٪ن  ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ نٕ ليشًٛى ليؿٛؿٟٛ في ليٓعِ لي ٜٓرَٝهٝا١ ؿا ٚ ٟ   

ٕ ل٫ ط٬ؾرت ٚس ٚخ ل٫ؿ  لبرت تمٓح نتـر٤ ليٓعرّ  يٲب لع ٚل٫بطهر   نُر ت٪ن  ن

نْاا٘ يااٝص نااٌ ل٫ ط٬ؾاارت     نؾهاار ٶل ٚإباا لترت د ٜاا ٠ تؿٝاا  في تًُٝاا١ ليط ااٜٛ   بٝاا        

ٚل٫ؿ  لبرت ٜٓطر تٓٗر إب لترت; ي ل هب ؾاطح بارع لؿاٛل  ممار ٜشارت  تًا٢ سا ٚخ        

 ل٫تؿرم بين نتـر٤ ليٓعرّأ 

 تي ن ت١ًُٝ ليط  ٝ  بطش ٜ  ليػرٜرت ٚل٭ٖ لف لي ر١َ 

ب لي ٥ٝش١ لي   ٌ فُٛت١ ل٭ؾهر  ٚليؿًشؿرت ليشر٥ ٠ في للمجطُع نس  لؾٛلْ تمج

 ٔ َ ِ ٍ ؼ ٜ  ليػرٜرت ٚل٭ٖ لف ٜط ١ُٝ سٛ ًٝ ُٝع قٓرترت ل  ٓٝين بري ١ًُٝ ليط   ٬لهر ػ

ٌ في ت١ًُٝ ليط  ٝ  ٚتك ٜب ل٫ ط٬ؾرت بين  ً ٔ لـ ٚ س١٦ٝ يًش  َ سٛل٤ نرْت دٝ ٠ ن

 ليي ل٥ٌ ليط  ٝ ١ٝأ

 ًُٞٝ إترس١ ل  ًَٛرت يهٌ نتـر٤ ليٓعرّ ليط 

ُٞ ق   لٱَهرٕ يً رًَين ؾٝ٘  نٕ تطرح ل  ًَٛرت سٍٛ نال٤ ليٓعرّ ليط ًٝ هب

 ١ًٝ ٗر ٚس ١ًٝ ليط  ٝ  ٚؼشٝٓٗر ل شطُ   نُر نْ ٚت   ل  ًَٛرت دجرب١ تػ ١ٜ  لد ١ ي ُ

ٕ تٛلؾ  ل  ًَٛرت تٔ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ  ِ نال٤ ل    ينأ ٚت٪ن   ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ ن يطكٝٝ

ٜا  ل يا ٥ٞ   ؿ ٚ ٠ يًطش  ٚنال٥٘ ليٛظٝؿٞ ال ٌ ليٓعرّ ل٫قطؼراٟ ٚل٫دطُرتٞ ٜ طبر

٘ لطٝ ١  سٝح إٕ تٛلؾ  ٖ ٙ ل  ًَٛرت بظهٌ تظٛل٥ٞ ق  ٜ ٛم  ّ ٚب٦ٝط ٱَهرْرت ليٓعر

ٟ إا تٓي٪لت َـ١ًً ٚغل تك١ْٝ٬ ت ذز  ٞ ت٪ا ١ ب ق١; ٚبريطري ٌ إا ليظ ٚط ل٭ٚيٝ ليطٛػ

 تٔ تًي١ٝ لسطٝردرت ليٓعرّ ٚؼكٝل نٖ لؾ٘أ

  ٟٛلـ ١ٝ ٫ تؿٝ  في ت١ًُٝ ليط  ٝ  ليترب 

ٕ ل ٘ ل٭سراٟ يًط  ٝ  ٚلـ   لي نس١ٝ لله ١َٝ ٫ تطؿل ٚ ؼر٥ؽ إ يطٛد

ليٓعِ لي ٜٓرَٝه١ٝ  سٝح إٕ ليط  ٝ  يًآعِ لي ٜٓرَٝهٝا١ ٜط ًاب تاٛلؾ  ل  ًَٛارت      
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ٚتٓعُٝٗر ٚت نٝيٗر ٱس لخ ليطظربهرت ل  ًٛبا١ باين تٓرػا  ليٓعارّ يطهاٜٛٔ لي ٩ٜا١       

تًٝ٘ تًُٝا١ ليط  اٝ أ ٖا ل    ليط  ٝ ١ٝ  ٚيطش ٜ  لؾراع لي رّ لي ٟ سٛف ت طُ  

ٌ ليي١ٝ٦ٝ لطٝ ١  ؾـ٬ل تٔ ن١ُٖٝ ؼ ٜ  لي ٬قرت لي  ت ب  بين ٖ ل لؾراع ٚلي ٛلَ

ٞ لـ ١ في ٖٝهًٗر َطُرسه١ ٚت٢ً ا د١ نيل٠ َٔ لي ١َُٝٛ َ د١ٗ  ٚيطظٌُ  ٔيطوت

 ٝ ل طهرًَا١ َأ دٗا١ ن ا ٣  ٖٚا ل ٜ٪نا  تًا٢ ؿا ٚ ٠ نٕ          ١ت اٶل َٔ لـ   ليطؿؼاًٝ

ٝا١ ليط  اٝ  تظار ن١ٝ سٝاح تطارح َظار ن١ ل  ٓاٝين باريط ًِٝ في ؼ ٜاا          تهإٛ تًُ 

 ل٭ٖ لف ٚتٓؿٝ ٖرأ

 ٌٚؿع َٝزل١ْٝ يًطكِٝٝ ٚليطذ ٜب ٚليؿظ 

ل٫سااط ٬ع ٚل٫سطظاا لف ٚل٫نطظاارف ٚليطٓيااا٪  ٝ ٗاار َشااُٝرت تشاااط  ّ       

يط ني لي  ٜل إا ل شطكيٌ  ساٛل٤ سريؿٗار ليٓذارح في ػآرت١ ل شاطكيٌ نٚ ن ؿكات في       

٘ ل  غٛب١أ ْٚرا ٶل َر ٜطٛلؾ  يًٓعِ ليط ١ًُٝٝ َٝزل١ْٝ يطذ ٜب ٚل طير  ليطٛ ٌ يؼٛ ت ػ

ٍ ليؿ ؾ ٚل٭ؾهر  لي  تكع  ر ز  ٌ ت يٝكٗر في ليٛلقع  ممر ٫ ٜشُح برسطػ٬ ل٭ؾهر  قي

 إطر  ليطؿهلأ

 ليٛقت لُ شطًٗو في ليط  ٝ  لسطجُر ٶل دٝ ًّل   ٜ 

ٔ لـ و ل٫تطكرا في نٕ ليش ت١ في تُ ١ًٝ ليط  ٝ  ٚل٫تطُرا ت٢ً نسرا١ٜ َ

تٛدااا٘ تًُٝااا١ ليط  ااااٝ  َااأ نتًاااا٢ إا نساااؿٌ ٖاااٞ لي  ٜكاااا١ ل جًااا٢ في لي ًُٝاااا١         

ليط  ٝ ١ٝ; سٝح ٜطِ إْؿرم ليٛقت ٚل اٛل ا ٚلؾٗا  با ٕٚ ؾ ريٝا١ ٚؾكلار  ار ٜشا ٢ إا        

ؼكٝك٘ ل ش٦ٛيٕٛ في ليٓعرّأ نَار لـ ا١ ليا  ٜاطِ إتا لاٖر بٓاٛع َأ لي قا١ ٚؼا ٟ          

ٝه١ٝ ليٓعرّ ليط ًُٝاٞ ٚب٦ٝطا٘ لطٝ ا١ ؾطهإٛ ننجا  ؾ ريٝا١  ٚقا  ٠ تًا٢ تهاص          آٜرَ

 أنب را ليٓعرّ ٚب٦ٝط٘  ٚتش ٢ إا تًي١ٝ ل٫سطٝردرت ل شطكي١ًٝ

 ٶٓر  ل شطكيٌ نهٔ ػٓ ٘ ٚيٝص ليطٓي٪ ب٘ ٜكٝ

ٍ نٕ  ٘ تٓي٤ٛٶل ب٘; ؾريط  ٝ  ورٚ َٓ ٌ ننج   ٜ طبر ليط  ٝ  ػٓرت١ يًُشطكي

لٛقع  َٚع إا لى ٖ ٙ لؿكٝك١ َٔ ليـ ٚ ٟ لتطُرا  ٌ في ؿ٤ٛ َ  ٝرت لي ٌ ل شطكي ٜظه

ل    ين ت٢ً لي٬  ١ٝ في ػآرت١ ل شاطكيٌ َأ  ا٬ٍ إبا لترتِٗ في  ساِ َشار لت        
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ٌ ٚلسع ليٓ رم َع ليي١٦ٝ لي ل ١ًٝ ٚ ر د١ٝ ٚؼ ٜ  لي ٓرػ  ل ي ت١ ٚليك١ٜٛ ليطؿرت لـ

 أ(113)لي  نهٔ تؿ ًٝٗر يؼٓرت١ ل شطكيٌ

ٕ  –ٚٚؾكلر يٓع ١ٜ ليؿٛؿ٢  لٛي ّ ليط ٕ ليترب١ٝ لي  ه ٣ ليط  ٝ   –وٛاز ت  ؾن

ّ نًٞ  ٖٚٛ ليٓعرّ ل٫قطؼراٟ ل٫دطُرتٞ ليظرٌَ   عر  ْٔ ًّر َ ٶَر ؾ ت لهر  يٝشت إ٫ ْعر

ّ ل ٞ ت٪ث  ؾ٢ ٖ ل ليٓعر ٟ ٚل٫دطُرتٞ ٖٚ ّ ل٫قطؼرا عر ٌ نُر تطوث  ب٘أ ٚق  طٗ  ليٓ يظرَ

اٛ ل٭ ل٠   نُر طٗ ت ليترب١ٝ ب ٚ ٖر ت ٛ ٶل  ٔ ليطػل ٚليط ٛ  ؾ٢ لي ك ٌ ليهجلَ  ليظرَ

ممرث٬ل تطش ا نب ي نطهري٘ في ٚدٛا ْعرّ ت بٟٛ ٜـِ ليٓعرَين ل   سٞ ٚلي٬َ  سٞ; 

ٶَر ت٢ً ليط  ٝ  ليتربٟٛ ٕ يزل ٛ ليٛس١ًٝ ليط٢ ؼكل لي ب  لي٬يّ بين   – ي يو نر ٖٚ

نٕ ه  َ  ٬ل ؽ ٝ ٶٝر ٥٬ِٜ  – ليترب١ٝ ٚليط١ُٝٓ ل٫قطؼرا١ٜ ٚل٫دطُرت١ٝ ليظر١ًَ

 ليطػللت ٚليط ٛ لت ل  رػ ٠أ 

 ٌظزية الفوضى وعلاقتّا بالمداخن التكميدية لمتدطيط التربوي   -رابعًا
ٕ ليجك١ ؾ٢ ليطٓي٪ بر شطكيٌ ت٢ً نسرض ل  رؿٞ َٔ  ٬ٍ ل ؿّٗٛ لٱسطرتٝهٞ إ

٘ ت  ا دٛلْب ل٫ؿ  لع ٚليطكًب ٚل٭س لخ غل  ٕ تٛلد ٴُٜهٓٗر ن ٸٞ يًط  ٝ  ٫  لـ 

ًّاار في ليٓعاارّ ليط ًُٝااٞ لياا ٜٓرَٝهٞ غاال لـ ااٞ        (114)ل طٛق اا١   ليطاا٢ تمجااٌ دااز٤ٶل َٗ

ٚل ؿطااٛح ٚل  كاا   ٚؾاا٢ ؿاا٤ٛ ايااو ؾاانٕ ليٓكاا  ل ٛداا٘ إا ل اا ل ٌ ليهُٝاا١ لـ ٝاا١          

يًط  ٝ  ليترباٟٛ ٜٓياع َأ لي يٝ ا١ لي ٜٓرَٝهٝا١ غال لـ ٝا١ ٚل ـا  ب١ يًي٦ٝا١          

لؿري١ٝ لي  ٫ تطٓرسب في  ؼر٥ؼٗر َع ل  ل ٌ ليطكًٝ ١ٜ يًط  ٝ  لي  تؿترض 

ٛ ل٫قطؼراٟ  ٚ ت طُ  ت٢ً ل٫ؾترلؿرت  ٶَر ت  هًّر   ًّر يًُذطُع ٚليط ًِٝ ٚليُٓ تك 

ا ل شااطكيٌ تًاا٢ نسارض نْاا٘ طاا٤ٞ نهأ ليطٓياا٪ باا٘      ل ط ًكا١ برـ ٝاا١  نُاار تٓعا  إ   

ٜٚطـح ٚليطشهِ ؾٝ٘  ٫ٚ ت لتٞ تكًيرت ليٓعرّ ٚب٦ٝط٘  ٚسًٛن٘ ليي ٝ  تٔ ليطٛليٕأ 

ٍ تٛؿٝح ل ٛقـ ل طويّ   ل ٌ ليط  ٝ  ليتربٟٛ  ٬  ٔ ١ ايو َ بشيب سري

 نرٯتٞ: لي ٜٓرَٝه١ٝ لي  ٜطشِ بٗر لي ؼ  لؿريٞ
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ٔ ليك٣ٛ لييظ ١ٜ  ٌ ل ط ًيرت َ  ن( َ  

 ٌ ٕ ليٛظٝؿ١ ليه١ُٝ لي  َر سٗر َ   ٔ إ ٘ ل ط ًيرت َ ٍ ْظوت ١ في نٚ ليك٣ٛ لييظٜ 

ليطٛساع ليط ًُٝااٞ ت زٜازٶل ؿ نا١ ليُٓااٛ      نات إا ٚيهٓٗار يٝشات َ ٝيا١ في سا  التٗاار     

ٟ ٚليط١ُٝٓ ل٫قطؼرا بريك٣ٛ ل ش٦ٍٛ تٔ تزٜٚ   ٚايو في إطر  نٕ ليط ًِٝ ٖٛ أل٫قطؼرا

ٗرأ ْٚظ  ٌ  لي ر١ًَ ل ٪١ًٖ لي  وطرز إيٝ بهؿر٠٤ في سؼ  ٚتك ٜ  ل٫سطٝردرت  ٖ ل ل   

ٔ ليك٣ٛ لي ر١ًَ سشب ليك رترت ٚل ٗٔ ٚليٛظر٥ـ َٚشطٜٛرتٗر ليط ١ًُٝٝ   ل شطكي١ًَٝ 

سري١ َٔ ليطٛليٕ بين ت ض ليك٣ٛ  ٚليٛػٍٛ إاٚتك ٜ  َر ٜ  ؿ٘ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ  

ٚب يو لٖطِ ل   ٌ برؾٛلْب ليه١ُٝ ٚػرٌٖ ْٛع َٚشط٣ٛ    ظ ١ٜ ٚلي ًب تًٝٗرليي

 ليك٣ٛ لي ر١ًَ ل  ًٛب١ َٚ ٣ ٤٬ََطٗر   ريب ليط١ُٝٓأ

تػااٝللت ٖر٥ًاا١ ٚلساا ١ ٚساا ٜ ١  اًاات نرؾاا١      لي ؼاا  لؿااريٞ  ٚيهاأ ٜظااٗ   

ٚتـُٓت ليؿه  لؾٛلْب ٚل ٝرأٜ لٱْشر١ْٝ ٚل٫قطؼرا١ٜ ٚل٫دطُرت١ٝ ٚليشٝرس١ٝ  بٌ 

ٶـر ليطُٟٓٛ   ٚ ق  س ثت ؼ٫ٛت د  ١ٜ في ليؿه  ليطُٟٓٛ َؿراٖر ٚس ٠ ليط١ُٝٓٚ أنٜ

ظٗ ت في ٖ ل ليشٝرم نؾهر  د ٜ ٠ َجٌ ليٓعرّ ل٫قطؼراٟ ليا ٚيٞ لؾ ٜا   ٚفطُاع    

ٟ  ل   ؾا١    نٕ ليطُٓٝاا١  ٜاا ٣ - ا٬ٍ تكاا  ليشاطٝٓٝرت   -ب اا  نٕ سارا وااٛاز لقطؼاارا

َأ   ٢ؼكٝال يٜارا٠ سا١ٜٛٓ في ليٓارتر ليكاَٛٞ تهإٛ نتًا        ٢تًا  تطُجٌ في ق  ٠ ل٫قطؼرا

 أ(115)َ  ٍ ليُٓٛ لي نٛغ لفي

سٍٛ ق  تمشٛ  ليطؿهل ل٫قطؼراٟ  ٬ٍ لي كٛا ليك١ًًٝ ل رؿ١ٝ ٚإال نرٕ    

ٍ    نٕؾ ؿاا١ٝ   ٕ ليط ااٛ لت ؾاان ;تٓرػاا  لٱْطاارز لي ٥ٝشاا١ ٖااٞ ل٭ ض ٚلي ُرياا١ ٚ نض ل اار

ًَٛاارت ٚل٫تؼار٫ت نات إا تػااٝل داا  ٟ في لٱطاار     في فاارٍ تهٓٛيٛدٝاار ل    ل  رػا ٠ 

لي رّ  ؿرِٖٝ تٓرػ  لٱْطرز عٝح نػيح َٔ ليٛلؿح نٕ ل   ؾا١ ٖاٞ َاٛ ا نسرساٞ في     

ٚ  ت   ليج ٚلت لي يٝ ٝا١ ٚلي ُريا١ ٚ نض ل ارٍ ٖاٞ ل٭سارض في       أ(116)لي ١ًُٝ ليط١ُٜٛٓ

  ٚلسااطػ٬ٍ ل   ؾا١ لي ًُٝاا١ ل هجؿاا١    باٌ نػاايح تااٛلؾ  ل  ًَٛارت     ليطُٓٝا١ ل٫قطؼاارا١ٜ 

 ;ليطك ّ ٚتمٝز لي ٍٚ تٔ ب ـٗر ٖٞ نسرسٝرت يطشكٝل  ٚليط يٝل ليش ٜع يًُ ترترت
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ي يو نػيشت لي ٬قا١ باين قا  ٠ للمجطُاع تًا٢ لنطشارع ٚت اٜٛ  ٚتا لٍٚ ل  ًَٛارت          

   ٚبين ا د١ ليطك ّ ل٫قطؼراٟ ت٬ق١ ط ا١ٜ أٚل   ؾ١

ّ    َٓ ًل نٕ ٖٓرى تػلٶل َٚٔ   في ليع ٚف للمجطُ ٝا١ لؿريٝا١ لطٝ ا١ بريٓعار

ٞ ت تي ٚ لؿرد١ َرس١ تًو ليع ٚف لي  نرْت سر٥ ٠ في ؾتر٠ ليشطٝٓٝرت   ٔليط ًُٝ

 ـ إا ٔ ليط  ٝ َ  ؾ١ نٝ ١ٝٓ  نه ٘ ب ٘ سردرت د ٜ ٠ ٚتطػل ؾٝ يػ  د ٜ   تيزؽ ؾٝ

ٍ لي ٛ ١ ٚفطُع ل ليترب١ٜٛ  ل ٗٔ ٚل٭تُرٍ َٚ٪٬ٖتٗر  أليشرس١    ؾ١ إاْطٝذ١ ي  ٛ

يكا  نرْات لؾترلؿارت ٖا ل ل ا  ٌ َٛؿاع طاو في ليشاي ٝٓٝرت  ٚيهأ ٖاا ل          ٚ

بشا ت١  َأ ليكا ٕ لي ظا ٜٔ    َ ٣ لي ك ٜٔ ل٭ لٜأ   ٢ليظو ب ن ُٜٓٛ برؿ  لا تً

لي لب  بين نٕ أ ٚلؿكٝك١ (117)َطزلٜ ٠ ْطٝذ١ يًطػللت في فريٞ ليطهٓٛيٛدٝر ٚلي ٌُ

ب ق١ ٚل ط ًيرت ليترب١ٜٛ  لب  ٫ نهٔ ؼ ٜ ٙ نٚ تجيٝت َشر ٙ   ليٛظر٥ـ ٢لي ًب تً

يا ل َأ ليـاا ٚ ٟ نٕ    ظاٌ لي يٝ ا١ لي ٜٓرَٝا١  ٚل ـاا  ب١ يًي٦ٝا١ لؿريٝا١;      تريٝا١ في 

ٞ   ٜؼيح ل٫ٖطُرّ لٯٕ في نٌٍّ بؼا ا إتا لا ؾ٦ارت      َٔ ليط ًِٝ ليجرْٟٛ ٚليط ًاِٝ لي اري

  ي ٌُ ل طٓٛت١  ٚتػللت سٛم لي ٌُلي ٜٔ نهِٓٗ ليطهٝـ َع ؾ ؾ ل  َٔ لـ هين

  :نرٯتٞٚنهٔ تٛؿٝح ايو 

         تطذرٖااٌ ليطٓياا٪لت بر٫سطٝرداارت َاأ ليكاا٣ٛ لييظاا ١ٜ إَهرْٝاا١ لٱساا٬ٍ بااين

ل٭ْٛلع ل  طًؿ١ َٔ ليك٣ٛ لي ر١ًَ نٚ بين ليك٣ٛ لي ر١ًَ ٚ نض ل رٍ ٚليطكٓٝا١أ  

ل        للت ليطهٓٛيٛدٝاا١ تااآ هص تًاا٢ تػاااٝ ليطٛيٜاااع ٚمماار ٫ طاااو ؾٝاا٘ نٕ ليطػاااٝ

ل ٗني  ٚنْٛلع َٚشط٣ٛ ليط ًِٝ ل  تي  بهٌ ١َٓٗ  ٚفي ب اض لؿار٫ت قا  ٜاطِ     

لسطي لٍ ل   لت بريك٣ٛ لي رًَا١   سٝاح قًا١ َأ لي ُريا١ ل ارٖ ٠ تٓاطر ننجا          

 أ(118)َٔ لي ُري١ غل ل رٖ ٠

ت٢ً نٕ ليؿه ٠ ل٭سرسا١ٝ  ا  ٌ    Nicholas Itaaga(1998) ٜٚ٪ن 

ليكا٣ٛ لييظا ١ٜ ٖاٞ َكر ْا١ تٛظٝاـ ليكا٣ٛ لي رًَا١ َاع ك دارت ْعارّ ليط ًاِٝ            

ٔ لي ٌُأ ٚل ظه١ً  ٶٝر تٔ ْشي١ لي رطًين ت ٚليط  ٜب  ٖٚ ل ب ٚ ٙ ٫ ٜك ّ اي٬ٝ نرؾ
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ل٭  ٣ في ٖ ل ل   ٌ تطُجٌ في نْ٘ ٫ ٜو   في لتطير ٙ ليع ٚف لي  َأ  ٬لهار   

ت ض ليك٣ٛ لييظا ١ٜ بري ًاب تًٝٗار  ٚبظاهٌ  ارؾ تٓا َر ٜط ًال ل٭َا          ٜ تي  

 أ(119)بر٭دٛ 

نٝـ ٜ كٌ  Maureen Woodhall (2006)ٚفي ٖ ل ليشٝرم  تطشر٤ٍ

ٔ ل ط ًيرت ليط ١ًُٝٝ إٚ تٛدٝ٘ ل٫ٖطُرّ إا لي ٚلتب؟ في سين ت ٍ  ٕ ْطش خ ت ن

ليطذ ب١ ت٢ً نْ٘ َٔ ل ُهٔ يًُ٪سشرت ل  طًؿ١ إْطرز ْؿص ل شط٣ٛ َٔ ل ٓطذرت 

برسط  لّ َ  ٬ت كطًؿ١ َٔ ليطك١ٝٓ ٚليٝ  لي ر١ًَ ٚ نض ل رٍ ٚليط  ٜب نثٓار٤  

طُ  ت٢ً ليٛؾ ٠ في لي ُري١ ٚؼشين لي ٚلتبأ َٚع ايو لي ٌُ  ٚل٫ طٝر  سٛف ٜ 

ٜ نز ل   ٌ ت٢ً نت لا ٚنْٛلع َ ١ٓٝ َٔ ليك٣ٛ لي ر١ًَ لي٬يَا١; ٚاياو ٱْطارز    

ٔ ليجُٔ لي ٟ هب نٕ ٜ ؾع ع  ت ٔ ليشًع ٚلـ َرت  بػض ليٓ ; (120)ن١ُٝ َ ١ٓٝ َ

يا١  ٗأ   ؾؿٞ ظٌ ل٫قطؼرا لؿ  ٜ طبر ٖٝهٌ ل٭داٛ  باين ل ٗأ ترَاٌ دا ع يً ُر     

 َ ١ٓٝ إٚ غلٖرأ

نُاار نٕ ليٛلقااع لؿااريٞ ٜظاال إا ب رياا١ ل ااط ًُين ٚلسااط  لّ ل اا٪٬ٖت     

    ِ بريٓشاااي١ يطهاااريٝـ   -لي ريٝاا١ في ٚظااار٥ـ نطربٝاا١ بشاااٝ ١ ٚلنؿااارض ندااٛ ٖ

ِ ٚلنؿرض لٱْطرز لي رّأ ٜٚـرف إا ايو نْ٘  -ت ًُِٝٗ ِ لنؿرض إْطردٝطٗ ث

ٌ قٛلْين ٚلؿش١ يًطٛظٝـ  ٚت ّ ٚد ٛا ليطٓشٝل ليهرفي بين سٝرس  ليط ًِٝ في ظ

 ٚليطٛظٝـ تترى قـ١ٝ ليط ًِٝ ٚليطٛظٝـ ي ظٛل١ٝ٥ ليع ٚفأ

        ليٓعاارَٞ ٚليطاا  ٜب ٖااٛ ل شاا٦ٍٛ تاأ إتاا لا ِ ٜٚشااطٓ  ل اا  ٌ تًاا٢ نٕ ليط ًااٝ

ليك٣ٛ لييظ ١ٜ ل ٓطذ١  ممر ٜ ني نٕ َا  ٌ ليكا٣ٛ لييظا ١ٜ قؼاٛ ٷ في إطار       

  ٛ لتا  تًُا٘  ار ز ٖا ل لٱطار ; سٝاح با يت        ليط ًِٝ ليٓعرَٞ  ٚ  ٜٛساع َأ ق

ؼ ت بٜٛا١ غاال تكًٝ ٜا١  ٚنػاايشت َأ ليكاا٠ٛ ٚل٫ْطظار  في تؼاا          نطاهرٍ  ٚػااٝ

ؼ ليتربٜٛا١    ليط ًِٝ لي٬ْعرَٞأ ٚنهٔ يًط  ٝ  نٕ ٜشطؿٝ  َٔ تًو ليؼاٝ

ٴٕ ي ٜا٘          ِّٛ في ؼكٝل دٛا٠ ل ٓطر لييظا ٟ تأ ط ٜال لـابرلت ٚل  ار ف ليا  تٴهلا

 قرا ٶل ت٢ً َٛلد١ٗ ل ط ًيرت ليط١ُٜٛٓ ل  رػ ٠أ َٗر لت د ٜ ٠ ػ ً٘
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لٛنين )ٜٚظل  ٘ د ٘ إال نرْت ليجٛ ٠ ليطهٓٛيٛد١ٝ ٖٞ  (2001 ٛسٝ إا نْ

ر إسا ٣ قاا٣ٛ ليطػاٝل في ناٌ ْظاارط           نسا  َؼارا  ليترلب ٝا١ لي ر ٝاا١; ؾٗاٞ ْؿشاٗ

لدطُرتٞ  نُر ؾ٢ لي ٌُ ٚلٱْطرز  ٚل٫سط٬ٗى  ٚليترؾٝ٘  ٚليطٓظ١٦ ل٫دطُرت١ٝ  

ْٚكاٌ ل   ؾا١  باٌ ٚتػاٝل ٖٝهاٌ لي ًُٝاا١ ليط ًُٝٝا١ التٗار; سٝاح   ت ا  ل ٪سشاا١           

ليط ١ًُٝٝ ٖٞ ل ٪سش١ ليٛسٝ ٠ لي  تطؼٌ َٔ  ٬لهر ل٭دٝرٍ لؾ ٜ ٠ بر   ؾ١ 

 أ (121)ٚل  ًَٛرت  ٚايو في ظٌ ٚدٛا طيهرت ل  ًَٛرت لي ر ١ٝ

تًا٢ نْا٘ في إطار  ل ؿارِٖٝ      Maureen Woodhall (2006)ٚت٪نا   

ليطهٓٛيٛد١ٝ لي ر ١ٝ َأ ليـا ٚ ٟ نٕ ت اترف ليطٓيا٪لت باريك٣ٛ لي رًَا١ باري  م        

ليي ١ًٜ ٱْطرز ْؿص ل   درت  نٚ لٱت لا يٓؿص ل ١ٓٗ  نُر نن ت ت٢ً لؾترلض 

ل٫ تياارط ليؼاار ّ بااين َشااطٜٛرت لٱْطردٝاا١ ٚللهٝرنااٌ ل ٗٓٝاا١ َاأ دٗاا١  ٚل ٗاأ          

 أ(122)١ُٝٝ َٔ د١ٗ ن  ٣ ٖٛ ل تيرط غل َٓ كٞٚل ٪٬ٖت ليط ً

إا ٚدٛا لي  ٜ  َٔ ل ؼارا  يًطا  ٜب    M.Godfrey(1994)ٚق  نطر  

ٶَار  رػًّار يطشٜٛاٌ     ٚت١ُٝٓ ل ٗر لت  ظرْب ب لَر ليط  ٜب لؿه١َٝٛ  ٚٚد٘ لٖطُر

ٔ قٹيٌ ليظ نرت َط  ا٠ لؾٓشٝرت ٚغلٖر  ٚنت ع  ِ ٚليط  ٜبَ  ل ٗر لت إا ليط ًٝ

ٔ ن ٛظؿٞ ق رع ليط١ُٝٓ ت  َٕ ٟ ٜ نز ت٢ً ن ِ لي لتٞ; لي  ّ ليطٓعٝ ٘ في ل٭   بٓعر ًَ

 أ(123) َش٦ٛيٕٛ تٔ ؼ ٜ  لطط٣ٛ ٚلؾٛا٠ ٚل ٗر لت يًُٓطر لييظ ٟ

           ٌٖٝٚااٞ تًاا٢ سااي  ِ ٜطذرٖااٌ ٖاا ل ل اا  ٌ ل٭ٖاا لف غاال ل٫قطؼاارا١ٜ يًط ًااٝ

ل جرٍ: ليؿ ؾ ل طهرؾ١٦ يًط ًِٝ  ٚلؿؿرظ ت٢ً لله١ٜٛ ليك١َٝٛ ٚإت لا ل٭ؾ لا 

ليط اٛ  ل٫قطؼاراٟ ٚل٫دطُارتٞ با ٫ل َأ ل٫ْطعار  يًشؼاٍٛ         و يٕٚعٝح 

ِ تًااا       ٢ نسااارض تًاا٢ ليٛظٝؿااا١ ٚغلٖاارأ ٚبريطاااريٞ ؾااانٕ تٛدٝاا٘   ااا  ليط ًااٝ

لسطٝردرت للمجطُع َٔ ليك٣ٛ لييظ ١ٜ ٜ   ػر٬ٖل ي لت١ٝ ليؿا ا ٚلسطٝردرتا٘   

لي ٖٓٝااا١ ٚليجكرؾٝااا١أ نُااار ٜطذرٖاااٌ ٖااا ل ل ااا  ٌ ليكااا٣ٛ لييظااا ١ٜ لي٬يَااا١        

يًك رترت ليطكًٝ ١ٜ ؾ٢ ل ٓرطل لي ٜؿٝا١  سٝاح ٜ ناز لٖطُرَا٘ تًا٢ ليكا٣ٛ       
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ؼااٌ ل    اإٛ  لييظا ١ٜ ليطاا٢ وطاارز إيٝٗار ليك اارع لؿاا ٜح; يا يو   و     

       ِٗ تًا٢ نٜاا١ تًُٝشاارت ساٍٛ ل٫سطٝرداارت ليط ًُٝٝاا١ يٮؾا لا مماأ ٜ ًاال تًااٝ

 لي رًَين ْؼـ ل رٖ ٜٔ نٚ غل ل رٖ ٜٔ ؾ٢ ل ٓرطل لي ٜؿ١ٝأ 
 ً٢لسطُ ل  ثيارت َ ا ٍ لي ًاب تًا     لؾترلض ٢ٜشطٓ  َ  ٌ ليك٣ٛ لييظ ١ٜ ت 

يًٛلقاع لؿاريٞ    رهٕٛ َ ربكلا ٜق   ل٫ؾترلض لٖٚ   ليك٣ٛ لييظ ١ٜ في ل شطكيٌ

٫  لؾاترلض  ٖٛٚا   ل  ٣ ليكؼال  ٢تً تطٛلؾ في سري١ ل٫سطٝردرت لي  هب نٕ 

سٝاح ٜاطػل َ ا ٍ ليُٓاٛ ليشآٟٛ        ل  ٣ ل طٛس  ٚليي ٝا   ٢ ربل ليٛلقع تًٜ

للت لي ًُٝااااا١          ٫سطٝردااااارت ل٫قطؼااااارا َااااأ ليكااااا٣ٛ لي رًَااااا١ تي ٶااااار يًطػاااااٝ

 ٚليطهٓٛيٛد١ٝ  ٚآيٝارت ليشاٛم لؿا  ٚغلٖار َأ ليطشا ٜرت ليا  تا٪ث  في ناٌٍّ         

َأ نجرؾاا١ لساط  لّ تٓؼاا  لي ُااٌ َأ دٗاا١ ٚفي ليهؿار٠٤ لٱْطردٝاا١ يًكاا٣ٛ        

 لي ر١ًَ  َٔ د١ٗ ن  ٣أ

تًاا٢ نٕ ليطٓياا٪لت لـرػااا١    Seth Spaulding (1977)ٚ ٜ٪ناا   

دط ًيرت ليكا٣ٛ لييظا ١ٜ ْارا ٶل َار تهإٛ اقٝكا١  َٚأ ٖٓار ؾٗاٞ الت لساط  لَرت           

ق ٚا٠ َٔ ليٓرس١ٝ لي ١ًُٝ  ؾًٔ ٜطُهٔ ل٫قطؼاراٜٕٛ َأ ليطٓيا٪ بؼاٛ ٠ اقٝكا١      

ٟ سٛف ٜط  ٙ ل٫قطؼرا نٚ سٛم لي ُري١ ال ٌ ل٫قطؼرا ٚق  ايت   (124)بر٫ػرٙ لي 

آيٝارت ليشاٛم في ليٓعارّ ل٫قطؼاراٟ لي ار ٞ لؾ ٜا  تًا٢ نْٗار آٜرَٝهٝا١ إا ساا           

ب ٝ ; ي ل َٔ ليـ ٚ ٟ نٕ ٜشطٓ  َا  ٌ ليكا٣ٛ لييظا ١ٜ تًا٢ لؾترلؿارت تطٓارٍٚ       

 لي يٝ ١ لي٬  ١ٝ يًطػٝلأ

نٕ ليط  اٝ    إا P.Richards & R. Amjad (1994)ٜٚظال  

ٌ نسر ٍ بظه سكرطرت ليه١ُٝ  ٚيهٔ ليط  ٝ  ض لٱليطكًٝ ٟ يًك٣ٛ لييظ ١ٜ ٜطٓرٚ

يًيٝرْاارت  َشااطُ ٠ ٜط ًااب تػ ٜاا١  لد اا١ َٓطعُاا١ ٚليطشًٝااٌ ل شااطُ         ن ًُٝاا١

ؾٗااِ سااٛم ليكاا٣ٛ لي رًَاا١ ٚلي ًُٝاارت لياا  ؼاا ا     ٢أ نُاار ٜ نااز تًاا ٚل  ًَٛاارت

لي ًاب  ٚلساطذرب١ لي ا ض يطًاو      بريـ ٚ ٠ لي  ٜكا١ ليا  ٜاطِ ليطٛػاٌ بٗار إا     

ليطشًٝاٌ ل ٓاطعِ يًيٝرْارت َأ نداٌ       ٢نٝاز ٜٓؼاب تًا   ل  ريبأ َٚٔ ثاِ ؾانٕ ليتر  
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 ـ   نٕ ؼًٝاٌ ل٫ػرٖارت    ممار ٜ اني   ;(125)ليهظـ تٔ لي ٬قرت باين ليط ًاِٝ ٚليطٛظٝا

ٕ ٜٛؾ  ل زٜ  َٔ لييٝرْرت  ٌ ن ٔ لططُ ّ ليك٣ٛ لييظ ١ٜ َ لؿري١ٝ ٚل رؿ١ٝ ٫سط  ل

      ٝ  ١ ٚل  ًَٛاارت ساااٍٛ تًُٝااا١ ساااٛم ليكااا٣ٛ لي رًَاا١ ننجااا  َااأ ليطٛق ااارت لييشااا

 ٫ػرٖرت ليك٣ٛ لييظ ١ٜأ

  يه٢ ٜطٓرسب َ  ٌ ل ط ًيرت َٔ ليك٣ٛ لييظ ١ٜ َع ٚفي ؿ٤ٛ َر سيل

 ٢تً نسرضل   ٌ بظهٌ ٖ ل ٜكّٛ ليع ٚف للمجطُ ١ٝ ل  رػ ٠   َٔ ليـ ٚ ٟ نٕ 

 :لٯت١ٝل٫ؾترلؿرت 

 ليُٓٛ ل٫قطؼراٟأ عإٕ ليط ًِٝ ٜ٪اٟ إا ل تؿر ٍ  َ 

     َاااأ ليط ًااااِٝ ؿااا ٚ ٟ يطًيٝاااا١ ل٫سطٝرداااارت    إٕ ل شاااط٣ٛ لي ااااريٞ ٚل طٛسااا

 أل شطكي١ًٝ َٔ ليك٣ٛ لييظ ١ٜ ي٬قطؼرالت ل طٓر١َٝ

 ًٕٓرترليُٓٛ ل طٛقع ينهٔ تك ٜ ٙ َٔ  تًٞ ليك٣ٛ لييظ ١ٜ لي ًب ليٓٗر٥ٞ إ 

 ٞ    َع َ لتر٠ توثل ل٭دٛ  ٚلؿٛلؾز ت٢ً ل ط ًيرت ليط ١ًُٝٝألٱ ريٞليكَٛ

ليطػاٝللت لي٬يَا١ في تا ض     ٱسا لخ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ نهٔ ت  ًٜا٘   إٕنُر 

 ألييظ ١ٜليك٣ٛ 

       ٙ إٕ لي لب  بين ل ٪٬ٖت ليط ١ًُٝٝ ٚليؿ٦ارت ل ٗٓٝا١ ل  طًؿا١ ٫ نهأ ؼ ٜا

 ب ق١ تري١ٝ في ظٌ للمجطُع لي ٜٓرَٝهٞأ

           ٜشااط  ّ َاا  ٌ ل ط ًياارت َاأ ليكاا٣ٛ لييظاا ١ٜ لٱسااكرطرت ليهُٝاا١ ؾكااا

 هَٛٞ لي ٣ ٜٛظـ تك ٜيٶر نٌ ك درت ليط ًِٝأيًك رع لؿ

           ؼ ٜ  لي ًب ليٓٗار٥ٞ َأ ليكا٣ٛ لييظا ١ٜ  ا٬ٍ ؾاتر٠ يَٓٝا١ قؼال٠  سٝاح

تاااطػل لسطٝردااارت ل٫قطؼااارا َااأ ليكااا٣ٛ لييظااا ١ٜ تي ٶااار يًاااطػللت لي ًُٝااا١        

 ٚليطهٓٛيٛد١ٝأ
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      إٕ ؼًٌٝ ل٫ػرٖرت ل رؿ١ٝ ٚلؿري١ٝ ٫سط  لّ ليك٣ٛ لييظا ١ٜ ٜاٛؾ  ل زٜا

 ٔ ل  ًَٛرت سٍٛ لي ٬قرت بين ليط ًِٝ ٚليطٛظٝـأَ

  ليك٣ٛ لييظ ١ٜ ت٢ً تك ٜ  تهًؿ١ ل٭ْٛلع ل  طًؿ١ ٔ ٌ ل ط ًيرت َ ٜشطٓ  َ  

 َٔ ليك٣ٛ لييظ ١ٜأ

 أإٕ ليط ًِٝ ليٓعرَٞ ٚليط  ٜب نس  َؼرا  إت لا ليك٣ٛ لييظ ١ٜ ل ٓطذ١ 

ٌ ع(  ٞ ت٢ً ليط ًَِٝ    لي ًب ل٫دطُرت

 اا ا بٕ َاا  ٌ لي ًاب ل٫دطُاارتٞ ٜازٚا ل   اا  ليترباٟٛ     نلياا غِ َأ   ٢تًا 

ٜطذرٖاٌ  ْا٘  ثِ ؾنَٚٔ  ثربط١ ٕ ٚس ٠ ليطهًؿ١ تعٌ ن إ٫ نْ٘ ٜؿترض ليظرغ ٠َرنٔ ل٭

ٜٚطذ٘ إا تًي١ٝ لي ًب ليظ و تًا٢   َك ل  َر ىؼؽ يًط ًِٝ َٔ لتطُرالت َري١ٝ 

ٕ ايو ت٢ً سشرع ليٓؼٝب لي٬يّ يهٌ طريب َٔ لٱ ٛ نر ْؿرم  ل٭َ  لي ٟ ليط ًِٝ ٚي

ٞ ه ااٌ ليط ًااِٝ تُاا٬ل غاال لسااطجُر ٟ في نااجل َاأ لؿاار٫تأ        -ٚفي لي ؼاا  لؿااري

 رليط ًاِٝ ؿاػ ل   ٢ل طٓرَٝا١ تًا   ل٫دطُرت١ٝل  ريب تمجٌ  -في لي ٍٚ ليٓر١َٝ ٚ رػ١

 اإل  رياب  في ظاٌ ل٫ؾطكار     ٖا ٙ   ١ليٓعِ ليط ١ًُٝٝ  ٚق  تهإٛ تاردز٠ تأ تًيٝا     ٢تً

 ٜط٘أنؿر ٚق١ًليطٌُٜٛ 

َ  ٌ لي ًب ل٫دطُرتٞ ٜزٜ  َٔ لسط٬ٗى ليط ًِٝ  ٜٚطذرٌٖ تمرَار َا ٣   ٚ

 ـ ٔ ل٫قطؼرالت  ليظرغ ٠ تٛلؾ  ليٛظر٥ ٌ لؾرَ ٠ يًػر١ٜ  ق  ٚ ٚفي لي  ٜ  َ نسٛلم لي ُ

 ٟ  ٢َ   نٚ تًل شط٣ٛ إا ليي ري١ ط١ًٜٛ ل٭ ١ْطرز ليك٣ٛ لييظ ١ٜ تريٝإفي  لٱؾ لطٜ٪ا

 يطًو ليك٣ٛ لييظ ١ٜأ ١ل٫قٌ ظٗٛ  ليي ري١ ل كٓ 

لٛ َٛليٍ يً  ض  ٚيهٔ إال   ٜؼرسب وٛ لي  ض َٔ ل٭ٜ ٟ لي ر١ًَ ل ٪١ًٖ و

َٔ ليٛظر٥ـ ل كرب١ً يطًو ليهؿر٤لت; ؾنٕ ؾك لٕ ليطٛليٕ ليٓردِ تٔ ٚؾ ٠ لـا هين  

يط ًُٝاٞ ليا ٟ   َٔ  ١ً ليظٗرالت سٛف ٜ٪اٟ إا َر نهٔ نٕ ٜ ًل تًٝ٘ ليطـا ِ ل 

ٜ  ح ت٢ً ليؼا ٝ  ل٫قطؼاراٟ َظاه١ً ؽؼاٝؽ ل اٛل ا ل ريٝا١ يٓعارّ ت ًُٝاٞ ٜٓاطر          

ٔ ٜ ذز سٛم لي ٌُ تٔ لسطٝ ربِٗأ نَر ت٢ً ليؼ ٝ  ليؿ اٟ  ٔ لـ هين لي ٜ ٶـر َ ؾٝ
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ٞ تهًؿ١ لدطُرت١ٝ برٖع١  إا ٜٛي  ؿ ـ لي لؾ ١ٝ في ْؿٛض  ٕ له ل ليؿر٥ض ليط ًُٝ ؾن

 أ(126)١ لي  ٜظػًْٛٗر ٫ تطٓرسب َٚشطٛلِٖ ليط ًُٝٞلي ٜٔ ٜ طبرٕٚ ليٛظٝؿ

٘ ٜطِ   في ل٫تطير  ل٭ َع ٌ ي نْ سرسٞ ط  ٝ  ليط ًِٝ ل٭لسط  لّ ٖ ل ل   

ِ سٝح  ٔ يطًي١ٝ لي ًب ليظ و تًٞ في ؿ٤ٛ إيزل١َٝ ليط ًٝ ّ ت٢ً تٛؾل ل٭َرن ٘ ٜكٛ إْ

لّ ٖا ل ل ا  ٌ   أ نُر نْ٘ نهأ لساط    ليط ًِٝ بػض ليٓع  تٔ سرد١ للمجطُع إيِٝٗ

يط  ٝ  ليط ًِٝ لي ريٞ في ؿ٤ٛ تٛدٝ٘  غيرت ل ط ًُين مٛ َٗٔ َ ١ٓٝأ ٚنهأ نٕ  

ٜاطِ ايااو تاأ ط ٜاال تك ٜاا  لؿاٛلؾز ي٬يطشاارم بط ؼااؽ َاا٪اٍّ إا َٗٓاا١ وطردٗاار       

ْاا٘ َأ ل ُهأ نٕ ٜااطِ ت يٝال ٖا ل ل اا  ٌ في كطًاـ َشااطٜٛرت        للمجطُاعأ ٚبا يو ؾن  

 أليط ًِٝ

ِ لي ًب تً ٖ ل ل   ٌٕ ن نُر  ;سشرع لـ ١َ ليط ١ًُٝٝ ٢ليط ًِٝ تً ٢ٜ ت

ٚايااو في ليٛقاات لياا ٟ هااب ؾٝاا٘     ُٖاارٍ نؿاار٠٤ لي ًُٝاا١ ليط ًُٝٝاا١  إممار ٜاا٪اٟ إا  

 ؼكٝل دٛا٠ ليط ًِٝأ

ل٫ؿاا  لع يااٝص ؾكا  ٭ْاا٘ ٜ رَااٌ ليٓعاارّ    ليهاجل َاأ   ٜظااٛبٖ٘ا ل ل اا  ٌ  ٚ

ٌ َٓؿؼٌ; ممر ه ً٘ ت ؿ١ يًؼ لترت َع ليط ٞ بظه  ٛ لت في فرٍ لٱْطرز  ليط ًُٝ

ٌ لي  ؼ ا لي ًب ليؿ اٟ ت٢ً  ٍ لي ٛلَ ّ تؿشللت نرؾ١ٝ سٛ ٘ ٫ ٜك  ٚيهٔ نٜـر ٭ْ

ليط ًِٝ  سٝح إسكرطرت لي ًب ليظا و تًا٢ ليط ًاِٝ تشاطٓ  تارا٠ تًا٢ ؼًٝاٌ لػارٙ         

ليزَٔ ب ٫ل َٔ ليُٓٛاز ليشايوأ ٖٚٓارى تا ا َأ لي ٛلَاٌ ليا  تا٪ث  ٚؼا ا لي ًاب          

ليط ًااِٝ  ٖٚااٞ: ل٫ػرٖارت ليشااهر١ْٝ  ٚلـًؿٝاا١ ل٫دطُرتٝاا١  ٚلؾاآص       ليؿا اٟ تًاا٢ 

ٚلي ر٥ؿ١ لي ١ٜٝٓ  ٚتٛق رت لي ٚلتاب  ٚلي ٛلَاٌ ليٓؿشا١ٝ  ٚدا ٣ٚ ليكاٛلْين ٚليًاٛل٥ح        

َٚٔ ليـ ٚ ٟ َ  ؾ١ تًاو لي ٛلَاٌ     (127)ٚليطٛيٜع لٱقًُٝٞ يً  ض ليط ًُٝٞ ٚغلٖر

 ت ١ًُٝٝ ٚسٝرس١ٝ َ ١ٓٝأ ٚنٝـ نهٔ نٕ ت٪ث  ب ٚ ٖر في ؼكٝل نٖ لف 
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يه٢ ٜطٓرسب َ  ٌ لي ًب ل٫دطُرتٞ ت٢ً ليط ًِٝ  ؿ٤ٛ َر سيل  ٚفي

 نسارض ل ا  ٌ بظاهٌ   ٖ ل ٜكّٛ َع ليع ٚف للمجطُ ١ٝ ل  رػ ٠   َٔ ليـ ٚ ٟ نٕ 

 :لٯت١ٝل٫ؾترلؿرت  ٢تً

   َاع َ لتار٠ ْؼاٝب لي رياب َأ لٱْؿارم       ليط ًاِٝ   ٢ٜشطُ  لي ًب ليظا و تًا

 ليط ًُٝٞأ

  ليشاااً رت ليط ًُٝٝااا١ ل٭َااارنٔ في ل ااا ل ض ؾُٝاااع ل٭طؿااارٍ في سااأ       تاااٛؾ

 .ليط ًِٝ

 ٌ  َ ّ  لي ًب ل٫دطُرتٞ يط ُِٝ ليط ًِٝ ل٫بط ل٥ٞ ٚتٛؾل ليط ًِٝ  ٜشط

 أيًذُٝع

      ٜشط  ّ ليطشًٌٝ ليشيو في ؼ ٜ  ل  رٜل ليط٢ ؼا ا لي ًاب ليظا و تًا٢

 .ليط ًِٝ

   ٌ  ٚل٭ٖااا لف ليشاااهر١ْٝ   ٖااارت ل٫ػر لي ًاااب ل٫دطُااارتٞ تًااا٢    ٜشاااطٓ  َااا  

 .ليك١َٝٛ ل٫قطؼرا١ٜ ٚل٫دطُرت١ٝ

 ّ  لي ًب ل٫دطُرتٞ يط  ٝ  ليط ًِٝ لي ريٞ في ؿ٤ٛ تٛدٝ٘  ٜشط ٌ  َ

  غيرت ل ط ًُين مٛ َٗٔ َ ١ٓٝأ 

ٌ ز(  ٔ ليط ًَِٝ   ٍ لي ر٥  َ   َ 

َ  ٌ َ  ٍ لي ر٥ا  تًا٢ نسارض نٕ ل٫ساطجُر  ؾا٢ ليط ًاِٝ ٖاٛ لي ٓؼا           ٜكّٛ

ٞ إا ليط ًِٝ  ٛ ل طيك ُ ٍ ليٓ   َ ٌ ٟ  ٜٚٓشب ل    ٛ ل٫قطؼرا ليٛسٝ  ٚليهرفي يطشكٝل ليُٓ

ٟ َٔ  ٬ٍ تٛلٌَ لٱْطرز ليه٬سٝه١ٝ إ٫  ٛ ل٫قطؼرا ُ ٔ تؿشل ليٓ ٘ ٫ نه ت٢ً نسرض نْ

ٌ ليط ٛ  ليطكني  ٜٚؿترض ٖ ل ل   ٌ نٕ لي ٬ق١ بٓشي١ ؿ١ًٝ٦  َٚر تيك٢ ٜ دع إا ت لَٛ

ليشيي١ٝ بين ت١ُٝٓ ل ٛل ا لييظا ١ٜ ٚليجا ٠ٚ ٚليُٓاٛ ل٫قطؼاراٟ ساطيك٢ سار ١ٜ بار  ٢ٓ        

ٶَر  أ (128)ليطٓؿٝ ٟ ؾ٢ سٝرم ٚٚؿع تر ىٞ كطًـ تمر
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ٚيهٔ ؾ٢ نٚلس  ليشطٝٓٝرت َٔ ليك ٕ لي ظ ٜٔ ٖ نت ثٛ ٠ ل٫سطجُر  ؾ٢  نض 

ٍ لييظ ٟ ن ٓؼ ٜٔ   لييظٟ ل رٍ  ٟ ٚ نض ل ر ٍ ل را ٚب نت َ س١ً ليطٛؾٝل بين  نض ل ر

يًطُٓٝا١ ل٫قطؼاارا١ٜأ ٚبا يو   ٜ اا  ٖٓارى فاارٍ يًكاٍٛ بااوٕ ليط ًاِٝ ٖااٛ لي ٓؼاا          

ليٛسٝااا   نٚ نٖاااِ لي ٓرػااا  في ليطُٓٝااا١ ل٫قطؼااارا١ٜأ ٚتزلٜااا  ل٫قطٓااارع باااوٕ ليطُٓٝااا١         

ؾك   بٌ ٢ٖ ت١ًُٝ طر١ًَ َطهرًَا١   ل٫قطؼرا١ٜ ٫ نهٔ ليٓع  إيٝٗر َٔ درْب ٚلس 

ٜ  ٌ ؾ٢ إس لثٗر ٚلٱس لع بٗر ت ا َٔ لي ٛلٌَ ل طؿرت١ً  َٓٗر ليط ًِٝ  ٚليطػٝل ؾ٢ 

ٔ ٖ ل ب ن ليظو ؾ٢ اٚ  ليط ًِٝ ؾ٢ ؼكٝل  ٌ ٚننج  َ ٚلس  َٓٗر ٜ٪ث  ت٢ً لييرقين  ب

يا١ َأ   ليط١ُٝٓ ل٫قطؼرا١ٜ  ٚب ن ليط ًِٝ ليطكًٝ ٟ ت٢ً ٚدا٘ لـؼاٛؾ ٜط ا ض ؿر   

ؾاا٢ ليا ٍٚ ل ط ً ا١ يًُٓااٛ      –ليؿٛؿا٢أ ٚبا ن ليكااٍٛ باوٕ ليط ًاِٝ ؾاا٢ ب اض ل٭سٝارٕ        

 أ(129)ق  ٜشر٤ لسط  لَ٘ عٝح ٜؼيح تٓؼ ٶل َ ٛقلر يًط١ُٝٓ – رػ١

رّ ليط ًااِٝ ؾاا٢ ليطُٓٝاا١ ل٫قطؼاارا١ٜ تطٛقااـ تًاا٢ َاا ٣ دااٛا٠           إٕ ا داا١ إسااٗ

لي ١ًُٝ ليط ١ًُٝٝ  َٚ ٣ نؿر٠٤ ْعرّ ليط ًِٝ ؾ٢ إطيرع سردرت للمجطُاع َأ ليكا٣ٛ    

ًّر ٚنٝؿلر; ؾؿ٢ ناجل َأ لييًا لٕ ليٓرَٝا١ ٫ تازلٍ ل ا ل ض ؼظاٛ ناٖارٕ          لي ر١ًَ ن

َٚٓؿؼ١ً تٔ لؿٝر٠أ ٚليط ًِٝ ل ٗاني  ليط٬َٝ  د ًَٛرت ق ن١ نػيشت غل َؿٝ ٠  

٫ ٜ ا  تُار٫ل ٚؾٓاٝين ٜشاط ٝ ٕٛ لي ُاٌ ؾا٢ ل ٪سشارت ليؼآرت١ٝ لؿ ٜجا١أ ٚليط ًاِٝ           

ر تؼا ١ٜأ     لي ريٞ ى ز نؾ لاٶل غل قرا ٜٔ ت٢ً ل شرت ٠ في ت ٜٛ  فطُ ارتِٗ ٚد ًاٗ

ر لت ل  ًٛبا١   ٚق  ٜهٕٛ ْعرّ ليط ًِٝ نُؿ٦ْٶر  د ٢ٓ نْ٘ ٜزٚا   هٝ٘ بر  ًَٛرت ٚل ٗ

ٚ يٜرا٠ نت لاِٖ   ًّر يش٤ٛ تٛيٜع لـ هين  ن ٘ تًُ  ٖٚه لٚيهٔ ٖ ل ليط ًِٝ ٫ ٜشطؿرا َٓ

ٜيك٢ ليط ًِٝ قا٠ٛ نرَٓا١ غال ؾ ريا١ ٚغال َا٪ث ٠ ب  دا١ نايل٠ في إسا لخ ليطُٓٝا١           

 ل٫قطؼرا١ٜ  بٌ ق  ٜهٕٛ تر٬َل َ ٛقلر لهر ٚتي٦ٶر تًٝٗرأ

َٔ تٓرػا  ليطُٓٝا١ ل٫قطؼارا١ٜ تًا٢ اٚ ٙ      ٫ٚ ٜكطؼ  توثل ليط ًِٝ ن ٓؼ 

يً ُااٌ; ؾاانٕ يًط ًااِٝ آثاار ٶل غاال َيرطاا ٠  قاا  ٫ تكااٌ َاأ سٝااح نُٖٝطٗاار         لٱتاا لاؾاا٢ 

ٚؾ ريٝطٗر ت٢ً ليط١ُٝٓ ل٫قطؼرا١ٜ تٔ لٱت لا ل يرط   ُر س١ ل ١ٓٗأ ٚ نٌ ليٛظر٥ـ 

ّ بٗر ليط ًِٝ ت٪ث  ؾ٢ إْطرد١ٝ لي ٌُ; ٚبريطريٞ ت٪ث  ؾ٢ ت ١ًُٝ ليط١ُٝٓ سط٢ ليط٢ ٜكٛ



 1025)الجسء الأول( أكتوبر ( 98العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 133 - 

١ َيرطاا ٠ برٱْطاارز ل٫قطؼااراٟأ ْٚ ااني بطًااو لٯثاار   ًاا١             َاار ٫ ٜياا ٚ َٓٗاار ال ػااً

لياطػللت ليطا٢ ؼا خ ؾاا٢ لييٓٝا١ ليؿه ٜا١ يٮؾا لا ٚلؾُرتاارت  ٖٚا٢ ؾا٢ ْٗرٜا١ ل٭َاا            

 سـر ٠ للمجطُع ٚسكٝك١ َشطٛلٙ ل راٟ ٚل  ٟٓٛأ

ٚل٫ؿا  لع   لؾترلؿارت َا  ٌ َ ا ٍ لي ر٥ا  يهاجل َأ ليظاو        ٚتط ا ض 

ٚنهأ تٛؿاٝح اياو    بشيب سري١ لي ٜٓرَٝه١ٝ لي  ٜطشِ بٗار لي ؼا  لؿاريٞ     

 ؾُٝر ًٜٞ:

       ٜؿااترض ٖاا ل ل اا  ٌ نٕ ؾاا ٚم لياا  ٌ تطٛقااـ نسرسٶاار إٕ   ٜهاأ نًٝاا١ تًاا٢

ِ ؾششااب  ٚإواار       ِأ ٚيهاأ ن باارح ل٭ؾاا لا ٫ تطٛقااـ تًاا٢ َشااط٣ٛ ليط ًااٝ ليط ًاٝ

ٚليطا٢ تا تي  ل تيرطلار ٚثٝكلار دشاط٣ٛ      تطٛقـ ت٢ً ت ا َٔ لي ٛلٌَ ل ترلب ا١  

ِأ ٚتطُجاااٌ ٖاااا ٙ لي ٛلَاااٌ ؾاااا٢: ؾااا ٚم ليكاااا  لت لي يٝ ٝااا١  ٚليٛؿااااع         ليط ًاااٝ

ل٫قطؼااااراٟ ٚل٫دطُاااارتٞ يٮساااا ٠  َٚشااااط٣ٛ لي ُااااٛح  ٚلـاااابر٠  ٚليشاااأ        

ٚلطشٛب١ٝ  َٚٓرخ لي ٌُ  ٚليط ٛ  ليطكني  ٚغل ايو َأ لي ٛلَاٌ ليطا٢  دار     

ِٝ ٚس ٙ ت٢ً إْطردٝا١ لي ُاٌ  تًا٢ ليا غِ     ٜؼ ب سؼ ٖر ؾ٢ قٝرض نث  ليط ً

ِ ٚليزٜاارا٠ لٱْطردٝاا١; ٚتًٝاا٘ ؾاانٕ ؾاا ٚم           َاأ ٚدااٛا ت٬قاا١ ساايي١ٝ بااين ليط ًااٝ

 أ(130)لي  ٌ ٫ تٛؾ  َكٝرسٶر اقٝكلر يً ٛل٥  ل٫قطؼرا١ٜ ل يرط ٠ يًط ًِٝ

         ِ ٜٚؿاترض ٖا ل ل اا  ٌ نٕ ا اٍٛ ل٭ؾاا لا اٟٚ ل شاطٜٛرت ل  طًؿاا١ َأ ليط ًااٝ

ت هص ؾٛل م لٱْطرد١ٝ بِٝٓٗ  ٖٚ ل ل٫ؾترلض ٜطٓرؾ٢ َع ليهجل َٔ لؿكر٥ل 

ؾٗا ٙ لؿكار٥ل تايين نٕ     – رػ١ ؾ٢ لي ٍٚ ليٓرَٝا١   –ليشر٥ ٠ في سٛم لي ٌُ 

ٱؿارؾ١ إا ٚداٛا   ٖٝهٌ ل٭دٛ  ٜطشِ ب  د١ ًَشٛظ١ َٔ لؾُٛا ليٓشاو  بر 

ليطا٢ ؼا ا ٖا ل للهٝهاٌأ ؾٗا ل ل ا  ٌ        –غال لٱْطردٝا١    –ليهجل َٔ لي ٛلٌَ 

ٜؿااترض نٕ تااوثل لٱطاار  ل٫دطُاارتٞ ٚليشٝرسااٞ تًاا٢ ٖٝهااٌ ل٭دااٛ  قرٜاا         

ًّر تٔ ليؿ م  ٶَرأ إ٫ نٕ لؿكر٥ل تيين نْ٘ ق  ٜشِٗ  إٕ   نهٔ َش٫ٛ٦ل نً تمر

 أ(131)في ل٭دٛ 
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ًّر  (2009) ؾ ت تزٚي ٜٚظل  إا نٕ قٝرض تر٥  ليط ًِٝ َريلٍ قٝرسٶر تك ٜي

بشيب طيٝ ١ ليط ًِٝ الت٘ لي  ٖٞ ظرٖ ٠ إْشر١ْٝ تشط ؼٞ ت٢ً ليكٝرض  ٚايو

ليهُٞ لي قٝل  ؾـ٬ل تأ نٕ لي ر٥ا  ل اراٟ ليا ٣ سارٍٚ ل٫قطؼاراٜٕٛ قٝرسا٘ ياٝص         

وا ثٗر ليط ًاِٝ    يًط ًِٝ ٚنٕ ثم١ آثر  غل َيرط ٠ نب ا  ٚنتُال   ل يرط س٣ٛ ل٭ث  

ٟ يٮؾ لا ٚلؾُرترتأ ٜـرف إا ايو ليؼ ٛبرت ليط٢ ؼٍٛ إٚ  ؾ٢ لييٓر٤ ليؿه 

ليطك ٜ  ل ٛؿٛتٞ بشيب ت ّ ليطشهِ ؾ٢ لي ٛلٌَ ل  طًؿ١ ليط٢ ت  ٌ في تك ٜ  

ٌ ت هص ليؿ ٚم بين لي  ٍٛ ٌ ل جرٍ: ٖ ليؿ ٚم في  – سكًّر –  لي ر٥   َٓٗر ت٢ً سيٝ

را٠         ليط ًِٝ؟  ٌٖٚ نهأ   ؼ ٜا  ليؿا م باين ليا  ٍٛ ليطا٢ ٜطكرؿارٖر سرَاٌ ليظاٗ

را٠ ليجرْٜٛا١؟  ٖٚاٌ نهاأ          لؾرَ ٝا١ َاج٬ل ٚ ليا  ٍٛ ليطاا٢ ٜطكرؿارٖر سرَاٌ ليظااٗ

لتطير ٙ ؾ قلر  لد ٶر إا ترٌَ ٚلسا  ٖاٛ ل اط٬ف َشاط٣ٛ ليط ًاِٝ بُٝٓٗار؟أ ثاِ إٕ        

ٚليكُٝا١  َشط٣ٛ ا ٍٛ ل٭ؾ لا ٜطيع ؾ٢ نجل َأ ل٭سٝارٕ ؾا ؾ لي ُاٌ ل طرسا١      

٘ ليؿ ا  ٚليكٝٛا ليط٢ تٴؿ ض ت٢ً ا ٍٛ  ٌ لي ٣ نر س ل٫قطؼرا١ٜ ٚليشٝرس١ٝ يً ُ

ٌ ٚسٝرس١ ل٫سطهر  ليط٢ تشٛا ل٭تُرٍأ ٚيك  ؾو ب ض ل٫قطؼراٜين  ب ض ل ٗٔ ب

َجٌ طٛيطز ؾ٢ تك ٜ ٙ يطهريٝـ ليط ًِٝ إا سشرع ْؿكرت ليط ًِٝ ل   ساٞ ليا ٣   

ّ ليط ًِٝ ل   ٞ ٫ٚ وشب تهريٝـ سر٥  نورط ليط ًِٝ تًو ٜطِ تٔ ط ٜل ْعر  س

ٶْر ٚق١ُٝ  أ(132)ل٭ورط ليط٢ ن  ت تزالا طو

ٕ سشربرت ليؿ ٚم ؾ٢ ل٭ برح بين ل٭ؾ لا تؿترض ليطٛظٝـ ليهرٌَ  نُر ن

ٛ نَ  غل َطشكل  ٫ٚسُٝر ؾ٢ لي  ٜ  َٔ لي ٍٚ ليٓر١َٝ ليط٢ لـ هينيهرؾ١  ٖٚ  

ٔ ب ري١ بين   هٞ ليط ًِٝ  َ ٞ لي ريٞ ٚليجرْٟٛ; ٚبريطريٞ ؾنْ٘ َٔ ل ظهٛى ت رْ

ؾٝا٘ نٕ ٜ٪ ا  ب اين ل٫تطيار  ل٭ بارح ليـار٥ ١ ٚ رػا١ ؾا٢ ليا ٍٚ ليطا٢ ت ارْٞ َأ             

 ت٢ً اق١ لؿشربرتأ  بريشًب ٜ٪ث ; ممر (133)ليي ري١

ٔ ل ؼ ٚؾرت ل يرط ٠ ٚتهًؿ١ ليؿ ػ١ ليي ١ًٜ يٛقت  ؾطهًؿ١ ليط ًِٝ تطـُ

٣ ٜ رْٞ َٔ ليي ري١ تهٕٛ تهًؿ١ ليؿ ػ١ ليي ١ًٜ لي ٬ع  ٚفي سري١ ل٫قطؼرا لي 

 أ(134)ػؿ ٶل  ٚبريطريٞ تهٕٛ سشربرت ل هرسب ليـر٥ ١  رط١٦ تشرٟٚيٛقت لي ٬ع 
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ٞ َٔ ل ؿترض  يً سطٛ ٚٚؾكلر  ٌ ليكرْْٛ ٌ سٔ لي ُ ٕ ل٭ برح ليـر٥ ١ قي ٚل ٛلثٝل ؾن

ٟ ػؿ ٶل  سٝح إٕ ليظرع ٜي ن لي ٌُ ب   ليط ًِٝ ليجرْٟٛ;  ٕ تشرٚ ممر ٜ٪ث  ايو ن

في يٜرا٠ ق١ُٝ َ  ٫ت لي ر٥  ليؿا اٟ ٚل٫دطُارتٞ َأ ليط ًاِٝ ل٫بطا ل٥ٞ َكر ْا١       

 د لسٌ ليط ًِٝ ليطري١ٝ ي٘أ 

ٶـر   – ٜٚ دع ايو ٫نؿرض نًؿ١ ليٛس ٠ ليط٢ تطشًُٗر لي ٚيا١    –نٜ

في َ س١ً ليط ًِٝ ل٫بط ل٥ٞ  ٫سُٝر إال تمت َكر ْطٗر بهًؿ١ ليٛسا ٠ ؾا٢ َ لساٌ    

ليط ًِٝ ل٫بطا ل٥ٞ  ٚتًا٢ ٚدا٘ لـؼاٛؾ َ سًا١ ليط ًاِٝ          س١ً ليطري١ٝليط ًِٝ 

لي اريٞ ؾا٢ لياا ٍٚ ليٓرَٝا١  َُٗاار نارٕ َطٛساا  ا اٌ  اا ٜر ل   سا١ ل٫بط ل٥ٝاا١         

ٶـار; ؾشاٛف تهإٛ يا٘ ا٫ياا١ إهربٝا١ إال تمات ْشايط٘ إا ليهًؿا١ ل ٓ ؿـاا١          َ ٓ ؿ

يًط ًاِٝ ل٫بطا ل٥ٞ  ٫ساُٝر إال نُ ا  ؾا٢ ل٫تطيار  نٕ ليط ًاِٝ ل٫بطا ل٥ٞ فارْٞ في          

ل ا ل ض لؿهَٛٝا١ ليطا٢ ًٜطشاال بٗار نسرسٶار َ عااِ نبٓار٤ لي يكارت ليؿكاال٠ إٕ           

ٶـاار ليا ٜٔ نهاأ نٕ ت     ِ  ٖٚااِ نٜ شااُح لهااِ نسا ِٖ بري ُااٌ ب اا  ٖاا ٙ    ٜهْٛاٛل نًااٗ

َٚاأ ٖٓاار ٜ تؿااع َ اا ٍ لي ر٥اا  ليؿاا اٟ     ل  سًا١  نٚ تـاا  ِٖ ليعاا ٚف ياا يوأ   

يًط ًِٝ بظهٌ نيل د ًّل ؾا٢ سا  التا٘  نٚ بريكٝارض إا َ لساٌ ليط ًاِٝ ل٭تًا٢         

ٚ رػاا١ َ سًااا١ ليط ًاااِٝ لي اااريٞأ ٚإٕ لي ر٥اا  ل٫دطُااارتٞ َااأ َ سًااا١ ليط ًاااِٝ      

ٜ ا١ َ سًا١ ت ًُٝٝا١ تريٝا١ ٫نؿارض ليهًؿا١        ٜهٕٛ نت٢ً َٔ ٞل٫بط ل٥ ْعلٙ ؾ٢ ن

ر لياا ٍٚ    ؾاا٢ ليط ًااِٝ ل٫بطاا ل٥ٞ    –٫سااُٝر ليٓرَٝاا١   –ل٫دطُرتٝاا١  ليطاا٢ تطشًُااٗ

 أ(135)بريكٝرض إا تهًؿ١ ليٛس ٠ ؾ٢ َ لسٌ ليط ًِٝ ل٭ت٢ً

ٚت٢ً لي غِ َٔ يٜرا٠ ق١ُٝ َ  ٫ت لي ر٥  َٔ ليط ًاِٝ ل٫بطا ل٥ٞ َكر ْا١    

بر  لسٌ ليطري١ٝ ي٘  ؾنٕ ل٫يطشرم بريط ًِٝ ل٫بطا ل٥ٞ ٫ ٜا٪اٟ تارا٠ إا لؿؼاٍٛ     

لي٬يَاا١  ٚسطاا٢ ليٛظاار٥ـ لياا ْٝر تط ًااب لٯٕ َشااطٜٛرت     ليٛظٝؿٝاا١تًا٢ ل ٗاار لت  

ي ل َٔ ليـ ٚ ٟ إد ل٤ ل٫سطجُر لت ل  س١ً ل٫بط ل١ٝ٥;  َشط٣ٛت ١ًُٝٝ نت٢ً َٔ 

ؾا٢ َ لسااٌ ليط ًااِٝ ليطاا٢ ت اا  ليكا٣ٛ لي رًَاا١  سطاا٢ إال   تهاأ َ اا ٫ت لي ر٥اا        

 َ تؿ ١أ
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    ٴٜ   ا ٬ل نيلٶل بريٓشاي١ يطهًؿطا٘أ ٶٓر َٔ ليط ًِٝ  ٖ ل ل   ٌ و ا ْٛتٶر َ ٝ

ب ننابر َأ ل اٛل ا  َٚأ           ٖٚ ٙ إطر ٠ إا نٕ ٖا ل ليٓاٛع هاب نٕ وعا٢ بٓؼاٝ

ٜاااٛؾ  ٖااا ل ل ااا  ٌ يًُ   اااين ٚػااارْ ٞ ليكااا ل  ْؼاااـ ل  ااار ف ليطااا٢          ثاااِ 

ٙ لي ٣ هب إْؿرم ل٭َٛلٍ ؾٝ٘ بكؼ  لؿؼٍٛ  ٛ ٜٛؿح ل٫ػر وطردْٛٗر  ؾٗ

ت٢ً نسشٔ تر٥  َراٟ  ٚيهٓ٘ ٫ ٜٛؿح لهِ ل  ٣ نٚ لؿ  ل٭قؼ٢ لي ٣ هب 

ِٗ نٕ ٜؼااًٛل إيٝاا٘ ؾاا٢ ؽؼٝؼااِٗ يًُااٛل ا بااين ل شااطٜٛرت ل  طًؿاا١ َاأ       تًااٝ

ِ َ اين؟         ٶُر: َار لؿا  ل٭قؼا٢ يٲْؿارم تًا٢ ت ًاٝ ليط ًِٝأ ٚليش٪لٍ َريلٍ قر٥

 ٖٚٛ َر ٫ ٜشط ٝع ل   ٌ لٱدرب١ تٓ٘ أ
        ناز ؾكا  تًا٢ ليؿٛل٥ا ٜٚ ِ ٜطذرٌٖ ل   ٌ ليؿٛل٥  غل ل٫قطؼرا١ٜ يًط ًاٝ

ل راٜا١ ل يرطاا ٠أ َاع لي ًااِ باوٕ ليؿٛل٥اا  غال ل٫قطؼاارا١ٜ تًا٢ قاا   نايل َاأ          

 در تظٌُ نُٖٝطٗر نْٗر ت٪ث  بظهٌ إهرب٢ ؾ٢ ليؿٛل٥  ل را١ٜأ ل٭١ُٖٝ  ٚ 

ر تطُجاٌ ؾا٢:     نُر نٕ يًط ًِٝ ؾٛل٥  لقطؼرا١ٜ غل َيرط ٠ ٜؼ ب قٝرساٗ

ٜ٪اٟ لْطظر  ليط ًِٝ باين  ٝاع نؾا لا للمجطُاع إا لتشارع ليكرتا ٠ ليطا٢ نهأ نٕ         

ٚبا يو تطاٛؾ    ٜعٗ  ؾٝٗر نؾ لا قرا ٕٚ تًا٢ إدا ل٤ لييشاٛخ لي ًُٝا١ ٚل  ترتارت      

رّ           ل ٛلٖب ليكرا ٠ تًا٢ ػآرت١ لييشاح; ممار ٜا٪اٟ إا ليطكا ّ ؾا٢ ل   ؾا١أ ٚل٫ساٗ

ٶَر ؾ٢ ا ٍٛ َٓطذٞ ٖ ٙ ل   ؾ١ ٚإور  ٫ل٫قطؼراٟ يٮعرخ لي ١ًُٝ  ٜٓ هص تمر

ٜآ هص تًا٢ للمجطُاع نًا٘أ ٚيًط ًاِٝ آثار  غال َيرطا ٠ ؾا٢ ليطٓعاِٝ ل٫قطؼاراٟ            

َٚار وا خ َأ تػاٝل ؾا٢ لي ٛلَاٌ ليٓؿشا١ٝ ليطا٢         ٚل٫دطُرتٞ ٚليطك ّ ليشٝرسٞ 

 ١ٝٓ ٕ ل  ١ْٚ ل ٗ ٞ ل ٗني ٚؿُر ٕ يًط ًِٝ آثر ٶل ؾ٢ ليترق ٟ إا  ؾع لٱْطرزأ نُر ن ت٪ا

أ نُر ٜشرت  ت٢ً لنطشرع ل   ؾ١ ليؼاش١ٝ يٮؾا لا ٚنٝؿٝا١    (136)يًك٣ٛ لي ر١ًَ

ْطردٝاا١   ليٛقرٜاا١ َاأ ل٭َاا لض ل   ٜاا١; مماار ٜاا٪ث  إهربٶاار تًاا٢ سااٛم لي ُااٌ ٚلٱ      

ٚبريطاريٞ ؼكٝاال َ ا ٫ت وااٛ لقطؼاراٟ تريٝاا١أ برٱؿارؾ١ إا غاا ض قاِٝ لي ُااٌ        
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ل٫دطُاارتٞ َاأ  اا٬ٍ غاا ض نؾهاار  َجااٌ: لي ُااٌ ليط ااٛتٞ ٚلؾُاارتٞ ٚممر ساا١      

 ل٭ْظ ١ ل٫دطُرت١ٝ; ممر نجٌ لسطجُر ٶل ي رقرت ل٭ؾ لاأ 

  ٚداااا ٚ  ليٛقاااات يلا إا لى ليياااارسجين يً ٛل٥اااا  غاااال ليٓك ٜاااا١ ٚيً ٛل٥اااا      

ل٫دطُرت١ٝ تر١َ  ايو ت٢ً َشط٣ٛ ليطك ٜ  ٚليكٝارض   غيا١ َآِٗ ؾا٢ تٛؿاٝح      

نٕ  ٩ٜا١ تٛل٥ا  ليط ًاِٝ تًا٢ نْٗار ْك ٜا١ ؾكا          نسرضلٱسٗرّ ليهًٞ يًط ًِٝ  ت٢ً 

ممر ٜي ش٘ سك٘أ  ٚتطذ٢ً َظه١ً لي ٛل٥  ل٫دطُرتٝا١ يًط ًاِٝ نسرسٶار ياٝص ؾا٢      

ر ٚتهُُٝٗارأ ؾٗٓارى إسشارض     تك ٜ  ٚدٛاٖر ٫ٚ سط٢ في تؼٓٝؿٗر ٚإور ؾ٢ قٝر ساٗ

ٛى ٚليطٛلؾال     ترّ َٔ قٹيٌ لييرسجين ٚغلِٖ بوٕ يًط ًِٝ آثر ٶل ت٢ً ليؼاش١  ٚليشاً

ٞ ٚت ب١ٝ ل٭بٓر٤  ٚل٫سط٬ٗى لي طٝ   ٚغل ايو  إ٫ نٕ ل٭َ  ٜ   كطًؿلر  ليٓؿش

بريٓشاي١ طار٫ٚت ليكٝارض  ؾار ٬سغ نْٗار   ؼاغ بر٫ْطظار  ْؿشا٘ ليا ٣ ساا خ          

 أ(137)ل٫قطؼرا١ٜ ٚبري لت يً ٛل٥  ليٓك ١ٜيً ٛل٥  

          ١ًٝ ناجل٠ دا ًّل ِ إا بٝرْارت تؿؼاٝ وطرز سشرع َ  ٍ لي ر٥ا  َأ ليط ًاٝ

ُر ليٓرَٝا١          ٜٚؼ ب ترا٠ تٛلؾ  ٖا ٙ لييٝرْارت ؾا٢ ناجل َأ اٍٚ لي ار  ٫ساٝ

 ٚتطُجٌ ٖ ٙ لييٝرْرت ؾُٝر ًٜٞ:َٓ٘  
        لي ُا  َٚشاط٣ٛ   بٝرْرت تٔ ندٛ  تٝٓا١ ممجًا١ َأ لي ُارٍ َؼآؿين سشاب

 ليط ًِٝ ٚليشٔ ٚلؾٓصأ
 بٝرْرت تٔ لٱْؿرم لؿريٞ ت٢ً ليط ًِٝ سشب ْٛت٘ َٚ لسً٘أ 
  ٌبٝرْرت تٔ ليك١ُٝ لي نسمري١ٝ يٮب١ٝٓ ليط ١ًُٝٝ ٚليطذٗٝزلت سشب َ لس

 ليط ًِٝأ
          بٝرْرت تٔ لٱْؿارم ليظ ؼاٞ يًؿا ا تًا٢ َؼار ٜـ لي  لسا١ ٚطا ل٤ ليهطاب

 ١ً ت ١ًُٝٝأٚل٭اٚلت ليهطرب١ٝ سشب نٌ َ س
 بٝرْرت تٔ لٱْؿرم لي رّ نٚ لؿهَٛٞ سشب نٌ َ س١ًأ 
 َطٛس  َ  ٫ت ؿ ٜي١ لي  ٌأ 
         بٝرْارت تاأ ظاا ٚف ساٛم لي ُااٌ داار ؾاا٢ اياو ْشااي١ ليطظااػٌٝ نٚ لي ُرياا١

 ٚت نٝب ليك٣ٛ لي ر١ًَ َٔ سٝح لي ُ  ٚلؾٓص ٚل شط٣ٛ ليط ًُٝٞأ
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برٱْؿاارم ٚلي ر٥اا   ٖٚا ل َاار وطاارز إيٝاا٘ ل   اا  ليترباٟٛ ؿشاارع َاار ٜط ًاال      

ليؿ ا١ٜ ٚل٫دطُرت١ٝ يًط ًِٝ  بٝ  نْ٘ َٔ ليٓرس١ٝ ليٛلق ١ٝ ليؿ ١ًٝ  ليطهريٝـٚسشرع 

 أ (138) َجٌ ٖ ٙ لييٝرْرت ٫ تطٛؾ  بٗ ٙ لي  د١ ليطؿؼ١ًٝٝ ٫سُٝر ؾ٢ لييً لٕ ليٓر١َٝ

ٶـر –َعرٖ  ليظو ٚل٫ؿ  لع له ل ل   ٌ  َٚٔ ط ٜك١ سؼٛي٘ ت٢ً   – نٜ

بٝرْرت لي  ٌ َٔ ت١ٓٝ َك  ١ٝ َشط  ؿ١ يً رًَين ؾ٢ نتُر  َططري١ٝ ت هص سر٫ت 

لي ا ض ٚلي ًااب لؿرؿا ٠ ٚل رؿاا١ٝ  في سااين نٕ لي ا ض ٚلي ًااب ل شاطكيًٞ ٖااٛ ٜٗااِ        

; ؾ را٠ َر وشب ٖ ل ل   ٌ ليا  ٌ ل طٛقاع تًا٢ نسارض ليا  ٌ      (139)ل     ليتربٟٛ

ٜكّٛ ٖ ل ل   ٌ ت٢ً لؾترلض َ٪الٙ نٕ َ ا ٍ لي ر٥ا  لؿاريٞ    ل رؿٞ ٚلؿرؿ   ٚترا٠ 

سااٛف ٜعااٌ ػااشٝشٶر ٜٚكربااٌ َ اا ٍ لي ر٥اا  ل شااطكيًٞ; ٚبريطااريٞ ٫ ٜطااوث  بااريطػللت      

ٚليطششٝٓرت ليهٝؿ١ٝ ؾا٢ إتا لا لـا هين ؾا٢ ل شاطكيٌ  ٖٚا ل لؾاترلض َظاهٛى ؾا٢          

ْٕٛ ليجيرت يً ٛل٥  ػشط٘ ٭ٕ ليطػللت ؾ٢ سٛم لي ٌُ ٚفي إت لا لـ هين ػ ٌ قر

ًّر  ٚغااااال قربااااٌ يًطٓؿٝااااا  ؾااااا٢ لقطؼاااارالت ليااااا ٍٚ ليٓرَٝاااا١ ٚل طك َااااا١ تًااااا٢         ٹٓ  ؿااااُ

 س  سٛل٤أ 

ٕ  ليي١ٝٓ ل ١ٝٓٗ يًك٣ٛ لي ر١ًَ تمٌٝ إا ليطػٝل  رػ١  ٚبرٱؿرؾ١ إا ايو ؾن

َاع ليطُٓٝا١  ٚت طابر ليطُٓٝا١ سارؾز٠        – دٓيٶار إا دٓاب    – تٓ َر ٜطٛلنب ل٫قطؼارا 

ياي ض ل ٗأ لؾ ٜا ٠  ؾا٢ ساين نٕ ب اض ل ٗاأ لؿريٝا١ قا  تؿار تًٝٗار ليازَٔ  ٖٚاا ٙ             

ليطػٝللت ل ١ٝٓٗ ؼ خ تػٝللت ؾ٢ ٖٝهٌ ل٭دٛ ; ٚبريطريٞ ؾانٕ ؾاٛل م ل٭ بارح ل ٗٓٝا١     

ٶـر  – تمٌٝ إا ليطػٝل شاطكي١ًٝ ؾا٢   ؾ٢ ل شطكيٌ  ٚيا يو قا  تهإٛ ليؿاٛل م ل       – نٜ

ل٭ برح كطًؿ١ تٔ ل٭ برح لؿري١ٝأ ٖٚ ل َر ٜجل ليظهٛى ساٍٛ اقا١ ٖا ل ل ا  ٌ ؾا٢      

 لؽرا ليك ل لت لـرػ١ برسطٝردرت ل شطكيٌأ

ِ َاع         ٚفي ؿ٤ٛ َر سيل   يه٢ ٜطٓرساب َا  ٌ َ ا ٍ لي ر٥ا  َأ ليط ًاٝ

 ٢تًا  نسرضل   ٌ بظهٌ ٖ ل ٜكّٛ ليع ٚف للمجطُ ١ٝ ل  رػ ٠  َٔ ليـ ٚ ٟ نٕ 

 :لٯت١ٝل٫ؾترلؿرت 
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   ـؾ ٚم لي  ٌ بين ل٭ؾ لا ت٢ً ت ا َٔ لي ٛلٌَ ل ترلب ١ ٚليط٢ ت تي  تطٛق

  ل تيرطلر ٚثٝكلر بريط ًِٝأ

       ِ ػا ٛاٶل ٖٚيٛطلار بآيٝاارت    تا تي  ن بارح ل٭ؾا لا ل  اطًؿين في َشاطٜٛرت ليط ًاٝ

 أليشٛم

    ل يرطاا ٠ ٚغاال )ريٝاا١ ل ًؿٛل٥اا  ٜشااطٓ  َ اا ٍ لي ر٥اا  تًاا٢ ليطشًٝااٌ ليظاارٌَ ي 

بريٓشي١ يًؿ ا يًط ًِٝ  ( يرط ٠ل  ل يرط ٠ ٚغل)ري١ٝ ل يؿٛل٥  غل ٚل ( يرط ٠ل 

 أٚللمجطُع

 ُٔبريٓشي١ ل يرط ٠ ٚتهًؿ١ ليؿ ػ١ ليي ١ًٜ  ليط ًِٝ ليطهًؿ١ قٝرض تهًؿ١ ٜطـ

 أيًؿ ا ٚللمجطُع

 بين ليؿ٦ارت الت ل شاطٜٛرت ل طؿرٚتا١ َأ     لؿٝرت١ٝ لي  ٌ  ؾ ٚم تطػل ِ  ليط ًاٝ

 ٚلي ُ  َع َ ٚ  ليٛقت

 ٜؿترض ؼًٌٝ ليهًؿ١ ٚل ٓؿ ١ ت  ا َؼرا  تمٌٜٛ ليط ًِٝأ 

ت يٝال تًااو ل ا ل ٌ قا  ٜهاإٛ قًٝاٌ ليؿر٥ا ٠ ٚغاال نارفي يً ؼاا           ٚلساطُ ل  

ٌ ت٢ً يٜرا٠ ل٫ؿ  لع في ب ض دٓيرت للمجرٍ ليتربٟٛ  طر ر نٕ فر٫ت  لؿريٞ  ٜٚ ُ

ل٫ؿا  لع ٫ نهاأ ليااطشهِ ؾٝٗار َاأ  اا٬ٍ َٓٗذٝاا١ تُاٌ تؿااترض ثياارت َاا  ٬ت        

إا ل شطكيٌ ت٢ً نْ٘ ليٓعرّ ٚب٦ٝط٘  ٚت نز ت٢ً لؾترلؿرت َط ًك١ برـ ١ٝ  ٚتٓع  

ٌ ٖ ٙ ليؼٛ ٠  تهٕٛ ل  ل ٌ ليطكًٝ ١ٜ  ٤طٞ ٘ ت٢ً نسرض ل رؿٞ  ٚؾ٢ ظ ٔ ليطٓي٪ ب نه

ٟ غل نرؾ١ٝ يً ؼ  لؿريٞ  ٚتعٗ  لؿرد١ ل رس١ إا ٚدٛا َ  ٌ  يًط  ٝ  ليتربٛ

ؽ اٝ  ت بااٟٛ ٜ لتاٞ ليعاا ٚف ليي٦ٝٝا١ ليي ٝاا ٠ تأ ليجياارت ٚل٫ساطك ل   ٜٚشااط ٝع        

 ٟ تػل ٚليطهٝـ َ ٘أ ليطٓي٪ د٬َح ل شطكيٌ ٚل٫سط  لا ٭
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المحـور الجالـح: قواعـد بٍـاء وـدخن تطـيط تزبـوي يتٍاصـب وـي ديٍاويكيـة           
 الٍظاً التعميىي وبيئتْ في إطار ٌظزية الفوضى

ًّر يًٓعرّ ليط ًُٝٞ في ظٌ ٚدٛا ب١٦ٝ آٜرَٝه١ٝ  تمجٌ ليؿٛؿ٢ سًٛنلر طيٝ 

ٕ في سري١ تؿرت ٞ ٜهٛ ّ ليط ًُٝ عر ٕ ليٓ ٕ  سٝح إ ٔ ليطٛلي ٔ ب ٝ ٠ ت  َٕ ٘  ٜٚهٛ ٦ط ِ َع بٝ ٌ ال٥

ٌ ط٤ٞ آ    َٚٔ ٖٓر  ٘ ت٬ق١ به ٌ ط٤ٞ ي ٔ ل٭سيرع لـ ١ٝ ل يرط ٠  ؾه ليؼ ب ليطشكل َ

نرْت لؿرد١ إا ٚدٛا َ  ٌ ؽ ٝ  ت بٟٛ نهٔ َٔ  ٬ي٘ َٛلد١ٗ لي ٜٓرَٝه١ٝ 

 لي  ٜطُٝز بٗر ليٓعرّ ليط ًُٝٞ ٚب٦ٝط٘أ

ً تياول قواعد بياء مدخل تخطيط تربوي ي تياسب مع ديياميكية اليظاو التعليني ويمك

 وبيئته في إطار ىظرية الفوضى على اليحو التالي:

ظاً ديٍاويكي وفتوح ووتداخن ووترابط الأجشاء -أولًا  ٌ  الٍظاً التعميىي
ٕ آٜرَٝه١ٝ ليٓعرّ ليط ًُٝٞ تطوث  بريطؿرت٬ت بين َهْٛرت٘ ب ـٗر ليي ض   إ

ٛى ليٓعاارّ    ٚبٝٓٗار ٚبااين ليي٦ٝاا١ لـر دٝاا١  ٚإٕ ٖاا ٙ     ليطؿاارت٬ت تٛياا  ليط كٝاا  في سااً

ٕ نٟ ْعرّ ٖٛ ْعرّ َ ك  ب يٝ ط٘  ٜٚطويـ َٔ ت ا نيل  ٚتؿترض ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ ن

ر لياي ض  ٖٚا ٙ ليطؿارت٬ت ػ اٌ ٖا ٙ        َٔ ل هْٛرت ل ٓطع١ُ  ٚلي  تطؿرتٌ َع ب ـاٗ

ٗااِ ل هْٛاارت في َٓ كاا١ ٚساا  بااين سرياا١ ليٓعاارّ ٚسرياا١ لْ اا لّ ليٓعاارّ; ٚتًٝاا٘ ؾاانٕ ؾ     

ٶٝر ب  د١ تشُح يًطػٝل  ًّر; إ٫ نْ٘ ٫ ٜ   نرؾ ٴَٗ ّ ٜ   ط٦ٝٶر  لي ًُٝرت لي ل ١ًٝ يًٓعر

ٕ َ تي ١ بريي١٦ٝ  ِ لي ٜٓرَٝه١ٝ تهٛ ٕ ليٓع ٕ و خ في ل٫ػرٙ ل  غٛع ؾٝ٘; ٚايو ٭ بو

لطٝ ١ ب  د١ نيل٠; ٚبريطريٞ ليطػٝللت لي  ؼ خ في ليي١٦ٝ ت٪ث  ب  د١ نيل٠ 

ت لي ل ١ًٝ يًٓعرّ  نُر نٕ ليطػٝللت لي  ؼ خ في ليٓعرّ ت٪ث  ب  د١ ت٢ً لي ًُٝر

  ٚتًاا٢ ايااو ؾؿٗااِ ليطشاا ٜرت لؿـاار ١ٜ ل  رػاا ٠     (140)ناايل٠ تًاا٢ ليي٦ٝاا١ لطٝ اا١  

ًّر ٚلؿاشٶر تًا٢ ليٓعارّ ٜ ا  درْيٶار            ي ًّار نٚ ساً ل ٛدٛا٠ في ليي١٦ٝ ٚليا  تاترى نثا ٶل إهرب

ًّر هب نٕ ٜ٪   في ل٫تطير    تٓ  ليط  ٝ  يطػٝل ليٓعرّأَٗ
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َٚٔ ل   ٚف نٕ ل     ليتربٟٛ ٜط رٌَ َع لي  ٜ  َٔ ل  ًَٛرت َأ ال اٌ   

ًّار  َٚاع تزلٜا  ٖا ٙ      ٖٚ ٙليٓعرّ َٚٔ  ر د٘   ًّر نٚ نٝؿ ل  ًَٛرت ق  تو   طه٬ل نُ

ل  ًَٛاارت تااوتٞ ؿاا ٚ ٠ ليطشًٝااٌ يً اا ٚز بريظاا ٚط لياا  تاا٪ث  في ليٓعاارّ باا  درت          

 ٢ً سيٌٝ ل جرٍ تٓ  ؼ ٜ  ليط اٛ  ليهُاٞ يً ا٬ع ل ًاطشكين في ليط ًاِٝ      َطؿرٚت٘أ ؾ

ٜٓيػاٞ تا ّ إُٖارٍ لي ٛلَااٌ لـر دٝا١ ليا  تا٪ث  تًاا٢ ليطٛساع ليط ًُٝاٞ بريزٜاارا٠ نٚ          

 ليٓكؼرٕأ 

ؾِٗ ليٓعرّ نيٓر٤ َترلب  ل٭دزل٤  ؿ ٚ ٠ ؾِٗ لي ٜٓرَٝه١ٝ ل ُٝز٠  ٜٚط ًب

ّ ٚتػلٙ  ٜٚ  ف َؿّٗٛ   ـل طيراٍ  ٜٓرَٝه١ٝايشًٛى ليٓعر ٘ تًُٝرت ليطهٝ ِ ت٢ً نْ ليٓع

ٚليطؿرتٌ ل طيراٍ بين ليٓعرّ ٚب٦ٝط٘ َٔ  ٬ٍ ليطػ ١ٜ  لي ٬قرتلي  تشرت  ت٢ً ؾِٗ 

لي لد ١أ ٚليكرت ٠ ل طـ١ُٓ يًط  ٝ  ٖٓر تط ًال بهٝؿٝا١ تمهاين ليٓعارّ ٚب٦ٝطا٘ َأ       

 أ(141)ليطهٝـ ٚليطوثل ل طيراٍ ١ليط ٛ  َٔ  ٬ٍ تًُٝ

 ٪ْع ٜا١ ليؿٛؿا٢ في ليطشا ى ب ٝا ٶل تأ ليط  اٝ  ل ايني تًا٢ ليطٓياا         ٚتؿٝا  

بر شطكيٌ ت٢ً نسرض ل رؿٞ ٚل يني تًا٢ لييٝرْارت ليهرًَا١ يؼا ٛب١ لياطشهِ في  اع       

َٔ ل ُهٔ نٕ ٜ٪اٟ إا   و نيل  رلييٝرْرت الت ليؼ١ً  نُر نٕ نٟ   و بشٝ  ؾٝٗ

   ٜ هاإٛ ليط  ااٝ  يااٝص سؼاا ٶل تًاا٢    في ليٓااٛلتر ليٓٗر٥ٝاا١ َااع َاا ٚ  ليٛقاات; ٚبريطااريٞ 

    ٌ ِ في ليط  اٝ      (142)لييٝرْرت ؾك   ٚإوار تًا٢ لساطًٗرّ ل شاطكي   نٟ نٕ لييٝرْارت تشاٗ

 ٚيهٓٗر ٫ تهٕٛ ليك٠ٛ ليٛسٝ ٠ لي لؾ ١ يًط  ٝ أ

 صموك الٍظاً التعميىي غير وتواسُ ويعتىد عمى حضاصية البدايات الأولى -ثاٌيًا

ًّر  سٝاح         ًّر ٚؾٛؿاٛ تط   سًٛنٝرت ليٓعِ ليي ٝا ٠ تأ ليطاٛليٕ طاه٬ل تظاٛل٥

ٜٓذ ع ليشًٛى ليي ٝ  تٔ ليطٛليٕ بؼاٛ ٠ ٫ ْٗر٥ٝا١ يهاٌ ل٭طاٝر٤ في قاٝ  ليٓعارّ        

 َٔ ٕ ٔ ليطٛلي ِ ليي ٝ ٠ ت ٔ ليٓع ٚ ليػ ٜبأ ٚتطُه ٟ ن ٘ لؾراع ليؿٛؿٛ ٛ َر ٜ ًل تًٝ ٖٚ

ٔ  ا٬ٍ تًُٝا١ ت ا ف غرػا١ٝ ليطٓعاِٝ      تٛيٝ  ٚت ض سًٛنٝرت د ٜ ٠ َٚطؿا ا٠ َا  

ٌ لي ٜٓرَٝه١ٝ لي ل ١ًٝ لي  ت٪اٟ إا  ًّر ٚتظه ٞ  رػ١ٝ تطٛي  ال ً ٞ يًٓعرّ  ٖٚ لي لت

ليطػٝل في ليٓعرّأ نَر ليك٣ٛ لـر د١ٝ ؾطهٕٛ ف ا تٛلٌَ َ ذ١ً ٱس لخ ليطػاٝل   
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   ٓ ١ ليا  تط ًال   نٟ نْٗر تك ّ لي ؾ ١ ٚيهٓٗر ٫ تظهٌ ليشيب ليا ٥ٝصأ ٚليكرتا ٠ ل طـاُ

ٌ في نٕ لي غي١ في تػٝل ليٓعرّ ٚل شًو لي  ٟ تطُج ٜط  ٙ ٜطٛي   ٟبريط  ٝ  ليتربٛ

ًّر َٔ  ٬ٍ ت١ًُٝ َطه  ٠ لمجُٛت١ َٔ ل يرا٨ لي  تكٛا ليٓعرّ  أ(143)ال ً

ٕ ظرٖ ٠ ل٫ؿ  لع ل ٛدٛا٠ ال ٌ ليٓعرّ لي ٜٓرَٝهٞ  ٚت ٣ ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ ن

ٖا ٙ ليعارٖ ٠ ٜهإٛ ليٓعارّ في سايًٝ٘ يطظاهٌٝ نواارط       ؿا ٚ ١ٜ يٲبا لعأ ؾ ٓا َر تابري     

د ٜا ٠ ٭ال٥اا٘ ٚتهااٜٛٔ طاا م َشااطش ث١ يً ُاٌ َػاارٜ ٠ يٮواارط ليطكًٝ ٜاا١ ليشاار٥ ٠       

نٕ ليٓعِ لي ٜٓرَٝه١ٝ ليي ٝ ٠ تٔ ليطٛليٕ  ١ل شيي١ ي٬ؿ  لع  ٚتؿترض ٖ ٙ ليٓع ٜ

ٕ سشرس١ يًُ٪ث لت ليؼػل٠  ِ لي ٜٓرَٝه١ٝ ل طٛلي١ْ تهٛ ٘  ٚن يو ليٓع ٚلي  ق  تٛد

ٶَار َٚأ غال ل ُهأ ليطٓيا٪ با٘; ٚبريطاريٞ نٟ          ليٓعرّ إا و  َٔ ليشًٛى كطًاـ تمر

 أ(144)تػٝل بشٝ  َٔ ل ُهٔ نٕ ٜ٪اٟ إا سًش١ً َٔ ليطػٝللت ل  ك ٠

ثاِ تكا  ْع ٜا١ ليؿٛؿا٢ نٕ ل٭َاٛ  ليؼاػل٠ ليا  ٫ ًٜكاٞ لهار ل   ا             َٚٔ

     ٚ ٶَار  ا٬ٍ تًُٝا١  اع ل  ًَٛارت  ليكٝارّ ب ًُٝارت ليطشًٝاٌ ل  طًؿا١ قا  ؼا خ       لٖطُر

تػاللت ٖر٥ًا١ ٚنايل٠ ال ااٌ ليٓعارّ; ممار ه اٌ تًُٝاا١ ليط  اٝ  تًُٝا١ ياٝص لهاار           

ٚليكرت ٠ ل طـ١ُٓ لي  تط ًل بريط  ٝ  ليترباٟٛ تطُجاٌ في ليطشا ى ب ٝا ٶل      د ٣ٚ 

تًُٝا١   ٘تٔ ل٫ؾترلؿرت لـرػ١ بري ر  ليجربت نٚ طي٘ ل شطك  لي ٟ تؿٗاِ َأ  ٬يا   

ٌ ليطٓيا٪ بٗار  ٚل٫ػارٙ ماٛ َا  ٌ ؽ ٝ ااٞ             لياطػل تًا٢ نْٗار   ٝا١ ٚبريطاريٞ ٜشاٗ

 ليٓعرّ ٚب٦ٝط٘أ ١ت بٟٛ َ ٕ ٚسشرض ي ٜٓرَٝهٝ

 الاصتفادة وَ ديٍاويكية التغذية الزاجعة -ثالجًا

ليطػ ٜاا١ لي لد اا١ تًُٝاا١ تاا ؾل ل  ًَٛاارت إا ليٓعاارّ تاأ ْطاار٥ر نؾ رياا٘      ت اا 

ل لتاا٘ ٚسٝرساارت٘  ٖٚاا ٙ ليٓطاار٥ر تٛياا  َاا  ٬ت د ٜاا ٠ في ػااٛ ٠     ل طُجًاا١ في ْطاار٥ر ق  

 أ (145)َ ريب  ٚتهؿٌ ليطػ ١ٜ لي لد ١ يًٓعرّ ْٛتٶر َٔ لي ٜٓرَٝه١ٝ ٚلؿ ن١ٝ يًٓعرّ

ٚتًٝا٘ ؾاانٕ ليطػ ٜا١ لي لد اا١ تمجااٌ طاه٬ل يًااط ًِ ٜ يِّا تٔ ليٓعاارّ ليط ًُٝااٞ         

رت لؾ ٜا ٠ ٚنا ل ل  ًَٛارت    ل  ًَٛارت; ؾرييٝرْا   ٖٜٛٚهٕٛ ل ؼ   ل٭سرض له ل ليط ًِ 
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ِ في بٓاار٤ ليٓعارّ  ٚ ْطاار٥ر تػاال ليٓعاارّ تٓااطر تاأ         لؿريٝا١ تظااهٌ لي ٛلَااٌ لياا  تشااٗ

لي ٜٓرَٝه١ٝ لي  ؼ خ َٔ ليطػ ١ٜ لي لد ١ ليشريي١ ليا  تكارّٚ ليطػاٝل; سٝاح إْٗار      

ّ في لػرٙ ٖ ف ق ا سًؿلر; ؾ ٓ َر ٜط  ض ليٓعرّ  ى د٘  ي ر٥لؼؿغ ت ٛ  ليٓعر

َشاار ٙ تكاا ّ ليطػ ٜاا١ لي لد اا١ ليشااريي١ َ ًَٛاارت ت اارلج ٖاا ل ل٫ماا لف  بٝاا  نٕ      تاأ 

ِ ليطػل; سٝح إْٗر تشِٗ في ط ح ت ا َٔ ليي ل٥ٌ لي   ليطػ ١ٜ لي لد ١ ل ٛدي١ تـ 

; ممار ٜشارت  تًا٢ ؼكٝال لياطػل      َّٓرسي١ يًع ٚف لطٝ ا١ بريٓعار   ٚتهٕٛتشطذٝب 

 أ(146)١ تٔ سريط٘ ل٭ٚاؿعٝح تؼيح لؿري١ ليٓٗر١ٝ٥ يًٓعرّ كطً

ثرْٝا١;   ٠ٚإٚ ليطػ ١ٜ لي لد ١ ليشريي١ ٫ ٜشط ٝع ليٓعرّ نٕ ٜٓعِ ْؿش٘ َ 

٭ْ٘ ٫ نطًو ل  ًَٛرت لي  تظل إا ليطٓرقـرت بين لػرٙ لله ف ٚل٫م لف تٓا٘   

ٕ ليطػ ١ٜ لي لد ١ ل ٛدي١ في ت١ًُٝ ػٓرت١ ليك ل  ليتربٟٛ ٚقٝ  ليط  ٝ  ٫  ٚاٚ

ٍ طيٝ ١ ل٭ٖ لف َٚٛل٤َطٗر َع ليع ٚف ل طػل٠أ ٚت   ليطػ ١ٜ  ٍ سٛ ٕ ٖٓرى تشر٩ ٜهٛ

نال٠ لبطهر ١ٜ ت٢ً نسرض نٕ ق  ٠ ليٓعرّ ت٢ً تـ ِٝ لياطػل لطا ٚا   لي لد ١ ل ٛدي١ 

َٔ  ٬ٍ ليطشر٩ٍ ٚل ٓرقظ١ ٚتػاٝل ل٭طا  لطٝ ا١ ٜا٪اٟ إا ساٌ لبطهار ٟ ٜطُجاٌ في        

ًّر بٗ ف ليطٛػٌ إا ت٬ق١ ننجا  َٛل٤َا١    تٛػٌ ليٓعرّ إا إترا٠ تٓعِٝ ْؿش٘ ال ً

 أ(147)َع ْؿش٘ َٚع ليي١٦ٝ ل طػل٠ بؼٛ ٠ س ٜ ١

ٚلساطٓراٶل إا ليطػ ٜا١ لي لد ا١ ن ًُٝا١ ٜطؿرتاٌ ؾٝٗار ليٓعارّ َاع ليي٦ٝا١ َأ           

 ٬ٍ ت١ًُٝ ليطهٝـ ل طيراٍ تطُجٌ ليكرت ٠ لـرػ١ بر   ٌ لي ٜٓرَٝهٞ يًط  اٝ   

ليتربٟٛ في ليطش ى ب ٝ ٶل تٔ ليط  ٝ  ليتربٟٛ ن ١ًُٝ تهٓٛق لط١ٝ  ٚلييشح تٔ 

 ٬قرت لي  ت ٝ  ٚت زي ليطػل في ليٓعرّأت١ًُٝ ٜ طُ  ؾٝٗر ليط  ٝ  ت٢ً ؾِٗ لي 

 الالتفات إلى الظزوف المجتىعية المحيطة بالٍظاً التعميىي -رابعًا

ٟ ت٢ً ا ل١ٜ نر١ًَ برييٝرْرت ٚل  ًَٛرت  ٕ ل     ليتربٛ ٕ ٜهٛ ٟ ن ٔ ليـ ٚ  َ

ّ ليط ًُٝٞ ٚب٦ٝط٘ لي ٜٓرَٝه١ٝ    ؾ١ نٝـ ٜ ٌُ ليٓعرّ  ٍ ليٓعر ليه١ُٝ ٚليهٝؿ١ٝ سٛ

ٚليكرتاا ٠   ليط ًُٝااٞ بونًُاا٘ ٚنٝؿٝاا١ نال٩ٙ ال ااٌ ليٓعاارّ ل٫قطؼااراٟ ٚل٫دطُاارتٞأ   

ٌ في ؿ ٚ ٠ إا لى توثللت ليطش ٜرت لؿري١ٝ ٚل شطكي١ًٝ ت٢ً ليٓعرّ  ل طـ١ُٓ ٖٓر تطُج
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ليط ًُٝٞ  ل٭َ  لي ٟ ٜط ًب ؿ ٚ ٠ نٕ ٜشُح ليط  ٝ  ليتربٟٛ ب  د١ َٔ ل  ْٚا١  

لياا  تشااطٛتب ليطػااٝللت في ليي٦ٝاا١ لطٝ اا١  ؾؿااٞ ل اا  ٌ ل كااترح ػٝااب لييٝرْاارت          

ٔ ل٭س١ً٦ لي  تط ًل در ْ  ؾ٘ لٯٕ نٞ ْؼٌ إا ل شطكيٌ لي ٟ ْ ٜ ٙأ   ٚل  ًَٛرت ت

 ي وعكد وغير تٍبؤي إلى جاٌب الضموكيات المتواسٌة صموك الٍظاً التعميى -خاوضًا

إٕ لي ٜٓرَٝه١ٝ لي  ؼ خ بين ليٛظٝؿ١ ليط١ُٜٛٓ يًطػ ٜا١ لي لد ا١ ل ٛديا١    

ٚليٛظٝؿ١ ل كٝ ٠ يًطػ ١ٜ لي لد ١ ليشريي١ ت٪اٟ إا ظٗٛ  تٓٛع ٫ ْٗر٥ٞ َٔ ليٓاٛلتر  

ٜشارت  تًا٢ لياطُهٔ َأ     ليؿ ٜ ٠ ل يطه ٠  ٚبريطريٞ ؾنٕ  ع ل زٜا  َأ ل  ًَٛارت يأ     

ليطٓي٪ بهٝؿ١ٝ س ٚخ ل شطكيٌ بظهٌ اقٝلأ ل٭َ  لي ٟ ٜط ًب ت ّ لتطُرا ليط  ٝ  

ٟ ؾك  ت٢ً ليطٓي٪ ٚت٢ً و  ٚلس  َٔ ل  ًَٛرت  ٚليؿٛؿ٢ لي  تمٝز ليٓعرّ  ليتربٛ

ٞ في لي ؼ  لؿريٞ تظل إا نٕ ظرٖ ٠ لي ٜٓرَٝه١ٝ في ليٓعِ ليط ١ًُٝٝ تهٕٛ  ليط ًُٝ

ي٪ٜا١  ٚنٕ ليعاٛلٖ  في ليآعِ ليط ًُٝٝا١ ٫ تهإٛ تظاٛل١ٝ٥أ ٜٚ طابر ليط  اٝ          غل تٓ

ػٓرت١ يًُشطكيٌ ننج  َٓ٘ تٓي٪ٶل ب٘; ؾريط  ٝ  ورٍٚ نٕ ٜظهٌ ل شطكيٌ في ؿ٤ٛ 

َ  ٝرت ليٛلقعأ َٚع إا لى ٖ ٙ لؿكٝك١ ٜهٕٛ َٔ ليـ ٚ ٟ لتطُارا ل    اين تًا٢    

رتِٗ في  ساِ َشاار لت ليطؿرتاٌ ٚلسااع    لي٬  ٝا١ في ػآرت١ ل شااطكيٌ َأ  اا٬ٍ إبا لت     

ليٓ رم َع ليي١٦ٝ لي ل ١ًٝ ٚلـر د١ٝ ٚؼ ٜ  لي ٓرػ  ل ي تا١ ٚليكٜٛا١ ليا  نهأ     

ر  ٌ  تؿ ًٝااٗ أ ٚليكرتااا ٠ ل طـاا١ُٓ ٖٓااار تطُجااٌ في ؿااا ٚ ٠ إا لى نٕ    (148)يؼااآرت١ ل شااطكي

ٶٜر  ل ٭َ  ليط  ٝ  ل يني ت٢ً ليطٓي٪ بر شطكيٌ ت٢ً نسرض ل رؿٞ ؾك  ٫ ٜهٕٛ ف 

ٟ ٜط ًب ؿ ٚ ٠ ؼ ى  ليتربٟٛ ب ٝ ٶل تٔ لسطك ل٤ ل شطكيٌ ت٢ً نسرض  ليط  ٝ لي 

 أ (149)ل رؿٞ ٚل٫ػرٙ مٛ َ  ٌ َيني ت٢ً ليطيؼ  نٚ لسطًٗرّ ل شطكيٌ

تصىيي الٍظاً التعميىـي في ضـوء وبـدأ الٍظـاً لتعىـن كافـة جواٌبـْ في إطـار          -صادصًا
 البيئة المحيطة

َااأ ل ؿااارِٖٝ ل٭سرسااا١ٝ يٓع ٜااا١ ليؿٛؿااا٢ ٚليااا  نهااأ نٕ ٜشاااطؿٝ  َٓٗااار        

ّ ليط ًُٝٞ; سٝح إٕ ٖ ل ليطؼُِٝ ٜ طُ   ِ ليٓعر ٟ َر ٜط ًل بطؼُٝ ليط  ٝ  ليتربٛ
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ٶَار يا٘ َ  ٬تا٘ ٚتًُٝرتا٘ ٚك درتا٘ برٱؿارؾ١ إا ليطػ ٜا١          ت٢ً لتطير  ليط ًاِٝ ْعر

ٝا١ ٜٓ يال تًٝٗار َار ٜٓ يال تًا٢       لي لد ١  ٖٚ ل ليٓعرّ ليهًٞ ٜطهإٛ َأ نْعُا١ ؾ ت   

 ّ ٔ  ؼر٥ؽ َٚهْٛرت  برٱؿرؾ١ إا نٕ نٌ ل٭دزل٤ ت٪اٟ اٚ ٖر ل طؿ ا  ليهًٞليٓعر َ

ٚفي ليٛقاات ْؿشاا٘ تظااهٌ ليظ ؼاا١ٝ ل ُٝااز٠ يًهااٌأ ٖٚهاا ل ؾريظااهٌ ليطٓعُٝااٞ يًيٓاار٤      

ٜطـُٔ طيه١ آٜرَٝه١ٝ َط ل ١ً ل شطٜٛرت  ٚليكرت ٠ ل طـ١ُٓ ٖٓر تطُجٌ في ؿ ٚ ٠ 

ٴٜ لتٳ٢ ؾٝٗر ليط  ٝ  ليكَٛٞ ليظرٌَأليط   ش ى مٛ ت١ًُٝ ؽ ٝ  

وفي ضوء ما سبل يمكً استخلاص قواعد بياء مدخل تخطايط ترباوي يتياساب    

 مع ديياميكية اليظاو التعليني وبيئته في اليكاط الرئيسة التالية:

        إْاا٘ ٜشااطٓ  تًاا٢  ٩ٜاا١ تاأ َشااطكيٌ للمجطُااع ٚلسطٝردرتاا٘ باا ٫ل َاأ لسااطك ل٤

 ت٢ً نسرض ل رؿٞأ ل شطكيٌ
 إْ٘ ٜشطٓ  ت٢ً لؾترلؿرت تط ًل بري يٝ ١ لي٬  ١ٝ يًطػٝلأ 
 إْ٘ ٜشُح ب  د١ َٔ ل  ١ْٚ لي  تشطٛتب ليطػٝللت في ليي١٦ٝ لطٝ ١أ 
 إْ٘ ٜـع في ل٫تطير  توثللت ليي١٦ٝ لطٝ ١ ت٢ً ليٓعرّ ليط ًُٝٞأ 
 ٝرْرت ٚل  ًَٛرتأإْ٘ ٜط ًب تػ ١ٜ  لد ١ َٓطع١ُ ٚؼ٬ًٝل َشطُ ًّل يًي 
            ّل في ليٓعاار إْا٘ ٜشاطٓ  تًاا٢ ؾٗاِ لي ٬قارت ل طيراياا١ ليا  ت ازي ٚتكٝاا  ليطػاٝ

 ٜٚيط   تٔ ليٓع ٠ ليطهٓٛق لط١ٝ إا تًُٝرت ليط ٜٛ  ليط ًُٝٞأ
 إْ٘ ٜ٪ن  ت٢ً ن١ُٖٝ ليط  ٝ  ليكَٛٞ ليظرٌَأ 
 إْ٘ ٜـع في ل٫تطير  ت ّ ليٝكين بريطٓي٪لت ل شطكي١ًٝأ 
 تطير  نٕ لـ ١ٝ ٫ تؿٝ  في ليط  ٝ  ليتربٟٛأإْ٘ ٜـع في ل٫ 
    ٌإْ٘ ٜٛسع قرت ٠ ل ظر ن١ في تًُٝرت ليط  ٝ  يهٌ ل  ٓٝين سٛل٤ َأ ال ا

 نٚ  ر ز ليٓعرّ ليط ًُٝٞأ
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   ٕنٌ َ  ٌنْ٘ ٜطـُٔ إهربٝرت ل  ل ٌ ليطكًٝ ١ٜ يًط  ٝ  ليتربٟٛ ٭ 

 أرت٘ٚي٘ سًيٝ ٘ي٘ ممٝزلت ليتربٟٛ ليطكًٝ ١ٜ لؿري١ٝ َٔ َ ل ٌ ليط  ٝ 
        ٘إْ٘ ٜشُح برسط  لّ ليطكٓٝارت لؿ ٜجا١ في ليط  اٝ ; يطشاِٗ في اقا١ تٛدا

   ٛلت ل   ٌأ
 إْ٘ َ  ٌ ٜطش ى في نؾل يَني قؼل نٚ َطٛس  ل  ٣أ 
          إْا٘ ٜـاع في ل٫تطيار  ليي٦ٝا١ لي ل ًٝا١ ٚلـر دٝا١ يًٓعارّ ٚنا يو لييٝرْاارت

 ٚل  ًَٛرت ليه١ُٝ ٚ ليهٝؿ١ٝأ
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ليط  ٝ  لٱسترلتٝذٞ يًط ًِٝ لؾرَ ٞأأ اٚ ٙ في تًي١ٝ : ن   قُٛا قُ  ليزْؿًٞ (15)

(  َهطي١ ل٭لًٛ ل ؼ ١ٜ  3لي  بٞ ) سًش١ً ليترب١ٝ ٚل شطكيٌ  َط ًيرت ليط١ُٝٓ ل شط ل١َ

  أ29ّ  ؾ2012ليكرٖ ٠  

(
16
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 (
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) Dhaneshwar, A.C.; Effective Approaches and Models in 
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Resoure Planning, Amit Enterprises, Delhi, 2005, P.141. 

 (
22
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P.18. 

(
23

١    ( اسٛقٞ تي  لؾًٌٝ: ليط  اٝ  ليط ًُٝاٞ أأ ل ؿٗاّٛ ٚل ٓٗذٝا١       ا ١ ل ؼا ١ٜ يًطُٓٝ ا للمجً

ّ  ؾ ؾ 1993  َ ٗا  ليط  ااٝ  ليكااَٛٞ  للمجًا  ل٭ٍٚ  لي اا ا ل٭ٍٚ ٚليجاارْٞ     ٚليط  ااٝ 

 أ 148 – 147

 (
24
) Jones, Gavin W.; Population Dynamics and Educational and 
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 (
25
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Policy in the United States and England, Doctor of Philosophy 
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 (
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P.143. 
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 (
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P.20. 

 (
35
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P.39. 

 (
36
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Cultural Foundation, Amsterdam, 1974, P.18. 

 (
37
) Recum, Hasso Von; The Identity Crisis of Educational Planning, 

International Review of Education, Vol.30, No.2, 1984, P.147. 

 (
38
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Education: Towards a Unified Macro/ Micro- Educational Planning 
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No. 3, 1991, P.308. 

 (
39
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Paris,1983, Pp.13-14.  

 (
40
) Hough, J R; Educational Cost- Benefit Analysis, Education 

Research Paper No.2, ODA's Education Division, London, 1993, P.7.  

١   قُ  ػبرٟ لؿٛت: ليُٓراز لي ٜرؿ١ٝ نوال٠ يًط  ٝ  ليتربٟٛ   (41) ا ١ ليتربٝ ا ف١ً نًٝ

 أ17  ؾ1986ّي  ا ل٭ٍٚ  ٜٓرٜ    للمجً  ل٭ٍٚ  لبريزقريٜل
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 (
42
) Kumar, J. L.; Higher Education Towards 21

st
 Century, Anmol 

Publications Pvt. Ltd., New Delhi, 1997, P.163. 

 أ17  ؾ  َ دع سربلقُ  ػبرٟ لؿٛت: ليُٓراز لي ٜرؿ١ٝ نوال٠ يًط  ٝ  ليتربٟٛ (43)

 (
44
) Yadav, B., et. al(eds.); Encyclopedia of Teaching of Education, 

Anmol Publications Pvt. Ltd., New Delhi, 2002, P.325. 

 (
45
) Sadlak, Jan; Comparing Higher Education Planning Approaches 

in Western and Eastern Europe, Op. Cit., P.405. 

ِ لي اريٞ ؾاا٢ َؼا  ؾاا٢ ؿا٤ٛ َااطػللت           46) (  ٝار٤ قُا  ن اا  ليشاٝ : ؽ ااٝ  سٝرسارت ليط ًااٝ

 أ 58ّ  ؾ 2002  ن١ًٝ ليترب١ٝ  درَ ١ تين اص   سري١ انطٛ لٙل٫قطؼرا لؿ   

: ؾرتًٝا١ ٚساا ٠ َكترساا١ في ْع ٜا١ ليؿٛؿاا٢ يطُٓٝاا١ ليكا  ٠ تًااٞ سااٌ          ( 47) ن ا  سشااين سشاأ

طل  ًا١ ليجرْٜٛا١    ل ظه٬ت لي ٜرؿ١ٝ يا ٣ طا٬ع ل  س   ري١ َردشا   نًٝا١ لييٓارت ياٰالع     سا

  أ3  ؾ2008ٚلي ًّٛ ٚليترب١ٝ  درَ ١ تين اص  

(
48
)  Hartt, Kenneth; Chaos, in  Schneider, Stephen H.( ed.);  

Encyclopedia of Climate and Weather, 2
nd

 (ed.),  Oxford 

University Press, New York, 2011, P.173.  

(49 )  Warren, Keith; Chaos Theory and Complexity Theory, in  Day, 

Karen, et. al ( eds.);  Encyclopedia of Social Work, 20
th

 (ed.),  

Oxford University Press, New York, 2008, P.229.  

١ تيا  لييرساا  تياا  ل   ااٞ: لػرٖاارت ْع ٜاا١ في تًااِ ل٫دطُاارع      (  50) اا ١ً تاار  ل   ؾ   سًشاا

 أ 10ّ  ؾ 1981(  44للمجًص ليٛطني يًجكرؾ١ ٚليؿٕٓٛ ٚلٯالع  ليهٜٛت  لي  ا )

  لي ي ١ ليشرب ١  ال  لي ًِ ي٬ًُٜين  إلًٝزٟ -ل ٛ اأأ قرَٛض ت بٞ ٚسٞ ليي ًيهٞ: (  51)

 أ 836ّ  ؾ 1995بلٚت  

 أ  1753  َ دع سربل  ؾَ ذِ ليًػ١ لي  ب١ٝ ل  رػ ٠( ن   كطر  تُ : 52)

ا  ليؿًشاؿ١ٝ  نْ  ١ٜ ٫٫ْ :  ( 53)   ت  ٜاب:  ًٝاٌ ن ا   ًٝاٌ  لي ي ا١ ليجرْٝا١        َٛسٛت١ ٫٫ْ

 أ 168ّ  ؾ2001  َٓظٛ لت تٜٛ لت  بلٚت   (A- G)للمجً  ل٭ٍٚ 
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(54  )     ٍ لٯؾاارم    – لؿؼاارا  – ٴُٜٓاا٢ ط ٜااـ لـااٛيٞ: ؾًشااؿ١ لي ًااِ في ليكاا ٕ لي ظاا ٜٔأأ ل٭ػااٛ

١  ل شااطكي١ًٝ  اا ار  ل   ؾ ١ً تا  للمجًااص ليكااَٛٞ يًجكرؾاا١ ٚليؿٓاإٛ ٚلٯالع  ليهٜٛاات      سًشاا

 أ  220ّ  ؾ2000(  264لي  ا)

ِ لي ااريٞ في َؼاا  في ؿاا٤ٛ َااطػللت       (  55)  ٝار٤ قُاا  ن اا  ليشااٝ : ؽ ااٝ  سٝرسارت ليط ًااٝ

 أ58  ؾَ دع سربلل٫قطؼرا لؿ   

(
56
) Argyros, Alex; Chaos Sciences / Chaos Theory, in Gossin, 

Pamela(ed.); Encyclopedia of Literature and Science, 

Greenwood Press, Westport, 2002, P.73. 

ٞ ليجرَٔ: (  57) َرال ٜك ن ل٭طؿرٍ ليشٝ  قُ  ات ٚ : ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ ٚليط ًِٝ  ل ٪تم  لي ًُ

درَ ١ تين اص      لؾُ ١ٝ ل ؼ ١ٜ يًك ل٠٤ ٚل   ؾ١ٕٚ؟ٚ  ٔ ٜك نٕٚ؟ٚليظيرع؟ٚ  رال ٜك ن

 أ568  ؾ2008ٜٛيٝٛ  9-10

لٛ  ل طُاا ٕ  لي اا ا )          ( 58) (  1521سماال قُااٛا ْرػاا : ْع ٜاا١ ليؿٛؿاا٢ لييٓاار٠٤  َ٪سشاا١ لؿاا

 َطرح تًٞ:   2006ّ

www.alhewar.org/debat/show.art.asp?aid=62298 

(
59
)  Kellert, Stephen H.; Borrowed Knowledge: Chaos Theory and 

the Challenge of Learning Across Disciplines, The University of 

Chicago Press, London, 2008, Pp.5-6.  

(
60
)  Elliott, Euel& L. Douglas Kiel; Introduction, in  Kiel, L.  Douglas 

& Euel Elliott ( eds.); Chaos Theory in the Social Sciences: 

Foundations and Applications, The University of Michigan 

Press, Ann Arbor, Michigan, 1997, P.1.  

(
61
)  Speakman, Mark& Richard Sharpley; A Chaos Theory 

Perspective on Destination Crisis Management: Evidence from 

Mexico, Journal of Destination Marketing& Management, 

Vol.1, 2010, P.70.  

(
62
)  Karpiak, Irene E.; Evolutionary Theory and the New Sciences: 

Rekindling our Imagination for Transformation, Journal of 

Studies in Continuing Education, Vol.22, No.1, 2000, P.32.  
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ٚليؿًشاؿٞ  رض بًهر: إيٝ ( 63) ٚليٓعرّأأ ا لس١ في ل٭سرض ليظ تٞ  ليٛدٛا بين ليٓشي١ٝ 

 أ 330ّ  ؾ2009  ل  ٗ  لي ر ٞ يًؿه  لٱس٬َٞ  ٖ ْ ٕ  ٫سطظ لف ل شطكيٌ

ٚليؿًشاؿٞ  إيٝرض بًهر:  ( 64) ٚليٓعرّأأ ا لس١ في ل٭سرض ليظ تٞ  ليٛدٛا بين ليٓشي١ٝ 

  أ309  ؾَ دع سربل  ٫سطظ لف ل شطكيٌ

(
65
)   Pryor, Robert  & Jim Bright; The Chaos Theory of Careers: A 

New Perspective on Working in the Twenty-First Century, 

Routledge, New York, 2011, P.27.  

: ؾرتًٝا١ ٚساا ٠ َكترساا١ في ْع ٜا١ ليؿٛؿاا٢ يطُٓٝاا١ ليكا  ٠ تًااٞ سااٌ          ( 66) ن ا  سشااين سشاأ

  أ25ط٬ع ل  س١ً ليجر١ْٜٛ  َ دع سربل  ؾل ظه٬ت لي ٜرؿ١ٝ ي ٣ 

: ؾرتًٝا١ ٚساا ٠ َكترساا١ في ْع ٜا١ ليؿٛؿاا٢ يطُٓٝاا١ ليكا  ٠ تًااٞ سااٌ          ( 67) ن ا  سشااين سشاأ

  أ3ل ظه٬ت لي ٜرؿ١ٝ ي ٣ ط٬ع ل  س١ً ليجر١ْٜٛ  َ دع سربل  ؾ

ت  ١: ن   َػ بٞ  ال  ليشرقٞ    ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢أأ تًِ لي٬ َطٛقعدُٝص د٬ٜو:  ( 68)

 أ71  ؾ2008بلٚت  

  للمجً  لـرَص  ل هطي١ لي ؼ ١ٜ  بلٚت  ل ٛسٛت١ لي  ب١ٝ ل ٝش ٠ن   طؿٝل ٚآ  ٕٚ: (  69)

1431/ٙ2010  ّ 

 أ 2476ؾ 

 أ569ليشٝ  قُ  ات ٚ : ْع ١ٜ ليؿٛؿ٢ ٚليط ًِٝ  َ دع سربل  ؾ(  70)

(
71
)  Bloch, Deborah P.; Complexity, Chaos, and Nonlinear Dynamics: 

A New Perspective on Career Development Theory , Journal of 

Career Development Quarterly, Vol.53, March 2005, Pp.197-
198.  

(
72
) Buell, Martha J.& Deborah J. Cassidy; The Complex and 

Dynamic Nature of Quality in Early Care and Educational 

Programs: A Case for Chaos, Journal of Research in Childhood 

Education, Vol.15, No.2, 2001, Pp.212-213. 

 (
73
) Cheung, Jane; Social Work With Chinese Characteristics: A 

Study of the Indigenization of Social Work Education in China 

from a Perspective of Chaos Theory, Op. Cit., Pp.51-52. 
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 (
74
) Guess, Doug & Wayne Sailor ; Chaos Theory and the Study of 

Human Behavior: Implications for Special Education and 

Developmental Disabilities, Journal of  Special Education, 

Vol.27, No.1, 1993, P.21& P.27.  

: ْع ٜاا١ ليؿٛؿا٢ ٚتٛيٝا  ليظاهٌ ل  ُار ٟ             ( 75) ١ نسمار٤ ْٝاريٟ طارٖ   بُٝارٕ ؾا٪لا   أ اا فً

 أ 811-810  ؾ ؾ2010  16  لي  ا ل٭ٍٚ  للمجً  للهٓ س١

(
76
) Buell, Martha J.& Deborah J. Cassidy; The Complex and 

Dynamic Nature of Quality in Early Care and Educational 

Programs: A Case for Chaos, Op. Cit., P.212. 

: ْع ٜا١ ليؿٛؿاا٢ ٚتٛيٝا  ليظااهٌ ل  ُار ٟ  َ دااع           ( 77) نسمار٤ ْٝاريٟ طاارٖ   بُٝارٕ ؾاا٪لا   أ

 أ808سربل  ؾ

(
78
) Thietart, R.A.& B.Forgues; Chaos Theory and Organization, 

Journal of Organization Science, Vol.6, No.1, 1995, P.20. 

آعِ       ( لله٬يٞ ليظ بٝني لله٬يٞ: 79) ٢ لي طػل ؾا ا ١ لي ا ٚآٜرَٝهٝ ليط  اٝ  لٱساترلتٝذٞ 

 أ 94ّ  ؾ  2006  ل هطي١ لي ؼ ١ٜ  ل ٓؼٛ ٠  ليط ١ًُٝٝ

(
80

) Thietart, R. A. &B. Forgues; Chaos Theory and Organization, 

OP. Cit., P. 20. 

آعِ        لله٬يٞ: ( لله٬يٞ ليظ بٝني81) ٢ لي طػل ؾا ا ١ لي ا ٚآٜرَٝهٝ ليط  اٝ  لٱساترلتٝذٞ 

 أ 96  َ دع سربل  ؾ ليط ١ًُٝٝ

(
82

) Thietart, R. A. &B. Forgues; Chaos Theory and Organization, 

OP. Cit., P. 20 

ِ لي اريٞ ؾاا٢ َؼا  ؾاا٢ ؿا٤ٛ َااطػللت           83) (  ٝار٤ قُا  ن اا  ليشاٝ : ؽ ااٝ  سٝرسارت ليط ًااٝ

 أ  59   َ دع سربل  ؾل٫قطؼرا لؿ

(
84

١  ( تًٞ ػرل دٖٛ :  ا ٚليطُٓٝ اٟٛ    ؾ 2009  ل هطيا١ لي ؼا ١ٜ  ل ٓؼاٛ ٠     ليط  ٝ  ليترب

 أ 24-23ؾ

طكي١ًٝ     (  ٝر٤ قُ  ن ا  ليشاٝ :   85) ١ َشا ا ٜ٩ ١ أأ   ري١ لؾرَ ا ٚ سا  ١ ا   َ داع ساربل    لي ٛ 

 أ245ؾ
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ت٢ً َظر ف ليك ٕ لؿراٟ ليترب١ٝ ؾ٢ ليٛطٔ لي  بٞ ( تي  لي زٜز بٔ تي  للله ليشٓيٌ: 86)

 أ 141 – 140  َ دع سربل  ؾ ؾ ٚلي ظ ٜٔ

(
87

١  ( تي  ليً ٝـ قُٛا قُ :  ا ٘ ل ريٝ ا ٚب لف٘ ٚنًؿط   لٱػ٬ح ليتربٟٛ أأ َ ل ً٘ 

 أ184-183  ؾ ؾ 2011ل هطب لؾرَ ٞ لؿ ٜح  لٱسهٓ  ١ٜ  

(
88

( Loveluck, Louisal; Education in Egypt: Key Challenges, The 

Middle East and North Africa Programme, The British Council 

Egypt and The Egyptian- British Business Council, Chatham 

House, March 2012, P.10. 

ليترب١ٝ ؾ٢ ليٛطٔ لي  بٞ ت٢ً َظر ف ليك ٕ لؿراٟ ( تي  لي زٜز بٔ تي  للله ليشٓيٌ: 89)

  227  َ دع سربل  ؾ ٚلي ظ ٜٔ

(
90

(Gottelmann, Gabriele; Education Sector Diagnosis, Op. Cit., 

P.17. 

  سًش١ً آؾرم ت ب١ٜٛ َطذ ا٠  لي ل  ل ؼ ١ٜ َٔ ؾذٛلت لي  لي١ في ليط ًِٝ( قشٔ  ـ : 91)

 أ 19-18  ؾ ؾ2000ليًيٓر١ْٝ  ليكرٖ ٠  

   َطرح تًٞ:2002لي قُٞ  ( قشٔ  ـ : تهرؾ٪ ليؿ ؾ ليط ١ًُٝٝأأ ل جرٍ ٚليٛلقع  ل٭ٖ لّ 92)

digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=794228&eid=1843 

لٚؽرا ليك ل : 93) آ ل٤( َ نز ل  ًَٛرت ٚاتِ    َ دع سربل  ؾ ٚلقع ليط ًِٝ في َؼ أأ سكر٥لٚ 

 أ 8

ِ قياٌ لؾارَ ٞ ؾا٢ لياٛطٔ لي  باٞ          94) ١ ( قُ  ليشٝ  سش١ْٛ: لٱػا٬ح ل ٪سشاٞ يًط ًاٝ ا  فً

 ١ اا ١ )      ػااشٝؿ١ ليتربٝ (   58   لب اا١   هااٞ َ رٖاا  ٚنًٝاارت ليتربٝاا١  لي اا ا ل٭ٍٚ  ليشاآ

 أ 6-5  ؾ ؾ 1990ننطٛب  

ٓر ٜٖٛرت ل شااطكيٌ          95) لٛقاع ٚساٝ لٕٛ : ل٭ب اارا ليتربٜٛا١ يًُظاه١ً ليشااهر١ْٝ أأ لي ( سٓارٕ ن ا   ؿا

اص    َ نز ت ٜٛ  ليط ًِٝ لؾرَ ٞ  درَ ١ تين ا لسرت في ليط ًِٝ لؾرَ ٞف١ً 

 أ 141  ؾ 2008(  لب ٌٜ  17لي  ا ) 

  ليكرٖ ٠  2014لؾٗري ل  نزٟ يًط ي١٦ لي ر١َ ٚلٱسؼر٤: نطرع لٱسؼر٤ ليشٟٓٛ (  96)

 www.capmas.gov.eg  َطرح ت٢ً:  35-11د ٍٚ 
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 2010تك ٜ  ليط١ُٝٓ لييظ ١ٜ ( َ ٗ  ليط  ٝ  ليكَٛٞ  ٚب ْرَر ل٭َِ ل طش ٠ لٱور٥ٞ: 97)

 أ37ّ  ؾ 2010  َ ٗ  ليط  ٝ  ليكَٛٞ  ليكرٖ ٠  بٓر٠ َشطكيًٓر أأ طيرع َؼ :

(
98

  تر  ليهطب  ليكرٖ ٠  لي ر٥  ل٫قطؼراٟ ل طٛقع َٔ ليط ًِٝ لؾرَ ٞ( إسمرتٌٝ قُ  اٜرع: 

 أ51-50   ؾ ؾ1990

ي١َ ليط١ُٝٓ لييظ ١ٜ( ٜ كٛع ن   ليظ لح: 99) ن   َهطب ليترب١ٝ لي  بٞ ي ٍٚ لـًٝر  ليترب١ٝٚ 

 أ332ّ  ؾ 2002ٖا/1423لي ٜرض   

(
100

( سماااارح ين ٜاااار قُاااا : تؼااااٛ  َشااااطكيًٞ يط ااااٜٛ  اٚ  ليٛساااا لت الت لي ااااربع لـاااارؾ      

 أ 49  ؾ 2006  ن١ًٝ ليترب١ٝ  درَ ١ بٓٗر   سري١ َردشطلبرؾرَ ١ ـ ١َ للمجطُع  

ع   َ دلٱػ٬ح ليتربٟٛأأ َ ل ً٘ ٚب لف٘ ٚنًؿط٘ ل ري١ٝ(تي  ليً ٝـ قُٛا قُ : 101)

  185-184سربل  ؾ ؾ 

طكيًٝرت ( ؾٝٓرغّٛ طٝيرْ٘ : ؽ ٝ  ليترب١ٝ ٚإال تٗر ٚتشٝلٖر ؾا٢ نؾ ٜكٝار    102)  21  للمجًا  ) َشا

 أ 119  ؾ 1991(  لي  ا ل٭ٍٚ  

(
103

 ٞ ١  ٕ: سٴاا ٴٚا ليط  ااٝ  ليتربااٟٛ  ت  اا١ طاارٖ  ن اا  ليػٓاارّ       ڤ( ٖٓاا ٣ ياا ا ا ١ ليتربٝ اا فً

 أ 24  ؾ 1981(  ليش١ٓ ليجر١َٓ   23  لي  ا ) لؾ ٜ ٠

(
104

 ( Recum, Hassovon; The Identity Crisis of Educational Planning, 

Op. Cit., P. 143.  

(
105

 ( Verma, Romesh; Educational Administration, Op. Cit., P. 341.  

  سًش١ً ا لسرت في ليط  ٝ  ليظيهٞ يًبرلَر ٚل ظ ٚترت ليط ١ًُٝٝ( ؿٝر٤ لي ٜٔ يلٖ : 106)

 أ24ّ  ؾ 1992ال  س را ليؼيرح  ليهٜٛت (  2ليترب١ٝ)

(
107

) Emmerij, Louis; Development Policies and the Crisis of 1980s , 

OECO, Paris, 1987, P. 7.  

( اسااااٛقٞ تياااا  لؾًٝااااٌ: ليط  ااااٝ  ليط ًُٝااااٞ أأ ل ؿٗااااّٛ ٚل ٓٗذٝاااا١  َ دااااع سااااربل  ؾ      108)

 أ157-156ؾ

(
109

) Atchoarena, David; Planning Versus Management: An Academic 
Issue, in Watson, Keith, et. al (eds.); Power and Responsibility 
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in Education, York House Typographic Ltd., London, 1997, P. 

59. 

(
110

) Back, John; Education and Development: A Conflict of Meaning, 

in Altback, Philip A. Arnore, et. al (eds.); Comparative Education, 

Macmillan Pub. Co., New York, 1982, P. 8. 

(
111

) Recum, Hassovon; The Identity Crisis of Educational Planning, 

Op. Cit., P.145. 

(
112

) Sork, Thomas & Mike Newman; Program Development in Adult 

Education and Training, in Foly, Griff  (ed.); Dimensions of 

Adult Learning: Adult Education and Training in A Global 

Era, McGraw-Hill House, Berkshire, England, 2004, Pp. 112-

113. 

(
113

(Cutright, William Marcus;A Chaos Theory Metaphor for 

Strategic Planning in Higher Education : An Exploratory Study, 

Doctor of Education Thesis, The University of Tennessee, 
Knoxville,1999, P.32& P.54.    

(
114

) Gabbitas Education; The Independent Schools Guide 2013: A 

Fully Comprehensive Guide to Independent Education in the 

United Kingdom, 18
th

 (ed.),  Kogan Page Limited, London, 

2013, P.49. 

اا١ قُاااا  ليهٓٝاااا  ٟ: لؾرَ اااا١ ٚاٚ ٖاااار في ليطُٓٝاااا١ ل٫قطؼاااارا١ٜ ٚل٫دطُرتٝاااا١      ( 115) ا ا فً

١ ل٭ٚا  اٜشااُبر      لؾرَ ا١    لؼاارا درَ اارت لي ار  لٱساا٬َٞ  لي باارط  لي ا ا ل٭ٍٚ  ليشاآ

 أ  11  ؾ1998

(
116

(Bereiter, Carl; Liberal Education in a Knowledge Society, in 

Smith, Barry (ed.); Liberal Education in a Knowledge Society, 
Op. Cit., P.13.   

(117 )  ٓ ص     اٚدا٬ض ّ أْٚاا لّ  ٜٚيا ر: َؿاارِٖٝ لؿارؾز ٚليط  ااٝ  ليترباٟٛ ليظاارٌَ  ؾ لْشااٝ ر باآ

ٚلؽرا ٕأ نُٝلٚ  اٚد٬ض ّأ ْٚ لّ )ؼ ٜ (:  ليط  ٝ  ليتربٟٛ أأ ؼًٌٝ لؿٛلؾز 

  ت  ١ : قُ  نَين  ترطـ غٝح  فُٛت١ ليك ل لت ليؿ ا١ٜ في فرٍ لٱال ٠ ليترب١ٜٛ

 أ29  ؾ2003ليٌٓٝ لي  ب١ٝ  ليكرٖ ٠  
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(
118

) Bhattacharyya, Dipak Kumar; Human Resource Planning, Op. 

Cit., Pp.81-82. 

 (
119
) Itaaga, Nicholas; Educational Planning in East Africa: The Role 

of Imported Planning Technology, A Master of Arts Thesis, The 

Faculty of Graduate Studies, The University of Calgary, Alberta, 

Canada, 1998, P.9.  

(
120

( Woodhall, Maureen; Forecasting Demand for Qualified 

Manpower: Some Problems and Difficulties, Op. Cit., P.222. 

طكيًٝرت ٛد١ٝ   ٛسٝ٘ دٛلنين: لي ٛ ١ ٚليط ًِٝ ٚليجٛ ٠ ليطهٓٛي( 121)   ليْٝٛشاهٛ    ف١ً َشا

 أ  162  ؾ2001(  لي  ا ليجرْٞ  ْٜٛٝ٘ 13للمجً  )

(
122

( Woodhall, Maureen; Forecasting Demand for Qualified 

Manpower: Some Problems and Difficulties, Op. Cit., P.222. 

 (
123
) Godfrey, M. ; Planning for Vocational Education and Training, in 

Husen, Torsten & T.Neville  Postlethwaite (eds.), The 

International Encyclopedia of Education, Op. Cit., P. 4527.   

 (124) Spaulding, Seth; Educational Planning: Who does What to 

Whom and with What Effect?, Op. Cit., Pp.59-60. 

(
125

( Iwuji, Eleazar C.; The Role of Manpower Planning in Africa in 

Current Widespread Crisis Conditions, in Richards, P.& R. 

Amjad(eds.); New Approaches to Manpower Planning and 

Analysis, International Labor Office, Geneva, 1994, P.76. 

إٚال تٗاار في نٚ ٚباارأأ ل٫ػرٖااارت         ( 126) إلُاار  ؾرد يٓاا  ٚب ٜاات سذٛسااط ت: ؽ ااٝ  ليتربٝاا١ 

 أ  110-109ٚلي ٖرْرت  َ دع سربل   ؾ ؾ

 (127) Recum, HassoVon; The Identity Crisis of Educational Planning, 

Op. Cit., P.147. 

(
128

) Balogh, Thomas; The Economics of Educational Planning: Sense 

and Non Sense, in Martin, Kurt & John Knapp (eds.); 

Development Economics: Its Position in the Present State of 

Knowledge, 2
nd

 (ed.),  A Division of Transaction Publishers, 

Piscataway, 2009, P. 88.  



 1025)الجسء الأول( أكتوبر ( 98العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 331 - 

                                                                                                                           

ٚليط١ُٝٓ ل٫قطؼرا١ٜ( قُ  ْيٌٝ ْٛؾٌ: 129)  أ 83 – 82  َ دع سربل  ؾ ؾ ليط ًِٝ 

(
130

) Joshi, K.L.; Problems of Higher Education in India: An 

Approach to Structural Analysis and Reorganization,  

Popular Prakashan Private Limited,  Bombay, 1997, p. 69.  

(
131

) Karatzi-Stavlioti, Eleni & Haris Lambro Poulos; Education and 

Economic Development and Ideologies, Op. Cit., P. 635. 

  َ دع سربل  نُٖٝط٘ –نسش٘  –لقطؼراٜرت ٚتمٌٜٛ ليط ًِٝ أأ َؿَٗٛ٘ (  ؾ ت تزٚي : 132)

 أ 91ؾ

(
133

) Joshi, K.L.; Problems of Higher Education in India: An 

Approach to Structural Analysis and Reorganization,  

Op.Cit., P.69.  

(
134

) Alam, Moneer; Forecasting Occupational Structure in A 

Developing Economy, Op. Cit., P. 8. 

 أ 134  َ دع سربل  ؾ تًِ لقطؼراٜرت ليط ًِٝ لؿ ٜح( قُٛا تيرض ترب ٜٔ: 135)

(
136

) Shri, Prakash; Education System of India; An Econometric 

Study, Op. Cit., P. 12.  

(
137

-144  َ داع ساربل  ؾ ؾ  تًِ لقطؼراٜرت ليط ًِٝ لؿا ٜح ( قُٛا تيرض ترب ٜٔ: 

 أ 145

(
138

) Karatzi-Stavlioti, Eleni & Haris Lambro Poulos; Education and 

Economic Development and Ideologies, Op. Cit., P. 635.  

(
139

) Joshi, K.L.; Problems of Higher Education in India: An 

Approach to Structural Analysis and Reorganization,  

Op.Cit., P.70.  

(
140

) Chieuw, Juliet; An Alternative Approach to Educational Planning 

Based on A Conceptual Framework of the Educational System as 

Dynamic: A Theoretical Study, Doctor of Philosophy Thesis, 

College of Education, The Florida State University, Tallahassee, 

1991, Pp.126-127.  
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آعِ     ( لله٬يٞ ليظ بٝني لله٬ياٞ:  141) ٢ لي طػل ؾا ا ١ لي ا ٚآٜرَٝهٝ ليط  ٝ  لٱسترلتٝذٞ 

 أ 140  َ دع سربل  ؾ ليط ١ًُٝٝ

(
142

) Chieuw, Juliet; An Alternative Approach to Educational Planning 

Based on A Conceptual Framework of the Educational System as 

Dynamic: A Theoretical Study, Op. Cit., P.119 

(
143

) Ibid, P.134& P.137 

(
144

(Cutright, William Marcus;A Chaos Theory Metaphor for 

Strategic Planning in Higher Education : An Exploratory Study, 

Op. Cit., Pp.39-40 

ليطؿهل ليٓعُٞ في لي  لسرت ل شطكي١ًٝأأ َٔ ليطشًٌٝ إا ( سش  ػبرٟ  ْ ١ُ يٖ لٕ: 145)

ٚليُٓ د١ ٚليترنٝب  ٠ لي  لسارت    نٚ لم  لي  ا ليشراض  سًش١ً تؼ   تٔ ٚس ليط كٝ  

 أ 23ّ   ؾ2012ل شطكي١ًٝ دهطي١ لٱسهٓ  ١ٜ  لٱسهٓ  ١ٜ  

آعِ     ( لله٬يٞ ليظ بٝني لله٬ياٞ:  146) ٢ لي طػل ؾا ا ١ لي ا ٚآٜرَٝهٝ ليط  ٝ  لٱسترلتٝذٞ 

 أ 141  َ دع سربل  ؾ ليط ١ًُٝٝ

(
147

) Chieuw, Juliet; An Alternative Approach to Educational Planning 

Based on A Conceptual Framework of the Educational System as 

Dynamic: A Theoretical Study, Op. Cit., P.133. 

آعِ     ( لله٬يٞ ليظ بٝني لله٬ياٞ:  148) ٢ لي طػل ؾا ا ١ لي ا ٚآٜرَٝهٝ ليط  ٝ  لٱسترلتٝذٞ 

 أ 144-143  َ دع سربل  ؾ ؾليط ١ًُٝٝ

(
149

) Chieuw, Juliet; An Alternative Approach to Educational Planning 

Based on A Conceptual Framework of the Educational System as 

Dynamic: A Theoretical Study, Op. Cit., P.119.  


