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 جامعة السقازيق  –كلية التربية  
 الملخص

البرث اتذالى تساّلة للتأكٔس على أٌ للتدطٔط التربْى مػتْٓات، مطزِ ّجْز مػتْٓات  جاء

دٔدس كدصلم علدى ندطّض  مطاعددا                دٍا قدى الْاأديد ّالتأك دٓة التدى ٓػدلى التدطددٔط زلى زتصاظ دٍسا  التربْ للأ

ٌ قلدا   قدى ك           غدٔ   تحقٔق التكامل ّالتػلػل ّالتيدامه بدت كلدم اوػدتْٓات، ذتدى ٓتػديى للتدطدٔط أٌ ٓكدْ

دٍدصِ                 ىد ّلتقكددى  دٍدْ مددا ٓلددط  بددالتىظو قددى التدطددٔط التربددْ ى ّمددً ادده الْاأددي ا تنلددى، ّ الْاأددي التربددْ

اتذقائق، تم زابات شلم ىعطٓا ، اه الترقق مً مسى كْاقطٍا قى الْاأي، مً خىل كؿدٔل ذال التدطٔط 

علدى مدسى كدْاقط كلدم اتذقدائقد       التربْى، ّبا غتياز زلى تزنْعة مً اولدآ  التدى نكدً مدً خىلحدا اتذكده      

ٌ ثمة مٔابا  ّانرا  للتكامل ّالتػلػل ّالتيامه بت مػتْٓات التدطٔط بلهَا البلض،  ّكْقل البرث زلى أ

دٍددْ مدددا ٓؿددد  زلى أٌ ميعْمدددة               دٍددسا ، ّ ّكددصلم بدددت مػدددتْٓات التدطدددٔط ّمدددا ٓقابلدددَا مدددً مػدددتْٓات للأ

دٍْ مدا أدس ٓفػدط الػدب  ّضاء قؿدل اترطدط         التدطٔط التربْى أأطب زلى اتذلقات اوفقْز  ميَا ز لى الدتىظو، ّ

ًٍ بلٔسد      التربْٓة ضمه مماضغة عنلٔة التدطٔط ميص ظم

دٓة   الكلنات المفتاحية: -اليطدا   -اودسى -مػدتْٓات التدطدٔط التربدْى    -مػتْٓات الأٍسا  التربْ

 ملآ  التؿدٔلد-التكامل ّالتػلػل ّالتيامه 

Educational Purposes and Levels of Educational 
Planning: Concomitance or Missing Loops 

Abstract 
The current research is a trial to assure that the educational planning is 

leveled, owing to the educational purposes levels, sought to be really achieved 
by planning. It is also a trial to realize integration, cascade, and harmony 
among these purposes to realize change utility among the educational, then the 
social, status-que, known as concomitance in the educational planning. To gain 
insight in these facts, this has been theoretically proved and inspected in reality 
via diagnosing the educational planning. According to a package of criteria, 
through which these facts availability can be judged, a clear absence of 
integration, cascade, and harmony among these educational levels has been 
concluded. The absence of matching between the planning levels to their 
objectives was also observed. This indicates that the educational planning 
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system is missing cycles rather than concomitance. This interprets the reason 
behind the educational plans failure, in spite of practicing the planning process 
years ago. 

Keywords: Educational Purposes Levels, Educational Planning Levels, 

Range, Scope, Integration, Cascade, Harmony, Diagnosis 
criteria. 

 مكدمة
ٌ تساّ ت الإقىح التربْى عبر التاضٓذ كبسأ مً الأٍسا  التربْٓة; التى تمثل  ز

ُٓطجى تحقٔقُ قى اوػتقبلد ّلهناٌ اليحاح قى تحقٔق كلم الأٍسا  ٓيبغدى الأخدص    ما 

بأغدلْب علنددى ٓطاعدى الْاأددي بتمكاىاكددُ ّٓترػد  للنػددتقبل باذتنا كددُ، ٍّدْ مددا ٓلددط         

 بالتدطٔطد 

ػددتْٓات متلددسز ; ىعددطا   خددتى  اوددسى العميددى اوتْأددي        ّللأٍددسا  التربْٓددة م 

للْقْل زلى اليتائخ اوطجْ  قى اوػتقبل، ّ كػاع أّ نٔق ىطا  كأا ٍاد ّىعطا  لىضكباط 

ٌ أٍسا   ٌ تخطٔط عناء، ّالتدطٔط بسّ ٌ الأٍسا  بسّ بت الأٍسا  ّالتدطٔط; ذٔث ز

بددْى أٓهدا  مػددتْٓات مقابلددة   خدْاء، ّلقددس اغدتلعو شلددم ندطّض  أٌ ٓكددٌْ للتدطدٔط التر     

وػتْٓات الأٍسا  التربْٓةد بؿطط اليعط لتلدم اوػدتْٓات، غدْاء مػدتْٓات الأٍدسا  أّ      

مػدتْٓات التدطددٔط، علدى أىَددا غلػددلة متكدلة اتذلقددات ضأغددٔا  بدت مػددتْٓات الأٍددسا         

بلهدَا الدبلض، ّمػدتْٓات الْغدائل ت التدطدٔطه بلهدَا الدبلض، ّكدصلم أققٔدا  بدت           

 مً مػتْٓات الأٍسا  ّمػتْى التدطٔط اوقابل لُد   كل مػتْى

زٌ ككامل اتذلقات ّكػلػلَا ّكيامنَا مً الأمْض اوَنة لهناٌ تصاح التدطدٔط  

قى تحقٔق الأٍسا  اوطجْ ; أى لهناٌ أٔاو التدطٔط بتغٔ  الْاأي اولاف زلى مػتقبل 

امدتى  التدطدٔط لحدصِ     مطمْب اللٔـ قُٔد ز  أٌ ققُ اوطاجلة يحته نطّض  كبت مدسى 

الأمْض، ّشلم بلدس مدطّض ظمدً لْٓدل علدى كبئدُ ّا عتقداز ادسّاِ ّاىتَاجدُ لطٓقدا  كدطاِ            

ا تنلددات أكثددط أماىددا  لترقٔددق أٍددساقَا قددى التينٔددة التربْٓددة ّالتينٔددة ا جتناعٔددة         

 ّا أتكازٓةد 
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 مصكلة البحح 
تندي اوكدطى، ّقدداض   كؿد  اللسٓدس مدً التقداضٓط زلى كددطزى الْندي التيندْى للنح      

قدى أطاعدات    مؤكسا  أىُ كْجس بالفلل أظمة ذقٔقٔة كبسّ مىتسَا ّاندرة  أمداو اتدنٔدي   

 د ّتزا ت اتذٔا  قى ا تني

ٌ ٍصا اوػتْى  ً اوؤكس أىُ   ٓطأى أى تزتني قْ  مػتْى أقطازِ، ّأ ّزشا كاٌ م

ُٓناضؽ علَٔه مً أزّاض كللٔنٔة، قتٌ ٍصا ٓليى أٌ  ًٌ بما  ْ ضٍ زاء أىعاو التللٔه   ٓقْو بٍ

 قلالٔةدبكفاء  ّأزّاضِ اوْكلة زلُٔ 

ه أىُ أس ككٌْ لسٓم الطمبدة قدى القٔداو    2007ّٓصكط غتٔفً ضد كْقى ّآخطٌّ ت

ً زٌّ التدطٔط الللنى ه1تبالأمْض الكرٔرة، ّضبما كاٌ ّضاء شلم أٍسا  قرٔرة ، ّلك

 الكرٔح لً ككل زلى أى أٍسا د 

 ىتؿدداض اوكدطى لللنددل التدطٔطدى ميدص البدسآات الأّلى     ّضمده اىتَداد ا تندي    

ً زّل اللالم التدطٔطمماضغة عنلٔة  ، ز  أىُ لم ٓؤتِ الثناض اوطجْ  ميُ قى قى اللسٓس م

لْاأي االيَْض با تني، بتطْٓط ّاألُ زلى مسٍ مطمْ  ىتْألُد ّلٔؼ أزل على شلم مً 

 تدا تنلى، الصى ٓلاىى مؿكىت لالت كل ا ا 

ض التددى ٓطجدي زلَٔددا ندلف التدطددٔط قدى القٔدداو بدسّضِ، مؿددكلة           ّمدً بددت الأمدْ

الطبط بت الأٍسا  التربْٓة ّبت ّغائل تحقٔقَا، ّنلف ا ٍتنداو بالبردث قدى ؾدطّط     

د ّمً اه، كتأكس اتذاجة زلى البرث قى كلم اللىأات، للْأْ  على ه2تالتدطٔط الػلٔه

، ّالترقق مً مسى كْاقط الؿطّط التدطٔط التربْىنطّضكَا، ّأٍنٔتَا باليػبة للنلٔة 

ّمدددً ادده، كتدددبت اللىأددة بدددت الأٍددسا  التربْٓدددة       دالىظمددة ليحدداح التدطدددٔط التربددْى   

 ّمػتْٓات التدطٔط التربْى، ٍل ٍى عىأة كىظو أو أىُ كْجس بٔيَا ذلقات مفقْز د 

 ٔتتىثن وشكمة البحث فى الأسئمة التالٗة:

الأٍددسا  التربْٓددة بمػددتْٓاكَا ّبمػددتْٓات التدطددٔط     مددا عىأددة ىطددا  ّمددسى   -1

 التربْى؟

ّمػدددتْٓات التدطدددٔط   مددا اللىأدددة بدددت كػلػدددل مػددتْٓات الأٍدددسا  التربْٓدددة    -2

 التربْى؟
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 ما أٍنٔة التكامل ّالتػلػل ّالتيامه بت مػتْٓات التدطٔط التربْى؟-3

 ما كؿدٔل ّاأي التىظو قى التدطٔط التربْى؟-4

 أهداف البحح
تحسٓدس الحدس  اللداو الدصى ٓػددلى البردث زلى تحقٔقدُ قدى: التلدط  علددى          نكدً  

ى، ٍدل ٍدى عىأدة            اللىأة بدت مػدتْٓات الأٍدسا  التربْٓدة ّمػدتْٓات التدطدٔط التربدْ

 كىظو أو ذلقات مفقْز د 

 ٔفى سبٗن تحقٗق ذلك، ٖسعى البحث إلى تحقٗق الأِداف الفسعٗة التالٗة:

 ةدتحسٓس مػتْٓات الأٍسا  التربْٓ-1

 مػتْٓات التدطٔط التربْىد تحسٓس-2

 ّ الكؿدف عددً مددسى اضكبداط اوددسى ّاليطددا  بتلدسز مػددتْٓات الأٍددسا  التربْٓددة      -3

 ّمػتْٓات التدطٔط التربْىد

ّمػددتْٓات التدطددٔط   بٔدداٌ اللىأددة بددت كػلػددل مػددتْٓات الأٍددسا  التربْٓددة    -4

 التربْىد

مػددتْٓات التدطدددٔط   التلددط  علددى أٍنٔدددة التكامددل ّالتػلػددل ّالتيدددامه بددت      -5

 التربْىد

اقط عياقددط الددتىظو تالتكامددل ّالتػلػددل ّالتيددامهه بددت           -6 الترقددق مددً مددسى كددْ

 مػتْٓات التدطٔط التربْىد 

 أهنية البحح
ٓلددس مْندددْع مػددتْٓات التدطدددٔط التربددْى قدددى عىأتددُ بمػدددتْٓات الأٍدددسا        

لددق أغاغددى  التربْٓدة، مددً اوْنددْعات اتذْٔٓددة قددى تزدال التدطددٔط التربددْى; قَددْ ميط     

 ليحاح عنلٔة التدطٔط التربْى، ّمً مكازض اتذكه على قلالٔتُد 

كنددا كطجددي أٍنٔددة البرددث أٓهددا  زلى أىددُ نثددل تساّلددة لتقددسٓه تزنْعددة مددً      

اوفأٍه ّاللىأات ٓكثط كطزٓسٍا ٍّيا  اكفا  بؿأىَا قى أزبٔات اللله، ز  أىَا ككاز ككٌْ 

     ُ قدى زلداض قكدطى مْذدس، قدتٌ البردث ٓلفدت         مائبة عيس التطبٔدقد ّذتدى ٓيدتعه ٍدصا كلد
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ا ىتباِ زلَٔا، مً خىل كياّلُ لقهٔة التىظو ّاتذلقات ّأٍنٔتَا قى عنلٔة التدطدٔط،  

 على اوػتْٓت اليعطى ّالتطبٔقىد   

للبرث قٔنا ٓقسمُ مً زلاض مفأٍنى علنى  الأٍنٔة اليعطٓةّمً ٍيا، كبسّ 

   ّ كلدددسز مػدددتْٓاكَا، ّالتدطدددٔط التربدددْى   متلندددق بؿدددأٌ كدددلٍ مدددً: الأٍدددسا  التربْٓدددة 

ّمػتْٓاكُ اوقابلة وػتْٓات الأٍسا  التربْٓة، ّمبرضات التىظو بٔيَه ّعياقطِ، ّكصلم 

 كؿدٔل ّاأي ٍصا التىظود 

للبرث، مً خىل ما ٓػفط عيُ مً ىتائخ  أٍنٔة كطبٔقٔةّٓترك  على ما غبق 

ّؾطّط تصاذَا، ّمً اده الػدلى   كفٔس قى تجسٓس ا ٍتناو بميعْمة التدطٔط التربْى 

لتحاّظ ذالة الترزى التى ّقلت زلَٔا، ّبما ٓػاعس على اليَْض بالْاأي التللٔنى، ّمً 

أٓها  مً كلسز اوػتفٔسًٓ ميُ;  الأٍنٔة التطبٔقٔةاه الْاأي ا تنلىد كنا كتأكس 

اضكت قدى  مثل: القٔازات التربْٓة اوػئْلة عً كطْٓط التللٔه، ّتشططدْ التللدٔه، ّاوؿد   

 ّني خطط التللٔه، ّالباذثٌْ التربٌْْٓد    

 ميهج البحح
الى ميَخ البرث الْقدفى; ذٔدث نكدً مدً خىلدُ التلدط        البرث اتذٓػتدسو 

على لبٔلة الأٍسا  التربْٓة، ّكصلم لبٔلة عنلٔدة التدطدٔط التربدْى، ّاغدتدىم     

اللىأة التى كطبط بٔيَه، بالإناقة زلى التلط  على ذال التدطٔط التربْى قٔنا ٓتللق 

 بقهٔة التىظو ّاتذلقاتد 

 البحح خطة الشير فى

 التالٗة: القٗاً بالخطٕاتوَ خلاه  ،المٍّج الٕصفىاتبع البحث 

الطجْع زلى الأزبٔات للإواو بمدتلف جْاى  اودتغ  الأّل للبردث، ٍّدْ    اترطْ  الأّلى: 

الأٍسا  التربْٓة، ّشلم مً ذٔث: مفَْمُ ّلبٔلتُ ّمػتْٓاكُ ّاضكباط 

شلم بمسى الأٍسا  ّىطاأَا، اه التلدط  علدى عىأدة الأٍدسا  التربْٓدة      

بْغدائل تحققَددا قدى الْاأدديد ّجداءت ٍددصِ الإجدطاءات نددنً ا ددْض الأّل       

 ىدساوّيطا  : الالأٍسا  التربْٓةللبرث، بليْاٌ: 
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تزنْعة مً تحلٔل الأزبٔات قى تزال التدطٔط التربْى،  غتدىم  اترطْ  الثاىٔة:

، التدطدٔط التربدْى بالأٍدسا  التربْٓدة    اوفأٍه ّاللىأات; مثدل: عىأدة   

بالإنداقة زلى بٔداٌ الفدطّ     مػتْٓات التدطٔط التربْى ّاللىأة بٔيَا، ّ

اللغْٓددة ّا قددطىذٔة بددت تزنْعددة مددً اوفددأٍه التددى تمثددل تزتنلددة     

عياقدط لقهددٔة الددتىظو ّاتذلقدات قددى التدطددٔط التربدْىد ّجدداءت ٍددصِ       

التدطدٔط   التىظو قىالإجطاءات ننً ا ْض الثاىى للبرث، بليْاٌ: 

 دالتربْى

لثة: ا لثا ا ، ّذدْل التدطدٔط التربدْى قدى ا تندي     جمدي بٔاىدات ّمللْمدات عدً     ترطْ  

للتلط  على ذالُ، خاقة  قٔنا ٓتللق بمدسى كدْاقط الدتىظو بدت مػدتْٓات      

الأٍددسا  التربْٓددة بلهددَا الددبلض، ّبددت مػددتْٓات التدطددٔط التربددْى       

ّ   كددل مػدتْى مدً مػددتْٓات   بلهدَا الدبلض، ّبدت     مددا الأٍدسا  التربْٓدة 

ّشلددم، مددً خددىل تحسٓددس     مػددتْٓات التدطددٔط التربددْىد    ٓقابلددَا مددً  

تزنْعة مً اولآ  التى نكً مدً خىلحدا اتذكده علدى ذدال التدطدٔط       

ز كلدم اتذلقدداتد ّجداءت ٍددصِ          ى قٔندا ٓتللددق بمدسى الددتىظو ّّجدْ التربدْ

ً ا ْض الثالث للبرث، بليْاٌ: كؿدٔل ّاأي التىظو قى  الإجطاءات نن

 دتربْىالتدطٔط ال

 ىدوالميطام : الالأهداف التربوية -المحور الأول
ىبس أٌ كيتَى زلى ىتٔحة ما، ّلكدً مدا ؾدكل    ق قللَا عيسما كبسأ اللنلٔة التربْٓة

زٌ شلم الؿئ الدصى ٓدسخل علدى     دكلم اليتٔحة؟ ّما اولٔاض أّ الؿئ الصى يحسز ؾكلَا؟

للْقدْل زلى  تسدسز   اللنلٔة التربْٓة قْٔجدُ مػد كَا ّٓبكدطٍا ّٓيعنَدا عدبر خطدْات       

 ده3ت، ٍْ ما ٓػنى بالحس  التربْىملٔية ىتائخ

ٌٍ ّاذس; قَى زائنا  ما ككٌْ  قالأٍسا  التربْٓة مبتسأ الفلل التربْى ّخبرِ قى آ

كل قلل كطبْىد قنً ىاذٔة، كؿكل الأٍسا  ميطلقا  ودتلف لاليَآة ىقطة ىقطة البسآة ّ

ُ        الفللاتجاٍات  عى ا جتنداعى قدى تشتلدف تجلٔاكدُ ّزغدقالاك د ه4تالإىػاىى ّمطككدعا  للدْ
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ب ّاوتْأدي       ٍْ ٓتْاقق مدي التكدْض اليَدائى اوطمدْ ّمً ىاذٔة أخطى، ككاغ الأٍسا  على تض

، ا سزاٌ لطبٔلة ه قى نْء الفكط ّاويَخمً اوتللمً ىعاو التللٔه ّاويتعط  الأزاءمً 

 د ه5تزاءالأ ٍصا

 بّدا ٖقددً البحدث بعدلج انٕاٌدت المتعمقدة       ،ٌٔظساً لتمك الأِىٗة للأِداف التربٕٖة

 فٗىا ٖمى:

 مفهوو الهدف التربوى وطبيعته -أولًا
كفددٔض الأزبٔددات قددى الفكددط التربددْى با دداّ ت التددى كدطغددت لتلطٓددف الحددس       

ٍصا الفٔض نكدً أٌ ٓقدسو البردث بلهدا  ميَداد زٌ مليدى الحدس : ٍدْ ؾدئ          التربْى، ّمً 

; ٍّصا الؿئ ٓسل على ىتٔحة أى عنل لبٔلدى علدى مػدتْى    ه6تيحاّل الإىػاٌ أٌ ٓكل زلُٔ

ُٓطجى أٌ ه7تالْعى د ّقى ٍصا الػٔا ، ٓلط  الحس  قى ملحه عله اليفؼ ّالتربٔة بأىُ: ما 

 ده8تٓترقق بالفلل الإضازى

ز عندل مطكد  مديعه أدائه علدى اغتبكداض غدابق لليَآدة           ّٓلط  الحس   بأىدُ: ّجدْ

طمه بد اونكية ّاوطمْبة قى ظل ظطّ  ّزمكاىات مْندْعٔة مكداذبةد بمدا ٓليدى أٌ الحدس       

، زلَٔدا بدالتفك  قدى خطدْات اللندل للْقدْل       أٓها ، ز  أىُ ٓطكبط ةحٔاككالُ زائنا  باليت

ِ اترطْات الطبط بتكصلم ّ تلسٓل لو بُ ٔاقنكً الليتٔحة، ّما ا تقى نْء كْألا ٍص

ات اللندل ّقدق ززضا  للىأاكَدا ّكػلػدلَا علدى تضدْ ٓػتبكدط قٔدُ غدىمتَا،  ٔددث            خطدْ

ل زلى الغآدة التدى كلددل             تمَس كدل خطدْ  الططٓدق للدطدْ  التالٔدة، ذتدى ٓدته الْقدْ

ّ   ٍْ د ّبصلم، ٓكبح الحس ه9تّتختته اللنلٔة ككل مدا كتهدنيُ   : ىتٔحدة كيؿدس اترطدط 

 د ه10تزجطاءات بلْمَامً 

ّٓتحلى الحس  قى ككْض شٍيى، أّ قى قكط  كيرْ زلى الترقٔق قدى زلداض العمداٌ    

ض الدصٍيى الدصى            ّاوكاٌد ٍّدصا ٓليدى أٌ للَدس  جداىبت; اتداىد  الأّل: ٓتنثدل قدى التكدْ

ٓأخص ؾكل قكط  أّ قْض  شٍئة كيطْى على ىٔدة الترقٔدق، بٔيندا اتداىد  الثداىى: ٓتنثدل       

 د ه11تالْغائل التى كُلتنس قى غبٔل تحقٔق ٍصِ الفكط  على تضْ ّاألىقى 

ُٓليدى بالأٍدسا  التربْٓدة ا دسزات التدى كطغده ّكْندح مػداض          ّقى زلاض التربٔة، 

د ققٔنة ه12تالتربٔة قى ا تني، ّاوطامى التى كػلى التربٔة لبلْمَا مً أجل ىفي ا تني
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 الأذْال الطاٍية; قَدْ لطٓقدة أّ ىَدخ للتلامدل     الحس  كيبي مً زمكاىٔة اغتدسامُ لتغٔ 

 ده13تلإذساث كلسٓىت مطلْبة قَٔا ٍصِ الأذْالمي 

ب قدى غدلْ  الفدطز، أّ قدى            ى أٓهدا :ح زذدساث التغدٔ  اوطمدْ ّٓليى الحدس  التربدْ

ّ قى البٔئة التى ٓلٔـ قَٔا الفطز، أّ قى اللنلٔة  ّ قى ذٔا  ا تني، أ ذٔاكُ الؿدكٔة، أ

ػَا، أّ قى عنل التللٔه بْقفُ ىؿالا  أغاغٔا  ّمَية مدً اوَدً الأغاغدٔة قدى     التربْٓة ىف

 ده14تا تنيح

وه الحس  التربْى بأىُ: ما غٔكٌْ علٔدُ الطالد    1991ه تئّٓلط  عبسالله عبسالسا

ّما غٔفللُ قى خاتمة اللنلٔة التللٔنٔةد ٍّْ بَصا ىتٔحدة ٓدته تحسٓدسٍا بكدط  اليعدط      

ٌ ذانددط  قدى بدسآتَا        عدً الْغدائل الىظمددة لبل   قددى -ْمَدا، ٍّدصِ اليتٔحددة ند  أٌ ككدْ

ٌ ذانط  قى ىَآاكَا قى غلْ  الطال -مػتْٓاكَا الللٔا  ُ ّأٔنُ  لتكْ ّملاضقُ ّخبراك

 ُ د ّٓلكددؼ ٍددصا التلطٓددف قددى جدعء ميددُ، ىعددط  أقددراب الفلػددفات التقلٔسٓددة      ه15ت ّمَاضاكد

شاكُ، قَْ اتداى  الػامى ودا  للأٍسا ; ذٔث كتنثل ىعطكَه للَس  على أىُ أٔنة قى ذس 

ُ مسى بلسِ عً الترقٔق أّ قلْبة الْغٔلة  ً أٔنت ُ مً أعنال، ّ  ٓيتقل م ٓته القٔاو ب

على أٌ كلنة الحس  كث ا  مدا كُػدتدسو قدى    التلطٓف أٓها  د كنا ٓؤكس ه16تقى تحقٔقُ

ّ الحس  الأزب التربْى بمليى ؾامل وػتْٓات عسٓس ; ققس تحنل مليى الغآة أّ القكس أ

زلى  أّ اوطمى، الصى ٓػلى تزتني ما زلى تحقٔقُ عبر قْض  الإىػاٌ اوطمْبدةد ّأدس كؿد    

زلى أٍددسا  اويدداٍخ السضاغددٔة أّ زلى الأٍددسا  الػددلْكٔة      أّ أٍددسا  اوطاذددل التللٔنٔددة  

 د ه17تللنتلله

 مشتويات الأهداف التربوية -ثاىياً 
ليعدط  ا   ن  أٌ ٓقتكط على زلى أٌ تزال اٍتناو قلػفة التربٔة البلض ٓؿ 

-aimقى كفهٔىت الغآات التربْٓة قى ذس شاكَا، ّزنما اليعط قٔنا ٓػنى بلائلة الغآات

family    ّنددي مكددطلح  تم بالترلٔدل ّالتنٔٔددعد ّأددسends-in-view  أى لحددصِ اللائلددة ،

ِ اللائ ؿتنلّك ّني اليَآات قى ا عتباض، على اىاة عياقط مترابطة; ٍى: الغآات،  لةٍص

زشا كداٌ ٍيدا  كدطابط بدت عياقدط ٍدصِ اللائلدة، ز  أىدُ قدى ىفدؼ           ّّاوقاقس، ّالأٍسا د 

ٌ ٓترسز الحس  تحسٓسا  مائٔا ; أى ىَائٔا    ٓللِْ ه18تبٔيَا تمآعْٓجس الْأت  د ذٔث نكً أ
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     ّ  ىأعد  خاقدا  ميدسضجا  تحدت ٍدس     ٍسقا  أعه ميُ، كندا نكدً أٌ ٓتردسز تحسٓدسا  مباؾدطا  

 د ه19تميُ

ُ  الحدس   كندا ٓيعدط زلى   : ٍدْ عندل مطكدد  ّمديعه، ّمبلدث ٍدصا التركٔدد        علددى أىد

 د  ه20ته ٍْ الإتصاظ التسضنى لُٔيعتّال

التلددط  علددى مكْىددات عائلددة      نددطّض  ٓػددتلعو اتذددسٓث عددً الأٍددسا  التربْٓددة    ّ

ُٓليدى بالغآددات؟ ّمدداشا ٓيدسضد تحتَددا مدً مآددات قطعٔددة؟ ّمدا كطاكدد  ٍددصِ           الغآداتدد مدداشا 

الغآات الفطعٔة؟ ّما مػتْٓاكَا؟ ّما التػنٔات التى كُطلق علَٔا؟ كل شلم علدى تضدْ   

  ما اغتقط علُٔ الطأى قى الأزبٔات التربْٓةد

 Educational Aims/ Endsالمشتوى الأول: الأهداف التربوية بمعيى الغايات التربوية 

; أى ككدْضات للأؾدٔاء   ه21تٓكٌْ تزطز مؿطّع زجمدالى  لُ زٌ الحس  عيس أّل ظَْض

علددى مددسى اوطاذددل التاض ٔددة    ّأاودطاز تحقٔقَددا علددى مددسى اتذٔددا  قددى مػددتْى الأقددطاز،     

حد قالغآة مآة، ٍّْ ما ٓليى كلنة حه22تتنلات الإىػاىٔةاوترامٔة الألطا  قى مػتْى ا 

لغة  كليى: اليَآة ّالأخطد قغآة كل ؾئ: ىَآتدُ ّآخدطِد ّمآدة الأمدط: الفائدس  اوقكدْز        

  ده23تميُ

ّعلُٔ، ٓقكس بالغآات التربْٓة اوػتْى اللاو مدً التطللدات التربْٓدة التدى ٓدْز      

كػددْز ا تندي; مددً مثدل: الػددلى زلى زأامدة تزتنددي      قىغدفة التربٔدة أّ ضجددال السّلدة أٌ    

زغددىمى أّ تزتنددي زؾددتراكى أّ تزتنددي عددازل، ّتحقٔددق زنْأطالٔددة التربٔددة، ّخلددق         

تزتني اللنل ّالإىتادد مثل ٍصِ التطللات اللامة ٍى التدى كػدنى مآدات، أى أىَدا آمدال      

لددصا، كددأكى   كددبرى ّمؿددطّعات اجتناعٔددة ؾدداملة ككددسض عددً كطلددي مثددالى زلى اوػددتقبلد       

الغآات التربْٓة مً قل  مَنات قلػفة التربٔدة; قلدٔؼ مدً قلػدفة كطبْٓدة   كػدتَس        

 د ه24تالبرث قى الغآات اويؿْز  للتربٔة

ّكتنٔع الغآدات التربْٓدة بأىَدا   كدطكبط اضكبالدا  مباؾدطا  بالفلالٔدات اوسضغدٔة أّ         

كْجددُ عنلٔددة بيدداء الأٍددسا      اوناضغددة التللٔنٔددة قددى زاخددل الكددفْ  اوسضغددٔة، ز  أىَددا     

ّكقْنَا قى اوػتْٓات الأزىى، مػتْى اوقاقس ّالأٍسا  ّاوطامى، ّكطؾس عنلٔة ا ختٔاض 

كتػده  ّقٔنا ٓتللق باوياٍخ ّلط  التدسضٓؼ، كندا كقدترب الغآدات مدً اودثُدل ّالؿدلاضاتد        
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ٌ على أى أؿة مثل ٍصِ لٔػت ٍيا  ذاجة ويا ُبالثبات، لسضجة أٌ بلض قياع القطاض ٓكطّ

ٓؤكددس نددطّض  اوهددى أددسما  قددى مياأؿددتَا، ٍّدددْ أٌ        ا ّاذددس  ا الغآددات، ز  أٌ ٍيددا  أمددط   

التكطيحات بؿأٌ الغآات لم تجػس زلتعاو ذقٔقى باودثل، بل جداءت قدى الغالد  قدٔامات     

ّالإجطائٔة ٍيا كليى أابلٔتَا للترْل زلى أٍسا  أكثط د ه25تخطابٔة، كفتقط زلى الإجطائٔة

قى كسضد ٍطمى للأٍسا ، ّ ٔث ككٌْ قُٔ الأٍسا  التالٔة للغآات بمثابة زتصاظ  كفكٔى 

 لحاد 

 Educational Goalsالمشتوى الجاىى: الأهداف التربوية بمعيى المكاصد التربوية 

اوقاقددس ٍددى كْجَددات عامددة، مامهددة بلددض الؿددئ، ّلٔػددت تسددسز  بمددا ٓكفددى         

د ز  أٌ ه26تغبٔل اوثال، ذٔث زىَا لٔؼ لحا ىَآةشٍ ح، على ح زلقٔاغَا، قَى مقابلة لكلنة 

مقاضىتَا بالغآات ككٌْ قى مػتْى أأل شمْ   ّأكثط تحسٓسا ; قتشا كاىت الغآة مفَدْو  

اوقاقس ٓيطْى على ؾرية قلػفٔة ميدفهة ىػبٔا ;  كلطٓفقلػفى بالسضجة الأّلى، قتٌ 

ُٓلتنس علٔدُ قدى تحقٔدق الغآدات ا     لكدبرى للنحتنديد لدصا، ٓلدط      قَى مآة قطعٔة ّأغاؽ 

ُ الحدس  بأزائٔتددُ،   قددى اليَآددة ٍدْ الأغدداؽ الددصى ٓقددْو علٔددُ الفلددل ّالتطبٔددق       ذٔددث زىدد

 ده27تالتربْى

ت ّالتى ٓطلدق علَٔدا الدبلض الأٍدسا  اللامدة للتربٔدةه       اوقاقس التربْٓة  ّكأخص

عبدداضات د زش كلدس اوقاقدس   ه28تميتكدف الططٓدق بدت الغآددات التربْٓدة ّالأٍدسا  التللٔنٔددة      

ختامٔة تحسز ما كػلى اوؤغػة التربْٓة زلى تحقٔقُ، ٍّى اوعلة الكبرى ليعاو التللٔه 

قى ذس شاكَا، كنا كػاعس قى ضغه اترطْات التى كقْزِ لليحاح، ّكلتبر كلم اترطدْات  

 د   ه29ت الأٍسا ػتْٓات أزىى، ٍّْ ما ٓلط  بتتالىأٍساقا  و

 مَندة عنلٔدة  ٍدْ  تذاجات الفدطز ّا تندي   زٌ تحسٓس اوقاقس التربْٓة ّككٔٔفَا 

ّؾاأة; زش كلنل كلم اوقاقس على كْذٔس الفَه ّالتكط ، ّكْقط اولآ  الىظمدة وتابلدة   

الأزاء ّالطأابة علُٔ، ّكقسو زلاضا  للنراغبٔة وً  طد عً ذدسّزٍا، ّكلطدى الأزاء ؾدكى     

 د  ه30تىعامٔا 

السّل التى أذطظت كقسما  قى تزال التللٔه باختٔاض الكفاءات التى  كَتهلصلم 

ٌ عياقددط مددً أٍدل الللدده ّاترددبر  قدى ٍددصا ا ددال، ّقددى           كؿداض  قددى ّنددلَا،  ٔدث ككددْ
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تزا ت تزتنلٔة أخطى ّلكً لسَٓه اٍتنامات كطبْٓة، بالإناقة زلى اوػتفٔسًٓ بكْض  

ً اللاملت  ،لٔاء الأمْض ّاوسضغتمباؾط  مً كلم اوقاقس، غْاء الطأى اللاو ّأّ ّم ٍه م

 ده31تبمحال التللٔه

للامةت ّكتػه اوقاقس التربْٓة  ا  :بأىَا هالأٍسا  التربْٓة 

 مؿتقة مً مآات التربٔة، التى بطبٔلتَا مؿتقة مً قلػفة التربٔةد 

  دقٔنا بلسكقْو بتْجُٔ الأٍسا  التالٔة لحا، التى كُتدص لترقٔقَا 

  ّكطللات ا تني مً التللٔهدتمثل آمال 

   ٓؿاض  قى ّنلَا تشتلف قئات ا تنيد 

 اتجاٍات عامة كطغه الإلاض اللاو ليعاو التللٔه ككلد 

المشتتوى الجالتح: الأهتداف التربويتتة بمعيتى الأهتداف الوستتيطة للتربيتة أو الأهتداف ا ستتتراتي ية         
Educational Objectives 

الأٍسا  دد الأٍسا  الْغٔطة، كلم الأٍسا  ٓلق  اوقاقس التربْٓة قى كػلػل 

ُ مػ   اليعاو التربْىد كأٌ  التى كأكى كطجمة  للغآات ّاوقاقس زلى أٍسا ٍ تسسز ، كْج

ٓددته كطجمددة زنْأطالٔددة التللددٔه زلى أٍددسا  تسددسز ; ميَددا: كلنددٔه التللددٔه ا بتددسائى      

د ّتزاىٔدة التللدٔه   طّمدة ّقطض التللٔه الإلعامى ّقتح اوساضؽ قدى اويدالق اليائٔدة ّا    

 د ه32تّالأٍسا  قى ٍصا اوػتْى كعل كالغآات ّاوقاقس كٔفٔة   كنٔة

ٍّيدا  مددً  لددط بددت الأٍدسا  كنقاقددس ّالأٍددسا  الْغددٔطة، قٔػددتدسمَا      

 الإتصلٔعٓدددة  كلندددة الأذٔاىدددا  بالتبدددازلد ز  أٌ ا خدددتى  بٔيَندددا ّاندددح ّجلدددى، كلكػدددُ       

Objectives  ًاوأخْش  مObject         :بمليدى أىَدا ملنْغدة، ّتسدسز ; ّتجٔد  عدً الػدؤال

 ؟ ه33تماشا كطٓس أٌ كفلل بالهبط للركْل على ما كطم 

ٍصا   ٓيفى أٌ الأٍسا  الْغٔطة كطكبط باوقاقس بكْض  مباؾط ، قالأّلى كأكى ّ

لترقٔدق الثاىٔددة، ّالأٍددسا  قددى اوػددتْٓات الأزىدى ندد  أٌ كُكددنه لإتصدداظ الأٍددسا  قددى       

ُ قى تصاح الْغائل; ذٔث ميَا علىاوػتْٓات الأ ضغالة ّضؤٓة كتالى د ّلحصا التػلػل أٍنٔت

 ، ّبصلم ٓترقق التْاقق بت الأٍسا  ّالْغائلد ه34تّاغتراكٔحٔة اويعنة ّقْ   للأٍسا 
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ّكتنٔددع الأٍددسا  الْغددٔطة بأىَددا كطكددع علددى اليتددائخ ّاودطجددات التددى كيؿددس          

ش ٍى تسسز  بس لة اليتائخ، ّكبسأ ذٔث زجطاء اوؤغػة زتصاظٍا خىل مسى ظميى ملت; ز

د كنددا كلددس الأٍددسا  الْغدٔطة أابلددة للقٔدداؽ مددً أِبردلط اوقاقددس اوطكبطددة بَددا،        ه35تالفلدل 

ّنكً اغتدسامَا للتنٔٔع بت تزا ت تسسز  ننً الأٍسا  قدى اوػدتْٓات الأعلدى; زش    

 ده36تٓتكٌْ كل ٍس  مً أٍسا  أخطى أكثط تحسٓسا 

ككددٌْ الأٍددسا  الْغددٔطة أكثددط تحسٓددسا  ّأغددَل قددى القٔدداؽ مددً     بكددفةٍ عامددة،  

اوقاقس، ّكلنل كأغاؽ لإناز الإجطاءات ّكقْٓه الأزاء، ّكلس أزّات أغاغٔة ككندً ّضاء  

، م الأٍدسا  علدى تزنْعددة مدً اتذقددائق    كدل الأىؿدطة ا غددتراكٔحٔة، كندا كػدتيس كلدد     

 د  ه37تة ّاوػتقبلٔةاوطكبطة باذتٔاجات اوؤغػة التللٔنٔة ّا تني اتذالٔ

 Educationalالأهتتداف ا اباةيتتة  أو المشتتتوى البابتتلأ: الأهتتداف التربويتتة بمعيتتى المبامتتى      

Targets 
نثل ٍصا اوػتْى مً مػتْٓات الأٍسا  أكثط ىْاكخ التللدٔه تحسٓدسا ، زش كؿد     

ل زلٔددُ           الأٍدسا  قددى ٍدصا اوػددتْى زلى عبداضات زأٔقددة ّكؿدغٔلٔة، كتللددق بمدا ندد  الْقدْ

ليى: ما كُطمى زلُٔ الػَاو ّتضٍْاد ّقى أللاب الكط : ٓد زش ٍى اوطامى، ّاوطمى لغة  ه38تّمتى

د قَى بصلم تسسز  تحسٓدسا  زأٔقدا ، ّنكدً مىذعتَدا     ه39تالحس  الصى ككْب زلُٔ الكط 

 ّأٔاغَاد

ّكأخص الأٍسا  ٍيا قْض  التغ  اوطمْب اوتْأي ذسّاُ قى اوتلله، ّالصى نكً 

بلس مطّض اوتلله بخبر  كللٔنٔة ملٔيةد ذٔث ٓلط  الحس  الإجطائدى بأىدُ: ّقدف     كقْنُ

ب تحقٔقدُ         اودتلله علدى ٍٔئدة غدلْ  أابدل       قدى زأٔدق ّّاندح ّتسدسز ليداكخ الدتلله اوطمدْ

كؤزى زّضٍا قى خسمة  زجطائٔةللنىذعة ّالقٔاؽد قالأٍسا  قى ٍصا اوػتْى ٍى أٍسا  

 د ه40تا  الْغٔطة ّكػتحٔ  وقتهٔات تحقٔقَاالأٍسا  التربْٓة اللامة ّالأٍس

ّكتػه الأٍسا  الإجطائٔة بغلبة الطابي الكنى علَٔا، ز  أٌ ٍصا   ٓليى أٌ ككٌْ 

عى قدى التربٔدة  بدس أٌ كْندي لدُ أٓهدا  مدطاوٍ             جمٔلَا كنٔة، قَيالدم جاىد  كٔفدى ىدْ

بؿدطلت: أٌ   د كنا ن  أٌ ككٌْ ّاألٔة; ٍّدصا ٓتطلد  أٌ كفدى   ه41تتسسز  ّلكيَا كٔفٔة
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كأكى زىلكاغا  للػٔاغة التللٔنٔة، ّأٌ ككٌْ ممكية الترقٔق مً ذٔث كدْاقط اودْاضز اوالٔدة    

 ده42تّاوازٓة ّالبؿطٓة

ّكطجي أٍنٔة الأٍسا  الإجطائٔة زلى كْىَا كطكبط باوؤغػة التللٔنٔدة مباؾدط    

ُٓطغده لحدا مدً      ّ، كلم اوؤغػة التى بتمكاىَا أٌ كغ  ا تني أّ الكلٔة أى اوسضغة ققدا  ودا 

د ّمددً اده، قددتٌ   تقدى ا تنلدا  الأخددطى كلحدع عيددُ غدائط اوؤغػدات     أدس  ، ٍّدْ عنددل أٍدسا  

و عيدس          قٔامة ٍصِ الأٍسا  كُُلس مػئْلٔة اوللده كدل قدى تزدال تخككدُ، ز  أىدُ تسكدْ

 :اىاة خكائل ٍىبمطاعا   لحاقٔامتُ 

 ُٓكاغ الحس  زائنا  بؿكل يحسز ئٔةالأزا  ٌ أٌ ٓكٌْ ّ ،الأزاء اوتْأي مً اوتلله; أى أ

 أازضا  على أزائُد

 أى أٌ ٓكف الحس  اتذس الأزىى وػتْى الأزاء اوقبْل مً اوتللهدٓةاولٔاض ; 

 أى أٌ ٓكف الحس  الؿطّط أّ العدطّ  التدى تجلدل اودتلله أدازضا       الأزاء ؾطّط ;

 ه43تالأزاء اوطلْبدبعلى القٔاو 

ض; ٍدى: مدً ٓفلدل،           بمليى آخط، أٌ ٓأكى الحدس  الإجطائدى تسدسزا  للدسز مدً الأمدْ

 ماشا غٔفلل، ّبماشا، ّمتى، ّبأى جْز ، ّأى ككلفةد  ّ

ُٓق    ْٓجددس  ُّجددسٓط بالددصكط، أىدد    ه الأٍددسا  التربْٓددة زلى أػددنت    ػ دد كْجددُ آخددط 

، أى التى كؿنل على الأمطاض ّاوقاقس اليَائٔة التى الأٍسا  الأمطاضضئٔػت; ٍنا: 

ٓددطاز مددً التربٔددة زتصاظٍدددا ّتحقٔقَددا علددى اوػدددتْٓات الفطزٓددة ّا جتناعٔددة ّاللاؤدددةد         

، أى التى كؿتنل على الْغدائل ّالأزّات الفلالدة لترقٔدق الأٍدسا      ّالأٍسا  الْغائل

لأمدطاض زٌّ ّغدائل ىدْع مدً     الأمطاضد ّ  ميى لأى مً القػنت عً الآخدط، قالأٍدسا  ا  

الأمئات بلٔس  اويال ّالتطللات اولْأة للإتصاظ، ّالأٍسا  الْغائل زٌّ أمطاض كيقكَا 

الأٍدسا   السّاقي ا طكة ّالغآات اوْجَةد ّقى مٔساٌ اوناضغات التربْٓة ٓطلدق علدى   

 Educationalّٓقابلَا قى اللغة الإتصلٔعٓة كل مً  الأٍسا  التربْٓةاغه  الأمطاض

Aims& Educational Goals   الأٍسا  اغه  الأٍسا  الْغائل، بٔينا ٓطلق على

ددة لتللٔنٔ ً      ا  &Teaching Objectivesّٓقابلددَا قددى اللغددة الإتصلٔعٓددة كددل مدد

Learning Objectives ده44ت 
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، أُ الأِداف التربٕٖة تٍتظي فى وستٕٖات وتدزجة ودَ العداً جدداً إلى    خلاصة الأوس

 وا ٖمى: ٍتج عَ ذلكٖ، ٔالسمٕك الممىٕس

أٌ الأٍسا   سو بلهَا البلضد قالأٍسا  قى اوػتْٓات الأعلى كلتنس قى تصاذَا -1

على اغتكنال الأٍسا  قى اوػتْٓات الأزىى; قالأخ   لٔػت ىَآات ّلكدً بدالأذطى   

كْجس ققط لأىَا تمثل ّغائل للْقْل لتلم اليَآدات، أى الأٍدسا  قدى اوػدتْٓات     

ذٔث كلنل علدى تجػدٔس الغآدات قدى مماضغدات عنلٔدةد ّمدً جَدة أخدطى،           ،ه45تالأعلى

كلنددل الأٍددسا  قددى اوػددتْٓات الأعلددى علددى كْجٔددُ الأٍددسا  قددى اوػددتْٓات الأزىددى        

 ده46تّتميرَا الؿطعٔة الىظمة

اخددتى  ّظٔفددة كددل ٍددس  مددً ذٔددث ىْعددُ ّذحنددُ قددى كددل مػددتْى مددً كلددم           -2

ْ     اوػدتْٓات  ى الأّل كلكدؼ الغآدة مدً بيداء الإىػدداٌ     د قدتشا كاىدت الأٍدسا  قدى اوػدت

ِ تزتني ما، قى نْء قلػفة ٍصا ا تني; قَى مآات ميكبة على ككًْٓ  كنا ٓطٓس

الفطز مً أجل ا تني، كلم الكازض  عً اوؿطّع الصى ٓهلُ تزتني ملت ليفػُ 

قى ّأت ملتد كأٌ كَس  التربٔة مائٔا  زلى بياء الإىػاٌ اتذكٔه، كنا كاىت عيس 

ّ أٌ كَس  مائٔا  زلى زعساز الإىػاٌ الصى ٓؤمً بأٌ اتذٔا  مً أجل اللنل، ا لأائتد أ

كنا ٍْ عيس الأواٌ، أّ أٌ كَس  مائٔا  زلى بيداء الإىػداٌ الدصى نندي بدت القدطأكت:       

أطأ  الْذى ّأطأ  الكٌْ، كؿلاض للنحتنلات الإغدىمٔةد قدتٌ الأٍدسا  قدى اوػدتْى      

آددة ا تنددي التربْٓدة زلى مهددنٌْ كطبددْى ٓددته تحقٔقددُ     الثداىى كػددلى زلى كطجمددة م  

ُٓطاز تحقٔقُ مً اليعاو  خىل اليعاو التللٔنى ككل، أى ٓترسز قى ٍصا اوػتْى ما 

الً          التللٔنى اغتحابة لغآدة تزتنلٔدةد كدأٌ ٓػدلى ىعداو التللدٔه زلى: زعدساز اودْ

ة اللنل ّأٔنُ، قى الكالح، ّزعساز زىػاٌ يحنل أٔه اللله، ّزعساز زىػاٌ ٓؤمً بقٔن

 زلاض مآة كطبْٓة تسسز د 

ّٓلى شلم الأٍسا  الْغٔطة التى كأكى لتُف ك ل ما أدجمل مً أٍسا  عامة، 

ّ زذسى مطاذلُ،   قَى أٍسا    ٔث ككف ىْاكخ ّتشطجات اليعاو التللٔنى ككل أ

بٔدة  كتللق باوؤغػة التللٔنٔة ّما ن  أٌ ككٌْ علُٔ، لتُحػس الأٍدسا  اللامدة للتر  

ٌ الحددس  ٍددْ التْغدي قددى التللدٔه التقيددى، أّ ضبددط          قدى مماضغددات عنلٔدةد كددأٌ ٓكدْ



 1025)الجسء الأول( أكتوبر ( 98العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 111 - 

ٓط مطاكددع التددسضٓ  باوددساضؽد ّقددى اليَآددة كددأكى          التللددٔه بمْاأددي الإىتدداد، أّ كطددْ

مً اوتلله ىتٔحة  اوتْأي الأزاءبٓتللق الأٍسا  الإجطائٔة لتكف ىْاكخ التلله قٔنا 

 كللنُد

بياء الحس  أّ تحقٔقُد قالغآات التربْٓدة ٍدى مػدئْلٔة    ة عً اختى  اتدَة اوػئْل-3

الفىغفة التربْٓت ّضجدال السّلدة الػٔاغدٔت، أمدا الأٍدسا  اللامدة قَدى مػدئْلٔة         

كددل اوتددأاطًٓ باليعدداو التللٔنددى دد مددً خددبراء قددى التربٔددة ّا أتكدداز ّا جتندداع      

عددً بيدداء الأٍددسا     ّالػٔاغددة، ّأّلٔدداء الأمددْض ّالطددىبد ٍّدده كددصلم اوػددئْلٌْ      

 الْغٔطة، أما الأٍسا  الإجطائٔة قَى مػئْلٔة القائنت على اللنلٔة التللٔنٔةد

كْجس بلض ّجَات اليعط التى كطى أٌ الأٍسا  التربْٓة كيتعه قى اىاة مػدتْٓات  -4

الأٍسا  اللامة للتربٔة ّالأٍسا  الْغٔطة; ز  أٌ الفط  بٔيَنا  كسمخققط، ذٔث 

ٓبسّ قى أكثط مً جاى : قتشا كاىت الأٍسا  اللامة ّاغلة قتٌ الأٍسا  الْغٔطة 

نٔقة، ّزشا كاىت الأٍسا  اللامة م  ملنْغة قتٌ الأٍسا  الْغٔطة ملنْغة، ّزشا 

قتٌ الأٍسا  الْغٔطة تسسز د كاىت الأٍسا  اللامة تمثل مْجَات للفلل التربْى 

كصلم ٍيا  مً ٓقكط مػتْٓات الأٍسا  التربْٓة زلى مػدتْٓت; ٍندا: الأٍدسا     

  اللامة للتربٔة ّالأٍسا  التللٔنٔةد

 مشتويات الأهداف التربوية ارتباط المدى واليطام بتعدد -ثالجاً 
مً اوػدتْى اللداو جدسا       –ا كنا شُكط آىف   –كتلسز مػتْٓات الأٍسا  التربْٓة 

زلى اوػتْى الأأل عنْمٔة اه اوػتْى الإجطائى، ّشلم قدى ذلقدات متكاملدة مدً غلػدلة      

ُٓفهدى كدل ٍدس  زلى الحدس  الدصى ٓلٔدُ ذتدى ٓيتَدى التدسضد بترقٔدق              متسضجدة،  ٔدث 

 الغآات التربْٓةد 

عميدى  ّٓطجي كلسز مػتْٓات الأٍسا  التربْٓة زلى عاملت ضئٔػت; ٍنا: اوسى ال

اوتْأي لترقٔق الأٍسا ، ّىطا  كأا ٍا غْاء على ا تني أّ على الفطز أّ على اوؤغػة 

أّ أذددس عياقدطٍاد ّكددى اللداملت: مدسى الأٍددسا  ّىطاأَدا مترابطدداٌ،        َاأّ أذدس ّذدساك  

  أذسٍنا زالٌ على الأخطدّ
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 مدى الأهداف التربوية    -1
اوػاقةد ّمسى البكط: ميتَاِ ّمآتُد ٓقال: مسى الكْت، ّمسى  ٓليى اوسى لغة :

تزنْعة القٔه ا تنل خطّجَا ّقى تزال الطٓانٔات اوسى ٍْ  ده47تالأجل، ّمسى البكط

  كياكخ للسالة بلس التلْٓض بالقٔه اتراقة بيطا  السالةد

اد مدً الدعمً لترقٔقَدد   ا دسز ّمدً اده، قدتٌ مدسى الأٍدسا  التربْٓدة ٍدْ اتددعء         

ٌ الأٍسا  التربْٓة ٓتلسز مساٍا ما بت: أٍسا  كطبْٓة  لْالّىعطا  لأٌ أ ً متلسز ، قت العم

بلٔس  اوسى ّأخطى متْغطة اوسى ّاالثة أك   اوسىد ٍّى أٍسا  مترابطدة مدي بلهدَا    

البلض;  ٔث كُبيى الأٍسا  أك   اوسى علدى الأٍدسا  متْغدطة اودسى التدى كُبيدى ٍدى        

ٍسا  بلٔس  اوسى، كنا ٓؤزى تحقٔق الأٍسا  أك   اودسى زلى تحقٔدق   الأخطى على الأ

الأٍددسا  متْغددطة اوددسى ادده تحقٔددق الأٍدددسا  بلٔددس  اوددسىد بمددا ٓليددى أٌ ا تنلدددات           

الإىػاىٔة قى غلَٔا السؤّب تضْ اعتىء مكاىتَا قى ماضااٌْ اتذهاض  الإىػاىٔة ككدٌْ قدى   

ٍسا  اه تجعأكَا زلى أٍسا  أكثط كفكٔى  ذتى ّني زٓيامٔكى باغتنطاض، ٓؤٍلَا لبياء أ

ٓػَل كيفٔصٍا ّمتابلتَدا ّكقْنَدا، ّمدا زٌ ٓترقدق الحدس  الأقدغط اده الأكدبر ميدُ اده           

الأكبر، ز  ّكسخل قى زائط  أٍسا  أخطىد كل شلم قى زلاض اوؿطّع الإجمالى التينْى 

لْجدْز الأٍدسا    اتذهاضى القْمى الدصى ٓطهدُ ا تندي ليفػدُ، ّنثدل متطلد  مػدبق        

 بتػلػلَا ّّجْز الْغائل لترقٔقَاد 

ْ اليطا ، قللى أغاؽ اتذٔع ّالإلاض اوتْأي ّاوطمْب   ّا سز الأغاغى للنسى ٍ

ٌ اودسى الدصى كبلغدُ كلدم الأٍدسا د قدتشا كداٌ           ى ٓكدْ التأا  قُٔ كيتٔحة للفلل التربدْ

ٌ شلدم ٓتطلد  مدسى    تحقٔق الحس  غْ  ٓيتخ عيُ زذساث كغٔ  ؾامل قدى ا تندي، قدت   

ظميى لْٓل لترقٔقُ، ّقى اوقابل زشا كاٌ تحقٔق الحس  غْ  ٓيتخ عيدُ زذدساث كغدٔ     

قدى بلدض أىعندة ا تندي، قدتٌ شلدم ٓتطلدد  مدسى ظميدى أأكدط مدً غدابقُ لترقٔقددُددد             

ٍّكصاد ز  أىُ قى بلض الأذٔاٌ أس ٓكٌْ كأا  الحس  ّاغي اليطدا  ز  أٌ اودسى العميدى    

ّشلدم قدى الأعندال التدى كتطلد  مْاجَدة ؾداملة مكثفدة قدى مدسى           اظ أكد ،  الىظو للإتص

 دظميى أك 
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ّكتلدسز الآضاء ذددْل اوددسى العميددى للأٍددسا ; قَيدا  مددً ٓددطى أٌ اوددسى العميددى       

ِ أىُ نتس زلى جٔل أّ Open-Endedللأٍسا  بلٔس  اوسى ٓكٌْ مفتْذا   ، ٍّيا  مً ٓطا

أٍدسا  تحتداد زلى ّأدت لْٓدل      أىَدا طًٓ غدية، أى  عس  أجٔال، ّأس كتراّح بت عؿدط أّ عؿد  

ٌ اوسى العميى للأٍسا  متْغطة اوسى ٓتراّح بت خمؼ زلى  ً ٓطى أ لترقٔقَاد ٍّيا  م

غبي غيْات، أّ بت اىث زلى خمؼ غيْاتد أما الأٍسا  أك   اوسى قَيا  مدً ٓلطقَدا   

 ّ أأل مً غيةدبأىَا أٍسا  غيْٓة، ّأس كتراّح بت غية ّاذس  ّاىث غيْات أ

 ىطام الأهداف التربوية  -1
: ذعاو ٓؿس بُ الْغدط، ددد ٍّدْ ّاغدي اليطدا : الأقدقد اكػدي       لغة  ٓليى اليطا زٌ 

اليطا  ٍْ تزنْعة القدٔه التدى نكدً أٌ    ّقى الطٓانٔات  ده48تىطا  ٍصِ الفكط : اىتؿطت

ّاوتغ  اوػتقل ٍيا ٍدْ الأٍدسا  التربْٓدة; زش ٍدى اوْجدُ تدنلدة        ٓأخصٍا متغ  مػتقلد

 الأزاءات، ّا سز  للحَس الىظو ّاوْاضز اوطلْبة، ٍّى ميطلق التدطٔط ّعنْزِ الفقطىد

ّ تلف ىطا  الأٍسا  التربْٓة ما بدت الهدٔق ّا كػداع، ّشلدم ذػد  ا دال       

لاض اوطاز التأا  قُٔ، قتٌ ىطا  الأٍسا  ٓكٌْ اوطاز التأا  قُٔد قتشا كاٌ ا تني ٍْ الإ

ّاغددلا ، أمددا زشا كدداٌ زذددسى أطاعددات ا تنددي ٍددْ الإلدداض اوددطاز التددأا  قٔددُ، قددتٌ ىطددا         

الأٍسا  ٓكٌْ أأل اكػاعا ، زلى أٌ ٓكل الأمط زلى التدأا  قدى عيكدط مدً اللياقدط اوكْىدة       

 كػاعا  ّأكثط نٔقا دلإذسى أطاعات ا تني، اه ٓكٌْ ىطا  الأٍسا  أأل ا

 علاقة الأهداف التربوية بالوساةل -رابعاً
ٓلكدؼ لنْذدات ا تندي ّكطللاكدُ، ّٓلكدؼ       الأٍدسا  التربْٓدة   وا كاٌ كلطٓدف 

مالبددا  مددا ككددٌْ  قتىدُ  مىمدح الكددْض  الإىػدداىٔة التددى ٓطٓدسٍا ا تنددي ّٓطكهددَٔا ليفػددُد      

ا: ما قْض  الإىػاٌ الصى ىطمد   الأٍسا  التربْٓة تسض زجابة عً كػاؤ ت كطبْٓة أْامَ

ّمدا لبٔلدة    قى بيائُ كطبْٓا ؟ أى زىػاٌ ىطٓس؟ أى تزتني ىطٓس؟ ما ذسّز ٍصِ الكْض ؟ 

 ٌ أ  ً برث عيُ عيسما ٓته القأّل ما لصا، ؟ ه49تقى تحقٔقَا علَٔا لتنسُٓالأزّات التى نك

 تحقٔقَادعلى اولت أّ اللنل  فللالالْغٔلة أّ ٍْ  ،ٓتللق الأمط بالأٍسا 

ى ّالْغدٔلة        زش ٓدطى أٌ:   ،ٓؤكس جٌْ زْٓى علدى ٍدصا الترابدط بدت الحدس  التربدْ

، بل لٔػت مآات بمليى ىَآات لللنل ىالأٍسا  كيبي مً اللنل ّكقْو بْظٔفتَا قُٔ، ٍّ
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الحس  كغآة متْألة ذٔث زٌ  ده50تٍى ىَآة للنساّ ت الفكطٓة ّىقط تحْل قى اليؿاط

ِ  أّ مػتبكط  نس اليؿداط  ح اوؿداٍس بداليعط زلٔدُ، بدل     ٓقَدْ لدٔؼ ميعدطا  ٓػدتر     ;با تجدا

ل زلى الغآدةد ّٓلندل ا غتبكداض بدثىث لدط           ات التدى كتددص للْقدْ قَدْ   ;ٓؤاط قى اترطدْ

ال أّ الؿددطّط اولطددا ، كددى ٓتددبت اوددطء مددا ٍددى            :أّ   ٓتهددنً مىذعددة مسأقددة للأذددْ

غ الغآدة ّاكتؿدا  اللقبدات التدى كلدترض الططٓدق          ّااىٔدا : ٓقددترح   ،الْغدائل اوتاذدة لبلدْ

 ده51تاالثا :  تاض البسائل اونكيةّ ،اليعاو الكرٔح للتػلػل قى اغتدساو الْغائل

كطدْض  لأٌ  ;  ّبالتدالى عدسو ابدْت الْغدٔلة    عسو ابدْت الأٍدسا   البلض الآخط ّٓطى

اتذٔا  ٓليى كطْض الأٍسا  ّكغ ٍا، الأمط الصى ٓػتلعو كغٔ  الْغٔلة كصلمد زٌ مليى 

ّعيس ّني الأٍسا  ٓيبغى التفك  قى الْغائل  ،الْغٔلة زاخل قى مليى الحس  ّمتنه لُ

ْ الصى نللَا قاتذة لترقٔقُ ، ذٔينا ٓته كقػٔه ّٓتهح شلمد ه52تّاختٔاضٍا على الير

ٓترقق الحس  القطٓ  قتىُ ٓكبح ّغٔلة  ما زٌّالأٍسا  زلى أٍسا  أطٓبة ّأخطى بلٔس ، 

  ده53تلترقٔق الحس  البلٔس، ّبصلم ٓكٌْ الحس  الػابق ّغٔلة للَس  الىذق

لأىَدا     ،شٍئة   كترقق كندا ٍدْ مطغدْو لحدا    ّالأٍسا  زٌّ ّغائل كعل قْض  

َّة قى زلاض العماٌ ّاوكاٌ، تجس الْغائل ّالإمكاى ات التى ككفل لحا أٌ كترْل زلى ذقٔقة ذ

ض قكدطى ٓدترت الفددطم ّٓبردث عدً الْغدائل التدى ككفدل لحدد              اّكبقدى ذالدة شٍئدة أّ ككدْ

َّة ّاألٔة اذهْضٍ كنا أٌ الْغائل   كغيدى عدً    ده54تقى مٔساٌ اتذٔا  التربْٓة ذقٔقة ذ

تداد زلى كبرٓدط ميطقدى ذتدى   كبدسّ عؿدْائٔة       الأٍسا ، لأٌ الْغائل مقآٔؼ قغ   تح

مفطّنة زٌّ ّعى ّ  قَه، ٍّصا التبرٓط اللقىىى   ٓته ز  مً خىل الأٍسا  التربْٓة 

  دَاكيفٔصٍا ٍْ عسو الطبط بٔيّغائل ّ الأٍسا رْل بت رٓد ّمً اه، قتٌ الصى ه55تاللامة

: ّغائل كلبر عً الأٍسا ، الأّلّكطكبط الأٍسا  التربْٓة بيْعت مً الْغائل; 

زّض  كاملة مً اليعط ّاللنل،  َاالأٍسا  ّّغائل: ّغائل تحقق الأٍسا د ّتمثل ّالثاىى

ى ّمآتدُ ّغٔاغداكُ ّاغدتراكٔحٔاكُ ّككتٔكاكدُ، ّكيتَدى         كبسأ بتكْض عاو عً اليعداو التربدْ

ّٓتهح شلم مً خىل بالترط  لترقٔق كل شلم مً خىل التدطٔط لكل ميَداد  

لتالى:الؿك ا  ل 
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، ٔالمتعمقددة ٔيمكددَ تٕحددٗن جاٌددت وددَ العلا ددات التددى ٖعكسددّا الشددكن السددابق   

سٗأتى الحددٖث عٍدْ بدا ٕز الثداٌى ودَ      فبالٕسائن التى تعبر عَ الأِداف، أوا اناٌت الآخس 

 البحث. ٔذلك فٗىا ٖمى: 

 الشياسة التربوية  -1
، التى ٓقابلَا كػلػل الػٔاغة التربْٓة اوػتْى الأّل قى كػلػل الْغائلتمثل 

الغآات قى الػلْ  ّالأقلال ا تنلٔة، مثلندا ٍدى قدى الػدلْ  ّالأقلدال الفطزٓدةد قكدل        

مآة كلبر عدً ذاجدة أغاغدٔةد ّتجٔد  الػٔاغدة التربْٓدة علدى        غلْ  أّ قلل تزتنلى لُ 

الػؤال: ماشا ٓطٓس ا تني مً ىعاو التللٔه؟ ّبلبداض  أخدطى: مداشا ٓيبغدى أٌ ٓفللدُ ىعداو       

  ه56تالتللٔه؟

اللامة قرػ ، بل  بس أٌ  اوْجَاتّ  كيركط الػٔاغة التربْٓة قى ضغه بلض 

د زش كؿدكل الأٍدسا    ه57تقٔنا بٔيَا كطابطا  أْٓا  كؿتنل على تزنْعة مً الأٍسا  اوترابطة

 التربْٓة اللامة مهنٌْ الػٔاغة التربْٓة ّتستْاٍاد

غة كطبْٓة : كبسأ اللرعة الأّلى لػٔاه1990ت لْٓؼ لْمطاٌ اوطبى الفطىػىٓقْل ّ

  نكدً لدُ أٌ ٓدته ز  مدً خدىل خٔداضات       الدصى  شلدم الترسٓدس   ما قى تحسٓس الأٍسا ، 

مدا  الػٔاغدة التربْٓدة   أٌ زش  ده58تقى تحسٓس الغآدات اولليدة غٔاغدٔا     ٍّى كبسّأكثط عنقا ، 

ٍى ز  كلب  عً ا ختٔاضات الػٔاغٔة للبىز، ّعً كقالٔسٍا ّأٔنَا ّككْضٍا للنػتقبل، 

 د ه59تقالػٔاغة كلتبر بالسضجة الأّلى ّظٔفة مطكبطة أؾس ا ضكباط بالػٔاز  الْلئة

لتربْٓدة، قَددى أٍدسا  أغاغدٔة ّخطددْط غد  اللنددل      ّكتلدسز كلطٓفدات الػٔاغددة ا  

كتبلَا ذكْمة أّ كيعٔه أّ قطز، ٍّى أٓها  أاعس  عامة كُلطل ً مً أبل الإزاض  الللٔا لتْجدُ  

اتخاش القطاض، بالإناقة زلى كْىَا أغلْب ملت لللنل تم اختٔداضِ بططٓقدة مقكدْز  بلدس     

اللنل ّمػاضِ اوقترح أّ اولتندس مدً   سأ تد كنا أىَا مبه60تاغتلطاض كاقة البسائل اونكية

 ده61تأبل ذكْمة أّ ميعنات أعنال أّ ذعب غٔاغى
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 الاستراتي ية التربوية  -1
ً مطاك  كػلػل الْغائلكأكى  ، ّتجٔ  ا غتراكٔحٔة التربْٓة قى مطكبة كالٔة م

قَى الْجُ اللنلدى   ه62تعً الػؤال: ماشا نكً عنلُ ّقْ   زلى ٍصا الصى ٓيبغى أٌ ٓكٌْ؟

أّ اوطذلة الثاىٔة الأكثط ّاألٔة للػٔاغة التربْٓة، التى تمثل اوػتْى الأّل قدى كػلػدل   

 الْغائلد

 خٔدداضات  كطجمددة ّتحْٓددل ّالغآددة مددً ا غددتراكٔحٔة مآددة زجطائٔددة، كتنثددل قددى      

، لترسٓدس مدا   تأى ا غدتراكٔحٔةه  مدً البدسائل لترقٔقَدا   تزنْعدة   التربْٓدة زلى  ةالػٔاغد 

ً ٓيبغى عنلُ كبلا  للرا ت التى أس كلطض قى اوػتقبل، ّلؿتى ا ذتندا ت اونكيدةد     لكد

اللبر  قى ا غتراكٔحٔة لٔػت تزطز التْقل زلى خط غ  ملت ٓؤزى زلى ٍس  تسسز، 

 ده63تّزنما ٍى قى كٔفٔة التْقل زلى ٍصا اترط ّاختٔاضِ

ّ  بددصلم،  ّ ل مددً أجدددل ا ختٔدداض بدددت الػدددبل    تمثدددل ا غددتراكٔحٔة اتدَدددس اوبدددص

ا غددتراكٔحٔة ّكتهدنً بَدصا اوليددى قدٔامة البدسائل      ،ّالططائدق اوتلدسز  لبلدْغ الأٍددسا    

ّككٌْ ّظٔفة ا غتراكٔحٔة تحْٓل الػٔاغة  دّا ختٔاضات لترقٔق تزنْعة مً الأٍسا 

  ده64تالتربْٓة زلى تزنْعة مً القطاضات اوؿطّلة بعطقى العماٌ ّاوكاٌ

كقْو ا غتراكٔحٔة بْظٔفتَا الأغاغٔة التى ٍى الػ  بالػٔاغة التربْٓدة  لكى ّ

 قى لطٓق اليحاح، ٓيبغى أٌ ككٌْ: 

 ؾاملة تدنٔي أؾكال التربٔة ّمػتْٓاكَاد 

 متكاملة مي الأٍسا  الػٔاغٔة ّا جتناعٔة ّا أتكازٓةد 

 ه65تلْٓلة اوسى زلى ذس ملقْلد 

ٌ أابلددة          كندا ٓيبغدى قدٔامة ا غددتراكٔحٔة بؿدكل ٓتدٔح أبْلحددا غٔاغدٔا ، ّأٌ ككدْ

ا غددتراكٔحٔة زشا مابددت عيَددا   ذٔددث كفؿددل  للتيفٔددص ّتسكددية بؿددكل أدداىْىى ّأخىأددىد    

خطْات التيفٔص ا سز ، كنا أىَا غٔقسض لحا الفؿل زشا كاٌ ٍيا  كياأض بت ما ٓيبغى 

  أٌ كيطْى عنلٔة قٔامة ا غتراكٔحٔة على ىْع مدً  د  لصا، نه66تأٌ ٓكٌْ، ّما ٓته قللُ

 الإبساع ّا بتكاض ّذْاض الأخص ّاللطاءد
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ٌ ّجددسٓطٌ بالددصكط، أٌ ٍيددا  مدددً  لددط بددت ا غددتراكٔحٔة ّالتدطدددٔط; ز  أ       

و مقدداو التدطدددٔطد زش  بددس مدددً خطددة ؾددداملة كهددنً التناغدددم         ا غددتراكٔحٔة   كقدددْ

َ  ّٓالتياغق بت القطاضات التدى   ا متْاققدا  ّالدبلض الآخدط مْظعدا  قدى أقدق ظميدى        كدٌْ بلهد

ملددتد قاترطددة مددً زٌّ اغددتراكٔحٔة كتلددطض ترطددط ا غددتياز زلى أغددؼ ىاأكددة ّمدد            

 ،قرٔرة، أما ا غتراكٔحٔة مً زٌّ خطة قٔدؿى أٌ كغسّ تزطز كىو أّ أنغاث أذدىو 

 د ه67تقٔقٔةقالْنْح الفكطى ّاوطّىة ٍنا الكفتاٌ اللتاٌ كهفٔاٌ على اترطة زأتَا اتذ

ّالإغتراكٔحٔة ٍى; أّ  : عنلٔة أّ ميَحٔة متقسمة قى الدتفك  ٓدته بمقتهداٍا    

لطح البسائل الإغتراكٔحٔة أّ خطْط الػ  التى كْقدل زلى مآدة أّ ٍدس  مدً الأٍدسا       

ّا ختٔاض الأقهل لأذس ٍصِ البسائلد ٍّى; ااىٔا : ىداكخ ٍدصِ اويَحٔدة ممدثى  قدى البدسائل       

 ده68تاوططّذة ّاختٔاض البسٓل الأىػ  ميَا الإغتراكٔحٔة

ُ  اوطاكد  اودتلفدة للتيعدٔه ا غدتراكٔحى،      ّكْجس ّجَة ىعط أخطى بؿأٌ  كدطى أىد

ٓأكى قى أنتُ الػٔاغة الأغاغٔة التى تحسز الحس  اليَائى، ّتحكنُ ّكتركه قٔدُ، ّٓلدى   

لتى تمثل كطبٔقا  ٍصا ما ٓلط  با غتراكٔحٔة اللعنى، اه اغتراكٔحٔة القطاع اوليى، ّا

لىغددتراكٔحٔة اللعنددى علددى مػددتْى أزىددى ميَددا، أّ مددا ٓلددط  بالتكتٔكددات أّ اللنلٔددات        

ز  أىدُ قداض    دد بما ٓليى أٌ لىغتراكٔحٔة كْاجس قى مػتْٓات ززاضٓة تشتلفةه69تالإجطائٔة

ْ ما أؾاض زلُٔ ٍيا  اكفا  علنى مبرض ذْل اوكطلح اوطاز  لحا قى كل مػتْى ززاضى ٍّ ،

 دالبرث اتذالى بْنْح

ٌ ا غتراكٔحٔة لٔػت ٍى اترطة أّ البرىامخ الإجطائى،  ُٓصكط أ ّقى ٍصا الؿأٌ، 

ِ للأقلال ّالقطاضات للفطز ّللنيعنة د ه70تزىَا اويطق اوْذس الصى ٓلطى التناغم ّا تجا

 د ه71تزىَا كْقط الأغاؽ اوػتنط لتْجُٔ ٍصِ الأقلال تضْ أمطاض أّغي ىطاأا 

ىَا كطكع أّبكْض  أّنح، كتلامل الإغتراكٔحٔة مي القهآا الأغاغٔة ّاوَنة; زش 

على ا تجاِ اللاو ّالقهآا الطئٔػة للنؤغػدة علدى اودسى الطْٓدل، قدى كطكدع علدى كدل         

د قا غدتراكٔحٔة كْجددس ذٔدث ْٓجدس مْأددف     ه72تالتفاقدٔل، لكيَدا كطغده اتدْاىدد  الطئٔػدة    

تلددسز  ّذػدابَا، ّعندل كْألدات علدى ضزّز الفلددل      مطكد  ٓػدتْج  الدتفك  قدى عْامدل م     
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اوْاجَة، لصلم كلنا كبرت القهٔة اوططّذة ّاضكفي مػتْى زضجة التساقي، ّاليتائخ 

 ده73تاوتركبة علُٔ، كاىت ا غتراكٔحٔة أّج  ّأٍه

ىَا شمْلٔة ّككاملٔة; ذٔث كْقط الإلداض الؿدامل اوتكامدل للنؤغػدة، ّمدً      أكنا 

ٍسا  الطئٔػة للنؤغػة ككل بكْض  ّانرة مي الطبط بت كاضٓذ خىلحا ٓته تحقٔق الأ

 ده74تاوؤغػة ّمػتقبلَدا، قَى قٔامة ؾاملة وا ٓته عنلُ في اوػتقبل

ه زلى أٌ: الإغتراكٔحٔة ٍى: قلػفة عامدة لتطدْٓط   2005ّٓؿ  زبطأٍه اللٔػْى ت

اوػتقبل، ّزلى مدا   ػة قىوا ٓطاز أٌ ككٌْ علُٔ اوؤغاوؤغػة، ٍّى كؿ  زلى التكْض الكلى 

ض مدً أٍدسا  كدبرى، ّزلى اوػداض اللداو لترطٓدم اوؤغػدة تضدْ            ٓيطْى علُٔ ٍدصا التكدْ

تحقٔق ٍصِ الأٍسا د ّعلى شلدم قتىَدا تجندي بدت الأٍدسا  الكدبرى للنؤغػدة ّالطدط          

 د ه75تالطئٔػة اوؤزٓة زلى تحقٔقَا

 التكتيك  -1
ذٔثنا كيتَى ا غتراكٔحٔة ٓبسأ قلل التكتٔم; قتشا كاىت ا غتراكٔحٔة كليدى  

ً القتالد لصا، ٓأكى  ً أٔاز  اتذطب، قتٌ التكتٔم ٓليى ق لٍ قى ق لتكتٔم قى كطكٔ  كا ا

بالفلل زشا اتخصىا  ،  ّنٔ  عً الػؤال: ماشا يحسثمػلػل الْغائل بلس ا غتراكٔحٔة

 ه76تعنل ما؟ ٓقةلط

ه التكتٔدم علددى أىددُ: ٍددْ مػددتْى    2015ّٓلدط  أددامْؽ اوكددطلرات اللػددكطٓة ت  

اتذددطب، ذٔددث اولدداض  ّالتركٔبددات تم تخطٔطَددا ّكيفددصٍا لترقٔددق الأٍددسا  اللػددكطٓة      

اوػدديس  لْذددسات ككتٔكٔددة أّ قددط  عنددلد ّكطكددع الأىؿددطة قددى ٍددصا اوػددتْى علددى أّامددط         

، ّلترقٔدق  ببلهدَا الدبلض  كلدة قدى عىأتَدا    التركٔ  ّاوياّض  التى كقْو بَا اللياقط اوقا

د بلبدداض  أخددطى، التكتٔددم ٍددْ: مددا يحددسث قددى جبَددة القتددال دد الددسقاع       ه77تأٍددسا  القتددال 

التكتٔكى، الهدطبة التكتٔكدة الأّلىد أّ: الأغدلرة اوػدتدسمة أّ القدْ  الفاعلدة قدى غداذة         

اضٓذ ككتٔكٔددةد مدا ٓتللددق بدالإجطاءات الكددغ   اتذحده التدد        ى تخدسو الحددس   القتدال دد قدْ

 ِ خىل اللنل اؤساىىد ٓته كيفٔصد بما ٓليى أٌ التكتٔم ه78تالأكبر

الأعلى، أى ا غتراكٔحٔةد قالتكتٔم تحسز التكتٔكات كٔفٔة تحقٔق الأٍسا  ّ

د ّٓكدف التكتٔدم   ه79تببػالة، ٓبرث عً: كٔف؟ ّالإجابدة ٍدى كفاقدٔل التغدٔ  اوقدترح     
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كْجددس لدصلم،  ا غدتراكٔحٔةد   ا مددً أجدل تحقٔدق  ٓدتلت اتخاشٍد   ىالإجدطاءات الىظمدة التد   

مػدتْى  ى خطْ ، ٍيدا  أكثدط مدً خطدْ  ّاذدس  مقابلدة قد        ىللركْل على أ :أاعس ; ٍى

 د قالتكتٔم زشا  ٍْ مػاض للفلل ٓته ننً ذسّز ضهتَا ا غتراكٔحٔةدأزىى

ّٓتللق التكتٔم باوَاو اللاجلة، ّّني ّتحقٔدق الأٍدسا  علدى اودسى القكد ،      

ّا غتحابة الػطٓلة زٌّ ّأت للتفك  القائه على اولطقة، ّذا ت اللندل ا دسز    ّالأزاء

لحا كْأتٔات ظمئةد ّٓؿنل الػلْ  التكتٔكى جمٔي الأىؿطة الفْضٓة/اللاجلة لىغتحابة 

للنددؤاطات اتراضجٔدددة، ّاوطلْبدددة كْغددٔلة لتيفٔدددص الأٍدددسا  ا ددسز  مػدددبقا  ّاوتللقدددة       

التكتٔكى ٍْ غلْ  ضز قلل، ّٓكٌْ على اوسى القطٓ ، قَْ ما  با غتراكٔحٔةد زٌ الػلْ 

د زش ٍدْ الػدلْ  الفللدى اوباؾدط اوػدتدسو لإذددطاظ      ه80تكفللدُ عيدسما ند  أٌ كفلدل ؾدئ مددا     

 الحس د

متكاملدة مدً عدس  ّغدائل، كلكدؼ تزنْعدة       ذلقدات  ّٓتهدح ممدا غدبق، أىدُ كْجدس      

متتابلة مً الأٍسا ; قَيالم الػٔاغة التربْٓة التى تحسز اوقاقدس ّالأٍدسا  الكدبرى    

 ا غدتراكٔحٔة التربْٓدة التدى كطغده علدى مدسى لْٓددل      للتربٔدة قدى تزتندي ملدت، ٍّيدا       

ا  التكتٔدم  ، ٍّيد مػ   التربٔة ّتزطاٍا اللنلى، اىطىأا  مً الػٔاغدة التربْٓدة   ىػبٔا 

ّمددا ّضاءٍددا مددً غٔاغددة كطبْٓددة زلى خطددْات عنددل      ا غددتراكٔحٔة التربْٓددة الددصى ٓترجدده  

 زجطائٔة تسسز  ّمباؾط ، كترقق قى مسى ظميى أك د 

ِ اتذلقات ّكؿابكَا ٍْ الصى َٓ  لكل ّاذس  ميَا ملياٍاّللل  أما ، تماغم ٍص

ٔة القطاضات اوتدص  قى كل تخلدل كلم اتذلقات أّ اىفكالحا قَْ الصى يحْل زٌّ قلال

ائٔةد            ّالؿدكل   ميَا، ٍّدْ الدصى نلدل مػد   التربٔدة قدى كدث  مدً الأذٔداٌ مػد   عؿدْ

 التالى ٓلبر عً ؾحط  الْغائل اولبر  عً الأٍسا د
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ّضمه ما ٓلكػُ الؿكل الػابق مً التػلػل ّالتىظو بت مػتْٓات الْغائل التى 

كلكدؼ مػدتْٓات الأٍدسا  التربْٓدة،  ٔدث زىدُ   نكدً اتذدسٓث عدً التكتٔكدات أبددل أٌ           

ز غٔاغدة كطبْٓدة كػدبقَاد ز          أىددُ كطغده ا غدتراكٔحٔات، ّ  كْجدس اغدتراكٔحٔات زٌّ ّجددْ

القْٔزكْجس ىعطٓة كػنى  كيعط لحصا التػلػل بميعْض جسٓس; ٍْ أىُ قى كدل   بيعطٓة 

ً  مػددتْى مددً مػددتْٓات الأٍددسا  ككددٌْ اتذاجددة زلى الإجابددة عددً غددؤالت; ٍنددا: مدداشا       عدد

What for ّكٔف ،How       د أى أٌ ا غدتراكٔحٔة ّالتكتٔدم مْجدْزاٌ قدى كدل مػدتْى

ْز الآخدط لددٔؼ قدى كػلػددل ضأغدى ققددط بددت      مدً مػددتْٓات الأٍدسا ، ّٓلددعو أذدسٍنا ّجدد    

 اوػتْٓات، ّلكً أٓها  قى اوػتْى الْاذسد

   التلازو فى التخطيط التربوى  -ىالمحور الجاى
لقس كطْض التدطٔط التربْى ّقيي ليفػُ لغة علنٔة متقية، ّميَحٔة تسكنة 

لحا لطائقَا ّككئكاكَا ّأزّاكَاد قَْ ٓبسأ مً الٔقت; أى الْاأي اولاف ّاوانى اوتللق بُ، 

الىٓقت عيس اوػتقبل، ّيحندل قلػدفة الىتحسٓدس، ّ  ٓلدبر قدى شلدم عدً         ّٓػتنط تضْ

، ّزنما ٍى اوطّىدة الْظٔفٔدة التدى كػدتحٔ  تذطكدة اودتغ ات       جَل أّ عؿْائٔة أّ عفْٓة

ّكؿابم القْى ّاللْامل اتراضجٔة ّالساخلٔةد ّمً اه، قَْ نؿى قى لطٓقدُ بكدل ذدصض    

  مدد  ذػددابا  لكدل مفاجدأ  ّتحػد  ممػدكا  بلكددا الترػدؼ ّغدائطا  خطددْ  بخطدْ  ّٓلندل        

ً بسائل ّاخت ٔاضاتد زٌ التدطٔط ٓقف نس ميعْض  ذٔث ٓقسو ا ذتنا ت ّما ٓياغبَا م

الكسقة أّ التدنت أّ أطاضات اللرعة اللابط ، ّنسىا بيعط  علنٔة تسػْبة للأمداو، قدى   

ظدل زمكاىدات تسددسّز  ّكْأٔتدات ملٔيددة كدطكبط بَدا أٍددسا  مطذلٔدة كتْاقددل علدى لطٓددق          

 ده81تلْٓل ٓؤزى قى اليَآة زلى بلْغ الأٍسا  اللامة للتللٔه

ميدص ىؿدأكُ الأّلى بالتلقٔدس لسضجدة كدب   ّالتيدْع،        ّاكػه التدطدٔط التربدْى  

ّماظال ّغٔعل; ىعطا   ضكبالُ بالػٔا  اتدْٔغٔاغدى، الدصى ٓؿدكل لدٔؼ ققدط الأٍدسا        

د ه82تّاللىأدات مدي اتدَدات اتذكْمٔدة ّمد  اتذكْمٔدة الأخدطى        ّلكً أٓها  اودْاضز اوتاذدة،  

ْ ضاء الأخدص بد  ّاضكبالُ بالػٔا  ا أتكازى; الصى كاٌ الساقي الأّل ّ ى، التدطٔط التربد

ض ىعطٓدة ضأؽ اوددال البؿددطى، ذٔدث أكددست السضاغددات علدى أٌ الينددْ قددى          خاقدة  بلددس ظَددْ
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السخل القْمى جاء أكبر مما ٓقسمدُ ضأؽ اودال اودازى ّاللندل، ّأضجدي خدبراء ا أتكداز        

القدْى  شلم زلى اللامل اوتبقى اوتنثل قى التقسو قى اولاض  اوتللقدة باللندل ّتمتلكَدا    

د ّكصلم، اضكبالُ بالػٔا  ا جتناعى اوطاز كغٔ ِ مً خىل ه83تأى زلى التللٔه ،اللاملة

 د ّاليتائخ اوتْأي أٌ كترك  علَٔا عنلٔة التدطٔط التربْى

ً    الْٔىػدكْ   عقدسكَا  ىّأؾاضت اوؤتمطات الت أٌ  ، زلىميدص غدتٔئات القدطٌ اللؿدطٓ

ٌ ٓكٌْ شى ميعْض ؿنل جمٔي مػتْٓات ّجْاى  التللٔه، ٓأٌ  ىٓيبغ ىالتدطٔط التربْ ّأ

ىد التدطٔط ا أتكازالتدطٔط قى القطاعات الأخطى، خاقة  متكامل مي ّاوسى، بلٔس 

ٓ ّزشا كاىددت ىؿددأكُ   ٌ قددى أذهدداٌ اوطكعٓددة، لٔلنددل قددى خسمددة الػٔاغددة        ذتنددت أٌ  كددْ

ً الهدطّضى أٓهدا  أٌ   التربْٓة التى ككْغ ّتحط  كل عياقدط اويعْمدة التربْٓدة، قتىدُ مد     

ككسض عيُ خطط على اوػتْى الىمطكعى ككٌْ قْض  مً قدْض كيفٔدص اترطدة القْمٔدة،     

ذتدى بدت عياقدط التدطدٔط التربددْى       ٔدث ٓػدْز بٔديَه التكامدل ّالتػلػدل ّالتيدامهد      

بدت ٍدصِ    التكامل ّالتػلػدل ّالتيدامه   اودتلفة ن  أٌ ٓترقق بٔيَا التىظو متنثى  قى

  ا ٓهنً تصاح اترطة التربْٓة قى تحقٔق الأٍسا  اوطجْ  ميَادبم ،اللياقط

 إرتباط التخطيط التربوى بالأهداف التربوية  -أولًا
عت مدً الْغدائل; ّغدائل ٓلكدؼ مهدنْىَا أٍدساقا           كطكبط الأٍسا  التربْٓدة بيدْ

الأٍدسا  قدى الْاأددي    ٍددصِّّغدائل مددً ؾدأىَا تجػدٔس      – اٍّدْ مدا شُكددط غدالف      –كطبْٓدة  

الفللى، ّكتنثل قى أؾكال التدطٔط التربْىد قنا التدطدٔط ز  ّغدٔلة لترقٔدق مآدة،     

ُّجس ز  لٔكٌْ قى خسمة الأٍسا ، ٓػلى تضْ تحْٓلَا زلى ّاأي ملنْؽ مطنى  عيُ، ّما 

عنا أبل ّني الأٍسا  ّالقٔاو بلنلٔة التدطٔط; ىعدطا  لأىدُ ٓتنٔدع بكْىدُ ّغدٔلة علنٔدة       

اضز ا تندي، اوازٓدة ّا أتكدازٓة ّالػٔاغددٔة،          عنلٔد  ة مػدتنط ، ٓدته قَٔدا ذكدط كاقددة مدْ

ّتحسٓدس لطٓقدة كلبئتَدا ّاغدتغىلحا ّاغدتثناضٍا ّكْجََٔدا ّكْظٓلَدا، بؿدكل ٓػداعس علدى           

ّبددأزىى أدسض مددً    ،تحقٔدق الأٍدسا  اوطجددْ  قدى أأكدط قددتر  ممكيدة، ّبأأددل جَدس أّ ككلفدة        

تٍددأه العلا ددة الدائسٖددة التكاومٗددة بددا التدطددٗ  التربددٕ      ٔيمكددَ د الهددٔاع قددى ٍددصِ اوددْاضز  

 ٔالأِداف التربٕٖة فٗىا ٖمى:
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 ضبورة الأهداف التربوية للتخطيط التربوى  -1
أٓددا  كددداٌ  -ٌ ضؾدداز  ّقلالٔددة الأٍددسا     ه أ1983ٓددصكط تسنددس ألددس الغيدداو ت    

بما ٓليدى  كيبي مً ّقل الفكط تالأٍسا ه باللنل تالتدطٔطه، -اوػتْى الصى ٍى قُٔ 

بل ا غتنطاض زٌّ اىقطاع  ّالتكتٔكات عسو التْأف عيس تحسٓس الػٔاغات ّا غتراكٔحٔات

يتخ اترطط ّالبرامخ ّاوؿطّعات، قٔكٌْ التيفٔدص الدصى ٓدؤزى زلى    زاخل اليعاو زلى أٌ كُ

تشتلفددة عدً كلددم التدى ٓتْأددي تحقٔقَددا      بؿددطط أٌ ككدٌْ الأٍددسا  اوتْخدا    د ه84تالتغدٔ  

مة ٓتْأددي أٌ كترقدق مدً خددىل        كلقائٔدا  أّ   زٌّ تخطدٔط; لأىدُ زشا كاىددت الأٍدسا  اوطغدْ

 اوػاض التلقائى للأّناع ا تنلٔة ّبسٌّ كسخل، قتىُ كيتفى اتذاجة زلى التدطٔطد 

قَددى   ،كؿددكل الأٍددسا  التربْٓددة أطدد  الطذددى قددى عنلٔددة التدطددٔط التربددْى      ّ

ُٓلْل علُٔ قى تحسٓس مػاضات الإ قىح التربْى ّكطْٓط الأىعندة  اودطط اوطكعى الصى 

التربْٓدة تضدْ آقدا  مػدتقبلٔة كػدتحٔ  لطنْذدات ا تندي بمدتلدف قئاكدُ ا جتناعٔددة          

زِ الفقدطى، قدى تخطدٔط          ده85تّككْٓياكدُ الطبقٔدة   ّالأٍدسا  ٍدى ميطلدق التدطدٔط ّعندْ

ُٓطاز الْقْل زلَٔا، ّبسٌّ أٍسا د  التدطٔط يحسِ عيكطاٌ; أّلحنا: ّجْز ٍس  أى مآة 

د كندا كطجدي   ه86تاىَٔنا: ّني كساب  تسسز  ّّغائل مطغْمة مً أجل بلدْغ ٍدصا الحدس    ّا

أٍنٔدة الأٍددسا  باليػدبة للتدطددٔط أٓهددا  زلى كْىَدا ٓبددسأ ميَددا تحسٓدس اتدَددس الددىظو        

ّاوْاضز اوطلْبة، ٍّى مطؾس ّمياض  للتيفٔص، كنا أىَا ككٌْ بمثابة ملآ  أغاغٔة لتقٔٔه 

 كفاء  اللنلٔة التدطٔطٔةد الأزاء ّاتذكه على مسى

اودطط على ملطقة الترسٓات التى كلْ  بلْمَا ذتى  ّالقْٔز الأٍسا ّكػاعس 

اختبداض  ّكفدطض علٔدُ ندطّض      ٓهلَا قى اعتباضِ عيس لطح بدسائل تحقٔدق كلدم الأٍدسا ،    

كنا أىَدا تحدسز   ، مْاجَة الكلْبات ىق اليتائخ ا سز  غلفا  على تحقٔق ّبطاعتُ أسضكُ

تمثل  ىباغتنطاض بػب  القْٔز التمقٔس  الأٍسا  كاليْآا ّد اودطط ّىطا  عنلاتجاِ 

ُٓطاز الْقْل زلُٔ،ذقائق الْ  كىقلى ،  الْقْل زلُٔنكً الصى سى ّاو اأي; قاوسى الصى 

ّباوثل د ذقا  الصى نكً الصٍاب زلُٔنسى لل ا هي ذسّزّٓبؿكل مؿتر   ِعلى ذسميَنا 

ُ اودطط، ٍل ٓتبي اوػاض الػَل الأأل مقاّمة أو اوػاض  تجاِا  الأٍسا  تحسز الصى ٓػلك

تسسزات ليطا  نثى  القْٔزالأٍسا  ّالأكثط قلْبة للتغل  على اللقباتد ّزشا كاىت 
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; ذٔددث زٌ الأٍددسا  كُنلددى علددى اودطددط مددا ٓيبغددى أٌ ٓكددل زلٔددُ قددى      ّاتجداِ التدطددٔط 

ُ    اليَآدة، ّالقٔدْز تحدسز كٔددف ّزلى أى مدسى     كددٌْ ٓأٌ  ٓيبغدى  ّمتدى نكدً أٌ ٓكددلد قتىد

 ده87تمؤأتةأْٔز  ىبؿكل ّانح أٌ جمٔي القْٔز اوْجْز  ٍ ا تسسز

 ىمقابدل القٔدْز اتذالٔدة قد    قدى  اودسى   بلٔدس  اوقاضىدة بدت الأٍدسا     ّأس ٓيتخ عً 

أٌ ٍدصا لدٔؼ مدسعا       قلْبة بلْمَدا، ز  ا جتناعٔة ّالثقاقٔةلْائق الْأت أّ اوْاضز أّ ال

ّأت  ذق مي عنل تشطدط   ىكعال أابلة للترقٔق ق ىَا  لأ، لأٍسا لزلى ضقض كامل 

اتذدال بػدب     قدى  ٍسا  بلٔس  اوسى  نكً تحقٔق الأعيسما ٍّيا،  للتغل  على القْٔزد

كددٔامة تزنْعددة مددً الأٍددسا  اوباؾدددط  أّ     : بأّ  ٓددته البددسء   القٔددْز القائنددة، ندد  أٌ    

للندل علددى التغلد  علددى    ل  طددط أٌ: ااىٔدا  ، القٔدْز  زلدداضى قد  َدداتحقٔقاونكدً  ْغدٔطة  ال

ّ اوتْغطةداللنل على ّأت ّاذس مي  قىالقْٔز  ٌ ٓكٌْ  تحقٔق الأٍسا  اوباؾط  أ ّن  أ

لقْٔز ما ٓلى: ا  مْأف اودطط تجاِ 

 دالتلامل ملَا على أىَا تحسٓات  بس مً مْاجَتَا 

   ككدٌْ متْألدة ّميكدْم    اللقبات، غْاء كاىت مؤأتة أّ لْٓلة الأجدل، ند  أ ٌ

 علَٔا قى خطط الطْاضئد 

   أ ٕ خطْكت زلى مً أجل الترط  زلى الْضاء  اتخاش خطْ  ّاذس  ىترزز قٓٓيبغ

 ه88تدالأماو

كنا أىُ مً م  ا تنل أٌ ٓترقق ٍس    ٓلقى زعده قدياع القدطاض ّالألدطا      

ً تحقٔق ٍس    كتْاقط لُ اوْاضز  اوطلْبةد ّن  أٌ ٓكٌْ كهنت اولئة الأخطى، ّ  نك

اض مْغددلة بددت قدداىلى الػٔاغددة التللٔنٔددة         خطددة التللددٔه ٍددسقا  مددا ٍددْ ىتدداد عنلٔددة ذددْ

د زش أٌ ككنٔه الأٍسا  التربْٓة بالأغاؽ ٍْ عنل أّ ككط  غٔاغى، ّلكدً  ه89تّاودططت

 تحسٓس الأٍسا  التربْٓة مً أجل تحقٔقَا ٍْ عنل قيى ّجعء مً عنلٔة التدطٔطد

 ضبورة التخطيط التربوى للأهداف التربوية  -1
زٌ التدطٔط كْغٔلة نلل مً اونكً عنل خطْط عامة للأىؿطة التدى ند    

ات ّلنْذدات السّلدة قددى   لأٍدسا  التربْٓدة نددنً أّ قدى ندْء زمكاىدد     التلَدس بَدا وقابلددة ا  

مػداضٍا اوػدتنط تضددْ التينٔدة; قددالتدطٔط كفكدط  تمثددل مػداعى كددسقي بدا تني تجدداِ         
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د ّضمه شلم، قتٌ أٔاو التدطٔط بسّضِ مطٌٍْ بقْ  السّلة ّنلفَا، قرػدبنا  ه90تالتينٔة

 ده91تككٌْ السّلة ّأٍساقَا ٓكٌْ التدطٔط

، لليحداح  ندناىا   ّذدسِ  التدطٔط لدٔؼ تزطز القٔداو بد  ّمً اتدسٓط بالصكط، أٌ 

 داليحداح  أٓهدا  زمكاىٔدة تحقدق ٍدصا    التدطٔط تحسز للنلٔة ىذقة التيفٔص زنما عنلٔة ال

قالتدطٔط أكثط مً كْىُ تزدطز خطدة، قَدْ عنلٔدة مػدتنط ، كتللدق لدٔؼ ققدط بدأًٓ          

ىصٍ  ّلكً كصلم بكٔف ىصٍ  ّبأى الْغائل، قلنلٔة التدطٔط   كتْأف عيس ّندي  

اترطة على الْض  اه كبئَا، بل التدطٔط، كى ٓكٌْ قلا  ، ن  أ  ٓيفكل عً عنلٔة 

 كيفٔصِد 

اليتدائخ،  لدٔؼ ققدط    ا عتبداض  ىندي قد  ْٓأٌ  أٓهدا   ٔطالتدطد  ىق ىمً الهطّضّ

أٌ ٓػتدسو ّن   دغٔته ضقسٍا ّكقٔٔنَاأٌ اليتائخ ّعنلٔة زتصاظٍا كٔف  ّلكً أٓها 

مً اوتغ ات اوتساخلة  ا كب  ا  ٔث نكً مً خىلحا ّني عسز مكبر التدطٔط عسغة 

 ده92تقى بؤض  ا ٍتناو، ّ ٔث ٓيعط زلَٔه كأجعاء مً كل ٓتػه بالسٓيامٔة

ّالتدطٔط اتدٔس  بس أٌ ٓكٌْ تسكْما  بيعطٓة جٔس  تجلدل اودططدت ّاعدت    

ّعٔا  كامى  لطبٔلة الغآة التى  ططٌْ لحا، ّأىَدا بالهدطّض  مآدة اجتناعٔدة، ٍدصا مدً       

ز  اللنلٔدة التدطٔطٔدة ّكطقدي مدً        جَةد ّمً اتدَة  الأخطى، كعٓس ٍصِ اليعطٓدة مدً جدْ

 ده93تمً التدطٔط كطٓس أٔازكُ تضْ الغآة اوبتغا  قللَا قى الْني ا جتناعى الصى

اذتنددا ت   كنددا أٌ، مػددبقا  لأقلددال تسددسز   جدداٍع ّالتدطددٔط لددٔؼ ّقددفات   

ّ ا اقعة علُٔد  ِ أ ّكأكى اعتباضات اتذطٓة أمامُ تسسّز  بالْاأي اوطاز التدطٔط لتغٔ 

لْاأي التى تحكه عنل اودططت مً مكازض اىاة:  ا

     التدطدددٔط غدددْاء كاىدددت     للنلٔدددة اوكدددسض الأٓدددسْٓلْجى أّ اولتقدددس الهدددابط

 غٔاغٔة أّ زٓئةد االإٓسْٓلْجٔ

 للنلطقدة   التدطدٔط كسض اولطقى ذٔدث تخهدي عنلٔدة    اوكسض الإبػتنْلْجى، او

بتفاقدٔل الْندي الدصى  طدط لدُ ّللنيطدق الللندى ا دطز، أى تساّلدة كغدٔ            

الْني الإىػاىى اودطط لُ مً ميعْض علنى مي اجتياب أكدبر أدسض ممكدً مدً     
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التكازو بت ٍصا اويطدق ّميطدق الهدطّض  الػٔاغدٔةد زٌ اوكدسض الإبػدتنْلْجى       

ّ الأٓسْٓلْجٔة مػتلس  ذتراو -ا ننئ-ٓفترض  ٌ قاذ  القْ  الػٔاغٔة أ أ

 ميطق اللله ّضًٍ زضازكُ بُد 

        ّنلددل  التدطدٔط اوكدسض اتدددسلى، الدصى يحكدده التقسمٔدة التقئددة قدى عنلٔددة

ل قدى ّغدائل الإىتداد ّالكدطاع علدى ملكٔتَدا        التراكٔ  التربْٓة كابلدة  ، قدى  للتردْ

     ٌ اليعدداو التربدْى زائنددا  متقدسما  علددى     الْأدت الدصى ٓتلدداظه قٔدُ نددطّض  أٌ ٓكدْ

متطلبددات ّاذتٔاجددات التقدددسو التكيْلددْجى، للْقدداء با ذتٔاجدددات مددً القدددْى       

 ه94تداللاملة اوؤٍلة كأٍٔى  كطبْٓا  عالٔا 

تغ  مدي الْأدت، قدتٌ    كد ّكنا أٌ زّض السّلة ّكْجَاكَا قى تزدال التدطدٔط أدس    

كداٌ التدطدٔط التربدْى     ققدس تغ  مي الْأت أٓها د ٓالحس  مً التدطٔط التربْى أس 

بمطّض الْأدت  بمثابة ذلْ   اقترانٔة وؿكىت كطبْٓة آىٔة أائنة، ّلكً قى بسآة الأخص بُ 

ّ    ّبمطاجلدة التدطددٔط قدى نددْء    لهددناٌ مْاقددلة  مهددنْىُ ّالحدس  مددً ّضاء اغددسامُ، 

أظمددات أازمدددة    اللرددا  ّامددتى  أغددباب الػدددبا  ٓقتهددى الأمددط أٌ ْٓاجدددُ التدطددٔط        

مؿكىت أائنة، مؿكىت على الططٓق أبل مؿكىت الططٓق ىفػُ، ّالإىصاض اوبكدط  دسّث   

مؿكىت كبسّ مىتسَا قى الأقق، مما ٓسقي زلى ملاتددة الأغدباب، ّمدس قداىلى القدطاضات      

بتمكاىددات ا اقددط  ّاوىذقددة ودتلددف العددطّ  البٔئٔددة اوؤزٓددة زلى أٔامَددا مددي تحسٓددس        

ات وىأاكَا أبل ّأْعَاد ّعلى ٍصا، لم ٓلدس التدطدٔط التربدْى اغدتاكٔكٔا  بمليدى      الإمكاى

الْأْ  أماو الأّنداع الطاٍيدة ّاللندل علدى مْاجَتَدا، بدل أقدبح زٓيامٔكٔدا  قدى ذطكتدُ           

 ده95تّمػاضِ بما ٓػَه قى ميي زّاعى اوؿكلة، ّكغٔ  الكْض  التى ٓتػه بَا الْني الطاًٍ

اط بت الأٍسا  التربْٓة ّالتدطٔط التربْى; قالأٍسا  ّمما غبق، ٓتهح ا ضكب

متطل  مػبق للنلٔة التدطٔط التربْى، ّالتدطٔط ّغٔلة زتصاظٍا قى الْاأي، باختٔاض 

أقهل الطط  للْقْل، ّقق أّلْٓة ملٔية، ّخدىل قدتر  ظمئدة تسدسز ، ّبأأكدى اغدتثناض       

لتدطدٔط ّٓكددبح أكثدط أٍنٔددة    ممكدً للنددْاضز ّالإمكاىدات اوتاذددةد ّكدعزاز اتذاجددة زلى ا    

 ذٔينا ككبح الأٍسا  أكثط تحسٓسا  ّاوْاضز أكثط ىسض  ّالقْاعس أكثط كلقٔسا د 
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 المكابلة بين مشتويات التخطيط التربوى والأهداف التربوية  -ثاىياً
     ّ ٍدده زٌ التدطدٔط ٍددْ عنلٔددة كُندداضؽ مددً أِبردل الأقددطاز ّاويعنددات ّا تنلددات، 

ٌ   ٌٓػلْ أٌ ٓكدبح علٔدُ    قدى  زلُٔ لأمطاض متلسز  ّبطط  متيْعة، اعتنازا  على مدا ٓطمبدْ

ُ ط ٔدطتالاوطاز الؿىء   ّالقْٔزّعلى مً غٔدطط ّعلى ا قترانات اوتللقة بالػٔا  ل

د ّشلددم باعتبدداض أٌ التدطددٔط عنلٔددة تحسٓددس ا تجدداِ ادده      ه96تاوفطّنددة علددى التدطددٔط  

 د ه97تالػ  تضْ ٍصا ا تجاِتحسٓس الطط  ّالأغالٔ  مً أجل 

كْني اللسٓس مً  ذٔث، ظآّة ّاغلة اليعط للتدطٔط مًنطّض  ّٓفطض شلم 

ا ٍتنداو، كدأجعاء للهدْ زٓيدامى متكامدلد كندا ٓفدطض أٓهدا           تسدل اوتغ ات اوتؿابكة 

ندطّض  الدتفك  قدى التدطددٔط علدى أىدُ قدى كتددالٍ، ّالدتفك  قدى اترطدط كنحنْعددة أّ           

أىؿدطة خطدة قدى مػدتْى مدا      أٌ لأقلال،  ٔث ٓكدٌْ ّاندرا  كٔدف    كؿىل متسقق مً ا

د أى أٌ التدطدٔط كدى ٓكدٌْ    ه98ت كلعظ ّكػاىس أّ كلى أىؿطة خطة قى مػتْى غابق علَٔا

 قرٔرا  ن  أٌ ٓػاىس بلهُ بلها د

 كدؤزى لسٓس مً الأىؿطة; أى الأقلدال التدى   الّوا كاٌ التدطٔط عنلٔة كتهنً 

الطؤى ذْل أؾكال التدطٔط  ز كبلا  لصلمتلستىُ ك، قه99تتلترْٓل اوسخىت زلى تشطجا

 ّمػتْٓاكُد

ه أىُ ٓيبغى التنٔٔع بت الْغائل ّققا  وػتْى 1978ٓصكط تسنس تسنْز الإماو ت

 اتذطكدددة، قللدددى اوػدددتْى الأعلدددى للسّلدددة تحدددسز اوقاقدددس التربْٓدددة ّكطغددده الػٔاغدددات     

يعط زلى مػتْى أزىى مً شلم، قتٌ ما ٓلتبر ّغٔلة ندنً  ّا غتراكٔحٔات لبلْمَاد ّبال

ا غتراكٔحٔة الكلٔة ٓكبح مآة كلتعو بترقٔقَدا خطدة التينٔدةد ّزشا كداٌ ا ىتقدال زلى      

اغتراكٔحٔة التينٔة بمثابة الغآات التى تحسز ّققا  لحا  ككٌْمػتْى أزىى كالقطاع مثى  

 د ه100ت خطة بلْمَا

ُ تّقى ٍصا الؿأٌ، ٓصكط غٔلفا ه أٌ التدطٔط ٓكٌْ على مػتْٓت: 1989ٌ لْضٓٔ

مػدددتْى ٓتنٔدددع باىسماجدددُ الفللدددى ندددنً مؿدددطّع غٔاغدددى ؾدددامل، مكدددرْب بالْغدددائل       

ٌٍ ٓبقى تماغكُ مي تخطٔط التينٔة ىعطٓا   الهطّضٓة الىظمة لإزاضكُ ّكيفٔصِ، ّمػتْى اا
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ُ يحاّل تحسٓس ىفػُ بكْض  كلٔة باليػبة زلى مائٔات اللالم اولاقط،  قى جعء ميُ، ّلكي

 ده101تمثلنا ٓسضكُ ٍصا التدطٔط ىعاو مً جَة ّمْأف مً جَة أخطى

ٌ التدطٔط أس ٓكٌْ مً أجل اويعنة أّ مً أجل بطىامخ أّ مً  ً ٓطى أ ٍّيا  م

أجدل مؿدطّعد ّمدً اده، ٍيدا  ىْعداٌ أغاغدٔاٌ للتدطدٔط ٍندا: التدطدٔط ا غدتراكٔحى            

ّ التؿغٔلى ّ اللنلى أ د ّأس كُطى عنلٔة التدطٔط بياء مً اىث ه102تّالتدطٔط الإجطائى أ

 ده103تمطاذل: ملٔاضى، ّاغتراكٔحى، ّعنلى

ٌ ملٔاض اتذكه  ّوا كاٌ التدطٔط، قى الأغاؽ، أس ّجس ترسمة الأٍسا ، ذٔث ز

علددى قلالٔددة التدطددٔط ٓتْأددف علددى تحقٔددق الأٍددسا  اوطجددْ د قتىددُ لكددى كددته اللنلٔددة       

كْاقطٍدا قددى كلدم اللنلٔدة; ٍدى: أٌ ككددٌْ      التدطٔطٔدة بيحداح ٍيدا  اىاددة ؾدطّط ند       

الأٍسا  ّاألٔة، ّأٌ ككٌْ الطط  ّالأغالٔ  اوػتدسمة لترقٔق ٍصِ الأٍسا  كاقٔة أّ 

ٔودَ مدي،   د ه104تعلى الأأل أكثط قلالٔة، ّأٌ ككٌْ الأٍسا  ّّغائل تحقٔقَا متْاققة ملدا  

َ  لقدس  فإُ الأساس فى تصٍٗف وستٕٖات التدطٗ  يجت أُ ٖكُٕ ٔفقداً لدزجدة ا   أٔ البعدد   ود

  عَ الهدف، أٔ ٔفقاً لطبٗعة الهدف التربٕ  وَ حٗث ودآ ٌٔطا ْ.

 فى مكابل المكاصد التربوية المشتوى الأول: تخطيط الشياسة التربوية
بقندة الحددطو التربدْى دد ٍّددى    -أّل مدا ٓددطكبط   -ٓدطكبط التدطدٔط التربددْى    

الػٔاغدة التربْٓدة،    نا ٓته اختٔداض ٓكل زلى ذس التىظو ّاوكاذبة; قرٔث ا غٔاغتُ، اضكبال

اأدتراٌ الحدس     ٓتنثدل قدى  قتٌ التدطٔط لتيفٔصٍا ن  أٌ ٓبسأ على الفْضد قَْ اضكبداط  

ع مدً             ٍّْ خٔداض الػٔاغدة التربْٓدة اوفهدل، بالْغدٔلة ٍّدى التدطدٔطد ّٓػدنى ٍدصا اليدْ

طٔط كيفٔص الػٔاغة التربْٓة أّ التدطٔط التدطٔط بتدطٔط الػٔاغة التربْٓة أّ تخ

 لغطض كيفٔص خٔاض الػٔاغة التربْٓةد

ّٓتحُ ٍصا اليْع مً التدطٔط تضْ ّني خطة عامة، أّ زلاض عاو للترط  تجاِ 

تحقٔق أٍسا  الػٔاغة التربْٓةد ّ  ٓكاذ  ٍدصا التدطدٔط بالهدطّض  خططدا  تسدسز       

ت التدى كتددص قدى ّأدت ّمكداٌ ّبمدْاضز       بداوليى الفيدى للدطدة; أى تزنْعدة مدً الإجدطاءا      

تسسز  لإتصاظ تزنْعة مً الأٍسا  التفكدٔلٔة، بقدسض مدا ٍدى اتجاٍدات ّمؤؾدطات عامدة        

 د ه105ت كْجُ ميعْمة التللٔه ككل
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ّكُلددطَّ  عنلٔددة تخطددٔط الػٔاغددة التربْٓددة مددً خددىل ىاتجَددا علددى أىَددا: ّنددي        

للترددط  الإزاضى   ا لترقٔددق أٍددسا  الػٔاغددة التربْٓددة، ٓتهددنً نمْشجدد       كددب  مؿددطّع  

ّاللنلددى لترقٔددق الأٍددسا  القْمٔددة، ّٓؿددنل تحسٓددسا اا ظمئددا  لإتصدداظ الأٍددسا ، ّْٓنددح      

الأزبٔدات  د ز  أٌ أكثدط   ه106تالْغائل التى نكً اغتدسامَا مً أجل تحقٔق ٍصِ الػٔاغة

    ٓ تحداّظ  عندط جٔدل أّ أكثدط، ىعدطا  لطبٔلدة       كؤكس على أٌ اودسى العميدى ترطدة الػٔاغدة 

الأٍسا  التى كتهنيَا; قَى أٍسا  بلٔس  اوسى، ّكأكى اترطة لتلطى تزدطز زؾداضات ودا    

ُٓتَّدص مً زجطاءات تجاِ تحقٔقَا الأٍسا   د ه107تن  أٌ 

; ّشلدم مدً خدىل مدا     ٔاغة التربْٓة ٍْ الػدبٔل للتينٔدة التربْٓدة   ّتخطٔط الػ

لػٔاغدة التربْٓددة مدً بٔاىددات ّمللْمدات بؿددأٌ خٔداضات الػٔاغددة       ٓدْقطِ اودطدط لكدداىي ا  

أٌ اوططّذة، ّمً اه مػاىس  عنلٔة قيي الػٔاغة، للْأْ  على اترٔاض الأقهدل، باعتبداض   

 اودطط مؿاض  قى عنلٔة قيي الػٔاغة التربْٓةد

ّمً ىاذٔة أخطى، كعّز عنلٔة تخطٔط الػٔاغة التربْٓة قاىي الػٔاغة اسّل 

ُٓ لنل اوػتقبلى، ٍّى خطة الػٔاغة التربأعنال لل حػ دس  ْٓة التى كلس بمثابة زلٔل عندل، 

خدىل قدتر    ّشلدم   ، بؿدأٌ خٔداض الػٔاغدة التربْٓدة،    ا لتعاو اتذكْمى بمديَخ عندل ّاذدس   

 ده108تظمئة مقبلة بلٔس  اوسى

بٔددت  تخطددٔط الػٔاغددة التربْٓددة مددً كْىَددا بمثابددة    أٍنٔددة عنلٔددة  كيبددي  كنددا

وػاعس  الْظاض  على كطْٓط غٔاغتَا التربْٓة ّالتدطٔط لحا قى   Think– Tankخبر 

 ده109تاوػتْٓات الكبرى

أٌ التدطددٔط علددى مػددتْى الػٔاغددة ٍددْ التدطددٔط الأكثددط     ّبدصلم ٓتأكددس، 

ح،          مياغددبة  للنقاقددس التربْٓددة; ذٔددث اوددسى العميددى الددصى كغطٔددُ اترطددة ّاغددي ّمفتددْ

 تجاٍات اللامة للينْ قى التللٔه، ّالتركه قى كْجُٔ لٔتْاقق مي الْأت الىظو لطغه ا

اع التللددٔه اودتلفدددة التددى كتياغددد  مددي أدددسضاكَه           أبيدداء ا تندددي ميددص الكدددغط تضددْ أىدددْ

 د  ه110تّزمكاىاكَه



 1025)الجسء الأول( أكتوبر ( 98العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 111 - 

كنا أٌ ىطا  القهآا التى ٓلاتدَا تخطٔط الػٔاغة ٍى أهآا ىعاو التللٔه 

ه قى غدت أهدآا; ٍدى:    1995قى عىأتُ باليعاو ا تنلى ككلد ّأس ذسزٍا ّزٓي ذساز ت

الْقددْل للفدددطم التللٔنٔددة، ّعسالدددة كْظٓددي اتردددسمات التللٔنٔددة، الكفددداء  الساخلٔدددة،       

 د  ه111تٔة الىظمة لإزاض  ىعاو التللٔهاتراضجٔة، ّالتركٔبات اوؤغػ ّالفلالٔة

لٔػددت أهددٔة يحطكَددا الللنٔددة      اتالػٔاغدد علددى مػددتْى   القهددٔة  باعتبدداض أٌ ّ

عسٓددس مددً الهددغْط الػٔاغددٔة    التربْٓددة ٓقددي تحددت كددأا   قدداىي الػٔاغددة  تٌ قرػدد ; قدد 

ىد          ّا أتكازٓة ّا جتناعٔة التى ند  أٌ كؤخدص قدى اتذػدباٌ عيدس اتخداش القدطاض التربدْ

 قددتٌ ككددئف أى أهددٔة بأىَددا أهددٔة كددبرى أّ أهددٔة علددى مػددتْى الػٔاغددة       ّمددً ٍيددا، 

، ٓتطل  أٌ ككٌْ ٍصِ القهٔة مٔساىا  للأعنال الػٔاغٔة اوؤاط ، أى الأعنال التى التربْٓة

 ، ّاوؤاط  قى باأى الإزاضات، مػتْى ّظاض  التربٔة ّالتللٔهكته قى اوػتْٓات الإزاضٓة الللٔا

 دالتيفٔصٓة، باوسٓطٓات ّالإزاضات التللٔنٔة

 المشتوى الجاىى: التخطيط الاستراتي ى فى مكابل الأهداف الوسيطة
كث ا  ما كفؿل عنلٔات التدطٔط ىعطا  للسو ّنْح الطؤٓة لسى أعهاء الفطٓق 

ع مددً التدطددٔط ٓترددساٌْ، قكددل مػددتْى تخطددٔط لددُ ظطّقددُ             التدطٔطددى عددً أى ىددْ

يى ّأهآا مْني اٍتناو ّأٍسا  ٓػلى لإتصاظٍا ّتشدالط ٓتكدسى   اتراقة; لُ مسى ظم

زشا لم وْاجَتَاد أى أىُ لكل ىْع ملت مً التدطٔط ذسّز ن  أٌ كؤخص بلت ا عتباضد ّ

 اوتْأي أٌ كترك  علُٔداليتائخ ّالتدطٔط عنلٔة  قس تحسث الؿكْ  ذْلقٓته شلم، 

مدً مػددتْٓات التدطددٔطدد    ّٓدأكى التدطددٔط ا غددتراكٔحى قدى اوػددتْى الثدداىى    

مػتْٓات الْغائل،  ذقا  وػتْى تخطٔط الػٔاغة التللٔنٔة، ّغابقا  وػتْى التدطٔط 

الإجطائىد ّٓبسأ قلل ٍدصا اوػدتْى مدً ا غدتراكٔحٔة التدى ٍدى مبتدسأ عنلٔدة التدطدٔط          

 ا غتراكٔحىد 

ُٓلتقس أىَا كؿد  -كل ّكليى ا غتراكٔحٔة تزنْعة الأٍسا  لْٓلة الأجل التى 

كطْضا  ذهاضٓا  عنٔقا  ّؾدامى  للنحتندي، مكدرْبة بالْغدائل الأغاغدٔة      -زشا ما تحققت 

مدً   كيتقل بالْني اتذدالى  تىال اتاوػاضد كنا أىَا ه112تالتى كهنً تحقٔق ٍصِ الأٍسا 

ّندي مػددتقبلى أقهدل، اغدتيازا  علدى قلددل الؿدئ الأقهدل، أكثدط مددً         زلى ٍدْ علٔدُ   ذٔدث  
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د ّٓلتندس التدطدٔط ا غدتراكٔحى علدى ٍدصِ الطؤٓدة       ه113تجٔس تساّلة القٔاو بالؿئ بؿكل

 ا غتراكٔحٔة قى ضغه اتذطكة تضْ اوػتقبل، بس   مدً أٌ كتطدْض  الأّنداع زلى اوػدتقبل    

 ُٓطجى ذسّاُد ما يحسث ٍْ مآكٌْ  ٔث  ى، ّلكً كْجََٔابؿكل كلػف

ب، قدتٌ ا      لتدطدٔط  ّزشا كاىت ا غتراكٔحٔة ٍى خٔداضات لكدْض  اوػدتقبل اوطمدْ

ا غتراكٔحى نثل اترطْات الللنٔة التى ن  اكباعَا لتيفٔص كلدم اترٔداضات; قحدٍْط    

التتدالى، قدى   بالتدطٔط ا غدتراكٔحى أىدُ تخطدٔط البدسائل اوػدتقبلٔة، زمدا بدالتْاظى أّ        

ء الْأدت           نْء ما ٓكؿف عيُ تحلٔدل بٔئدة اوؤغػدة التللٔنٔدة، زاخلٔدا  ّخاضجٔدا ، ّقدى ندْ

 ة، ّكصلم القْٔزد  ّاوْاضز اوتاذ

د ّزشا ه114تّزشا كاىدددت ا غدددتراكٔحٔة مفَدددْو، قدددتٌ التدطدددٔط ا غدددتراكٔحى أزا    

كاىدددت ا غدددتراكٔحٔة اتجددداِ، قدددتٌ التدطدددٔط ا غدددتراكٔحى نثدددل لطٓقدددة الػددد  قدددى      

د ّزشا كاىدددت ا غددددتراكٔحٔة أٍدددساقا  شات لبٔلدددة تسددددسز ، قدددتٌ التدطددددٔط      ه115تا تجددداِ 

ً الإ ، التى خُطط تحقٔق الأٍسا  ا سز  الفلل مً تنكتللساز غتا غتراكٔحى ٓتهن

 د ه116تمً أجلَا

كلطٓدف  لدُ  ى، ز  أىدُ   ْٓجدس   التدطدٔط ا غدتراكٔح  كلسز الكتابات ذْل  ّبطمه

ّاذدس متفدق علٔددُ; قدبلض التلطٓفددات كطكدع علدى اللنلٔددة، ّالدبلض الآخددط ٓطكدع علددى          

زلى اويطدق الطٓاندى، ّبدالطبط     اويتخ، ّاالثة كطكع على كْىُ لطٓقة كفك د ّبا غتياز

بت ا غتراكٔحٔة ّالتدطٔط نكً كقسٓه كلطٓدف للتدطدٔط ا غدتراكٔحى علدى اليردْ      

 التالى: 

 =بما أٌ: التدطٔط    & مػاضات الترط  تضْ ٍس  ما  =بما أٌ: ا غتراكٔحٔة 
 عنلٔة اختٔاض للْغائل الفلالة لترقٔق ٍس  ماد

طٌ: التدطددٔط ا غددتراكٔحى   عنلٔددة اختٔدداض للْغددائل الفلالددة للترددط  قددى      =زِشر

 اوػاضات ا سز  لترقٔق الحس د

اءا للنػدداضات أّ للْغدائل الفلالددة، علدى ىتددائخ عنلٔددة         ّٓتْأدف ٍددصا ا ختٔداض غددْ

الترلٔل البٔئى، خاقة  تحلٔل البٔئة اتراضجٔة، كلم اترطدْ  التدى تمثدل زذدسى مٔدعات      

 التدطٔط ا غتراكٔحى عً م ِد 
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ٌ ا غتراكٔحٔة نطّضٓة للتدطٔط ا غدتراكٔحى، لسضجدة أىدُ أدس كْجدس      ّذٔث ز

اغتراكٔحٔة زٌّ أٌ ٓتْاقط التدطٔط ا غتراكٔحى، لكدً اللكدؼ مد  قدرٔحد ّذٔدث زٌ      

ا غتراكٔحٔة تمثل اوػتْى الثاىى قى مػلػل الْغائل التى يحنل مهنْىَا أٍساقا  كأكى 

كنا شكط با ْض الأّل مً البرث   – تللٔنٔةلإتصاظ أٍسا  اوػتْى الأّل دد الػٔاغة ال

قتىُ با غتس ل الطٓانى ٓتأكس أٌ التدطٔط ا غدتراكٔحى ٍدْ التدطدٔط الأكثدط       –

 مياغبة  للأٍسا  الْغطىد  

ّكتنثددل ذددسّز التدطددٔط ا غددتراكٔحى التددى كؤكددس ٍددى أٓهددا  علددى اضكبالددُ          

قددس   ٓكددٌْ التدطددٔط   ق ;ٍددْ اتذددل تدنٔددي الللددل   بالأٍددسا  الْغددٔطة، قددى أىددُ لددٔؼ     

ا غتراكٔحى أقهل اتذلْل باليػبة وؤغػة اىَداض  غدقفَا، أّ وؤغػدة كفتقدط زلى اوَداضات      

اضز أّ كفتقدط زلى التدعاو قداىلى القدطاض قَٔددا بْندي اترطدة اوياغدبة، قدتٌ التدطددٔط            ّاودْ

 د ه117تا غتراكٔحى ٍيا ٓكبح مهٔلة للْأت

ا غتراكٔحى تحسٓس القهدآا ا غدتراكٔحٔة   ّمً اوفٔس عيس القٔاو بالتدطٔط 

التى تمثل جٍْط كلم اللنلٔة، ّكلط  القهٔة ا غتراكٔحٔة بأىَا: اختٔاض ا غتراكٔحٔة 

ّ اترسمات  الأغاغٔة التى كؤاط قى قىذٔات اوؤغػة ّمَنتَا ّأٔنَا ّمػتْى اويتحات أ

  زّضا  ضئٔػدا  قدى قدياعة    التى كقسمَاد ّككنً أٍنٔة القهدٔة ا غدتراكٔحٔة قدى أىَدا كللد     

القددطاض الػٔاغددى،  قَددى لٔػددت مؿددكىت أّ أظمددات جاضٓددة، بددل أهددآا شات لبٔلددة ملقددس        

ُٓلبردددط عدددً القهدددآا   ه118تّكيطدددْى علدددى التدددسم  زشا لم كتدددْاقط الػدددبل اوطندددٔة تذلدددَا     د ّ

ا غتراكٔحٔة على أغاؽ أىَا مً الترسٓات التى نكً للنؤغػة أٌ كفلدل ؾدٔئا  ذٔالحدا،    

 د ه119تتى مالبا  ما ٓكٌْ لحا أكثط مً ذلّال

 غددتراكٔحٔةدا طدة  ، كػدنى اتر ٍدْ ّأقدة   ىالتدطدٔط ا غدتراكٔح  عنلٔدة  ىتداد  ّ

كحدعء مػدتقل، ّكديل    زما كحعء مدً اوقسمدة أّ   ّالتى كتهنً عطنا  لػٔاغة ّانرة، 

ّا غدددتراكٔحٔات اوقترذدددة لبلدددْغ ٍدددصِ     الأجدددل الأٍدددسا  اللامدددة لْٓلدددة    بْندددْح علدددى 

 د ه120تالأٍسا 

ٍ  ت أىددْاع ّزشا كاىدد قددى  مددي بلهددَا الددبلض  تفددقك االتدطددٔط أٓددا  كدداٌ مػددتْا

اللنلٔة; مً ذٔث غلى عنلٔة التدطٔط زلى الإجابة عً اىاة كػداؤ ت; ٍدى: أٓدً تضدً     

الآٌ؟ ّأًٓ ىطٓس أٌ ىصٍ ؟ ّكٔف ىكل زلى ما ىطٓس؟ ز  أٌ ؾكل ميتخ عنلٔة التدطٔط 
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ِ ّأقة  اترطة ا غتراكٔحٔةٓكٌْ تشتلفا  ذػ  ىْع اترطةد ّتمثل   ىٓيبغد  الدصى  ا تجدا

َ  ند  ّ الػ  قُٔ للسز مً الػديْات،  ػتنطٓ أٌ كطكدع   ىالتد  الإجطائٔدة  طدة اتر اأٌ ٓكنلد

للياقط الآكٔة: داوسى أك   الأٍسا  على ا  ّكؿتنل اترطة ا غتراكٔحٔة على 

 بٔاٌ بطغالة اوؤغػة ّضؤٓتَاد 

 ّالترسٓات اتذالٔة ّاوتْألةد عطض مْجع ليقاط القْ  ّالهلف، ّالفطم 

 تحسٓس ّقٔامة الأٍسا  ا غتراكٔحٔةد 

 ّقف مفكل وػاضات الْقْل زلى الأٍسا ، ّاوْاضز الىظمةد 

       بيددداء ميعْمددددة مؤؾددددطات لقٔدددداؽ التقددددسو ا ددددطظ تجدددداِ الحددددس ، ّالإجددددطاءات

 التكرٔرٔةد

ا ٍتناو  ّقى ظل التأكٔس على اتذقٔقة السٓيامٔكٔة لليعاو التللٔنى، ققس ظاز

ُ ّبت التدطٔط بلٔس اوسى، الصى كاٌ  بالتدطٔط ا غتراكٔحى، كنا اكهح الفط  بٔي

نثل ّغٔلة خطة التينٔة زلى زتصاظ غٔاغة مدا أّ تزنْعدة غٔاغدات كغطدى قدترات ظمئدة       

عسٓددس ، ّبدداقتراض أٌ زغددقاط اوانددى ّالْنددي اتذددالى كدداٍ  لهددناٌ كيفٔددص الأىؿددطة         

ٓفترض التدطٔط بلٔس اوسى أٌ البٔئة مػتقط ، بٔيندا ٓفدترض   اوػتقبلٔةد بمليى آخط، 

د ه121ت التدطدٔط ا غددتراكٔحى أٌ اليعدداو ندد  أٌ ٓػددتحٔ  لسٓيامٔكٔددة البٔئددة ّكغ ٍددا    

 ىكب  ق زلى تحػً ىأس كؤز ىالتاوْاضز على تركٔع لا يحاّلّالتدطٔط ا غتراكٔحى 

ُ  الدتفك    قددى لطٓقدة ّ عنددل زلداض  ، ٍّدْ نثددل اوػددتقبلٔة ّالأزاء القدسض    أكثددط مدً كْىدد

التدطدٔط علدى    مدي  كندا كداٌ اتذدال   ققط    ٓطكع أىُد كنا الإجطاءات تزنْعة مً

كلندل   ىالتد  قَده البٔئدة   ٓطكدع أٓهدا  علدى   ، ّلكدً  ىتجاضب اوان اغتقطاء قىالبلٔس اوسى 

د بمدا ٓليدى أٌ التدطدٔط ا غدتراكٔحى ٍدْ تخطدٔط       ه122تاوؤغػدة مْندي التدطدٔط    قَٔا

 اوسى، مً ذٔث اوسى العميى، ّلكً اللكؼ م  قرٔحدبلٔس 

 المبامى التربويةالمشتوى الجالح: التخطيط ا اباةى فى مكابل  

ُٓطغه أبلَا الػٔاغات التربْٓة;  لٔؼ كاقٔا  أٌ كُبيى ا غتراكٔحٔات التربْٓة، أّ 

ُٓطى قى الْاأي ٍْ ىتدائخ الأىؿدطة التدى تمدت بيحداح، أى اودطجداتد ّبدسٌّ شلدم          لأٌ ما 

 كعل الػٔاغات التربْٓة ّا غتراكٔحٔات اوطلْبة تزطز أذىو ّلٔػت ّاألا د 
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ّانددرة ّتسددسز  ّملنْغددة، ّكتحددُ لأٌ ككددٌْ      ّكتػدده اودطجددات بكْىَددا أؾددٔاء    

ل           ى الإجطائدى كْغدٔلة أكثدط مياغدبة للْقدْ أك   اوسىد لدصا، ٓدأكى التدطدٔط التربدْ

لتلم اودطجاتد قَْ تخطٔط اليتائخ، كلم اليتائخ التى كؿدتق مدً متطلبدات اليتدائخ     

 على اوػتْٓت الأّل ّالثاىىد    

ه علددى اليتددائخ، بمثابددة زعددساز    ّالتدطددٔط الإجطائددى لغددطض التدطددٔط القددائ    

ُٓػتدسو على ىطا  ّاغي عيس زعساز خطط  لحٔاكل التيفٔصد زش نثل زلاض عنل ميطقى 

ّبطامخ ّمؿطّعات التينٔة، ّٓػاٍه قى البرامخ القائنة على اليتائخ، ّالإزاض  ّاوتابلة قى 

ٔات زلى د ّالتدطددٔط الإجطائددى ٓترجدده عبدداضات الػٔاغددة ّا غددتراكٔح   ه123تأطدداع التللددٔه 

، التدطدٔط الإجطائدى ٓتهدنً    آخدط زجطاءات أابلة للتيفٔدص ّالقٔداؽ ّاوػداءلةد ّبمليدى     

أٍساقا  تسسز ، ّتشطجات ّزجدطاءات ّمػدئْلٔات ّذدسّز ظمئدة، ّىداكخ ٍدصِ اللنلٔدة ٍدْ         

 خطة زجطائٔةد 

ّنكً كلطٓف التدطٔط الإجطائى بأىُ: عنلٔة ٓته مً خىلحدا كقدسٓه تزنْعدة    

مً البرامخ ّاوؿطّعات التفكٔلٔة الىظمة لترقٔق كل ٍدس  مدً الأٍدسا  الإجطائٔدة،     

اضز البؿدطٓة ّاوازٓدة ّاوالٔدة، ّتحسٓدس اودسى العميدى ّالتكددالٔف            ّقَٔدا ٓدته تخكدٔل اودْ

ظمددة للتيفٔددص، ّكددصلم تحسٓددس اوػددئْلٔات ّمؤؾددطات    ّاؤعاىٔدات ّمكددازض التنْٓددل الى  

 الأزاءد 

لٔة: لتا ا  ّتجٔ  اترطة الإجطائٔة عً الأغئلة 

 اتذاجات الىظمة للفللد ما 

 غٔفللد كٔف 

  ًغٔفللدم 

 ن  أٌ ٓفللد متى 

 اوْاضز     ه124تاوطلْبة للفللد ما 

ض  بدطامخ، ّكتبدي ىفدؼ ٍٔكدل ّؾدكل زلداض اللندل             ّكلس اترطدة الإجطائٔدة قدى قدْ

اويطقى بْقفَا مكفْقة بطامخد ٍّصِ اترطة الإجطائٔة كْقط الطبط بت ا غتراكٔحٔات 

ّالددبرامخ ّاوددْاضز، ّكددْقط أٓهددا  مللْمددات عددً التْأٔددت ّالأزّاض ّاوػددئْلٔات ّالتكددالٔفد     

لٔة: ّكؿتنل اترطة الإجطائٔة، بكفة لتا ا  عامة، على مللْمات بؿأٌ كل الأىؿطة 
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 ّانح باليؿاط ٌ  ، ٍصا غٔكٌْ بمثابة ىقطة مطجلٔة قى ّني خطة اللنلدبٔا

 غٔسعنُ اليؿاط،  ٍس  البرىامخ ّ ِ أ ٍصِ اوللْمات كعَط اللىأة ّالصى غٔػاىس

 بت اليؿاط ّزلاض اليتائخد

  لعمئدة ا يْٓة لتيفٔدص اليؿداط   ، كلدطض مدسى التياغدق بدت التكدالٔف الػد      اوس  

 ّالتنْٓل اوتاحد

 ٍصِ اوللْمات ملردة لتقطٓدط التيفٔدص الػديْى، ٍّدى كؤكدس       كنٔة اودطجات ،

 دا سز اليؿاط تاوطمىه اولطى قى الػية  ٍس 

  ىقطة مطجلٔة لتقطٓط التيفٔص الػيْىدٍى ، ٍصِ اوللْمات ككلفة الْذس 

 لكلٔة للأىؿطة ا لتكلفة   دا

 لتنْٓل ا  دمكازض 

 لتيفٔص ا لكٔاىات اوػئْلة عً   ه125ت دا

للياقط  ا ئٔة كتكٌْ مً  لتالٔةّملعه اترطط الإجطا  :ا

 كاضٓذ بسآة ّىَآة البرىامخد 

 اغه أّ أهاء اوػئْل عً التيفٔصد 

 اويتخ أّ اترسمة التى كيتخ زشا ما ىُفِصر البرىامخد 

 الإجطاءات ّاترطْات التى كتدص لإىتاد البرىامخد 

  غتيحع ذٔينا ٓكٌْ البرىامخ جاضىدالأٍسا  التى 

        مؤؾددددطات أٔدددداؽ كدددددأا  البرىددددامخ علددددى الأٍدددددسا  ا غددددتراكٔحٔة ّالػٔاغدددددة

 ه126تدالتربْٓة

ّٓددطاز  الددبلض بددت التدطددٔط الإجطائددى ّالتدطددٔط التكتٔكددى ّالتدطددٔط      

الإزاضى ّالتدطٔط التيفٔصىد ّكصلم بت التدطٔط الإجطائى ّالتدطٔط التؿغٔلى 

ّ التدطٔط اللنلى ُٓيعط زلَٔا جمٔلا  ككلنات تشتلفة للنلٔة  أ ّتخطٔط الفلل، ذٔث 

متؿابَة جسا ، قكل ّاذس  ميَه كؿ  زلى خطة للتيفٔص لكى كترقدق اوقاقدس ّالأٍدسا     

ُٓؿاض زلى اللنلٔة بأىَا التدطٔط  الْغطى، زشا ما تحققت الأٍسا  الإجطائٔةد ّللتبػٔط، 

  ده127تالإجطائى، ّزلى اترطة كدطة زجطائٔة
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د قليدسما ٓدته   اوكدطلرات ز  أٌ البلض ٓصكط قطّأا  لفٔفة بت بلض مً ٍصِ 

عطض اترطة الإجطائٔة كأغاؽ  أتراح التنْٓل، أّ لطل  ا أتراض أّ تذنل الآخطًٓ 

ُٓؿدداض زلَٔدا بخطدط الأعنددال              علدى ؾدطاء ذكدل قددى عنلٔدة أّ مؿدطّع مددا، قتىدُ مالبدا  مدا 

Business Plans د ه128ت 

ت التدطددٔط الإجطائدى ّالتدطدٔط التؿددغٔلى، علدى أغدداؽ     ٍّيدا  مدً نٔددع بد   

اوسى العميى ّزضجة التفكٔلد قكىٍنا تخطٔط أك  اوسى، ز  أٌ التدطٔط الإجطائى 

غيْات، أما التدطٔط التؿغٔلى ٓقل مساِ عً عاو ّاذدسد ّٓطكدع    3-1ٓتراّح مساِ مً 

دطدٔط التؿدغٔلى ٓطكدع     التدطٔط الإجطائى على البرامخ أكثط مً اوؿطّعات، أما الت

 ٌ ْ التيفٔص، قت ٌ اوؿطّع ّاليؿاط ٓترط  تض بكْض  أغاغٔة على اوؿطّعات ّالأىؿطةد ّلأ

ٌ أكثدط كفكدٔى  مدً اترطدة الإجطائٔدة        د ّمدً أٍده مدا نٔدع     ه129تالتدطٔط التؿدغٔلى ٓكدْ

ز خطدة للنْاظىددة، لدصا ٓطلددق الدبلض علددى التدطدٔط التؿددغٔلى          اترطدة التؿدغٔلٔة ّجددْ

 دالىالتدطٔط او

ظ اوكدطلرات اوػدتدسمة: الأٍددسا            ّمدً اوَده قدى اترطدة الإجطائٔدة زضاغدة ضمدْ

تاوطامىه، ّاليتائخ، ّالأقلال، ّالأىؿطة، ّاوقآٔؼ، ّاوْاضز ّم ٍاد ٍّصا نطّضى لترقٔق 

ُٓحدطى التدطدٔط    د كنا ه130تالإجماع على اوكطلرات ّكطكٔبَا بططٓقة ميطقٔة ند  أٌ 

ُٓفلدل  الإجطائى كامتساز  للنلٔة التدطٔط ا غتراكٔحى، ّالتدطٔط الإجطائى ٍْ ؾئ 

ذٔينا كلط  ماشا كطٓس أٌ تحققد ّاوْاضز اوطلْبة لتيفٔص اترطة الإجطائٔة كؿدتنل علدى:   

البؿط، ّالْأت، ّالتحَٔعات، ّاليطا ، ّاوالد ّ  نكً زعساز اؤعاىٔة أبدل زعدساز اترطدة    

 دالإجطائٔة

ٌ اتذسٓث عً مػتْٓات التدطٔط التربْى، نكً ّزجما   وا غبق، بؿ أ

 كْنٔح الفطّ  بت كلم اوػتْٓات مً خىل جسّل اوقاضىة التالى:
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 (1ادول )
 مكارىة بين مشتويات التخطيط التربوى

ىكاط 
 المكارىة

تخطيط الشياسة 
 التعلينية

 التخطيط ا اباةى التخطيط الاستراتي ى

مشنيات 
 أخبى

تخطٔط كيفٔص خٔاض 

 الػٔاغة

تخطٔط البسائل 

 ا غتراكٔحٔة

تخطٔط البرامخ 

 ّاوؿطّعات

التدطٔط لتيفٔص  الهدف

 اوقاقس التربْٓة

التدطٔط لتيفٔص 

 الأٍسا  الْغطى

التدطٔط لتيفٔص 

 اوطامى

بلٔس اوسى، ّأذٔاىا   بلٔس اوسى المدى

 متْغط اوسى

 أك  اوسى

ٓتياّل أهآا ىعاو  اليطام

عىأتُ التللٔه قى 

 با تني

ٓتياّل أهآا كؤاط قى 

أٔاو مؤغػات التللٔه 

 بمَامَا ّأزّاضٍا

ٓتياّل أهآا مطكبطة 

باللنل اؤساىى وؤغػات 

التللٔه ّالأعنال 

اللْجػتٔة الىظمة 

 لصلم

خطة غٔاغة كطغه  الميتج

ا تجاٍات اللامة 

 لينْ اليعاو التربْى

خطة اغتراكٔحٔة كؿنل  

اوؤغػة ضغالة ّضؤٓة 

ّأٍساقَا ا غتراكٔحٔة 

 ّمػاضات الْقْل زلَٔا

خطة زجطائٔة كتهنً 

أىؿطة تسسز  التْأٔت 

العميى ّاوكاىى ّاوازى 

 ّاوالى ّالبؿطى

 اوكسض: مً زعساز الباذثة
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 التكامل والتشلشل والتياغه بين مشتويات التخطيط التربوى    - ثالجاً
ا غتنطاض ّتحقٔق اليحاح، أٌ ٓكٌْ لسَٓا تزنْعدة   كطم  قىأى ميعنة  تحتاد

اللامدل   ّٓتردسز  غلٔنة مً اولتقسات التى كبيى أّ كؤغؼ علَٔا كل غٔاغاكَا ّأقلالحدا، 

د ٍّصا ا عتقاز باليػدبة  ه131تاولتقساتبتلم  تحقٔق شلم قى ا لتعاوأٍنٔة قى  الأكثط

ذٔث زٌ أى زقىح قى اليعاو  للنيعْمة التللٔنٔة ٓتنثل قى الأخص بالتدطٔط التربْى;

ُٓدطط لُ ّالتدطدٔط شاكدُ كدى ٓتػديى لدُ تحقٔدق       د التربْى كى ٓته ّٓػتنط ن  أٌ 

شلم علُٔ أٌ ٓطاعى التكامل ّالتػلػل ّالتيامه بت مػتْٓاكُ الػابق شكطٍا; زش ٓفقدس  

ُٓكردددنره كلنلٔدددة متكاملدددةدد متػلػدددلةدد متيامندددة،          التدطدددٔط مليددداِ ّّظٔفتدددُ زٌ لم 

 ده132تعسز متيْع مً الفاعلت ننً كؿكٔلة ّاغلة مً البُيى ّالتيعٔناتيحطكَا 

 التكامل فى التخطيط التربوى  -1
ِ أّ قفاكُ، ّككامل الؿئدد  ٌ التكامل لغة  مً ك نُلر الؿئ كنْ : أى تمت أجعاؤ ز

تشتلفددة ٓكنددل   كندل ؾددٔئا  قؿددٔئا د ّالتكامددل قدى ا أتكدداز ٓليددى اتدنددي بدت قددياعات      

ُٓددته بددُ الؿددئ          بلهددَا بلهددا ،  ل زلى مددطض ّاذددسد ّالتكنلددة مددا  د ه133تّكتلدداٌّ قددى الْقددْ

ّالتكامدل بكدفةٍ عامدة ٍدْ كدطابط أجدعاء الكدائً اتذدى، أّ كدطابط أجدعاء ا تندي، ّكْأدف             

بلهَا على البلضد ّقى الإىثطبْلْجٔا ٓقكس بالتكامل الدْظٔفى كيعدٔه أّجدُ اليؿداط     

ٍّددصا التكامددل يحدسث التددْاظٌد ّالتكامددل     الهدطّضٓة، ٍّددْ مدا نٔددع الأىػددا  ا جتناعٔدة،    

ز ا تندي، ّالتكامددل ا أتكدازى ٍددْ عبداض  عددً           الػٔاغدى ٍددْ ذالدة التناغددم التدى كػددْ

ق  قدى ككدالٔف الإىتدداد أّ            اىهدناو عدس  ّذدسات زىتاجٔددة بلهدَا زلى بلدض زمدا بغددطض كدْ

 د ه134تبقكس الػٔطط  على الأغْا 

ّالتكامل قى تزال التدطٔط التربْى ٓليى الترابط بت مػدتْٓات التدطدٔط   

ى،  ٔدث   ٓدأكى التدطدٔط علدى مػددتْى الػٔاغدات بملدعل عدً التدطدٔط علددى            التربدْ

اوػتْى ا غتراكٔحى ّاوػتْى التكتٔكى، بل كتردس ملدا   ٔدث ٓيتَدى الأمدط زلى تحقٔدق       

ُٓ طلق علُٔ التكامدل الطأغدىد ٍّيدا  ؾدكل آخدط      الأٍسا  اللامة للتربٔة، ٍّْ ما نكً أٌ 

اقط بدت           ى ٍّدْ التكامدل الأققدى، الدصى ند  أٌ ٓتدْ للتكامل قى تزال التدطدٔط التربدْ

مطاذدل التدطددٔط ّخطْاكدُ زاخددل اوػددتْى التدطٔطدى الْاذددس،  ٔدث   نكددً قكددل        
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بما ٓؤزى  الأٍسا  عً اترطة، ّ  اترطة عً التيفٔص، ّ  التيفٔص عً اوتابلة ّالتقْٓه،

 زلى تحقٔق الحس  التربْى لحصا اوػتْىد 

 التشلشل فى التخطيط التربوى  -1
ى; باعتبداضِ اوػددئْل عدً قلددل          بدالطمه مدً أٍنٔددة التكامدل قددى التدطدٔط التربددْ

اتدني بت مكْىات اويعْمة التدطٔطٔة قى ىعاو ّاذس ملا  للْقْل زلى الحس  التينْى 

ُٓلرددس ؾددطلا  نددطّضٓا  لهددناٌ تصدداح       اوبتغددى مددً ّضاء عنلٔددة التدطددٔط   التربددْىد ز  أىددُ 

ميعْمة التدطٔط لكيُ م  كاٍ ، ذٔث ن  أٌ ٓطكبط بؿطلت آخطًٓ ٍنا: التػلػل 

 ّالتيامهد 

ّالتػلػل لغْٓا  مً غرلْػرلر، ّغرلْػرلر الأؾٔاء: ّقل بلهَا ببلض كأىَدا غلػدلةد   

ٔئا  قدى ذدسّز ّاككدالد ّكػلػدل: كتدابيد      قبُ ؾٔئا  قؿد ُٓقال: غلػل الأعسازد ّاواء ّتضِْ: 

ّمهدنٌْ التػلػدل ٍدْ التراكد  ّالتتدالى       ده135تُٓقال: كػلػل اواء: جطى قى ذسّز ّاككال

ّالتسضد ّاللرا  ّالتْاقل،  ٔث ٓػَل ززضا  التكامل، ّٓهٔف التػلػل على التكامدل  

 د تحسٓس أى الأؾٔاء ن  أٌ كػبق ّأَٓا ن  أٌ كلرق ّمتى ٓكٌْ شلم

كػلػل مػتْٓاكُ اىطىأا  مً ٍْ مً ٍيا، كاٌ أؾس ما ٓلْظ  التدطٔط التربْى 

كػلػل الأٍسا  التى ٓػلى زلى تحقٔقَاد لسضجة أىُ لم ٓلس التنٔٔع بت التدطٔط قدى  

، ّأىُ غٔكٌْ مً الكل  الفكل بت اوػتْى الصى ى الأعلى ّاوػتْى الأغفل اابتا اوػتْ

د ّلحدصا، اٍدته اولَدس الدسّلى للتدطددٔط     ه136تْٓات التيفٔصٓددةكُتددص عيدسِ القدطاضات ّاوػدت    

تْجُٔ السضاغات قى تزال التدطٔط لتطْٓط التللٔه  ٔث كأخص قى اعتباضٍا اضٓؼ ببب

اوػددددتْٓات اودتلفددددة اوتساخلددددة للتدطددددٔط; مػددددتْى الػٔاغددددة ّاوػددددتْٓات اوؤغػددددٔة     

 ده137تّالإىتاجٔة، ّشلم مً اويعْضًٓ البلٔس ّالقطٓ 

مطاعا  التػلػل اويطقى الصى ٓقهى با ىتقال مً مطذلة الػٔاغة زلى  زٌ عسو

ْ الػب  قى أٌ  كث ا  ما  أىعنة التللٔهمطذلة ا غتراكٔحٔة، اه زلى مطذلة التكتٔم، ٍ

د ٍّيدا ٓدبرظ ؾدكل مدً أؾدكال التػلػدل قدى        ه138تكاٌ كْجََٔا اعتبالٔا ، ّكطْضٍدا قْندْٓا   

ٌ زمدا كياظلٔدا ; مدً اوػدتْى         تزال التدطدٔط التربدْى، ٍّدْ التػلػدل     الطأغدى، الدصى ٓكدْ

الأعلددى أى مػددتْى الػٔاغددات زلى اوػددتْى الأغددفل مػددتْى التكتٔددم مددطّضا  باوػددتْى         
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ا غددتراكٔحىد أّ ككدداعسٓا ; مدددً اوػددتْى الأغدددفل زلى اوػددتْى الأعلدددى مددطّضا  باوػدددتْى        

 الأّغطد 

مدً   ىالت ى، كلمالتربْلتدطٔط ل أكثط شمْ   قكط تساّلة للتْقل زلى  ىقّ

د قدى  ه139تمػدتنط   ائط ز ىقّكقْنَا ككنٔه اترطة مي كيفٔصٍا ّكقٔٔنَا  كطبطؾأىَا أٌ 

ى زاخددل اوػددتْى         ٍدصِ ا اّلددة، ٓددبرظ ؾددكل آخددط للتػلػددل قدى تزددال التدطددٔط التربددْ

 التدطٔطى الْاذس، ٓؤكس على نطّض  ا ىتقال اوتتابي بت مطاذل التدطٔطد  

كنبدسأ للتدطدٔط التربدْى ميطقٔدة ّندطّض  ملٔيدة، ٍددى أٌ       ّٓلكدؼ التػلػدل   

بلهدُ الدبلضد قدى نكدً تحقٔدق      سعه ٓد لعظ ّأٌ ٓن  كى ٓكٌْ قلا   ىعاو التدطٔط 

أٍسا  اترطة القْمٔة للتللٔه ز  مً خىل الإجطاءات اوتددص  علدى مػدتْى الإألدٔه أّ     

مٔة أٌ كيحح، قىبس أٌ كُترطجه ا اقعة; مما ٓليى أىُ زشا كاٌ مقسضا  ترطة التللٔه القْ

زلى خطط كللٔه تسلٔدة ّأٌ ٓدته كيفٔدصٍا  مطكعٓدا ، الأمدط الدصى ٓتطلد  كبيدى ككٔٔدف          

أٍسا  اترطة القْمٔة للأّناع ّا ذتٔاجات اتراقة بكل ميطقة مً خدىل التدطدٔط   

 الىمطكعىد 

ٌ خطة التللٔه القْمٔة كتهنً كاقة الأٍسا  التى كيطبق على السّ لة ّذٔث ز

ككل ّكل القطاعات الفطعٔة، ّذٔث زٌ الأٍسا  الْلئدة مداٍى ز  متْغدطات ّلئدة     

كلدل التيْع قى الأّناع على مػتْى الأأالٔه الإزاضٓة; زش   كتؿابُ الأأالٔه الإزاضٓة قى 

ِ التللٔه قَٔا مً كطْض قى اوػتقبلد لصلم  أّناعَا التللٔنٔة ّقى اذتنال ما أس ٓؿَس

ٓى  أمداو           أدس ككدٌْ بلدض الأ    أدالٔه أطٓبدة مدً تحقٔدق الأٍدسا  بٔيندا   ٓدعال الططٓدق لدْ

عيددس زعددساز   ا لٔددة الددبلض الآخددطد ّمليددى شلددم، أىددُ ٓددتلت علددى الػددلطات التللٔنٔددة    

خططَا التللٔنٔة اللنل على ككٔٔف الأٍسا  القْمٔة للنْأف اتذالى اترام بَاد ّقى 

ملعه السّل،   ككٌْ خطة التللٔه تسكلة جمي كل اترطط ا لٔة، ذٔدث ٓدته أّ  :   

زعساز اترطة القْمٔة للتللٔه اه ٓلى شلم زعساز خطط التللٔه على مػتْى الأأدالٔهد  

ط للتػلػددل، كػترؾددس خطدط التللددٔه بالأأددالٔه بمددا كتهددنيُ اترطددة     ّقدى ا تجدداِ الآخدد  

ّكلنل أٓة القْمٔة للتللٔه، ذٔث كْقط اترطة القْمٔة الإلاض ّاوطجلٔة للدطط ا لٔةد 

 خطة كللٔنٔة على مػتْى الأأالٔه على بلْغ ما ٓلى:

 ككٔٔف الأٍسا  القْمٔة للػٔا  ا لى اترامد 
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 ٍسا  ّبطامخ اللنلدّني الأّلْٓات ا لٔة للأ 

 ه140ت دكْجُٔ الأٍسا  ّالأّلْٓات ا لٔة تضْ بلْغ الأٍسا  القْمٔة  

 التياغه فى التخطيط التربوى  -1
ثمة مػألة أخطى كتللق بهناٌ تحقٔق الكْض  الينْشجٔدة للتدطدٔط التربدْى،    

ٌ علددى             ز التيدامه بدت تشتلدف مكْىدات اويعْمدة التدطٔطٔدة ّزاخدل كدل مكدْ ٍّدى ّجدْ

ندل التيددامه علدى ا ىػددحاو ّالتدتلف ّالتْاقددق ّالديرعْه، ّٓػددلى لترقٔددق       لذٔددث ٓذدسِد  

 الكْض  الأمثلد 

بداوليى اللدداو ٓليدى أٌ كيدتعه أجددعاء أٓدة ّذدس  ّكددأكلف        ّالتيدامه ّا ىػدحاو  

قددى  ّّظائفَددا اودتلفددة قددى كتلدداضض ّ  كتيدداقط، بددل كتفددق ّكتحددُ زلى مآددة ّاذددس د       

ٍدددْ اتذالدددة ا جتناعٔدددة التدددى ٓػدددْزٍا ا كفدددا  التددداو ّالػدددلاز         التيدددامه  ا تندددي 

 ده141تالكاملة

اتذسٓث عً اتذاجة زلى  ،ّٓأكى قى ل  أى خطاب غٔاغى عً التيامه ا جتناعى

ى، بالإنداقة زلى نددطّض  زعده اوؿداضكة قددى           زعداز  قدٔامة جملدة آلٔددات التدطدٔط التربدْ

كْاجُ تحقٔق التيامه لٔػدت ىتٔحدة   عنلٔة التدطٔط التربْىد ذٔث زٌ الترسٓات التى 

للتيْع قى اولتقسات ّالقٔه ّالأجياؽ ّالأعطا  ّالأزٓاٌ، بل ىتٔحة لػْء الفَه ّالتفك  

ُٓػدتدسو كدأزا  قلالدة قدى تحقٔدق اولطقدة ّالفَده، ّبالتدالى             الػدلبى، ّالتللدٔه نكدً أٌ 

 د ه142تكلعٓع ا ىػحاو ّالتيامه

ْ ّمددً جَدددة أخددطى، ّّققدددا  للنيعدددْض     ى نكددً اليعدددط ويعْمدددة   ظٔفالحٔكلددى الددد

ىعداو مدً الأجدعاء اوترابطدة     التدطٔط التربْى مثل اويعْمة ا تنلٔدة، مدً ذٔدث أىَدا     

بدت مػدتْٓاكَا ّقدى زلداض كدل       اىػحاو للرفاظ على ذالة مً التْاظٌ ىق كلنل ملا  ىالت

 مػتْى على ذسِد 

ه اتراضجى ّالتيدامه  ّالتيامه قى تزال التدطٔط ٓتهنً بلسًٓ; ٍنا: التيام

الساخلى،  ٔث ٓترقق التْاظٌ الصى ٍْ جٍْط التيامهد قى ٓكٌْ كطكٔع ا ٍتنداو علدى   

مػتْى تخطدٔط ملدت علدى ذػداب مػدتْى آخدط; كا ٍتنداو بدالتدطٔط ا غدتراكٔحى          

على ذػاب التدطٔط الػٔاغى ّالإجطائدى، كندا ٍدْ الْاأدي ذالٔدا د كدصلم، ند  أ         
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ز مؿطّع اترطة على ذػاب ا ٍتناو بمتابلة كيفٔصٍا، أّ اوغا   قدى  ٓأكى ا ٍتناو بتعسا

د بل مً الهدطّضى ّاتذتندى   لليَْض بُ كؿدٔل الْاأي على ذػاب اختٔاض الطط  اوثلى

 القٔاو بكل ٍصِ الأزّاض اوتيْعة ّم ٍا بططٓقة متػقة ّبؿكل ميطقى ّانحد  

لددى مػددتْٓات ّمكْىددات  ّ  ٓقتكددط التيددامه قددى ميعْمددة التدطددٔط التربددْى ع   

اللنلٔة التدطٔطة، بل ٓتلسى شلم زلى التيامه بت أٔه اودططت ّأٔه قاىلى القطاض 

ّأٔه اويفصًٓ للدطط التللٔنٔة، زلى جاى  التيامه بت ا ذتٔاجات الأغاغٔة اتذالٔة 

 ّا ٍتنامات بلٔس  اوسىد 

ٓكدٌْ بدت مػدتْٓات     ّمما غبق، ٓتهح أٌ التيامه ؾطلا  مكندى  للتػلػدل، زش أدس   

   التدطٔط كسضد ملت، ز  أٌ التْاظٌ اتراضجى ّالساخلى م  متْقطد

 تصخيص واقلأ التلازو فى التخطيط التربوى  -المحور الجالح 
ض الثداىى مدً البردث اتذدالى أٍنٔدة ّندطّض  بدل ّذتنٔدة              لقدس كأكدس خدىل ا دْ

اقط تزنْعددة مدً اوتطلبددات أّ الؿدطّط الىظمددة لهدناٌ تصدداح التدطدٔط قددى زذددساث          كدْ

التغٔ  ا تنلى اويؿْزد ّكطكع اتذسٓث على أمْض كدث ا  مدا ٓغدض الطدط  عيَدا عيدس       

زلى التكامل ّالتػلػل ّالتيامهد ّعلى  البرث قى كلم اوتطلبات، ٍّى ذاجة التدطٔط

ً اوػاقة بت القنة  ٌ ىلٔؿَا قى الْاأيد قناشا زشا  ع ً لقٔلا ِ أنه، ّلك مػتْى التيع  ٍص

ُٓتدص لتقطٓ  كلم اوػاقة؟   ّالقاع؟ ّما أغباب اكػاع كلم اوػاقة؟ ّما الصى ن  أٌ 

ٔاو بلنلٔة كؿدٔل ّ اّلة كقسٓه زجابات علنٔة عً كلم التػاؤ ت، ٓلعو الق

لْاأي التىظو قى تزال التدطٔط التربْى; كلم اللنلٔة التدى كليدى ملطقدة ّقَده مداشا      

ىقسٓدددة  ٍددى عنلٔددة   ، بؿددأٌ أهددٔة الدددتىظود قلنلٔددة التؿدددٔل    ه143ت يحددسث ّودداشا يحددسث   

بالأغاؽد لصا، قتٌ تزطز جمي البٔاىات ّأٔاغَا ّمقاضىتَا،   ٓليى القٔداو بالتؿددٔل،   

م تحسٓس اوؿكلة، ّتحلٔل ما ٓػببَا، ّبدصلم ٓفدتح الططٓدق للبردث عدً      قٔح  بلس شل

 ده144تذلْل

ُٓلط ، بأىدُ تحسٓدس اودطض مدً خدىل أعطاندُد        فدإُ البحدث   ّوا كاٌ التؿدٔل 

خلاه ِرا ا دٕز ٖسدعى إلى تشددٗا حداه التدطدٗ  التربدٕ  فٗىدا ٖتعمدق بقكداٖا التكاودن           

التدطدٗ  التربدٕ ، ٔذلدك لفّدي ٔا دع تمدك        ٔالتسمسدن ٔالتٍدا،ي، أٔ ودا ٖعدسف بدالتلاشً فدى      
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القكاٖا. ٔوَ مي، تقدٖي تفسير للاتجاِات السائدة فى التدطٗ  التربٕ  فى الٕا ع المجتىعى، 

 ٔا تراح تدابير تصحٗحٗة وٍاسبة لمٍّٕض بمٍظٕوة التدطٗ  التربٕ .

 خطوات تصخيص واقلأ التلازو  - أولًا
لٔة: ٓته كيعٔه عنلٔة التؿدٔل ّققا  للدطْات لتا  ا

زشا مددا   –تحسٓدس ظّآدا التؿددٔل; ٍّدى كليدى جملدة القهدآا التدى تمثدل تزتنلدة           -1

ؾطّلا  ليحاح التدطٔط التربدْى، كندا أىَدا بمثابدة ملدآ         –كْاقطت، ٍى ّم ٍا 

 للترقق مً التىظو قى التدطٔط التربْىد  ّكتنثل كلم العّآا قٔنا ٓلى:

 أابلٔة الأٍسا  التربْٓة للترققد 

 زضجات اتذطٓة اوتاذة أماو اودططد 

 قلالٔة التيػٔق قى اللنل التدطٔطىد 

 دكغطٔة ىطا  ّمسى اترطة التربْٓة 

 ٓة التدطٔط التربْىدضاغتنطا 

جمي البٔاىات ّاوللْمات شات الكلة بعّآا التؿدٔل، ّشلم مً أجل التلط  علدى  -2

 اتدْاى  الإنابٔة ّالػلبٔة بَاد 

لٔلَا، بغٔة تحسٓس اوؿكىت ّالأغباب التى كقف ّضاءٍا، ّاوؿكلة ملاتدة البٔاىات ّتح-3

 قى التدطٔط عاز   كتهنً التبآً بت الْاأي ّما ٍْ مطمْبد

كلدٔل اوؿكىت ّتحسٓس العّآا شات الأّلْٓة التى ٓيبغى تحػٔيَاد زش ٓكل  أبْل -4

ه كقطٓدط كؿدددٔل ٓقددسو ققدط مىذعددات ىقسٓددة، قالتؿددٔل ٓقددسو الأغدداؽ لطغدد      

 خطط لتكْٓ  اوػاضد

 ا طار التحليلى لزوايا التصخيص -ثاىياً
  قابلية الأهداف التربوية للتحكل  -1

ٌ مػتْاٍا، مً أٍه ملآ  اتذكه  كلس أابلٔة الأٍسا  للترقق قى الْاأي، أٓا  كا

على غىمة الأٍسا ، ّمً اه تصاح التدطٔط التربدْى; قالأقدل قدى التدطدٔط الػدلٔه      

ٌ اوقاقدس التربْٓدة           ٍْ البسء بأٍدسا  غدلٔنةد ّٓقكدس بقابلٔدة الأٍدسا  للترقدق أٌ ككدْ
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كٔى ; أى زلى أٍسا  ّغٔطة، ّالأٍسا  الْغٔطة أابلة أابلة للترجمة زلى أٍسا  أكثط كف

أٌ كتػده الأٍدسا  بالطدابي     د ٍّصا ٓليى ندطّض  للترْل زلى مطاوٍ; أى زلى أٍسا  زجطائٔة

الإجطائددى، بمددا ٓددبت علددى تضددْ ّانددح التكامددل ّالتفاعددل اوتبددازل القددائه بددت مػددتْٓات       

 الأٍسا  اودتلفةد

ابدة الطاأدة التدى كدسقي اتذٔدا  قدى ميعْمدة        ّالطابي الإجطائدى للأٍدسا  ٍدْ بمث   

الأٍسا  التربْٓة; قالأٍسا  التى كفتقط زلى الإجطائٔة كفتقس الطّح اتذقٔقٔة التى تجلل 

لْبآّة خاضد زائط  التطبٔق، أى  ميَا أٍساقا د ّالأٍسا  م  الإجطائٔة ككٌْ مالبا  أٍساقا 

قلالٔدات اللندل التربدْى، ٍّدصا       تمتلم خكْقٔة اتذهْض قى التحطبدة التربْٓدة ّقدى    

 ده145تٓليى أىَا أٍسا  مٔتة   ذٔا  قَٔا

ّٓأخص الْنْح ّالبػالة مْألدا  مَندا  بدت اتركدائل التدى ند  أٌ كتنٔدع بَدا         

ٌ عسو التطبٔق الفللى للأٍسا   الأٍسا  ذتى ككبح أابلة للترقٔقد ّ  ملْ زشا ما أٔل أ

الأٍسا  ىفػَا: كدأٌ ككدٌْ مامهدة، أّ ملتبػدة،     اوطغْمة ٓطجي زلى علل أائنة قى كلم 

ّ بلٔس  عً زمكاىات الْاأي، أّ مطٓبة عً بئة ا تني ّ مغالٔة مػطقة، أ ّ متياأهة، أ  ده146تأ

-علدى غددبٔل اوثددال  -ّبمطاجلدة الأٍددسا  اللامدة للتربٔددة اولنددْل بَدا ذالٔددا       

م علَٔدا قدى ّأقدة الػٔاغدة التللٔنٔدة: مبداض  ّالتللدٔهدد          الػٔاغدة اوػدتقبلٔة   ّاويكدْ

وه، ّاوتنثلة قى الأٍسا  الثىاة التالٔة: الإكاذة ّتحقٔق قطم كللٔنٔة متكاقئدة،  2006ت

د ٓتهح ّجْز خلط كب  بدت  ه147تّاتدْز  الؿاملة قى التللٔه، ّكفاء  اليعه اوؤغػٔة

 أٍسا  الػٔاغة التللٔنٔة ّالأٍسا  ا غتراكٔحٔة; قالليْاٌ ٓيل على أٍسا  الػٔاغة

اوػتقبلٔة، بٔينا شكط أغفل الليْاٌ: لترقٔق الطؤٓة اوػتقبلٔة لْظاض  التربٔة ّالتللدٔه  

ظاض  كلنددل علددى تحقٔددق اىاددة أٍددسا          ز  للحنٔدديد أى أٌ الدْ ق  كللددٔه عددالى اتدددْ قدى كددْ

 اغتراكٔحٔةد 

ى; قلدً          ٍّصا الأمط ٓؤزى زلى اخدتىل التػلػدل الطبٔلدى قدى غد  اللندل التربدْ

بْٓة ككسض ا غتراكٔحٔات اه التكتٔكات، ّمً خىل الػٔاغة التربْٓة كبيى الػٔاغة التر

ى ككددل اده أٍددسا  اوطاذددل التللٔنٔدة قأٍددسا  اويدداٍخ         الأٍدسا  اللامددة لليعداو التربددْ

 ّقْ   زلى الأٍسا  الػلْكٔةد
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ٓها  زلى شلم، أٌ الأٍسا  لم كطاعِ الأّنداع التللٔنٔدة ّمؿدكىكَا، ّالأّنداع     

ّاذتٔاجاكَددا، زش لم ٓددطز بالْأقددة مددا ٓلكددؼ القٔدداو بتؿدددٔل علنددى زأٔددق        ا تنلٔددة 

 للْاأي، غْاءا التللٔنى أّ ا تنلىد 

ّجسٓط بالصكط، أٌ الأٍسا  التى كتدطى اتذسّز ّكتلالى علدى زمكاىدات الْاأدي    

ٍدى أٍدسا  مد  جٔددس    عىأدة لحدا باليؿدداط الإىػداىىد ٍّدصا ٓليددى، أىَدا كفقدس لابلَددا            

الصى نكيَا مً كْجُٔ اويعْمة التربْٓة تضْ مػاضٍا اوبتغى، زش لم كُكدنه ّققدا    الفلال 

 لىذتٔاجات ّالطنْذات ا تنلٔةد

كنا كْقدلت زذدسى السضاغدات زلى أٌ الأٍدسا  اللامدة قدى الْأقدة اوؿداض زلَٔدا          

ض، زلى اتذدس الددصى ٓػدب  اولاىددا  قدى قددٔامة أٍدسا  اترطددط           غدابقا ، كلدداىى مدً الغنددْ

للٔنٔدددة ّأٍددددسا  اوطاذددددل التللٔنٔدددة اودتلفددددة ّكددددصا أٍدددسا  اويدددداٍخ ّالأىؿددددطة       الت

ُٓلدطض الأٍدسا  لتدأّٓىت ؾدتى، ّٓدأكى اللندل        ه148تالتللٔنٔة د ٍّصا الغنْض مً ؾدأىُ أٌ 

التربْى متدبطا  مهططبا ، ّٓغسّ اليعاو التربْى   ٓقداؽ ز  على ىفػُ، ّ  غيس لدُ ز   

ٓتددُ الإغددَاو قددى بيدداء ا تنددي ككددل مددً خددىل أٍددسا           مانددُٔ، بددس   مددً أٌ ككددٌْ ما   

 ده149تتسسز 

 دراات الحبية المتاحة أماو المخطط  -1
ٓقكدس بددسضجات اتذطٓدة اوتاذددة لددسى اودطدط: أىَددا عددسز اودتغ ات التددى نكددً        

الددتركه قَٔددا، بغٔددة التددأا  مدد  اوباؾددط قددى بدداأى اوددتغ ات ا أتكددازٓة ّا جتناعٔددةد         

ا تنل لحصِ اوتغ ات قى الػٔا  ا جتنداعى ّا أتكدازى; أى مدسى مدا     ّكصلم الْظٌ 

كتني بدُ اودتغ ات اونكدً الدتركه قَٔدا مدً أدسض  علدى التدأا  قدى عدسز كدب  ىػدبٔا  مدً               

د ّبمليدى آخدط، ٍدى مػدداذة اتذطٓدة اوتاذدة للندطددط       ه150تاودتغ ات الأخدطى قدى ا تنددي   

ّا ختياأدات ّاوؿدكىت التدى كْاجَدُ أايدداء       ٔدث نكيدُ التغلد  علدى القٔدْز ّاللقبددات     

أٔامُ بأزاء مَامُد قنا مً أزاء ز  ّٓكٌْ تسكْما  ببلض القٔدْز التدى أدس تميدي تحقٔدق      

 أعلى أزاء قى عىأتُ بالأٍسا د 
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ّمً اويطقى أىُ كلنا ظاز عسز اوتغ ات اترانلة للػٔطط  مً جاى  اودطط، 

لندا زظزازت مكاىدة ٍدصِ اودتغ ات ّارقددلر ّظىَدا قدى        أى كلنا ظازت مػاذة اتذطٓدة لسٓدُ، ك  

كؿكٔل تزطى الأذساث ا أتكازٓة ّا جتناعٔة، ّاظزاز اذتنال تحْل اترطط زلى ّاأي، 

د زش كتػدي قدطم مكدساأٔة    ه151تّاضكفلت ىػبة زتصاظ ما ْٓني قى ٍصِ اترطط مً أٍدسا  

تأا  على ما ْٓاجَُ مً اترطط، كلنا زظزاز عسز اوتغ ات التى ٓتركه قَٔا اودطط لل

 أْٔزد 

ّكتنثددل اوددتغ ات اترانددلة للددتركه ّالػددٔطط  مددً أبددل اودطددط، قددى مقابددل        

   ّ شات كددأا  كددب  علددى تزنددل ميعْمددة التدطددٔط      ككددٌْ  القٔددْز التددى كلددترض عنلددُ، 

 التربْى، ّكلكؼ اتذٔع اوتاح أماو اودطط زشا ما كبت أسضكُ على مْاجَتَا، قٔنا ٓلى:

  ًأٓسْٓلْجٔة التدطٔط التربْى مقابل القٔس الأٓسْٓلْجىالسقاع ع 

ُ ا تني السّلى ميص ميتكف القطٌ اللؿطًٓ تضْ كػطٓي التينٔة التربْٓة;  اتج

ققدس غددلم عدسز كددب  مدً الددسّل اوتقسمدة ّم ٍددا ممدً ىددال اغدتقىلُ لطٓددق التْغددي          

بالتدطٔط، الصى كطْض اوتػاضع ليعنَا التربْٓة، ّمً أجل كْجُٔ ٍصا التْغي تم الأخص 

 قى غٔا  التدطٔط ا أتكازى، ّعُلِّقت علُٔ الكث  مً الآمالد

ذامى  ملُ عقٔس  زقىذٔة -ميص البسآات الأّلى -ّجاء التدطٔط التربْى 

كبؿط بقسّو اتر  ا جتناعى على ٓسُٓ; ّوا   ٍّْ ٓقسو للإقدىح التربدْى ّا جتنداعى    

د ذٔث غدازت أٓسْٓلْجٔدة التدطدٔط التربدْى     ه152تْذةمفأٍه علنٔة ّّغائل تحقٔق لن

التى كيعط زلى التغٔ  ا جتناعى على أىُ بالهطّض  ظاٍط  تشططدة أّ مػد  د ّبدالطمه    

مً ّجْز ىعطٓات أخطى كفػط ذسّث التغدٔ  ا جتنداعى ز  أٌ اودطدط التربدْى اختداض      

 ده153تا طكة للتغٔ  ميَا ّجَة اليعط التى كػبغ علُٔ القسض  على التركه قى القْى

ّوا كُط  التدطٔط ٓلنل قى ظل ٍصِ اللقٔس ، لم ككدً عقٔسكدُ ز  أٓسْٓلْجٔدة    

غدداذط  شات ىععددة مٔتاقٔعٓقٔددة أّ لْبآّددةد قددالتدطٔط ظددل كلازكددُ ٓأخددص بتغددقالات      

خاضجٔدة مَنددى  كاقددة الدتغ ات الكٔفٔددة ّالتلددسٓىت الػدلْكٔة الياتجددة قددى البٔئددة أّ       

سو ذددى  ملقددْ   أّ علنٔددا  ٓغدد  مددً لبٔلددة البيدداء ا جتندداعى ّالأغددؼ     ا تندي، ّلم ٓقدد 
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الثقاقٔة ّاولآ  الأخىأٔة، ّجاء التدطٔط قى أذػً ذا كُ تحلٔل للنؿكىت ّلدٔؼ  

 ده154تذى  للنؿكىت

ّلم ٓتْأدددف الأمدددط عيدددس ذدددس ىقدددس أٓسْٓلْجٔدددة التدطدددٔط، التدددى كفدددترض أٌ       

ات كقلدل مدً ؾدأٌ الأخدص بدُ،         التدطٔط التربْى ٓػتطٔي كغدٔ  ا تند   يد بدل ظَدطت زعدْ

ّالتؿكٔم قى مسى اتذاجة زلُٔ مً أجل زذطاظ التغٔ  ا تنلدى اويؿدْز د خاقدة  بلدس     

الأظمة ا أتكدازٓة قدى الثناىٔئدات مدً القدطٌ اللؿدطًٓ، ّالتدى كطاققدت قدى اللسٓدس مدً            

كفؿى البطالة، ّبلس البلساٌ مي كعآس ذا ت اترلل قى التْاظٌ ا أتكازى ّا جتناعى ّ

أٌ خابدت الآمددال التددى ّندلتَا بقددْ  التربٔددة كنرددط  لليندْ ّالتينٔددة، قلنددست بلددساٌ        

اضز اوالٔدددة اودككددة للتربٔددة قرػددد ، بددل أذٔاىدددا  زلى          كددث     زلى خفددض ذحددده اوددْ

 ده155تنطّض  ّجسّى تخطٔط التربٔةقى التؿكٔم جسٓا  

اغدٔة قدى اللنلٔدة التربْٓدة أمكدً      ّ غٔنا أٌ عسو ّجْز زلٔل على أٌ كغٔ ات أغ

تخطٔطَا  ٔث كؤزى زلى كبسٓل قى الأّنداع ا تنلٔدة، ظاز مدً لدىت التؿدكٔم قدى       

ٌ التدطدٔط عنلٔددة تساقعدة ّلدٔؼ بتمكاىَددا          مبدسأ التدطدٔط ّندطّضكُ، أّ ظاز مددً كدْ

ى ّعقىىٔتدُ أقدبرا مدً ذٔدث اوعَدط             كغدٔ  الْاأديد ّمليدى شلدم، أٌ التدطدٔط التربدْ

 ده156تا  للتغٔ  شاكُققط ضمع

ّاودطط التربْى  كه كْىُ أدازضا  علدى القٔداو بدسّض اودساقي عدً ضأٓدُ ّأقلالدُ         

أماو قياع الػٔاغة ّأماو الطأى اللاو، بما نلكُ مً ز ئل ّبطاٍت علنٔة، ّما نلكُ مدً  

مللْمات عً الْاأي ّمتغ اكُ، ّما ٓلطقُ عً التحاضب التدطٔطٔة قدى الدسّل اودتلفدةد    

قنً الأّلى أٌ ٓساقي عً لبٔلة عنلُ ّىعط  ا تني زلُٔ، ّٓكؿف بالس ئل الللنٔة واشا 

الفؿل الصى كؿَسِ التحاضب التدطٔطٔة قى ا تندي، ّوداشا اوؿداكل ا جتناعٔدة التدى      

ىد ّأٌ ٍدصا الفؿدل لدٔؼ مدطزِ            أىَا كبسّ لٔػت أابلدة للردل عدً لطٓدق التدطدٔط التربدْ

أس تحْل اللسٓس مدً اللْائدق زٌّ زتصداظِ علدى الْجدُ الكدرٔح،        زائنا  زلى التدطٔط بل

قالتدطٔط التربْى قى السّل اليامٔة كابي ّلٔؼ متبْعد ّمً اه، قتىُ مدً الهدطّضى أٌ   

ُٓػدتدسو لتدلدٔل ا تنلدات مدً القندي        ٓؤكس على أٌ التدطٔط التربْى   نكدً أٌ 

ات قى اوؤغػدات التدى تخلدق ٍدصِ     ّعسو اوػاّا  ّالعله ّغل  اتذقْ  ّم ٍا، زٌّ كغٔ 
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العطّ  قى اوقاو الأّلد قالتدطٔط التربْى كى ٓتػيى لُ اليحاح ن  أٌ ٓلنل ننً 

 ميعْمة تخطٔطٔة أكبر، ٍّى التدطٔط ا تنلى الؿاملد

ّاودطددط التربدددْى قدددى غدددبٔلُ للدددسقاع عددً التدطدددٔط ّجدددسّاِ، أمامدددُ أضبلدددة       

 اختٔاضات; ٍى:

 ا تجاِ ا متسازىا ختٔاض  الأّل: 

ٍّْ نثل ا تجاِ ا اقغ قدى التربٔدة; لأىدُ ٓلندل علدى قدٔاىة الديعه القائندة،         

 ّٓيازى بمتابلة الػ  قى الططٓق اوػلْ ، ّالينْ قى ذطكة متكلة زٌّ كغٔ  أّ كلسٓلد 

تخطٔط ّظٔفى ٓػ  قدى نمدط زقدىذى ٓدؤزى     ٍْ ّالتدطٔط مي ٍصا ا تجاِ 

 ى ٓقْو بُ جماعة مً اوْظفت الفئتدعنلٔاكُ قى زلاض ككئك

لثاىى: ا تجاِ الإقىذى ا  ا ختٔاض  

ات نمدْ تمثدل زقدىذات جعئٔدة،           ٍّْ نثل ا تجاِ اترطدى الدصى ٓػد  قدى خطدْ

ّٓلنل على ززخال زقىذات متسضجة قى ذسّز الإمكاىات اوتاذة، التى   كغ  كث ا  مً 

للترػدددت الحدددازئ زشا كددْقطت لدددُ زمكاىدددات     لبٔلددة ّؾدددكل اليعدداو التربدددْى، ّزنمدددا كلنددل    

 الترػتد

ٍّصا ا ختٔاض ؾبُٔ با ختٔاض الأّل ز  أىُ مترط ، ّمي أىُ ٓطزز ىغنة التحسٓس 

ز  أٌ تجسٓساكدُ مٔػددْض  ٓػددتْعبَا اليعدداو، لأٌ خطْاكددُ قددى التحسٓددس متأىٔددةد ّكيؿددط      

َدط كْجدُ غٔاغددى   كلدم التحسٓدسات، ّأدس كػدلى لتيفٔدص مؿددطّعات كطبْٓدة جسٓدس ، زشا ظ       

 ٓطال  بصلمد ّٓتػه التدطٔط قى ٍصا ا تجاِ بأىُ ٓتحاّظ ىطا  اللنل التكئكىد 

لطازٓكالى ا لثالث: ا تجاِ  ا  ا ختٔاض  

ْ يحاّل زذساث كغٔ ات جصضٓة قى البيى ّالحٔاكل الأغاغٔة لليعه التربْٓة،  ٍّ

كقف قى غبٔل التطدْض   كلنل على تجػٔس زقىح كطبْى ّاغي اليطا ، ٓعٓل اللقبات التى

 اويؿْزد
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ّالتدطددٔط ٍيددا أددْ  مترطكددة كلنددل وػددتقبل تشطددط ّأددائه علددى التلددداٌّ          

ّاوؿدداضكة بددت القددْى اوددؤاط  قددى ا تنددي، ّٓلنددل بأغددالٔ  علنٔددة أائنددة علددى التْأددي       

 ّالتيبؤ ّالإغقاط ّاليناشد الطٓانٔة ّم  شلم مما كقسمُ التكيْلْجٔا اولاقط د

لطا ا لثْضىا ختٔاض   ا  بي: ا تجاِ 

ّيحاّل ٍصا ا تجاِ كغٔ  الْاأي بكل ىعنُ ّأؾكالُ، ّزشا كاٌ التغٔ  اتددصضى  

ٍسقا  ّّغٔلة قى كى ا تجاٍت الثالث ّالطابي، قدتٌ ٍدصا ا تجداِ َٓندُ بالسضجدة الأّلى      

ٍسو القسٓه زٌّ اليعط زلى تجطٓ  أّ كقْٓه، ّشلدم بلكدؼ الطازٓكدالى الدصى ٓدؤمً أّ        

 ه157ت ذٔة البسٓلدبكى

ّمَنا كاٌ ا ختٔاض الصى ٓأخص بُ اودطط التربْى، قتىُ ٓؤكس على أٌ ٍيدا   

اتجاٍا  عاما  ٓسعْ زلى زعه ّكلعٓع التدطٔط التربْى، مً ىاذٔةد ّمً ىاذٔة أخطى، ٓؿ  

ا ختٔاض زلى أٌ اودطط كلنا اأترب مً ا تجاٍت الثالث أّ الطابي، كلنا كاٌ شلدم  

 ط التربْىد أجسى قى كغٔ  خطٓطة التدطٔ

ِ الأّل; قاودطط  ٌ ميركطا  قى ا تجا ٌ زّض اودطط ٓكاز ٓكْ ّٓؿ  الْاأي زلى أ

  ٓتلسى زّضِ عً كْىُ ميفص للػٔاغات، ّزذكائى جامي للبٔاىات ّاوللْماتد بما ٓليى 

أىُ لٔؼ لسُٓ مػاذة التأا  اوياغبة، التى مً ؾدأىَا  التأكٔدس علدى جدسّى التدطدٔط      

 ذساث التغٔ  ا تنلى اويؿْزدالتربْى قى ز

 التأا  قى عنلٔة قيي القطاض الػٔاغى مقابل القٔس الػٔاغى 

زٌ اللامل الػٔاغى ّاذدس مدً اللياقدط اتذاهدة قدى اوطاذدل اودتلفدة للدطدة،         

قيحدداح بلددض اترطددط الطنْذددة ٓتْأددف علددى كفهددٔىت اويددار الػٔاغددىد قددتشا كاىددت        

لدى التدأا  قدى الدطأى اللداو ّكغدٔ  ا تجاٍدات قندً         اتذكْمة م  لنْذدة أّ مد  أدازض  ع   

 ده158تالكل  كْق  اوْاضز ّكيفٔص اترطة

ّكؤاط الػٔاغة كأا ا  كب ا  على التربٔة ّمً اه التدطٔط التربْى، خاقة قدى  

السّل اليامٔة; ذٔث عىأة اليعاو الػٔاغى بأىعنة ا تني الأخطى قى زتجاِ ّاذدس، أى  
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زا            ده159تعىأة كأا  ققط ٓط كطبْٓدة أّ ٓلغدى جَدْ ققطاض غٔاغدى ّاذدس أدس ٓبدسأ بخطدة كطدْ

 ده160تكب   قى التدطٔط

ّوا كاٌ ا تجاِ الػٔاغى تضْ التدطٔط ٓترسز ذػ  أىدْاع الديعه الػٔاغدٔة    

ّكددأا  جماعددات الهددغط ّالػٔاغددة اتراضجٔددة للركْمددة، قددتٌ عنلٔددة التدطددٔط كْاجددُ       

علدى أٓسْٓلْجٔدة ّغٔاغدات    التربدْى ٓػدتيس   باللسٓس مً القٔدْز الػٔاغدٔة; قدالتدطٔط    

د ّىتٔحدة  لآااضٍدا  ىالكداق  ٍدصِ الػٔاغدات زٌّ زٓدىء ا عتبداض     ، ّأذٔاىا  ٓته قديي  اتذكْمة

ُٓ كث ا لصلم،  ّأدس ٓكدٌْ    الػٔاغدات، كلم على أغاؽ  التدطٔطدطط اوطل  مً ما 

كدث    ىقد لصا، قتىُ ظل العطّ  الػائس  ّاوْاضز اوتاذة ىقمكلفا  للغآة  أّ ا قلب شلم

َدة اولئدة   مدً أبدل اتد   بدالطقض م  ّاألٔة أّ كْاجدُ   ا خطط ٌْلس اودططٓمً الأذٔاٌ 

ٓدؤاط  شات كْجَدات تشتلفدة،   بدت تزنْعدات    ىالتياقؼ الػٔاغباعتنازٍاد كنا أٌ ّجْز 

عددسو ا غددتقطاض  د ّمددً القٔددْز الػٔاغددٔة أٓهددا    ه161تاودككددة للتللددٔه  اوددْاضز اوالٔددة علدى  

ى; الصى ٓلطل عنلٔة التدطٔط ّٓلطل كيفٔص ما ٓيتخ عيَا مً بدطامخ كللٔنٔدة،   ٔاغالػ

قددى  ّقدلت زلى مطاذدل متقسمدة    ىعدً بلدض اترطدط التدد   ّىتٔحدة لحدصا أدس ٓدته التدلددى     

 دعلى عحلأخطى  ا خططالبلض التيفٔص، أّ ٓقسو 

ّأس كيؿأ القْٔز الػٔاغٔة اوؤاط  قى تصاح التدطٔط التربْى مً عسو التنٔٔدع  

ض الػٔاغددى ّالفيدى للقدطاضات التربْٓددة، ّعدسو القدسض  علددى كْظٓدي غدلطة قدديي            بدت اويعدْ

ّاذس أّ عسز ألٔدل  قطز القطاضات الػٔاغٔة ّالفئةد ّككٌْ اليتٔحة أٌ ٓعل القطاض قى ٓس 

لٔاد ّ لدق ٍدصا اترلدط الػٔاغدى ّالفيدى، اولٔداضى ّالتحطٓبدى        مً الأقطاز قى الإزاض  الل

لقهددآا الػٔاغددة التربْٓددة، قددلْبة للندطددط; لأىددُ مدد  ّانددح تمامددا  مدداشا ْٓجددس قددى          

ُٓددتر  للػددلطات الػٔاغددٔة       الػٔاغدة التربْٓددة ٓتللددق بدداودطط كفيددى، ّمدداشا نكددً أٌ 

اِ القٔدْز الػٔاغدٔة، ّشلدم    د ّبتمكاٌ اودطط التربْى أٌ ٓقْو بسّض ضئدٔؼ تجد  ه162تالللٔا

 كده لبٔلددة عنلددُ ّأطبددُ مددً قدداىي الػٔاغدة; زش يحتددل مْأددي نددغط ٓددؤاط قددى أددطاضات        

أدْ    ُالػٔاغة، لكً نغط اودطط   ٓطكبط بقْ  كَسٓدس أّ زكدطاِ أّ زمدىء، ّزنمدا نثلد     

قئة ٓػتيس زلَٔا ضجل الػٔاغة، ذت ٓطجي زلى خدبر  اوػتؿداضًٓ أّ الأميداء، قداودطط     

 كْغ القطاض لكاىي الػٔاغة، ّٓبت لُ أٍنٔة زقساضِ، ّنطض تحطٓفُ أّ زٍنالُد ٓ
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كندا نثددل اودطددط التربدْى ذلقددة الْقددل بدت الػٔاغددى ّالإزاضى; قَددْ لددٔؼ       

غٔاغٔا  كيركط مػئْلٔتُ قى ّني الأٍسا  اللامة التربْٓة، ّ  ززاضى مػئْل عً اتخاش 

ى  عً شلم، قيى ككندً مَنتدُ قدى كطدْٓط     الإجطاءات لترقٔق كلم الأٍسا ، بل ٍْ قه

د ز  أٌ مْأي اودطط قى عنلٔة قيي القطاض ه163تالْغائل الفئة البسٓلة لترقٔق الأٍسا 

ِ ّّظىُ الفللى تجاِ أٍل الػٔاغة ّضجال الإزاض  ّتجاِ ا تني اوسىى، زنما ٍْ ضًٍ  ّاتخاش

   ِ خدب  ززاض  ّكػدٔ  أدعطدى أدسض      باليعط  زلى مَنتُ، ٍصِ اليعط  التى كتدأضجح بدت اعتبداض

مً اوْاضز ٓتلت علُٔ زىفاأَا على اليرْ الأقهل، أّ مبتسعا  وػتقبل تزتني ظُّز بْغائل 

متياغبة مي لنْح اوؿطّعات اوقترذة، أّ أخ ا ، خدب ا  اغدتراكٔحٔا  مُديح زضجدة تسدسّز       

 د ه164تمً ذطٓة اللنل قى تزالُ

ٌ ٓكٌْ مماضّ غا  أّ ّاجبا  قتٌ زّض اودطط التللٔنى ماظال قى زشا كاٌ السّض زما أ

رً لدُ مماضغدة ٍدصِ الأزّاض علدى الأأدل قدى مػدتْى            ه165تزلاض الْاج  ، بمدا ٓليدى أىدُ لم ٓتػد

 قيي الػٔاغة التللٔنٔةد 

ّبمطاجلددة ّأقددة الػٔاغددة التللٔنٔددة: مبدداض  ّالتللددٔهدد الػٔاغددة اوػددتقبلٔة        

ٓتبت مً أداو بالهدبط بْندي الأٍدسا ، ٍّدل        ه، ّبالأخل قطٓق زعساز الْأقة و2006ت

 كاىت اللياقط التدطٔطٔة ممثلة أو  ؟

ُٓعَط أٌ القْٔز الػٔاغٔة التى كُلقى بثقلَا على التدطدٔط   كنا أٌ ّاأي الأمط 

التربْى، كُقكط عنلٔدة التدطدٔط علدى تزدطز تمدطًٓ مدالى ٍسقدُ ندناٌ اغدتنطاض اللندل           

ّ ظٓاز  اوْاضز للتنكً مً كْغٔي اتداضى ضمه تخفٔهات ا عتنازات او لرْظة قى اؤعاىٔة أ

ذحه اللنل ّلكً زٌّ أى تجسٓسد ّقاض التدطٔط التربْى كقئة كليى بترؾدٔس ّعقليدة   

اوْاضز، ّبتجطاء زغقالات خطٔة للأٍسا  ّا تجاٍات التربْٓة، ّٓػتدسو قى كدث  مدً   

 د ه166تةاتذا ت لتبرٓط الػٔاغات ا أتكازٓة ّالتربْٓة القائن

 فعالية التيشيل فى العنل التخطيطى   -1
ّجدددْز ؾدددبكة مدددً اللىأدددات بدددت أجَدددع       التدطٔطدددىمدددً أٍددده مىمدددح اللندددل   

التدطدٔط اودتلفدة لتيعدٔه زّض  اللندل، ّتختلدف ٍدصِ اللىأدات ّكتفداّت أٍنٔتَدا بدت           
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 د كنددا أٌ قاعلٔددة ٍددصِ اللىأددات  ه167تالأجَددع  بلهددَا الددبلض ّققددا  وَدداو ّزّض كددل ميَددا    

 كتْأف على آلٔات التيػٔق بت ٍصِ الأجَع د

ْ اوَنة الكبرى قى ضبط أجعاء اللنل  ّ الحٔئة ا جتناعٔة ٍ ّالتيػٔق قى اويؿأ  أ

اٍه قدددى اتجدداِ ّاذدددس تضددْ تحقٔدددق           بلهددَا بددبلض لهدددناٌ كلدداٌّ اتدنٔدددي ّكْجٔددُ أددْ

اليؿددداط اوتللدددق بالتيػدددٔق َٓدددس  لتغطٔدددة غلػدددلة متكدددلة مدددً      د ذٔدددث زٌ ه168تالحدددس 

 ده169تا ككا ت زلى التلاٌّ، بما يحقق اليتائخ

ً أٍه اللنلٔات التى كُناضؽ قى لطٓقة كيعٔه ا تني ّأأسمَا على  ّالتيػٔق م

ُٓليرى التيػٔق بالتقطٓ  بت ّجَات اليعط اودتلفة، ّزنداز ضّح التلداٌّ    الإلى د ذٔث 

يي التكدطاض أّ ا ظزّاد أّ  قى كقسٓه اترسمات التى ٓلعو للقٔاو بَا أكثط مً ٍٔئة، بما ن

 د ه170تالتهاضب بت الحٔئات

ّمً اه، ٓلتبر التيػٔق أمطا  ندطّضٓا  ٍّامدا  قدى عنلٔدة التدطدٔط; لأىدُ ٓهدنً        

عسو التلاضض بت اوفطزات الساخلٔة اوكْىة للنلٔة التدطٔط، أى عسو كلداضض الأٍدسا    

الآخدط مدً ىاذٔدة أخدطى،     قٔنا بٔيَا مً ىاذٔة، ّعسو كلاضض الْغائل بلهَا مدي الدبلض   

د كنا نكً أٌ نتس التيػٔق لٔؿنل ه171تّعسو كلاضض الأٍسا  ّالْغائل مً ىاذٔة االثة

التيػٔق بت اتجاٍات عنلٔة التدطٔط خىل الفترات العمئة اوتلاأبة  ٔث   كتلاضض 

ّعلدى شلدم، قدتٌ التيػدٔق ٓػداعس       د ه172تخطدة مدا مدي اترطدة التدى غدبقتَا أّ التدى كلَٔدا        

لٔدة التدطددٔط علددى أٌ كلنددل كْذددس  متياغدقة بددت مفطزاكَددا الساخلٔددة، ّمفطزاكَددا       عن

 اتراضجٔة كحعء مً اترطة القْمٔة للسّلةد

ّللل كلعٔه التيػٔق بت التدطٔط التربْى ّالتدطٔط على اوػدتْى القدْمى   

ٌ مثل ٍصا التيػٔق ٓؤزى زلى كْق  اودككات اوالٔة  ً أْ  التدطٔط التربْى; لأ ٓلعظ م

الىظمددة للتللددٔه، ّالتددى مالبدددا  مددا كددسخل قددى مياقػدددة مددي اودككددات اوالٔددة الىظمدددة           

التيػٔق للندططت التربْٓت بتحي  اوْاجَات  للقطاعات الأخطىد كنا أس ٓػنح ٍصا

ى تحسٓدس تزدال          اوباؾط  مي مػئْلى الػٔاغدة التربْٓدة; قليدسما يحداّل اودطدط التربدْ

اختكاقُ ّكيفٔص الأىؿطة الفئة التى كتياغ  مي ٍصا ا ختكام، قتىُ نس ىفػُ قى 

ودطجح أٌ  ػددط  قدطاع مباؾدط مدي مػدئْلى الػٔاغدة التربْٓددة، ّقدى ٍدصِ الكدطاعات مدً ا         
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اودطط التربْى، زشا لم ٓػتطي أٌ يحكل على زعه مً اودططت على اوػتْى القْمى، 

ٌ اترطددط التربْٓدة أكثددط اىدسماجا  قددى خطدط التينٔددة القْمٔدة، قددتٌ           ّلكدً عيددسما ككدْ

 ده173ت اودطط التربْى غٔكٌْ قى مْأف أْى ّجَا  لْجُ مي مػئْلى الػٔاغة التربْٓة

التيػٔق ٍْ مً أٍه تسسزات كل تخطٔط ّكيفٔص ىاجرت; ٍّيا  مً ٓطى أٌ 

شلم أٌ التدطٔط التربْى الصى ٓيبغى لُ أٌ ٓأخص قى اعتباضِ تزنْعة ّاغلة ّمطكبة 

مً التساخىت ا جتناعٔة ّالثقاقٔة ّالػٔاغٔة ّا أتكازٓة، ّأٌ يحٔط بقطاع التربٔة 

ُٓيعط زلُٔ مً ظآّ الفطأاء ّالفاعلت ّاويتفلت  تشتلف اقى كلٔتُ ّشمْلٔتُ، ن  أٌ 

ٌ قى أعلى ىعاو التدطٔط ّقى أغفلُ ً ٓقلْ ٌ ْٓجس كيػٔق بت ه174تالصٓ د لصلم، ٓيبغى أ

تزنْعة مً الأجَع  للنؿاضكة قى قيي القدطاض، ّلتبدازل اوللْمدات ّاولداض  ّاتردبرات      

يفٔص كنسخل لتطْٓط الػٔاغات ّا غتراكٔحٔات، ّلتكنٔه البرامخ ّاترسمات، ّقى الت

 ّالتقْٓه ّالتلسٓلد 

،  ٍّى أجَع  تخطٔط شات لابي غٔاغىّكتلسز الأجَع  التدطٔطة; ما بت 

أجَدددع  التدطدددٔط الللٔددددا التدددى كيعددددط قدددى الأٍدددسا  القْمٔددددة للتينٔدددة ا أتكددددازٓة         

ّا جتناعٔة، ّكلس أٍسا  الػٔاغة التربْٓة جعءا  ميَدا، ّتخدتل بسضاغدة ّزأدطاض اترطدة      

الأجَع  الفئة، ّاليعط قى اليتائخ التى يحققَا غ  اللندل ّالتدى    القْمٔة التى كلسٍا

، ٍّى اوػدئْلة عدً   شات لابي قيىد أما الأجَع  الأخطى، قَى ه175تكعَطٍا كقاضٓط اوتابلة

كل جْاى  اللنلٔة التدطٔطٔدة، بسآدة مدً مطاجلدة اترطدط الػدابقة، ّجمدي البٔاىدات         

قبل العدْاٍط ا تنلٔدة اودتلفدة، ّبيداء     ّاوللْمات مً أجل التؿدٔل، ّاغتؿطا  مػت

ٓهد ّكتنثددل ٍددصِ الأجَددع  قددى اتدَدداظ اوطكددعى          خطددة كطبْٓددة، ّمتابلددة التيفٔددص ّالتقددْ

للتدطٔط تّظاض  التدطٔطه، ّجَداظ الأ داث التدطٔطٔدة تملَدس التدطدٔط القدْمىه،       

اظ الطأابدة  ّجَاظ اوللْمات التدطٔطٔة تاتدَاظ اوطكعى للتلبئة اللامة ّالإذكاءه، ّجَ

ظاض  التربٔددة ّالتللددٔه، ّّذددسات         تاتدَدداظ اوطكددعى للنراغددباته، ّأجَددع  التدطددٔط بددْ

ّ التدطدددٔط ّاوتابلدددة الىمطكعٓدددة تّذدددسات التدطدددٔط ّاوتابلدددة ب      الإزاضات اودددسٓطٓات 

 التللٔنٔةهد 
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عت مدً التيػدٔق قدى تزددال            ّىعدطا  لتلدسز الأجَدع  التدطٔطٔدة، قتىدُ ْٓجدس ىدْ

يػٔق غٔاغى ّكيػٔق قيى، ّملعه اتدَْز الطامٔة زلى كيعٔه التيػٔق التدطٔط; ٍنا: ك

ُٓكتد  اليحداح للتيػدٔق الفيدى زٌّ اوػداىس       ه176تتمٔل تضْ التيػٔق الفيى د ّمي شلم،   

 ده177تالػٔاغٔة، أى زٌّ التيػٔق الػٔاغى

ّٓتْأف تصاح التيػٔق على عس  عْامل مترابطة ّٓلعظ  بلهَا الدبلض، ّتحقدق   

ٍصِ اللْامل ٓكٌْ نناىا  للنلٔات كيػٔق أكثط قلالٔة ّتحقٔقا  لليحاح، ّ  ٓؿدترط أٌ  

ككٌْ ٍصِ اللْامل مْجْز  ملا  ّقى ىفؼ الْأت، بل كأكى بلدض اللْامدل قدى اوقداو الأّل     

كطْض ىؿاط التيػٔقد ٍّصِ اللْامل ٍى: زلتعاو القٔاز ،  ّالبلض الآخط غٔكٌْ  ذقا  مي

ّجْز أٍسا  مؿتركة ّمتفق علَٔا، مياغبة ألدط اللندل للنػداءلة ّاتذْكندة، مياغدبة      

ملطقددة اتدَددات اوتفاعلددة ملددا  ّالتنثٔددل    اوددْاضز ّكفآتَددا، كددْاقط عنلٔددة لقٔدداؽ الأزاء،    

ّمً أكثط كلم اللْامل التى كلس  ، ّالثقاقة التيعٔنٔةدالكرٔح لحا مي تحسٓس أزّاضٍا

ثقاقدة التيعٔنٔدة، ّشلدم ىعدطا      أغاغا  للتيػٔق الفلال; ا ككال ّالتلاٌّ ّالتفاّض ّال

د ه178تلأٌ عنلٔة التيػٔق كليى بتبازل اوللْمات ّاوْاضز ّاوػئْلٔات لترقٔق ىتٔحة ملٔية

ٌ ّجْز  ً أٌ ٓته زّ ْ ما   نك ة قى كْأٔت ملت، بت بلض الأجَع  التدطٔطٔ اككالٍّ

 ّّجْز اككال بت أجَع  أخطى قى كْأٔت  ذقد 

ّباعتبدداض أٌ التيػددٔق ٓليددى بتْاقددق اللنددل بددت الأجددعاء ّالأعهدداء كنددا غددبق         

، قَدْ ٓلكدؼ   ٓهدنً تحقٔدق ّذدس  التكدطقات قدى اتجداِ ٍدس  مؿدتر          الإؾاض  زلُٔ، بمدا 

لتلاٌّبصلم نطّض   معداٍط التفاعدل ا جتنداعى ّنمدط مدً أنمداط       ، الصى نثل أذدس  ا

 الػلْ  الإىػاىىد 

ّوا كاٌ التيػٔق َٓس  زلى ميي التياقؼ بت الأجَع  التدطٔطٔة اودتلفة، قى 

اتذكْل على اوْاضز الىظمة لحا غْاءا كاىت بؿطٓة أّ مازٓدة أّ مالٔدة، مدً خدىل تحسٓدس      

تذاجدة زلى ذدْاضات التدطدٔط أّ مدا     ا ختكاقات ّمً اه ا ذتٔاجات ّأّلْٓاكَاد قتٌ ا

 ٓكٌْ أمطا  ملرا د  بالتفاّضٓلط  

ز تشططدت           ّلكى كبسأ أجَدع  التدطدٔط قدى عنلدَا، قدتٌ ٍيدا  ذاجدة زلى ّجدْ

ز كدى  مددً: تشطدط عدداو، ّزذكدائى ّتساغدد ، ّعدسز مددً           ٓت مددؤٍلت، ّأٓهدا  ّجددْ كطبدْ
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ٓكْىدْا ققدط مدؤٍلت،    اودتكت; مثل: خبراء قى التللدٔه ، ّؾدكدٔات زٓئدةد  ٔدث       

ٌ كٔفٔدددة اتذفدددداظ علددددى ّكلعٓددددع التلددداٌّ بددددت الأجَددددع  اولئددددة         ّلكدددً أٓهددددا  ٓلطقددددْ

ِ اللياقط مي كيْعَا أٌ كتفاعل ملا ، زٌّ ّجْز أسض مؿتر  ه179تبالتدطٔط ً لحص د ّ  نك

مً التفاٍه، مكسضِ جملة اولتقسات ّا تجاٍات ّأنماط التفك  اوؿتركة، أّ ما ٓلط  

 ة التيعٔنٔةد بالثقاق

ّجددسٓط بالددصكط، أٌ الكؿددف عددً ّاأددي اللْامددل الػددابقة ٓلكددؼ لبٔلددة عنلٔددة       

ى أىدُ علدى الدطمه مدً           ُٓػتسل مً البٔاىدات اوتللقدة بدأجَع  التدطدٔط التربدْ التيػٔقد ّ

; مددً ذٔددث كلددسز الأجَددع     ه180تكددْاقط البئددة اوؤغػددٔة تالتيعٔنٔددةه للتدطددٔط التربددْى    

اوَداو اوطلْبدة عيددس التدطدٔط، ز  أىَدا قددى كدث  مددً       التدطٔطٔدة ّشمْلٔتَدا تدنٔددي   

الأذٔاٌ كقي قى خطأ ككطاض اوَاو ّا ختكاقات غْاء على اوػدتْى الأققدى بدت الأجَدع      

زاخل اوؤغػة الْاذس  أّ على اوػتْى الطأغى بت أجَع  اوؤغػات اودتلفدةد ّخد  زلٔدل    

ْى ّاوللْمددات ّززاض  التدطددٔط  علددى شلددم انددطىع الإزاض  اوطكعٓددة للتدطددٔط التربدد   

بالإزاض  اللامة لتيػٔق اترسمات ّززاض  اترطة التللٔنٔة ّالتيعٔه اوسضغى بْظاض  التربٔة 

ّالتللٔه بمَاو ّاذس ، كتعساز مؿطّعات اترطة الػديْٓة للقبدْل قدى اوطاذدل السضاغدٔة      

وددساضؽ، ّزعددساز   اودتلفددة، ّزجددطاء السضاغددات اوطكبطددة باأتكددازٓات التللددٔه للفكددْل ّا     

السضاغات  الؿاملة لترقٔق الكفاء  الساخلٔة لللاملت بالأجَع  الإزاضٓة بالْظاض  ّانٔي 

 اوسٓطٓات التللٔنٔةد

ٌ وثدل ٍدصا التدساخل كدأا ات غدلبٔة علدى التدطدٔط قٔندا ٓتللدق بسأدة              ّأدس ٓكدْ

ا التدساخل  البٔاىات التدطٔطٔة ّزمكاىٔة اتذكْل علَٔا; قنً الطبٔلى أٌ ٓيؿدأ عدً ٍدص   

كهاضب قى الآضاء ّالتقاضٓطد ّمً اه، ظَْض قطاع بت الأجَع  أس ٓدؤزى زلى زخفداء بلدض    

الأجَدع  وللْمدات أدس ٓتركد  علَٔدا اتخدداش أدطاضات كللٔنٔدة ملاضندة وْأفَدا، الأمدط الددصى            

ض  أكثدط ّاألٔدة ّأابلٔدة للتيفٔدص،          ٓيلكؼ بالػل  على قدٔامة الأٍدسا  التللٔنٔدة بكدْ

 الإغتراكٔحٔات ّاترطط قى نْء اوْاضز اوتاذةد ّكصلم كقٔٔه

ّٓكس  ٍصا الأمط كصلم على ّجْز اختىقات قى أغؼ البٔاىات بت كل مدً  

جَاظ اوللْمات ّجَاظ الطأابة، ذٔث ٓػْز قى الأّل اوفأٍه الينطٔة قى ذدت كػدْز قدى    
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م علدى كيعدٔه   الآخط اوفأٍه اوتبلة قى اليعداو ا اغدبى اوْذدس، ّٓكدس  الأمدط كدصل      

مى ّّظاض  التدطدٔط ّكدصلم بقٔدة أجَدع           اللىأة بت كل مدً ملَدس التدطدٔط القدْ

 ده181تالتدطٔط الأخطى

ّٓلكددؼ ٍدددصا القكدددْض التيعٔندددى لأجَددع  التدطدددٔط التربدددْى ندددلف عنلٔدددة      

ل زٌّ كبدازل اوللْمدات ّاتردبرات أّ اكتػداب اوَداضات ّا غدتفاز  مدً          ا ككالد مما يحدْ

  اتذسٓثة قى زعساز ّكيفٔص اترطط التربْٓدة، ّممدا ٓديلكؼ قدى أٔداو      التحاضب ّالأغالٔ

اوتابلت بْظائفَه ّققا  لتْجَات ضؤغائَه التى تختلف مً ززاض  كللٔنٔة لأخطى بس   مً 

 ده182تاللنل ّقق زلاض عاو كترط  على نْئُ كل الأجَع 

ى مددً نددلف كفددداء  اودططددت; ذٔددث ٓدددته          ّٓلدداىى جَدداظ التدطددٔط التربدددْ

ظٔفى ّلدٔؼ علدى أغدداؽ           ا  ختٔداض لؿدغل اوياقد  بتلددم الأجَدع  بيداءا علدى الترأددى الدْ

امدتى  مَداضات التدطدٔط اللامدة ّمَداضات التدطدٔط التدى كياغد  اوػدتْى التيعٔندى           

الصى ْٓجس بُد مما ٓدؤزى زلى ندلف ا ككدال، بدل ّأٓهدا  ندلف التلداٌّ زشا تم ا ككدال،         

 ياط بَا كل عيكط قى ميكبُد للسو الْعى بالأزّاض ّاوػئْلٔات او

ٌ ٍيددا  تسدداّ ت            ّوددا كدداٌ مددً متىظمددات ا ككددال ّمددً ادده التلدداٌّ أٌ ٓكددْ

للتقطٓ  بت ّجَات اليعط اوتهاضبة، ز  أٌ اويطق ٓؤكس على أىُ زشا مابت اوقسمات قى 

ىتائخ كُطجى، ّمً اه كٔف ٓكٌْ ٍيا  كفاّض؟ دد ّبت مً ّمً؟ ّمتى ٓته التسخل ويي 

لكطاعات؟ كلَا كػاؤ ت م  ميطقٔة لأٌ أيْات ا ككال  ككاز ككٌْ مائبة، ّزٌ ّجدست  ا

قى ا تنلات اليامٔة عيس ما يحسث قَى بت شّى الطؤى اوتفقة ّلٔػت اودتلفةد ّمالبا  

ُ كؿكٔل قط  عنل ٌ مدً أٍدل الثقدة ّلدٔؼ أٍدل اتردبر ، ّمدً اده   كلداضض، ّ            ٓ ، قتىد كدْ

ذاجة للتفاّضد ذتى قى ذا ت ا ككال الْذٔدس  التدى أدس كدته بدت أجَدع  التدطدٔط        

التربْى ّأجَع  التدطٔط القْمى عيس تحسٓس اؤعاىٔة اودككة لدلأّلى، قلدٔؼ ٍيدا     

ً اه أّلْٓة ما   ً أّلْٓة اليعاو التربْى ّم كل لُ مً مْاضز، ّللل كطاجي مً ٓساقي ع

 اودككات اوالٔة للتللٔه مقاضىة  بغ ِ مً القطاعات خ  زلٔلد 

ّزشا كداٌ الؿددلْض باوػدداّا  بددت اللدداملت مدً معدداٍط الثقاقددة التيعٔنٔددة، قددتٌ       

ز ىعدط  التلدالى خاقدة بدت اللداملت بدالإزاضات           الْاأي ٓفتقط زلى ٍصا الؿدلْض، ذٔدث كػدْ
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تْٓات الإزاضٓة اوتراكبة، قغالبا  ٓيعط مً ٍه بأجَع  التدطٔط قى الإزاض  اوياظط  قى اوػ

الللٔا ىعط  زّىٔدة ودً ٍده بدتزاضات ّّذدسات التدطدٔط باودسٓطٓات أّ الإزاضات التللٔنٔدة،         

بالطمه مً امتىكَه قى كث  مً الأذٔاٌ لسضجة علنٔة ّاذس ، ّمدا ا خدتى  ز  قدى    

 ِ، ّالتى عاز   ككتػ  باتربر  ّمطّض الْأدت أكثدط مدً    خكْقٔة اللنل قى مكاٌ زٌّ م

 اعتنازٍا على السضاغة الللنٔةد 

ّمما غبق، ٓتهدح عدسو قلالٔدة التيػدٔق بدت أجَدع  التدطدٔط، ّمدً اده ندلف           

الترابط بت الأٍسا ، ّنلف الترابط بت مػتْٓات التدطٔط، ّكصلم نلف الترابط 

زذدسى السضاغدات عدسو ّجدْز بطىدامخ يحددسز       بدت الأٍدسا  ّّغدائل تحقٔقَداد ّأدس أظَدطت      

د ه183تاذتٔاجات الأجَع  اودتلفة مً بلهَا البلض ّْٓذس أغؼ عنلَا قدى زلداض زٓيدامى   

ى ّالتينٔدة كتطلد  مدً أجدل كيفٔدصٍا              كندا ٓتهدح أىدُ زشا كاىدت خطدط التغدٔ  التربدْ

ً أجل التغٔ ُ اوْاضز ّالقسضات لإزاض  اترطْات الىظمة م   ّالتطْٓط، ٍّصا ىعاما  ززاضٓا  لسٓ

ُ القسض  على أٌ ٓسٓط بفلالٔة ٍصا اليعاو ، ّأازض على كيفٔص  ٌ اليعاو الإزاضى لسٓ ٓفترض أ

ٌ مددد  قددرٔح كلٔددة  قددى اللسٓددس مددً الدددسّل              التغددٔ  د قددتٌ مثددل ٍددصا ا قددتراض ٓكددْ

  ده184تاليامٔة

 تغطية ىطام ومدى الخطة التربوية  -1
ُٓقكددس بالتغطٔددة قددى تزددال التدطددٔط التربددْى اليطددا  ّاوددسى الددصى كؿددنلُ       

اترطة التربْٓةد ّٓتنثل ىطا  التغطٔة قى اوطذلة أّ اوطاذل التللٔنٔة، ّقى اوػدتْى أّ  

اوػتْٓات التللٔنٔة، ّقى ىْع أّ أىْاع التللٔه التى كؿنلَا اترطة التربْٓةد أما مً ذٔث 

خطة بلٔس   ذٔث كْجسى الفترات العمئة التى كغطَٔا اترطة، تتنثل التغطٔة ققاوسى، 

 أك   اوسىداالثة متْغطة اوسى ّأخطى اوسى ّ

ّكطجي أٍنٔة التغطٔة قى أىَا زالة على ذال التدطٔط التربْى ّكطْضِ; قْجْز 

غيْات، ّخطط أخطى متْغطة اوسى كغطى ما بت  10خطة لْٓلة اوسى كغطى أكثط مً 

غيْات قأأل، نكً اعتباضِ مؤؾطا  علدى  5بالإناقة زلى خطط أك   اوسى  غيْات،5-10

لتيفٔددص اترطددةد كنددا أٌ ّجددْز خطددة للتللددٔه علددى     ا نددناىّ ه185تالتقدسو قددى التدطددٔط  
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مػتْى الػٔاغات، ّخطط أخطى ميبثقة ميَدا علدى اوػدتْٓت ا غدتراكٔحى ّالتكتٔكدى،      

اويعْمة ككل، بؿطط  ٍصِؾأىَا كطْٓط ٓليى ّجْز قْض  زجمالٔة ويعْمة التللٔه، مً 

 كيفٔصٍاد 

ّ     أقهدل خطدة لٔػدت بالهددطّض    ّمدطز شلدم، زلى أٌ    أكثددط  ٍدى اترطدة التدى كبدس

ّلكيَددا اترطددة التددى كُيفددص بالهددبط ّكػدداعس علددى تحػددت قدديي القددطاض         قددطامة ّزأددة،  

 د ه186تالفلال

ميدص  ّمً الهدطّضى التأكٔدس علدى أٌ كغطٔدة اترطدة التربْٓدة لم كعَدط مكتنلدة         

الإضٍاقات الأّلى للتدطٔط، بل كطْضت مي التقسو قى اغتدساو التدطٔط بكفة عامدة  

   ّ قددى ف التدطدٔط التربددْى الدصى كدداٌ غدائسا      اككددّالتدطدٔط التربدْى بكددفة خاقدةد 

 : باوىمح التالٔةملعه أتضاء اللالم ّذتى اتذطب اللاؤة الثاىٔة 

  أكثط مً عاو ّاذسدزلى كاٌ شا ىعط  أك   اوسى،   نتس قى أمل  السّل 

      كاٌ ٓلالج اليعاو التربْى بططٓقة جعئٔة، ذٔث كداٌ  طدط لأجدعاء اليعداو

 مػتقلة عً بلهَا البلضد

           ّاء قددى أٍساقددُ أ كدداٌ مدد  متكامددل مددي اليعدداو ا جتندداعى ّا أتكددازى، غددْ

 اتجاٍاكُد

  ٓفترض أٌ الينْشد التربْى الػائس غٔعل لسٓيامٔكٔة، اكاٌ ٓفتقس ٌ ذٔث كا

 ه187ت اابتا ، ّأىُ غٔرتفغ بمىتسُ عاما  بلس الآخط زّنما كلسٓلد

اه كاٌ اللكط الصٍبى للتدطٔط التربْى قى غتٔئات القطٌ اللؿطًٓ; ذٔدث  

بسأت ىقطة الترْل الكٔفٔة قى التدطٔط، قلُقست اللسٓس مً اوؤتمطات ّاليسّات التدى  

َٔددا ميعندة الْٔىػددكْ، ّالتدى بٔيددت أٍنٔدة التدطددٔط التللٔندى ّكٔفٔددة ّنددي        زعدت زل 

شلم أٔاو ميعنة الْٔىػدكْ بتىؿداء اولَدس الدسّلى      ّأعق اترطط التللٔنٔة ّكيفٔصٍا، 

ود ّكددداٌ شلددم بمثابدددة ذدداقعا  لإىؿددداء ّذدددسات     1963للتدطددٔط التربدددْى ببدداضٓؼ عددداو    

قة قى السّل اليامٔدة، كندا ذفدع علدى     التدطٔط التربْى بْظاضات التربٔة ّالتللٔه ّخا

جلل التدطٔط التربْى كيعاو أكازنى قى جاملات عسٓس  قى السّل اليامٔةد ّظَطت 

اترطددط اترنػددٔة ّاللؿددطٓة للتللددٔه نددنً خطددط التينٔددة ا أتكددازٓة ّا جتناعٔددة      

 بالبلساٌ اللطبٔةد 
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عدده زّل مْعدسا  لىىتَداء مدً اترطدط اترنػدٔة قدى مل       1970ّنكدً اعتبداض عداو    

د ّذدطم اودططددٌْ علدى ظٓدداز  ىطدا  ّمددسى كغطٔدة اترطددة التربْٓددة،       ه188تاللدالم اللطبددى 

ُ بسا مثالٔا  للكث  مً اوػئْلت قى  ّاٍتنْا بترقٔق مفَْو التكامل قى التدطٔط، ز  أى

 د قنداظال ه189تمْاجَة الترسٓات التدى ٓث ٍدا نمدْ الديعه التللٔنٔدة قدى كدث  مدً الدسّل         

مؿداكل اجتناعٔدة ّاقاقٔدة    ى التللدٔه، ضمده الأخدص بدالتدطٔط،  لدق      قد  التْغي الكدب  

 دّغٔاغٔة ّاأتكازٓة

ً أّقط ذعا  عنا كاٌ  ٌ اللؿطٓ ً التدطٔط التربْى خىل ثماىٔئات القط ّلم ٓك

علُٔ قى اللقس الػابق لدُ; قدتشا كداٌ عقدس الػدبلٔئات ٍدْ عقدس الؿدم قدى التدطدٔط           

ٌ عقس الثناىٔئات ٍْ عقس اترساع; ذٔث قاض التدطٔط آلٔة للػٔطط   التربْى، ققس كا

الب ّأطالٔة ّالػٔاغٔة، ّلٔؼ كأزا  اغتراكٔحٔة، ّكاٌ التركٔع الأغاغى للتدطٔط 

عات التددى كتناؾددى مددي الأٍددسا  الػٔاغددٔة للركْمددة ّلددٔؼ بالهددطّض  مددي          علددى اوْنددْ

 ده190تاوؿاكل الأكثط زتذاذا 

لتفك  قى لبٔلة اوؤغػات التربْٓة ّميص كػلٔئات القطٌ اللؿطًٓ، بسأ زعاز  ا

ّمسى اغتقطاضٍا; زش لم كلس بٔئة اوؤغػات متغ   ققط، بل أقبرت أكثط كطابطا ،  ٔث 

كيلكؼ التغ ات التى كقي قى أى مكاٌ علدى ا تندي بأكنلدُ ّبؿدكل ٓكدل  التيبدؤ بدُ،        

فكدط اوؤغػدات   ّأذٔاىا  ككٌْ بكْض  قْنْٓة خط  د ّكقتهى كلدم الطبٔلدة اودتغ   أٌ ك   

بأغلْب زغتراكٔحى  تلف عنا أبل، ّأٌ كترجه ضؤاٍا زلى زغتراكٔحٔات قلالة كتْاقق مي 

ظطّقَا اوتغ  ، ّأٌ كهي الأغدؼ اويطقٔدة الىظمدة لْندي الأضندٔة اتراقدة بتبيدى ٍدصِ         

د أى أٌ ٓكٌْ  التدطٔط بلٔس اوسى، مي ا ٍتنداو بداترطط   ه191تالإغتراكٔحٔات ّكيفٔصٍا

 ّأك   اوسى، ّأٌ ٓكٌْ التدطٔط ؾامى  ودتلف جْاى  اللنلٔة التربْٓةدمتْغطة 

ّلتؿدٔل ّاأي اترطط التربْٓة مً ذٔدث اودسى العميدى، ٓتهدح أٌ مكدط أدس       

و، ذٔينا عُقس اوؤتمط ا أتكازى قدى  1982اىتَحت التدطٔط على اوسى البلٔس ميص عاو 

أتكددازٓة التددى كْاجددُ ا أتكددداز    لبرددث اوؿددكىت ا    1982قبرآددط   15-12الفددتر  مددً   

الأخص بأغلْب التدطٔط القْمى  اوكطى، ّكقسٓه اوقترذات بؿأىَا، ّكاٌ ىتٔحة شلم
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زلى  81/1982الؿامل مً خىل زقساض اغتراكٔحٔة للتينٔة لْٓلدة اودسى تمتدس مدً اللداو      

 ده192تو2001/2002اللاو  

مئدا  علدى اليردْ    ّأػنت ٍدصِ الفدتر  زلى أضبدي خطدط خمػدٔة متتالٔدة مْظعدة ظ       

و، ّكلدددى شلددم اترطددة اترنػدددٔة    86/1987 – 81/1982التددالى: اترطددة اترنػددٔة الأّلى    

و، اددده جددداءت اترطدددة  91/1992 –و 87/1988الثاىٔدددة للتينٔدددة ا أتكدددازٓة ّا جتناعٔدددة   

اترطدة اترنػدٔة الطابلدة قدى     قو، 96/1997 –و 92/1993اترنػٔة الثالثدة قدى الفدتر  مدً     

و، ّالتددى اعتددبرت اتذلقدة الأخدد   مددً ا غددتراكٔحٔة    2001/2002 – 97/1998الفدتر  مددً  

، ّقى الْأدت شاكدُ ادعتدبرت اتذلقدة الأّلى مدً مطذلدة       2001/2002 – 81/1982لْٓلة اوسى

 ود 2016/2017-97/1998تخطٔطٔة لْٓلة اوسى أٓها  تمتس خىل الفتر  مً 

اكٔحٔة للتللٔه أبل ٍّيا نسض التػاؤل: كٔف ٓأكى اوسى العميى للدطة ا غتر

، ّكددصلم اترطددة اوقترذددة للتللدٔه اتددداملى، أبلددس مددً اوددسى     2030-2014اتدداملى  

العميى ترطة التينٔة ا أتكازٓة ّا جتناعٔة، مي أٌ خطة التللٔه كأكى كدطة جعئٔة 

لم ككددً  2030مددً كلددم اترطددة؟ ّخكْقددا  أٌ اغددتراكٔحٔة التينٔددة اوػددتسامة دد  مكددط     

ٓؿ  ٍصا قى جىء زلى نلف اولطقة ّاتردبر  اودتللقت بللده التدطدٔط،     أدعست ّأتئصد ّ

ٌ ٍيا  اىفكال بت الأجَع  اوػئْلة عً التدطٔط، ّٓفهى ٍصا زلى الهلف اولرْظ  ّأ

ى، بدالطمه مدً الأخدص بدالتدطٔط قدى مكدط ميدص أّائدل الػدتٔئات مدً             قى الْاأي التربدْ

 القطٌ اللؿطًٓد  

اترطددط التربْٓددة، قتىددُ ْٓجدس قددى مكددط خطددط     أمدا عددً كؿدددٔل ّاأددي ىطدا     

اع التللدٔه، التللدٔه أبدل اتدداملى ّالتللدٔه اتدداملى،            كطبْٓة كغطدى كدل مػدتْٓات ّأىدْ

التللددٔه اليعددامى ّالتللددٔه مددد  اليعددامىد مثددل: اترطدددة ا غددتراكٔحٔة للتللددٔه أبدددل         

د 2000، ّاترطددة ا غدتراكٔحٔة لتطددْٓط ميعْمدة التللددٔه اللددالى     2030-2014اتدداملى  

ع ّاذدس مدً التللدٔه; مثدل: اترطدة الْلئدة للتللدٔه           كنا كْجس خطط جعئٔة كغطدى ىدْ

 د 2017-2011، ّخطة التللٔه الفيى 2015/2016-2002/2003للحنٔي 

ٓؤخص على بلض ٍصِ اترطط أىَا جاءت على عحل، مثل اترطة ا غتراكٔحٔة ّ

 ت الؿدكددٔات ا لٔددة   للتللددٔه أبددل اتددداملى دد قنتددى تم الددتفك  قَٔددا؟ ّمتددى أخددت      
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ّالسّلٔدة اوؿداضكة قدى زعدسازٍا؟ ّمتدى تم كؿددٔل الْاأدي ا تنلدى؟ ّكٔدف تحدسزت           

   –تساّض ا غتراكٔحٔةددد ّم ٍا؟ ضمه أىُ لم نط على ؾغل ميك  ّظٓط التربٔة ّالتللٔه 

 غْى ثماىٔة أؾَط كقطٓبا  ذتى ظَطت كلم اترطةد  –آىصا  

ٔحٔة لتطْٓط ميعْمدة التللدٔه اللدالى، ققدس جداءت      أما باليػبة للدطة ا غتراك

لتطْٓط التللٔه ّاللٌْٔ مطكع  على اتراضد أكثط مً التركٔدع علدى مؿدكىت الدساخل،     

ٓط            ٍّْ ما   نكدً أٌ يحقدق كقدسما  لأىدُ لم ٓلدالج اوؿداكل الساخلٔدة التدى كلدْ  التطدْ

مػلنات التدطٔط للتطْٓط أٌ ٓيطلق مً ملطٔات الْاأي تضْ  شلم اىُ مًد ه193تالفلال

 مػتقبل لنْح ٓطكبط بتمكاىات الْاأي ّاذتنا كُ اوػتقبلٔةد

كل ٍصا ٓليدى أٌ ىطدا  ّمدسى اترطدة التربْٓدة جداء مدً ىاذٔدة الؿدكل مكتندل           

الأضكاٌ، لكً مً ىاذٔة اوهنٌْ قله يحسث التغٔ  اويؿدْز قدى الْاأدي التربدْىد ّكندا      

ٌ اللبر  لٔؼ بْجْز خطة ضقٔية ققط، ّلكً أٓها  بتيفٔصٍا قى الْاأيد أكط مً أبل، شُ

 قنا أكثط اترطط، ّلكً ما أأل التدطٔط الللنى اتدٔسد

 استنبارية التخطيط التربوى  -1
وا كاىت التينٔة عنلٔة مػتنط ، ّج  على عنلٔة التدطٔط ذٔينا ٓته الأخص 

كليى كٌْ الؿئ متْاقى  مدً مد    -بكفةٍ عامة -ضٓة بَا أٌ ككٌْ مػتنط د ّا غتنطا

د ّقى التدطٔط، اترطط اوتتالٔة كؿبُ ذلقات ه194تاىقطاع، غلػلة متكلة، ّكل مترابط

 د ه195تقى غلػلة; بمليى اعتناز اترطط على بلهَا البلض

ّا غددتنطاضٓة قددى التدطددٔط لحددا مكددسضاٌ; اوكددسض الأّل: ٍددْ لبٔلددة اللنلٔددة        

قالتدطٔط علُٔ أٌ ٓكٌْ غلػدلة مترابطدة مدً اللنلٔدات اوتساخلدة،       التدطٔطٔة ىفػَا;

ٌ كددل عنلٔددة مطكبطددة بددالأخطى ّمؤزٓددة زلَٔددا، ّكددل شلددم نددنً ذلقددات              ٔددث ككددْ

متؿابكة قى ا تجاِ اليَائى للأٍسا ، ذتى زشا ما تحقق الحس  أقبح قى ذس شاكُ زاقلا  

التدطدٔط، ٓدأكى مدً تجعئدة      لترقٔق ٍدس  آخدطد ّاوكدسض الثداىى مدً مكدازض اغدتنطاضٓة       

، ّمبدسأ  اودسى اترطط الؿاملة ّلْٓلدة اودسى زلى خطدط جعئٔدة متْغدطة اودسى ّأكد          

ى بددت اترطددط         ا غدتنطاضٓة قددى التدطددٔط ٍيددا ؾدطط مَدده لكْىددُ ٓتددٔح الدطبط اللهددْ
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ّبلهَا البلض،  ٔث كطكبط كل خطدة بمدا ٓػدبقَا مدً خطدط كلتدبر اتذالٔدة مكنلدة         

 د، كلتبر اتذالٔة ممَس  لحاه196ت مً خطط أازمة لحا، ّبت ما ٓتبلَا

ّباعتباض ا غتنطاضٓة مبسأ ّمطككع أغاغى للتدطٔط،   ٓكح التدطٔط بسّىدُ،  

جاء كلطٓف التدطٔط التربْى ميص البسآات الأّلى للله التدطٔط بأىُ: عنلٔة مػتنط  

ّأغددالٔ   ّميعنددة، كتهددنً كطبٔددق ّكيػددٔق لددط  البرددث الللنددى ا جتندداعى ّمبددازئ        

التربٔة ّعلْو الإزاض  ّا أتكاز ّاوالٔة، مي مؿاضكة ّزعه الطأى اللداو، كدل ٍدصا بَدس      

اتذكْل على كللٔه مياغ  شى أٍدسا  تسدسز ، ّعلدى مطاذدل تسدسز  تحسٓدسا  كامدا ، ّأٌ        

يحكدل كدل قدطز علدى قدطم كللٔنٔدة ٓيندى بَدا أسضاكدُ، ّأٌ ٓػدَه زغدَاما  قلدا   بكدل مدا               

د ّمً اه،   ٓيبغى للتدطٔط ه197تا تني اجتناعٔا  ّاأتكازٓا  ّاقاقٔا ٓػتطٔي قى كقسو 

أٌ ٓتْأدف أّ ٓتددأخط بػدب  الددتغ ات الػٔاغدٔة أّ م ٍددا، ّشلدم لهددناٌ الػدلى اودديعه        

 لترقٔق الأٍسا ، قاغتنطاضٓة التدطٔط كليى ّجْز خاضلة لطٓق للتيفٔصد

أٔاغدَا ْٓجد  التلدط  علددى    ّتمثدل ا غدتنطاضٓة قدى الأغداؽ بلددسا  ظمئدا ، ز  أٌ      

د ذٔث زىَا ظداٍط  كديه عدً كتدابي أّ قدلة أّ عىأدة مد  ميقطلدة         ه198تاتذسّز اوكاىٔة أٓها 

 ده199تمكاىا  ّظماىا  ّقكطا 

ّبتقٔٔه ّاأي اغتنطاضٓة عنلٔات التدطدٔط التربدْى، التدى كتنثدل قدى: مطاجلدة       

ى، ّتحسٓدس أٍددسا  اترطدة، ّزعدساز مؿددطّع          الأٍدسا  التربْٓدة، ّكؿددٔل الْاأددي التربدْ

اترطة ّكبئَا، ّكيفٔص اترطة، ّاوتابلة ّالتقْٓهد ٓتهح أٌ عنلٔدة التدطدٔط مالبدا  مدا     

بْٓددة ّكبئَددا، ّلدٔؼ أزل علددى شلدم مددً الددترزى     كتْأدف عيددس زعدساز مؿددطّع اترطدة التر    

ى، قددى ؾددتى جْاىبددُد ّٓطجددي شلددم زلى أٌ خطددط         الؿددسٓس الددصى ٓؿددَسِ الْاأددي التربددْ

التطْٓط التى ٓته زعسازٍا ّكبئَا زائنا  ما كطكبط بؿدل الْظٓط   باذتٔاجدات الدْظاض ،   

 ّالفاض  بٔيَنا كب د لصا، قتىَا غطعاٌ ما كصٍ  مي قاذبَاد 

تدددالى كدددأكى زّض  عنلٔدددات التدطدددٔط ميقطلدددة، قدددى كتكامدددل البدددسآات مدددي      ّبال

اءا بددسآات اترطدة اتذالٔدة مددي ىَآدات اترطدة الػددابقة علَٔدا،  ٔدث كددأكى            اليَآدات، غدْ

اترطة اتذالٔة امتسازا  للدطة الػابقة، كلالج غلبٔاكَا ّكػتكنل عنلٔات التطدْٓط التدى   

ٔدة مدي ىَآدات ىفدؼ اترطدة، ذٔدث كتْأدف عيدس         ن  أ  كتْأفد أّ بدسآات اترطدة اتذال  
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ِ اليَائى  مطذلة ملٔيةد كنا   كػ  عنلٔات التدطٔط على خط لْٓل ممتس قى ا تجا

لترقٔق الأٍسا ; ذٔث زىُ زشا مدا ّجدست الأٍدسا  قدى كْجدس خطدة ّاألٔدة، ّزشا ّجدست         

          ٔ ٓه، ّزشا أد ندت اترطدة قدى    اترطدة قدى ْٓجدس كيفٔدص، ّزشا ىُفدصت اترطدة قدى متابلدة ّكقدْ

 كلسٓلد 

جدداء بْأقددة اترطددة ا غددتراكٔحٔة للتللددٔه أبدددل       مددا ّمددً متياأهددات الأمددْض،    

التدى   2017-2014، أٌ اترطة اوطذلٔة التدى مدسكَا ادىث غديْات     2030-2014اتداملى 

كدأكى قدى زلدداض كيفٔدص اترطدة ا غددتراكٔحٔة، قُدننت بيداءا علددى تحلٔدل ملطٔدات متلددسز            

-2011، ّخطة التللٔه الفيدى  2012-2007 غتراكٔحٔة الػابقة ميَا: كقْٓه اترطة ا

 د ز  أىُ عيس اغتلطاض ميَحٔة اللنل، لم كأكى أى زؾاض  كتللق بَصا الؿأٌد ه200ت 2017

ّمما ٓؤكس على نلف ما جاء أٓها ، أٌ عسز ا جتناعات ّاوياأؿات ّتزنْعات 

    ْ ىفطاىؼ مددي اترددبراء قددى  ّّضف اللندل ّالتْاقددل خددىل ؾددبكات الإىترىددت ّالفٔدسْٓ كدد

الساخل ّاتراضد، جمٔلَا ٓػترعى ا ىتباِ ّٓػدتسعى التػداؤل عدً مدسى قدس  مدا شُكدط;        

ه تزنْعدة  17ه ّضؾة عنل، عسز ميَا تم بؿدكل متدْاظٍ، ّتم كؿدكٔل ت   516ذٔث عُقس كقطٓبا  ت

ل عنل، ّلبياء التْألات ّالإغقالات اوػتقبلٔة للبرامخ اودتلفة مً خىل آلٔات التْاق

ه ؾدَْض  5قٔنا بت اتربراء بالْظاض  ّأذس اتربراء السّلٔت اغتغط  شلدم قدتر  تجداّظت ت   

ه ؾَْض متْاقلةد ٍصا بالإناقة 3بؿكل ميتعهد ّّاقلت تدية الكٔامة عنلَا على مساض ت

ه 17زلى الْأت اوػتغط  للطض اترطة اوبسئٔة على الطأى اللاو، ّمياأؿات الْظٓط  خىل ت

د ٍّيدا ندسض   ه201تنلى، ّعطنَا على اويعنات السّلٔة اودتكدة بدالتللٔه  جلػة ذْاض تزت

ظٓط قددى ميكددبُ، ذتدى ٓتػدديى بيدداء ٍددصِ اترطددة          التػداؤل: كدده مددً الْأددت اغدتغطأُ الددْ

ْٓلْٔ  16ّاعتنازٍا؟ ذٔث كْلى الْظٓط تسنْز أبْ اليكط ميك  ّظٓط التربٔة ّالتللٔه قى 

، ّكدأٌ  ه202ت2014ٔه أبدل اتدداملى قدى مداضؽ     ، ّادعتنست اترطة ا غتراكٔحٔة للتللد 2013

  اترطة كاىت ملس  مػبقا د

اء         أمددا مددً ذٔددث كقٔددٔه ّاأددي اغددتنطاضٓة اوددسى العميددى للدطددط التربْٓددة، غددْ

للتللٔه أبل اتداملى أّ التللٔه اتداملى، بمليى مسى ّجْز خطط بلٔس  اوسى، ٓيبثدق  

عيَا خطط متْغطة اوسى، ّٓيبثق عً الأخ   خطط أك   اوسىد ّشلم، ذتى كػدَل  
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ززخدال كلدسٓىت علدى اترطدط زشا مدا ّألدت أى        عنلٔة التيفٔص ّاوتابلة، ّمً اه زمكاىٔدة 

كغ اتد قتٌ الْاأي ٓؿ  زلى أٌ للتللٔه خطدة بلٔدس  اودسى كدأكى ندنً اترطدة التينْٓدة        

، مقػدنة زلى خطدط مالٔدة    2030للسّلة; ٍّى: اغتراكٔحٔة التينٔة اوػتسامة: ضؤٓة مكط 

متْغدطة اودسى،   ات بؿدأٌ ّجدْز خطدط    أى خطط غيْٓة أك   اوسىد ّلم كتدْاقط مللْمد  

يبثق عيَا كلم اترطط الػيْٓة، بما ٓليى أىُ ٍيا  ذلقة مفقْز  قى التراك  اويطقى ك

 للتقػٔه العميى للدططد 

 ىتاةج البحح وتوصياته
  ّظٔفة كدل ٍدس  ، تختلف قَٔا كيتعه الأٍسا  التربْٓة قى مػتْٓات متسضجة

بيداء  اتدَدة اوػدئْلة عدً    تلدف  كنا تخ اد، ز  أىُ  سو بلهُ بلهمً ذٔث ىْعُ ّذحنُ

ُ الحس  أّ تحقٔقُ باختى  اوػدتْى الدصى ْٓجدس     الأٍدسا  ٍدى ميطلدق    ّودا كاىدت    دقٔد

ِ الفقطى ، ققس قاض للتدطٔط التربْى ٍْ أٓها  مػتْٓات متسضجة، ز  التدطٔط ّعنْز

أىَا م  ميفكلة عً بلهَا، بل ن  أٌ ٓطبط بٔيَا التكامل ّالتػلػل ّالتيامهد ّتمثل 

مددً متطلبددات تصدداح عنلٔددة   -نددنً ؾدطّط أخددطى   -كلدم اللياقددط تزتنلددة ؾددطّلا    

 التدطٔط التربْى ّقلالٔتُ قى اليَْض بالْاأيد

 ;، ققدس كدبت مدً خدىل تزنْعدة مدً اولددآ       نٔدة كلدم اللياقدط   أٍّبدالطمه مدً   

، زضجددات اتذطٓدة اوتاذددة أمدداو اودطددط   ّ التربْٓددة للترقددق، تمثلدت قددى: أابلٔددة الأٍدسا     

 ،يطدا  ّاودسى الدصى كغطٔدُ اترطدة التربْٓدة      لالٔة التيػٔق قى اللنل التدطٔطى، ّالقّ

للرلقددات قددى تزددال التدطددٔط    أٌ ثمددة مٔابددا  ّانددرا   ٓة التدطددٔط التربددْىد ضاغددتنطاّ

التربْى; زش كلاىى الأٍسا  التربْٓة مً الغنْض الصى ٓلطنَا لتدأّٓىت عسٓدس ، أذٔاىدا     

ٌ مد  شلددم، بمدا ٓليدى أىدُ ٓكدل  التدطدٔط لتيفٔددصٍا; أى أٌ             ٌ قدائبة ّمالبدا  ككدْ ككدْ

أي اتذلقة التى كطبط بت الأٍسا  التربْٓة ّتخطٔطَا  ٔث تحسث ىقلة ىْعٔة قى الْا

 التربْى، ككاز ككٌْ مائبةد

ّ  نلم اودطط التربْى اتذق قى مطاجلدة الأٍدسا  التربْٓدة، زش أٌ زضجدات      

اتذطٓددة اوتاذددة لسٓددُ مقٔددس ، بددطمه أٌ مؿدداضكتُ قددى مطاجلتَددا ٍددى مَنددة مددً مَامددُ         
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الأغاغٔة عيس زعدساز أى خطدة كطبْٓدة، بمدا ٓؤكدس أٓهدا  أٌ اتذلقدة التدى كدطبط الأٍدسا            

 ّتخطٔطَا مفقْز د التربْٓة

كل تخطٔط ّكيفٔص ىاجرت، غْاءا التيػٔق ّمي أٌ التيػٔق مً أٍه تسسزات 

بت أجَع  التدطٔط قى اوػتْٓات الإزاضٓة اودتلفة، أّ التيػدٔق بدت أجَدع  التدطدٔط     

التللٔنددى ّأجَددع  التدطددٔط الأخددطى اوػدداىس ، أّ التيػددٔق بددت اودططددت زاخددل ٍددصِ      

ْاأي ٓؤكس أٌ كل ّاذس  مً كلدم الأجَدع  كلندل ّكأىَدا قدى جعٓدط        الأجَع د ز  أٌ ال

اٍتناو بما ٓسىٍْاد أى أٌ اتذلقات التى كطبط ميلعلة، لٔؼ لحا كطلي زلى ما ٓللٍْا، ّ  

 بت مػتْٓات التدطٔط عبر الأجَع  اوػئْلة عً القٔاو بَا ٍى ذلقات مفقْز د

، اء مً ىاذٔة الؿكل مكتنى ، أٌ ىطا  ّمسى اترطة التربْٓة جشلمٓها  زلى 

على اوسى البلٔس  الْاأي التربْىكغٔ يؿس لٔؼ ٍيا  خطط كلكً مً ىاذٔة اوهنٌْ ّ

بمددا ٓليددى ا قتقدداض زلى اتذلقدات بددت مػددتْٓات التدطددٔط بلهددَا     ّاوتْغدط ّالقكدد د  

  كتكامددل ذٔدث   عدسو اكتنددال زّض  عنلٔدات التدطددٔط;   كدسِ أٓهددا   ٓؤالدبلض، ٍّدْ مددا   

البسآات مي اليَآات، غْاءا بسآات اترطة اتذالٔة مي ىَآات اترطدة الػدابقة علَٔدا، أّ    

  دبسآات اترطة اتذالٔة مي ىَآات ىفؼ اترطة

ٌ ميعْمة التدطٔط التربْى أأطب زلى اتذلقات اوفقْز  ميَا  ْ ما ٓؿ  زلى أ ٍّ

ْ  زلى التىظو مدة التدطدٔط التربدْى    د الأمط الصى ٓػتسعى التْقٔة بهدطّض  مطاجلدة ميع

ّالفكط اوْجُ لحا، زشا ما أضاز القائنٌْ على أمط التللٔه اتخاش خطْات علنٔة تضْ كطْٓطِ 

 بكْض  قللٔةد  
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Op. Cit., P.4. 
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Publishing Company, Belmont, CA, 1984, P.11. 

دٔة الإغدىمٔة ّ         ه(44 دٍسا  الترب ماجس عطغاٌ الكٔىىى: أٍسا  التربٔة الإغدىمٔة، زضاغدة مقاضىدة بدت أ

دٔة الإغدىمٔة ت  2الأٍسا  التربْٓة اولاقط ، طت ه، مكتبدة زاض الدتراث، اوسٓيدة    2ه، غلػلة أٍسا  الترب

 د 18-17م م &15و، م1988دٍ/1408اويْض ، 

(45) Houser-Marko, Linda& Kennon M. Sheldon; Eyes on the Prize or 
Nose to the Grindstone? The Effect of Level of Goal Evaluation on 
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 د18التربٔة الإغىمٔة، مطجي غابق، مماجس عطغاٌ الكٔىىى: أٍسا  ه (46

 د895، ممطجي غابقه تزني اللغة اللطبٔة: اولحه الْغٔط، (47

 د932، ماوطجي الػابقه (48

دٔدة،          (49 دٓدة اللطب دٍدسا  التربْ  ، م ممطجددي غدددابق  ه علددى أغددلس ّلفددة، ّعٔػددى تسنددس الأىكدداضى: الأ

 د 88-89

دٓددْى: الطبٔلدددة البؿدددطٓة ّالػدددلْ  الإىػددداىى، كطجمددد       (50 دٔدد  اليحٔردددى، مؤغػدددة     ه جدددٌْ ز ة: تسندددس لب

 د241، م1963اتراتصى، القاٍط ، 
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 د111م
 د83عبسالله عبسالسائه: تضْ قلػفة كطبْٓة عطبٔة، مطجي غابق، مه (57
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 د84، م مطجي غابقه عبسالله عبسالسائه: تضْ قلػفة كطبْٓة عطبٔة، (63
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، م 2003الإتصدداظ اوؤغػدددى ّاغددتسامتُ، كطجمدددة: تسنددس عدددعت عبددساوْجْز، مكتبدددة لبيدداٌ، بددد ّت،           

 د220-219م
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P.240. 
(78)Merriam- Webster's Collegiate Dictionary; Tactic, G. & C. Merriam 

Co. (George and Charles Merriam), Springfield, Massachusetts. 
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ه تسنس جْاز ضنا: ذسّز القسض  ّالإذباط قى التدطدٔط التربدْى قدى اللدالم اللطبدى، قدى: تسندس        (93

دٔددة ا أتكدددازٓة             دٓددطه: ذدددْاض ذدددْل التدطدددٔط التربدددْى ّعىأتدددُ بالتين اللددْض جدددىل الدددسًٓ تتحط

 د7، م 1987ّا جتناعٔة، اولَس اللطبى للتدطٔط، الكْٓت، 
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ىازٓة مكطفى: قدى خدبر  كطدْٓط التللدٔه اللدالى، اوػداض ّالإؾدكالٔات، مدؤتمط التللدٔه اللدالى قدى             ه(193

دٔة ا أتكداز       مكط، خطٓطة الْاأي ّاغتؿطا  اوػتقبل، مطكع البردْث ّالسضاغدات الػٔاغدٔة، كل
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