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جامعة العلوم الصحراوية مدخل لتفعيل الشراكة المجتمعية بين 
 الجامعات والمؤسسات الإنتاجية" محافظة الوادي الجديد نموذجا"

                                                                     
 أسماء أبو بكر صديق د . 

                                                                      
 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 -كلية التربية بالوادي الجديد
 جامعة أسيوط

 :ملخص 
أهمية الشراكة بين الجامعة والمؤسسات  لتعرف عليإلي ا دفت الدراسةه

الإنتاجية، كما هدفت إلي معرفة أهم التجارب الناجحة في علاقات الشراكة بين 
وكيف يمكن توجيه تلك الشراكة لحل مشكلات  ت والمؤسسات الإنتاجية،الجامعا

 .بمحافظة الوادي الجديد مشروع فوسفات أبو طرطور
وقد توصلت وقد اعتمدت الدراسة علي المنهج الوصفي لملاءمته لطبيعة الدراسة،   

بمحافظة الوادي الجديد الدراسة إلي وضع تصور مقترح لجامعة للعلوم الصحراوية 
، ومن أهم مدخل لتفعيل الشراكة المجتمعية بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجيةك

إنشاء هيئة متخصصة تتبنى التنسيق بين الجامعة التوصيات التي أشارت إليها الدراسة 
 كمراكز بحثية علمية ومؤسسات المجتمع الإنتاجية كمواقع للتطبيق العملي، وذلك في

على ما يواجهها من عقبات سواءً كانت المشاركة  والتغلب التنمية وضع وتطوير خطط
بإجراء بحوث علمية تطبيقية لحل مشكلات مجتمعية أو كانت المشاركة مع مسئولين 

 في مواقع العمل المجتمعي بالاستشارة أو التوعية . 
 

Abstract  
The study aimed to identify the importance of the partnership 

between the university and the productive enterprises, also aimed to 

find out the most successful experiences in partnership between 

universities and the productive enterprises, and how such a partnership 

can be directed to solve the problems phosphate project Abu Tartor in 

New Valley Governorate 
The study was based on the descriptive approach suits the 

nature of the study. 

The study found conceived proposal for the University of 

Science desert as an input to activate the community partnership 

between universities and institutions productivity. 

One of the main recommendations referred to study the 

establishment of a specialized body adopts coordination between the 

university centers of scientific research and community institutions 
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productivity as sites for practical application, and that in the 

development of the development plan and to overcome what faced 

obstacles, whether participating conducting scientific research applied 

to solve the problems of a community or was involved with officials 

in the workplace or community consultation awareness. 

 

 مقدمة
بمختلف  الدول عظمقبل ميحظى التعليم الجامعي باهتمام ملحوظ من 

تكوين الأفراد  من أهمية خاصة فيهذا النوع من التعليم ما يمثله ، لثقافاتها
تحقيق التنمية البشرية في مختلف الميادين الاقتصادية والنهوض بالمجتمعات و

 . والثقافية والاجتماعية والسياسية
اليوم لم تعد قاصرة علي المحافظة علي التراث ورسالة الجامعة 

ففي ضوء  كانت عليه منذ عقود مضت، الثقافي ونقله من جيل إلي آخر كما
المتغيرات العالمية وزيادة الوعي القومي الذي شهدته المجتمعات خاصة في 

ة بأن تكون النصف الثاني من القرن العشرين ازدادت الأصوات المطالب
، وخصوصا في هالجامعات أكثر تلبية لاحتياجات المجتمع وقريبه من مشكلات

مما  عصر أصبحت فيه ثورة الاتصالات والمعلومات تشكل تحديا خطيرا،
يتطلب من الجامعة أن تبحث عن وظائف وأدوار جديدة تقوم من خلالها بتقديم 

تها لتصل بخدماتها إلى يمتد دورها إلى خارج مؤسسا بحيثخدماتها للمجتمع، 
مختلف القطاعات والفئات والأعمار لتزويدهم بالمعرفة المتجددة والخبرة الفنية 

 . ولتصبح شريكا فعالا مع المجتمع
لقد أصبح من مسؤولية الجامعة الإسهام بشكل أساسي في تنمية و

المجتمع وتطويره وقيادة التغير فيه عن طريق ربط البحوث التي تجريها 
وتقديم  ،ته واحتياجات القطاعات والمؤسسات الإنتاجية والخدميةبمشكلا

المشورة الفنية والسماح لبعض أساتذتها للعمل كمستشارين في مؤسسات 
المجتمع، وتنظيم البرامج التدريبية والتأهيلية أثناء الخدمة لرفع مستوى أداء 

علمي العاملين واطلاعهم على الجديد في مجالات تخصصاتهم، وتكوين وعي 
لمجتمع بأهم المشكلات المجتمعية وكيفية المشاركة في تقديم ا دأفراي لد

وبالتالي أصبحت الجامعات أقرب ما تكون إلي محطات لخدمة  الحلول لها
 المجتمع ومتاجر لبيع المعرفة وموجهه لعمليات التنمية.

ولقد قامت العديد من الدول المتقدمة بربط جامعاتها باحتياجات 
م بإصلاح جامعاتها 3695فلقد قامت فرنسا بعد أحداث مايو  نتاجالإقطاعات 

جامعة كانت في أصلها  31وتغيير نظامها العتيق، وأصبح في باريس وحدها 
خمس جامعات قديمة، وتقوم كل جامعة جديدة علي أساس أقسام )بديلة 
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وحدة من  949للكليات( ويعرف كل قسم بأنه وحدة تعليم وبحث وهكذا قامت 
 .م3696النوع في أربعين جامعة عام هذا 

أما الدول الاشتراكية فقد عدلت من بنائها التقليدي للجامعات والذي 
كان يضم كليات ثم أقسام وأصبحت الجامعة تضم أقساما ووحدات علي أساس 
المتطلبات العلمية والبحوث التي تقوم بها، وكل قسم من هذه الأقسام يقوم 

 لة بمتطلبات الاقتصاد القومي والتقدم العلمي.بأنشطة علمية متداخلة ومتص
وخلالالال مسلالايرة التعللالايم الجلالاامعي المصلالاري يمكلالان أن نرصلالاد تبلالادلاً فلالاي 

والمجتملالاع، حيلالاث كلالاان هلالاذا النلالاوع ملالان  الجلالاامعيالعلاقلالاة بلالاين مؤسسلالاات التعللالايم 
بهلادف الإعلاداد العقللاي، ثلام بعلاد ثلاورة  التعليم في بدايته يتخذ نمط البرج العاجي

يسلاعى لتضلالامين لجلاامعي ثيلار ملالان اللادعوات لجعلال التعللالايم اظهلارت الك م 3684
 26المشلااركة فلاي التنميلالاة ضلامن أهدافلالاه ورسلاالته، حيلاث نلالاص  القلاانون رقلالام ) 

م عللالاى انضلالامام بعلالاض ذوى الخبلالارة ملالان العلالااملين فلالاي الأنشلالاطة 3674(لسلالانة 
الاقتصلالاادية والاجتماعيلالاة إللالاى المجلالاالس الجامعيلالاة للمشلالااركة فلالاي صلالانع القلالارار 

م وظلالاائف 3662( لسلالانة 324تحدثت بموجلالاب القلالاانون رقلالام )كملالاا اسلالا الجلالاامعي،
، وحددت مهام هلاذه اتوالكلي اتمستوى الجامعجديدة في الهيكل الإداري على 

كملاا ، الجامعات بمجتمعها المحلى والعامالوظائف في العمل على توثيق علاقة 
أضافت هذه النصوص مجالس جامعيلاة جديلادة ، وهلاى مجلاالس خدملاة المجتملاع 

النظر فلالاي كلالال ملالاا ملالان شلالاأنه تحقيلالاق دور وتخلالاتص هلالاذه المجلالاالس بلالا وتنميتلالاه ، 
 الجامعة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة.

التلاي أقيملات على الرغم من كثرة المشلاروعات القوميلاة الكبلارى  إلا أنه
وإقامة المجتمعلاات العمرانيلاة الجديلادة الزراعيلاة  العاليبداية من السد في مصر 

، توشلالاكيومشلاروع وسلالافات أبلاو طرطلاور ملارورا بمشلاروع ف ة،يمنهلاا والصلاناع
تولت التخطيط والتنفيذ لهذه المشروعات، نجدها قد  التيبمراجعة الجهات  لكن

دائلالارة ضلالايقة ملالان بيلالاوت الخبلالارة وهيئلالاات مستشلالاارين تلالالاابعين  فلالايانحصلالارت 
ونجد جامعاتنا قد ارتضت لنفسها أن تعيش على هامش هذه  للوزارات المعنية،

، فهلالاذه المشلالاروعات كلالاان ينظلالار إليهلالاا ملالان قبلالال اوللالام تبلالاد فيهلالاا رأيلالا المشلالاروعات،
ويتخلاذ ملان  ومصيري سياسيأعمال تتعلق بقرار  هاتولتها على أن التيالجهات 

 فلايومن ثم لم تساعد هذه الرؤية على تفعيل دور الجامعة ، قبل السلطات العليا
قيادة العمل بهلاذه المشلاروعات، وللام تسلااعد مثلال هلاذه المشلاروعات بلاالرغم ملان 

جامعاتنلالاا عللالاى تطويرهلالاا لفكرهلالاا وإبلالاداعها، وعللالاى تلالاراكم ثقافلالاة خبلالارة  اهلالاتأهمي
النهايلالاة للالام يسلالااعد عللالاى الأخلالاذ بجامعاتنلالاا بعيلالاداً علالان  فلالايالمشلالااركة للالاديها، وهلالاذا 

 ، والذى لا تزال تعيش فيه حتى الآن.العاجيبرجها 
احدي المحافظات المصرية الغنية  محافظة الوادي الجديدوإذا كانت 

والأراضي الزراعية  ارد الطبيعية مثل مصادر الطاقة المتجددةبالعديد من المو
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تكون إلي قاطرة للتنمية تساهم في  أحوج ما هافإن، والثروات المعدنية الشاسعة
قيام نهضة صناعية زراعية وإعادة صياغة الحياة علي هذه الأرض البكر، 

 .كبري
 لذلك تحاول الدراسة الحالية وضع تصور مقترح لجامعة للعلوم

الصحراوية بمحافظة الوادي الجديد يكون مقرها مشروع فوسفات أبو طرطور 
في انطلاق هذه المنطقة اقتصادياً لتصبح نُموذجًا للمناطق الواعدة  تساهم

إستراتيجية مثل الصناعات التعدينية  اقتصادياً بما سوف ينشأ فيها من صناعات
احتياجات  خدمبما ي والزراعية وصناعة السياحة والصناعات الصغيرة

ضيف نوعا جديدا من أنواع التعليم الجامعي ومتطلبات التنمية بالمحافظة وي
 .الإنتاجيةيربط بين الجامعة والمؤسسات 

 الدراسةمشكلة 
علي الرغم من الأهمية الاقتصادية الكبرى التي يمكن أن يساهم بها 

طالة مشروع فوسفات أبو طرطور في دعم الاقتصاد القومي، وحل مشكلة الب
من خلال  يضيفهاوإيجاد فرص عمل للشباب، إضافة إلي القيمة التي 

الصناعات القائمة عليه، إلي جانب ارتفاع أسعار هذا الخام العالمية بشرط 
إجراء عمليات التصنيع لهذه الخامات قبل تصديرها لزيادة قيمتها المضافة إلا 

 ومنها: العديد من المشكلات التي يعاني منها المشروع أن هناك
انخفاض جودة فوسفات هضبة ارتفاع نسبة الشوائب فيه، مما يؤدي إلي  -3

مصنع لتركيزه، مما تسبب في  إنشاءالذي تطلب  الأمربو طرطور، أ
 .زيادة هائلة في التكاليف

والتجمعات العمرانية مما استلزم انشاء  الموانئبُعد المنجم عن اقرب  -4
 89166ير بلغت تكلفتها نحو للشحن والتصد خط للسكك الحديدية وميناء

مليون جنيه علي التوالي مما زاد من التكاليف  452مليار جنيه و 
المحملة علي سعر طن الفوسفات وبالتالي زيادة وصعوبة المنافسة علي 

 .التسويق الخارجي

مشاكل عديدة في استخدام معدات الانتاج الخاصة بنظام الحائط الطويل  -1
لتعدين الفوسفات، بو طرطور" أي مشروع "مرة ف لأولوالذي تم تطبيقه 

فقط  والبوتاسن هذا النظام يستخدم بنجاح لتعدين الفحم أوتبين بعد ذلك 
استبدلت بأخري انجليزية  لي فشل المعدات الروسية والتيإدي أا مم

 الجدوىلي الطاقة التصميمية التي بُنيت عليها دراسات إللوصول 
 .الاقتصادية للمشروع

ارب في المراكز البحثية المختلفة للتخلص من الشوائب استمرار التج -2
العالقة بالخام المنتج التي تحول دون تسويقه محليا وعالميا وكذلك 

الارضية النادرة من خام استكمال دراسة امكانية استخلاص العناصر 
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نه يتم اثناءها أر" والتي تشير الدراسات الاولية بو طرطوأفوسفات "
ة من الحديد، بما يؤدي الي زيادة القيمة التخلص من نسبة عالي

 .الاقتصادية لمنتجات المشروع

 م4111عام مع اوكرانيا الأولي دارة المشروع بتوقيع اتفاقيتين إقيام  -8
لتوريد معدات  م4111بو طرطور والثانية عام ألاستغلال منجم فوسفات 

سة يضا اعداد دراأو لأوكرانيابطاقة مناسبة مقابل بيع خام الفوسفات 
 مصنعي الفوسفوريك والاسمدة الفوسفاتية مع الدعم الفني لإنشاءجدوي 

بدي الجانب أاقيتين حيث ي من الاتفأالكامل لهما ولكن لم يتم تنفيذ 
استعداده لتوريد المعدات مقابل السداد  م4112مالاوكراني في عام 

 النقدي بالمخالفة لبنود الاتفاق، وقد اعترضت ادارة المشروع علي ذلك
وتم رفع الامر وقتها الي وزير الصناعة والتنمية التكنولوجية ورد بأنه 

 مع الجانب الاوكراني. تلا داعي لضياع مزيد من الوق

الجسيمة التي ظهرت عدم القدرة علي اصلاح العيوب والمشاكل  -9
همها وجود شروخ كبيرة في دسك الحشاشة وارتفاع أبالمعدات ومن 

 ايد استهلاك قطع الغيار بصورة كبيرة.معدلات استهلاك القواطع وتز

عدم اعداد دراسات جدوي نهائية لتجربة استخراج خام الفوسفات بطريقة  -7
و مالية حيث لم يتم أو تسويقية أو فنية أسطحي سواء اقتصادية التعدين ال

التأكد من كمية الاحتياطي المؤكد للمنجم المكشوف بأرض المشروع، 
فوريك حامض الفوسة تجريبية لإنتاج كيب وتشغيل وحدكما لم يتم تر

سند أوالتي  ولية لخام الفوسفات معملياً لأبالرغم من نجاح التجارب ا
المشروع عام  إدارةتنفيذها لهيئة المواد النووية بموجب عقدها مع 

 .م4111

قصور في الدراسات الخاصة بمشروع التعدين السطحي حيث كان قد  -5
المركزي للمحاسبات بدراسة جدوي المشروع موافاة الجهاز  لإدارةسبق 

نه تبين قصور تلك ألا إة مبدئية لمشروع التعدين السطحي اقتصادي
الدراسات وعدم تحديد كافة مراكز التكلفة الخاصة بهذه التجربة وتكلفة 
طن الخام المستخرج منه ومصادر تمويل هذا المشروع ومدي كفاية 

النواحي التسويقية وتكلفة الايراد المحقق لمشروع التعدين السطحي وكذا 
 طن الخام المستخرج بهذه الطريقة.

م عن 4131وفي ضوء تقرير صادر للجهاز المركزي للمحاسبات عام 
مشروع فوسفات أبو طرطور أشار إلي أنه نموذج لإهدار المال العام علي 

عاماً نتيجة لسوء التخطيط في إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية 12مدار 
جسيمة في التخطيط والتنفيذ، وما صاحب ذلك من تضارب في والأخطاء ال

القرارات والسياسات التي اتخذت بشأنه وحالت دون الوصول للأهداف 
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المرجوة منه منذ إنشائه، وأشار التقرير أيضا أنه وحتي نهاية عام 
 .م كان المشروع ما زال في مرحلة تجارب التشغيل4115/4116

وع فوسفات أبو طرطور من مشكلات مشر ما يواجههمما سبق يتضح  
 متعددة ومتنوعة، ومن هنا تتلخص مشكلة البحث في التساؤل الرئيس الآتي:

 كيف يمكن توجيه التعليم الجامعي إلي حل مشكلات مشروع فوسفات أبو
 طرطور؟

 لتساؤل الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:من هذا اويتفرع 

 ات الإنتاجية؟ما أهمية الشراكة بين الجامعة والمؤسس 

 والجامعات  من المؤسسات الإنتاجية كل يواجهها التي ما أهم التحديات
 والتي تتطلب إيجاد شراكة بينهما؟

  ما أهم التجارب الناجحة في علاقات الشراكة بين الجامعات والمؤسسات
 الإنتاجية ؟

  مشلاروع فوسلافات أبلاو أهم التحلاديات الداخليلاة والخارجيلاة التلاي يواجههلاا ما
 ؟رطرطو

 ما التصور المقترح لجامعة العلوم الصحراوية بمحافظة الوادي الجديد؟ 

  أهمية الدراسة
 :في النقاط التالية ةالحالي أهمية الدراسةتتمثل 

 .بالمجتمع الإنتاجيةعالج واقع الانفصال بين الجامعات والمؤسسات ت -3

التوصل لأفضل البدائل المحتملة لتمويل البحث العلمي داخل الجامعة  -4
 مراكز البحث.و

جذب افضل العناصر البشرية للعمل بتلك الجامعة مما يقلل ما يعرف  -1
 . Brain Drainبهجرة العقول

إن محافظلالاة اللالالاوادي الجديلالالاد فلالالاي أملالالاس الحاجلالاة إللالالاى نلالالاوع ملالالان التعللالالايم  -2
تكلاوين إنسلاان يعملال وينلاتج  فلايالجامعي ينبع ملان واقلاع الحيلااة، ويسلاهم 

أن تقلالاوم بلالاه جامعلالاة العللالاوم ويلالارتبط بالبيئلالاة المحيطلالاة، وهلالاذا ملالاا تحلالااول 
 الصحراوية .

تسلالاتطيع جامعلالاة العللالاوم الصلالاحراوية أن تلالاؤدي أدواراً عديلالادة لمشلالاروع  -5
فوسلالافات أبلالاو طرطلالاور وغيرهلالاا ملالان المؤسسلالاات المجتمعيلالاة بمحافظلالاة 

قدية والاستشارات العلميلاة الوادي الجديد، وذلك من خلال البحوث التعا
  .وغيرها

جامعلاات والمؤسسلاات الإنتاجيلاة التوصل لتصور مقترح للشراكة بلاين ال -6
 بالمجتمع وتحقيق الفائدة المتبادلة بينهما.

 أهداف الدراسة
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لجامعة للعلوم  حإلي وضع تصور مقتر ةالحالي ت الدراسةهدف
يكون مقرها مشروع فوسفات أبو  الصحراوية بمحافظة الوادي الجديد

 الية : ومن خلال هذا الهدف يمكن أن تتحقق الأهداف الفرعية الت، طرطور

  أهمية الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الانتاجيةالتعرف على. 

 المؤسسات الانتاجيةمن  كل يواجهها التي التحديات التعرف علي أهم 

 والتي تتطلب ايجاد شراكة بينهما. والجامعات

 ين الجامعات أهم التجارب الناجحة في علاقات الشراكة ب التعرف علي
 .الإنتاجيةوالمؤسسات 

 ية والخارجية التي يواجهها مشروععرف علي أهم التحديات الداخلالت 
 فوسفات أبو طرطور.

  الصحراوية بمحافظة الوادي الجديدلعلوم مقترح لجامعة اوضع تصور. 

  الدراسة منهج
متملاثلاً فلاى خطلاوتى  -عللاى الملانهج الوصلافى  ةالحاليلا ت الدراسلاةاعتمد

ائق والمعلومات، ثلام تحليليهلاا والذى يعتمد على تجميع الحق -الوصف والتحليل 
وتفسيرها للحصول على تعميمات مقبولة، وذلك انسلاجاماً ملاع طبيعلاة موضلاوع 

 الدراسة ونطاقها.

 الدراسة مصطلحات
لعل من البديهي قبل التطرق إلي تعريف جامعة  جامعة العلوم الصحراوية -

 العلوم الصحراوية التعرف في البداية علي مفهوم الجامعات الصغيرة
 تي تعتبر جامعات العلوم الصحراوية واحدة منها.وال

أي أن  ،كليات ة هي جامعات أقسام لا جامعاتالجامعات الصغيرو
الهياكل العلمية تكون علي هيئة أقسام تضم أعضاء هيئة التدريس من ذوي 
التخصص الواحد أو التخصصات المتقاربة، ويصبح القسم العلمي هو المسئول 

 ثي والتعليمي وله مسئوليه اعتبارية نحو تقدم العلم،عن نشاطه العلمي والبح
وأن يتمتع باللامركزية في صنع قراره وإدارة شئونه المالية والإدارية داخل 
تخصصاته وأن يكون للقسم العلمي تخطيط استراتيجي يحدد مسار بحوثه 

 وتنمية القدرة الذاتية لأعضائه ووضع السياسة التعليمية.
م للجامعات الكبيرة ذات الكثافة العالية إلي أنها تقسيبكما يذكر 

 .جامعات نوعية تتحدد تبعا لظروفها المكانية وطبيعة الدراسة فيها
بأنها تجميع لمجموعة من التخصصات التي قد تختلف فيما كذلك  وتعرف

بينها ولكنها في النهاية تؤدي لخدمة وظيفة محددة كأن نجمع بين الصيدلة 
بيطري وعدد من الأقسام ذات الارتباط من كليات والطب البشري والطب ال
 .أخري لتصبح جامعة طبية
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تنأى عن النمط التقليدي للجامعة الشاملة  وبالتالي فهي مؤسسات جامعية
المبنية على مساق الآداب والعلوم ومشتقاتها وتتجه إلى نمط التخصص 
المهني، وهي جامعات ذات تكوين مهني متخصص يحمل اسمها ومثالها 

امعة العلوم الصحراوية حيث لا تظهر الأقسام العلمية غير المتخصصة في ج
تكوينها ولكن نجد فروعا للتخصصات الدقيقة داخل الجامعة والتي تتولي 

 المهام الأكاديمية والعلمية والتعليمية.

تشجع  أما عن مفهوم جامعات العلوم الصحراوية فهي مؤسسات جامعية

 بأنهاكما تعرف  ،)راء وربطة بعمليات التنميةالبحث العلمي المتعلق بالصح

تعمل على الربط بين العمل ومؤسسة بحثية تختص بالشؤون الصحراوية، 

وفي البحث ، وتحديات التنمية بالصحراء واحتياجاتالجامعي الأكاديمي 

مؤسسات علمية تشتمل علي  علي انهاالحالي تعرف جامعة العلوم الصحراوية 

ومراكز للبحوث تخدم عمليات التنمية في البيئة  اقسام علمية وتطبيقية

 الصحراوية وتقوم بوظائفها في التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع.
 الشراكة المجتمعية أصبح مفهوم في الآونة الأخيرة الشراكة المجتمعية-

تداولاً في المجالات الاقتصادية والزراعية والاجتماعية  المفاهيم أكثر من
، البحثية باعتباره من أهم الركائز التي تستند عليها التنمية المستدامةوالخدمية و

وقد أطلق بعض الباحثين عليه "المشاركة الشعبية القاعدية" ويعني به تحريك 
همم وطاقات المواطنين في المجتمع المحلي للإسهام في مواجهة تحديات 

 . التنمية البشرية
نمية في عمليات تفاوضية مستمرة انخراط كافة أطراف الت"كما تعرف بأنها

يترتب عليها نوع من الاتفاقات الملزمة  مما في عملية صناعة القرار واتخاذه
يضمن توظيف كل كما  ،لتوزيع كفء للأدوار المتفق عليها بين هذه الأطراف

 ."المحلية المتاحةالموارد 

عمليلالاة موقوتلالاة   Partnershipأن الشلالاراكة   De La Garzaويلالارى 

تلاتم بغلارض حلال  وتركز عللاى قضلاايا آنيلاة وملحلاة ،بمدى زمني قصيرومحددة 

مثلال تللاك التلاي تحتاجهلاا المؤسسلاات الخدميلاة، والتلاي تسلاتغرق  ؛مشكلات معينلاة

 .دورات زمنية محدودة لتلبية حاجات آنية معينة

على توثيق الروابط وتضافر الجهود والتنسيق الشراكة المجتمعية تعمل و
المهنية في مجتمع الأمة في جو من التفاهم بين التنظيمات الاجتماعية و

وتقاسم المعارف وتعزيز الثقة، وقد تصل  والأفكاروالتعاون وتبادل الخبرات 
إلى اندماج أنشطة ما وتكاملها من أجل إيجاد علاقات تعاونية فعالة تحقق 
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المتوسطة ة للشركات الصغيرة والمنظمة الياباني هاتعرفو، (1)الشراكة الكاملة
 Organization for Small & Medium Enterprises and" كار الإقليميالابتو

Regional Innovation, JAPAN"  مجموعة فعاليات تشمل الأبحاث  ابأنه"
الاستشارات، والإشراف التقني، والعقود البحثية الممولة، والمشتركة، 

افتتاح شركات ناشئة تتم بالتعاون ما بين الجامعات والتدريب الفني، و
ومجموعة من القطاعات المختلفة، أو بين المؤسسات الحكومية والبلدية 
ومجموعة من القطاعات المختلفة، أو بين الجامعات والمؤسسات الحكومية 
والبلدية ومجموعة من القطاعات الأخرى بشكل تتشارك فيه هذه القطاعات 

ات لتبادل المشاركة في مناسبشمل تبادل المعلومات والزيارات والثلاثة، كما ي
 الآراء والأفكار بالإضافة إلى استخدام المرافق". 

"إقاملالاة شلالابكة تواصلالال بلالاين القطلالااع الصلالاناعي و القطلالااع  ابأنهلالا هلالااعرفتكملالاا 

الحكومي والجامعات، تتعلم فيه هذه القطاعلاات ملان بعضلاها، وتفعلال ملان خلاللاه 

يع الآليلالاة التلالاي تسلالاتطبملالاا يعلالاود بالفائلالادة عللالاى المجتملالاع"، أو هلالاو  نتلالاائج أبحاثهلالاا

مؤسسات القطاع الخاص من خلالها تفعيل نتائج أبحاث الجامعات والمؤسسات 

تصلالاميم  العلميلالاة وخبلالارات أسلالااتذتها وباحثيهلالاا فلالاي تحسلالاين العمليلالاة الإداريلالاة، أو

هلالاذه المنتجلالاات نتيجلالاة أبحلالااث مشلالاتركة، كملالاا قلالاد ومنتجلالاات جديلالادة، أو تصلالانيعها 

 الطرفين".فتح قنوات التواصل بين  يلعب القطاع الحكومي دوراً في

 يمكن تصنيفها على النحو التالي: للشراكات الجامعيةوهناك عدة مستويات 

فلالالاي وكليلالالاات شلالالاراكات داخلالالال الجامعلالالاات بلالالاين مراكلالالاز ومراكلالالاز، وكليلالالاات  -3

 تخصصات ومجالات مختلفة.

 شراكات وعلاقات تعاون بين جامعات وجامعات داخل البلد الواحد. -4

ي مجالات تقنية وعلمية علاقات وشراكات بين جامعات محلية وخارجية ف -1

 وبحثية تكاملية.

شراكات بين جامعلاات ومراكلاز بحثيلاة محليلاة وشلاركات ومؤسسلاات قطلااع  -2

 خاص داخل المجتمع المحلي أو القومي.

وهناك شراكات بين مراكلاز بحثيلاة فلاي جامعلاات ومؤسسلاات قطلااع خلااص  -8

 وشراكات عالمية.

دها أن على قناعة أساسية مفاالمجتمعية تبني فكرة الشراكة أي أن 

الأطراف المشاركة والفاعلة تندرج في إطار علاقة تنظيمية مؤسساتية 
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تستطيع من خلالها جميع الأطراف المشاركة الاستفادة من  ،واضحة ومحددة

 الأطر الموضوعة في تنفيذ المشروعات المتفق عليها.

العلاقلاة مفهوم الشراكة المجتمعية في البحث الحالي يشير الي بالتالي فإن و

ن الجامعات والمؤسسات الانتاجية فيما يتعللاق بالبحلاث العلملاي والاستشلاارات يب

والتدريب من خلالال مبلاادرة مشلاتركة يكلاون فيهلاا مصلاالح متبادللاة ومنفعلاة لكلالا 

الطرفين والمجتمع ولا تتوقف عند حد التنسيق والتنظيم بلال تتسلاع لتشلامل الثقلاة 

بتمويلالال البحلالاوث  والتلالارابط بلالاين الاطلالاراف بحيلالاث تلتلالازم المؤسسلالاات الانتاجيلالاة

والجامعات بالبحث والتطلاوير وملان ثلام الاسلاتفادة ملان  ،والقيام بعمليات التدريب

 نتائج البحوث وتفعيلها وتطبيقها من قبل المؤسسات الانتاجية.

 خطة الدراسة :  
 للإجابة عن تساؤلات الدراسة تم تنظيم الدراسة في الصورة التالية : 

 .ة والمؤسسات الانتاجية أولاً: أهمية الشراكة بين الجامع

والتي  التي تواجهها الجامعات والمؤسسات الانتاجية ثانياً: أهم التحديات
 .شراكة إيجادتقتضي 

ين الجامعلاات والمؤسسلاات ثالثاً: بعض التجارب الناجحة في علاقات الشراكة ب

 الانتاجية.

و مشروع فوسفات أبالتحديات الداخلية والخارجية التي يواجهها رابعاً: 
 طرطور.

 .خامساً: التصور المقترح لجامعة للعلوم الصحراوية بمحافظة الوادي الجديد

 والمؤسسات الانتاجيةأهمية الشراكة بين الجامعة أولاً: 
همية الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الانتاجية قبل التطرق الي أ

 :سوف نوضح مميزات وأهداف الجامعات الصغيرة وذلك كما يلي
 جامعات الصغيرةمميزات ال -أ

 تتميز الجامعات الصغيرة بما يلي:
تمكن أفراد المجتمع من الحصول على الأفضل في مجال التعليم والتأهيل  .3

 .في جميع حقول المعرفة المتخصصة

كل جامعة صغيرة هي في الأساس جامعة نوعية تختص بحقل التجانس  .2
ة أو الهندسية معرفي أو مهني في العلوم الاجتماعية أو الطبيعية أو الطبي

 الآداب، وأاللغات  الفنون أو علوم الإدارة والاقتصاد أو أو ةأو التطبيقي
وأقسامها وحدات أساسية في تخصص عريض، وهذا التقارب يحقق 
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التجانس في مقررات متشابكة وفي هيئات تدريس يجمعها وحدة العلم 
 والعمل.

ة تشدهم حيث أن أعضاء كل قسم هم أفراد في أسرة واحدالفاعلية  .1
علاقات عضوية في مؤسسة خاصة بهم تمثل بالنسبة لهم مجتمع زمالة 

عي ومنظم في مجالات البحث والتدريس وفي اوتتكثف جهودهم بشكل جم
رعاية إدارة لها سلطة محلية مباشرة تعرف أدق التفاصيل في برمجة 

ها ين تعليمميزانيتها وعدالة توزيعها وإثراء مكتبتها وصيانة منشآتها وتحس
مما يؤدي إلي التجانس والتقارب في العلم  ،وإشباع حاجات أعضائها

 والعمل مما يؤدي بدوره إلي فاعلية التعليم الجامعي. 

 .تحوي مراكز متخصصة تنتج أبحاثا علمية غاية في الجودة والأصالة .2

تتميز الجامعات الصغيرة بأنها تكره النمطية والتماثلية وتجتهد كل  التنافس .5
إبراز نواحي تفوقها عن مثيلاتها حتى تكون لها بصمتها جامعة في 

 الخاصة في صفة تدريسها ومستوي بحثها وأداء خدماتها. 

إن الجامعات في وضعيتها التقليدية تحتكرها عادة العواصم  الانتشار .6
أما الجامعات الصغيرة تكسر هذه القاعدة وتحقق الانتشار ، والمدن الكبيرة

 محلية قد تكون محرومة من أي تعليم جامعي. الواسع الذي يغطي بيئات

تتميز الجامعات الصغيرة بانخفاض كلفتها بنسبة كبيرة مقارنة  التكلفة .7
 بكلفة الجامعات الكبيرة.

تتيح الجامعات الصغيرة الفرصة لاستخدام أساليب أساليب التدريس  .8
اسية نظام الساعات الدر التدريس الحديثة والتقنيات التعليمية المناسبة مثل

 .)المعتمدة

لها مجالا أو تخصصا معرفيا أو تكنولوجيا الصغيرة تختار الجامعات  .9
، وقد تتباين وتتنوع حن المميز لها بين بقية الجامعاتتركز عليه ليكون الل

لتميزها التعليمي والبحثي مما يوفر  فيما يعتبر محوراً الصغيرة الجامعات 
ي المستويات وبأرقي الكفاءات للمجتمع الموارد البشرية المؤهلة علي أعل

 من مختلف الجامعات.

اقتراح  مسئولية الأقسام داخل الجامعات الصغيرةتقع علي عاتق  .01
الأنشطة البحثية علي أن يخصص لها تمويل يستقل المقررات الدراسية أو 

علي استخدام أسلوب حل المشكلات والتفكير الناقد في ذلك بإدارته معتمدة 
دوري لأدائه من السلطات العليا في اللتقييم القسم ل والابتكاري مع خضوع

مساره باستمرار  يقع علي القسم العلمي مسئولية تعديل ، كماعةالجام
ولوجيا المعلومات ومصادر ب التعليم واستعمال أنشطة تكناليأس بتطوير

تعمل الأقسام العلمية علي توفير الظروف الفعالة ، كما (2)المتنوعةالمعرفة 
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تساعد علي ولجهود في التعليم والبحث في التعليم الجامعي لتكامل ا
  .)الإسراع بتقدم العلوم واستخدام الانجازات العلمية

 من المشاركة جسورن الجامعات الصغيرة تهتم بمد فإوبالتالي 
وبناء علاقات  ،والاقتصاد في مجتمعاتها والتعاون مع مؤسسات الإنتاج

معات الدعم المالي عبر هذه المؤسسات هذه الجالضمن مما ي متبادلة معها
وتهتم كذلك بالاستفادة من المستحدثات العلمية والصيغ الجامعية الحديثة 
 في مجال التكنولوجية والمعلوماتية لتنفيذ برامجها الاكاديمية والبحثية

 .العلمي لبرامجها المختلفة والتخطيط

 أهدف الجامعات الصغيرة-ب
 : تحقيق الأهداف التاليةتسعي الجامعات الصغيرة إلي 

ومؤسّسات الإنتاج، لتوفير فرص التدريب  توثيق العلاقة بين الجامعة .3
 للطلاب في بيئات العمل.

 Actionتركيز على إجراء البحوث التطبيقية)الإجرائية( ال .4

Researches وبما يلبي حاجات المؤسّسات الإنتاجية، ووضع استراتيجية
 يقية.شاملة طويلة المدى للبحوث التطب

تطوير البرامج والمناهج المطبقة في الجامعة باستمراره واستحداث  .1
 البرامج التي تتطلبها التنمية ومتطلبات سوق العمل.

ليقوم على أساس تلبية خطط التنمية، وإعداد بالجامعة أن يوجه القبول  .2
 القوى البشرية وتنميتها.

افسية الأكاديمية ر بيئة تكاملية في حقل من حقول المعرفة لرفع التنيتوف .8
 .لهذا النوع من الجامعات

 إعداد المهنيين والفنيين من الدرجة الأولى والثالثة.بالاهتمام  .9

الاهتمام بعلوم البيئة ومواردها، وتجاوز عمليات التوعية إلى إكساب  .7
 الدارسين القيم والمهارات والتعامل معها.

ب الربط بين ، بحيث يدرك الطالتأكيد على وحدة المعرفة وتكاملهاال .5
الخبرات التي يكتسبها داخل الجامعة والمختبر بالتطبيقات والمهارات 

 العملية الحياتية لكلّ تلك الخبرات، وتعزيز ثقافة الإنتاج وتقدير العمل.

تأكيد تنمية الإبداع والتفكير العلمي المنطقي، وتنمية القدرات ومهارات  .6
اد عن الحفظ ذ القرار والابتعالتواصل والتفكير الناقد وحل المشكلات واتخا

 والاستظهار والنمطية.

إدارة التعليم على أساس اقتصادي والسعي لوضع المعايير المناسبة لقياس  .31
مردوده، في ظل ارتفاع كلفة التعليم، والصعوبات التي تواجه تمويله، 

 ورفع كفاءته الداخلية.
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الإنتاج، مع  تعزيز العلاقة الوظيفية بين التعليم والتدريب في مؤسّسات .33
الميل إلى استحداث نظم التقويم لتؤكد وتركز على قياس قدرة المتعلم على 
ما يمكن أن ينجزه، واكتساب مبدأ التعلم الذاتي من خلال تدريب الطلاب 
على مهارات البحث العلمي والاستكشاف، لخلق مجتمع متعلم يسعى دوماً 

رات السريعة المتلاحقة لتطوير معارفه ومهاراته وطاقاته، في ضوء المتغي
 في الحياة وسوق العمل.

من فرص التعليم، ومساعدة  التقنية توفير أفضل ما وصل إليه العصر من .34
الطلاب على تنمية القدرات العالية والمتميزة، وإتقان الكفايات التحصيلية 

 بمستويات ومعايير عالمية.

وعلى ، ل منهاالتطوير لكل العناصر والمدخلات التي يتشكّ عمليه شمولية  .31
رأسها المعلم والمنهج وأساليب التدريس وأدوات التقويم، والاه  تمام 

 بأس اليب التعليم المستمر.

 أما عن أهداف جامعات العلوم الصحراوية فهي:

 تصميم وإجراء البحوث العلمية التي تتعلق بالمناطق الجافة والصحراوية. .3

امعة وخارجها وخاصة فيما التنسيق والتعاون مع الجهات المعنية داخل الج .4

 يتعلق بالبحوث التي تتعلق مباشرة بالبيئة والمياه والصحراء.

تجميع وتوثيق المعلومات والدراسات التي تتعلق بالبيئة والمياه   .1

والصحراء وعرضها بصورة صالحة للاستخدام المباشرة وبصورة 

 تطبيقية 

ظم المعلومات عن بعد ون استخدام التقنيات الحديثة وخاصة الاستشعار .2

 الجغرافية في دراسات وأبحاث البيئة الصحراوية.

دراسة ومناقشة أحدث الأساليب العلمية والتقنية في تنمية الموارد الطبيعية  .8

 والبشرية بما ينسجم مع خصوصيات وإمكانيات المجتمعات الصحراوية.

تخدام مصادر وضع البرامج العلمية لتطوير البحث العلمي بشأن تقنيات اس .9

 سيما الطاقة الشمسية والطاقة المستمدة من الرياح.الطاقة المتجددة ولا

لمعالجة ملوحة التربة وبيان طرق و  ةاللازم والأبحاثإجراء الدراسات  .7

والفنية في استعمال المياه  الاقتصاديةأساليب الري التي تثبت كفاءتها 

الطريقة الجوفية والتي يمكن استخدامها للأغراض الزراعية وكذلك بيان 

 الزراعية التي تتفق وإمكانيات وظروف المناطق الصحراوية.

الصحراوية المحلية ولاسيما أشجار النخيل  والأشجارلاهتمام بالنباتات ا .5

على الآفات التي  ودعم البحث العلمي في تطوير أساليب إنتاجها والتعرف

 تصيبها ودراسة سبل مكافحتها.
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سيما في حماية البيئة الصحراوية ولال ةاللازمالمشاركة في وضع البرامج  .6

مجال حماية وتنمية الحيوانات والطيور المحلية ودعم برامج تكاثرها 

 وحماية مصادر المياه من التلوث.
ناطق الصحراوية ) الغطاء النباتي, حقيق التوازن للنظم البيئية في المت .31

اعية الحيوانات الصخور والمعادن الصنالغابات, الري, المياه الجوفية و
 (.الخ…. 

هو رفع العلوم الصحراوية لجامعات الهدف الرئيس  وبالتالي فإن
 كفاءة الأداء من خلال الإدارة الجامعية المستقلة، وأعداد الطلاب المناسبة،

وتهيئة الفرصة لاستخدام أساليب التدريس الحديثة والتقنيات التعليمية 
 المتقدمة.

 
 
 

مــخ لــلاق علاصــات  التنميــة الاصتصــاديةفــ   الجامعــات هتلعبــ الــ   الــدور -جــ 
  :الشراكة

لة كبيرة من المتغيرات  ون أساساً من سلس عملية ديناميكية تتكالتنمية 
الوظيفية والبنائية التي تحدث نتيجة تفاعل الإنسان مع البيئة بهدف استثمار 

 احتياجات التنمية لاو، ى درجة ممكنة موارد المجتمع ومكوناته إلى أقص

ي المستلزمات المادية ولكنها تعتمد أساساً على القوى البشرية تنحصر ف
وذلك من منطلق أن مشروعات التنمية تتوقف إلى حد بعيد  التنميةاللازمة لهذه 

 على توفير احتياجاتها من الأفراد وفق مستويات المهارة المطلوبة .

أحد ويحظى التعليم الجامعي بدور متميز مهمٍ من مؤشرات التنمية لكونه 

ن في الإنسان بوصفه كلاهما يلتقياف، )التنمية الحاجات الأساسية التي تحقق

جميع جوانبها وتحقيق ، فالتعليم الجامعي يتناول شخصية الإنسان بمحوراً لهما
جوانبه وتسعى أن تتيح له  ، والتنمية تتناول المجتمع من جميعالتكامل لها

غير جهود التعليم العالي في تنمية  ، والتنمية الشاملة لا تكون فعالة منالتقدم
، وذلك باعتبار أن التنمية الشاملة هوض بمتطلبات التنميةالثروة البشرية للن

للجوانب الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية في المجتمع هي الصيغة 

 .المناسبة لتقدم المجتمع

عليم والتدريب وذلك بالتوكما أن التعليم الجامعي يحقق متطلبات التنمية 
، فإنه في مقابل ذلك نجد بأن خطط نميةوإعداد القوى العاملة لتنفيذ خطط الت

فإن ما تقوم به الجامعات من إجراءات القبول التنمية تؤثر في النظام الجامعي 
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في عمليات  ما هو الا تجسيد لدورهاومن توفير التخصصات المختلفة للطلاب 
بط مقننة في إجراءات القبول مبنية على وعليه فإن عدم وجود ضواالتنمية 

 .سلبيات في مخرجات التعليم العاليمية يؤدي ذلك إلى  متطلبات التن

، ليد بين الجامعة والقطاع الصناعيبالرغم من الاختلاف في الثقافة والتقاو
بة لتحقيق درجة عالية من التفاعل  فقد أصبح واضحاً ضرورة وجود آلية مناس

 التفكير، والمعرفة تعني فالتعليم العالي يصنع المعرفة، والتعاون بينهما
 للتفكير إلى ما وتطوير المفاهيم الأساسية والتصميم، التخطيطوالاستكشاف و

للمعرفة والرغبة  ، بينما تعني الصناعة بالتطبيق التجاريبعد الوضع الحالي
لة معقو ، والتطبيق التجاري للمعرفة الجديدة يتطلب استثماراتفي تحقيق الربح

 .، لتقوية العلاق  ة بين الجامعة والصناعةفي البحوث التطبيقية وتطويرها

ولقلالاد اكتشلالافت العديلالاد ملالان اللالادول المتقدملالاة مبكلالاراً اللالادور الممكلالان للمؤسسلالاات 

الاقتصلالاادية )غيلالار الحكوميلالاة( فلالاي دفلالاع عجللالاة التقلالادم والتطلالاوير للبحلالاث العلملالاي 

بدأت في تهيئلاة المنلااخ الملائلام  وتأثيراته الإيجابية على التقدم الاقتصادي؛ لذلك

 للشراكة بين البحث العلمي والقطاع الخاص؛ وذلك عن طريق:

  تعلالاديل الللالاوائح والقلالاوانين بملالاا يسلالامح للمؤسسلالاات الاقتصلالاادية المشلالااركة فلالاي

إدارة البحث العلمي، ودعلام المؤسسلاات الحكوميلاة المنلاوط بهلاا تنفيلاذ بلارامج 

 البحث والتطوير.

 لداعمة للشراكة؛ مثل: برنلاامج الإطلاار الأوروبلاي إنشاء البرامج والكيانات ا

(European Frame–work Program)  ومنظملالاة التعلالااون والتنميلالاة

 .(OECD)الاقتصادية 

  الخفلاض التلالادريجي لمخصصلاات البحلالاث العلملالاي الحكوميلاة، والسلالاماح بلالادمج

المراكلالالالاز البحثيلالالالاة الأهليلالالالاة فلالالالاي الشلالالالاركات متعلالالالاددة الجنسلالالالايات المهتملالالالاة 

 ة.بالتكنولوجيات المتقدم

 التوسع في إنشاء الحدائق البحثية وحاضنات التقنية بالجامعات. 

واللافت للنظر في الدول المتقدمة أن الشراكة بين القطاع الخاص 
ومؤسسات المجتمع من جهة، وبين البحث العلمي من جهة أخرى لم تترك 
للأطراف المعنية إرساء أسس تلك الشراكة، بل قامت الحكومات باتخاذ اللازم 

فعيل منظومة الشراكة، ودعم متطلبات نجاحها؛ نتج عن ذلك ارتفاع نسبة لت
مخصصات البحث والتطوير من الناتج القومي لتلك الدول، وتوفير نسبة من 
الاعتمادات الحكومية المخصصة للبحث والتطوير بمؤسسات البحث العلمي 
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العلمي الأهلية؛ وبالتالي أصبح تقلص نسبة الدعم الحكومي لمؤسسات البحث 
الأهلية مؤشراً لارتفاع مستوى الشراكة مع القطاع الخاص، وتحول الدعم 
الحكومي لمؤسسات البحث العلمي من ميزانية تغطي نفقات دون عائد إلى 

 .)استثمار في البحث العلمي يدر عائداً على الدولة
مما سبق يتضح أن التنمية الاقتصادية تعتبر من أهم المشكلات المعاصرة 

تواجه العالم اليوم بخاصة في ظل التحولات الكبيرة التي شهدها العالم من التي 
ظهور عصر الثورة التكنولوجية الحديثة و التكتلات الاقتصادية والعولمة مما 
فرض علي الجامعات أن يكون لها دور في التنمية الاقتصادية من خلال توفير 

ية للبحوث العلمية متخصصين في مختلف المجالات وتكوين المراكز الأساس
 التي بدونها يصعب حدوث أي تقدم اقتصادي.والتطبيقية 

 آليات تحقيق الشراكة بيخ الجامعات والمؤسسات الإنتاجية: -د
 من أساليب تحقيق الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية ما يلي:

  مؤسسلالاات بلالاين الجامعلالاة و ةأشلالاكال العلاقلالا هلالامملالان أتعتبلالار و: الاستشــارات
 أو كخبلاراء للعملال التلادريس هيئلاة أعضلااء بعلاض إعلاارة تتم حيثمع، المجت

 العمليلاة سلاير ملاع يتعلاارض لا بملاا المنشلاآت متفلارغين فلاي غيلار مستشلاارين

 ملان الجامعلاات فلاي والفنية المتلاوافرة العلمية الإمكانات وضع مع تعليمية،ال

 احتياجلاات المنشلاآت لتلبيلاة منهلاا للاسلاتفادة بحثية وقواعد ومعامل مختبرات

؛ طلاابع رسلامي الأول هلاي تأخلاذ طلاابعينو، للتعاون محددة وصيغ أطر قوف
حيلالاث تقلالاوم الشلالاركات بعملالال عقلالاود استشلالاارات ملالاع الجامعلالاات فلالاي مجلالاالات 

يلاتم بصلاورة ، وطلاابع غيلار رسلامي وثية محددة مقابل أجلاور متفلاق عليهلاابح
  )الشركاتردية بين الباحثين في الجامعات وف

  المعتمدة الآليات من آلية" بأنها الأعمال حاضنة تعرف:  الأعماقحاضنات 

 تتمتلاع بلاذاتها، قائملاة فهلاي مؤسسلاة  "المبتدئلاة الصلاغيرة المنظملاات للادعم

للمنظمات  والتسهيلات الخدمات من مجموعة وتوفر الاعتبارية، بالشخصية
 الاعملاال حاضلانة تكلاون وقلاد الانطلالاق مرحللاة أعبلااء لتتجلااوز الصلاغيرة

 دعملااً  تعطلاي الأخيلارة وهلاذه تابعلاة للدوللاة وأ مختلطلاة وأ خاصلاة مؤسسلاة

بنيلالاة ملالان شلالاأنها تحقيلالاق مفهلالاوم التشلالااركية بلالاين  اعلالارف بأنهلالاتكملالاا   (3)قلالاويأ
هيئلالاات أعضلالااء رى يلالاالجامعلالاة وقطلالااعي الصلالاناعة والتجلالاارة، وتسلالامح بلالاأن 

وثملالاة  ،تتلالارجم إللالاى مكاسلالاب اقتصلالاادية مالتلالادريس بالجامعلالاة ثملالارات جهلالاوده
يلالال اللالاذاتي للجامعلالاة، فوائلالاد علالادة لمثلالال تللالاك الآليلالاة، ملالان بينهلالاا تحقيلالاق التمو

تلبيلالاة احتياجلالاات ووترجملالاة أفكلالاار أعضلالاائها إللالاى واقلالاع إنتلالااجي ململالاوس، 
 للشلالالاباب،احتضلالالاان الأفكلالالاار المبدعلالالاة والمتميلالالازة ، والمؤسسلالالاات المسلالالاتفيدة

الارتقاء بمستوى ، والمساهمة في توفير الفرص المستمرة للتطوير الذاتيو
، (ICT)والاتصلاالات  التقانة والتأهيل المستمر في مجال تقانلاة المعلوملاات
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و  للشلالاباب،عملالال  فلالارص، وتلالاوفير المعرفلالايالمسلااهمة فلالاي صلالانع المجتملالاع و
منع هجرة الأدمغلاة وتلاوطين ، وتسويق المخرجات العلمية والتقنية المبتكرة

ضلالالالامان وجلالالالاود كفلالالالااءات متميلالالالازة ، ونشلالالالار الثقافلالالالاة المعلوماتيلالالالاة، والتقانلالالالاة
 .مجالاتالمستمر في كافة ال العملواستقطاب كفاءات جديدة لسوق 

 المشلالااريع نملالاو وتطلالاوير خللالاق فلالاى بلالاآخرأو  بشلالاكل ترسلالام أملالااكنوهلالاي 
 الأفكلالالاار صلالالاقل فلالالاىالحجلالالام كملالالاا تسلالالااعد  والمتوسلالالاطة الصلالالاغيرة الرياديلالالاة

 الاستشلالالاارات تلالالاوفير لىإ بالإضلالالاافة, يعرلمشاا بصحاأ للالالادى والتصلالالاورات
وبالتالي فهي  ، للمشاريع المحتضنة الاتصال تبكا ش بناء وتسهيل زمةاللا

 الأعملاالملان خلالال مجموعلاة ملان روعات المش و الناجحة للشركات التنمية
 ، والحاضلالانة إدارة المنسلالاقة ملالان طلالارفالمقدملالاة وللالادعم الملالاوارد والخلالادمات 

 .من خلال شبكة اتصالاتهاالمعروضة 
 أتلات بفوائلاد عديلادة الأعملاال حاضلاناتأن  لىإ العلاقلاةذات  تدبياالأ رتشيو

 المشلااريع  لانم العكلاس ى عل ياديةالر المشاريعفي الدول المتقدمة حيث دعمت 
 ترسلام  للام لأنها المأمول النجاح تحقق لم فهى, الحاضنات ل قب من تدعم لم التى

 .الأعمال في أسواق اليوم  ممارسة كيفية نحو وتثقيف وتدعم

 المتنزهات البحثية :Science Parks ،هانأماكتجمعات علمية  وهي 
ها ضم وتجميع وحدات ، الهدف منقريبة من الحرم الجامعي الرئيس

ومراكز البحوث التطبيقية، ويتولى إدارتها الهيئات الراغبة أو المعنية 
وتمثل المنتزهات البحثية محاولة للاستفادة من ملكات الابتكار  والمهتمةأ

في تفعيل التنمية الاقتصادية فهي توفر البيئة الملائمة لرعاية  والإبداع
وتعرف بأنها أماكن يقوم بإدارتها  الابتكارأنواع المعرفة والعلوم التي تنتج 

المحترفين الذين يقدمون خدمات ذات قيمة إضافية  نفريق من المهنيي
وهدفهم الرئيس هو زيادة المنافسة في منطقتهم أو في مجال نفوذهم وذلك 
عن طريق إنعاش ثقافة الابتكار والجودة بين المؤسسات القائمة علي 

مال تنظم نقل المعرفة والتقنية من منابعها إلي المعرفة وما يصاحبها من أع
 .(4)الشركات والسوق

 الجامعلاات بلاين الشراكة في شيوعا الأشكال أكثر وهي: المدعومة البحوث 

 بحوث بتمويل الخاص القطاع منشآت خلال قيام من وتتم الخاص، والقطاع

 .لصالح المجتمع أو لصالحها محددة مشاكل لحل علمية

 لمنشلاآت خاصة ومنافع أهداف تخدم التي البحوثوهي : التعاصدية البحوث 

 أنشطة في بحوث لتنفيذ الجامعات للشراكة مع تسعى حيث الخاص؛ القطاع

 .للتعاون محددة وصيغ أطر وفق معينة ومجالات
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 علمي بحث لدعم المنشآت من مجموعة فيه تتضامن الشكل وهذا: التضامخ 

 وتقلاوم المنشلاآت، ملان مجموعلاةال لهلاذه مشلاتركال فنية للصلاالح قضية يتناول
 .الجامعات لإحدى يعهد بتنفيذه الذي للبحث التمويل بتغطية

 تجاري حق على المنشأة تحصل الشراكة من النوع هذا بموجب: الترليص 

 ملان نسلابة أو تلارخيص رسلاوم مقابلال للجامعلاة التي تعود الفكرية الملكية في
 .(5(.جديد منتج إلى اعالاختر أو الفكرة بتحويل المنشأة قيام بعد المبيعات

 تزايد عند يحدث ما غالبا الشراكة أنواع من النوع وهذا: الشركات تأسيس 

 الناتجلاة التقنيلاة تكلاون عنلادما خصوصًا لدى المستثمرين، المخاطرة عنصر

 ملاع كشلاريك باللادخول فتقلاوم الجامعلاة الأوللاى، مراحلهلاا فلاي البحلاوث علان
 .البحث لتنفيذ الشركات تأسيس في المستثمرين

 إنجلااز فلاي الجامعلاات ملاع الاقتصلاادية المنشلاآت تتعلااون: التعـاون  لتعلـيما 

 حيلاث المنشآت؛ في العمل متطلبات على الطلاب بتدريب التعليمية المناهج

 منهج وفق الدراسة وفترات من العمل من فترات الجامعيون الطلاب يتبادل

 يتلايح نلاهكملاا أ العمل، لبيئة الطلاب لمعايشة صةفر المجال هذا ويعد منظم،

 .(6)التخرج بعد لديهم للعمل الطلاب هؤلاء بعض ترشيح العمل لأرباب

  و باحلاث متميلاز فلاي يه علاالم أيقصد به برنامج بحثي يقوم ف: البحث كراس
ابحاث متخصصة بهدف اثراء المعرفة الانسانية  بإجراءمجال علمي معين 

كملاا يعملال  وتطوير الفكر ومواجهة التحديات لخدمة قضايا التنميلاة المحليلاة
ولا ، ين الملاؤهلين ذوي الخبلارة والكفلااءةمع استاذ الكرسي فريق من البلااحث
نما يرجع الي السياسة العامة للجامعة فلاي يوجد مدة محددة لكرسي البحث إ

التي تتبني كرسي البحث سلاواء فلارد أو ذلك والاتفاقيات التي تتم مع الجهة 
 .(7)غير ذلكشركة أو منظمة أو 

 ملالان جامعلالاات اللالادول  المتبلالاع فلالاي علالادد الأسلالالوب يوهلالا: ةالجامعــات المنتجــ
، ووفقا لهذا النموذج تعمل الجامعلاة عللاي زيلاادة مواردهلاا ملان المتقدمة تقنيا

العلمية والثقافيلاة  مع المحافظة علي التزاماتها للآخرينالخدمات التي تقدما 
وتعلالارف بأنهلالاا الجامعلالاة المتفاعللالاة ملالاع المجتملالاع ملالان خلالالال  ،تجلالااه المجتملالاع

من النشاطات المضافة لدورها الأساسي تحقق من خلالها ملاوارد مجموعة 
إضلالاافية لهلالاا تعلالازز ملالان موازنتهلالاا وتعطيهلالاا المرونلالاة الكافيلالاة لتطلالاوير بعلالاض 

الشلالاراكة بلالاين الجامعلالاة  وتأخلالاذ، (8)ميلالاةالتعل نشلالااطاتها وخلالادماتها التعليميلالاة
مشاريع مشلاتركة ماديلاا في هذه الحالة صورا متعددة منها  والقطاع الخاص

تحالفلالاات اسلالاتراتيجية بحيلالاث أو  عقلالاود يقلالادمها طلالارف اللالاي اخلالارأو  اوبشلالاري
دعم مادي من قبل القطاع رفان المكاسب الناتجة عن التعاون أو يتقاسم الط

تبلالالالاادل أو  الخلالالااص مقابلالالالال الخلالالادمات الاستشلالالالاارية التلالالالاي تقلالالادمها الجامعلالالالاة
 .(9)الخبراء
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 مما سبق يتضح تنوع آليات الشراكة بين الجامعة ومؤسسات الإنتاجو
، وكل نوع من آليات الشراكة السابقة يضيف العديد من المميزات للتعليم 

ساعد على توفير التمويل الجامعي والمؤسسات الإنتاجية فحاضنات الأعمال ت
اللازم من أجل مساعدة أصحاب المشاريع أو المبتكرين المقيمين في الحاضنة 

ضمن  صغيرةعلى تطوير مشاريعهم حتى يتمكنوا من تأسيس مشاريعهم ال
توظيف نتائج البحث العلمي  كما أنها تساهم في ، معايير يتفق عليها

الإبداعات في شكل مشروعات تجعلها قابلة للتحول إلى إنتاج والابتكارات و
وتعمل علي تنمية الموارد البشرية و حل مشكلة العاطلين عن العمل و الباحثين 

ها توفر آليات لنقل التقنية لا تعتمد أما بالنسبة للمنتزهات البحثية فإنعن أعمال، 
والكراسي  علي بناء بنية تحتية إضافية مكلفة وتفوق الاحتياجات القائمة،

تسهم في خدمة الكثير من القضايا الاقتصادية والاجتماعية، وتقديم  العلمية 
رها وفق رؤية بحثية علمية الحلول لكثير من المشكلات في تلك الجوانب وغي

لخطط والمشروعات التنموية التي تبنى على الدراسات الصادرة وتكون ا دقيقة
من هذه الجهات العلمية الموثوقة ذات أثر تنموي فاعل ومستمر، وذات 

، أما على حد سواء ينوالمستفيد ينوالمنفذ المسئولينموثوقية عالية أمام 
فهي تعمل علي تفعيل النشاط الاستثماري للجامعة بشكل الجامعات المنتجة 

 تصادي يحقق مصادر تمويلية.اق

المنافع المتبادلة بيخ الجامعات والمؤسسات الإنتاجية مخ تفعيق  -ه 
 الشراكة بيخ الجامعة والمؤسسات الإنتاجية

 ما ا تحتاج الجامعات مخ المؤسسات الإنتاجية؟ :أولا
 داخل الطلاب تدريب عملية للجامعات الخاص القطاع ويسهل يتيح أن .3

 منها يستفيد لا اتفاقات مجرد وليس حقيقي، ريبتد في سياق منشآته
 .الطلاب

 موظفي إلى الوصول خلالها من الجامعات تستطيع تعاونية اتفاقيات عقد .4

 التدريس، هيئة أعضاء وصول تسهيل آخر جانب ومن القطاع الخاص،
 .الخاص بالقطاع المهنية إلى الفرص الجامعات وخبراء

 الأولية الاستثمارات على لعائدا من مرضية نسبة على الجامعات حصول .1

 الاقتصادية والتنمية التكنولوجيا، نقل يخص فيما للبحوث، والتطوير

 .(10)القطاع الخاص لمنشآت المحلية

حيث إن إجراء الأبحاث التطبيقية ، اكتسابها للسمعة العلمية المتقدمة .2
الهادفة ذات الصلة المباشرة بالمجتمع سيعمل على إكساب الجامعات 

 .(11)ية محلية ودولية مصداق
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تنمية مصادر تمويل جديد للجامعات تمكنها من تفعيل أدائها الأكاديمي من  .8
القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي والتجهيزات  ةخلال مساهم

 .(12)والإنشاءات بالجامعات

تعزيز المركز التنافسي للجامعات ومواكبتها للتطورات الحديثة في مختلف  .9
زدحام سوق التعليم العالي بالعديد من الجامعات المجالات, في ظل ا

 والكليات المحلية والعربية والدولية
 .(13)تنمية الخبرات الفنية الوطنية في الجامعة و منظمات القطاع الخاص .7

ما ه  المتطلبات الضرورية الت  تقدمها الجامعات للقطاع  :ثانيا
 اللاص؟

 نية المستقبلية.الحصول علي المعرفة والاتجاهات العلمية والتق .3

 العقول والعلماء الذين هم قادة الصناعة في المستقبل. .4

 الفرصة في متابعة البحوث الأساسية والتطبيقية الحديثة. .1

 . (14)زيادة في الأرباح والمردود المادي .2

يؤدي التعاون على المدى البعيد إلى التقليل من الاعتماد على التقنيلاة الأجنبيلاة  .8
  .بحوث تطبيقية من الجامعات ما تسهم به 

 والتدريب.تعليم ال يمجال تقدمه فيما  .9
والتفلااعلات بلاين  الطلالاب،للمعرفلاة علان طريلاق تعللايم  ملان نشلارما تقوم بلاه  .7

ذلك من خلالال العديلاد ملان و الصناعة،والتعاون مع  التدريس،أعضاء هيئة 
والتعللالالالايم  الرقميلالالالاة،ليلالالالاات مثلالالالال التلالالالادريب عبلالالالار الإنترنلالالالات والمكتبلالالالاات الآ

 الالكتروني.
جيلالال ملالان رجلالاال الأعملالاال اللالاذين يلالاوفرون فيملالاا بعلالاد ل إعلالاداد قلالاوم بلالاه ملالانملالاا ت .5

 الجديدة.من فرص العمل  الآلاف
للعديلاد وبرامج اتصال صناعية، ومراكلاز اللادعم  تقنيةمساعدة  ما تقدمه من .6

 من القطاعات .
مساعدة متخصصة للمؤسسلاات الصلاغيرة والمتوسلاطة الحجلام ما تقدمه من - .31

 العديد من المجالات .في 

 .المؤتمرات والاجتماعاتلعقد تسهيلات  وفره منما ت .33
المساعدة في تقديم المشورة الفنية للمؤسسات والوكالات التسويقية لإيجاد  .34

 أسواق تصدير لمنتجاتها .

وإمكانية استخدام وتشغيل ، التعرف على اتجاهات الأبحاث ونتائجها .31
مات بالإضافة إلى الخد، المعام ل التجريبية التي تتوفر بالجامعات

 .(15)والتسهيلات العلمية الأخرى
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دورا كبيرا تلعب العلاقة بين الجامعات والمؤسسات الانتاجية  وبالتالي فإن
في دعم وتعزيز نظم الإبداع والابتكار وذلك من خلال العمل على ترجمة 
الأفكار والتقنيات الجديدة المبتكرة في الجامعات إلى منتجات جديدة وتطبيقات 

ؤسسات الانتاجية من التقدم ومواكبة أحدث التطورات حديثة تمكن الم
القطاع ، والتكنولوجية وتعزيز مقدرتها التنافسية في ظل الاقتصاد الرقمي

، حيث يتم البحث عن كن لترويج الأفكاراالصناعي يدرك أن الجامعات هي أم
ستكسب حياتها من  وإن أي فكرة أو نظرية تولد في محيط الجامعة ،المعرفة
واقعية في السوق بواسطة  ، ولكنها تتحول إلى حقيقةت البحوثمختبرا

، بحث عن المعارف الجديدة وتبادلها، لذا فإن الالتزام الأكاديمي هو الالتصنيع
بينما يكون الالتزام الصناعي هو تشجيع ودعم هذه المعارف الجديدة من خلال 

ج وترجمتها إلى ، وإنتاج النماذوث الأساسية والتطبيقية وتطويرهاتمويل البح
 منتجات وخدمات 

والت   لمؤسسات الانتاجيةالجامعات وا تواجهها الت  أهم التحديات ثانياً:
 :ايجاد شراكة تقتض 

الاعتماد على قدراتها  الأخيرةونة في الآلم يعد بإمكان الدول النامية 
 ، ويرجع ذلك إلي :ير التعليم العالي والبحث العلميفي تنمية وتطو

، العقود الأخيرة من القرن العشرينتميزت حيث : المعلومات سرعة تجدد -أ
حث وبداية القرن الواحد والعشرين بالاستثمارات الكب يرة في مجال الب

حدة الأمريكية ، وعلى رأسها الولايات المتالعلمي من قبل الدول المتقدمة
دم سمح بتقا ، مما أدى إلى تسارع رهيب في الإنتاج العلميواليابان وألمانيا

بق المعلومات تتجدد كل خمس ، فإذا كان في الساالمعلومات بشكل سريع
رع ليس في هذا التسا، ، فإنه حاليا تتجدد في السنة أكثر من مرةسنوات

، بل ليس في إمكانها استيعاب الجديد حتى يتقادم متناول دول العالم الثالث
كن تداركه ، فيؤدي ذلك إلى تخلف علمي لا يممنه جدة ويظهر ما هو أكثر

 لكون التراكم في هذا المجال يصنع الفارق ويوسعه باستمرار .

لعام  اليونسكومعهد إحصاءات  تشير: ضعف ملصصات البحث العلم  -ب
الإنفاق على البحث العلمي في العالم العربي في أقل مستوى فان  م4131

، خلال % 191 إليله في العالم، ففي الدول العربية الإفريقية وصل 
بينما وصل  ،من جملة الناتج القوميم  4117-4114ات ما بين السنو

في الفترة نفسها ، بينما وصل  % 193الإنفاق في الدول العربية الآسيوية 
من جملة الناتج  % 397مستوى العالم علي الإنفاق على البحث العلمي 

خلال  %.2و % 299القومي، ووصل الإنفاق العالمي في إسرائيل ما بين 
 .(16)م9411عام 
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فالبحث العلمي في المجتمعات المتقدمة يجد الدعم السخي من المؤسسات 

يتحول إلى منتج استثماري داعم للتنمية  الرسمية وغير الرسمية المستفيدة، لأنه

هو استثمار وليس ترفاً  فالبحث العلمي في هذه الحالة ،الاقتصادية والاجتماعية

 .أكاديمياً عشوائياً 

يعملون في قطاعات في الدول العربية الباحثين  من %97 كما نجد أن

في ضعف الترابط بين البحث ونظام الانتاج مما انعكس  ثرالدولة وهذا يؤ
من  %34تتجاوز  الصادرات العربية عالية التكنولوجيا اذ لا سلبيا على

 2002، وفي عام (17) % 20ب مجموع الصادرات يقابلها متوسط عالمي يقدر 
ليونسكو لاحتساب نسبة براءات الاختراع إلى السكان وبموجب معيار ام 

المقيمين في كل دولة فان جميع الدول العربية لم تحقق براءات اختراع تستحق 
لكل الف من السكان، بينما  2الذكر وفق المعيار السالف الذكر عدى مصر

 .(18)براءة اختراع لكل الف شخص من المقيمين فيها 18كانت في اسرائيل 
الباحثين والعلماء في مؤسسات  أعداد ر الإحصائيات إلي أنكما تشي

عالم وباحث  ألف 82لم تتجاوز م 3669العلمي بالدول العربية عام  البحث
فرد في  ألفن نسبة العلماء والباحثين لكل أ، وإسرائيلفي  ألف 3194مقابل 

 على الإنفاق، وان نسبة إسرائيلفي  % 8مقابل  % 191الدول العربية تبلغ 
 496مقابل  % 1938البحث العلمي من الدخل القومي في الدول العربية بلغت 

 . (19)إسرائيلفي  %
، ولم اهتماما كب يرا بالبحث العلمي الدول العربية يتول لاوبالتالي 
 المتقدمة، هذا بخلاف الدول ن ناتجها القومي سوى نسبة ضعيفةتخصص له م

ووجهت أولوياتها ، للبحث العلميالقومي من الناتج  كبيرةالتي تخصص نسبة 
نيات البيئة، والمحيطات، وتق نحو مجالات الإلكترونيات، وعلوم البحار

 .وعلوم الفضاء والطيران، وتقنيات المعلومات، والمواد الجديدة
: يعاني التعليم العالي في الدول ضعف التوافق مع معطيات سوق العمق -ج 

، فكثيرا ما يعاني سوق العمللبات العربية من عدم توافق مخرجاته مع متط
، وهذا ما يكلف لتأقلم مع الوظائف التي يشغلونهاجون من صعوبة ايخرال

، أو وين إضافية لصالح الموظفين الجددالمؤسسات الاقتصادية مصاريف تك
خرجين الجدد الحصول على فيصعب على ال، يضطرون لطلب الخبرة

 .(20)يجي الجامعات، فتزيد بذلك معدلات البطالة بين خروظائف

 الانتاج وسائل في تكنولوجية بثورة العالم يمر: التقنيات وتوطيخ تحديث -د

 إنجازات تحققت كما الأداء، في أكثر تطورا وفاعلية وخامات آلات بإدخال

 المنتجات ونوعيات حجم تطوير كبير في عنها نتج الحديثة التقنيات بسبب رائدة

 وتطويرها أنسب هذه التقنيات، اختيار إلى الخاص القطاع ويحتاج والخدمات،
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 تحسين المواد والعمليات أجل من المحلية البيئة مع يتناسب بما وتوطينها

 المرتبطة المشكلات على والتغلب والخدمات، المنتجات ونوعيات الإنتاجية

 .(21)ابه
 من العديد المؤسسات الانتاجية واجهت:  الداللية الكفاءة لتحسيخ الحاجة -ه

 المنشآت في خاصةمشكلات  – التمويل مشكلات مثل الداخلية شكلاتالم

 الأمر ويتطلب التسويق، ومشكلات -الأداء التنظيمي ومشكلات – الصغيرة

 السبل وبحث المشكلات، هذه تعاني من التي للمنشآت الداخلية البيئة تحسين

 حد أكبر إلى وتجنب المخاطر المتاحة، الفرص من الاستفادة مع لحلها، الممكنة
 .(22)ممكن

محافظة الوادي الجديد  تتمتع: المتاحة النسبية للمزايا الأمثق الاستغلاق-و
 صناعات مقومات توافر منها والخدمات الإنتاج مدخلات من نسبية بمزايا

 وصناعات التعدين، الطاقة، استخدام و كثيفةال والصناعات وكيماويات،البتر
 هذه أن إلا البيئية .السياحة قطاع هامقدمت وفي الواعدة الخدمات وقطاعات

 توافرها، حجم مع تتناسب بصورة منها المناسبة الاستفادة يتم تحقيق لم المزايا

 وضع يتطلب الذي الأمر الوطني؛ الاقتصاد في مكونات القطاعات هذه وأهمية

 المزايا هذه من الأمثل لتحقيق الاستغلال المتكاملة والاستراتيجيات الخطط

 النسبية.
عالمنا المعاصر قد شهد منذ الثمانينات من القرن مما سبق نلاحظ أن 

الماضي وحتى الآن مجموعة من التحديات المتلاحقة في مختلف مجالات 
التنمية الإدارية والاقتصادية والاجتماعية والعلمية، وبصفة خاصة مجالات 
 الخصخصة وإعادة تأهيل وتطوير المنظمات العامة والخاصة، واستخدام

تكنولوجيا الإدارة واللامركزية وتقليص حجم الإدارات الحكومية وإعادة النظر 
بأدوارها التقليدية، والدور المتعاظم لمؤسسات المجتمع المدني في التنمية، فإن 
أحداً لا يستطيع أن ينكر اتساع الفجوة الإدارية بين وطننا العربي وبين أجزاء 

تغيرات عالمية وإقليمية لم يسبق لها أخرى من العالم المتقدم، وان هناك م
مما يستلزم التعامل معها بمهارات إدارية وفكرية جديدة تتناسب  لوجود من قب

جتماعية والثقافية مع أبعاد هذه المتغيرات السياسية والاقتصادية والا
وهذا يعني انه من الضروري إعادة صياغة الوظائف التقليدية ، والتكنولوجية

عصرية تقترب بها من المفهوم الذي ينبغي أن تكون عليه للجامعات صياغة 
جامعة المستقبل، ويساعدها على مواجهة التحديات التي تواجهها، وهي 
تحديات متشعبة ومتعددة منها ما هو عالمي، ومنها ما هو عربي، ومنها ما هو 

 محلي ومنها ما هو جامعي.

خ الجامعـــات بعـــل التجـــارب الناجحـــة فـــ  علاصـــات الشـــراكة بـــيثالثـــاً: 
 والمؤسسات الانتاجية 
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تمعها جمبلة تجربتها الخاصة في ربط مؤسسات التعليم العالي ود كلل
، ارب في أنها لم تقلد بعضهاالتجالمحلى، ويكمن نجاح كل تجربة من هذه 

وع هذا تنر سفولقد أناته اكمإو عكانت نابعة من ظروف كل مجتم وإنما
 .ذلك تعدد سبل الاستفادة منهاوكجامعي، لم ايالتجارب إلى تعدد أنماط التعل

هناك نوعين من العلاقة بين الجامعات والمؤسسات لكن نلاحظ أن و
الانتاجية النموذج القديم وكان يقوم على مجرد قيام الجامعة بتزويد المؤسسات 
الانتاجية بالخريجين في مختلف التخصصات، فيما قد تستفيد بعض مؤسسات 

المنشورة في الجامعات دون وجود  البحوث التطبيقيةالانتاج من نتائج بعض 
ولا يزال  ،ى قنوات أو تواصل فعال بينهما، فكلاهما يفيد المجتمع بطريقتهأ

 هذا النموذج هو السائد في معظم الجامعات العربية حتى الآن .
أما النموذج الجديد وهو المطبق حاليا في مختلف دول العالم المتقدمة فإنه 

تقال هذه العلاقة من مجرد التعاون إلى تحقيق الشراكة الفعالة في يقوم على ان
إجراء البحوث والمشاريع المشتركة بين الطرفين حيث أنشأت العديد من 

العلاقة الجامعات شركات مملوكة لها وذات استقلالية تقوم بتعزيز وتنظيم 
العلمية  وتنمية وجذب موارد مالية إضافية لتمويل الأبحاث والتجارب بينهما،

 في الجامعات .
تنقسم أنماط الشراكة بين الجامعات وبين المؤسسات الانتاجية إلى قسمين و

، يتمثل الأول في حالة الشراكة طبقا لحجم المؤسسة الخاصة وأبعاد الشراكة
مع المؤسسات الاقتصادية الكبيرة والكيانات العملاقة كالشركات متعددة 

البرامج الكبيرة ضخمة التمويل طويلة المدى، الجنسيات، وهذه الشراكة تتميز ب
كما تلجأ تلك المؤسسات إلى تنفيذ الحدائق البحثية بالشراكة مع الجامعات، وقد 

والثاني يتمثل ، (23)تنفرد تلك المؤسسة ببرامجها البحثية بمعزل عن الجامعات
في حالة المؤسسات الاقتصادية الصغيرة والمتوسطة، تكون الشراكة في 

مويل مشترك لبرامج البحث والتطوير مع الجامعات، والاستفادة صورة ت
 المشتركة من مخرجات تلك البرامج البحثية.

الشراكة تحتاج إلى نوعين من وإذا نظرنا إلي الجامعات العربية نجد أنها 
، التكوين وفق احتياجات سوق العمل الأول يتم مع منظمات الأعمال من أجل

لجامعات العالمية من أجل تحسين المستوى والثاني يخص التحالف مع ا
لي وسوف يتطرق البحث الحالي إ ي والاستفادة من الخبرات الجديدةالتعليم

 النوع الاول فقط.

فلاي  والجامعلاات المؤسسلاات الانتاجيلاةبلاين  اتالعلاقلا ملان قللاة رغمعللاي اللاو

 رة فلاي الآونلاة الأخيلا قلاد بلادأ فلاي التطلاورالعالم العربي، إلا أن واقع هلاذه العلاقلاة 

اكات الناجحلاة  عدداً لا بلاأس بلاه العربية الدول العديد منفقد احتضنت  ملان الشلارك
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زايلاد وكلال ملان  التعلااون بلاين جامعلاة مثلال والجامعلاات المؤسسلاات الإنتاجيلاةبين 

 وشركة (Smart Square) مركز الإبداع الإلكتروني في مدينة دبي للإنترنيت

 IBM  ارات وعلادد ملان شلاركات لتكنولوجيلاا المعلوملاات، وتعلااون جامعلاة الإملا

 (KACST ) الشلاراكة بلاين مدينلاة المللاك عبلاد العزيلاز البتلارول، إضلاافة إللاى

المللالاك عبلالاد العزيلالاز بإنشلالااء منطقلالاة  وشلالاركات الأدويلالاة السلالاعودية، وقيلالاام جامعلالاة

مع شركات القطاع الخاص،  للتقنية بجدة تكون بمثابة مجمعاً للتعاون من خلاله

سلالاابك، والكراسلالاي العلميلالاة التلالاي  والشلالاراكة بلالاين جامعلالاة المللالاك سلالاعود وشلالاركة

شلالاراكة كلالال ملالان الجامعلالاات  نلاحلالاظ أنهلالاا فلالاي تطلالاور مسلالاتمر، هلالاذا إللالاى جانلالاب

الشلاراكة  عملاان والمراكز البحثية السعودية مع شركة )أرامكلاو( للبتلارول، وفلاي

 Knowledge)  بين جامعة السلطان قلاابوس ومؤسسلاة واحلاة مسلاقط للمعرفلاة

Oasis Muscat)مؤسسة الكويت للأبحاث العلمية الشراكة بين ، وفي الكويت 

(KISR)(24) البترول الكويتية ، وشركة. 

وفيما يلي نستعرض بعض التجارب الناجحة في العلاقات بين الجامعات 
والمؤسسات الانتاجية وكيفية التواصل أو التفاعل بين الطرفين للاستفادة من 

 هذه العلاقات.
ف  مجاق البحث جامعات سابك ف  التفاعق والتعاوخ مع الشركة تجربة -0

 العلم 

في الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( واحدة من الشركات 
وقد تم إنشاء ، كيماويات، والبوليمرات والمعادنوال الأسمدة، مجال صناعة

دوراً كبيراً وفعالاً الشركة  تولعبم  3663مجمع سابك للأبحاث و التقنية عام 
لك من ذالجامعات ومعاهد الابحاث والصناعة وبين في تفعيل أطُر التعاون 

و التفاعل المثمر مع  التطوير بشكل أعمقخلال تفهم متطلبات البحث و
 .(25)الجهات البحثية في الجامعاتالباحثين و

وقد تبلور هذا التعاون بين سلاابك والجامعلاات ضلامن اتفاقيلاات شلااملة تحلادد 

ذات صلة بأنشلاطة سلاابك،  أسس هذا التعاون وتنظمه للقيام بأبحاث في مجالات

العلاقة طابع الشلاراكة المسلاتديمة سنوات؛ مما يضفي على  1وتتجدد تلقائياً كل 

و فيما يلي ملامح هذه البرامج، وأهدافها، والإنجلاازات التلاي تملات ملان خلالهلاا، 

طاع العلاام فلاي ومدى مساهمتها في تحقيق التكامل والشراكة بين الجامعات والق

 الية:التالمجالات المتعددة 

 لجامعات ومراكز الأبحاث السعوديةبرامج المِنح لدعم البحث العلم  با 
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وتكون الشراكة قائمة علي اجراء البحوث التعاقدية حيث توضح سابك 
المشكلة الانتاجية التي تود حلها أو التوجيه التطويري الذي تود تقديمه 

التي تقوم بإجراء للجامعات السعودية والمراكز البحثية ذات الكفاءة المناسبة 
هذه البحث وتكون سابك  لإنجازالبحث وتتولي سابك تقديم الدعم اللازم 

المستفيد الاول من نتائج البحوث وتكون هناك شراكة متبادلة في حال 
 الحصول علي براءات من نتائج هذه البحوث.

تترك سابك للجامعات الحرية في اختيار المواضيع التي سلايتم دراسلاتها،  و

مبلغ الدعم إلى الأبحاث التي تراها مهمة وضرورية ملاع الأخلاذ برؤيلاة  وتوجيه

سلالاابك ملالاا أمكلالان، ووضلالاع الأولويلالاات لتمويلالال الأبحلالااث كشلالاراء أجهلالازة ومعلالادات 

 .ومواد كيماوية

وهناك العديد من أوجه التعاون والشراكات المحلية بين سابك والجامعات 
مة البيئة وغيرها من السعودية لتوفير منتجات جانبية أو للمحافظة علي سلا

الابحاث التطويرية مثل تحسين مواصفات الاسفلت مع جامعة الملك فهد 
 للبترول والمعادن.

كذلك قامت الشركة بإنشاء مجمع يتبع لها خاص بالبحث والتطوير في 
لي تطوير منتجاتها وتسويقها وتقليل الاعتماد علي إهدف يم و3662عام 

كة البحثية مع الجامعات ومراكز البحوث المرخصين وتعزيز التعاون والشرا
 .(26)داخل وخارج المملكة

تجارب  سابك لشركة أننجد  العالمية الشراكات أنواع إلي وبالنظر
 ومنها تطويرها على العملثم  ومن، المتقدمة التقنيات في الوصول إلي رائدة

 مادة إنتاج تقنية تطوير في الفرنسي البترول سابك ومعهد بين التعاون
، تقنياً للمعهد تصبح سابك شريكاً  أن إلي التعاون هذا أدى قدو، لبيوتينا

 .(27)لتقنية الإنتاج العالمية الترخيص معه حقوق وتقاسمت

 ـــدريس فـــ  الجام ـــة الت ـــرامج دعـــم حضـــور أعضـــاء هيي عـــات للمـــؤتمرات ب

 والندوات العلمية 

وتهلالالادف هلالالاذه البلالالارامج إللالالاى تبلالالاادل المعلوملالالاات، والتعلالالارف عللالالاى أحلالالادث 

ولقد تم  سنوياً، ألف ريال 411رات لمواكبة التطور البحثي والتقني بواقع التطو

م في الجامعات، واسلاتفاد منلاه علادد ملان أعضلااء 4111تقديم  هذا البرنامج عام 

هيئة التدريس فلاي الحضلاور أو المشلااركة فلاي نلادوات وملاؤتمرات علميلاة دوليلاة 

 وإقليمية.

 الكراس  العلمية ف  الجامعات   
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كراسلالاي للبحلالاث العلملالاي ) كرسلالاي فلالاي أبحلالااث البلالاوليمرات تلالام إنشلالااء ثلاثلالاة 

 –زوكرسي في مجال الحفَّازات بجامعلاة المللاك عبلادالعزي –بجامعة الملك سعود

وكرسي في مجال المواد والتآكل بجامعلاة المللاك فهلاد للبتلارول والمعلاادن( بلادعم 

سلانوات مبلادئياً، وملان خلالال  1سنوياً لكل كرسي يجدد لملادة ريال مقداره مليون 

بلالارامج الكراسلالاي تلالام البلالادء فلالاي تطلالاوير وبنلالااء مراكلالاز بحثيلالاة نوعيلالاة متميلالازة فلالاي 

مجالات ذات أهمية تطبيقية، وتتفق ملاع متطلبلاات السلاوق، وذللاك بهلادف  إتاحلاة 

الفرصلاة للعلااملين فلاي الجامعلالاة وسلاابك للمشلااركة فلالاي تطلاوير واقتلاراح المنلالااهج 

اسلالالاية ذات الطلالالاابع التطبيقلالالاي، وتضلالالامينها فلالالاي بلالالارامج الدراسلالالاات العليلالالاا، الدر

خصوصلالالالالااً البلالالالالارامج التلالالالالاي تضلالالالالام أكثلالالالالار ملالالالالان قسلالالالالام دراسلالالالالاي متخصلالالالالاص 

(Interdisplinary)  وهذا البرنامج  يُدار من خلال لجنة تسيير وتنسيق تضلام

أعضاء هيئة التدريس بالجامعة وأعضاء ممثلين لسلاابك، تجتملاع دوريلااً لوضلاع 

 ة وتنفيذها.الأطر العام

 ق مشاريع ف  الهندسة الكيميايية جايزة )سابك( لأفض 

مجال الهندسة الكيميائية، في سنوياً ثلاثة مشاريع شركة سابك حيث ت كُرم 

تشلالامل مشلالااريع تخلالارج للبكلالاالوريوس أو مشلالااريع تدريبيلالاة تعاونيلالاة بلالاين طلالالاب 

 الجامعات والشركات.

الخاصلالالاة للعملالالال  كملالالاا يلالالاتم إشلالالاراك أسلالالااتذة الجامعلالالاات ذوي الخبلالالارات  

  مستشارين في برامج الأبحاث التي تجريها سابك.

 دعم الأنشطة العلمية الملتلفة والندوات الت  تنظمها الجامعات 

أيضاً بإجراء وتنفيذ مشلااريع الأبحلااث وإجلاراء الدراسلاات شركة سابك وتقوم 

ردود لسابك، وهذه المشاريع علاادة ملاا يكلاون لهلاا ملا ةوالمُلحِ ةذات الاهتمام المباشر

 اقتصادي مباشر للشركة.

مليلالاون ريال لتمويلالال عمليلالاة الأبحلالااث والدراسلالاات  3135وتسلالااهم سلالاابك بمبللالاغ 

ملالان إنفاقهلالاا الإجملالاالي عللالاى الأبحلالااث والتطلالاوير،  %1311بالجامعلالاات، وهلالاذا يمثلالال 

  من الإنفاق في جامعة الملك سعود. %3339ويمثل 

للجامعات خلال  ويوضح الشكل التالي المصروفات الممنوحة من شركة سابك
 م(4112-4113الأعوام )
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 المصروفات الممنوحة للجامعات مخ شركة سابك (3شكل )

السابق زيادة المصروفات الممنوحة من شركة سابك  الشكليتضح من 
م  4112مليون نهاية عام  41إلى م  4113مليون عام  34للجامعات من 

ودية للصناعات وقد وجد أن الشركة السع، تقريبا %97وبزيادة قدرها 
بنسبة  ات السعوديةت الخارجية تعاونا مع الجامعالأساسية "سابك" أكثر الجها

، وكان لكلية الهندسة النصيب الأكبر في العقود %32عقود وصلت إلى 
 .28)من مجمل العقود التقنية المبرمة %21الموقعة بنسبة 

 التعاوخ بيخ سابك وجامعة الملك سعود 

مع جامعة الملك « سابك»ية للصناعات الأساسية إن علاقة الشركة السعود
سعود هي علاقة تاريخية بدأت منذ سنوات طويلة في مجالات البحث 

 . والتطوير والتعليم والتدريب

، نجم «سابك»لقد نفذت الجامعة مشاريع بحثية عديدة لمصلحة شركة و
 أنشئتعنها عديد من براءات الاختراع سجلت لصالح شركة سابك وكذلك 

سي أبحاث شركة سابك في مجال البوليمرات كأول كرسي بحثي في كر
جامعة الملك سعود وكذلك في الجامعات السعودية، الذي تبرعت به الشركة 

نجاحات وإنجازات  قدمالذي و وقدمت له الدعم المادي والبشري والمعنوي،
متميزة للقطاع الصناعي في مجالات التطبيقات البلاستكية حيث شملت 

هذا الكرسي عدداً من البحوث وبراءت الاختراع المثمرة التي  مخرجات
دفعت الشركة إلى تطويره من كرسي بحث إلى مركز بحوث وتطوير في 

المركز حلقة وصل بين القطاع الخاص  ، وكون مجالات هندسة البوليمرات
والقطاع الأكاديمي من خلال التعرف على مشكلات المصنعين وحاجاتهم 

في بحيث يتم التعرف طوير تطبيقات تخدم المجالات التجارية والعمل معهم لت
الجامعة على تلك الصعوبات والحاجات التي يحتاجها القطاع الخاص من 
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في دعم توجه الشركة نحو التحول من يسهم  خلال التواصل مع المركز، الذي
 .مستورد للتقنيات إلى مصدر للتراخيص التقنية

منتجات جديدة ضمن حقيبة  لإضافة« سابك»المركز كما دعم 
كان لشركة سابك الفضل في إثراء البحث العلمي في الجامعة من ها، ومنتجات

البحثية وذلك في المجالات البحثية الآتية: « سابك»خلال برنامج منح 
استعمالات والصناعات الكيميائية والبتروكيميائية والمعادن وما يرتبط بها، 

المساهمة في التعرف على المشاكل الصناعية والأسمدة الكيميائية المختلفة، 
ادة من المخلفات كالتآكل وحماية البيئة والصحة المهنية بالإضافة إلى الاستف

الصناعات الدوائية والمشاريع ذات الطابع البيئي التطبيقي،  الصناعية، تدعيم
 .ومجالات تطبيقها والطرق المهتمة بتطوير قياسها

لملك سعود بالمشاركة والمساعدة في وم الباحثون في جامعة اويق
تطوير وتقديم أفكار تطبيقات البلاستيك والمواد البوليمرية الأخرى في 
المجالات الهندسية والزراعية والطبية والتغليف وغيرها إلى مركز التطبيقات 

لأبحاث هندسة البوليمرات القائم حالياً « سابك»البلاستيكية من خلال مركز 
كذلك يستفيد من المركز طلاب الكليات ذات ، في الجامعةفي كلية الهندسة 

العلاقة في تدريبهم وأبحاثهم للدراسات العليا وتنفيذ أفكارهم وإبداعاتهم في 
 .(29)مجال تخصصات المركز

 
 
 

 Hebrew  مــخ لــلاق تأســيس الشــركات القــدس –تجربــة الجامعــة العبريــة -2

University 
منذ إنشائها  قامت وم 3648عام  الجامعة العبرية في القدستم انشاء 

بدور كبير لتلبية احتياجات المجتمع، والمساهمة في التنمية الاقتصادية 
 -العلوم هي )وتتكون الجامعة من سبع كليات بداخله، والاجتماعية والثقافية 

العلوم -الحقوق  -علوم البيئة والزراعة والغذاء  -طب الأسنان  -الطب 
العديد من مراكز الأبحاث والدراسات  لي جانب( إالآداب –الاجتماعية 
 أشهرهمنوبل من  ولقد حصل ثمانية من خريجيها علي جائزة ،المتخصصة

 .(30)لبرت اينشتينآ

وقد وضعت الجامعة أساسا مهما لتعزيز علاقتها بالصناعة وذلك من 
 Yissumخلال قيام الجامعة بإنشاء شركة فرعية مملوكة بالكامل لها تسمى" 

شركة لتطوير البحوث في الجامعة ويتمثل الهدف الرئيسي للجامعة من " وهى 
وتعزيز إيجاد وسيط فعال ومستقل من شأنه دعم  فيإنشاء هذه الشركة 
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لشراكه بين الجامعة والصناعة وتطوير التعاون وتنظيم العلاقات فيما ا
 .(31)بينهما

خل والفكرة من إقامة هذه الشركة تتمثل في إيجاد جهة متخصصة دا
الجامعة تستهدف تطوير قدرات الجامعة في مجالات التسويق للأبحاث 
والمشاريع وتسويقها في القطاع الصناعي وتنظيم المفاوضات بين الجامعة 
وقطاع الصناعة, ومنح التصاريح وحماية حقوق الملكية الفكرية وبراءات 

حوث الاختراع, وأصبحت هذه الشركة رائدة وتمثل مصدرا مهما لتمويل الب
في الجامعة العبرية, وتحولت إلى وسيط رئيسي بين الجامعة وقطاع الصناعة, 

 .(32)من خلال تزويد هذا القطاع بالأبحاث وإقامة المشاريع المشتركة

 والهيكق التنظيم  لشركة  الادارةYissum 
كشركة تابعة للجامعة  م3692في عام  Yissumشركة تأسست 

ين أفضل شركات نقل التكنولوجيا، وقد بالعبرية لتسويق الابحاث وهي من 
يرأس مجلس إدارة الشركة شخص و، براءة اختراع 59111سجلت أكثر من 

علي أن يكون من رجال الاعمال ويصبح أحد  يعينه رئيس الجامعة العبرية
 ءمجموعة من الأعضا الشركة يضم مجلس إدارةو أعضاء مجلس الجامعة،

، )خمسة أعضاء لكل منهما( يميةوساط الاكادمن الأالأعمال و رجالمن 
 ليسوا من العاملين في الجامعة Yissumفي وجميع الموظفين العاملين 

مثل المحاسبين ، وتستخدم الشركة خدمات محاماه وبعض الخدمات الأخرى
يقدم تقارير دورية إلى المجلس  Yissumورئيس مجلس ادارة ، والاستشاريين

قدم تقارير دورية لإدارة الجامعة من وي، العام للشركة في اجتماع المساهمين
 . (33)قبل مجلس إدارة الشركة

 لعلاصات بيخ اYissum والجامعة العبرية 
بالاستقلال التام وفقا للوائح الجامعة المتعلقة  Yissumتحتفظ شركة 

أنشئت الجامعة العبرية لقد و، الصناعةها وبين بينوالعلاقة  بنشاط هذه الشركة
هيئة  التنموية تسمى والأنشطةوإدارة البحوث العلمية  هيئة إدارية لتشجيع

 زيادةومسؤوليتها إدارة ميزانيات البحوث ومنح العقود و لبحوث والتنميةا
, ويقتصر نشاط هذه الهيئة مع ويل الأبحاث والتطوير في الجامعةمصادر تم

المنظمات الغير صناعية أو المنظمات التي لا تهدف إلى الربح ومع المنظمات 
الحكومية ومع مؤسسات ومراكز البحث في الداخل والخارج, وهى بذلك لا 

ه الهيئة هو عضو في مجلس ورئيس هذ، Yissumمع  تتعارض في نشاطها
وعندما توقع شركة بينهم وهذا يضمن كامل التنسيق  Yissumشركة إدارة 

Yissum منها ، % 18ه علي نسبتحصل عادة  اعقدا مع منظمة تجارية، فإنه
 تحول إلى الجامعة عن طريق هذه الهيئة.  41%
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 ز العلاصة بيخ الجامعة أساليب العمق الت  تقوم بها الشركة ف  تعزي
 والصناعة 

في ربط  Yissumفيما يلي بعض الأساليب التي تقوم بها شركة 
 الجامعة العبرية بالقطاع الصناعي :

 الشركات عقد اتفاقيات البحوث ومنح التراخيص بين الجامعة العبرية و
 الصناعية. 

  . تقديم الخدمات للصناعة بواسطة الباحثين في الجامعة عبر هذه الشركة 

  التعاون البحثي مع القطاع الصناعي لابتكار معارف وتقنيات جديدة من
 خلال هذه الشركة. 

  القيام بمشاريع مشتركة بين الجامعة وقطاع الصناعة من خلال الشركة
لاختراع والتقنيات الجديدة لدى الباحثين في يتم فيها استغلال براءات ا

 . (34)الجامعة
لتعزيز علاقة الجامعة  Yissumضافة للدور الذي تقوم به شركة وبالإ

بالصناعة وبهدف زيادة عدد المشاريع التي توفرها الجامعة للصناعة أنشئت 
الجامعة العبرية صندوقا خاصا لدعم مشروعات البحوث التطبيقية ذات 

كما أنشئت جائزة سنوية للإنجازات العلمية الهامة في  التجارية الإمكانات
للعمل أيضا في البحوث  جل تشجيع الباحثينأمجال المشاريع التطبيقية من 

كما تقوم الجامعة بعمل يوم مفتوح لعرض نتائج البحوث التطبيقية التطبيقية، 
تمكن المختصين حثين في الجامعة وإقامة معارض تكنولوجية لياالتي قام بها الب

في القطاع الصناعي من رؤية ذلك بأنفسهم وهذا يؤدي إلى خلق اتصالات 
مما يؤدي بدوره إلى زيادة عقود ، فعالة بين الجامعة والقطاع الصناعي
كما تشارك الجامعة أيضا في إنشاء التعاون بين الجامعة وهذا القطاع، 

 . اريع الجديدةات التكنولوجية للمشمجمعات للبحوث العلمية والحاضن

وجامعة "أوتسـونوميا" فـ  الهندسـة  canonالتعاوخ بيخ شركة "كانوخ"-3

 مخ للاق المنتزهات البحثية الضويية

"،  canonيعد الإلمام بعلم الهندسة الضوئية مهماً جداً لشركة مثل "كلاانون

تنتج الكاميرات الرقمية، وتتنافس على تسلاويقها فلاي السلاوق اليابلااني والعلاالمي؛ 

بلالادأت الشلالاركة تعلالااني ملالان نقلالاص الكفلالااءات ملالان خرجلالاي الجامعلالاات فلالاي هلالاذا  وقلالاد

طاللاب سلالانوياً عللاى مسلاتوى اليابلالاان  11التخصلاص؛ حيلاث للام يكلالان هنلااك سلاوى 

تتنافس عليهم جميع الشركات؛ هذه الظروف دعلات شلاركة كلاانون إللاى التعلااون 

مع جامعة أوتسونوميا في إنشاء مركز بحثي وتعليمي لعلم الضوء، واستثمرت 

ركة حلالاوالي ملالاائتي مليلالاون يلالان يابلالااني للإنشلالااء، وتشلالاغيل المركلالاز، وأرسلالالت الشلالا



 

 

 

 

 
                                                              (بالزقازيق التربية كلية مجلة) ونفسية تربوية دراسات

4132 اكتوبر  الجزء الثانى (58) العدد  

 

 

412 

ملان الطلالاب  71خمسة من أخصائيها للمركز اللاذي التحلاق للدراسلاة بلاه حلاوالي 

م؛ وعلى سبيل المثال: يقوم الطلاب باستخدام برمجيلاات بتكلفلاة 4115 في العام

شلاركة  يأخصلاائعشرة ملايين ين ياباني لتعليم تصميم العدسات تحلات إشلاراف 

 .(35)كانون

إن مثل هذا الإجراء ساهم فلاي رفلاع مسلاتوى التعللايم والبحلاث فلاي الجامعلاة، 

وفي الوقت نفسه ضمن للشركة توظيف كفلااءات متميلازة ملان خريجلاي الجامعلاة 

 سيسهمون في نجاح الشركة المستقبلي.

 westell technologis ومؤسسة  Northern Illinois جامعة-4
  مخ للاق التضامخ 

هى مؤسسلاة خاصلاة بخلادمات أجهلازة   westell technologisمؤسسة 
 northern Illinoisوعلالالالارف مشلالالالاروع التحلالالالاالف باسلالالالام، الاتصلالالالاالات

university’s Business and Industry services division (NIV– 

BIS) . 
وتم عمل دراسة بعد انتهاء هذا المشروع لتقييمه أشارت نتائجها إلى أن 

امعة والشركة( قد استفاد بدرجة كبيرة، حيث زاد كلا من طرفى العلاقة )الج
، وانخفضت معدلات الأخطاء %7إنتاج الشركة فى مجال التكنولوجيا بنسبة 

 %92، وانخفضت ساعات تدريب الموظفين بنسبة %28فى العمل بنسبة 
لارتفاع مستوى أدائهم، كما اكتسب بعضهم عدة مهارات لم تكن لديهم  انظر

ومهارات إعداد برامج التدريب وتنفيذها ، تحليل البياناتمن قبل منها مهارات 
والإشراف عليها، ومهارات تحديد الحاجات الأدائية المطلوبة، كل ذلك كان 

 ،نتيجة لمشاركة هؤلاء مع أعضاء هيئة التدريس فى الفرق البحثية للمشروع 
بينما كانت  3669دولة فى عام  94كما توسعت مبيعات الشركة حيث غطت 

 م.3661دولة فى عام  11ع فى توز
كما استفادت الجامعة فى تدريب طلابها، وتنمية مهاراتهم، وأيضا 

، اكتسبوا المزيد من الخبرات الميدانيةحيث تحسن أداء أعضاء هيئة التدريس 
  .(36)وتم تدعيم ميزانية الجامعة وتحديث الكثير من أجهزتها ومعاملها

 

 لبحثية وحاضنات الأعماقمنتزهات امخ للاق ال تجربة الصيخ-5

أما التجربة الصينية فقد أجرت عملية تحول وإعادة هيكلة كبيرة 

م، وذلك بهدف تحويل 3658للسياسات الخاصة بالبحث العلمي، منذ العام 
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وفي العام ، اتجاهات البحوث العلمية إلى التطبيقات في الصناعة والاقتصاد

، وقد بنت Torchف ب  م شرعت الصين في إعداد برنامج قومي يعر3655

عناصره الرئيسة من أجل النهوض بالبحث العلمي، وتحديث وتطوير 

 عمليات التصنيع ورفع المحتوى التكنولوجي للمنتجات الصينية.

على المستوى المركزي،  Torchوقد تم العمل على تنفيذ برنامج 

وعلى مستوى أقاليم الصين الأخرى، وذلك عن طريق التوسع في إقامة 

دائق والحاضنات، والمراكز التكنولوجية، والقواعد الصناعية، وبرامج الح

 على التركيز على تسويق الأبحاث Torchالتمويل الخاصة، ويتركز برنامج 

 وتطوير التصنيع.

أما الجامعات الصينية فقد أعيدت هيكلتها من خلال مشروع يطلق عليه 

ئدة، وإعدادها "، وقد وضع لتطوير مائة جامعة صينية را433"مشروع 

والعديد من الجامعات في لدخول إلى القرن الواحد والعشرين، وتهيئتها ل

الصين تمتلك شركات خاصة بها، تقوم بتقديم الخدمات، وعمل المشروعات 

جامعة في بكين لديها شركات  87خارج إطار الجامعات، فمثلاً هناك 

 .(37)شركة 11خاصة، تمتلك الدولة منها 

 مخ للاق حاضنات الأعماق تجربة ماليزيا-6

لقد أقامت ماليزيا عدداً من الشركات والمؤسسات من أجل الغرض 

 Malaysianنفسه، وكان على رأسها شركة تطوير التكنولوجيا الماليزية )

Technology Development Corporation, MTDC في العام )

الجامعات م وتهدف إلى تسويق ونقل الأفكار الإبداعية التي تصدر عن 3667

 والمعاهد البحثية الماليزية.
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وتحتضن شركة تطوير التكنولوجيا الماليزية المشروعات الصغيرة 

الجديدة، فقد أسست لتتيح للشركات الصناعية المتخصصة في القطاعات 

الإنتاجية والخدمية الجديدة، أن تعمل في إطار تعاون مشترك مع أعضاء 

لشركة بتنمية مراكز تطوير وقد قامت ا، هيئة التدريس بالجامعات

التكنولوجيا، وذلك في أربع جامعات ماليزية هي: جامعة ماليا، وجامعة بيترا 

ماليزيا، وجامعة تكنولوجيا ماليزيا، وتعمل هذه  نكيبايجساماليزيا، وجامعة 

المراكز على تنشيط البحث، والابتكار، والتطوير التكنولوج ي، في قطاعات 

 .(38)الصناعة المتخصصة

 وتتمثل فلسفة العمل في مركز تطوير التكنولوجيا بماليزيا في الآتي:

تنشط تسويق نتائج الأبحاث والتنمية المحلية، فالعديد من الشركات التي  -

 أقيمت من خلال تطبيقات تكنولوجية خرجت من معاهد بحثية محلية.

ا إن في عمل الشركات الماليزية بالقرب من الجامعات ومراكز البحوث م -

 يدفع إلى تحسين وتطوير منتجاتها؛ وبالتالي يساعد على نموها ونجاحها.

يعمل المركز على تنمية المعاهدات وفرص التعاون الاستراتيجي طويل  -

 المدى بين الشركات والجامعات والمعاهد البحثية.

 تتم الإفادة من التسهيلات التي تقدمها الجامعة، مثل: المعدات والمعامل.-

علاقات العمل بين الباحثين والعاملين بمجال التكنولوجيا، من جهة، تطوير  -

والعاملين في الشركات الصناعية من جهة أخرى، وضمان نجاح الشراكة 

 .(39)بينهم

 

 مخ للاق حاضنات الأعماق فرنسا تجربة-7
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أما في فرنسا، فهناك ما يسمى بالجمعية الفرنسية للحاضنات، وتقوم 

 للحاضنات على النحو التالي: بتحديد الشكل القانوني

الحاضنات الحكومية: وقد زادت أعدادها، وازدهرت بشكل كبير، بعد  (3

م، الذي أتاح 3666صدور قانون وزارة البحث العلمي في شهر مارس العام 

تمويل عدد من الحاضنات التكنولوجية للمشروعات الجديدة المقامة على 

لمقامة داخل كليات الهندسة، والمعاهد وتنتمي إليها الحاضنات ا، قاعدة علمية

العلمية المختلفة والحاضنات المقامة داخل مراكز البحوث، بالإضافة إلى 

 Parisالحاضنات التي ترتبط بالتنمية الاقتصادية للأقاليم، مثل حاضنة 

Innovation 

وبيوت الخبرة العالمية: وهي  حاضنات تمتلكها الشركات الكبرى (4

لشركات الكبرى بهدف تشجيع وتنمية المشروعات حاضنات أقامتها ا

الجديدة، وخاصة في المجالات الاقتصادية والتكنولوجية، مثل تطبيقات 

التليفون الجوال، وكذلك الإلكترونيات، ومجالات التكنولوجيا الحيوية 

 وغيرها.

حاضنات القطاع الخاص: وهي حاضنات استثمارية تعتمد أساساً على  (1

منذ منتصف التسعينيات، وأقامتها شركات تمويلية،  الربح، وهي بدأت

، وشركات رأس المال المشارك، ورأس المال المخاطر، وتوظيف الأموال

وتقدم هذه الحاضنات كل الخدمات المالية، خاصة في المشروعات ذات 

الطبيعة الخاصة، أو ذات المخاطرة العالية جداً، ومثال هذه الحاضنات 

. وهذه النوعية من الحاضنات KPM6ة لشركة التابع Talentoالخاصة 

 .(40)منتشرة أيضاً في دول الاتحاد الأوروبي الأخرى

إن النماذج التي السابقة من تجارب الدول التي استطاعت أن تربط 

جامعاتها بمؤسساتها الصناعية جديرة بأن نستفيد منها، إذ استطاعت أن تفسح 
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التي أدركت التقدم واعتبرت أن لها مكاناً مرموقاً بين صفوف دول العالم 

الجامعات هي محاضن العلم، وهي معاقل العلماء، والمبدعين وصانعي 

 الأفكار.

التجارب المصرية ف  تحقيق الشراكة بيخ الجامعات والمؤسسات  رابعاٌ:

 الإنتاجية

هناك محاولات لربط التعليم الجامعي بالمؤسسات الانتاجية كانت في مصر 

 يلي:والتنمية منها ما 

 الشراكة في مجال الصحة  مشروع .3

جامعلالالاة  ممثللالالاة فلالالاي العلالالااليوزارة التعللالالايم  قاملالالات ملالالان خلالالالال هلالالاذا المشلالالاروع
الوحدة المركزية للشراكة مع القطلااع الخلااص  نبمساعدة فنية مو الإسكندرية

بتوجيه الدعوة إلى القطاع الخاص للدخول فلاي شلاراكة ملاع القطلااع العلاام ملان 
نلااء مستشلافيات جامعيلاة وتمويلهلاا وتجهيزهلاا لتصمم و بواحدة خلال مناقصة 

يحق وعتين مختلفتين، وتضم مجم إكلينيكيةخدمات غير بإمدادها وصيانتها و
 .(41)عاللشركات المؤهلة التقدم بعطاءاتها لمستشفى واحدة أو لكلاهما م

. برنامج تحديث الصناعة لدعم الشراكة بين المؤسسات الاقتصادية 4
 والجامعات 

؛ حيث تم تمويل "برنامج تحديث الصناعة" الأوروبي بإطلاقبادر الاتحاد 

مليون يورو في مرحلته الأولى بهدف سد الفجوة  211البرنامج بما يربو على 

القائمة في مستويات التنافسية للمنتجات بين الصناعة الأوروبية والشركات 

الكبيرة في مصر من جهة، وبين الشركات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

مصر من جهة أخرى، وارتبط مبرر إطلاق البرنامج بتفعيل اتفاقية التجارة ب

العالمية التي سينتج عن تطبيقها خروج الصناعات والمنتجات ضعيفة التنافسية 

من التسويق، وتمثلت آلية البرنامج في التنسيق وتنظيم الشراكة في مجال 

المؤسسات البحثية البحث والتطوير بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبين 

 .(42)بمصر، مع التمويل الكامل لهذه الشراكة

 الشراكة بين شركة فودافون ومستشفيات جامعة أسيوط -1

أطلقت جامعة أسيوط مشروع للشراكة مع شركة فودافون مصر  

لتطوير الأنظمة الإلكترونية بالمستشفي الجامعي وذلك بهدف تحديث سبل 
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عن الخدمة الصحية المقدمة للمواطنين،  التواصل بين الأطباء ورفع كفاءة

لأجهزة تابلت مزود ببرنامج مبتكر لتسهيل إجراء  طريق توفير شركة فودافون

الاستشارات الطبية عند الحاجة وتزويده بالمحاضرات المعتمدة واستخدامه 

لمتابعة الأداء بتسجيل بيانات كل مريض، كما تقوم شركة فودافون بتخصيص 

استكمال المستشفيات التي  فيسوف تساعد  والتيالتبرعات  رقم تليفون لتلقى

تطوير وتحديث مختلف مستشفيات أسيوط  فيتحت طور الإنشاء وكذلك 

 . )43)الجامعية

مما سبق يتضح لنا انه علي الرغم من وجود بعض صور الشراكة بين  
من الشراكة ما  الأنواعفي مصر إلا أن تلك  الإنتاجيةالجامعات والمؤسسات 

إلي  لات التي تطبق فيهاامزيد من الاهتمام والتوسع في المجتحتاج إي الت ز
 جانب وجود العديد من الثغرات في تلك العلاقة منها:

  يشوبها كثير من جوانب العلاقة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية
 .الخلل مثل عدم الثقة وعدم المعرفة باحتياجات الآخر

 في إعطاء  المؤسسات الإنتاجيةن قلة التعاون مع المتميزين م
المحاضرات في الجامعة والإشراف على الأبحاث والمشاريع ولو 

 بالتشارك.

  قلة عدد أعضاء هيئة التدريس بالجامعة الذين لهم علاقات مباشرة أو
بعمل منهم ، وعدم اهتمام الكثيرين الإنتاجيةغير مباشرة مع المؤسسات 

حل ما يواجهها من علي ا أبحاث تخدم تلك المؤسسات، وتساعده
 مشكلات.

  صعوبة التطوير المستمر للمناهج والموضوعات الدراسية بما يتناسب
 .(44)المؤسسات الإنتاجيةواحتياجات 

  ، قلة الاهتمام بالمشروعات البحثية ذات الصلة بمشروعات التنمية
 والتي تتطلب تكوين فرق بحثية متعددة داخل كل جامعة.

 المؤسسات الموارد المشتركة المتوافرة لدى  التنسيق لاستغلال عدم
 والجامعة. الإنتاجية

  وسيطة لربط الصناعة بالجامعة معاعدم وجود مكاتب أو مراكز ،
 وإيجاد المشاريع المشتركة بينهم.

  فاغلب لتسويق البحث العلمي في الجامعات إستراتيجيةعدم وجود ،
سويقية واضحة المؤسسات العلمية والجامعات تفتقر إلى وجود خطة ت

 أنيمكن التي لتسويق نتائج ما تجريه من بحوث علمية إلى الجهات 
 .(45)تستفيد منها
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مشروع فوسفات أبو التحديات الداللية واللارجية الت  يواجهها رابعاً: 
 طرطور

كم مربعا من مدينة  91علي بعد  طور تقع هضبة فوسفات أبو طر
غرب  جنوب الجديد الوادي فظةالخارجة بين واحتي الخارجة والداخلة بمحا

كم مربع وتكونت هذه الهضبة من رواسب  3411مصر وتقع علي مساحة 
 .(46)بحرية يرجع تاريخها إلي ملايين السنين

 القرن إلى نهاية تلك المنطقة في الفوسفات ببرواس المعرفة وتعود

 تم قد الفوسفات اكتشاف أن غير م،٨١٨١ عام وتحديدا عشر، التاسع

 الجيولوجية والمشروعات للمساحة العامة المصرية الهيئة قامت م وقد٨٨٩١في

الطور  تدخل لم أنها غير م،٨٨٩١ منذ عام الهضبة في تنقيب بعمليات التعدينية
 .(47)م٨٨٩١اعتباراُ من  إلا فوالمكث المنظم

 انتهت قد والدراسات والأبحاث التنقيب أعمال كانت ٨٨٩١ وفي عام
 الليفية قطاع وفي 4كم٨٠١١ مساحة في الهضبة كل في وجود الفوسفات إلى

 احتياطات وجود ، وثبت 4كم4٨٨ مساحته تبلغ الذي من الهضبة المغربي

 للتعدين بسمك قابلة طن ونملي ٩٨٩ طن، منها مليون 655تبلغ  جيولوجية

 يزيد الفوسفور أكسيد خامس من لطبقة الفوسفات وبمحتوى متر ٣,٣ متوسط

 للمساحة العامة المصرية الهيئة المشتركة بين الدراسات أن كما ٪ ٠٩ عن

 تبشر اقتصادية دراسة فنية إعداد إلى أدت السوفييت قد والخبراء الجيولوجية
 مليون31ينتج  ضخم منجم بإنشاء الراسب لهذا الاقتصادي الاستغلال بإمكانات

 طن مليون ٩ إلى للتجهيز مصنع في تركيزها يتم سنويا الغفل الخام من طن

 بأسعار الركاز من طن ملايين ٩ السوفيتي الاتحاد يشتري أن ركاز على

 طن مليون استهلاك يتم وأن بالمعدات، وإمداده تمويل المشروع مقابل السوق

 في الأخير المليون تصريف المصري مسئولية الجانب تحملي بينما محليا،

 .(48)العالمي السوق
 على السوفيتي والاتحاد مصر بين السياسية العلاقات اضطراب وبسبب

 الخبرة نحو بالتحول سياسي توجه صدر م،٨٨٩٣ أكتوبر وبعد حرب مشارف

 روعمش تبعية نقل مع هذا تواكب وقد المشروع، لتنفيذ الغربيين والتمويل

 الجيولوجية للمساحة العامة الهيئة المصرية أبو طرطور من فوسفات

 الصناعية للهيئة العامة للمجمعات التنفيذي الجهاز إلى التعدينية والمشروعات

م 4111عام  م، وحتى3672يوليو  في الصناعة وزير من بقرار والتعدينية
 تعامل لمشروعا على الإشراف مسئولية توليه منذ سنة ثلاثين امتداد وعلى

 خبرة وبيوت الدولي، البنك مثل دولية مؤسسات منها جهات عديدة، مع الجهاز

 الفنية الدراسات وإعداد الأبحاث استكمال من أجل كبرى، غربية واستشارات

 .(49)الجدوى الاقتصادية ودراسات التسويق ودراسات

http://www.masress.com/city?name=الوادي
http://www.masress.com/city?name=الوادي
http://www.masress.com/city?name=جنوب
http://www.masress.com/city?name=جنوب
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 المشروع مكونات -أ
 منجم إنشاء أبو طرطور يتضمن فوسفات لمشروع الأساسي التصميم

 معالجة أو لتركيز مصنع وإنشاء سنويا، الغفل الخام طن من مليون ١,٩ ينتج

 الصناعي المشروع هذا السنة ويخدم ركاز في طن مليون ٠,٠ ينتج الخام

 الأساسية ولا بالبنية تتعلق جميعها التكميلية والأعمال المشروعات من مجموعة

 حمض للركاز إلى تحويلي تصنيعب تتعلق أعمال أية المنفذ المشروع يتضمن
 .فوسفاتية مخصبات أو فوسفوريك

 إنتاج واجهات ٩ من يتكون مربعا وهو مترا كيلو ٨١ مساحة يشغل  :لمنجما-3

 والطاقة مترا، ٨٩١ الواحد التصميمي للحائط الطويلة والطول بالحوائط تعرف
 حائط كل مسنويا، ويخد طن ألف 581-511 بين تتراوح التقديرية له الإنتاجية

 وكانت التشغيل وتدعيم واجهات الخام ونقل حش معدات من ضخمة مجموعة

 لأي كاحتياطي وأن توظف للتدريب، الست الوحدات من واحدة تستخدم أن النية

 م٨٨٨٩ عام وفي الضرورة حالة في الأصلية الأخرى الخمس الواجهات من
 مع فقط  واجهات أربع ليتضمن هذا التصميم إنجليزية، عدل خبرة وبمشاركة

 تحقق ولم تركيبها تم قد كان السوفيتية التي بالمعدات إنجليزية معدات استبدال
 .المرجوة الأهداف تشغيلها اختبارات

 781 إنتاجية بطاقة متماثلة معالجة خطوط ثلاثة من يتكون  :التركيز مصنع-4

مليون  ٨,٩ بحوالي الخط تغذية عن تنتج الواحد للخط السنة في ركاز طن ألف
 نصف تجريبية تركيز وحدة وتوجد المنجم من الناتج الغفل الخام من طن

 تنفيذها تم بالمصنع، ملحقة الساعة في طن ٠ لها التغذية صناعية طاقة

 لضبط أعمالها بنتائج والاسترشاد والتطوير، كنواة للبحث وتعمل وتشغيلها،

 شحن حطاتوم مخازن من مجموعة الرئيسي وتخدم المصنع المصنع أداء
 .الخام

 كبنية تعمل نوعية، مشروعات سبعة وعددها  :التكميليةالمشروعات -1

 الأصلي وهي : للمشروع الصناعي أساسية

 بين كم ٩١منها كم، ٩١١ بطول سفاجا / صنا /طرطور أبو حديد سكة لط 

 إنشاء المشروع ويتضمن وسفاجا قنا بين كم ٠٣١أبو طرطور وقنا، و

 للسكك الخط الهيئة القومية بتنفيذ وقامت قنا عند النيل على كوبري
 .الحديدية

 حمادى  نجع بين يمتد عالي ضغط خط وهو للمشروع الكهربية التغ ية لط
 .طرفيه عند محولات محطتا وتوجد طرطور، وأبو
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 الأرض، تمد سطح تحت متر ١١١ بأعماق بئرا ٨٩ وعددها المياه آبار 

 وتم جميعها الآبار تنفيذ تم وقد الشرب ومياه الصناعية بالمياه المشروع

 آبار ثلاثة وربط الصناعي، الموقع لتغذية موحدة بشبكة آبار ربط تسعة

 مساحات لزراعة الباقية الآبار تستخدم بينما السكنية، لتغذية المدينة أخرى

 . المشروع أرض مستصلحة في محدودة

 ان مك ٠١١١ يتضمن والذي الإداري الإسكان وتشمل الإسكاخ مشروعات
 مساحة على الموقع الصناعي جنوب السكنية المدينة ثم، العزاب لإسكان

 . سكنية وحدة ٩١١١ وتضم فدان ١١١

 خام الفوسفات ركازات تداول أجل من أنشئ وقد سفاجا ميناء مشروع 

 الطاقة الاستيعابية وتبلغ الخارج إلى أبو طرطور وتصديرها من الواردة

 الميناء يستقبلها التي السفن مولاتح سنويا وتصل طن مليون ٠ للميناء

 .طن ألف ٩٩ حتى

 والاستثمارات  للغاية، محدودة وهي المشروع موقع في البرية الطرق
 .(50)جنيه المليون تتجاوز لا لها التقديرية

 بعية المشروع ت -ب
 الجيولوجية للمساحة العامة المصرية الهيئة مع المشروع بدأ

 هندسة في كفاءات وتضم خصصةمت هيئة وهى . والمشروعات التعدينية

 الاستعانة الاولي مع التقويم طور في وكان المشروع .والجيولوجي التعدين

 إلى الصناعة وزير من بقرار  نقلت تبعيته حين، م٨٨٩١ حتى  سوفيتية بخبرة

 غير إنشاء وتشييد هيئة الصناعية وهى للمجمعات العامة للهيئة التنفيذي الجهاز

الاقتصادي  أو الفني التقويم في ولا الاستكشاف، في ولا التنقيب، في متخصصة
 المعدنية. للموارد

 أنها غير وواعداً، متعافياً  حياً  وليداً  المشروع الهيئة هذه تسلمت وقد 

 يكون أن يجب كان حيث إلى هامدة جثة عاماً، ثلاثين م وبعد ٠١١١ أعادته في

 مع تنفيذه في التورط بلق والتعدينية، الجيولوجية عليه الأبحاث تكتمل حتى

 العامة )الهيئة الجيولوجية للمساحة المصرية العامة الهيئة حتى بأنه الإفادة

 إعداد ولا المشروع، مسئولية تنفيذ لتحمل مهيأة غير حاليا( المعدنية للثروة

 يتطلب العمل في أن المستوى ذلك له  الاقتصادية الفنية  الجدوى دراسات

 هذا ومعايير بقواعد الإمساك في وأعمق تنوعاً، كثروأ تخصصاً، أكثر خبرات

 مجال في وخصوصاً  ،الكبرى التعدينية المشروعات وتشغيل إقامة وآليات

 .(51)المشروع قيادة من غابت تماما الذي هندسة المناجم

 :أهم المشكلات الت  يواجهها مشروع فوسفات أبو طرطور -ج 
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 جليزية وتم عمل دراساتبالاتفاق مع شركات روسية وانالمشروع بدأ  -3
ومد خطوط السكك الحديد  ، وبناء مدينة سكنية للعمال،جدوي عديدة

 ، ولم يتم استكماله أورمهجوشبه  المشروع مازالإلا أن للمشروع 

العالية أو الاستفادة من الفوسفات في  وأسعارهالاستفادة من الفوسفات 
السكنية التي تم  تم استخدام المنطقة حتىالازوتية أو  إنتاج الاسمدة
 .السكة الحديد بناؤها أو خط

الاقتصادية  الجدوىسوء التخطيط والقصور الشديد في إعداد دراسات  -4
التشغيل والتنفيذ وما صاحب ذلك من  في لمشروع، وتعدد الاخطاءل

والهيئات المعينة به دون تحقيق أي من  تضارب في سياسات الوزارات
 منه.الاهداف المرجوة 

 .(52)الخارجية بالأسواقفي العملية التسويقية الخام سة صعوبة مناف -1

عمل أنفاق تحت الأرض لاستخراج الفوسفات اكتنفت صعوبات  -2
 عسيرة من أهمها:

أ   عدم وجود تهوية سليمة كلما تعمقنا للداخل مما كان يستلزم ضخ كميات 
من الهواء من الخارج بواسطة مراوح ضخمة لحماية صحة العاملين، 

 ية المعدات وهذا لم يتيسر.وأيضا حما
تتعرض  التيب   يعلو طبقة الفوسفات الرئيسية طبقات من الطفلة 

للانهيار والتشقق والفصل بمجرد شق نفق المنجم وتعرض صخور 
سقفه للهواء الذى يعمل على تجفيف ما بهذه الطبقة من رطوبة تحفظها 

عمليات ، وقد اقتضى ذلك إجراء الجويحالة عدم التعرض للهواء  في
تدعيم لجوانب المنجم )النفق المنجمى( وسقفه بدعامات هيدروليكية 

احتمالات لتساقط السقف أو  بأيتساعد عند متابعتها اليومية التنبؤ 
تشققه حماية للعاملين والمعدات، وقد بلغت المسافة بين كل عامود 

مما يمثل تكاليف باهظة  سنتيمترا 98هيدروليكى وآخر حوالى 
 .(53)جدا

طرطور  حاليا بسفح هضبة فوسفات أبو الجاري السطحيالتعدين   -8
 الأصلييشمل امتدادات طبقة الخام إلى الغرب من منطقة المشروع 

يمثل كتلا متزلقة من الصخور على سفح الهضبة  بعدها مما 4كم 311
شملت جزءا من طبقة الفوسفات ورديم كثيف يستوجب رفعه قبل 

 .عملية الاستخراج

سفات على السفوح والقريب من السطح تعرض لعوامل ن خام الفوإ -9
حولت ترسب الحديد )كبريتيد الحديد( إلى أكسيد حديديك  التيالتعرية 

مما أضفى على هذا النوع من الفوسفات اللون البنى القريب النسبة من 
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الفوسفات المستخرج من وادى النيل، إلا أن هذا التعدين محدود الكمية 
ق واحد ويتم استخراجه حاليا بواسطة مقاولين نطا فيوغير متمركز 
 .(54)معدات تعدينية ذات قيمة أيودون استخدام 

نستخلص مما سبق أن هناك العديد من المشكلات التي يعاني منها 
مشروع فوسفات أبو طرطور يرجع بعضها إلى سوء دراسات الجدوى الفنية 

ية وإرجاع أسباب والاقتصادية و تجاهل إدارة المشروع للمشاكل الجيولوج
تعثر الإنتاج إلى فشل المعدات المنجمية واستيراد معدات أخرى "فرنسية 
وروسية وأخرها المعدات الإنجليزية"، إلي جانب توقف الإنتاج من المناجم 

م نتيجة للمشاكل الفنية الجيولوجية 4112تحت السطحية "الأنفاق المنجمية" عام
طن خام الفوسفات، حيث بلغت تكاليف ارتفاع تكاليف إنتاج  فيالتي تسببت 

جنيه" بناء على تقديرات الجهاز المركزي 3418إنتاج الطن في ذلك الوقت" 
جنيه" وبالتالي توقف  58م وسعر بيع الطن في ذلك الوقت حوالي" 4112عام 

 31باطنه، والتي كلفت الدولة  فيالمشروع وأغلق المنجم والمعدات مدفونة 
 موال وزارة التأمينات.مليار جنيه خسائر من أ

هذا مع العلم بأنه قد تم استخراج خام الفوسفات عن طريق التعدين 
التحت سطحي باهظة التكاليف وتجاهل طريقة التعدين السطحي قليل التكاليف 
بالرغم من أن طبيعة تواجد خام الفوسفات بالهضبة لا تتناسب مع طريقة 

لجيولوجية "الصدوع والطيات" المناجم التحت سطحية بسبب كثرة التراكيب ا
 تؤثر على عمليات التعدين والاستخراج. التي

حلا للمشكلات التي يعاني منها  اقتراح تحاول الدراسة الحاليةلذلك 
المشروع متمثلة في جامعة للعلوم الصحراوية يكون مقرها مشروع فوسفات 

 الي والبحثوزارة الصناعة ووزارة التعليم العأبو طرطور تكون بالتعاون بين 

مشروع بحثي  قائمة علي أساس الشراكة العلمية فيالعلمي ووزارة والبترول 
يتم تطوير التكنولوجيا  ترصد له ميزانية كافية وذلك بهدف أن علمي مشترك

الهدف  طرطور بحيث يكون المستخدمة في استخراج وتصدير الفوسفات بأبو
مته بعد استخراجه هو الوصول الي خفض تكاليف طن الفوسفات لتكون قي

وبالتالي يمكن التغلب  من السعر العالمي ويحقق هامش ربح وتصديره أقل
الاستفادة ويتم أكثر من مرة توقف المشروع  إليأدت  علي العقبة الرئيسية التي

بنية الاساسية للمشروع في ذلك الي جانب اجراء العديد من البحوث من ال
لوادي الجديد مثل الطاقة المتجددة، والدراسات الأخرى المرتبطة بمحافظة ا

 والزراعات الحديثة التي تناسب البيئة الصحراوية.

 علوم الصحراوية بمحافظة الواد  الجديدللالتصور المقترح لجامعة لامساً: 
 أهداف التصور المقترح
 جامعة العلوم الصحراوية الأهداف التالية:ليحقق التصور المقترح 
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 التعليمية إلى مراكز تميز مندمجة مع المجتمع تحويل المؤسسات العلمية و
 .والصناعة فى إطار خطة واضحة

  إعادة تشكيل الشباب المصرى وتكوين الكوادر البشرية القادرة على
 .الريادة والابتكار

  النهوض بالمجتمعات الصناعية والصناعات التى يمكن لمصر أن تحتل
 .البناء عليهماموقع الريادة فيها لما لها من باع وقاعدة يمكن 

 رؤية الجامعة
والريادة في  بالإبداعكثر الجامعات المصرية تميزا أأن تكون من 

مجال تخصصاتها الهندسية والعلمية وبما يلبي حاجات المجتمع المتجددة 
 والمرتبطة بالتطورات التكنولوجية السريعة.

 رسالة الجامعة
ءة وقدرة علي اعداد مهندسين تطبيقين وكوادر علمية بحثية ذات كفا

الإسهام بشكل أساسي في تنمية المجتمع وتطويره وقيادة والإبداع، والتميز 
التغير فيه عن طريق ربط البحوث التي تجريها بمشكلاته واحتياجات 

وتقديم المشورة الفنية والسماح ، القطاعات والمؤسسات الإنتاجية والخدمية
تمع، وتنظيم البرامج لبعض أساتذتها للعمل كمستشارين في مؤسسات المج

التدريبية والتأهيلية أثناء الخدمة لرفع مستوى أداء العاملين واطلاعهم على 
الجديد في مجالات تخصصاتهم، وتكوين وعي علمي لدى أفراد المجتمع بأهم 

 المشكلات المجتمعية وكيفية المشاركة في تقديم الحلول لها.
 الجامعةفلسفة 

ف عللاى الأملااكن المؤهللاة لتصلابح بلاؤر التعلارفلسفة الجامعلاة عللاي قوم ت
إن مفهلاوم التعلارف عللاى ملاا للادينا ملان حيلاث  ،تميز ثم البناء على ما هو موجود

كثر ذكاء من تجاهل تللاك القيملاة وضلاخ أقيمة والاستفادة منها والبناء عليها لهو 
يقلاوم عللاى  الحقيقلايالتقلادم و ،أموال طائلة فلاى هياكلال ومبلاان وتجهيلازات جديلادة

ة توظيلاف لملاا هلاو موجلاود وللايس اسلاتيراد أحلادث التجهيلازات تحقيق أعللاى كفلااء
 .الجديدةوبناء المبانى 
 أهداف الجامعة

 تهدف جامعة العلوم الصحراوية إلي:
  كز بحثية وعلمية امرمجموعة إلى  أبو طرطورمشروع فوسفات تحويل

 . هونمو حيويته مما يضمن ذات ارتباط وثيق بالصناعة والمجتمع 

 المعاملال والمشلااريع الهندسلاية طبيقين الذين تحتاج لهلامعداد المهندسين التإ، 
الملالالادارس الصلالالاناعية  المدرسلالالاين الفنيلالالاين لغلالالارض التلالالادريس فلالالاي وإعلالالاداد

 لإدارةوملاحظلالاين فنيلالاين  علالاداد ملالادربين للملالاواد العلميلالاةإوالمهنيلالاة، وكلالاذلك 
 .أقسام المعامل



 

 

 

 

 
                                                              (بالزقازيق التربية كلية مجلة) ونفسية تربوية دراسات

4132 اكتوبر  الجزء الثانى (58) العدد  

 

 

439 

 مع شركات كبرى محلية وعالمية وغيرها من نماذج تزاوج  اتإقامة شراك
 .ث العلمى والصناعة والمجتمعالبح

  غرس ونشر ثقافة مبنية على احترام العمل وإتقانه والالتزام بأخلاق
 .المهنة

  تلبية متطلبات ل مؤهليناعداد خريجين ذوي مهارات عالية ليكونوا
عن طريق اتاحة فرص الحصول على مؤهلات  الاقتصاديةقطاعات ال

 .الرفيعتوى مهنية تجمع بين المعارف والمهارات ذات المس

 .إعداد الطلبة للبحث العلمي والتعليم 

  توفير الإعداد في مجالات شديدة التخصّص بالتوافق مع احتياجات الحياة
 الاقتصادية والاجتماعية.

 تطوير البحث التطبيقي والتكنولوجي. 

  تطوير وتحفيز الانشطة البحثية داخل الجامعة من خلال تشكيل فرق العمل
 .والبحث

 مستمر للمناهج والخطط الدراسية ولكافة المراحل والمستويات التطوير ال
 الدراسية لمواكبة التطورات السريعة في كافة الميادين الهندسية والعلمية.

  السعي المستمر الي تحسين الاداء وتطويره في مختلف المجالات الهندسية
 والعلمية والادارية لتحقيق ضمان الجودة الشاملة.

 داخل  ، وتمدد نشاطهاالصناعيتعليم البرامج  فية العمل على المشارك
 خدمات تقنية. المؤسسات الصناعية وتقديم

 .العمل على نقل التكنولوجيا للمجتمع المحلى 

 ز أعضاء هيئة التدريس للمشاركة فى أنشطة التنمية الاقتصادية.يتحف 

 الهيكق التنظيم  للجامعة 
يد كغيرها من جامعات جامعة العلوم الصحراوية بمحافظة الوادي الجد

الاقسام لديها مجلس يرأسه وزير التعليم العالي، و يكون رئيسها نائباً لرئيس 
المجلس وتضم عضوية هذا المجلس الأمين العام لمجلس التعليم العالي، ونواب 
الجامعة وعمداء الأقسام، وثلاثة أعضاء من خارج الجامعة يعينهم وزير 

و المسؤول عن جميع العمليات داخل الجامعة، التعليم العالي وهذا المجلس ه
ويمنح الشهادات الجامعية للطلاب، ويوافق على البرامج والمناهج الدراسية 

 للأقسام القائمة، ويقدم توصياته إلى مجلس التعليم العالي في المسائل الأخرى.
ويعتبر رئيس الجامعة المسؤول الأكاديمي والتنفيذي للجامعة، وهو 

ارة شؤونها وفقا لقوانين مجلس التعليم العالي ، كما أنه يمثل مسؤول عن إد
 الجامعة في اتصالاتها مع المؤسسات الخارجية.
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ويساعد رئيس الجامعة ثلاثة نواب هم نائب الجامعة للشؤون 
الأكاديمية، ونائب الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي ، ونائب الجامعة 

ومشرفان هما المشرف العام على الخدمات،  للدراسات والأبحاث التطبيقية،
والمشرف على نقل التقنية والابتكار وريادة الأعمال، إضافة إلى العديد من 

 اللجان الاستشارية الدائمة.
ونواب الجامعة يعاونهم عمداء الأقسام و مدراء المراكز وشاغلى 

ة رئيسية كراسي الاستاذية في الاقسام الأكاديمية ويتم تمويل الجامعة بصور
 من قبل الحكومة ولا تفرض الجامعة أي رسوم على تعليم أو إقامة الطلاب.

والتنظيم الأكاديمي للجامعة يشتمل على برنامج السنة التحضيرية 
وسبع أقسام أكاديمية والدراسات العليا، ويتم تصميم برنامج السنة التحضيرية 

الثانوية،  للعمل كجسر بين مستوى الطالب بعد تخرجه من المدارس
والمتطلبات الأكاديمية واللغوية لكل من الأقسام الجامعية السبع وهي قسم 
تكنولوجيا الطاقة والتعدين، وقسم التكنولوجيا الحيوية، وقسم العلوم الزراعية 
الحديثة، وقسم علوم الجيولوجيا، وقسم الطاقة الشمسية، وقسم الحرف اليدوية، 

وفية، ومراكز الجامعة هي مركز بحوث الطاقة وقسم ادارة الموارد المائية الج
والتعدين، ومركز البحوث البيئية، ومركز التعليم المستمر، ومركز التدريب 

لتوظيف البحث العلمي لخدمة المؤسسات  والمعامل إلي جانب الدراسات العليا
 .الإنتاجية

 الهيكق البناي  للجامعة

خاصة بمشروع معالجة سكنية ومحطة مياه ومحطة  مدينة نظرا لوجود
البحث فإن مدينة خاوية ولا يستفاد منها بشيء  يوه أبو طرطورفوسفات 
داخل تلك بناء الجامعة في شكل مدينة جامعية متكاملة  قترح أن يتمالحالي ي

 المدينة السكنية بحيث تتكون من :
-المراكز-اني الكليات التطبيقية والنظرية ومبنى الإدارةمب-المبنى الرئيسي
 مساكن الأساتذة والطلاب والمجمعات التجارية والخدمية -مباني الخدمات

  .المستشفى الجامعي-والرياضية
 مناهج التدريس

 وفيها يمكن العمل على النحو التالي:  

  تتم يجب أن يكون هناك ربط كامل في برامج الدراسة النظرية والتي
 والدراسة التطبيقية في مؤسسات الإنتاج. الجامعةداخل 

  مراجعة الخطط التدريسية في كل قسم من أقسام الجامعة مرة على الأقل
كل عامين دراسيين، وتطوير هذه الخطط بما يطرأ من مستجدات علمية، 

لتطورات العلمية ل وملائمة بحيث تكون هذه الخطط مرنه، وقابلة للتطوير
 حليا وعربية وعالميا.الحاصلة م

http://www.masress.com/city?name=المدينة
http://www.masress.com/city?name=المدينة
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   فصلين )أن يكون التدريس في الجامعة مبني على نظام الساعات المعتمدة
 .(دراسيين إجباريين وفصل دراسي صيفي اختياري

  أن يكون الالتحاق بالجامعة عن طريق المنافسة بين الطلاب على مستوى
 علي أن يتم مراعاة ما يلي : من خلال القبول، الدولة

الحاصل عليها في الثانوية العامة، حيث يوجد لكل تخصص حد  نسبة الطالب-
 أدنى من النسبة لقبوله في التخصص.

عدد الطلاب المقبولين في التخصص، حيث يوجد لكل تخصص حد أقصى -
 للطلاب الذين سوف يتم قبولهم.

 تمد على تكنولوجيا التعليمطرق تدريس جديدة ومبتكرة وتع استخدام، 
 الآتية : وبالتالي يجب أن يتوفر فيها المقوماتلتقليدية عن الطرق ا وتبتعد

أن تتسم بالتفاعل والديناميكية بين الطالب والعلوم التى يدرسها حتى تنمى -
 القدرة لدى الطالب على التعلم الذاتي.

 استخدم تكنولوجيا التعليم بشكل مكثف والابتعاد عن الطرق التقليدية.-
دام المصادر المختلفة للحصول على المعلومة أن يتدرب الطالب على استخ-

 أهمها الحاسبات وشبكة الانترنيت بالإضافة للكتب والمراجع.
أن يكون تطبيق المعلومة والتدريب على حل المشكلات الفنية التى تواجه -

 المؤسسات الإنتاجية أثناء عملها هو الأساس.
 41لطلاب بها عن أن تستخدم المجموعات الصغيرة التى لا تزيد عدد ا -

  بالنسبة للدرس العملي.لاب ط 5لبا بالنسبة للدرس النظري و طا
أن تستخدم طريقة المشاريع حتى تنمى لدى الطالب القدرة على التطبيق  -

يعتاد التعاون مع الزملاء ووالفهم والابتعاد عن الحفظ والاستظهار من جهة 
من جهة  لإنتاج أثناء العملفى حل المشكلات الفنية التى تطرأ على خطوط ا

 .أخري

  يحتوى نظام التقويم على الجانبين النظرى والعملى وأن يكون ينبغي أن
 هناك توازن بينهما حتى لا يطغى جانب على الآخر ويفقد التقويم قيمته

 وذلك من خلال التركيز علي النقاط التالية في عملية التقويم: 
على اتباع المنهج العلمي فى استخدام يقيس المعلومات الأساسية والقدرة  -

 هذه المعلومات وتطبيقها لحل المشكلات الفنية والعلمية.
يقيس الجوانب المهارية والقدرة العلمية التطبيقية وهو ما يتوقف على قيام  -

 الطالب بالتجارب المعملية والتدريبات العملية بنفس ه.

 طرطوربو أنواع وصور الشراكة بيخ الجامعة ومشروع أ

 .مشتركةالنمائية لإنشطة الأواالتطبيقية بحوث الالمساهمة في اجراء -3

 .تمويل المشاريع البحثية لكراسي البحث-4
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 .تدريب المهنيالالقيام بعمليات -1
بالتعاون مع الجامعة من خلال مجلس  رسم السياسة العامة للبحث العلمي-2

 يضم أعضاء من الجانبين.
المشترك للمتميزين من الكفاءات  الاهتمام ذات البحوث مشروعاتاسناد -8

 المتخصصة.البحثية 
لنظام رقابة مناسب يمنع  جميع الاعمال البحثية في الجامعةاخضاع -9

 المخالفات ويصحح الأخطاء عند حدوثها. 
إنشاء مجلس أعلي للبحث العلمي يضم بعض الخبراء والباحثين في -7

 بو طرطور.أالجامعة ومشروع 

 مخ الشراكة أبو طرطورمشروع فوسفات الجامعة ول  العايد ع

حلال مشلااكل كثيلارة  طرطور ما بين الجامعة ومشروع أبوالشراكة  عيستطت

 منها:

 طرطور بمشروع أبو حل مشاكل الإنتاج. 

 .تحسين نوعية المنتجات 

 .ترشيد تكاليف الإنتاج 

 .تقليص الفاقد من عمليات الإنتاج 

 د على استخدام مواد أكثر وفرة وأرخص ابتكار تقنيات ونظم إنتاجية تساع

 سعراً.

  توحيد جهود وقلا درات وإمكانيلاات الجانلاب الحكلاومي, للادعم البحلاث العلملاي

بملالاا يحقلالاق تنسلالايق وتكاملالال الأدوار والخطلالاط, واسلالاتغلال الإمكانلالاات المتاحلالاة 

 . الجامعة والمشروعبكفاءة عالية, من خلال معالجات تشترك فيها 

  برعايلاة ودعلام البحلاث العلملاي والبلااحثين وضع الخطلاط والبلارامج الخاصلاة

فنياً ومهنياً بالتنسيق مع مجالس الإدارات في الجامعلاات ومراكلاز البحلاوث, 

فلالاي مختللالاف مراحلالال التخطلالايط والتمويلالال  وذللالاك بمشلالااركة كلالا افة الأطلالا راف

 والتنفيذ والتقييم.

  التوظيف الأمثل للإمكانات المتاحة لدى الجهات المتعددة التلاي تشلاترك فلاي

 دمات الدعم في مجال البحث العلمي .تقديم خ

  فيملالالاا بلالالاين أطلالالاراف الشلالالاراكة, والحلالالاد ملالالان التنسلالالايق والتكاملالالال فلالالاي الأدوار

, ملالاع مراعلالااة اسلالاتقلالية وخصوصلالاية كلالال طلالارف فلالاي إدارتلالاه الازدواجيلالاة
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لنشاطاته والتنسيق في إطار كل نشاط عبر عضو أو أكثر من أعضلااء كلال 

 فريق بصورة دائمة ودورية.

 في تقديم الخدمات ياللامركزم المركزي للنظام الانتقال من النظا. 

 .إتباع المنهج العلمي في التعرف على المشكلات ودراستها وحلها 

 ترسيخ الاستقلالية والمسؤوليات المحلية. 

 وليات من الأعلى للأدنى.ؤتفويض المس 

 .استثمار المؤسسات والأفراد في العمل العلمي المنتج 

 ولية.ؤمل المسإشراك كافة شرائح الوطن في تح 

 الاستفادة من ذوي الخبرة والكفاءة والاختصاص. 

 .تخفيف الأعباء عن الأجهزة الرسمية والحكومية وروتين العمل فيها 

 . القضاء على البيروقراطية 

 .إنعاش الاقتصاد المحلي 

 .إنعاش الأنشطة العلمية والثقافية والاجتماعية وسائر الفعاليات المجتمعية 

 للموارد والاختصاصات والمؤهلات والخبرات المتوفرة. الاستغلال الأمثل 

 والإمكانات المتاحة. استغلال الموارد البيئية 

  لفريقي.اتشجيع فرص الإبداع الفردي والعمل 

 طرطلاور والعملال عللاي حلهلاا إللاي جانلاب  مشلاروع أبلاو اياالتركيز عللاى قضلا

 .الأخرىمؤسسات المجتمع المحلي 

 

 الشراكة بينهماه تواجصد المعوصات والصعوبات الت  

وغلبة  ،غياب ثقافة الحوار في التعامل والتفاعل بين الأطراف المختلفة-
 .الحوار التصادمي غير المرن أو المتفتح عند الاختلاف 

ضعف الإعلام عن الخدمات الاستشارية أو البرامج التدريبية أو برامج  -
  .البحوث التي تسهم فيها أو تنظمها الجامعات

المؤسسات الصناعية في المشاركة في تكاليف المشروعات ضعف رغبة  -
  .البحثية

حيث يرى رجال التعليم ، ضعف العلاقة بين الجامعات والقطاعات الإنتاجية -
، الدراسات العلميةاث و تثق كثيراً في الأبح أن المؤسسات الصناعية لا

  .بفائدتها لمؤسساتهم موعدم اقتناعه
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حيث تلجأ بعض المؤسسات ، الخبرات الوطنيةضعف الثقة في الإمكانات و -
ول على الاستشارات للحص، الخاصة إلى التعاقد مع مؤسسات بحثية أجنبية

 .وإجراء البحوث
 .ها من خبراء وفنيين لحل مشكلاتهااكتفاء بعض المؤسسات الإنتاجية بما لدي -
ق والمشكلات الناجمة تفو، وجود تطور سريع في بعض القطاعات الإنتاجية -

 .ة التي يمكن أن تقدمها الجامع اتمستوى المساهم

  والقطاعات الصناعية بيخ الجامعة الشراكةسبق تفعيق 

 الجامعةبين  الشراكةللتخلص من العراقيل والمعوقات التي تواجه 
 :ما يلي ينبغي، والقطاعات الصناعية

كز أن يكون هنالك برنامج إعلام واتصالات لتعزيز الفهم العام لدور مرا-
 .وتأثيرها على التنمية بالجامعةالبحث العلمي 

يجب أن يكون هنالك وعي وإدراك تام بأن مساهمة القطاع الصناعي أول -
 من ينتفع بثمار هذه المساهمة .

إن عناصر الإدارة التقليدية للجامعات قد تكون مناسبة لتناول المسائل -
مطلوب بين قطاع ولكنها غير مناسبة لمواكبة التعاون ال، الأكاديمية

  .ولقد آن الأوان لمراجعة هذه العناصر  ،التعليم العالي وقطاع الصناعة
تضم ، تأسيس مجالس للتعاون الصناعي في مختلف المجالات الأكاديمية-

هذه المجالس في عضويتها أعضاء من هيئة التدريس بالجامعة وممثلين 
 للقطاع الصناعي .

إنشاء لجان و ةراسات العليا بالجامعالد مجلسبتمثيل القطاع الصناعي -
والقطاع الصناعي لمتابعة ومراجعة وتعزيز  ةركة بين الجامعتمش

هذا التعاون وإعطاء هذه اللجان صلاحيات تمكنها من تذليل كل  وتقويم
 الصعوبات التي تقف عائقاً في سبل تحقيق النتائج المرجوة .

وقطاعات الأعمال  العمل على زيادة التواصل بين قطاعات التعليم -
والإنتاج حتى يتمكن رجال الأعمال من الاطلاع على المناهج التي 
تدرس في قطاعات التعليم والجامعات وذلك في التخصصات التي تهم 

وكذلك حتي يتمكن الأساتذة بالجامعات وطلاب ، رجال الأعمال
الدراسات العليا وقطاعات التعليم الأخرى من الاطلاع على التقنيات 

مما يعطي الفرصة للجامعات في ، مستخدمة في المؤسسات الإنتاجيةال
وإضافة تخصصات مستحدثة تلائم ، إمكانية تعديل مناهج الدراسة

وبالتالي تحقيق الترابط المنشود بين ، متطلبات القطاعات الإنتاجية
 .الجامعات والقطاعات الإنتاجية بالمجتمع 
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ه نحو الجانب الماجستير والدكتورتوجيه وتشجيع أبحاث الدرجات العلمية ل-
 .التطبيقي لواقع قطاعات الأعمال والإنتاج 

وضع خطة طويلة الأجل لشكل وحجم التعاون والتفاعل بين الجامعات -
 المجالات المختلفة.والقطاع الصناعي في 

عاقدات تقديم الدعم من قبل المؤسسات الإنتاجية للجامعات من خلال الت-
 .تمويلالبحثي ة والمنح وال

تشجيع وتحفيز الجامعات ومراكزها العلمية على استنباط وتنمية التقنية –
بحيث تتلاءم وظروف مؤسسات الإنتاج والخدمات واحتياجاتها 

 وإمكاناتها.

 آليات تنفي  التصور المقترح
فلالاي ضلالاوء التصلالاور المقتلالارح اللالاذي توصلالالت للالاه الدراسلالاة الحاليلالاة يمكلالان    

والمقترحلالاات التلالاي قلالاد تفيلالاد فلالاي تطبيلالاق هلالاذا تقلالاديم بعلالاض التوصلالايات الاجرائيلالاة 

 التصور من هذه المقترحات : 

على  علوم الصحراويةجامعة الاث تغييرات تشريعية يفرضها فكر إحد .3
اعتبار أن التشريعات تعد أداة تنظيمية وإدارية، وتقدم رؤية مستقبلية 

 للتعليم تحدد الأهداف والمحتوى والطريقة والتقويم . 

أعضاء الهيئة التدريسية والهيئة المعاونة مهنياً وعلمياً  الاهتمام بإعداد .4
ضوء فلسفة جامعة العلوم الصحراوية وعلاقتها  فيوثقافياً واجتماعياً 

 بسوق العمل ومتطلباته . 

توفير الكوادر الإدارية المدربة والمؤهلة لإدارة وتنظيم العمل في تلك  .1
القيادية التي تتطلبها الجامعة في ضوء مجموعة من الكفايات الإدارية و

 إدارة الجامعة. 

مواجهة المقاومة التي تبديها عناصر الضغط في الأوساط الأكاديمية  .2
مواجهة الأخذ  فيبالجامعات التقليدية، وتفنيد الحجج التي يتخذونها ذريعة 

بفكرة تلك الجامعة، ويمكن أن يتم ذلك من خلال برامج موجهة للتعريف 
 فيوما سيترتب على تطبيقها من عوامل قد تسهم بإيجابيات تلك الجامعة 

 إثراء وتطوير أحد المشروعات القومية . 

تحديد قائمة بأدوار عضو هيئة التدريس في تلك الجامعة وتكون أحد  .8
 معايير ترقيته . 

إنشاء هيئة متخصصة تتبنى التنسيق بين الجامعة كمراكز بحثية علمية  .9
وضع  في، وذلك العمليلتطبيق ومؤسسات المجتمع الإنتاجية كمواقع ل

وتطوير خطة التنمية المحلية والتغلب على ما يواجهها من عقبات سواءً 
كانت المشاركة بإجراء بحوث علمية تطبيقية لحل مشكلات مجتمعية أو 
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بالاستشارة أو  المجتمعيمواقع العمل  فيكانت المشاركة مع مسئولين 
 التوعية . 

بحيث تتناسب مع جهودهم وأنشطتهم توفير مكافآت مادية للباحثين  .7
 .  العمليالبحثية، وفى نفس الوقت تشجعهم على مواصلة البحث 

إقدام القيادات المجتمعية على أن تأخذ زمام المبادرة لابتكار وسائل جديدة  .5
للتعاون مع الجامعة، ولا تكون سلبية تجاه هذا التعاون أو تنتظر مبادرات 

عن المؤسسات الإنتاجية أخذ مبادرة اختيار  فردية. فمثلاً يمكن للمسئولين
عضوية مجالس الإدارات أو إعطاء أحدهم   فيبعض أساتذة الجامعات 

 معين .   إنتاجيمسئولية الإشراف على خط 
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