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 الملدص
اد٠ نٓنا٤  ؾ٢ ظٌ َا ٜٓغدٙ المؾزٜٕٛ َنٔ نٓنا٤ تزجُند سدٜند َنٔ من٬ٍ تًُٝن١ ثػنٝو ٚاصن ١ ٚ تن          

أِٖ ٬ََح  ثؾٛريًُشجُد، ٜأث٢ ايبظر اتذالى نُظاٚي١ يٲصٗاّ ؾ٢ ٖذا ايضٝام. يذا ص ٢ ايبظر  لى 

ٚيكند ثٛؽنٌ    ،المججُ ن٢، ٚايمُٛطناخ المٓغنٛد٠، ٚالمنجػواخ اي المٝن١      ايٛاقد المججُد المؾز٣ المٓغٛد ؾ٢ ف٤ٛ

ٶٝا ن بٓا٤ اٱْضإ َٔ أسٌ نٓا٤ المججُد، ؾكد قاّ ايبظر  لى تحدٜد أِٖ ثًو الم٬َح. ٚلما نإ ايج ًِٝ َ ٓ

تجناٙ ٬ََنح المججُند المٓغنٛد، دنِ       ،المزثبم١ نجًو المضن٦ٛيٝاخ ٚأدٚارٙ  ،َض٦ٛيٝاخ ايج ًِٝ ناصجٓجاضايبظر 

ايج٢ ٜج ين إٔ ٜكّٛ نٗا ايج ًنِٝ َنٔ أسنٌ ايٛؽنٍٛ  لى ٖنذا المججُند       اي ا١َ أَهٔ اعجكام جم١ً َٔ ا٭دٚار 

 ٕ ٜجظُنٌ ايج ًنِٝ َضن٦ٛيٝاث٘ ٜٚن٪د٣ أدٚارٙ ؾن٢ نٓنا٤ المججُند المٓغنٛد، ؾًٝشَن٘ صٝاصن١            المٓغٛد. ٚؾ٢ صنبٌٝ أ

ايضٝاصنن١  َاٖٝنن١ سدٜنند٠ ثٛسنن٘ َضننوث٘ ٚثكننٛد طزنجنن٘ ؾنن٢ المضننجكبٌ. يننذيو قنناّ ايبظننر نننايج زف تًنن٢      

٬ََننح صٝاصنن١ ث ًُٝٝنن١ َك طننن١    رصنننِ ٥ٗنننا، دننِ صنن ٢ ايبظننر  لى    أٖننِ َجمًبنناخ نٓا  ٚتحدٜنند  ايج ًُٝٝنن١  

ٔ يًُشجُنند الم ايجنن٢ ثغننهٌ ٬ََننح  المبنناد٨ اتذانُنن١ ٚا٭ٖننداف اي اَنن١ يًج ًننِٝ   ٓغننٛد، ٚثٛؽننٌ  لى تنندد َنن

َٚض٦ٛيٝاخ  ،٬ََح المججُد المؾز٣ المٓغٛد ثٓبد َٔ، ٢ٖٚ المضجكبٌلمؾز سدٜد٠ َك ط١ صٝاص١ ث ١ًُٝٝ 

ع ثًو الم٬َح ايج ًِٝ ٚأدٚارٙ اي٬س١َ يٲصٗاّ ؾ٢ نٓا٤ ٖذا المججُد. َٚٔ دِ، أٚؽ٢ ايبظر نقزٚر٠  مقا

لمشٜد َٔ ايدراص١ َٔ أسٌ نٓا٤ صٝاص١ ث ١ًُٝٝ ْٗا١ٝ٥ يًُشجُد المٓغٛد ٚاي ٌُ ت٢ً ثٓؿٝنذٖا ؾن٢ ايٛاقند.    

ايٓٗا٥ٝنن١  ج ًُٝٝنن١ايضٝاصنن١ ايٕ ايضننداد ؾنن٢ نٓننا٤ اقننُي جمًنن١ المجمًبنناخ وثننٛؾنُننا أٚؽنن٢ نا٫سجٗنناد ؾنن٢ 

 يًُشجُد.

ايضٝاصننن١   –أدٚار ايج ًنننِٝ   –َضننن٦ٛيٝاخ ايج ًنننِٝ    –المججُننند المؾنننز٣ المٓغنننٛد   الهلناااات المفتاحًاااة : 

َبناد٨ طانُن١ يٓعناّ ايج ًنِٝ       –َجمًباخ نٓا٤ ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ   –ايج ١ًُٝٝ 

 أٖداف ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ  –

New Educational Policy for Building  
the Desired Egyptian Society  

Necessary Requirements and Proposed Features  

Abstract 
In the light of what the Egyptians desire for building a new society 

through a process of wide change and rebuilding the society, the present 
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research comes as a contribution in this context. So, the research sought to 
foresee the most important features of the Desired Egyptian Society in the light 
of current societal situation, desired aspirations, and global challenges. The 
research reached to identify the most important of those features. As education 
plays the main role in building Human resources for sake of building society, 
the research extrapolated education responsibilities towards the desired society 
features, then from these responsibilities, the research derived a set of roles 
that need to be carried out by the education in order to reach this desired 
society. In order to bears its responsibilities and does its roles in the building of 
desired society, education needs a new policy which guides its job and leads its 
movement in the future. So the research identified the nature of educational 
policy and determined the most important requirements of its building, then the 
research sought to shape proposed features of educational policy for the 
desired society, and reached a number of guiding principles and general 
objectives of education which constitute the features of proposed new 
education policy for the future of Egypt, it stems from features of the desired 
Egyptian Society and education responsibilities and roles necessary to 
contribute to the building of this society. Hence, the research recommended 
that we need to put those features into further study in order to build final 
educational policy for the desired society and work to implement it in reality. It 
also recommended that we must provide the necessary requirements to ensure 
the building of final educational policy. 

Keywords: Desired Egyptian Society – Educational Responsibilities – 

Educational Roles – Educational Policy – Requirements of 

Educational Policy Building – Guiding Principles of the 

Educational System –  Educational Policy Goals  

 مكدمة
ٶُنا ؾاؽن٬  ٚ ٝنشٶا ؾنن٢            ثكن ٕ ايجظن٫ٛخ ايهنف٣ ؾن٢ ثنارٜم ا٭َننِ، ٚايجن٢ ًذنٌ َ ً

، أ٣ (1)َ زؾ٢ ق٢ُٝ سدٜند، ٚنجبٓن٢ َنٓٗص سدٜند ؾن٢ اينجؿهو        طارَضو٠ ثمٛرٖا، نؾٝاغ١ 

أ٣  –نؾنننٝاغ١ ٬ََنننح تزجُننند سدٜننند. ٚثجضنننِ ننننٌ َزطًننن١ ثارتغٝننن١  نننز نٗنننا المججُننند        

ـ; طٝر ثجبًٛر َغه٬خ المججُد ٚطاساث٘ ٚطُٛطاث٘ ٚايجظدٜاخ نمان ٗا اترا –تزجُد

 ايج٢ ٜٛاسٗٗا، َفس٠  ٬ََح المججُد اتددٜد ؾ٢ ثًو المزط١ً. 

 ٕ ايضنن ٢ يبٓننا٤ تزجُنند سدٜنند، ٜضننجًشّ المؾننارط١ ؾنن٢ ثغنن ٝؿ ٚاقنند المججُنند.     

طناد٠ َنٔ    ؾًكد تاْح َؾز، م٬ٍ اي كٛد ايذ٬د١ أٚ ا٭رن ١ الماف١ٝ، َٚا ساينح ث نا٢ْ، طاين١   

، ٚث اسند َ ٗنا   (2)المؾنزٜين َنٔ  ايؿغٌ ايج٣ُٛٓ ثهاد ثكق٢ تًن٢ ايهزاَن١ اٱْضنا١ْٝ يهذنز٠     

َها١ْ ايٛطٔ تًن٢ المضنجٜٛين اٱقًُٝن٢ ٚايندٚلى.  ٕ َؾنز دمًنح ايكنزٕ اتذناد٣ ٚاي غنزٜٔ          
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.  ْٗنا  (3)ٚقد ثؿاقُح أسَجٗنا ٚثزانُنح ادارٖنا طجن٢ ٚؽنًح  لى َضنج٣ٛ ٜٓنذر دمنز عندٜد         

جُ ٝنن١ عننا١ًَ; ثج ًننل نننالمججُد نهننٌ ٚنهننٌ أن ننادٙ ايضٝاصنن١ٝ ٚا٫قجؾنناد١ٜ    ننناسا٤ أسَنن١ تز

 . (4)ٚا٫سجُات١ٝ ٚايك١ُٝٝ ٚايذكاؾ١ٝ

ًٚز َؾز ؾ٢ اٯ١ْٚ ا٭مو٠ بمزط١ً تحٍٛ أصاص١ٝ ٜٓغد ؾٝٗا أؾزاد المججُد نٓا٤ 

تزجُنننند سدٜنننند نهننننٌ أن ننننادٙ ايضٝاصنننن١ٝ ٚا٫قجؾنننناد١ٜ ٚا٫سجُاتٝنننن١ ٚايذكاؾٝنننن١ ٚاي ًُٝنننن١ 

ٓٛيٛس١ٝ، َٔ م٬ٍ ت١ًُٝ ثػٝو ٚاصن ١ ٚ تناد٠ ثغنهٌٝ ٖنذٙ ا٭ن ناد. ٚلينو نًن٘ ؾن٢         ٚايجه

ٶَا تًنن٢ المضننجٜٛين اٱقًُٝنن٢ ٚاينندٚلى، قننادرٶا تًنن٢  ؽنن٬  ٚتجدٜنند     صننبٌٝ س ًننٗا نًنندٶا َجكنند

نٓٝجنن٘، تسكك ننا ر٩ٜنن١ نٓننا٤ دٚينن١ قٜٛنن١ قننادر٠ تًنن٢ ثًبٝنن١ َمايننة أنٓننا٤ المججُنند المجُذًنن١ ؾنن٢:     

ا٫سجُاتٝن١، ٚايد كزاطٝن١، ٚايهزاَن١ اٱْضنا١ْٝ، ناٱفناؾ١  لى        داين١ ٚاياي ٝػ، ٚاتذز١ٜ، 

ٶٜا فُٔ َٓع١َٛ ايٓعاّ اي الم٢ اتددٜد.  تحكٝل ارثكا٤ ايدٚي١ طقار

ٜجنننشأَ َننند ٖنننذٙ المزطًننن١ ايجننن٢  نننز نٗنننا المججُننند، جمًننن١ َنننٔ المنننجػواخ اي المٝننن١      

١ ٚايجهٓٛيٛسٝننن١ ٚدنننٛر٠   المجضنننارت١ ؾننن٢ ظنننٌ صنننٝاد٠ ايٝننناخ اي ٛلمننن١، ٚنجنننأدو ايذنننٛر٠ اي ًُٝننن        

ا٫ثؾنننا٫خ ٚالم ًَٛننناخ ٚغوٖنننا بمنننا تحًُننن٘ َنننٔ تحننن٫ٛخ َٚضنننجشداخ َج٬طكننن١ ثؿنننز         

تحدٜاخ تًن٢ تشجًنـ ا٭ؽن د٠ ايضٝاصن١ٝ ٚا٫قجؾناد١ٜ ٚا٫سجُاتٝن١ ٚايذكاؾٝن١ ٚاي ًُٝن١         

ٚايجهٓٛيٛسٝننن١، ٫ َٓننناـ َنننٔ ايجؿاتٴنننٌ َ ٗنننا ٚايجظضټنننة انننا; ي٬صنننجؿاد٠ َنننٔ  تظانٝاثٗنننا     

لمٛاسٗجٗا ٚايجؾد٣ يضًبٝاثٗا،  ا تعنجِ أُٖٝن١ تحدٜند َنالا تظنة إٔ ٜؾنٓ ٘        ٚا٫صج داد

ٶْا يًُٓات١ ٚايبكا٤ ٚايجشدد ٚايُٓا٤.  المججُد فُا

ٚؾنن٢ َذننٌ ٖننذٙ ايؿنن اخ ٜهننٕٛ ايج ًننِٝ ٖننٛ ايكنناطز٠ ايجنن٢ ثضننج ين نٗننا المججُ نناخ      

اتٶا لمنننا يجظكٝنننل ايجػنننٝو المٓغنننٛد، ٜ جُننندٕٚ تًٝننن٘ ؾٝكننندّ انننِ ت٬سٶنننا  نننا ٜغنننهٕٛ، ٚ عنننب     

تعجاسٕٛ، ٚثًب١ٝ  لما ٜمُظٕٛ، ٚصب٬ٝ  لمٛاس١ٗ َا ٜجظداِٖ، ٜٚمًبٕٛ َٓ٘ اٱصنٗاّ ايؿ ناٍ   

ؾ٢ ثهٜٛٔ المججُد اتددٜد المٓغٛد. ؾُنٔ المجؿنل تًٝن٘، تًن٢ ْمنام ٚاصند، إٔ ايج ًنِٝ ٜغنهٌ         

ا٭دا٠ ا٭نذننننز ؾ ايٝنننن١ ايجنننن٢  ًهٗننننا المججُنننند تذننننٌ المغننننه٬خ ٚ عننننباع اتذاسنننناخ ٚثًبٝنننن١    

اخ ٚايجؾنند٣ يًجظنندٜاخ ايجنن٢ ثٛاسٗنن٘، َٚضنناْد٠ ايجػننٝو المٓغننٛد ٚثغننهٌٝ تننا        ايمُٛطنن

ٶُنننا تًننن٢ صنننًِ ا٭ٚيٜٛننناخ      ٶَنننا إٔ تعجنننٌ ْعننناّ ايج ًنننِٝ َٛق ٶنننا َٗ ايػننند. ٚينننذيو ٜؾنننبح يشا

الممزٚط١ ت٢ً ايضاط١ ايؿهز١ٜ تٓد دراصن١ المضنا٥ٌ المج ًكن١ بمضنجكبٌ أ٣ تزجُند. ٚأْن٘  لا       

٫ٖجُاّ نبٓا٤ ْعاّ ث ًنِٝ سدٜند ٜكنّٛ نندٚرٙ ؾن٢ تحكٝنل       أُرٜد نٓا٤ تزجُد سدٜد، ؾٝشة ا
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ايؾٛر٠ المٓغٛد٠ يًُشجُد، َٔ َٓعٛر ٚط٢ٓ ٚٚؾك ا لمغه٬خ المججُد ٚطُٛطاث٘، ٚؾ٢ ف٤ٛ 

 َماية ايجػواخ المضجشد٠ بما تعكل يًُشجُد ايبكا٤ ٚايُٓا٤.

يكنند ؽننار َننٔ المضننًُاخ إٔ ٖٓنناى ت٬قنن١ ثٓاصننة طننزد٣ نننين طنناٍ ايج ًننِٝ ٚطنناٍ         

 ـالمج ؾنايج ًِٝ قن٣ٛ ايبٓٝن١ ٚاىجن٣ٛ ٚالمُارصن١ ٜضنِٗ نغنهٌ         .جُد، َٔ طٝر ايك٠ٛ ٚايقن 

ؾ نناٍ ؾنن٢ نٓننا٤ تزجُنند ٜجُجنند نننايك٠ٛ ؾنن٢ قماتاثنن٘ ناؾنن١ ، نُٝٓننا ايج ًننِٝ فنن ٝـ ايبٓٝنن١       

ٜ ننند َضننن٫ٛ٦  نغنننهٌ َباعنننز تنننٔ فننن ـ نٓنننا٤ المججُننند ٚتخًؿننن٘ ننننين        ٚالمُارصننن١ٚاىجننن٣ٛ 

ٔ فن ـ ٜ جنف ْجٝشن١ َ٪نند٠ يقن ـ ْعناّ ايج ًنِٝ        المججُ اخ.  ٕ َا ٜؾنٝة المججُند َن   

ؾٝنن٘، ٫ٚ  هننٔ إٔ تعكننل المججُنند ٚدبنن١ طكٝكٝنن١ ثؿقنن٢  لى ْٗقننج٘ تًنن٢ تضننٛ سٝنند دٕٚ إٔ  

ٜننٓٗن ْعنناّ ايج ًننِٝ أ٫ٚ  ٚدٕٚ ثبنناط٪.  ٕ َننٔ ٜزٜنند غاٜنن١ ًٜشَنن٘ ايبظننر تننٔ ٚصنن١ًٝ، َٚننٔ      

ٶٜا ٫ند أ ٶُا ٧ٜٝٗ اينٓػ٤  ٜزٜد ق٠ٛ ًٜشَ٘ ا٭مذ نأصبانٗا، َٚٔ ٜزٜد تزجُ ٶا قٛ ٕ ٜب٢ٓ ث ًٝ

 يبٓا٤ ليو المججُد ايك٣ٛ.

ٚنذيو، ٚؾ٢ صنٝام ايزغبن١ ؾن٢ َضنجكبٌ أؾقنٌ، ٫ تظند٣ اصنجُزار ْعناّ ايج ًنِٝ          

المٛرٚز تٔ اي ٗد ايضانل، أٚ تساٚي١ ثزَُٝ٘ ٚتجًُٝ٘. ؾُٓط ايج ًِٝ ايذ٣ تم ثهزٜض٘ ؾ٢ 

كٝننل ْٗقنن١ المججُنند نننأ٣ منن٬ٍ اي كننٛد ا٭مننو٠ ٜضننجظٌٝ إٔ ٜضننِٗ ؾنن٢ تح المافنن١ٝاتذكبنن١ 

ُٓجص ايج ًِٝ ايٓٗنا٢٥ ٫ ٜجٛاؾنل َند قُٝن١ َؾنز، ٫ٚ اَاانا، ٫ٚ ايمُٛطناخ        َ ٝار صًِٝ. ؾ

 المغزٚت١ ٭نٓا٥ٗا.

ٶٝا َزغٛنٶنا ؾٝن٘ يٓعاَن٘ ايج ًُٝن٢،         ٚيهٔ ٫  هٔ لمججُد َنا إٔ ٜزصنِ دٚرٶا َضنجكبً

      َ ضنوث٘ ٚثكنٛد طزنجن٘    دٚنما إٔ تعدد نٛفٛ  ايضٝاصن١ اتراؽن١ نٗنذا ايٓعناّ ايجن٢ ثٛسن٘ 

ٶَا تضنٛ ايجكندّ     ؾ٢ المضجكبٌ. ؾ٬ صبٌٝ ٱؽ٬  طاٍ ايج ًِٝ أٚ دؾد طزنج٘ أٚ َضوث٘ قند

ٚايُٓننا٤، أٚ َٛاسٗنن١ َغننه٬ث٘ ٚثكنندِٜ طًننٍٛ اننا دٕٚ ننند٤ ايؿ ننٌ أٚ اي ُننٌ نننايجؿهو ؾنن٢           

صٝاصنن١ سدٜنند٠ يًج ًننِٝ ثكننّٛ تًنن٢ أْكننا  صٝاصنن١ قا٥ُنن١ دبننح ؾغننًٗا أٚ أدرنٗننا ااننزّ أٚ     

زخ ؾ٢ َٛاس١ٗ ايٛاقد المججُ ٢، أٚ قؾزخ تٔ اصجبؾار المضجكبٌ نهنٌ َنا ٜجقنُٓ٘ َنٔ     ث ذ

 . (5)َغه٬خ ٚتحدٜاخ

 ٕ ثٓعِٝ طزن١ َهْٛاخ ْعاّ ايج ًِٝ ٜجمًنة تحدٜند ايضٝاصن١ ايج ًُٝٝن١ ايجن٢      

اتدٗننٛد ايجٓؿٝذٜنن١ لمضنناراخ اتذزننن١ ايجنن٢ ثضننو تًٝٗننا يجًبٝنن١ اطجٝاسنناخ        ثٛسٗنناخثزثننة 

 ٝ ١ ٚايٛطٓٝنن١، ٚايجنن٢ َننٔ م٬اننا ثجظنندد أٚيٜٛنناخ اي ُننٌ ٚثجانٴ ٗننا َٚننٛارد        ايجُٓٝنن١ اٱْضنناْ



 4102أكتوبر )الجسء الأول( ( 58العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 5 - 

ثٓؿٝذٖا. نُا تحدد ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ َ ا  ايمزٜل ٚث٪صنط طزنن١ َؿنزداخ اي ًُٝن١     

ايج ًُٝٝنن١ دٕٚ اتضننزاف تننٔ ايمزٜننل المٓغننٛد. َٚننٔ م٬اننا ٜننجِ اتذهننِ تًنن٢ ْجننا٥ص َضننوث٘  

ٶَا أٚ ثكٗكننزٶا أٚ جمننٛدٶا، أٚ تجٜٛنندٶ    ا أٚ ثنندٖٛرٶا، أٚ ثمننٜٛزٶا أٚ ثػننٝوٶا يًظزننن١ ايزآٖنن١،     ثكنند

ٶَا أٚ اتضزاؾ ا تُا طددث٘ ايضٝاصاخ ؾ٢ تززاٖنا اي ًُن٢ َنٔ ْجنا٥ص  تظانٝن١ أٚ صنًب١ٝ.        ايجشا

 ْٗنننا ثزصنننِ َ نننا  ايمزٜنننل اينننذ٣ صنننٛف ثضنننو ؾٝننن٘ سٗنننٛد ايج ًنننِٝ، َٚٛقؿٗنننا  سا٤ تحكٝنننل   

 .(6)قاخ بم٪صضاخ المججُد ا٭مز٣ا٭ٖداف ٚايػاٜاخ َٚا ٜجمًب٘ طزٜل المضو٠ َٔ ت٬

 مشهلة البحح
ٶٝنا ٜمناٍ سٛاْنة     ٶٜا طكٝك  ٕ َا ًز ن٘ َؾز ؾ٢ اٯ١ْٚ ا٭مو٠، ٜجمًة ثػٝوٶا سذر

ٶٝا سدٜدٶا، أ٣  ٶٜا ٚتًُ ٶٝا ٚثزنٛ ٶٜا ٚاسجُات ٶٝا ٚاقجؾاد ٶَا صٝاص المججُد ناؾ١ ، أ٣ ٜجمًة ْعا

اد المجٛاؽٌ يبٓا٤ ْعناّ ث ًنِٝ سدٜند    ٖذٙ ايدٚي١ اتددٜد٠ اي ٌُ اتد ٚثجمًةدٚي١ سدٜد٠. 

٥٬ٜنِ ايؾننٛر٠ المٓغنٛد٠ يًُشجُنند دٕٚ  نمننا٤، ؾًنِ ٜ نند أَنز  تنناد٠ نٓننا٤ ْعناّ ايج ًننِٝ قننان٬       

( نأْننن٘ ث ًنننِٝ َج ًنننـ ؾننن٢     2013يًجًهننن٪ أٚ يًجشاٖنننٌ ٚايٓضنننٝإ.  ل ٜؾنننؿ٘ طاَننند تُنننار )      

بح نننايذٛت  ٖٚٓنناى َننٔ ٜننذٖة  لى إٔ ٖننذا ايٓعنناّ قنند أؽنن       .(7)َ٪عننزاث٘ ايهُٝنن١ ٚايٓٛتٝنن١  

. طٝنننر ثننندٍ (8)المٗنن ٨ اينننذ٣ ٫ ٜؾنننًح َ ننن٘ اي قٝننند; ؾننن٬ نننند َنننٔ ثمنننٜٛزٙ ثمنننٜٛزا  عنننا٬َ   

ا٭دنٝاخ ت٢ً ؾضاد ايٓعاّ ايكا٥ِ، ٚثهاد تجُد تًن٢ فنزٚر٠ ثػنٝوٙ ٚينٝط تزنزد  ؽن٬ط٘:       

ؾكنند ؾضنند ايٓعنناّ جُٝنند أسشا٥نن٘، ٚؾنن٢ جمٝنند َؿاؽننً٘، ٚ  ٜ نند قننادرٶا تًنن٢ تحكٝننل اَنناٍ    

٘. َٚنٔ دنِ ؾنإ اتدٗند ايٛاسنة نذين٘ ينٝط َنٔ أسنٌ  ؽن٬  ٖٓنا، ٚ ؽن٬              ايغ ة ٚطُٛطاث

ٖٓاى ؾ٢ سضِ ايج ًِٝ المؾز٣ الم ٌٖ، نٌ  ٕ الممًٛت ٖٛ  ْغا٤ ْعاّ ث ًنِٝ سدٜند تعكنل    

 .(9)يًغ ة طُٛطاث٘ ؾ٢ ايجكدّ ٚايٓٗٛ 

ٜٚهؿنن٢ يًد٫ينن١ تًنن٢ ثنند٢ْ َضننج٣ٛ ْعنناّ ايج ًننِٝ المؾننز٣، إٔ َؾننز قنند اطجًننح          

ٚرد ؾننن٢ ثكزٜنننز ٚؾك نننا ي ثٝنننة َ٪عنننز سنننٛد٠ ايج ًنننِٝ; طٝنننر  ننننين دٍٚ اي نننا   ا٭منننوالمٛقننند 

( دٚين١ تًن٢   148( َنٔ ) 148( إٔ َؾنز سنا٤خ ؾن٢ اي ثٝنة )    2014-2013ايجٓاؾض١ٝ اي الم١ٝ )

. ٚبمزاس ١ ثكارٜز ايجٓاؾضن١ٝ اي المٝن١ ٭تنٛاّ صنانك١ ٜجقنح إٔ رثبن١ َؾنز        (10)َضج٣ٛ اي ا 

ٶُا َجأمز٠،  ٫ أْٗا بمش٦ٝٗا ؾ٢ المزثبن١ ا٭منو٠   ٚؾك ا ي ثٝة َ٪عز سٛد٠ ايج ًِٝ  سا٤خ دا٥

( دٚيننننن١ ؾننننن٢  144( َنننننٔ )137ؾاْٗنننننا ث اسننننند تنننننٔ ل٣ قبنننننٌ، ؾًكننننند سنننننا٤خ ؾننننن٢ اي ثٝنننننة )    

-2011( دٚينن١ ؾنن٢ ثكزٜننز)  142( َننٔ )131، ٚسننا٤خ ؾنن٢ اي ثٝننة )  (11)(2013-2012ثكزٜننز)

 .    (13)(2010-2009( دٚي١ ؾ٢ ثكزٜز)133( َٔ )124، نُا سا٤خ ؾ٢ اي ثٝة )(12)(2012
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ٚ لا نإ ْعاّ ايج ًِٝ قد أصِٗ نكدر َا ؾُٝا ايح  يٝ٘ أطٛاٍ المججُد ؾ٢ اي كٛد 

ايضانك١، ؾًٝط َٔ المجٛقد إٔ ٜهٕٛ لاخ ايٓعاّ قادرٶا ت٢ً ثػٝو ثًو ا٭طنٛاٍ. ٫  هنٔ إٔ   

     ٙ ، ٜهنٕٛ صننبة المغنه١ً ٖننٛ طًننٗا، ٜٚؾنبح الممًننٛت ٖنٛ ثػننٝو ْننٛع ايج ًنِٝ: ؾًضننؿج٘، ٚتسجننٛا

ٚٚظا٥ؿنن٘، ٚايٝاثنن٘ ٚٚصننا٥ً٘. َٚننٔ ٖٓننا، ؾذُنن١ طاسنن١، نننٌ فننزٚر٠ ًَظنن١، يبٓننا٤ ْعنناّ ث ًننِٝ        

ٶٜا ًَٚظٶننا ٜجضننل َنند  ٜكنناع المزطًنن١ ايكادَنن١. ٚيننٝط            سدٜنند َجمننٛر ناتجبننارٙ َمًبٶننا فننزٚر

ٶٜننا       ٶُننا ٫ٚ تجدٜنندٶا َعٗز ايجػننٝو المٓغننٛد يًج ًننِٝ تزننزد تجدٜنند ايذٝننات، أ٣ أْنن٘ يننٝط ثزَٝ

ٶٝا، ٚ نما ٖٛ ثػٝو ؾ٢ نٌ ايٓعاّ ايج ًُٝن٢. ٚطنين ايبظنر ؾن٢ ثأصنٝط ْعناّ ث ًُٝن٢         عهً

ٜضِٗ ؾ٢ نٓا٤ المججُد المٓغٛد، ؾُٔ ايقزٚر٣ ايض ٢ يٛفد صٝاص١ ث ًُٝٝن١   َٚجمٛرسٝد 

سدٜنند٠. ؾنن٬  هننٔ ثػننٝو ْعنناّ ايج ًننِٝ ٚ ؽنن٬ط٘ ٚثمننٜٛزٙ نغننهٌ طكٝكنن٢  ٫ َننٔ منن٬ٍ       

 نؿ اي١ٝ ٚنؿا٠٤. صٝاص١ ث ١ًُٝٝ َجها١ًَ، ت٢ً إٔ ٜجِ ثٓؿٝذٖا 

 ا ٜ٪ند فزٚر٠ ٚفد صٝاص١ ث ًُٝٝن١ سدٜند٠، َنا ثٛؽنًح  يٝن٘ ايدراصناخ        ٚي ٌ

 ٢َننٔ تنندّ ٚسننٛد صٝاصنن١ ث ًُٝٝنن١ تاَنن١ َجهاًَنن١ ٚافننظ١ الم ننا  ٚا٭ٖننداف نننالم ٢ٓ اي ًُنن   

د٣  لى ايج نننبط ايبننناد٣ ؾننن٢ اٯرا٤ ٚاي دٜننند َنننٔ المُارصننناخ ايج ًُٝٝننن١، أالمجؿننل تًٝننن٘،  نننا  

ٌ  ٚثننندٖٛر تشزسننناخ ٜ ثنننة تًننن٢ لينننو، أْننن٘   ٜ ننندٵ تظننند٣    .(14)اي ًُٝننن١ ايج ًُٝٝننن١ نهننن

"ثزقٝننند"، أٚ ثٓكنننٝح ؾننن٢ صٝاصننن١ ايج ًنننِٝ، ث ننند٬ٜ  أٚ  فننناؾ١  ٚطنننذؾ ا، ننننٌ ًٜنننشّ نٓنننا٤ صٝاصننن١   

ث ١ًُٝٝ نٓا٤ٶ سدٜدٶا; يزصِ َ ا  ايمزٜل اصجٓادٶا ت٢ً َباد٨ تسدد٠ ٚاصنجٗداؾ ا يجظكٝنل   

 ١ٝ  تذاساخ المججُد ٚطُٛطاث٘.ْجا٥ص تسدد٠ ٜزاد ايٛؽٍٛ  يٝٗا ثًب

ٚثفس اتذاس١  لى فزٚر٠ نٓا٤ صٝاص١ ث ١ًُٝٝ سدٜد٠ نضبة إٔ أ٣ ثؾنٛر ٭رننإ   

ٚطنزم ثندرٜط ٚثهٓٛيٛسٝنا َٚ ًُنين ٚأنٓٝن١ ٚتجٗٝنشاخ ٚصنٛاٖا(         َٓناٖص )َٔ  ايج ًِْٝعاّ 

ٜقٌ طزٜك٘، ٜٚضو ت٢ً غو ٖد٣  ٕ   ثزعدٙ ٚثضبك٘ صٝاص١ ث ًُٝٝن١ ث نف نؾندم تنٔ     

ثًنننو المٛاؽنننؿاخ ايجننن٢ ثغنننجل َنننٔ  ؿاخ اٱْضنننإ المنننزاد  تننندادٙ تنننٔ طزٜنننل ايج ًنننِٝ،   َٛاؽننن

َٛاؽؿاخ المججُد المٓغٛد.  ٕ أ٣ ْعاّ ث ٢ًُٝ ٜدرى طزٜك٘ ٜٚ ٢ تًُن٘ ٫نند إٔ ٜضنجٗد٣    

نضٝاص١ ث ١ًُٝٝ ص١ًُٝ ايبٓنا٤ ث نف نٛفنٛ  ٚدقن١ تنٔ َنالا ٜزٜند المججُند َنٔ ايج ًنِٝ ؾن٢            

 ٕ صٝاصن١ ايج ًنِٝ ؾن٢ ث بوٖنا تُنا ٜزٜندٙ المججُند        يٓؿضن٘.  ف٤ٛ ر١ٜ٩ المججُد المضنجكب١ًٝ  

َنننٔ ْعننناّ ايج ًنننِٝ، ؾاْٗنننا ثنننأث٢ ثزجمننن١ طكٝكٝننن١ لم٬َنننح المججُننند المٓغنننٛد َٚنننا ٜضنننجًشَ٘       

 تحكٝكٗا َٔ ْعاّ ايج ًِٝ. 
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لمججُند  ِٖ ٬ََح أَ ٖذا المٓمًل ٜأث٢ ايبظر اتذالى نُظاٚي١ يزصِ ؽٛر٠ ٭

ٝل ثًو ايؾٛر٠ تًن٢ أر  ايٛاقند َنٔ َضن٦ٛيٝاخ ٚأدٚار     ، َٚا ٜضجًشَ٘ تحكالمٓغٛدالمؾز٣ 

ثجقننُٔ  سدٜنند٠تًنن٢ ايج ًننِٝ إٔ ٜكننّٛ نٗننا، َٚننٔ دننِ ٚفنند ثؾننٛر لم٬َننح صٝاصنن١ ث ًُٝٝنن١       

ثًنو الم٬َنح    .جًو المضن٦ٛيٝاخ ٚا٭دٚار  ي ١ جمنَباد٨ طان١ُ ٚأٖداف تا١َ يًج ًِٝ 

سدٜنند٠ ٚافننظ١ ٚتسنندد٠   ايجنن٢  هننٔ إٔ ثهننٕٛ ْننٛا٠ أٚ نداٜنن١ طزٜننل يبٓننا٤ صٝاصنن١ ث ًُٝٝنن١   

َب١ٝٓ ت٢ً أصاظ ت٢ًُ َجين َٔ م٬ٍ َغارن١ تزجُ ١ٝ ٚاص ١. ٚيذيو ٜض ٢ ايبظر 

 يجظدٜد َجمًباخ نٓا٤ صٝاص١ ث ١ًُٝٝ سدٜد٠ ٚٚف ٗا َٛفد ايجٓؿٝذ ايؿ ٢ً.

ثأصٝضٶننا تًنن٢ ليننو، ؾننإ َغننه١ً ايبظننر اتذننالى ثجظنندد ؾنن٢ رصننِ ٬ََننح صٝاصنن١     

د، ٚتحدٜننند أٖنننِ َجمًبننناخ نٓنننا٤ صٝاصننن١ ث ًُٝٝننن١  يبٓنننا٤ تزجُننند َٓغنننٛ َك طننن١ث ًُٝٝننن١ 

 ويمكً تحديد المشكلة فى الأسئلة البحثًة الرئًسة الآتًة:َجها١ًَ ٚثٓؿٝذٖا. 

 ؟ايكاد١َؾ٢ المزط١ً المٓغٛد المججُد المؾز٣ ٬ََح أِٖ َا  -1
المججُنند المؾننز٣ نؿ ايٝنن١ ؾنن٢ نٓننا٤ ايج ًننِٝ ٱصننٗاّ اي٬سَنن١  المضنن٦ٛيٝاخ ٚا٭دٚارَننا  -2

 ؟ المٓغٛد
 ثٓؿٝذٖا؟اي ٌُ ت٢ً َا َجمًباخ نٓا٤ صٝاص١ ث ١ًُٝٝ سدٜد٠ ٚ -3
 المٓغٛد؟المججُد المؾز٣ اي٬س١َ يبٓا٤  ١ٝضٝاص١ ايج ًُٝايَا ٬ََح  -4

 أهداف البحح
ٜضننن ٢ ايبظنننر اتذنننالى  لى تحدٜننند ٬ََنننح صٝاصننن١ ث ًُٝٝننن١ سدٜننند٠ ثٓغننند نٓنننا٤    

جُند َٚغنه٬ث٘ ٚطاساثن٘    اٱْضإ نأصاظ يبٓا٤ المججُد المٓغٛد، َٓمًكن١  َنٔ طبٝ ن١ المج   

ٚطُٛطاثنن٘ ٚايجظنندٜاخ ايجنن٢ ٜٛاسٗٗننا، َٓقننبم١  دؾٛؽنن١ٝ المججُنند ٖٜٚٛجنن٘ ايذكاؾٝنن١،        

       ٚ  ٘ؾاصننجٗداؾن٢  ايبظنر  َضنجؿٝد٠  َنٔ ْجنا٥ص اي ًننّٛ المٓغنػ١ً نبٓنا٤ اٱْضنإ ٚنٓننا٤ المججُند. 

ثؾٛر ٬ََنح المججُند المؾنز٣ المٓغنٛد     ٜض ٢  لى رصِ ٬ََح صٝاص١ ث ١ًُٝٝ سدٜد٠، ؾاْ٘ 

أٖننِ َضنن٦ٛيٝاخ ٚأدٚار ايج ًننِٝ  سا٤ نٓننا٤ المججُنند المٓغننٛد ؾنن٢   ضآجؾنن٢ المزطًنن١ المكبًنن١، ٚاصننج

ثًنو المزطًنن١ ايشَٓٝنن١، دننِ ثزجمجٗننا  لى َبنناد٨ طانُن١ يًج ًننِٝ ٚأٖننداف تاَنن١ ينن٘، ٚ نننزاس    

َٔ دنِ ٜهنٕٛ ايبظنر اتذنالى بمذانن١      ٚ .أِٖ َجمًباخ نٓا٤ صٝاص١ ث ١ًُٝٝ ص١ًُٝ ٚثٓؿٝذٖا

نزصنننِ ؽنننٛر٠ َبدأٜننن١ انننذا ايبٓنننا٤  ٗننند ايمزٜنننل  ل صٝاصننن١ ث ًُٝٝننن١ قَٛٝننن١; بٓنننا٤ نداٜننن١ ي

 ًٜؿنح ايبظنر   . ٚننذيو ٚتحدٜد أِٖ َجمًبناخ نٓا٥ٗنا  َك ط١ تٔ صٝاص١ ايج ًِٝ المٓغٛد٠ 
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اْجباٙ المض٦ٛيين تٔ نٓا٤ ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ  لى ْكاط ط١ٜٛٝ ٜٓبػن٢ ثقنُٝٓٗا ؾن٢ صٝاصن١     

ي٬سّ ثٛاؾزٖا يبٓا٤ ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ ٚثٓؿٝذٖا; ٚليو ايج ًِٝ، ناٱفاؾ١  لى المجمًباخ ا

نًنن٘ يًُضننا١ُٖ اي ًُٝنن١ ؾنن٢ المضنناتد٠ تًنن٢ نٓننا٤ صٝاصنن١ ث ًُٝٝنن١ سدٜنند٠ ٚثٓؿٝننذٖا ؾنن٢         

 المزط١ً ايكاد١َ.

ِ نايجالى، ٜجظدد اادف ايز٥ٝط يًبظنر ؾن٢ تساٚين١     ٬ََنح صٝاصن١ ث ًُٝٝن١     رصن

ؾنن٢ نٓنننا٤ المججُنند المؾنننز٣   نؿ ايٝننن١ ّ تًننن٢ اٱصننٗا ثجنننٝح يٓعنناّ ايج ًنننِٝ ايكنندر٠   ; َك طنن١ 

وفىىى سىىبًي تحهًىى  ٍىى ا   . ، ٚتحدٜنند أٖننِ َجمًبنناخ نٓننا٤ صٝاصنن١ ايج ًننِٝ ٚثٓؿٝننذٖا    المٓغننٛد

 الآتًة:الفرعًة الهدف، فإٌ البحث يسعى إلى تحهً  الأٍداف 

 .المٓغٛدالمججُد المؾز٣  ٬ََح أِٖ تحدٜد -1
يٲصننٗاّ ؾنن٢  ايكٝنناّ نٗنناايٛاسننة تًنن٢ ايج ًننِٝ   المضنن٦ٛيٝاخ ٚا٭دٚارأٖننِ  اصننجٓجاض -2

 المٓغٛد.المججُد المؾز٣  نٓا٤
 نٝإ َا١ٖٝ صٝاص١ ايج ًِٝ، ٚسماثٗا، ٚأُٖٝجٗا. -3
 تحدٜد أِٖ المجمًباخ اي٬س١َ يبٓا٤ صٝاص١ ث ١ًُٝٝ ص١ًُٝ ٚثٓؿٝذٖا. -4
قٝننناّ ايج ًنننِٝ قنننادر٠ تًننن٢ اٱصنننٗاّ ؾننن٢ اقننن ا  ٬ََنننح صٝاصننن١ ث ًُٝٝننن١ سدٜننند٠  -5

 .المٓغٛدالمججُد المؾز٣  ٓا٤ببمض٦ٛيٝاث٘ ٚأدٚارٙ اي٬س١َ ي
 أهنًة البحح
اتذاس١ المًظ١ يًٓٗٛ  ننالمججُد المؾنز٣، يوثكن٢     َٔأ١ُٖٝ ايبظر اتذالى  ثأث٢

المهاْنن١ اي٥٬كنن١ ننن٘ ؾنن٢ صننبام اتذقننار٠ اٱْضننا١ْٝ، ٚطٜٝٛنن١ دٚر ايج ًننِٝ ؾنن٢ ٖننذا ايٓٗننٛ .        

أؾنزادٙ، اينذٜٔ   ٜٚٓمًل ايبظنر َنٔ قٓاتن١ َؿادٖنا إٔ َضنجكبٌ المججُند، ٜ جُند تًن٢ ْٛتٝن١          

ٜضننِٗ ْعنناّ ايج ًننِٝ نغننهٌ أصاصنن٢ ٚتسننٛر٣ ٚطاصننِ ؾنن٢  تنندادِٖ. ؾهُننا ٜهننٕٛ ايج ًننِٝ          

ٴٜجٛقند إٔ ٜهنٕٛ َضننج٣ٛ مزتظٝن٘ ْٚننٛتٝجِٗ، ٚنُنا ٜهننٕٛ َضنج٣ٛ ا٭ؾننزاد ْٚنٛتٝجِٗ ٜهننٕٛ       

 َضج٣ٛ المججُد ْٚٛتٝج٘. 

 ٚثٓبذننل أُٖٝنن١ ايبظننر اتذننالى َننٔ أُٖٝنن١ المٛفننٛع ايننذ٣ ٜجٓاٚينن٘، أ٫ ٖٚننٛ َٛفننٛع 

ايضٝاصننن١ ايج ًُٝٝننن١; ٚلينننو يهنننٕٛ ايضٝاصننن١ ايج ًُٝٝننن١ بمذانننن١ ايكا٥ننند ٚالمٛسننن٘ يكمننناع          

ايج ًِٝ، ٢ٖٚ ا٭صاظ ايذ٣ نٓا٤ٶ تًٝ٘ ثٛفد اترمط ايج٢ ثٓغد  ؽ٬  ايج ًِٝ ٚثمنٜٛزٙ;  



 4102أكتوبر )الجسء الأول( ( 58العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 9 - 

ؾُننٔ الم٪ننند إٔ أ٣  ؽنن٬  يًج ًننِٝ ٚثمننٜٛزٙ ٫ننند إٔ ٜضننجٓد نداٜنن١  تًنن٢ صٝاصنن١ ث ًُٝٝنن١       

   ٖ ُٝنن١ ايبظننر  لى أْنن٘ تساٚينن١ يزصننِ ٬ََننح صٝاصنن١ ث ًُٝٝنن١         ٚافننظ١ ٚصنن١ًُٝ. ٚثزسنند أ

ٶٝا يٛفنن ٗا            سدٜند٠، ث نف تنٔ َضنجشداخ المزطًن١ ايزآٖن١ ٚالمزطًن١ المكبًن١ َٚجمًباثٗنا; صن 

ننننين ٜننند٣ ؽننناْ ٢ ايضٝاصننن١ ايج ًُٝٝننن١ َٚج نننذ٣ ايكنننزاراخ، بمنننا ٜضننناتد ؾننن٢ نٓنننا٤ صٝاصننن١  

ضو ْعاّ ايج ًِٝ ت٢ً نؾنو٠  ث ١ًُٝٝ سدٜد٠ ت٢ً أصط ت١ًُٝ ص١ًُٝ،  ا ٜ٪د٣  لى إٔ ٜ

 ؽٛت تحكٝل أٖداؾ٘ المٓغٛد٠ ٚ تصاس أدٚارٙ المجٛق ١. 

ايجن٢ ٜكندَٗا، ؾُٝنا ٜج ًنل      ايكُٝن١ ايٓعزٜن١  ٚثبدٚ أ١ُٖٝ ايبظر أٜقٶنا َنٔ من٬ٍ    

نٛفنند  طننار َؿننا٢ُٖٝ منناـ نضٝاصنن١ ايج ًننِٝ، ٚتحدٜنند أٖننِ َجمًبنناخ نٓا٥ٗننا ٚثٓؿٝننذٖا،     

المٓغٛد ؾ٢ ايؿ ٠ المكب١ً، ٚاصجٓجاض َض٦ٛيٝاخ ٚأدٚار ٬ََح المججُد المؾز٣  رصِٚتساٚي١ 

ايج ًِٝ اي٬س١َ يبٓا٤ ٖذا المججُد، ٚايج٢ ٜجِ ثزجمجٗا  لى ٬ََح صٝاص١ ث ١ًُٝٝ. ٜقاف 

، َٔ من٬ٍ رصنِ ٬ََنح صٝاصن١ ث ًُٝٝن١ َجُذًن١ ؾن٢        ايك١ُٝ ايجمبٝك١ٝ يًبظر لى ليو، 

ٴٜبٓن٢ تًن٢       جم١ً َٔ المباد٨ اتذان١ُ ٚتدد َنٔ ا٭ٖنداف اي اَن١    يًج ًنِٝ، ٚايجن٢  هنٔ إٔ 

أصاصٗا صٝاص١ ث ١ًُٝٝ سدٜد٠ ْٗا١ٝ٥ يًٛطٔ ثضِٗ ؾ٢ ايٓٗٛ  المججُ ن٢ ٚنٓنا٤ تزجُند    

أٜقٶنا َنٔ ث ندټد المضنجؿٝدٜٔ َٓن٘،       ايكُٝن١ ايجمبٝكٝن١ يًبظنر   سدٜد َٓغٛد. نُنا ثجأنند   

ج ًِٝ قبٌ اتدناَ ٢،  َذٌ: ٚسار٠ اي ن١ٝ ٚايج ًِٝ، ٚٚسار٠ ايج ًِٝ اي الى، ٚالمجًط ا٭ت٢ً يً

ٚالمجًط ا٭ت٢ً يًشاَ اخ، ٚايكا٥ُين ت٢ً ثمٜٛز ايج ًنِٝ قبنٌ اتدناَ ٢، ٚايكنا٥ُين تًن٢      

ثمننننٜٛز ايج ًننننِٝ اي ننننالى، ٚتشممنننن٢ ايج ًننننِٝ ٚرسنننناٍ اي نٝنننن١، ٚأتقننننا٤ ٦ٖٝنننن١ ايجنننندرٜط  

َٚ نناِْٚٝٗ ٚايبنناطذين ٚطنن٬ت ايدراصنناخ اي ًٝننا نهًٝنناخ اي نٝنن١ َٚ اٖنند َٚزانننش ايبظننٛز   

 ١، ٚالمٗجُين نكقاٜا  ؽ٬  ايج ًِٝ ٚثمٜٛزٙ.اي نٜٛ

ؾنن٢ طندٚد تًننِ   –ٴٜقناف  لى نننٌ َاصنبل، إٔ أُٖٝنن١ ٖنذا ايبظننر ثٓبند َننٔ نْٛن٘      

 ندا١ٜ يزصِ ٬ََح صٝاص١ ث ١ًُٝٝ سدٜد٠ لمؾز ؾ٢ اٯ١ْٚ ا٭مو٠. –ايباطر 

 ميهجًة البحح
ُنند يزصننِ ٬ََننح المججثكجقنن٢ طبٝ نن١ ايبظننر اتذننالى اصننج داّ المننٓٗص ايٛؽننؿ٢،  

المؾننز٣ المٓغننٛد، ٚاصننجٓجاض َضنن٦ٛيٝاخ ٚأدٚار ايج ًننِٝ اي٬سَنن١ يبٓننا٤ ٖننذا المججُنند، َٚننٔ دننِ    

يًج نزف تًن٢ َاٖٝن١ ايضٝاصن١      ٘اصج داَٜجِ  نُا. سدٜد٠ اق ا  ٬ََح صٝاص١ ث ١ًُٝٝ

ٜ جُننند ايبظنننر ؾننن٢  ايج ًُٝٝننن١، ٚتحدٜننند َجمًبننناخ نٓا٥ٗنننا ٚثٓؿٝنننذٖا. ٚؾننن٢  طنننار لينننو،     

 ١ ث ١ًُٝٝ سدٜد٠، ت٢ً تدد َٔ المؾادر ايقزٚر١ٜ، ٢ٖٚ:تساٚيج٘ رصِ ٬ََح صٝاص
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     ا٭دنٝننناخ ايجننن٢ ثجٓننناٍٚ ٚاقننند المججُننند المؾنننز٣ َٚضنننجكبً٘، ٚاٯَننناٍ ٚايمُٛطننناخ

 المججُ ١ٝ، ٚمؾٛؽ١ٝ المججُد المؾز٣ ٖٜٚٛج٘ ايذكاؾ١ٝ.

     ايضٝاصنننن١ٝ ٚا٫قجؾنننناد١ٜ   –ا٭دنٝنننناخ ايجنننن٢ ثجٓنننناٍٚ المننننجػواخ اي المٝنننن١ الم اؽننننز٠

 ايذكاؾ١ٝ ٚاي ١ًُٝ ٚايجهٓٛيٛس١ٝ ٚالم زؾ١ٝ.ٚا٫سجُات١ٝ ٚ

 .ا٭دنٝاخ ايج٢ ثجٓاٍٚ ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ 

 .الم٪ًزاخ ٚثكارٜز اا٦ٝاخ ٚالمٓعُاخ ٚالم٪صضاخ ايدٚي١ٝ 

 .ايضٝاصاخ ايج ١ًُٝٝ ايضانك١، ٚايدراصاخ ٚايبظٛز ايج٢ ثٓاٚيجٗا 

 خطة الصير فى البحح
 يسير البحث الحالى وف  الخطىات الآتًة:

ِ  ترمن٠ٛ ا٭ٚلى: ا تحًٝنٌ ايضننٝام   ، ٚلينو َننٔ من٬ٍ:  المؾنز٣ المٓغنٛد   المججُنند ٬ََنح  رصن

ايمُٛطناخ المججُ ٝن١    ثكؾن٢ ٚ –المججُند المؾنز٣    أٚفناع َجُذ٬  ؾن٢   – المججُ ٢

ايجنن٢ ث نند تجضننٝدٶا يًجننٛم  لى اتذزٜنن١ ٚاي داينن١ ٚايد كزاطٝنن١ ٚايهزاَنن١ اٱْضننا١ْٝ  

ٴٜقنناف  لى ل   الم اؽننز٠ المننجػواخ اي المٝنن١تحًٝننٌ ، يننوٚايجكنندّ ٚايزقنن٢ المججُ نن٢. 

ٚايج٢ تظة إٔ ثجٗٝأ اا ٚثجؿاتٌ َ ٗا ا٭ْع١ُ المججُ ٝن١   ،ايج٢ ٜٛاسٗٗا المججُد

الم جًؿنننن١، ٚماؽنننن١  ْعنننناّ ايج ًننننِٝ. َٚننننٔ أٖننننِ ٖننننذٙ المننننجػواخ: ايجكنننندّ اي ًُنننن٢       

تزجُد ٚايجهٓٛيٛس٢ المجضارع، ٚدٛر٠ ا٫ثؾا٫خ ٚالم ًَٛاخ، ٚايذٛر٠ الم زؾ١ٝ ٚ قا١َ 

الم زؾنننننن١، ٚاي ٛلمنننننن١ نايٝاثٗننننننا ايضٝاصنننننن١ٝ ٚا٫قجؾنننننناد١ٜ ٚا٫سجُاتٝنننننن١ ٚايذكاؾٝنننننن١، 

 ٚايغزناخ َج د١ٜ اتدٓضٝاخ، ٚاتذاس١  لى تحكٝل ايج١ُٝٓ المضجدا١َ. 

، ٚلينو  اي٬س١َ يبٓا٤ المججُد المٓغٛد ايج ًِٝ َض٦ٛيٝاخ ٚأدٚار اصجٓجاض اترم٠ٛ ايذا١ْٝ:

 ؾ٢ اترم٠ٛ ايضانك١.  اصجٓادٶا  لى َا ٜجِ ايجٛؽٌ  يٝ٘

ٚ  اترمنن٠ٛ ايذايذنن١: تحًٝننٌ أدنٝنناخ ايضٝاصنن١ ايج ًُٝٝنن١     ٗننا سماث، يًٛقننٛف تًنن٢: َؿَٗٛٗننا 

  .ٚأُٖٝجٗا

ايج٢ تظنة اثباتٗنا    ،ٚثٓؿٝذٖاصٝاص١ ايج ًِٝ  ٤أِٖ َجمًباخ نٓاتحدٜد : اترم٠ٛ ايزان ١

  .نغهٌ ْٗا٢٥ يٓعاّ ايج ًِٝ المؾز٣ نٓا٤ صٝاص١ ث ١ًُٝٝ ص١ًُٝ تٓد
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ِ    ٠ اتراَض١:اترمٛ َنا  نا٫تجُناد تًن٢    ٜنجِ لينو  ٚ، رصِ ٬ََح َك طن١ يضٝاصن١ ايج ًنٝ

ناٱفنناؾ١  لى ايزسننٛع يًُنن٪ًزاخ ٚثكننارٜز اا٦ٝنناخ   اترمننٛاخ ايضننانك١، ثضننؿز تٓنن٘ 

ٚالمٓعُاخ ٚالم٪صضاخ ايدٚي١ٝ، بما ثجقُٓ٘ َٔ أؾهار ٚر٣٩  هٔ ا٫ص عاد نٗا ؾ٢ 

خ تحكٝكٗا. ٚطٝر  ٕ  تاد٠ ايبٓنا٤، ٚؾنل   ٚايٝا ٚأٖداؾٗاٚفد َباد٨ صٝاص١ ايج ًِٝ 

ثػٝو سذر٣، ٫ ثزؾن ايضنانل سضنٓ٘ ٚصن٦ٝ٘، نؾناتذ٘ ٚطاتذن٘، ؾٗن٢ ثبكن٢ تًن٢         

اتذضٔ ٚثشٜد تًٝ٘ ٚثٗدّ ايض٤ٞ ٚثشًٜ٘، ٚثكِٝ ؽنزطٗا اتددٜند تًن٢ أصنط ثجؿنل      

َد َا قاَح َٔ أسً٘. ٚيٓا ؾ٢ اٱصن٬ّ أرٚع المذنٌ ؾن٢ لينو; طٝنر أساٍ ايهنذو  نا        

اتداًٖٝنن١، ٚأنكنن٢ ن قٶننا َٓٗننا ٚأقننزٙ، ٚاصننجظدز أَننٛرٶا سدٜنند٠ نننذو٠.        نننإ ؾنن٢  

ٚنايجننننالى ؾُننننٔ الم٪ننننند إٔ ايبظننننر اتذننننالى ٜكننننّٛ ندراصنننن١ ايضٝاصنننناخ ايج ًُٝٝنننن١   

ايضانك١; طٝر  ْن٘ ٜضنجؿٝد َٓٗنا طضنبُا ثكجقنٝ٘ المزطًن١ اتذايٝن١ ٚالمكبًن١. نُنا          

ايضٝاصن١ ايج ًُٝٝن١،   تعؿٌ ا٭دت اي ن٣ٛ ن دٜد َٔ ايدراصناخ ٚايبظنٛز المج ًكن١ ن   

ايج٢ ثٓاٚيجٗا َٔ طٝر أصط نٓا٥ٗا ٚتحًًٝٗا ْٚكدٖا ٚثكٛ ٗا، َٚنٔ ٖٓنا ٜضنجؿٝد    

ايبظر اتذالى  ا ثكدَ٘ َٔ ر٣٩ ثضاتد ؾ٢ رصِ ٬ََح صٝاص١ ث ١ًُٝٝ سدٜند٠،  

 ٚتحدٜد أِٖ َجمًباخ نٓا٥ٗا ٚثٓؿٝذٖا. 

 المحىر الأول : ملامح المجتنع المصرى الميشىد 
اينذ٣  ايٛاقند   أٚانا: ، أصاصن١ٝ  رٛأَن  ؾن٢ فن٤ٛ  ٜجظدد  المٓغٛدالمججُد  رثؾټٛلما نإ 

ايمُٛطننناخ ايجننن٢ ٜٓغننندٖا  ٚداْٝٗنننا: ،َٚنننا نننن٘ َنننٔ َغنننه٬خ نهنننٌ قماتاثننن٘ المججُننندتعٝنناٙ  

المنجػواخ اي المٝن١ َٚنا ثؿزفن٘ َنٔ تحندٜاخ ٫ َؿنز َنٔ ايج اَنٌ           ٚدايذٗنا: المججُد ؾ٢ غندٙ،  

ٔ ايكضننُاخ ايجنن٢ ثغننهٌ ٬ََننح المججُنند   َ ٗننا َٚٛاسٗجٗننا. نننٌ ليننو ٜٓننجص تزُٛتنن١ َنن   

ٚأدٚارٶا ثزنٜٛنن١ ٜننج ين تًنن٢ ْعنناّ ايج ًننِٝ     َضنن٦ٛيٝاخالمٓغننٛد. ثًننو الم٬َننح ايجنن٢ ثضننجًشّ    

 ايكٝاّ نٗا.

، َنننٔ مننن٬ٍ الم اٜغننن١ ٚدراصننن١ ايجكنننارٜز   يٛاقننند المججُ ننن٢ المؾنننز٣ ا المننندقل ؾننن٢  ٕ 

ٶُننننا ؾنننن٢ ا٭ٚفنننناع  ٚايبظننننٛز ٚايدراصنننناخ، تظنننند إٔ ايٛاقنننند المججُ نننن٢ ٜ ننننا٢ْ فنننن ؿ ا َجؿاق   

ا٫قجؾنناد١ٜ ٚثنندٖٛرٶا ؾنن٢ ايٛفنند ا٫سجُننات٢ ٜجُذننٌ ؾنن٢ ثٓننا٢َ ايؿكننز ٚاتطؿننا  َضننج٣ٛ     

ٴٖٛر َضننج٣ٛ ايج ًننِٝ ٚايؾننظ١. أَننا ايٛفنند ايضٝاصنن٢    الم ٝغن١ ٚاسدٜنناد َ نند٫خ ايبماينن١ ٚثنند

ؾٝجظنندد ؾنن٢ ا٫فننمزاناخ، ٚاتذاسنن١  لى  رصننا٤ ٚفنند د كزاطنن٢ صننًِٝ ؾنن٢  طننار اتذزٜنن١          



                     شياشة تعليمية جديدة لبناء المجتمع المصرى المنشود                                              أحمد محمود السنفلى د. 

                                                                 

 
- 12 - 

١ْٝ. ٚؾُٝا ٜج ًل نايٛفد ايك٢ُٝ، ؾالم٬طغ اْجغار قِٝ صنًب١ٝ تدٜند٠ َنٔ    ٚايهزا١َ اٱْضا

قبٌٝ اي٬َبا٠٫ ٚايجٛانٌ ٚاي ام٢ ٚايؿزد١ٜ ٚاٱُٖاٍ، ٚؾكدإ ؾق١ًٝ اٱثكإ ٚايجشٜٛند  

ٚاط اّ ق١ُٝ اي ٌُ، ٚعنٝٛع ا٫صنج٬ٗى المؿنزط، ٚاٖجنشاس قنِٝ تحدٜند اتذكنٛم ٚايٛاسبناخ،         

سٛاْة ايجظاٌٜ، ٚعٝٛع َعاٖز ا٭َدٳز٠، ٚنمنٛ اي ٓنـ، ٚثهنزٜط    ٚثٓا٢َ قِٝ ايؿ٠ًٛٗ ٚث اظِ 

 ا٫ْجٗاس١ٜ، ٚثزاسد ايكد٠ٚ، ٚاي ًِ، ٚايجؿهو اي ٢ًُ، ٚاي ٌُ اتداد ايٓاؾد. 

ااجاؾاخ ايج٢ أْٗا ظاٖز٠ٌ س١ًٌٝ ؾ٢  يًمُٛطاخ المججُ ١ٝ ٚتظد المجأٌَ ٚالمجكؾ٢

، َٚاساٍ ايغ ة 2011ٜٓاٜز 25، َٓذ غؿو٠ َٔ المؾزٜين، ٚسم ٗا اي ا  نأصزٙ رددثٗا جمٛع

نزا١َ  ْضا١ْٝ.  –تداي١ اسجُات١ٝ  –د كزاط١ٝ  –طز١ٜ  –ٜجٛم  يٝٗا، المجُذ١ً ؾ٢: مبش 

ٜٚجظكل يًُشجُد ليو َٔ م٬ٍ ثػٝو أٚفات٘  لى َ هٛصٗا، ؾنالمججُد ٜجنٛم  لى ثػنٝو    

لينو َنٔ من٬ٍ     سذر٣ ٭ٚفات٘ المججُ ١ٝ غو المزف١ٝ تضٛ ا٭ؾقٌ َضنجكب٬ ، ٖٚنٛ ٜزٜند   

  تاد٠ نٓا٤ َؾز يجهٕٛ دٚي١ ق١ٜٛ تؾز١ٜ ثقُٔ ي٘  عباع طاساث٘ ٌْٚٝ غاٜاث٘. 

المججُد المؾز٣ ٜ نٝػ  تٔ إٔ ، دراص١ المجػواخ اي الم١ٝ ؾ٢ المجا٫خ ناؾ١  ٚثضؿز

ثجُذنٌ ؾن٢: اي ٛلمن١    ؾ٢ مقِ ن١٦ٝ ١٦ًَٝ نايجػواخ المجضارت١ ايجن٢ ثؿنز  تحندٜاخ سضناّ،     

 ٌ ٚصنن ٢ اي٫ٜٛنناخ المجظنند٠ ا٭َزٜهٝنن١  لى ايضننٝمز٠ ايذكاؾٝنن١     ايٓننٛاط٢، ٚثننداتٝاثٗا ؾنن٢ ننن

ٚاا١ُٓٝ اٱت١َٝ٬ نٗدف  طداز ْٛع َٔ ايجب ١ٝ ايؿهز١ٜ اا، ٚايض ٢  لى طُط َكَٛناخ  

المٛاط١ٓ ٚااٜٛن١ ايذكاؾٝن١، ٚاْجكناٍ ايبغنز١ٜ  لى تزجُند الم زؾن١ ٚفنزٚر٠ ايضنو ؾن٢ طزٜنل           

كدّ اي ٢ًُ ٚايجهٓٛيٛس٢ المجضارع، ٜنج ين تًن٢ المججُند    ٚؾ٢ ظٌ ايج . قا١َ تزجُد الم زؾ١

ا٥نٌ َنٔ ا٫نجغناؾاخ اي ًُٝن١ ٚايجمبٝكناخ ايجهٓٛيٛسٝن١ ؾن٢ ناؾن١         ااكدر ٖذا اي٬َطك١ 

جٓا٢َ ايؿش٠ٛ نين ايدٍٚ ايج٢ ًجًو اي ًِ ٚايجهٓٛيٛسٝا، ٚايدٍٚ ثتزا٫خ اتذٝا٠; طٝر 

 ايج٢ ٫ ًجًو. 

ٷٌ َننننٔ:   المججُ نننن٢، ٚثأَننننٌ ٚثكؾنننن٢ ايمُٛطنننناخ  ايٛاقنننند  ايجنننندقٝل ؾنننن٢ٜٓبنننن٧ ننننن

المججُ ٝنن١، ٚدراصنن١ المننجػواخ اي المٝنن١ ؾنن٢ المجننا٫خ ناؾنن١ ، جًُنن١ َننٔ ايػاٜنناخ المججُ ٝنن١        

ايجن٢ ًذنٌ ٬ََنح أصاصن١ٝ ثزصنِ سنٖٛز المججُند المؾنز٣ المٓغنٛد اينذ٣ تظنة إٔ            ايقزٚر١ٜ 

َنا رإ  دار، ْاؾقٶا قادرٶا ت٢ً ا٫ْم٬م ؾ٢ َارادٕٛ اتذقار٠ اٱْضا١ْٝ َٔ َٛفد اقج ٜؾبح

تًنن٢ المججُنند َننٔ ؽنندأ ايضننٓين، َٚننا طُننط قدرثنن٘ تًنن٢ ا٫ْمنن٬م، ٚس ًنن٘  لى طنند نننبو      
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 ـاترا  لى َغدٚدٶ ٔ ٫نند   . ٖنذٙ الم٬َنح  ًن ؾظؾنٗا سٝندٶا ٚتحدٜند َنا ٜنج ين تًن٢ ايج ًنِٝ         َن

 ؾ ً٘ ؾ٢ صبٌٝ تحكٝكٗا ٚس ًٗا ٚاق ٶا ًَُٛصٶا. 

تزجُنند د كزاطنن٢ طننز،    أْنن٘: ٚ هننٔ تحدٜنند أٖننِ ٬ََننح المججُنند المٓغننٛد ؾنن٢     

ٚثجظكل ؾٝن٘ اي داين١ ا٫سجُاتٝن١، ٜٚنج ًؿ َنٔ ايج ًنـ ٜٚٓمًنل ؽنٛت تحكٝنل ايجُٓٝن١           

ٶٝا،  َٚزثهش ت٢ً َٓع١َٛ قِٝ ، ايذكاؾ١ٝ جٖٜ٘ٛ ٚتسؿاظ ت٢ًالمضجدا١َ، َٚجُاصو اسجُات

ٔ  ا٫ْجُا٤نا٫تجشاس المٛاط١ٓ ايؾاتذ١ ٚ  تظان١ٝ، ٚقا٥ِ ت٢ً جكندّ  ايًظنام ناي ، ٜٚٓغند  يًنٛط

 .ت٢ً المٓاؾض١ اي الم١ٝ، ٚقادر تزجُد الم زؾ١، ٜٚ ٌُ ت٢ً  قا١َ اي ٢ًُ ٚايجهٓٛيٛس٢

 ويتياول البحث أٍه ملامح المجتنع الميشىد على اليحى الآتى:

 لدتنع ديمكراطى حر  -1
 ٕ المجأٌَ يٮٚفاع ايضٝاص١ٝ ؾ٢ المججُد المؾز٣ ت٢ً َد٣ تكنٛد،  هنٔ إٔ ٜكنـ    

ٜكد  ٶٝاع ب اَمًبٶؾًكد ؽارخ  .المؾز٣ المٓغٛد طٝا٠ المججُد ٢فزٚر٠ ايد كزاط١ٝ ؾت٢ً 

المججُند َنٔ ثؾندع     ؾن٢ المججُ ١ٝ، ن ند َنا أؽنات اتذٝنا٠ ايضٝاصن١ٝ      فُٔ أٚيٜٛاخ المماية 

 ٚ تًنن٢ رأصننٗا  ارصنن١  :تاعننٗا المؾننزٜٕٛ ي كننٛدأصننايٝة ؾاصنند٠ ٚثؿهننو ؾنن٢ ظننٌ  ارصنناخ 

ٝ     َٚنا نٗنا    ٫ْج اناخا ٚثشٜٝنـ   ننٌ ٚثشٜٚنز ؾناد     و َؾنا  َنٔ رعن٠ٛ ٚثنزنٝط ٚعن١ًًٝ ٚثغنب

ٴٜقناف  يٝن٘ اْؿنزاد اتذنانِ ٚطشنن٘ نايضنًم١، ُٖٚٝٓن١ ايضنًم١ ايجٓؿٝذٜن١           راد٠ اتدُاٖو  ،

ٚثكًؿ دٚر ايضًم١ ايجغزٜ ١ٝ، ٚف ـ اي ٬ق١ نين اتذانِ ٚع ب٘ ٚؾكدإ ايذك١ نُٝٓٗا، 

نأْٗنا  س ًنٗا   مًنٌ ننبو  ايضٝاصن١ٝ َنٔ    ا٭طنشات ٚف ـ َغارن١ المنٛاطٓين، َٚنا أؽنات    

طندٚز  اسجُناع ننٌ ثًنو اي ٛاَنٌ تنٔ       يكد أصؿزؾ٢ أطٝإ نذو٠ ظٌ يًظشت اتذانِ. 

 . ؾ٢ المججُد المؾز٣ َا ٜغب٘ اتدُٛد يًظٝا٠ ايضٝاص١ٝ

ٶْننا ؾنن٢  طننداز جمننٛد اتذٝننا٠ ايضٝاصنن١ٝ           ٚ  ٜكننـ ا٭َننز تٓنند ٖننذا اتذنند، نننٌ  َ ا

٣ تكننٛد  لى إٔ ٚ ؾكنندادٖا َقننُْٛٗا نننٌ ٚثغننٜٛٗٗا، ؾكنند صنن ٢ ايٓعنناّ اتذننانِ تًنن٢ َنند       

، َننٔ دٕٚ إٔ ًجنند ٖننذٙ  ٚ سزا٤اثٗنناٜزصننِ ؽننٛر٠ يدٚينن١ ثٴُننارظ ؾٝٗننا َعنناٖز ايد كزاطٝنن١    

َنننٔ ٚسٗننن١ ْعننننز    –المُارصننن١  لى سنننٖٛز ايد كزاطٝننن١ َٚقنننُْٛٗا اتذكٝكننن٢ بمنننا ٜغنننهٌ        

ٶٝا يًٓعاّ ٚيبكا٥٘. ؾكد اْجٗص ايٓعاّ َٓٗشٶا ٜكّٛ ت٢ً َٓح َضاط١  –ايٓعاّ ثٗدٜدٶا طكٝك

١ٜ اتذزن١ يك٣ٛ الم ارف١ يً ُنٌ ايضٝاصن٢ المٝندا٢ْ، ناٱفناؾ١  لى  ثاطن١      تسدٚد٠ َٔ طز

ٖاَػ َٔ طز١ٜ ايزأ٣ يٝكّٛ ٖ٪٤٫ ننايج بو تنٔ ارا٥ٗنِ المٓجكند٠ يًٓعناّ. نُنا إٔ ايٓعناّ        

قد اصجبا  طكٛم المٛاطٓين ٚطزٜاثِٗ ا٭صاص١ٝ ٚأٖدر ننزاَجِٗ اٱْضنا١ْٝ تًن٢ تضنٛ دؾند      
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نٗننِ ايضننبٌ اشننز نًنندِٖ سذٶننا تننٔ طٝننا٠ أؾقننٌ ؾنن٢    نننذؤٜ َننٔ المؾننزٜين ايننذٜٔ فنناقح 

عج٢ نكاع ا٭ر . ؾًكد عٗدخ َؾز اي دٜند َنٔ أٚسن٘ ٚأعنهاٍ اْجٗانناخ طكنٛم اٱْضنإ        

ت٢ً َدار ايضٓٛاخ نٌ ٚاي كٛد الماف١ٝ، ؾ ا٢ْ المٛاطٔ َضاصٶا سكٛق٘ المد١ْٝ ٚاؾج٦اثٶا تًن٢  

 .(15)قِٗ ا٫قجؾاد١ٜ ٚا٫سجُات١ٝطزٜاث٘ ايضٝاص١ٝ، ؾق٬  تُا طٴزّ َٓ٘ المؾزٜٕٛ َٔ طكٛ

 نً٘، ٜجٛم المؾزٜٕٛ تذٝا٠ صٝاص١ٝ ص١ًُٝ ثكّٛ ت٢ً أصاظ د كزاط٢ صًِٝ. ٚاذا

ٚيٝضح ايد كزاط١ٝ َمًٛن١ َٔ أسٌ اتذٝا٠ ايضٝاص١ٝ ؾكط، نٌ  ْٗا ناثح فُٔ 

 طننداز ثُٓٝنن١ طكٝكٝنن١ ؾنن٢ المججُنند ثمنناٍ ايٓننٛاط٢ ا٫قجؾنناد١ٜ ٚا٫سجُاتٝنن١          َجمًبنناخ

ثننننٛاؾز َكَٛنننناخ ايٓعنننناّ   . ؾنننن٬ قٝنننناّ يجُٓٝنننن١ غاٜجٗننننا ٚٚصننننًٝجٗا اٱْضننننإ، دٕٚ      ٚايبغننننز١ٜ

ٚاط اّ طكنٛم اٱْضنإ    ٚصٝاد٠ ايكإْٛ ٚاىاصب١ٝايغؿاؾ١ٝ ٢ ايذ٣ ٜكّٛ ت٢ً ايد كزاط

 َٚغارن١ أؾزاد المججُد ؾ٢ ؽٓد ايضٝاصاخ ٚٚفد اترمط ٚثٓؿٝذٖا. 

٘ ايد كزاطٝنن١ نُنا إٔ   ، ؾٗنن٢ سننش٤ َننٔ َٓعَٛنن١ يٝضننح ثزؾ ننا  هننٔ ا٫صنجػٓا٤ تٓنن

ٶٜنا  ايجمٛر اي الم٢ ايج٢ ٫ ؾهاى َٔ ايجهٝـ َ ٗا، ٚأؽبظح َهاْن١ ايدٚين١ ثجٓاصنة     َند  طزد

ٛ هُنا  ؾ. (16)َد٣ َؾداق١ٝ المُارص١ ايد كزاط١ٝ ؾٝٗنا  َنٔ الم ًنّٛ ؾن٢ اٯْٚن١ ا٭منو٠ أْن٘        ٖن

٘   اينندٍٚ ٢تًننٜٛسنند فننػط َجشاٜنند    يجمبٝننل ايد كزاطٝنن١ ٚاطنن اّ طكننٛم اٱْضننإ  ارصنن

المججُننند ايننندٚلى َنننٔ مننن٬ٍ َٓعُاثننن٘ ايدٚيٝننن١ ٚايننندٍٚ لاخ ايكننن٣ٛ ٚايٓؿنننٛل تًننن٢ المضنننج٣ٛ  

 ايدٚلى.

ٴٜنٓننا٤ٶ تًنن٢ َننا صننبل صننًِٝ نُننا  ٢د كزاطنن رصننا٤ ْعنناّ  َننٔ ايقننزٚر٣ ٘ جكنند أْنن، 

ايجظنننٍٛ ، ٚأؽنننبح المججُننند المؾنننز٣ ٜجنننٛم  لى   اتذكٝكٝننن١ ايد كزاطٝننن١المججُ ننناخ  ٙتحٝنننا

 ٢.اتذكٝك ٢ايد كزاط

 تحكٝنننل ٛ، ٖنننالم اؽننز ؾنن٢ اترمنننات ايضٝاصننن٢   ايننند كزاط٢ ننننايجظٍٛؾننٛد   ٕ المك

ايغهٌ ايُٓٛلس٢ يًدٚي١، أ٣ دٚي١ دصجٛر١ٜ ثج ٗد نقُإ صنٝاد٠ ايكنإْٛ ٚياٜن١ اتذكنٛم     

المدْٝننن١ ٚاتذزٜننناخ ٚغوٖنننا، ٚتحهُٗنننا صنننًماخ تظنننة إٔ ثجقنننُٔ ٦ٖٝننناخ ًذًٝٝننن١ َٓج بننن١   

ٝند المنٛاطٓين ٚثٓ كند تًن٢ تضنٛ دٚر٣      غًب١ٝ تددٜن١ تنف اْج انناخ تاَن١ ٜغنارى ؾٝٗنا جم      أن

 . (17)المجٓاؾض١ ا٭طشاتنين المزعظين ٚ

ٕ ؾ ، ٚأْٗنننِ جمٝننند المنننٛاطٓين ٖنننِ َؾننندر ايضنننًم١  ؿننن٢ المججُننند ايننند كزاط٢ ٜهنننٛ

ٜٓبػن٢ إٔ تعهُنٛا   ٚؾظضة  ًهٕٛ طل اتذدٜر نناسمِٗ اتدُنات٢ ٚاتخنال قنزاراخ ًَشَن١،      
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ثضننننُح ٚ .(18)تذِٗ المغنننن ن١أْؿضننننِٗ نننننايكٛاْين اي اَنننن١، ٜٚهننننٕٛ ٖنننندؾِٗ تحكٝننننل َؾننننا   

ايد كزاطٝنن١ تدُٝنند اتدُاتنناخ ا٫سجُاتٝنن١ ٚايكنن٣ٛ ايضٝاصنن١ٝ نننإٔ ث ننف تننٔ َمايبٗننا          

المغزٚت١، ٚث ٌُ ؾ٢ صبٌٝ تحكٝكٗا ناصج داّ ايٛصا٥ٌ ايض١ًُٝ ايج٢ ٜضنُح نٗنا ايدصنجٛر    

ٚايكننإْٛ. ٚؾننن٢  طننار ايد كزاطٝننن١ ٜضنننُح يً ٬ؾنناخ ايضٝاصننن١ٝ ٚايؿهزٜننن١ نننإٔ ث نننف تنننٔ     

ٔ إٔ ثكّٛ ايد كزاط١ٝ  ٫ ت٢ً أصاظ َجين َٔ . (19)ا نأنف قدر َٔ اتذز١ْٜؿضٗ ٫ٚ  ه

، ؾننايزنط نننين ققنن١ٝ ايد كزاطٝنن١، ٚققنن١ٝ اتذزٜنناخ اي اَنن١ ٚاتذكننٛم ا٭صاصنن١ٝ،      اتذزٜنن١

ٚاتجبارُٖا ٚسٗين ي ًُن١ ٚاطند٠،  نمنا ٖنٛ أَنز َٓمكن٢ ٭ٕ سنٖٛز ايد كزاطٝن١ ٖنٛ طزٜن١           

  ٚ ٕ ثأنٝند جمٝند اتذكنٛم ٚاتذزٜناخ اي اَن١ يًُنٛاطٔ، ٚايجن٢        ايزأ٣، ٖٚٛ َا ٫ ٜضنجكِٝ نند

نننننندْٚٗا ٜضنننننجظٌٝ إٔ ٜهنننننٕٛ يًُنننننٛاطٔ رأ٣ طنننننز ٜكنننننزع نننننن٘ ا٭سمننننناع، ٚثزثؿننننند نننننن٘ أتننننن٬ّ   

 .(20)ايد كزاط١ٝ

ثجقننُٔ اتذزٜنن١ ايبغننز١ٜ طزٜنن١ اي كٝنند٠، ٚطزٜنن١ ايؿهننز ٚايغنن ٛر، ٚطزٜنن١ اينننزأ٣          

أدنٝنن١، دٜٓٝننن١ أٚ دْٜٝٛنن١، ٚطزٜننن١   ٚالمٝننٍٛ ؾنن٢ جمٝننند المٛفننٛتاخ تًُٝنن١ أٚ تًُٝننن١، َادٜنن١ أٚ      

ايج بو تٔ اٯرا٤ ْٚغزٖا، ٚطز١ٜ ا٭لٚام ٚالمغارت، ٚطز١ٜ اسجُاع ا٭ؾزاد يًج نإٚ تًن٢ أ٣   

فننزٚر١ٜ يًجكنندّ ٚايزقنن٢ ٚاننا قُٝجٗننا اتراؽنن١،      ا. اتذزٜنن١  لٶ(21)أَننز يننٝط ؾٝنن٘ فننزر يًػننو   

ٕٚ طزٜن١ ايؿنزد ينٔ    ؾبدْٚٗا ينٔ ٜكندر ايٓناظ تًن٢ ثزقٝن١ ًَهناثِٗ ٚاصنجهُاٍ َنٛاٖبِٗ، ؾبند         

 .(22)ٜجِ رق٢، ٫ يًؿزد ْؿض٘ ٫ٚ يًشُات١

ٚثزتاٖا، نذيو ث٢ُٓ  طضاظ ا٫ط اّ  نايهزا١َ اٱْضا١ْٝثٗجِ ايد كزاط١ٝ ٚ

نايذاخ دامٌ اٱْضإ، ٚتج نٌ ا٭ؾنزاد ٜنداؾ ٕٛ تنٔ ٚسٗناخ ْعنزِٖ، ٜٚٓعنزٕٚ  لى أْؿضنِٗ         

١، ٜكَٛنٕٛ بمظاصنب١ اينذاخ،    َٔ ٚس١ٗ ْعز اٯمزٜٔ، ٜٚجشاٚسٕٚ ر٩اِٖ َٚؾناتذِٗ ايقنٝك  

ٚاْجكنناد ايننذاخ، ٚثٛصننٝد دا٥ننز٠ ث نناطؿِٗ. ٜٚغنن زٕٚ نجًُننو تزننجُ ِٗ، نُننا أْٗننا تخًننل       

ٶٝننا انن٪٤٫ ا٭ؾننزاد نننإٔ ٜزاتننٛا ٜٚنندتُٛا اطنن اّ ايكننإْٛ ٚعنن ٛر اي داينن١ ايجنن٢     ٶَننا تاطؿ ايجشا

تعجاسٗننننا أ٣ تزجُنننند َ٪صننننط ثأصٝضٶننننا سٝنننندٶا. ٖننننِ ٜجؾننننزؾٕٛ ن نننندٍ ٜٚٗجُننننٕٛ نغنننن٦ٕٛ     

ٶَا نبوٶا، يٝط ٭ِْٗ ٜٓبػ٢ إٔ ٜؿ ًٛا ليو ؾظضة، ٚيهٔ ٭ِْٗ ٜزٜدٕٚ تزجُ  ِٗ اٖجُا

 . (23)إٔ ٜ فٚا تٔ ايجشاَِٗ تضٛ تزجُ ِٗ أٜقٶا

، بم ٓنن٢ أْنن٘ ٫  هننٔ إٔ ثكننّٛ    ايد كزاطٝنن١ ٚالمغننارن١ ثٛسنند ت٬قنن١ نننين   نُننا 

الم٪عنزاخ  ايد كزاط١ٝ ن٬ َغارن١. ٚث جف المغارن١ ايضٝاص١ٝ بم جًـ ؽٛرٖا َٔ أٖنِ  

ايج٢ ث ف تٔ د كزاط١ٝ ايٓعِ ايضٝاص١ٝ، ٚأطد المكاٜٝط المُٗن١ ايجن٢ ث نف تنٔ ايغنزت١ٝ      
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ايج٢ ثجُجد نٗا ثًو ايٓعِ، نُا أْٗا َ٪عز ٜ ف نؾدم تنٔ َقنُٕٛ ايذكاؾن١ ايضٝاصن١ٝ     

.  ٕ َغننارن١ ايٓنناظ ٖنن٢ سننٖٛز    (24)ايضننا٥د٠ بمننا تحجٜٛنن٘ َننٔ قننِٝ َدتُنن١ ٚأمننز٣ صننًب١ٝ      

كزاط١ٝ ث ٢ٓ ٚفد ايٓعِ ايج٢ ثجٝح يًٓناظ المغنارن١ اٱتظانٝن١ ؾن٢     ايد كزاط١ٝ، ؾايد 

 . (25)رصِ ايضٝاصاخ ٚؾ٢ اي ٌُ ت٢ً ثٓؿٝذ اترمط المكبٛي١ َٔ اتدُٝد

 العدالة الاجتناعًة لدتنع تصىده -2
ن د إٔ قمد المججُند المؾنز٣ عنٛط ا ننبوٶا ؾن٢ تحكٝنل اي داين١ ا٫سجُاتٝن١ ن ند          

ـ ااٝهًن٢ ٚاٱؽن٬  ا٫قجؾناد٣    ټٝن صٝاصناخ ايجه  ٢ظنٌ ثبٓن   ؾن٢ ،  ٫ أْن٘  1952ٜٛيٝٛ  23دٛر٠ 

 ايكمنناعاي ٛلمنن١ ٚثغننشٝد   صننٝامٚاي اسنند ايجنندرتظ٢ ينندٚر ايدٚينن١ ٚايضنن ٢ ي٬ْنندَاض ؾنن٢       

، ثزاس ح اي داي١ ا٫سجُات١ٝ ٚؽن دخ المؾنًظ١ ايؿزدٜن١    ت٢ً طضات ايكماع اي اّ اتراـ

  ٚتحكٝل ايزنح.

ٜنننز ا٫قجؾننناد٣ ٚ ُٖننناٍ ايجُٓٝننن١   ًكننند ثزثنننة تًننن٢ صننن٤ٛ ثمبٝنننل صٝاصننناخ ايجظز   ؾ

ايغنننا١ًَ طننندٚز مًنننٌ سضنننِٝ ؾننن٢ ٖٝهنننٌ ايننندمٌ ؾننن٢ المججُننند المؾنننز٣، ؾاثضننن ح   ايبغنننز١ٜ

ٶٓا ٚايؿكزا٤ ؾكزٶا، ٚع زخ ايمبكن١ ايٛصنم٢    ٚايجن٢   –ايؿش٠ٛ نين ايمبكاخ ٚاسداد ا٭غٓٝا٤ غ

د٠ نقننػط عنندٜد ْجٝشنن١ ا٫رثؿنناع الممننزد ؾنن٢ ا٭صنن ار ٚسٜننا       –ٴٜؿنن   أْٗننا تُنناد المججُنند    

ٶٝنا َنٔ    . ٚ(26)ثهايٝـ اتذٝا٠ َٔ دٕٚ إٔ ٜك ٕ ليو نشٜاد٠  اد١ً ؾ٢ ايدمٌ ٖٛ َا ٜبندٚ سً

ايننٛارد٠ ؾنن٢ ثكزٜننز ايجُٓٝنن١ ايبغننز١ٜ   اٱطؾننا٤اخ  خظٗننزأ; طٝننر ايدٚيٝنن١ ايجكننارٜز َزاس نن١

َنننٔ   (%7311)المؾنننز٣ اصنننجظٛلخ تًننن٢    َنننٔ ايغننن ة    (%30)إٔ عنننزتع١ أغٓننن٢  ( 2007/2008)

َنا ٜكنٌ تنٔ     ااصنجظٛل تًٝٗن   ٜكزت َٔ د٬د١ أرناع ايندمٌ ايكن٢َٛ   َاإٔ أ٣ ، ايك٢َٛ ايدمٌ

ٌ   ( ؾكنط %1213)َنٔ ايغن ة    (%30أؾكنز ) عنزتع١   نُٝٓا ننإ ْؾنٝة  ، دًر ايغ ة  َنٔ ايندم

ايٛاق نن١ نننين ايمبكنن١ ايٛصننم٢ ٚننناسزا٤ طضننان٢ نضننٝط  هننٔ ايٛقننٛف تًنن٢ إٔ  . (27)ايكنن٢َٛ

بٗا َنننٔ ايننندمٌ ايكننن٢َٛ  ، ننننإ ْؾنننٝ( َنننٔ ايغننن ة%40)ايجننن٢ ًذنننٌ ٖننناثين ايغنننزتعجين، ٚ

%( َنننٔ 70ايمبكننن١ ايؿكنننو٠ ٚايمبكننن١ ايٛصنننم٢ َ ٶنننا ايًجنننإ ًنننذ٬ٕ )   . أ٣ إٔؾكنننط (1416%)

%( ؾكط َنٔ ايندمٌ   2619)  ٜجظؾ٬  ٫ ت٢ً  –َا ٜكزت َٔ د٬د١ أرناع ايغ ة  – ايغ ة

تًن٢ امنج٬ٍ ايجنٛاسٕ    ٚافنح  ديٝنٌ   ذاٖٚن .  – تٔ رنند ايندق ايكن٢َٛ    ٬ َا ٜشٜد قًٝ – ايك٢َٛ

 مؿنننام ايدٚيننن١ ؾننن٢ تحكٝنننل اي دايننن١  َنننٔ دنننِ ٚ ،ايننندمٌ تًننن٢ المؾنننزٜينٚاي ننندٍ ؾننن٢ ثٛسٜننند 

 ا٫سجُات١ٝ. 
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َمننايبين ناي داينن١ ا٫سجُاتٝنن١ ٚس ًننٗا ؾنن٢     اٜٗجؿننٛإٔ َننا طنندا نالمؾننزٜين    ذاٖٚنن

ايذ٣ ثٛاؾكح تًٝ٘ جمٛع  "اي داي١ ا٫سجُات١ٝ" ع ار سضدًكد ؾَكد١َ َمايبِٗ المًظ١. 

ٶٝا ٜمُح غؿو٠ َٔ المؾزٜين َمً ٜجُذٌ ؾ٢ ثنٛؾو  ٖٚٛ ايذ٣ ٝ٘ ٬َٜين المؾزٜين  يبٶا أصاص

ثنٛؾو اتذند ا٭دْن٢ َنٔ اتذاسناخ      اتذند ا٭دْن٢ يًظٝنا٠ اٱْضنا١ْٝ ايهز ن١ بمنا ٜجقنُٔ َنٔ         

  ٚاي ٌُ. ايج ًِٝ ٚايؾظ١ ٚايضهٔ ، ٚ تصاس طل ا٭ؾزاد ؾ٢ يهٌ ايٓاظ

 أٜدٜٗا اتذغ ا٭ٚؾز َٔ  ًّٛ إٔ المججُد المٓغمز  لى تزُٛت١ نينَٔ المنُا أْ٘ 

ايذنز٠ٚ )طؾنن١ًٝ اٱْجنناض( ٚنننٌ ايضننًم١، ٚتزُٛتنن١ نننين أٜنندٜٗا ايكنندر ا٭دْنن٢ َننٔ طؾنن١ًٝ   

اٱْجاض، تسز١َٚ ٚؾكو٠ َُٚٗغن١، ٖنٛ تزجُند ٖنػ تزفن١ يًجهضزٚا٫ْغنكام، ٚؾن٢ لينو         

  .(28)ممز ت٢ً المجُٛتجين

ٴٜ ثأصٝضٶنننا ٫سجُاتٝننن١ إٔ ثضنننٛد اي دايننن١ ا َنننٔ ايقنننزٚر٣ ٘ جكننند أْنننتًننن٢ َنننا صنننبل، 

 .اتذكٝك١ٝ ا٫سجُات١ٝ اي داي١جمٝ ٶا تحح َع١ً  ٕ تعٝا المؾزٜٕٛ، ٚأالمججُد المؾز٣

 ٕ  رصننا٤ اي داينن١ نننين أؾننزاد المججُنند تعكننل نٝننِٓٗ ا٫ْضننشاّ ٚايضنن٬ّ، ٚ ننٓظِٗ      

ايؿزؽن١ يبٓنا٤ تزجُنند قنادر تًن٢ اٱتصنناس ٚا٫صنجُزار ؾن٢ اتذٝننا٠. ؾايغن ٛر ناي داين١ ٜنندؾد         

ّ       المججُد نك٠ٛ  لى  . ا٭َاّ، ٚتظ ً٘ قادرٶا تًن٢ إٔ ٜجشناٚس ننٌ َغنه٬ث٘ ؾن٢ طُأْٝٓن١ ٚصن٬

ٚثغو اي داي١  لى َبدأ أم٬ق٢ ٜجِ ؾ٢ فن٥ٛ٘ المضناٚا٠ ننين ايبغنز ؾن٢ اتذكنٛم ٚايٛاسبناخ،        

ٚؾن٢ ثٛسٜند ايؿننزـ، ٚؾن٢ ايذنٛات ٚاي كننات. ٜٚجأصنط المبندأ ا٭م٬قنن٢ يً داين١ تًن٢ ايٓعننز٠         

ؾن٢ " ْضناْٝج٘" َند اٯمنزٜٔ، ٚإٔ ايبغنز جمٝ ٶنا ٜغن نٕٛ         يًؿزد ت٢ً أْ٘ " ْضإ" ٜجضنا٣ٚ 

ؾنن٢ نننِْٛٗ نغننزٶا. ٚتٓنندَا ثنندمٌ ؽننؿ١ ا٫سجُاتٝنن١ تًنن٢ اي داينن١ ؾننإ ايننذٖٔ ٜٓؾننزف            

َباعننز٠  لى اي داينن١ نننين ايؿ٦نناخ ا٫سجُاتٝنن١، ٚتحكٝننل ايجننٛاسٕ نٝٓٗننا. ٚيكنند ارثننبط َؿٗننّٛ  

فُإ اتذكٛم ايز٥ٝض١ يهٌ صهإ اي داي١ ا٫سجُات١ٝ بمؿّٗٛ دٚي١ ايزؾاٙ ايذ٣ ٜكّٛ ت٢ً 

المججُد. ٚاتجُدخ ؾهز٠ دٚي١ ايزؾناٙ َنٔ ايٓاطٝن١ ايؿًضنؿ١ٝ تًن٢ ْشتن١ المضناٚا٠ ايجن٢ ثٓعنز          

 لى ايبغننز ْعننز٠  ْضننا١ْٝ عننا١ًَ تًنن٢ أْٗننِ َجضننإٚٚ ؾنن٢ اتذكننٛم ٚايٛاسبنناخ. ٚنايجننالى،            

إ، ٚ نمننا ؾاصننج داّ َؿٗننّٛ اي داينن١ ا٫سجُاتٝنن١ ٫ ٜكؾنند ننن٘ ثًمٝننـ ادننار ايؿكننز ٚاتذزَنن    

َٛاسٗنن١ عننا١ًَ يًؿكننز ٚاتذزَننإ نج٦ٝٗنن١ ايعننزٚف يًبغننز يهنن٢ ٜجظزنننٛا  لى أتًنن٢، ٚيهنن٢   

 . (29)ٜػوٚا َٔ طٝاثِٗ  لى ا٭ؾقٌ تٔ طزٜل ايج ًِٝ ا٭ؾقٌ ٚاتردَاخ ايؾظ١ٝ ا٭ؾقٌ

ِ  :اي داينن١ ا٫سجُاتٝنن١ ٖنن٢ ثًننو اتذاينن١ ايجنن٢    ٕ  ٚا٫صننجػ٬ٍ  ٜٓجؿنن٢ ؾٝٗننا ايعًنن

 ايؿزٚم ٚثٓ دّ ؾٝٗا ،ا٫سجُات٢ ٚاٱقؾا٤ ٚايجُٗٝػ ايؿكز ؾٝٗا ٜػٝةٚ اتذزَإ،ٚ ٚايكٗز
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ٶٝنننن المكبٛينننن١ غننننو  ايغنننن ٛر ؾٝٗننننا ٜ ننننِٚ ،َجضننننا١ٜٚ سكننننٛم اتدُٝنننند ا، ٜٚجُجنننند ؾٝٗننننااسجُات

ٌ  ناٱْؾناف  ٔ  ٚايجهاؾن ؾٝٗنا ٭ؾنزاد المججُند ؾنزـ      ٜجنا  ٚ ا٫سجُاتٝن١،  ٚالمغنارن١  ٚايجقناَ

 ٖننذٙ ثٛظٝننـ ٚتذضننٔ َهآَٗننا َٔنن قنناثِٗطا قنندراثِٗ ًَٚهنناثِٗ ٚٱطنن٬م َجهاؾ٦ن١ يجُٓٝنن١ 

 ٜضناتد  ٚبما ا٫سجُات٢ ايؾاتد، اتذزاى ؾزـ ا٭ؾزاد ا٪٤٫ ٜٛؾز ايكدراخ ٚايماقاخ بما

ّ  تًننن٢ المججُننند ٶَننن .ايُٓنننا٤ ٚايجكننند  اتذكنننٛم ؾننن٢ المضننناٚا٠ ا٭صننناظ ؾننن٢ ث ٓننن٢ ٗننناؾاْ اٚتُٛ

 .(30)ايؿزـ ؾ٢ ايجهاؾ٪ٚ ٚايٛاسباخ،

ٶٝا  ا٫سجُاتٝننننن١   اي دايننننن١ ثمبٝنننننل ٜجمًنننننةٚ ٶٜا ٚصٝاصننننن ٶٝنننننا ٚطنننننارٶا اقجؾننننناد سػزاؾ

ٶٝا،  ٶٝا ٚدكاؾ تًن٢ تضنٛ    َنٔ م٬ين٘ إٔ ثؿٗنِ اي ٬قناخ ننين ا٭ؾنزاد ٚاتدُاتناخ        هنٔ  ٚاسجُات

ٻٝصننًِٝ ايضننٝام الم اؽننز، ٜٓعننز   ٢غننو تادينن١. ٚؾنن ـ نأْٗننا ت٬قنناخ تادينن١ أٚ  ِ ٚثٛؽٳنن، ٚإٔ ثكنن

 ٢ؾننن –، أ٣ ٜننجِ ايج اَننٌ   ايجٛسٜنند  ٢اي دايننن١ ؾنن  ٢تًنن٢ أْٗننا ث ٓنن    يً داينن١ ا٫سجُاتٝنن١ تنناد٠    

َنند اي داينن١  –نننذو َننٔ ايٓؾننٛـ ايكاْْٛٝن١ ايدٚيٝنن١   ٢تشجًنـ ا٭تُنناٍ ا٭ناد ٝنن١ ٚؾن  

 .(31)ا٫سجُات١ٝ نُزادف ي داي١ ايجٛسٜد

د٬دنننن١ تزننننا٫خ لاخ أٚيٜٛنننن١ ؾُٝننننا ٜج ًننننل   ثٛسنننند ،(2006ٮَننننِ المجظنننند٠ )ي ٚٚؾك ننننا

 ٢ٖ: ناي داي١ ا٫سجُات١ٝ، 

  ٚاطننن اّ اتذكنننٛم   ،تًننن٢ جمٝننند أعنننهاٍ ايجُٝٝنننش    ايكقنننا٤ٚاتذكنننٛم،  ٢المضننناٚا٠ ؾننن

 ا٭صاص١ٝ تدُٝد ا٭ؾزاد. 
  ،هنٔ جمٝند ا٭ؾنزاد      بماثهاؾ٪ ايؿزـ ٔ ِ   َن نٓنا٤   ٢ٚالمضنا١ُٖ ؾن   ،تحكٝنل  َهاْناثٗ

أُٖٝن١ يقنُإ    لاخت٢ً ايج ًنِٝ   ٠زنشالميضٝاصاخ ا ٖٓا، ثهٕٛٚث١ُٝٓ تزجُ ِٗ. ٚ

 ثهاؾ٪ ايؿزـ. 
 ا٤ ت٢ً ايجؿاٚثاخ غو ايكقٚا٭ؾزاد ٚا٭صز،  ايعزٚف الم ٝغ١ٝ تدُٝد ٢اٱْؾاف ؾ

 (32).المججُد ٢ايذز٠ٚ ٚغوٖا َٔ سٛاْة اتذٝا٠ ؾايدمٌ ٚ ٢المكبٛي١ ؾ

 يطلل صىب التينًة المصتدامةلدتنع ي -3
يكد تاْنح َؾنز، من٬ٍ اي كنٛد ايذ٬دن١ ا٭منو٠، َٚنا ساينح ث نا٢ْ، طاين١ طناد٠ َنٔ             

 ْ ، ٚث اسند َ ٗنا   (33)١ٝ يهذنز٠ َنٔ المؾنزٜين   ايؿغٌ ايج٣ُٛٓ ثهاد ثكق٢ ت٢ً ايهزا١َ اٱْضنا

َهاْنن١ ايننٛطٔ تًنن٢ َضننج٣ٛ اٱقًننِٝ ٚاي ننا . ؾُؾننز دمًننح ايكننزٕ اتذنناد٣ ٚاي غننزٜٔ ٚقنند   
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ثؿاقُننح أسَجٗننا ايجارتغٝنن١، ٚايجنن٢ ثزانُننح ادارٖننا طجنن٢ ٚؽننًح  لى َضننج٣ٛ ٜٓننذر دمننز       

ْٛت١ٝ ؾن٢   . ٖٚٛ َا تف تٓ٘ ن ن ايباطذين نإٔ ايدٚي١ قد ؾغًح ؾ٢ تحكٝل ْك١ً(34)عدٜد

. ٜ٪نند  (35)َضج٣ٛ َ ٝغ١ المؾزٜين، َٔ قبٌٝ ثؿغ٢ ايؿكز ٚثد٢ْ ا٭سٛر ٚاْجغنار ايبماين١  

( دٚينن١ سضننة ديٝننٌ ايجُٓٝنن١    182( َننٔ نننين ) 123ليننو إٔ َؾننز سننا٤خ ؾنن٢ اي ثٝننة رقننِ )    

،  ٚأؽننبح ٚافننظٶا إٔ ا٭طننٛاٍ الم ٝغنن١ٝ يهذننز٠ َننٔ المؾننزٜين قنند  (36)ايبغننز١ٜ نننين دٍٚ اي ننا 

َضج٣ٛ َ ٝغجِٗ، ٚثؿاقِ ايؿكز طج٢ ثضاقط تدد نبو َٔ المؾزٜين تحح صا٤خ، ٚثد٢ْ 

مط ايؿكز; طٝر نًػح ْضب١ ايضهإ ايذٜٔ ٜ ٝغٕٛ نأقٌ َنٔ د٫ٚرٜنٔ ؾن٢ ايٝنّٛ ؾن٢ َؾنز       

(4319)%(37) . 

ي ننٌ ٖننذا َننا س ننٌ أطنند أٖننِ ٖجاؾنناخ المؾننزٜين ٖننٛ عنن ار "تننٝػ"، ث ننبوٶا تننٔ صنن٤ٛ    

ِٗ نقنزٚر٠ تحضنين َضنج٣ٛ َ ٝغنجِٗ نأطند أٖنِ       أطٛااِ الم ٝغ١ٝ، ٚنٓا١ٜ  تٔ َمنايبج 

طكٝكٝن١ يًُشجُند    ثُٓٝن١ َمايبِٗ المججُ ١ٝ، ٖٚٛ ايذ٣ ٜجأث٢ َٔ ايض ٢ اتداد يجظكٝنل  

إٔ المججُنند المؾننز٣ المٓغننٛد ٫ننند ينن٘ َننٔ إٔ ٜجشنناٚس طاينن١        المؾننز٣. نايجننالى ٜبنندٚ ٚافننظٶا    

 ٔ ؽننٛت تحكٝننل ثُٓٝنن١ ا٫ْمنن٬م  ايجننأمز ايجُٓنن٣ٛ ٜٚٓمًننل  لى َننا ٜؾننبٛ  يٝنن٘ المؾننزٜٕٛ َنن

ايٛؾنا٤ ناتذاسناخ اٱْضنا١ْٝ ا٭صاصن١ٝ يًضنٛاد ا٭تعنِ       طك١ٝٝ يًُشجُد تعدز ت٢ً  دزٖا 

َننٔ ايضننهإ، ٚتحضننٔ أطننٛااِ الم ٝغنن١ٝ نارثكننا٤ طكٝكنن٢ لمضننج٣ٛ َ ٝغننجِٗ، ٚارثكننا٤ َهاْنن١  

ٴٜ  إٔ  ذننٌ اْمنن٬م المججُنند   َننٔ ايقننزٚر٣ ٘ جكنند أْننايننٛطٔ تًنن٢ المضننج٣ٛ اينندٚلى. َننٔ دننِ، 

 ؽٛت تحكٝل ايج١ُٝٓ أطد أِٖ ٬ََح المججُد المٓغٛد. المؾز٣

ا٭َز ايذ٣  ،يًُشجُد المؾز٣ المٓغٛد فزٚر٠ طج١ُٝ َٚضأي١ َؾوث د ؾايج١ُٝٓ 

ٶْنن ا٭َنن١ يجقننُٔ  تحكٝكٗنناٜضننجًشّ ايضنن ٢ اينندٻ٤ٴٚت تضننٛ     ٕ ا نننين ا٭َننِ. ا ٥٫ك ننيٓؿضننٗا َها

ٶٜ تحكٝل مو اٱْضإ ٚص ادث٘ ٚرؾاٖٝج٘ ٚنزا ثٓغد ايج١ُٝٓ ، اَج٘، ٚثكدّ المججُد اقجؾناد

ٶٝ ٶٝاٚاسجُات ... لخ. ؾايج١ُٝٓ، نؾؿ١ تا١َ، ثٓغد ا٫ْجكاٍ ننالمججُد تضنٛ ا٭ؾقنٌ،    ا، ٚصٝاص

 أؾقٌ. ٚتحضين عج٢ َٓاط٢ اتذٝا٠ ؾٝٗا.  ْٗا ث ٢ٓ ايمُٛ   لى ٚفد ٚ لى غدٺ

ٚثجنننٛالى َؿننناِٖٝ ايجُٓٝننن١ َٚٛسرٗاثٗنننا َٚزثهشاثٗنننا، ٚثضنننجُز المضنننو٠ يجؾنننٌ  لى        

ُ  ا اٯْٚنن١ ا٭مننو٠ تًنن٢    ٢ٝنن١ المضننجدا١َ، ثًننو ايجنن٢ ثضننجظٛل ؾنن     ي نٝننش تًنن٢ َؿٗننّٛ ايجٓ

 اخْكاع ٢ؾ عٝٛتٶاًكد أؽبظح "ايج١ُٝٓ المضجدا١َ" أنذز اي باراخ ؾاٖجُاّ اي ا  نأصزٙ. 

ٜٚؾنبح   .(38)ٚاي غزٜٔ اتذاد٣ايكزٕ  ٢ا نمٛلض ايج١ُٝٓ الممًٛت ؾٚأدنٝاخ ايج١ُٝٓ، ؾ٢ٗ طك 
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ٴٓٓنننا    ، ٖنننٛاالممًنننٛت  لٶ ٳُه  َنننٔ المججُننند ايضننن ٢ اتذذٝنننر ٱطنننداز ايجُٓٝننن١ المضنننجدا١َ ايجننن٢ ثٴ

 .َٚضجكب٬  ا، طافزٶناؾ١  ٘تحضين أطٛاي

ٚثٗدف ايج١ُٝٓ المضجدا١َ  لى ثًب١ٝ اتذاساخ ا٫قجؾاد١ٜ ٚا٫سجُات١ٝ يًظافنز،   

 .  ْٗا ثجقُٔ ايضن ٢ (39)ت٢ً قدر٠ ايهٛنة يجشٜٚد طاساخ ا٭سٝاٍ ايكاد١َ َضا١َٚندٕٚ 

يجظكٝنل ا٫ْضنشاّ نننين ايجُٓٝن١ ا٫قجؾنناد١ٜ، ٚايجُٓٝن١ ا٫سجُاتٝن١، ٚاتذؿنناظ تًن٢ ايب٦ٝنن١       

 ٚياٜجٗا.

ٴٜٓعَننز يًجُٓٝنن١ المضننجدا١َ تًنن٢ أْٗننا ايجُٓٝنن١ ايجنن٢ ثجننٝح يٮسٝنناٍ ايكادَنن١ ؾزؽنن١  ٚ

ايجُجد نٓٛت١ٝ طٝا٠ سٝد٠ ٫ ثكٌ تٔ ْٛت١ٝ اتذٝا٠ ايج٢ تعٝاٖا اتدٌٝ اتذنالى،  ٕ   ٜهنٔ   

ٖذا  ٕ نإ اتدٌٝ اتذالى ٜجُجند نايؿ نٌ نٓٛتٝن١ طٝنا٠ سٝند٠ أؽن٬ ، ؾنايمبٝ ٢         .(40)أؾقٌ

إٔ ثضنن ٢ المججُ نناخ، ٫صننُٝا ايٓاَٝنن١،  لى تحكٝننل ْٛتٝنن١ طٝننا٠ سٝنند٠ ٭ؾزادٖننا اتذننايٝين        

ناؾ١ ، َد اي ٌُ ت٢ً فُإ أ٫ ثكٌ ثًو ايٓٛت١ٝ يٮسٝاٍ ايكاد١َ، نٌ ٜٓبػ٢ إٔ ثجظضٔ 

المضجدا١َ ث ٢ٓ فُإ ْٛت١ٝ أؾقنٌ َنٔ اتذٝنا٠ يهنٌ عن ؿ،       َٚٔ ٖٓا ؾايج١ُٝٓناصجُزار. 

  .(41)اٯٕ ٚيٮسٝاٍ ايكاد١َ

 ًًاتناشو اجتناعم لدتنع -4
اتذٝنا٠  جمنٛد  َنٔ   ٕ َا طدز يًُشجُد المؾز٣ ت٢ً َد٣ اي كٛد ايذ٬د١ ا٭مو٠ 

ٚثننشاٚض ايضننًم١ نالمنناٍ، ننناتذهِ َٚكايٝنند ا٭َننٛر ؾنن٢ ايننب٬د،  َ ٝٓنن١ٚاصننج٦ذار ؾ٦نن١  ايضٝاصنن١ٝ

ٚ ٚثؿنناقِ ايؿكننز ٚ اثضنناع ايؿشنن٠ٛ نننين ايمبكنناخ صنن٤ٛ ا٭طننٛاٍ الم ٝغنن١ٝ يهذننز٠ َننٔ المؾننزٜين، 

ٶٓا ٚايؿكزا٤ ؾكزٶا،ٜٚاسد أؾنزس ثٓنا٢َ صنًٛنٝاخ ا٭ْاْٝن١ ٚا٫ْجٗاسٜن١ ٚغوٖنا       قند   اد ا٭غٓٝا٤ غ

ِ ٚ ا ٜ نف تنٔ اتجناٙ ننذو َنٔ أؾنزاد المججُند ؽنٛت اترن٬ـ ايؿنزد٣            ِ  ثكندٜ  َؾنًظجٗ

أؾننزاد قنن ـ اي ٬قنن١ نننين  ثَذننٌ ٖننذٙ ايضننًٛنٝاخ   .المؾننًظ١ اي اَنن١ طضننات اتراؽنن١ تًنن٢  

. َنٔ ْاطٝن١ أمنز٣   الم٪صضناخ   ِٗ َٔ ْاط١ٝ ٚنِٝٓٗ ٚننين ٚث٪د٣  لى اْ داّ ايذك١ نٝٓالمججُد 

 ننا ٜٗنندد   ،غاعنن١ااَننٔ قنندرٶا ث ننا٢ْ ٚس ًننٗا ايبٓٝنن١ ا٫سجُاتٝنن١   فنن ـد٣  لى أ َنناٖٚننٛ 

 جُد.لمجًاصو ا

عٗدثٗا ٚثغٗدٖا َؾنز   ٢ايجظ٫ٛخ المججُ ١ٝ ايج مقِ ٢ؾٴٜقاف  لى ليو، أْ٘ 

َنننٔ جًُننن١  نننز المججُننند المؾنننز٣  ، ٚطجننن٢ اٯٕ 2011ٜٓننناٜز  25َٓنننذ ، ؾننن٢ ايؿننن ٠ ا٭منننو٠ 

غنننن طجننن٢  أٚ تجاًٖنننٗا أٚ  ٖنننا ْهار  هننن٫ٔ ايجننن٢ ٜننندرنٗا ننننذوٕٚ ٚ ،اتدضننناّطنننداز ا٭
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ايننٛت٢ خ ثنند٢ْ َضننجٜٛا أؾننزسخ ٚنغننؿح ايٓكننات تننٔ    ثًننو ا٭طننداز ايجنن٢    ايمننزف تٓٗننا، 

 ٛاراتذنندكاؾنن١ ٚربمننا غٝننات  ،اتذننٛار نننين ا٭ؾننزادٚٚايجؿنناِٖ ٚايٛقننٛف تًنن٢ أرفنن١ٝ َغنن ن١  

ٖنننذا أؾقننن٢ ا٭ؾنننزاد، ٚننننذو َنننٔ ؾأؾضننند ا٫منننج٬ف ؾننن٢ اينننزأ٣ اينننٛد ننننين  . ٚاطننن اّ اٯمنننز

 ،ج ؾننةايٚننناٯمز  صننجٗا١ْا٫ٚٚايجقننارت  ٚايجٓنناقن٬ف ثٓننا٢َ طشننِ اترنن  لى ا٫مننج٬ف 

ّ  تًن٢ ايذٛاننح  ٚمزٚض غزلّ، ٚ لى ؽزاع ٚثٓاطز، د٣  لى ثؿهو ٚثأ ا  ٚظٗنز تًن٢   ، ٚايٓعنا

ثًو  .مٛر٠  ع اٍ ايؿنٜٓذر دٖٛ َا ٚ دز ليو تًُٝاخ عػة ٚؾٛف٢ ٚنًمش١ ٚ رٖات، 

 نا  المججُند ٚث ُنٌ تًن٢ ثؾندت٘،      ًاصنو نًٗا أَٛر أعنب٘ ننااشاخ اي ٓٝؿن١ ايجن٢ ثمناٍ      

 .دٚايب ٝ ؾ٢ المضجكبٌ ايكزٜة ٶٝاطكٝك اممزٶ ذٌ 

الا ؾنن ثنفس أُٖٝن١ ايجُاصنو ا٫سجُنات٢ ٚطاسن١ المججُند  يٝن٘.       ثكندّ  َنا  فن٤ٛ  ؾن٢  

، تظة تًنِٝٗ  ي٘تحكٝل َضجكبٌ أؾقٌ ٚا٫رثكا٤ ن٘ ٚ ِٗتزجُ اٱنكا٤ ت٢ً أراد المؾزٜٕٛ 

المججُ ناخ المجُاصنه١   ليو إٔ  ;٢ نين أؾزاد المججُدايجُاصو ا٫سجُاتا٫ٖجُاّ نجظكٝل 

َ   ٖاٜضننٛد ٕ  ٔ ٚايجضنناَحا٫صننجكزار ٚايجقننا ٚالمغننارن١ ايؿ اينن١    ٚاي ننٝػ المغنن ى  ٚايج نناٚ

تًن٢ ايٓكنٝن    ُنا ٓٝن، ُشجُدٚتحكٝل ا٭ٖداف ايهف٣ يً ٚاي ٌُ َٔ أسٌ المؾًظ١ اي ا١َ

ايجٓنناطز  َننٔ  قنندرٶا   ٢ٜػٝننة ؾٝٗننا ايجُاصننو ا٫سجُننات     ٢المججُ نناخ ايجنن   ث ننا٢ْ  َننٔ ليننو  

َنٔ ٖٓنا،   . ثًنو المججُ ناخ   ، ٖٚنٛ َنا ٜٗندد   تندّ ا٫صنجكزار  ٚاٱقؾا٤ ٚايجُٗنٝػ  ٚٚايج ؾة 

ٶٝا َٔ أِٖ ٬ََح المججُد المؾز٣ المٓغٛد. تزجُد  تظاد ٜؾبح  َجُاصو اسجُات

تعجنناض أ٣ تزجُنند  لى َضننج٣ٛ ٥٬َننِ َننٔ ايجُاصننو ا٫سجُننات٢، ٚليننو طجنن٢        

 ٜننجُهٔ َننٔ ثمننٜٛز ْعُنن٘ ا٫سجُاتٝنن١، ايجنن٢ ثضنن ٢  لى  عننباع اتذاسنناخ ا٭صاصنن١ٝ يًبغننز     

ٓنن٢ إٔ ايجُاصننو ا٫سجُننات٢ ينن٘ ٚظٝؿنن١ نٓا٥ٝنن١. ناٱفنناؾ١  لى أتقننا٤ المججُنند، ٖٚننٛ َننا ٜ 

ليو ؾإ يًجُاصو ا٫سجُنات٢ ٚظٝؿن١ دٜٓاَٝن١ ثجُذنٌ ؾن٢ ثٝضنو ايعنزٚف ايجن٢ ثضناتد          

تًنن٢  تصنناس اي ًُٝنناخ ا٭صاصنن١ٝ اي٬سَنن١ ٫صننجُزار المججُنند، ن ًُٝنناخ ايج ننإٚ ٚايجهٝننـ       

ؿشنز ايؾنزاع ٚاْٗٝنار المججُند.     ٚاٱْجاض، ؾ٢ َكانٌ ثكًٝؿ ايعزٚف ايج٢ قد ثضناتد تًن٢ ث  

ٚنننذيو،  هننٔ  دراى ايجُاصننو ا٫سجُننات٢ ناتجبننارٙ اَننج٬ى المججُنند يدرسنن١ تايٝنن١ َننٔ    

       ٔ  .(42)ايجهاٌَ ٚا٫صجكزار ا٫سجُات٢، ٚاصنجُزار أٚ دٚاّ ٖنذٙ اتذاين١ يؿن ٠ طًٜٛن١ َنٔ اينشَ

 ٕ المججُننند اينننذ٣ ٜجضنننِ نكننندر ننننبو َنننٔ ايجُاصنننو ا٫سجُنننات٢ تزجُننند َغنننبد نؿهنننز٠    

تٓنندَا ايجُاصننو ا٫سجُننات٢  ٫ْضننشاّ اينندام٢ً ايزاصننم، طٜٛننٌ ا٭سننٌ. ٚ هننٔ فننُإ     ا
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ٜغنن ز ا٭ؾنننزاد نايزفنننا تنننٔ أْؿضنننِٗ، أ٣ ٜجُج نننٕٛ نضننن٬ّ دامًننن٢ ٜ هنننط درسننن١ تايٝننن١ َنننٔ   

 . (43)ايؾظ١ ا٫ْؿ اي١ٝ

جؾٌ أ١ُٖٝ ايجُاصو ا٫سجُات٢ اثؾا٫  َباعزٶا نزأظ الماٍ ا٫سجُنات٢، ؾُنٔ   ثٚ

اّ اسجُننات٢ ٜكننّٛ نٛظا٥ؿنن٘ نُننا تظننة دٕٚ ٚسننٛد طنند َ ننين َننٔ  ثؾننٛر ٚسننٛد ْعنن ايؾنن ة

ٚصًمجٗا ٚايج بو اتذقار٣ ٚايضنًٛى ا٫سجُنات٢ ايجن٢     ايدٚي١ايكبٍٛ اي اّ ٭عهاٍ ْعاّ 

،  لا   ٜهنٔ رأظ المناٍ   أ٣ أْ٘تج ٌ َٔ المججُد ع٦ٝٶا أنذز َٔ تززد طاؽٌ جمد ا٭ؾزاد. 

يٓاجمننن١ تنننٔ تننندّ ٚسنننٛدٙ تج نننٌ َنننٔ     ا٫سجُنننات٢ ٖنننذا َٛسنننٛدٶا، ؾنننإ َعننناٖز اٱمؿنننام ا    

 .(44)المضجظٌٝ اتذدٜر تٔ نكا٤ المججُد ٚنما٥٘ ٚت٥٬٘

ٜٚنندٍ رأظ المنناٍ ا٫سجُننات٢ تًنن٢ َنند٣ ايذكنن١ المجبادينن١ نننين أؾننزاد المججُنند ٚايجنن٢       

ثضٌٗ الم نا٬َخ َنٔ ْاطٝن١، ٚثندؾ ِٗ يًُغنارن١ َنٔ ْاطٝن١ أمنز٣. ٖٚنٛ تزُٛتن١ المبناد٨            

ٜ ند بمذانن١   ٚ .(45)ؾزاد ٚايج٢ ث شس ايذك١ ٚالمغارن١ نِٝٓٗٚايكِٝ المغ ن١ نين تزُٛت١ ا٭

ايؾُؼ ايذ٣  ضو المججُ اخ ن قٗا نب ن، ٜٚجُذٌ ؾ٢ ايكاتند٠ الم٪صضن١ٝ ٚاتذقنار١ٜ    

ٛ           (46)اي٬س١َ يكٝاّ المججُد نٛظا٥ؿ٘ ٶٜا تًن٢ تضن ٳُه نٔ ا٭ؾنزاد َنٔ اي ُنٌ صنٛ ٴٜ . ٚننذيو، ؾٗنٛ 

ػٝن١ تحكٝنل ايؾنا  اي ناّ َنٔ من٬ٍ ايضن ٢        ؾ اٍ ْٚغط، ٚؾ٢ صٝام َٔ ايجؿاتنٌ ايبٓنا٤، ن  

يجظكٝننل أٖننداف َغنن ن١ َٚٛاسٗنن١ تحنندٜاخ َغنن ن١. ٚنايجننالى،  ذننٌ ٚسننٛدٙ فننزٚر٠         

ٴٜٓذر غٝان٘   .نجؿهه٘المججُد ٚربما نجٓاطز يبٓا٤ ْعاّ اسجُات٢ صًِٝ، ٚ

ٶٝننا تننٔ طزٜننل ظٗننٛر ا٭تُنناٍ          ٜٚبنندٚ الم٪عننز تًنن٢ غٝننات رأظ المنناٍ ا٫سجُننات٢ سً

ُد َذننٌ: َ نند٫خ اتدز نن١، ٚا٫ْٗٝننار ا٭صننز٣، ٚاصننج داّ اي كنناقو الم نندر٠،  ايقننار٠ نننالمجج

ٚا٫ْجظننار، ٚايجٗننزت ايقننزٜب٢، َٚننا أعننب٘. ٚا٫ؾنن ا  ٖٓننا: طٝننر  ٕ رأظ المنناٍ ا٫سجُننات٢    

ٜ ف تٔ ٚسٛد َ اٜو يًج إٚ، ؾإ ا٫تضزاف ؾ٢ طد لاث٘ ٜ نف تنٔ ا٫ؾجكنار  لى رأظ َناٍ     

ْ٘  لا عٗد أ٣ تزجُد درس١ َٔ درساخ "ايضًٛى ا٫ْجٗاس٣" . ٜٚ٪ند ايب ن أ(47)اسجُات٢

ٚأفننظ٢ سمنن١ َننٔ سماثنن٘ ؾٝ ننٛد ليننو ٚؾكننا  اننذا ايننزأ٣  لى إٔ أتقننا٤ ٖننذا المججُنند يننٝط   

تظندر اي ُنٌ تًن٢ ثهنٜٛٔ رأظ المناٍ      َنٔ دنِ،    .(48)يدِٜٗ اطجٝاط٢ َنٔ رأظ المناٍ ا٫سجُنات٢   

 ًضو طكٝك٢ يًُشجُد المؾز٣.تحكٝل ا٫سجُات٢ ٚثُٓٝج٘ يد٣ المؾزٜين، ٚؽ٫ٛ   لى 
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ثؿننز  اي ٛلمنن١ ْٛتٶننا َننٔ ايجٛطٝنند ايكضننز٣ تًنن٢ ايذكاؾنناخ بمننا ثؿزفنن٘ َننٔ نمننط      

ٸٚض ي٘ ايك٣ٛ ايهف٣ ايج٢ أْجشح اي ٛلم١ ٚأعاتجٗا  دكاؾ٢ ٚاطد، ٖٛ ايُٓط ايذ٣ ثٓجش٘ ٚثز

فٜز ؽن ٛدٖا. ٚلينو بمنا تظ نٌ َنٔ      ٚؾزفجٗا، ٚثجٛلى ياٜجٗا ٚاي ٌُ ت٢ً اصجُزارٖا ٚث

ثهٜٛٔ ايؿزد ٚثض ٢ اي ٛلم١  لى  .(49)ٖذا ايُٓط ايذكاؾ٢ اي ٛلم٢ ٖٛ ايُٓط ايضا٥د ٚالمُٗٝٔ

اي نٛلم٢ ايضننٛق٢، ننن٬ ٖٜٛنن١ ٚطٓٝن١ أٚ دكاؾٝنن١، تزننزد َكننِٝ تًن٢ أرفنن٘، َػنن ت تننٔ َافننٝ٘     

ٌ ننين تجناٜٚـ   ٚٚاق ٘، ٚدٕٚ ٖدا١ٜ تضٛ َضجكبً٘ َٚضجكبٌ ٚطٓ٘، ٚنٌ َنا ٜ ٓٝن٘ إٔ تعُن   

تكًنن٘ ٚسٓبنناخ ٚسداْنن٘، ايزغبنن١ اي ارَنن١ ٚا٭َننٌ المزسنن٢ ؾنن٢ ا٫يجظننام ناي ُننٌ ؾنن٢ َٛاقنند          

ايغزناخ المج د١ٜ اتدٓض١ٝ صٛا٤ طٝر ٜكِٝ، أٚ نااشز٠  لى أر  ا٭ط٬ّ ايزأسماي١ٝ ؾ٢ 

  .(50)ايػزت

ٴٜٓعنز  لى ااُٝٓن١ ايذكاؾٝن١ ي٫ًٜٛناخ المجظند٠، ؾن٢ ننذو َنٔ أسنشا٤ اي نا  تًن٢             ٚ

ٶْنننا نأْٗنننا غنننشٚ دكننناؾ٢ ٚاسجٝنننا  دكننناؾ٢           ٴٜغنننار  يٝٗنننا أطٝا أْٗنننا ثٗدٜننند يًذكاؾننن١ ايٛطٓٝننن١، ٚ

ٚثمنننن١ تشنننناٚف لاخ أصنننناظ َٛفننننٛت٢ ثج ًننننل بمظننننا٫ٚخ اي ٛلمنننن١ . (51)ٚاصننننج ُار١ٜ دكاؾٝنننن١

ايذكاؾ١ٝ نمُط ااٜٛاخ ايذكاؾ١ٝ يًغ ٛت ٚايكقا٤ ت٢ً مؾٛؽٝاثٗا اتذقار١ٜ ٚثغنٝٝد  

ػزنن٢. ٚنايؿ نٌ ثٛسند ثنأدواخ صنًب١ٝ امنذ٠ ؾن٢ ايجشاٜند         نمط دكاؾ٢ ٖٛ اينُٓط ايذكناؾ٢ اي  

ثج ز  اا١ٜٛ ايذكاؾٝن١ يجٗدٜند عندٜد ؾن٢     نايجالى، ٚ .(52)ثقز نايذكاؾ١ المؾز١ٜ أ ا  فزار

ظٌ تٛلم١ أتمح يٓؿضٗا اتذل ؾ٢ تجٓٝط دكاؾاخ اي ا  ٚطُط ٬ََح مؾٛؽٝجٗا، ؾن٢  

ػننننا٤ ايجٓننننٛع ٚاترؾٛؽننننٝاخ  تساٚينننن١ يجغننننهٌٝ ايذكاؾنننناخ المج نننندد٠  لى دكاؾنننن١ َٛطنننند٠ ٱي  

 .(53)ايذكاؾ١ٝ

يننذا، ٜٓجننات ايكًننل سٴننٌ تزجُ نناخ اي ننا  ؾنن٢ ايٛقننح ايننزأٖ ْعننزٶا لمننا ثج ننز  ينن٘      

ايذكاؾاخ الم جًؿ١ َٔ تٛاٌَ ايجأدو ٚايجػٝو ٚايجبدٌٜ، نٌ َٚضم الم٬َح ا٭صاص١ٝ المُٝش٠ 

     ً َٛناخ ايجن٢ أَاَٗنا    ْجٝش١ ١ُٖٓٝ دكاؾ١ٝ يًُشجُ ناخ المضنٝمز٠ تًن٢ دنٛر٠ ا٫ثؾنا٫خ ٚالم 

ثجضنناقط اتذننٛاسش ٚتخجؿنن٢ ايؿٛاؽننٌ. ؾًكنند ؾكنندخ اينندٍٚ ايكنندر٠ تًنن٢ ايننجظهِ ؾنن٢ ثنندؾل   

ا٭ؾهار ٚايكنِٝ ٚايكٓاتناخ ٚاي ناداخ ٚايضنًٛنٝاخ ؾُٝنا ننين المججُ ناخ. ٖٚٓنا ٜغن ز ننذو           

َننٔ المججُ نناخ ننناترمز ايننذ٣ ٜٗنندد دكاؾجٗننا ايٛطٓٝنن١ َننٔ تساٚينن١ ؾننز  ُٖٝٓنن١ ايذكاؾنن١       

مؿ ايذكاؾن١ ا٭َزٜهٝن١، ثًنو ايجن٢ ثضن ٢ ساٖند٠  يؿنز  ا٭َزنن١، بم ٓن٢          ايػزن١ٝ ٚنا٭
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ث ُننِٝ ايُٓنننٛلض ا٭َزٜهننن٢ يًظٝنننا٠، ٚؾننن٢ ايكًنننة َٓننن٘ ث ُنننِٝ قنننِٝ ايضنننٛم تًننن٢ ايؿ ايٝننناخ   

 ايذكاؾ١ٝ ٚتحٌٜٛ ايذكاؾ١  لى صً ١.

ٚثننأث٢ ايذكاؾنن١ اي زنٝنن١ اٱصنن١َٝ٬ ؾنن٢ َكدَنن١ ايذكاؾنناخ ايجنن٢ ثضننجٗدؾٗا ااُٝٓنن١    

ٚرن١ٝ ٚا٭َزٜه١ٝ، َجذرت١  نإٔ ثًنو ايذكاؾن١ ث جنف َنٔ تٛاَنٌ ثٛيٝند اٱرٖنات،        ايذكاؾ١ٝ ا٭

َٚٔ دِ ٫ ند َٔ ثػٝوٖا. ٚيكد اصجػًح اي٫ٜٛناخ المجظند٠ ا٭َزٜهٝن١ أطنداز اتذناد٣ تغنز       

َٔ صبجُف، يه٢ ثكٛد يًن١ ٚاصن ١ فندٖا، يجؿزٜػٗنا َنٔ أؽنايجٗا، َجُٗن١   ٜاٖنا نج ُٝنل          

 ػزت ٚ صزا٥ٌٝ. رٚ  اي دا٤ فد أَزٜها ٚاي

ؾننن٢ ٖنننذا ايضنننٝام، ثغنننو  طننند٣ ايدراصننناخ  لى إٔ ثنننداتٝاخ اي ٛلمننن١ تًننن٢ ااٜٛننن١          

جمٝند أتضنا٤ اي نا   تما٤ٖنا     ٢ ايذكاؾ١ٝ اٱص١َٝ٬ قد ٚؽٌ طدٶا ٜؿز  تًن٢ المضنًُين ؾن   

ايكنندر اينن٬سّ َننٔ ا٫ٖجُنناّ. ٚث٪ننند ٖننذٙ ايدراصنن١ إٔ اي ٛلمنن١ سًبننح تٛاقننة فننار٠ يًٜٗٛنن١          

١; طٝنننر تظنننزٟ ثننندرتظٶٝا ؾنننز  تٓاؽنننز دكاؾٝننن١ غزنٝننن١ تًننن٢ ايذكاؾننن١     ايذكاؾٝننن١ اٱصننن٬َٝ

اٱصنن١َٝ٬،  ننا ٜؿقنن٢  لى ثُٓننٝط ايذكاؾنن١ اٱصنن١َٝ٬ نننُٓط ايذكاؾنن١ ايػزنٝنن١. ٚنايجننالى،     

تظننزٟ امنن ام ٬ََننح ايذكاؾنن١ اٱصنن١َٝ٬ َننٔ قبننٌ ايذكاؾنن١ ايػزنٝنن١،  ننا تغًننل َشٜنندٶا َننٔ  

ٶٜا  أسَنن١ ٖٜٛنن١ نننين المضننًُين. نُننا ث٪ننند ٖننذٙ ايدر  ٶٜننا اصنن١ إٔ اي ٛلمنن١ ثغننهٌ تحنند يًٜٗٛنن١ قٛ

ٶٜا            ايذكاؾ١ٝ اٱص١َٝ٬ َنٔ من٬ٍ ؾنز  ُٖٝٓن١ ٚصنٝمز٠ ايذكاؾن١ ايػزنٝن١، ٜٚغنهٌ ٖنذا تحند

 . (54)يًكِٝ ٚالمباد٨ ٚصبٌ اتذٝا٠ ؾ٢ المججُ اخ اٱص١َٝ٬

ؾؿنن٢ ٖننذا اي ننا  الم ننٛ  نضننزت١، ٚؾنن٢  طننار  فننؿا٤ ٖاينن١ فنن ١ُ تًنن٢ ايذكاؾنن١            

ا٭َزٜهٝنن١، ٜجػاؾننٌ تنندد َننٔ المضننًُين ٜٚجٓاصننٕٛ قنندر َٚهاْنن١ دكنناؾجِٗ    ايػزنٝنن١ ٚنننا٭مؿ 

ايننذ٣ نننإ ٦ًَٝٶننا ناٱتصنناس ٚايٓشننا ، ٜٚٓبٗننزٕٚ نايذكاؾنن١  ٢ايجنن٢ صننادخ ؾنن٢ تؾننزِٖ ايننذٖب

ايػزن١ٝ ٚا٭َزٜه١ٝ ت٢ً اتجبار أْٗا دكاؾ١ داؾ ١ يًجكندّ. َٚنٔ ٖٓنا، ثٛاسن٘ ااٜٛن١ ايذكاؾٝن١       

ٶٜا َٔ م٬ٍ اٱَف ٜاي١ٝ ايذكاؾ١ٝ ايػزنٝن١; طٝنر ثضن ٢ تد نٌ ن نن ايكنِٝ       اٱص١َٝ٬ تحد

 .(55)ايػزن١ٝ تحٌ تسٌ ايكِٝ ٚالم جكداخ اٱص١َٝ٬

اٱَفٜاي١ٝ ايذكاؾ١ٝ ايج٢ ثز٢َ تُدٶا  لى َضم ٚثغٜٛ٘ َ ا  ٚ ٕ ْشتاخ اا١ُٓٝ 

ايذكاؾنناخ ا٭مننز٣ ٚنننا٭مؿ ايذكاؾنن١ اي زنٝنن١ اٱصنن١َٝ٬، أٚ ايكقننا٤ تًٝٗننا  ٕ أَهننٔ، ٖننٛ         

ٌ  ايننذ٣  ٚايننذٚنإ ايذكنناؾ٢   ٚا٫منن ام ايذكنناؾ٢ ايػننشٚ ايذكنناؾ٢   :أد٣  لى ظٗننٛر ث ننبواخ َذنن

ٚايجب ١ٝ ايذكاؾ١ٝ، َٚٔ دِ أد٣  لى ظٗٛر ايدتٛاخ يًظؿناظ تًن٢ ااٜٛن١ ايذكاؾٝن١، ٚفنزٚر٠      

، ٜ نند اتذؿنناظ تًنن٢ ااٜٛنن١ ايذكاؾٝنن١ ٚتحكٝننل ا٭َننٔ اننا   تحكٝننل "ا٭َننٔ ايذكنناؾ٢". نايجننالى 
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 يًُشجُد ايذ٣ ٜٓغد ايبكا٤ ٚا٫رثكا٤. كاؾاخ ا٭مز٣ قق١ٝ تسٛر١ٜغشٚ ايذٚياٜجٗا َٔ 

ثأصٝضٶا ت٢ً ليو، ٜؾبح ت٢ً المججُد المؾز٣ َض٦ٛي١ٝ ايٓقناٍ ؾن٢ صنبٌٝ اتذؿناظ تًن٢      

ٶٖا نين المججُ اخ.  ٖٜٛج٘ ايذكاؾ١ٝ، طج٢ ٫ ٜؾبح َض ٶا َغٛ

، ٚايندٜٔ،  ايذكاؾ١ ٢ٖ ايٛص١ًٝ ايج٢ ٜ ف نٗا ايٓاظ تٔ أْؿضِٗ، َنٔ من٬ٍ ايًػن١   ٚ

، ٚا٭دٚاخ، ٚايجظٝنننننناخ، ٚايزَننننننٛس، ٢ٚاتذهُنننننن١ المجٛاردنننننن١، ٚايضٝاصنننننن١، ٚاي ُننننننار٠، ٚالمٛصننننننٝك 

ٚا٫طجؿننا٫خ، ٚا٭منن٬م، ٚايكننِٝ، ٚااٜٛنن١ اتدُاتٝنن١. ٚايذكاؾنن١ ًننٓح عنن بٶا َننا ٖٜٛنن١ لاثٝنن١     

ٚع ؾ١ٝ، ثجٝح ي٘ ايجٛاؾل َد ايب١٦ٝ الماد١ٜ ٚايزٚطٝن١، يجغنهٌٝ ا٭صناظ يغن ٛرٙ ناٱعنباع      

ذاث٢ ٚايمُأْٝٓنن١ ايغ ؾنن١ٝ. ٚث ننشس قدرثنن٘ تًنن٢ ثٛسٝنن٘ لاثنن٘، ٚاتخننال قزاراثنن٘، ٚياٜنن١          اينن

َؾاتذ٘. ٢ٖٚ ْكمج٘ المزس ١ٝ يًُاف٢ ٚٚصا٥ٌ اصجغ ارٙ يًُضجكبٌ. ٚت٢ً اي هط، ؾُٔ 

دٕٚ دكاؾنن١، ٜؿكنند تزجُنند َننا ٚتٝنن٘ ايننذاث٢ ٚثٛسٝٗنن٘، ٜٚؾننبح فنن ٝؿ ا ٖٚغٶننا، ٜٚجظًننٌ َننٔ    

اّ ايننذاخ، ٚاٱطضنناظ نالمؾننو.   لى ااٜٛنن١، ٚايهزاَنن١، ٚاطنن  اينندامٌ تٓنندَا ٜ ننا٢ْ اؾجكننارٶا   

ٚايغ ة، َٔ دٕٚ دكاؾ١، ٜغ ز نأْ٘ غو أَ، ٜٚضنجظٛل تًن٢ ثؿهنوٙ ًًنو ا٭عنٝا٤ المادٜن١       

ٶٓن    ٶٝنا فند اْ نداّ ا٭َنٔ         ا َ٪قجٶن ٚا٫صج زا ، ايًنذٜٔ  ٓظاْن٘ أَ ٶٓا ُٖٚ ا ٜهنٕٛ ٖنٛ لاثن٘ طؾن

 . (56)َضجكب٬ 

تننٔ غننوٙ، ٚتظ ًنن٘ تشجًؿ ننا تُننا تننداٙ. ٚااٜٛنن١ ٖنن٢     ٖٜٛنن١ ايغنن٤ٞ ٖنن٢ َننا  ٝننشٙ   ٚ

اترؾا٥ؿ ايٓٛتٝن١ ايجن٢ تحندد دكاؾن١ تنٔ غوٖنا، ٚتج ًنٗا ثجُناٜش ٚتخجًنـ نايكٝناظ  لى           

نك١ٝ ايذكاؾاخ. ٚثجهٕٛ اا١ٜٛ ايذكاؾ١ٝ َٔ تٓاؽز دانج١، تُٝك١ اتدذٚر، فارن١ ؾ٢ اي ُنل  

٠ َغننزٚط١ نايجننارٜم المجظننٍٛ  ايجننارتغ٢ يٮَنن١ ايجنن٢ ثٓجضننة  يٝٗننا ايذكاؾنن١، ٚتٓاؽننز َننجػو  

اذٙ ا٭١َ نهٌ يٛاسَ٘ ٚتًُٝاث٘ َجبا١ٜٓ اترنٛاـ، ٚايجن٢ ٜكؾند نٗنا ثًنو اي ًُٝناخ ايجن٢        

 .(57)ثأث٢ َٔ اترارض، َجؿات١ً َد اي ٓاؽز ايذانج١ ايج٢ ثجأدز نٗا ٚث٪دز ؾٝٗا ت٢ً ايضٛا٤

تنناداخ ٚااٜٛنن١ ايذكاؾٝنن١ ٖنن٢ ايجؿننزد ايذكنناؾ٢ نهننٌ َننا ٜجقننُٓ٘ َ ٓنن٢ ايذكاؾنن١ َننٔ  

ٚأنماط ٚصنًٛى َٚٝنٌ ٚقنِٝ. ٖٚن٢ أٜقٶنا: ايذكاؾن١ الم نف٠ تنٔ ٖٜٛن١ أَن١ َنا، ٖٚن٢ ْجناض يهنٌ               

ايجشارت ايج٢ َزخ نٗا ٖذٙ ا٭١َ تف ايكزٕٚ الم جًؿن١، ٖٚن٢ ايجُضنو نناي از اتذقنار٣      

ٚاترؾٛؽنن١ٝ ايذكاؾٝنن١ ايجنن٢ ًٝننش عنن ة تننٔ غننوٙ نُننا أْٗننا قانًنن١ يًجمننٛر ٚايجشنندد َنند        

 .(58)ايذانج١ ايج٢ تحددخ نؿ ٌ ايجارٜم ٚايًػ١ ٚايكِٝ ٚايدٜٔ ا٫طجؿاظ دؾا٥ؾٗا

تُنناد ااٜٛنن١ ايذكاؾٝنن١، ٚنننا٭مؿ يًُشجُ نناخ ايجنن٢ ثنندٜٔ     اينندٜٔنايجننالى،  ذننٌ 

ناٱص٬ّ، ؾٗٛ اينذ٣ طبند ٜٚمبند ٚؽنبؼ ٜٚؾنبؼ ااٜٛن١ ايذكاؾٝن١ نمان ن٘ ٚؽنبػج٘، ؾنايكِٝ           
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ٚيًنننذاخ ٚيٰمنننز، َٚ ننناٜو المكبنننٍٛ  ٚاي ننناداخ ٚايجكايٝننند ٚا٭تنننزاف ٚاٯدات ٚايٓعنننز٠ يًهنننٕٛ  

ٚالمزؾٛ  ٚاتذ٬ٍ ٚاتذزاّ ؾ٢ المضو٠ اتذٝاث١ٝ يٲْضإ، نٌ ليو َٚا  ادًن٘ قند اْمبند    

ماـ نٗا ٚقد تغجًـ تٔ  ايكِٝ. ٚيهٌ دكاؾ١ ْضل َٔ (59)نماند اٱص٬ّ ٚاؽمبؼ نؾبػج٘

 ة َ نننين ْضنننل ايكنننِٝ ايضنننا٥د ؾننن٢ ايذكاؾننناخ ا٭منننز٣;  ل َنننٔ المضنننًِ نننن٘ إٔ َنننا ٜجكبًننن٘ عننن    

ن ٓؾز ؾ٢ دكاؾج٘ قد ٜزؾقن٘ عن ة امنز. ْٚضنل ايكنِٝ اترناـ ننأ٣ دكاؾن١ َنٔ ايذكاؾناخ           

ٖٛ ايذ٣ ٜ من٢ ثًنو ايذكاؾن١ ًاصنهٗا ٚاصنجكزارٖا ٚاصنجُزارٖا نُنا أْن٘ ٖنٛ اينذ٣ ٜٛسن٘            

صًٛى ا٭ؾزاد ٜٚفر ثؾزؾاثِٗ ٜٚجظهِ ؾ٢ أؾهنارِٖ ٚارا٥ٗنِ ْٚعنزثِٗ  لى اتذٝنا٠ ٚر٩ٜنجِٗ      

تسٛرٜن١ نايٓضنب١ يًٜٗٛن١ ايذكاؾٝن١، ًٚذنٌ أٖنِ أدٚاخ ايجٛاؽنٌ ٚايجؿاتنٌ          ٚايًػ١. (60)يً ا 

ؾنن٢ َقنناَين اي ننٝػ المغنن ى. ٚيكنند أدبجننح ايؿًضننؿ١ ايجظًًٝٝنن١ الم اؽننز٠ إٔ ايًػنن١ يٝضننح    

تززد أدا٠ يًجٛاؽٌ نؾٝظاخ ٚ عاراخ اتذٝٛإ، ٫ٚ ٢ٖ ٚتا٤ يًُ ٢ٓ ؾكنط، ٚيهٓٗنا سنش٤    

ٚقنند ثهننٕٛ أٖننِ اي ٛاَننٌ ؾنن٢ ثغننهٌٝ ااٜٛنن١    َننٔ ْضننٝص ايننجؿهو ٚماَنن١ َننٔ ماَنناخ ايننٛت٢،  

.  ْٗننا َننٔ أٖننِ َهْٛنناخ اترؾٛؽنن١ٝ ؾنن٢ ٖٜٛنن١ ايغنن ٛت، ٖٚنن٢ ماَنن١ ايننجؿهو           (61)ايذكاؾٝنن١

ٚتذُج٘ ٚصداث٘، َٚٓبد ايجؿهو ٚايج بو، ٚيٝط تززد ٚتا٤ أٚ ؽنٓدٚم ٜؾنة ؾٝن٘ اينجؿهو     

  ٘ اثن٘ المج اقبنن١  يًُشجُند ؾنن٢ ؾ   اين از ايجننارتغ٢ ٚاتذقنار٣  . نُننا  ذنٌ  (62)ْجناض تًُٝاثن

ٶَا ر٥ٝضٶا اٜٛج٘ ايذكاؾ١ٝ.   َكٛ

 ميظىمة قًه إيجابًة يتبيى لدتنع -6
يهٌ تزجُد ْعاَ٘ ايك٢ُٝ ايذ٣ ٜٓعِ صًٛى أؾزادٙ، ٜٚقبط ت٬قناثِٗ، ٜٚؾنٓد   

اِ َ اٜو َغ ن١ ٜ افٕٛ تًٝٗا ًٜٚجشَٕٛ نٗا ٜٚجظزنٕٛ ت٢ً ٖدٜٗا ٜٚ ًُنٕٛ نٗنا.   

ـ، نؿ نننٌ ثػنننواخ طننناد٠ ثٗنننش المججُ ننناخ ٖنننشٶا   ٚايٓعننناّ ايكُٝننن٢ يًُشجُ ننناخ ٜكننن٣ٛ ٜٚقننن  

ؾجضكط قِٝ ٚثُٓٛ قنِٝ، ٚثعٗنز قنِٝ ٚتخجؿن٢ أمنز٣. ٚالمججُند المؾنز٣ ينٝط اصنجذٓا٤ٶ َنٔ           

ٖذٙ اتذكٝك١، ؾُٓع١َٛ ايكِٝ ؾ٢ المججُد المؾز٣ ظًح  طند٣ أدٚاخ ايقنبط ا٫سجُنات٢    

يٲاناّ اتذقنار٣   ٚتسزن ا يًضًٛى ايؿزد٣ ٚاتدُ ٢، ٚاي١ٝ ي٬صجكزار ٚايجٛاسٕ، َٚؾدرٶا 

ٶَا ؾنن٢ َٓعَٛنن١ ايكننِٝ المؾننز١ٜ المج ننارف تًٝٗننا ٚايجنن٢             ٚايذكنناؾ٢. ٚيهننٔ ثمنن١ اْك٬نٶننا ؽنناد

طؿعننح قننٛاّ ايغ ؾنن١ٝ المؾننز١ٜ; طٝننر ٜٓكًننة ايٛفنند ٚثجضننًٌ قننِٝ صننًب١ٝ سدٜنند٠  لى            

 .(63)َٓع١َٛ ايكِٝ



 4102أكتوبر )الجسء الأول( ( 58العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          

                                                                 - 27 - 

ٶُا ٖٛ ايضٝاض ايٛاق٢ ايذ٣ اطج٢ُ ؾ٢ ظً٘ ايبٓا٤كد ؾ  نإ ْضل ايكِٝ المؾز٣ دا٥

ا٫سجُننات٢ لمكاَٚنن١ تشجًننـ ا٭سَنناخ ايجنن٢ َننزخ نٗننا َؾننز تننف ايجننارٜم،  ٫ إٔ ٖننذا ايٓضننل  

ث ز  ؾ٢ اي كٛد ا٭مو٠ يً دٜد َٔ الم٪دزاخ،  ا أد٣  لى ثدٖٛر ؾ٢ ٖذٙ ايكِٝ، نٌ ٚؽٌ 

ٶٝنننا افنننمزات ؾننن٢ المٓعَٛننن١     . (64)ا٭َنننز  لى ايجظنننٍٛ َنننٔ اٱتظانٝننن١  لى ايضنننًب١ٝ     ٚظٗنننز سً

لمضننجكز٨ يننُٓط اتذٝننا٠ ؾنن٢ المججُنند المؾننز٣ َننا  هننٔ إٔ ٜمًننل تًٝنن٘   ايكُٝٝنن١;  ل ًٜظننغ ا

"ااش٠ ايك١ُٝٝ" ايج٢ أؽانح المججُد ؾ٢ المجا٫خ ناؾ١ ، ثًو ااش٠ ايجن٢ أؽنانح ايكٛاتند    

المٛس١ٗ يضًٛى ا٭ؾزاد ٚاتدُاتاخ ٚقٓاتاثِٗ ؾُٝا ٜكَٕٛٛ ن٘ َٔ أْغم١، َٚا ٜزنمِٗ َٔ 

 .(65)ثؿات٬خ ٚت٬قاخ

ايكِٝ ؾ٢ المججُد المؾنز٣; طٝنر اْجغنار قنِٝ اي٬َبنا٠٫ ٚايجٛاننٌ       يكد ثػو ْضل 

ٚا٫صنن ما٤ ٚايؿزدٜنن١، ٚاثضنناع َعنناٖز ايؿضنناد، ٚاٖجننشاس قننِٝ تحدٜنند اتذكننٛم ٚايٛاسبنناخ،        

ٚثٓنننا٢َ قنننِٝ )ايؿًٗننن٠ٛ( ٚث ننناظِ سٛاْنننة ايجظاٜنننٌ، ٚعنننٝٛع َعننناٖز ايجؿضنننم ا٫سجُنننات٢       

ٚاْ نداّ قنِٝ اينجؿهو المٛفنٛت٢ ٚاي ًُن٢،      ٚا٭دز٠، ٚنمٛ قِٝ اي ٓـ ٚقِٝ ايجؿهو اترزاؾ٢، 

ٚنزٚس أ١ُٖٝ ايكِٝ المج ًك١ ناي ٬قاخ ايغ ؾ١ٝ ٚايكزان١ٝ ؾ٢ ايجكدٜز ٚاتذهنِ ٚايجؾنزف،   

ٚثهننننزٜط قننننِٝ ا٫ْجٗاسٜنننن١ ٚايضنننن ٢ يًهضننننة ايضننننزٜد نمننننزم غننننو َغننننزٚت١، ٚظٗننننٛر قننننِٝ    

تضنزاف ٚاْجغنار   ا٫صج٬ٗى اي ؾ٢ المضجؿش. ا٭َنز اينذ٣ ٜجُذنٌ نٛفنٛ  ؾن٢ ثشاٜند أينٛإ ا٫       

 .(66)ؽٛر َٔ ايضًٛى   ثهٔ َأيٛؾ١ َٔ قبٌ،  ا ٜٗدد ا٭َٔ ٚا٫صجكزار ؾ٢ المججُد

ٚث٪نند  طنند٣ ايدراصنناخ إٔ المججُنند المؾننز٣ ٜ نا٢ْ طاينن١ "ايننٖٛٔ اترًكنن٢"، ٖٚنن٢   

ٜغنٗد المججُند قندر ٫ ننأظ نن٘ َنٔ        طاي١ ثغنو  لى ايقنُٛر ٚا٫فنُظ٬ٍ ا٭م٬قن٢; طٝنر     

رسنن١ ايجنن٢ أؽننبظح ثٗنندد ايٓعنناّ اي نناّ ؾنن٢ المججُنند، ٚثٗنندد َننٛاردٙ،    اي اسنند ايكُٝنن٢، نايد

ٚي ٌ المغاٖداخ ايبضٝم١ ٭طٛاٍ المؾزٜين اي١َٝٛٝ ث٪ند ثزاسد اتذزـ ت٢ً الماٍ اي ناّ،  

ٚف ـ ٖٝبن١ ايدٚين١ بم٪صناثٗا الم جًؿن١، ٚارثؿناع ٚثنو٠ اي ٓنـ ؾن٢ صنًٛى المؾنزٜين، ٚالمٝنٌ            

نُا ث٪ند دراص١ أمز٣  .(67)اّ، ٚثدٖٛر ايذٚم اي اّيًؿزد١ٜ، ٚفظاي١ المضج٣ٛ ايذكاؾ٢ اي 

إٔ المججُنند المؾننز٣ ٜ ننا٢ْ ؾنن٢ اٯْٚنن١ ا٭مننو٠ َننٔ طنندٚز مًننٌ ٖا٥ننٌ ؾنن٢ َٓعَٛنن١ ايكننِٝ        

ا٫سجُاتٝنن١ ٚا٭م٬قٝنن١ ٚامجؿننا٤ َ نناٜو اترمننأ ٚايؾننٛات، ٚامننج٬ط اتدنند نننااشٍ، ٖٚنن٢     

ر٣; طٝننر تغننجًط  طنند٣ سمنناخ المججُ نناخ ايجنن٢ ثٛاسنن٘ عننبح ايجؿهننو ا٭م٬قنن٢ ٚاتذقننا 

اتذانٌ نايٓانٌ، ٜٚؾبح ايؿزد ٖٛ َزس ١ٝ ْؿض٘ َٔ دٕٚ ٚسٛد َزس ١ٝ تًٝنا  هنٔ ايٛدنٛم    

 . (68)نٗا
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طؿنغ ا٭َنٔ ٚا٫صنجكزار    ٚ ايبٓنا٤ ا٫سجُنات٢،  نٓا٤ٶ ت٢ً لينو، ؾؿن٢ صنبٌٝ ياٜن١     

ؾنن٢ المججُنند، ٚطؿننغ َننٛارد المججُنند ٚاصننجذُارٖا; ٚؽنن٫ٛ   لى نكننا٤ المججُنند   ٚايٓعنناّ اي نناّ 

ٔ ٚار ٶٝننا نننين المججُ نناخ،  لٶا ٫ننند َنن ٶٜا ٚدكاؾ ايقننبط تحكٝننل َضننج٣ٛ ٥٫ننل َننٔ   ثكا٥نن٘ طقننار

ا٫سجُات٢، ٚاْجعاّ ايضًٛى ايؿزد٣ ٚاتدُ ٢، ٚتحضين اي ٬قاخ ننين ا٭ؾنزاد ٚاتدُاتناخ    

ٚثكٜٛجٗا، ٚايجشاّ الم اٜو المججُ ١ٝ المغ ن١ ٚاي ٌُ نٗا. ٚينٔ ٜجنأث٢ لينو  ٫ تنٔ طزٜنل      

ٚثزاسننند ٚفنننُٛر  أؽنننات المٓعَٛننن١ ايكُٝٝننن١ يًُشجُننند َنننٔ مًنننٌ      اينننج ًؿ َنننٔ ننننٌ َنننا  

 ٚ ط٬ٍ َٓع١َٛ ق١ُٝٝ  تظانٝن١ سدٜند٠ تسنٌ ا٭منز٣ ايبايٝن١; يجهنٕٛ بمذانن١       ٚافُظ٬ٍ، 

ؾنالمججُد المؾنز٣ ؾن٢ طاسن١     تع٢ُ المججُد ٚتعزن٘ يً ٤٬. َٔ دِ،  ايضٝاض ايٛاق٢ ايذ٣

د أٖننِ ٬ََننح المججُنند المؾننز٣ ًَظنن١  لى ثبٓنن٢ َٓعَٛنن١ قُٝٝنن١  تظانٝنن١، ٖٚننٛ َننا  ذننٌ أطنن 

 المٓغٛد.

 الاىتناء للىطًالاعتساز بالمىاطية الصالحة ويينى  لدتنع -7
يكنند أؽننبظح ققنن١ٝ المٛاطٓنن١ فننزٚر٠ طجُٝنن١ ؾنن٢ ظننٌ ايننجػواخ اي المٝنن١ ايضننزٜ ١     

المج٬طكنن١ ٚايجنن٢ ثشاٜنندخ م٬اننا ثمً نناخ ايٓنناظ ٚثٓاَننح اطجٝاسنناثِٗ ٚث ننددخ َغننارنِٗ        

ايٝننّٛ ؾنن٢ أَننط اتذاسنن١    ؾننالمججُداٖبِٗ دامننٌ ايننٛطٔ ايٛاطنند.   ٚدٜاْنناثِٗ ٚأتننزاقِٗ َٚننذ  

يج١ُٝٓ المٛاط١ٓ ايزعنٝد٠ ايب ٝند٠ تنٔ ايٓ نزاخ ايقنٝك١، ايجن٢ تحُنٌ ؾن٢ طٝاثٗنا ننذٚر سٚاٍ           

ا٭ٚطإ أٚ ؾ٢ أف ـ اتذا٫خ تج ًٗا تزف١ ي٬م ام ٚايجندمٌ اترنارس٢، اينذ٣ ٫ ٜزٜند     

طنننز ْننن٘ ٫  هنننٔ نٓنننا٤ تزجُننند د كزاطننن٢  ناٱفننناؾ١  لى أ. (69)اأٚ ؾ٬طٶننن اتصاطٶننن يًُشجُننند

ٚتعنناؾغ تًنن٢   ٜٚضنن ٢ يجظكٝننل ثُٓٝنن١ َضننجدا١َ    ثضننٛدٙ اي داينن١ ا٫سجُاتٝنن١  َجُاصننو 

تًن٢ أصناظ    َزثهنشٶا ٜهنٔ ٖنذا المججُند    كاؾ١ٝ ٜٚجب٢ٓ َٓع١َٛ قِٝ  تظان١ٝ، َنا    ٖٜٛج٘ ايذ

ٕ  المٛاط١ٓ. ٶُنا        َٔ ٖٓا، تظنة أ تًن٢ المٛاطٓن١،   إٔ ٜهنٕٛ المججُند المؾنز٣ المٓغنٛد تزجُ ٶنا قا٥

   ٜٚ ٌُ ت٢ً ثُٓٝجٗا نغهٌ صًِٝ يد٣ أؾزادٙ.

اْجُا٤ ايؿزد  لى ٚطٔ َ ين نالمٛيد أٚ ناتدٓض١ٝ فُٔ  طار تزجُد  ٢ٖٚالمٛاط١ٓ 

 ٢٘ نٛاسبنناخ بمٛسننة ليننو ا٫ْجُننا٤، ؾنن   ، بمننا  ههٓنن٘ َننٔ طكننٛم ٜٚهًؿنن   ٢َ٪صضنناث ٢صٝاصنن

ُ   َضاٚا٠ َند اٯمنزٜٔ دٕٚ َٝنش أٚ طٝنـ، ٚبمن       طنار َنٔ   ٢ ١ َند ايدٚين١ ؾن   ا تعكنل ت٬قن١ صنًٝ

      ٕ اصنجذٓا٤ ٚدٕٚ ٚؽنا١ٜ    ايغؿاؾ١ٝ، ٚبما ٜقنُٔ المغنارن١ ايٛاتٝن١ ٚايؿاتًن١ يهنٌ عن ؿ دٚ

ٖٚنن٢ ايج ننبو تننٔ  .(70)يًدٚينن٢١ ٚايذكنناؾ ٢ٚايضٝاصنن ٢نٓننا٤ اٱطننار ا٫سجُننات ٢َننٔ أٟ ْننٛع ؾنن
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١ٝ طزن١ اٱْضإ اي١َٝٛٝ َغارن ا َٚٓاف٬ ، َٔ أسٌ اتذؾٍٛ ت٢ً طكٛق٘ نأن ادٖا المدْ

ٚا٫سجُات١ٝ ٚايذكاؾٝن١ دٕٚ ًٝٝنش ٭٣ صنبة، ٚاْندَاض ٖنذا المنٛاطٔ ؾن٢ اي ًُٝن١ اٱْجاسٝن١          

            ٔ  .(71)بمننا ٜجننٝح ينن٘ اقجضنناّ المننٛارد ؾنن٢  طنننار ايننٛطٔ ايٛاطنند ايننذ٣ ٜ ننٝػ ؾٝنن٘ َنند اٯمنننزٜ

جقننُٔ ايغنن ٛر نا٫ْجُننا٤، ٚايٛطنند٠ ايٛطٓٝنن١، ٚايزغبنن١ ؾنن٢ المبننادر٠ ٚالمغننارن١ ؾنن٢ اتذٝننا٠  ٚث

 ايجن٢ زـ ت٢ً  ارص١ اتذكٛم ايضٝاصن١ٝ. ٚثنٓٗن تًن٢ تزُٛتن١ َنٔ ايكنِٝ       اي ا١َ، ٚاتذ

 .(72)ثجُذٌ نؾؿ١ تا١َ ؾ٢ المضاٚا٠، ٚاي دٍ، ٚاتذز١ٜ، ٚا٫يجشاّ، ٚا٫صجك٬ي١ٝ، ٚايجٛاسٕ

 َهْٛاخ أصاص١ٝ ٜٓبػ٢ إٔ ثهجٌُ، ٢ٖٚ:ثٛسد  ،طج٢ ثجظكل المٛاط١ٓٚ

 :م٬ـ ي٬رثكنا٤ نٛطٓن٘   ٖٚٛ ع ٛر دام٢ً تظ ٌ المٛاطٔ ٜ ٌُ سُاظ  ا٫ْجُا٤ ٚ

ٚيًدؾاع تٓ٘، ٖٚٛ َا ٜب ر ت٢ً اي٤٫ٛ يًٛطٔ. َٚٔ َكجقنٝاخ ا٫ْجُنا٤ إٔ ٜؿج نز    

 ايؿزد نايٛطٔ ٚايدؾاع تٓ٘ ٚاتذزـ ت٢ً ص٬َج٘.
 :ٜجُجد نٗا جمٝد المٛاطٓين نندٕٚ اصنجذٓا٤    اٜجقُٔ َؿّٗٛ المٛاط١ٓ طكٛق  اتذكٛم

 . ٢ٖٚ ؾ٢ ْؿط ايٛقح ٚاسباخ ت٢ً ايدٚي١ ٚالمججُد
 :ثمنن١ ٚاسبنناخ تظننة إٔ ٜكننّٛ نٗننا نننٌ َننٛاطٔ طضننة قدراثنن٘ ٚ َهاْاثنن٘،       ايٛاسبنناخ

 ٚتًٝ٘ ا٫يجشاّ نٗا ٚثأدٜجٗا ت٢ً أنٌُ ٚس٘ نام٬ـ.
  :ؾنن٢  ا ٕ َننٔ أنننزس سمنناخ المٛاطٓنن١ إٔ ٜهننٕٛ المننٛاطٔ َغننارن      المغننارن١ المججُ ٝنن١

 ا٭تُاٍ المججُ ١ٝ، ٚايج٢ َٔ أنزسٖا ا٭تُاٍ ايجمٛت١ٝ.
 ؾًٝنننشّ يًُنننٛاطٔ إٔ ٜجبننند َٓعَٛننن١ قنننِٝ   (73).١ ايضنننا٥د٠ ؾننن٢ المججُننندايكنننِٝ اي اَننن

 تزجُ ٘.

ٚ  ٜ نند َكبنن٫ٛ  ؾنن٢ المججُنند المؾننز٣ ٖٚننٛ تًنن٢ أتجننات َزطًنن١ سدٜنند٠ يًبٓننا٤، إٔ    

ٜهنننننٕٛ ٖٓننننناى اْؿنننننزاد نايضنننننًم١، ٚغٝنننننات َغنننننارن١ المنننننٛاطٓين ؾننننن٢ ايغننننن٦ٕٛ ايضٝاصننننن١ٝ       

   ٚ ؽننٓد ايكننزاراخ; ؾُغننارن١  ٚا٫سجُاتٝنن١، ٚ طشنناَِٗ تننٔ المغننارن١ ؾنن٢ رصننِ ايضٝاصنناخ 

َٚنٔ أسننٌ   المنٛاطٓين ثقنُٔ ثزعننٝد ايضٝاصناخ ٚؽننٛات ايكنزاراخ ٚتحكٝكٗننا يًؾنا  اي نناّ.     

  تحكٝل َغارن١ تزجُ ١ٝ رعٝد٠، ٜج ين تحكٝل نٌ َهْٛاخ المٛاط١ٓ.

ا٫رثبناط   ٚلما نإ تؾة المٛاط١ٓ ايؾاتذ١ ٖٛ اْجُا٤ ايؿنزد يٛطٓن٘، ٚاينذ٣ ٜ ٓن٢    

 جد يٝغٌُ ا٫رثباط نا٭ر  ٚايجارٜم ٚايبغز ٚطافز  ٣ٚايذنايٛطٔ  ٢ٚايٛسداْ ٣ايؿهز

 ٢ٚالمغننارن١ ايبٓننا٠٤ ؾنن َٚضننجكبٌ ايننٛطٔ، ٖٚننٛ بمذاننن١ عننظ١ٓ ثنندؾد المننز٤  لى اي ُننٌ اتدنناد    

    ٘ . ؾُنٔ ايقننزٚر٣ اي ُنٌ تًن٢ ثُٓٝن١ ا٫ْجُنا٤ يًنٛطٔ، ماؽنن١        (74)صنبٌٝ ثكندّ اينٛطٔ ٚرؾ جن
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ٍ  غنزام سٝنٌ ايغنبات ؾن٢ تنا  اٱدنار٠       َنٔ من٬   افنزت ا٫ْجُنا٤ تحدٜندٶ   ٚإٔ اي ٛلم١ تحناٍٚ  

ٚالمجنند اتذضنن١ٝ َٚعنناٖز ا٫صننج٬ٗى اٯْنن٢ َشٜٓنن١  ٜاٖننا تًنن٢ أْٗننا غاٜنن١ المٓنن٢ ؾنن٢ تحكٝننل           

تخجنننشٍ قُٝننن١ ا٫ْجُنننا٤  لى ٚطنننٔ، ؾننن٢ رقنننِ طضنننات   ْٗنننا ايٛسنننٛد ٚاَنننج٤٬ ايهٝنننإ ٚد٫يجننن٘. 

ٝٓٗننا يًٓنناظ  ٜنجشٚنماقنن١ ا٥جُننإ َٚعنناٖز رؾنناٙ اي ننٝػ ٚ داراثنن٘ ايجنن٢ ٜجؿننٓٔ  تنن٬ّ اي ٛلمنن١     

 ْٗا تحناٍٚ صنً ِٗ تنٔ ٖنٜٛجِٗ ٚاْجُنا٤اثِٗ ٚ ثبناتِٗ ناقجؾناد ايضنٛم          .اٚيًغبات تحدٜدٶ

ؾننٛم ايننٛط٢ٓ، أ٣ ؾنن٢ اتذكٝكنن١ ا٫قجؾنناد ايننذ٣ ًٜػنن٢ ايننٛطٔ ٚتعننٌ تسًنن٘ رقننِ اتذضننات           

    ٔ تًن٢ غنزظ   تظنة اي ُنٌ   ٚنايجنالى،   .(75)المؾزؾ٢ ٚنماق١ ا٥٫جُنإ ناْجُنا٤ ٖٜٚٛن١ ٚطٝندٜ

 نأطد أِٖ ٬ََح المججُد المؾز٣ المٓغٛد. ا٫تجشاس نا٫ْجُا٤ يًٛطٔ ٚث١ُٝٓٚثك١ٜٛ 

 لحل بالتكدو العلنى والتهيىلىجى  ي لدتنع -8
ٶَا ٜغٗد اي ا  ؾ٢ ايؿ ٠ اتذايٝن١   ٶٝن  ثكند ٶٝن  اتًُ ٛ      اٚثهٓٛيٛس   َجضنارتٶا تًن٢ تضن

ٜضنننبل يننن٘ َذٝنننٌ; طٝنننر ثجنننٛالى ا٫نجغننناؾاخ اي ًُٝننن١ ٚايجمبٝكننناخ ايجهٓٛيٛسٝننن١ نضنننزت١   

ٚثنننجكًؿ ايؿننن ٠ ايشَٓٝننن١ ننننين ا٫نجغننناف اي ًُننن٢   ، ؾننن٢ تزنننا٫خ اتذٝنننا٠ ناؾننن١   و٠ننننب

ٚؽنننارخ ايكننن٠ٛ ايداؾ ننن١ يًنننجػواخ اتدارٜننن١ ؾننن٢ اي نننا  ث نننٛد ؾننن٢     .ٚايجمبٝنننل ايجهٓٛينننٛس٢

ا٭صنناظ  لى اَننج٬ى ْاؽنن١ٝ اي ًننِ ٚايجهٓٛيٛسٝننا، ٚارثننبط اتذنندٜر تننٔ ثكنندّ المججُ نناخ         

١ًُٝ ٚثهٓٛيٛسٝن١ َٚكندار َنا تحنزسٙ َنٔ ثكندّ تًُن٢        ٚقٛثٗا بمكدار َا ًجًه٘ َٔ قدراخ ت

اٖجُاّ أ١ٜ أَن١ ثٓغند يٓؿضنٗا    نايجكدّ اي ٢ًُ ٚايجهٓٛيٛس٢  تعع٢ٚثهٓٛيٛس٢. َٚٔ ٖٓا، 

ايبكنننا٤ ٚاي ننن٤٬ نأَننن١ انننا َٛفننند ننننين ا٭َنننِ تًننن٢ مزٜمننن١ اي نننا  ؾننن٢ ايكنننزٕ اتذننناد٣         

 ٚاي غزٜٔ.

ٶٜ  ا نننبوٶا تعُننٌ نننين ٚ ذننٌ ثضننارع ايجكنندّ اي ًُنن٢ ٚايجهٓٛيننٛس٢ ٚفنن اَج٘ تحنند

ٶٜننا لمنننٔ ٫ ٜضننجمٝ ٕٛ ايًظنننام ننن٘. ٖٚٓنننا، ٫  هننٔ إٔ ثكنننـ َؾننز َٛقنننـ        طٝاثنن٘ ثٗدٜننندٶا قٛ

 المجؿزض المٓبٗز نايجكدّ اي ٢ًُ ٚايجهٓٛيٛس٢، نٌ ٫ند إٔ ثغارى ؾٝ٘ َٔ َٛفد اقجدار. 

ٚ هٔ ايٛقٛف ت٢ً إٔ طاٍ اي ًِ ٚايجهٓٛيٛسٝا ؾ٢ َؾز يٝط نُا ٖٛ َأٍَٛ أٚ 

ٌ  ْنن٘ ٜ ننا٢ْ فنن ؿ ا عنندٜدٶا  هننٔ ا٫صننجد٫ٍ تًٝنن٘ تننٔ طزٜننل َزاس نن١ ن ننن          َمًننٛت، ننن 

الم٪عزاخ ايداي١ ت٢ً طاٍ اي ًِ ٚايجهٓٛيٛسٝا ؾن٢ َؾنز َٚكارْجٗنا نندٍٚ أمنز٣، َنٔ من٬ٍ        

 : إٔ (2013; طٝر سا٤ ؾ٢ ثكزٜز ايج١ُٝٓ ايبغز١ٜ )ايجكارٜز ايدٚي١ٝ
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  َنٔ ننٌ ًَٝنٕٛ عن ؿ(;     ا٫م اع المُٓٛطن١ يًُكنُٝين ٚغنو المكنُٝين     نزا٤اختدد( 

(، 87313(، ٚصنٓػاؾٛر٠ ) 502( ؾكنط، ؾن٢ طنين نًنؼ ؾن٢  صنزا٥ٌٝ )      4طٝر نًؼ ؾن٢ َؾنز )  

 (. 142818(، ٚجمٗٛر١ٜ نٛرٜا )99512ْٚٝٛسًٜٓدا )

  (، ؾن٢ طنين نًنؼ    42014)َٔ نٌ ًَٝنٕٛ عن ؿ(; طٝنر نًنؼ ؾن٢ َؾنز )       ايباطذينتدد

(، 184915(، ٚايْٝٛنننإ ) 104515(، ٚا٭رسٓنننجين ) 80319(، ٚثزنٝنننا ) 69517ؾننن٢ ايفاسٜنننٌ ) 

(، 494619(، ٚجمٗٛرٜن١ نٛرٜنا )  349017(، ٚنًشٝها )321013(، أصجْٛٝا )186215ٚثْٛط )

(، 639013(، ٚاينننندانمزى ) 5834(، ٚصننننٓػاؾٛر٠ ) 550317(، ٚايٓننننزٜٚص ) 501716ٚايضننننٜٛد )

 (. 764714(، ٚؾًٓٓدا )742811ٚاٜضًٓدا )

   ٦ٜٛن١ َنٔ ايٓناثص اىًن٢ اٱجمنالى(; طٝنر       اٱْؿام ت٢ً ايبظر ٚايجمنٜٛز )نايٓضنب١ الم

(، 3(، ٚايدانمزى )217(، ٚصٓػاؾٛر٠ )216اٜضًٓدا ) ؾ٢ طين نًؼ ؾ٢(، 012نًؼ ؾ٢ َؾز )

    (76)(.413(، ٚ صزا٥ٌٝ )318(، ٚؾًٓٓدا )316(، ٚايضٜٛد )314ٚجمٗٛر١ٜ نٛرٜا )

 َمًك١  ٜ د تحكٝل ثكدّ ت٢ًُ ٚثهٓٛيٛس٢ أَزٶا َؾوٶٜا ٚفزٚر٠ نٓا٤ٶ ت٢ً ليو، 

، ٚيٝط ثزؾ ا  هٔ ا٫صجػٓا٤ تٓ٘، ٚتظة ايجظزى ؾ٢ َقنُارٙ تًن٢ ٚسن٘    يًُشجُد المؾز٣

 نا٢ْ َشٜندٶا َنٔ ايج ًنـ ٚايجُٗنٝػ.      ٜأ٫  المججُدايضزت١، ؾ٬ ٚقح  هٔ  فاتج٘،  لا أراد 

ٚنايجننالى، ٜ نند ايجننأمز ؾنن٢ َننارادٕٛ اي ًننِ ٚايجهٓٛيٛسٝننا تخًؿ ننا ٫ مننزٚض َٓنن٘ ؾنن٢ ايكننزٕ            

ي غنزٜٔ، ٚث ُٝك نا يًؿشن٠ٛ ننين ايندٍٚ ايجن٢ ًجًنو ْاؽن١ٝ اي ًنِ ٚايجهٓٛيٛسٝنا           اتذاد٣ ٚا

ٚاينندٍٚ ايجنن٢ ٫ ًجًننو. ٖٚننذا ٜ٪ننند فننزٚر٠ ا٫ٖجُنناّ نايًظننام نزنننة ايجكنندّ اي ًُنن٢       

َنٔ إٔ ٜضن ٢   المٓغنٛد  ٬ َٓاـ يًُشجُد المؾنز٣  ؾَٔ دِ،  ٚايجهٓٛيٛس٢ ٚ طزاس صبل ؾٝ٘.

ٚايجهٓٛيٛسٝنا; َنٔ أسنٌ إٔ ٜهنٕٛ قنادرٶا تًن٢ ايًظننام       ساٖندٶا ٱطنزاس ثكندّ ؾن٢ َٝندإ اي ًنِ       

   نايجكدّ اي ٢ًُ ٚايجهٓٛيٛس٢.

 المعرفةقائه على لدتنع  -9
ٶٝ اٜغٗد اي ا  اْؿشارٶ ؾ٢ تشجًـ المجنا٫خ ٚتًن٢ ناؾن١ ايؾټن د،      َجضارتٶا اَ زؾ

ٚأؽننبح المج نندد٠، جػًػننٌ ؾنن٢ سٛاْننة ايٓغنناط اٱْضننا٢ْ ث١ ٝننا٭دنٝنناخ نأْنن٘ دننٛر٠ َ زؾ ٘ثؾننؿ

. ٜٚؿق٢ ليو  لى نزٚس ثٓاؾط ًَظٛظ نين المججُ اخ ًل ت٢ً ٖذا اي ؾز تؾز الم زؾ١ٜم

ٓظٔ ؾن٢  ٫ ٜ نداا قن٠ٛ أمنز٣، ؾن     سضباْٗا ق٠ْٛٚغزٖا ٚثٛظٝؿٗا ؾ٢  ْجاض الم زؾ١ ًُّٚهٗا 

ا يًكنن٠ٛ َؾنندرٶ ٗنناايجنن٢ تج ننٌ َٓٚ ،الم زؾنن١ايكننادر٠ تًنن٢  ْجنناض ٜ نن ف  ٫ نايهٝاْنناخ  تننا  ٫

 . ا٤ ٚاي ٤٬ٚايبكٚايذز٠ٚ 
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 ٕ الم زؾن١ طننل  ْضننا٢ْ، ٖٚنن٢ طزٜننل ٜنزّٚ ثننذيٌٝ اي دٜنند َننٔ ايؾنن ٛناخ ٚاي كبنناخ   

ايجنن٢ ث نن   طزٜننل اٱْضننإ،  فنناؾ١   لى أْٗننا ثغننهٌ ايٝننّٛ فننزٚر٠ ثُٜٓٛنن١ نايػنن١ ا٭ُٖٝنن١.   

ٚث٪ند َ مٝاخ اتذافز ؾ٢ ايبًدإ ايج٢ نًػح تجباخ َجكد١َ ؾ٢ تزاٍ اَج٬ى ٚطٝناس٠  

إٔ ايجٛظٝننننـ ايٓنننناسد لمٓجننننٛض الم زؾنننن١، ؾنننن٢ جمٝنننند تزننننا٫خ ايٓغنننناط     ،الم زؾنننن١ ٚثكٓٝاثٗننننا

ا٫قجؾناد٣ ٚا٫سجُنات٢، ٜضناِٖ نؿ ايٝنن١ ؾن٢ ثٛصنٝد مٝناراخ اٱْضننإ، ٚؾن٢ تحكٝنل المشٜنند         

ًنِ ث ند الم زؾن١ نُنا ناْنح ؾن٢       ؾ َٔ ايجظزر َٔ أسٌ تحكٝل ايج١ُٝٓ اٱْضنا١ْٝ ايغنا١ًَ.  

      ّ ققنن١ٝ اقجؾناد١ٜ ٚصٝاصن١ٝ ٚاسجُاتٝنن١.    ايضنانل ققن١ٝ ؾهزٜن١ ٚثأًَٝنن١ مايؾن١، ؾٗن٢ ايٝنٛ

ؾالم زؾ١ ث٪د٣ دٚر ايزاؾد ٚايزاؾد ايك٣ٛ يًج١ُٝٓ ٚيجظضين ْٛتٝن١ اتذٝنا٠، ٚينذيو ٜنٓ هط     

ٚ  ٜ نند ٖٓنناى ثننزدد ؾنن٢  أ٣ ثمننٛر  تظننان٢ ؾنن٢ ا٭دا٤ الم زؾنن٢ تًنن٢ تزُننٌ ا٭دا٤ ايجُٓنن٣ٛ.   

ايؿكنننز ٚايقننن ـ  تنن٬ٕ قننن٠ٛ الم زؾنن١ ٚقننن٠ٛ َايهٝٗننا; سٝنننر أؽنننبظح ؾشنن٠ٛ الم زؾننن١ ثننزادف      

ٶٓننا    –ٚنننذيو ثؾننبح الم زؾنن١   ٚايجُٗننٝػ، دننِ ايجب ٝنن١ ٚايزفننٛق.     انجضننانٶا ٚ ْجاسٶننا ٚثٛطٝ

 .(77)أدا٠  ٚغا١ٜ  يًُشجُد نهٌ –ٚثٛظٝؿ ا 

ٶٝننا بمننا ٖننٛ َجبنند          ٚ  ٜ نند َ ٝننار ايجكنندّ اتذكٝكنن٢ ؾنن٢ ثٛاؽننً٘ ٚاصننجداَج٘ َهجؿ

ٽٜا َننٔ َكٝنناظ نمننٛ ايٓنناثص اىًنن٢ اٱجمننالى ٚ نمننا ٜؿقنن      ً٘ ٜٚجُٝننش تٓنن٘ َننا ٜ ننزف   اقجؾنناد

بم ٝننار ايزؽنننٝد أٚ الم نننشٕٚ ايكنن٢َٛ الم زؾننن٢ ٚنمنننٛٙ. ننننذيو غنندخ المٝنننش٠ ايجٓاؾضننن١ٝ ؾننن٢    

اٱْجاض َ جُد٠ ؾ٢ المكاّ ا٭ٍٚ ت٢ً ثٛؾو الم زؾ١ ايؿاتًن١، ن ند إٔ ناْنح َ جُند٠  لى طند      

أغًن٢  نبو ت٢ً ثٛاؾز المنٛارد ايمبٝ ٝن١ ٚرأظ المناٍ ٚقن٠ٛ اي ُنٌ. ننذيو أؽنبظح الم زؾن١         

ٽٝا. َٚٔ ٖٓنا ننزس    ٽٜا ٚاسجُات تٓاؽز اٱْجاض ثهًؿ١، ٢ٖٚ ؾ٢ ايٛقح لاث٘ أت٬ٖا تا٥دٶا اقجؾاد

نننناخ اي نننا  ٜغنننٗد ؽنننوٚر٠ اْجكننناٍ  طٝنننر . (78)َؾنننمًح اقجؾننناد الم زؾننن١ ٚتزجُننند الم زؾننن١ 

ثدرتظ٢ َٔ تزجُد َب٢ٓ تًن٢  ْجناض ايضنًد المؾنٓ ١  لى تزجُند سدٜند َبٓن٢ تًن٢  ْجناض          

ؾذُنن١ ، تًُٝنن١ تًنن٢ َضننج٣ٛ اي ننا  ي٬ْجكنناٍ  لى تزجُنند الم زؾنن١ ٖٓننا، تحنندزَٚننٔ الم زؾنن١. 

 ندأ ٜج ًل ؾ٢ المججُ اخ المجكد١َ، ٖٛ نمٛلض تزجُد الم زؾ١. ٢نمٛلض اسجُات

، ْٚغنزٖا الم زؾن١    ْجناض ا تًن٢  لينو المججُند اينذ٣ ٜكنّٛ أصاصٶن      ٛٚتزجُد الم زؾ١ ٖ

: ا٫قجؾننناد ٚالمججُننند المننند٢ْ   جمٝننند تزنننا٫خ ايٓغننناط المججُ ننن٢    ٢ٚثٛظٝؿٗنننا نهؿنننا٠٤ ؾننن  

تبننار٠ ٚاطنند٠،  ٢ٚايضٝاصنن١، ٚاتذٝننا٠ اتراؽنن١، ٚؽنن٫ٛ  ي قٝنن١ اتذاينن١ اٱْضننا١ْٝ ننناطزاد. ٚؾنن  

ٶُننن    ٜٚٓمننن٣ٛ  .(79)اتذٝننا٠ ايبغنننز١ٜ  لمجُنننٛع اٜ ٓنن٢ تزجُننند الم زؾنن١ اتجُننناد الم زؾننن١ َبنندأ  ْاظ
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 لى  –ثارتغٶٝا  –تزجُد الم زؾ١ ت٢ً ؾزـ ٚ َهاْاخ ٖا١ً٥ ًهٔ المججُد َٔ تجاٚس ايشَٔ 

   ّ ، انجضنات الم زؾن١   :ٙرننا٥ش َنٔ أٖنِ   ٚ. (80)ؽٓد َضجكبٌ أرطة ٜؾٓد ؾٝن٘ ايٓٗقن١ ٚايجكند

 . (81)اصجذُار أنذز ؾ٢ ايج ًِٝ ٚايبظر ٚايجمٜٛز، ْٚغز ٚاصجٝ ات الم زؾ١، ٚثٛيٝد الم زؾ١ٚ

إٔ ايز٩ٜن١ اي زنٝن١ لمججُند الم زؾن١      2010/2011ٜٚ٪ند ثكزٜز الم زؾ١ اي زن٢ يً ناّ  

إٔ ثٓظٛ َٓظ٢ عا٬َ ، يجٓنشع تضنٛ نٓنا٤ تزجُند ثؾنبح ؾٝن٘ الم زؾن١ تسؾن١ً يًشُند          تظة 

ننننين ثكاْننناخ الم ًَٛننناخ ٚاترنننف٠ ٚايكننندر٠ تًننن٢ اتذهنننِ، َنننٔ أسنننٌ ثزعنننٝد المنننٛارد، ٚطغننند           

 .(82)ٚاصج داّ ايٛصا٥ٌ المجاط١ ؾ٢ اتجاٙ نًٛؽ ايٓٗق١ ًًٚو َهاصة ايج١ُٝٓ اٱْضا١ْٝ

ؾن٢ اي كنٛد ايكادَن١، ؾن٢      –غنأ  ٜأّ    ا٤عن  – ظٝاٝص المججُد ٜ٪ند إٖٔٓاى َٔ ٚ

ٜغنننارى ؾننن٢  ْجننناض الم زؾننن١ ٚاصنننج ُااا ٚا٫صنننجؿاد٠ َٓٗنننا        طنننار تزجُننند الم زؾننن١، َٚنننٔ ٫   

ٜننجكٔ ؾٓننٕٛ اي ؾننز اتددٜنند     صٝضننكط ٚ ننٛخ. ؾكنند ساٍ ٚاْكقنن٢ تؾننز ا٫ْ ننشاٍ، َٚننٔ ٫     

ٕ ايؿشن٠ٛ ؾن٢   ناينذنز، أ  ٚسندٜزٷ  صٝظهِ ت٢ً ْؿض٘ نا٫ْكزا  ننالم ٢ٓ ايجنارتغ٢ يًهًُن١.   

ؾنن٢ تزنناٍ اصننج٬ٗى    المججُنند ٍ اُننا سؾٚنننين اينندٍٚ المجكدَنن١،    المججُنند الم زؾنن١ ثجضنند نننين  

ٛ  ف ن ند  لى تزناٍ  ْجناض الم زؾن١. ننٌ      ٜالم زؾ١، ٚ   َجنأمز ؾن٢ تزناٍ اصنج٬ٗى الم زؾن١       ٖن

  .(83)اي ١ًُٝ المجاط١

ٝن١، صنٛا٤   إٔ ثمن١ ؾشن٠ٛ َ زؾٝن١ تزن    2009نغـ ثكزٜز الم زؾ١ اي زن٢ يً اّ ٚيكد 

       ٚ عنننار ايجكزٜنننز  لى إٔ  أؾننن٢ ايب٦ٝننن١ ايجُهٝٓٝننن١ أٚ ؾننن٢  ْجننناض ٚثٛظٝنننـ الم زؾننن١ ؾننن٢ ايٛاقننند. 

"ايج ًـ الم زؾ٢ اي زن٢"، المجُذٌ ؾ٢ تزالى ا٫نجضات ٚاٱْجاض، ٜشٜد َنٔ اثضناع ايؿشن٠ٛ    

الم زؾ١ٝ ايكا١ُ٥.  ٕ ايؿش٠ٛ الم زؾ١ٝ اتذاؽ١ً ايّٝٛ ث ٢ٓ إٔ المججُ اخ اي زن١ٝ   ثضجمد 

ًًنننو َهاصنننة ايجمنننٛر ايجكٓننن٢، نُنننا   ثضنننجمد ثنننٛطين ايٛصنننا٥ط ٚاٯيٝننناخ اتددٜننند٠     

ٚ جننند ٖنننذا  الم نننارف اتددٜننند٠ ؾننن٢ تزننناٍ ايجُٓٝننن١، ايكنننادر٠ تًننن٢ ا٫صنننجؿاد٠ اي عُننن٢ َنننٔ  

ايجكؾننو يٝغننٌُ المٓنناط٢ ايذكاؾٝنن١ ٚا٫سجُاتٝنن١. ؾننالمججبد يٲتصنناس الم زؾنن٢ اي زننن٢ تظنندٙ     

ثنندتٛ ثًننو ايؿشنن٠ٛ   ٚاساخ المٓنناطل ا٭مننز٣ ؾنن٢ اي ننا .    َجٛافنن ٶا ٚمشنن٫ٛ ، َكارْنن١  ناتصنن   

 لى اٱصننزاع ؾنن٢ ث٦ٝٗنن١ ايٛصننا٥ٌ المٓاصننب١ ي صننٝم أصننط  قاَنن١ تزجُنند         المججُنند الم زؾٝنن١ 

الم زؾنننن١، مؾٛؽٶننننا ٚإٔ ثضننننارع ٚثننننا٥ز ايجكنننندّ اي ننننالم٢ ؾنننن٢ المضننننجٜٛاخ ايجكاْٝنننن١ ٚايذكاؾٝنننن١   

أدْنن٢ ثننزدد  لى ا٫تطننزاط ؾنن٢    ننندٕٚ المججُنند ٚا٫قجؾنناد١ٜ ٚا٫سجُاتٝنن١ ٜننجِ نؾننٛر٠ ثنندؾد  

اَنننج٬ى ْٛاؽننن٢ الم زؾننن١، بمنننا ؾننن٢ لينننو ثنننٛؾو ن٦ٝاثٗنننا ايجُهٝٓٝننن١، ٚدتنننِ ث ُنننِٝ ْغنننزٖا       
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َغارن١  ٚاْجؿاتٶا، ٚثٛؾو أدٚاثٗا ٚثكاْاثٗا، نٗذف ثٛظٝؿٗا نغهٌ ؾ اٍ ؾ٢ مد١َ ايج١ُٝٓ 

 .(84)اٱْضا١ْٝ ٚا٫ْجؾار ت٢ً َعاٖز ايج ًـ ايضا٥د٠ ؾ٢ المججُ اخ اي زن١ٝ

نٓنا٤ٶ تًن٢ َنا ثكندّ، ؾنإ تزجُند الم زؾن١  ذنٌ فنزٚر٠ ٫  هنٔ يًُشجُند المؾننز٣            

َنٔ    قاَن١ تزجُند الم زؾن١    نايجنالى، ث ند  ا٫صجػٓا٤ تٓٗا، أٚ ايجظزى تضٛ المضنجكبٌ نندْٚٗا.   

    أِٖ ٬ََح المججُد المؾز٣ المٓغٛد. 

ايج نبو   ط٬م طزٜاخ ايزأ٣ ٚ :، ٢ٖٜٚكّٛ نٓا٤ تزجُد الم زؾ١ ت٢ً خمض١ أرنإ

ايٓغز ايهاٌَ يًج ًِٝ راق٢ ايٓٛتٝن١ َند  ٜن٤٬ تٓاٜن١     ، ٚٚايجٓعِٝ ٚفُاْٗا ناتذهِ ايؾا 

ثٛطين اي ًِ ٚنٓنا٤ قندر٠ لاثٝن١ ؾن٢ ايبظنر ٚايجمنٜٛز       ، ٚماؽ١ يًج ًِٝ المضجُز َد٣ اتذٝا٠

ايجظننٍٛ اتذذٝننر تضننٛ نمننط  ْجنناض الم زؾنن١ ؾنن٢    ، ٚؾنن٢ جمٝنند ايٓغنناطاخ المججُ ٝنن١   ايجكننا٢ْ

 .(85)َٚضجٓو َٓؿجحثأصٝط نمٛلض َ زؾ١ ق٢َٛ أؽٌٝ ، ٚسجُات١ٝ ٚا٫قجؾاد١ٜايب١ٝٓ ا٫
رأظ المنناٍ ٚؾنن٢ صننبٌٝ نٓننا٤ تزجُنند الم زؾنن١، ؾُننٔ اينن٬سّ ايضنن ٢ يجهننٜٛٔ ٚثُٓٝنن١        

ثغٌُ الم ارف ؾ٢  ٢ جًهٗا أؾزاد المججُد، ايج ٢تزٌُ ايهؿاٜاخ الم زؾ١ٝ ايج، ٖٚٛ: الم زؾ٢

 نارف ايًػٜٛن١ ٚا٭دنٝن١، ٚاتذضنان١ٝ، ٚاي ًُٝن١، ٚايجكاْٝن١،       تشجًـ المٝادٜٔ، ٚؾ٢ طًٝ جٗا الم

ٚايؾنظ١ٝ، ٚايب٦ٝٝن١، ٚايؿٓٝن١، ٚاٱْضنا١ْٝ، ٚا٫سجُاتٝن١، ٚايؿًضنؿ١ٝ، ٚغوٖنا. نُنا ثغنٌُ          

المٗاراخ ايذ١ٖٝٓ بم جًـ أعهااا، ٚؾ٢ طًٝ جٗا َٗاراخ اصجكا٤ الم ًَٛناخ ٚاينج ًِ اينذاث٢    

ٚايج منننننٝط، ٚايجٓعنننننِٝ،  ،ٚاينننننجؿهو ايٓكننننند٣ المضنننننجكٌ، ٚايجظًٝنننننٌ، ٚاينننننجؿهو المٓمكننننن٢، 

ٚاصجغنننزاف المضنننجكبٌ، ٚايجهٝنننـ َننند المنننجػواخ ٚالمضنننجشداخ، ٚاصنننجػ٬ٍ ؾنننزـ ايجشدٜننند         

ٚاٱنننننداع، َٚننننا  لى ليننننو َننننٔ َٗنننناراخ تكًٝنننن١ تًٝننننا. نُننننا ثغننننٌُ ايهؿاٜنننناخ اٱْضننننا١ْٝ       

 قا١َ ت٬قاخ ٚا٫سجُات١ٝ ايكا١ُ٥ ت٢ً الم زؾ١، ٚؾ٢ َكدَجٗا المٗاراخ المج ًك١ نايجٛاؽٌ ٚ

َد اٯمنزٜٔ ٚايج نإٚ َ ٗنِ، ٚاي ُنٌ فنُٔ ؾزٜنل، ٚالمغنارن١ نؿ ايٝن١ ؾن٢ ققناٜا             تظان١ٝ

 .(86)ايغإٔ اي اّ، ٚايزٜاد٠، ٚايكٝاد٠، ٚاٱدار٠

 در على الميافصة العالمًةاقلدتنع  -11
، تًنن٢ أصنناظ ْعزٜنن١ ايًٝفايٝنن١ اتددٜنند٠  –٣ ا٫قجؾننادؾنن٢ ن نندٖا  –ثكننّٛ اي ٛلمنن١ 

ايضننٛم". ؾهننٌ عنن٤ٞ أٚ عنن ؿ ٫ ننند َننٔ إٔ تغقنند يكننإْٛ   " ا تًنن٢ ؾهننز٠ايجنن٢ ثزثهننش أصاصٶنن

اي ز  ٚايمًة. َٚٔ دِ، ؾإ اي ٌُ سار  ت٢ً قدّ ٚصام، ٚنهٌ سد١ٜ ٚ ؽزار، تًن٢ ثغنٝٝد   

 . (87)دنجاثٛر١ٜ ايضٛم اي الم١ٝ
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ٖٚننن٢  ثكنننّٛ أٜننندٜٛيٛسٝا اي ٛلمننن١ تًننن٢ َنننا ٜمًنننل تًٝننن٘ ايدارٜٚٓٝننن١ ا٫سجُاتٝننن١،     ٚ

ايمبكنناخ ايزأسمايٝنن١ ا٭َزٜهٝنن١ يجفٜننز ايزأسمايٝنن١ المجٛطغنن١، ٖٚنن٢   أٜدٜٛيٛسٝنن١ ؽنناغجٗا 

َننأمٛل٠ َننٔ ؾهننز٠ "دارٜٚننٔ" ايبكننا٤ يٮؽننًح. ٚايدارْٚٝنن١ نُننذٖة اسجُننات٢ ٜكننزر أْنن٘ ؾنن٢      

ايضٛم ا٫قجؾاد٣ ايبكا٤ يٮؽًح، ؾًٛ ْغأخ عزن١ ت٬ُق١ َٔ طكٗا إٔ ثضظل المٓاؾضين 

اي ٛلمنن١ ٖنن٢ ايجنن٢ قاَننح تًٝٗننا ؾًضننؿ١ قٝنناّ  ايؾننػار. ٖننذٙ ايكُٝنن١ المقننُز٠ َننٔ أٜنندٜٛيٛسٝا  

ٕ ٖٓنناى ؾنناؾنن٢ ٖننذا ايؾنندد ٚ .(88)َٓعُنن١ ايجشننار٠ اي المٝنن١، ايجنن٢ ثؿننجح نننات المٓاؾضنن١ اي المٝنن١

ؾن٢ ايػنشٚ ا٫قجؾناد٣ المنٓعِ ٭صنٛام      َج دٜن١ اتدٓضن١ٝ   صٝاص١ َٓٗش١ٝ ثجب ٗنا ايغنزناخ   

ٛـ اثؿاقٝن١ َٓعُن١   ؾ٢ ليو نايٓؾنٛـ المجظؿن١ اينٛارد٠ ؾن٢ ْؾن      ايب٬د ايٓا١َٝ، تس١ُٝ 

ٴٚفٹنن ٳحٵ ؾنن٢ اتذكٝكنن١ تحننح فننػٛط ٚافننظ١ َننٔ اينندٍٚ ايؾننٓات١ٝ      ايجشننار٠ اي المٝنن١، ٚايجنن٢ 

المجكد١َ ٚفد َؾا  ايندٍٚ ايٓاَٝن١. َٚنٔ دنِ ؾنإ تشناطز اي ٛلمن١ تًن٢ اقجؾناداخ ايندٍٚ           

ٶٜايٓا١َٝ، ٚمؾٛؽٶ  .(89)ا، ثؾبح ناد١ٜ يً ٝإا ايق ٝؿ١ اقجؾاد

اد تالم٢ ٚاطد ٜكنّٛ تًن٢ أصناظ المٓاؾضن١ اي المٝن١، ينذا       ؾ٢ اقجؾالمججُد  ٝػ  لٶا، ٜ

ٖنٛ ايكندر٠    –اينذ٣ ينٝط ؾٝن٘ َهنإ  ٫ يٮقن٣ٛ ننٌ ٚيٮصنزع         –ؾإ ايؿٝؾٌ ؾ٢ ٖذا ايضبام 

ايجٓاؾضننن١ٝ ٭٣ نًننند ؾننن٢ َٛاسٗننن١ أطنننزاف أمنننز٣، ٫ٚ  هنننٔ ايننندمٍٛ ؾننن٢ ٖنننذٙ المٓاؾضننن١  ٫  

  .(90)جُجد نٗا أنٓا٤ ايدٍٚ ا٭مز٣دفاخ ٚقدراخ َجُٝش٠ ثٓاؾط اترفاخ ٚايكدراخ ايج٢ ٜ

ٚ هٔ ايٛقٛف ت٢ً إٔ طاٍ ايكدر٠ ايجٓاؾض١ٝ ؾ٢ َؾز يٝط ؾن٢ ايٛفند الممًنٛت،    

نننٌ  ْنن٘ ٜ ننا٢ْ فنن ؿ ا عنندٜدٶا  هننٔ ا٫صننجد٫ٍ تًٝنن٘ تننٔ طزٜننل َزاس نن١ ثزثٝننة َؾننز تًنن٢   

، ايجٓاؾضننن١ٝ اي المٝننن١َ٪عننز ايجٓاؾضننن١ٝ اي المٝننن١ َٚكارْجٗننا نننندٍٚ أمنننز٣، َنننٔ منن٬ٍ ثكنننارٜز    

 ٚليو ت٢ً ايٓظٛ اٯث٢:

 ( 2014-2013َؾز َٛق ٶا َجأمزٶا نين دٍٚ اي ا ; طٝر ٚرد ؾ٢ ثكزٜنز )  اطجًح كدي

( دٚينن١ تًنن٢ َضننج٣ٛ اي ننا . ؾنن٢ طننين     148( َننٔ )118إٔ َؾننز سننا٤خ ؾنن٢ اي ثٝننة )   

(، 19(، ٚاٱَنناراخ اي زنٝنن١ المجظنند٠ )20(، ٚالمًُهنن١ اي زنٝنن١ ايضنن ٛد١ٜ )13قمننز )سننا٤خ 

 .(91)(43(، ٚايبظزٜٔ )36( ، ٚايهٜٛح )33ٕ )ٚصًم١ٓ تٴُا
  ت٢ً َد٣ ايضنٓٛاخ المافن١ٝ; طٝنر سنا٤خ َؾنز ؾن٢ اي ثٝنة         َؾزيكد ثزاسد ثزثٝة

( َنننٔ 81، ٚسنننا٤خ ؾننن٢ اي ثٝنننة ) (92)(2010-2009ؾننن٢ ثكزٜنننز ) ( دٚيننن133١( َنننٔ )70)

( دٚينن١ 142( َننٔ )94، ٚسننا٤خ ؾنن٢ اي ثٝننة ) (93)(2011-2010( دٚينن١ ؾنن٢ ثكزٜننز ) 139)

( دٚينن١ ؾنن٢ ثكزٜننز 144( َننٔ )107، ٚسننا٤خ ؾنن٢ اي ثٝننة )(94)(2012-2011زٜننز )ؾنن٢ ثك
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-2013( دٚينن١ ؾنن٢ ثكزٜننز )  148( َننٔ )118، ٚسننا٤خ ؾنن٢ اي ثٝننة ) (95)(2012-2013)

2014)(96). 
ٚ ننا ٜ٪ننند فنن ـ ايكنندر٠ ايجٓاؾضنن١ٝ لمؾننز أٜقٶننا، فنناي١ ْضننب١ ايؾننادراخ تايٝنن١       

سنننا٤ ؾننن٢ ثكزٜنننز ايجُٓٝننن١ ؾننن٢ اي نننا    ايجهٓٛيٛسٝنننا  لى  جمنننالى ايؾنننادراخ المؾنننٓ ١; طٝنننر 

%(، ؾ٢ طين ناْنح ايٓضنب١ المضنش١ً ؾن٢ تزُٛتن١      1( إٔ ٖذٙ ايٓضب١ ؾ٢ َؾز نًػح )2012)

%(. ٚثبندٚ  20%(، ٚتًن٢ َضنج٣ٛ اي نا  )   20ايدٍٚ َجٛصم١ ايدمٌ ايج٢ ثٓج٢ُ  يٝٗنا َؾنز )  

يندٍٚ  ٖنذٙ ايٓضنب١ عندٜد٠ ايجٛافند تٓند َكارْجٗنا طجن٢ نايٓضنب١ ايجن٢ طككجٗنا تزُٛتن١ ا           

%( ؾن٢ نٛرْٚنند٣،  12%( ؾن٢ َٛسَبٝنل، ٚ)  10%(. ٚقند نًػنح ايٓضنب١ )   3َٓ ؿقن١ ايندمٌ ٖٚن٢ )   

%( ؾ٢ 31%( ؾ٢ رٚاْدا، ٚ)31%( ؾ٢ ثا٬ْٜد، ٚ)26%( ؾ٢  صزا٥ٌٝ، ٚ)23%( ؾ٢ ايفاسٌٜ، ٚ)14ٚ)

%( 47%( ؾن٢ نٛصنجارٜها، ٚ)  41%( ؾن٢ ايضنٛدإ، ٚ)  34%( ؾ٢ جمٗٛر١ٜ نٛرٜا، ٚ)32ايؾين، ٚ)

 . (97)%( ؾ٢ ايؿًبين66%( ؾ٢ صٓػاؾٛر٠، ٚ)49، ٚ)ؾ٢ َايٝشٜا

فنزٚر٠ ٫  هنٔ يًُشجُند المؾنز٣      ٜؾنو ا٫رثكنا٤ نايكندر٠ ايجٓاؾضن١ٝ    ، تًٝ٘نٓا٤ٶ ٚ

نايجالى، ٫ند إٔ ٜؾبح المججُد المؾز٣ المٓغٛد قادرٶا . غن ايمزف تٓٗاا٫صجػٓا٤ تٓٗا، أٚ 

 .ت٢ً المٓاؾض١ اي الم١ٝ

 الميشىد : مصئىلًات وأدوار  المحىر الجاىى : ىظاو التعلًه
ٷٞ نبٓنا٤ اٱْضنإ َنٔ أسنٌ نٓنا٤ المججُند،          نٛؽـ ٹٓن ٳَ ٵ ٫نند إٔ ٜضنِٗ    لٶا ايج ًنِٝ 

نٓننا٤  تحكٝننلؾنن٢ ثػننٝو اٱْضننإ ٚ تنناد٠ نٓننا٤ ع ؾننٝج٘ تًنن٢ ايٓظننٛ المبجػنن٢ َننٔ أسننٌ          

ٳُه نٔ ْعناّ ايج ًنِٝ َنٔ         المججُد المٓغٛد.  ٴٜ  ٕ ٚفد صٝاصناخ ايج ًنِٝ ٚثٓؿٝنذٖا تظنة إٔ 

ٚؾننن٢  طنننار َنننا تم ايجننن٢ ٜؿزفننٗا ايضنننٝام المججُ ننن٢ اي نناّ.    المضننن٦ٛيٝاخ ٚا٭دٚاركٝننل  تح

َنننا ثضنننجًشَ٘ ثًنننو الم٬َنننح َنننٔ   اصنننجٓجاضالمججُننند المٓغنننٛد،  هنننٔ   ٬ََنننحثٓاٚيننن٘ َنننٔ 

دننِ َننٔ ٖننذٙ    تجنناٙ المججُنند المٓغننٛد.  ٚأدٚارٙ ٚايجنن٢ ًذننٌ َضنن٦ٛيٝاخ ايج ًننِٝ     ايج ًننِٝ،

ٜكننّٛ نٗننا  ايجنن٢ ٜننج ين إٔ  اي اَنن١  َننٔ ا٭دٚارجمًنن١   هننٔ اعننجكام  ،ٚا٭دٚار المضنن٦ٛيٝاخ

 َٔ أسٌ ايٛؽٍٛ  لى ٖذا المججُد المٓغٛد.ايج ًِٝ 
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 تجاه بياء المجتنع الميشىدوأدواره مصئىلًات التعلًه   –أولًا 
إٔ  َض٦ٛي١ٝ تظنة ٜؿز  نٌ ًَُح َٔ ٬ََح المججُد المٓغٛد َٔ الم٪ند إٔ 

ٛ  ٚنٗننا،  ايج ًننِٝ ٜؿنن٢ ٚ هننٔ ٗننا. أدا٥ ٢ ايج ًننِٝأدٚار ٜننج ين تًنن ي١ٝ ٜننزثبط نجًننو المضنن٦

 سا٤ المججُد المٓغنٛد   ،المزثبم١ نٗذٙ المض٦ٛيٝاخٚأدٚارٙ  ،تحدٜد أِٖ َض٦ٛيٝاخ ايج ًِٝ

 ؾُٝا ٜأث٢:   

 بياء لدتنع ديمكراطى حرتجاه وأدواره التعلًه مصئىلًة  -1
ا، ٚ نمنا  ٫ ثكجؾز ايد كزاط١ٝ ت٢ً ا٭عنهاٍ ايدصنجٛر١ٜ ٚايجٓعُٝٝن١ المزثبمن١ نٗن     

يد كزاطٝنن١ تًنن٢ ٚسننٛد ٖننذٙ  . ٚثزثهننش ايننٓعِ ادكاؾنن١ ايد كزاطٝنن١ثجشنناٚس ليننو يجغننٌُ 

ثٛاؾزٖنا ؾن٢   ٚايجن٢ ؾن٢ طناٍ تندّ     تزُٛت١ َٔ ا٭ؾهار ٚالمؿناِٖٝ ٚايكنِٝ،    ايج٢ ٢ٖ، ايذكاؾ١

تزجُد َنا، ؾنإ الم٪صضناخ ايد كزاطٝن١ ثهنٕٛ ْبجٶنا َؾنمٓ ٶا، ٫ ٜضنجٓد  لى سنذٚر تُٝكن١           

٘  ؾ٢ ايٛاقد ا٫ . ٚث٪نند ايدراصناخ إٔ ٖٓناى أدين١ َكٓ ن١ ننذو٠       (98)سجُات٢ ثؾنْٛ٘ ٚتحُٝن

ؾجكنار  ا٫ثًنو ايذكاؾن١  هنٔ إٔ ٜكنٛ  ايد كزاطٝن١. ٚاتذكٝكن١ إٔ       اتطؿا  َضج٣ٛ نإٔ 

 لى ا٫يجننشاّ بمبنناد٨ ٚ سننزا٤اخ ٚقننِٝ َٚ جكننداخ د كزاطٝنن١ قنند تظ ننٌ َننٔ ايؾنن ة ث شٜننش      

يجضنننننًط ٚا٫صنننننجبداد، ْٚغنننننز دكاؾننننن١  َنننننٔ ٖٓنننننا ؾنننننإ ثؿهٝنننننو دكاؾننننن١ ا   .(99)ايد كزاطٝننننن١

ٴٜ ننند َنننٔ المجمًبننناخ ايز٥ٝضننن١ يجأصنننٝط ْعننناّ       ايد كزاطٝننن١ ننننين تشجًنننـ ؾ٦ننناخ المججُننند 

 . (100)د كزاط٢ َضجكز، ؾ٬ د كزاط١ٝ ندٕٚ د كزاطٝين

ثهننٜٛٔ  ، َننٔ منن٬ٍ  لمججُنند اينند كزاط٢ بٓننا٤ ا ٜٗنن٤ٞ ايج ًننِٝ ايعننزٚف اي٬سَنن١ ي   

طٝن١ ٫ ثجظكنل ؾن٢ تزجُند أصاصن٘ اتدٗنٌ. ؾُنالا        . ؾايد كزاٚث١ُٝٓ دكاؾن١ ايد كزاطٝن١  

ٜؿٗننننِ ٖنننن٪٤٫ َننننٔ ايد كزاطٝنننن١ ٚنٝننننـ ٜضنننن ٕٛ  لى ثمبٝننننل َٓنننناٖص ٚنننننزاَص ا٭ٖننننداف    

 .(101)ايد كزاط١ٝ

ٚث٪نند ايجشزننن١ اٱْضنا١ْٝ تننف َضنارٖا ايجننارتغ٢، إٔ اتذٝنا٠ ايد كزاطٝنن١ ٭َنن١     

ايد كزاطٝن١ ٚثهاًَنٗا   َٔ ا٭َِ َز١ْٖٛ نأن ادٖا ٚمًؿٝاثٗا اي نٜٛن١. ٚلينو ٭ٕ طقنٛر    

ايد كزاطٝن١ ؾن٢ تكنٍٛ ايٓناظ ٚٚسنداِْٗ.       دكاؾن١ ؾ٢ طٝا٠ ا٭١َ أَز َزٖنٕٛ بمند٣ ثأؽنٌ    

ٶُننا طًكنن١ َننٔ أٖننِ طًكنناخ ايُٓننا٤ اينند كزاط٢، ؾاي ًُٝنن١         ٖٚٓننا ٜغننهٌ ايؿ ننٌ اي ننن٣ٛ دا٥

ؾنن٢ نننٌ نمننا٤ د كزاطنن٢. ٚثضننجٓد المهاصننة ايد كزاطٝنن١  ٶٜافننزٚر اي نٜٛنن١ ثغننهٌ َنندم٬ 

، ٜٚٓبٓن٢ تًنن٢ ٖنذا إٔ ايد كزاطٝن١ ايجنن٢ ثٓنأ٣ تنٔ ٚتنن٢      ايننٛت٢د َنٔ المججُ ناخ  لى   لمججُن 

أؽننٌٝ، نأن ادٖننا ٚقُٝٗننا ٚعننزٚطٗا، ثهننٕٛ د كزاطٝنن١ عننه١ًٝ ثؿجكننز  لى َكَٛنناخ ٚسٛدٖننا     
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ٚاصجُزارٖا. ؾايد كزاط١ٝ، ايج٢ ٫ ثكّٛ ت٢ً ٚت٢ المججُد نايكِٝ ٚالم اٜو ايد كزاط١ٝ، 

ؿٓا٤، ٖذا  ل   ثجظٍٛ  لى ْٛع َٔ ايمػٝإ ايد كزاط٢ اي بذن٢  ٢ٖ د كزاط١ٝ َٗدد٠ ناي

 اايننذ٣ ٜٗنندد َكَٛنناخ ايٛسننٛد اينند كزاط٢. ٚ لا نننإ ايننٛت٢ اينند كزاط٢ ٜغننهٌ عننزط          

يقُإ اصجُزار١ٜ ايٛسٛد ايد كزاط٢ ؾ٢ تزجُد َٔ المججُ ناخ، ؾنإ الم٪صضناخ     ٶٜافزٚر

ٶٜااي ن١ٜٛ ثغهٌ  اينٛت٢ ٚثغنهً٘. ٖٚنذا ٖنٛ المٓمًنل اينذ٣        ؾ٢ تًُٝن١ نٓنا٤ ٖنذا    تا٬َ  تسٛر

س ٌ تددٶا نبوٶا َنٔ ايبناطذين ٚالمؿهنزٜٔ ٜ جكندٕٚ ننإٔ َضنج٣ٛ ايجمنٛر ايند كزاط٢ ؾن٢          

 .(102)تزجُد َا َزٖٕٛ  لى طد نبو بمضج٣ٛ ثمٛر َ٪صضاث٘ اي ن١ٜٛ ٚايج ١ًُٝٝ

 ٕ ثننزٜٚص ٚثهننزٜط دكاؾنن١ ايد كزاطٝنن١ ٜ جننفإ أَننزٜٔ طٝننٜٛين َُٚٗننين يًػاٜنن١.   

دكاؾ١ ايد كزاط١ٝ ٫  هٔ نأ٣ طاٍ َٔ ا٭طٛاٍ امجشااا ؾن٢ ْغنز ث زٜنـ انا أٚ تزنزد      ٚ

 عنناراخ نٗننذٙ المٓاصننب١ أٚ ثًننو.  ٕ ٖننذٙ ايذكاؾنن١ ٫ ثضننجًشّ ثًكننين ايٓنناظ ث زٜؿ ننا تشجننش٫          

يًد كزاطٝنن١، ٚ نمننا ثضننجٛسة ث ننزٜؿِٗ بمكَٛاثٗننا ايقننزٚر١ٜ ٚايجنن٢ نؿكننداْٗا أٚ غٝانٗننا        

َقُْٛٗا اتذ٣ٛٝ، ت٠ٚ٬ تًن٢ أْٗنا َكَٛناخ ٫  هنٔ ا٫صنجػٓا٤ تٓٗنا        ثؿجكد ايد كزاط١ٝ

ؾ٬نند َنٔ   . َٚٔ أسٌ  رصا٤ المُارص١ ايد كزاط١ٝ، (103)ؾ٢ ت١ًُٝ  رصا٤ ٚنٓا٤ ايد كزاط١ٝ

كننِٝ اي داينن١ ٚطزٜنن١ ايننجؿهو، ٚقننِٝ ايٓكنند ٚاتذننٛار،  ناٱْضننإ  ثشٜٚنند ٜضنن ٢ ايج ًننِٝ  لىإٔ 

رن١ تًن٢ أصناظ المضناٚا٠. ناٱفناؾ١  لى ننٌ ايكنِٝ ايجن٢        ٚاطن اّ اٯمنز ٚقبنٍٛ َبندأ المغنا     

ث٪نننند تًننن٢ نمنننا٤ اٱْضنننإ ٚثمنننٛرٙ، ٚتًننن٢ َبننندأ ايغننن ٛر نايهزاَننن١ ٚاتذزٜننن١ ٚالمغنننارن١         

 . (104)ٚايج١ُٝٓ ايذاث١ٝ ٚاٱنداع

١ ؾنن٢ ٚاقنند المججُنند قبننٌ إٔ ثكننّٛ ؾنن٢ ٚاقنند       ٝنن٫  هننٔ إٔ ثكننّٛ د كزاطٝنن١ طكٝك  

لم ًُننين المًكننٓين ايننذٜٔ ٜؿزفننٕٛ "دكاؾنن١ ايؾننُح" تًنن٢     اتذٝننا٠ ايج ًُٝٝنن١. ٚنايجننالى ؾننإ ا  

. ٜٚ هنط ننذو َنٔ تًُٝناخ     (105)ط٬نِٗ ٜضُٕٗٛ ؾ٢  عات١ ا٫صجبداد ٚايؿضاد ؾن٢ ا٭ر  

ايج ًِٝ ٚأسٛا٤ ايجُدرظ ايؾٛر٠ ايه١ًٝ يًٓعاّ ايجضًم٢ المججُ ٢، َٓٗا تًُٝاخ اتذؿغ 

َ  ٜؾبح ٚايجًكين ؾ٢ ايج اٌَ َد الم زؾ١. ٚ هنإ لينو ؾن٢ ايج ًنِٝ ٚاينج ًِ      الممنٛت إٔ تحنٌ 

أ٣ َ زؾنن١ َٚٓاقغننجٗا َننٔ منن٬ٍ     يجكبننٌ; طٝننر ٜجضنند المجنناٍ   نننالمٓٗص اتذننٛار٣ َننا ٜضنن٢ُ  

اتذننٛار نننين الم ًننِ ٚالمننج ًِ، ٚايجضننا٩ٍ طننٍٛ َننا ٜجًكنناٙ َننٔ الم ًننِ، ٚالم ًننِ تعنن ّ ٜٚٓنناقػ         

 .(106)ط٬ن٘ ٚايم٬ت تع َٕٛ َ ًُِٗ ٜٚٓاقغْٛ٘ ؾ٢ ف٤ٛ مفاثِٗ أٚ ؾُٝا غُن تًِٝٗ
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ؾ٢ المججُد ايد كزاط٢ َٔ طل نٌ  ْضإ إٔ ٜهنٕٛ ين٘ ؽنٛخ َضنُٛع، ٚنايجنالى      

ؾؿنن٢ َٛاقنند ايج ًننِٝ ٚايننج ًِ اينند كزاط٢ ٜضننجُد ايمنن٬ت  لى َ ًُننِٝٗ، نُننا ٜضننجُد         

اطن اّ  نُٝٓٗا ٚطج٢ نِٝٓٗ ٚنين  دار٠ المدرص١، َند   طٛار َجؾٌالم ًُٕٛ  لى ط٬نِٗ، ٜٚجِ 

انننا جمٝ ٶنننا. ٚي نننٌ المنننٓٗص اتذنننٛار٣ ؾننن٢ ايجننندرٜط ٖنننٛ أطننند  ٚاثضننناع المجننناٍ  تشجًنننـ اٯرا٤

المهْٛننناخ ا٭صننناظ ؾننن٢ المغنننارن١ ايد كزاطٝننن١، َٚننند ثزصننن ٘ ٚ ٛيننن٘  ذنننٌ أدا٠ لمكاَٚننن١     

أٜدٜٛيٛسٝنن١ ايجضننًط ؾنن٢ ايجؿاتننٌ َنند ايننٛسٜز َٚنندٜز المدرصنن١ ٚر٥ننٝط اتداَ نن١، أٚ فننانط       

ٍ، ٚليهنننِ ٖننننٛ اٱطننننار  ايغنننزط١ ..  لخ، ٜجٛاؽننننٌ اتدُٝننند َنننند اتدُٝننند ؾنننن٢ اطننن اّ َجبنننناد    

 .(107)ايد كزاط٢ ؾ٢ ايجٛاؽٌ اٱْضا٢ْ ٚالمججُ ٢

ايج ًنِٝ   ٜضن ٢ ثأصٝضٶا ت٢ً ليو، ؾإ نٓا٤ تزجُد د كزاط٢ طنز، ٜضنجًشّ إٔ   

نٓنا٤  ْضننإ طننز َٓؿننجح َجظنزر قننادر تًنن٢ تحكٝننل اصنجك٬ي٘ ؾنن٢  طننار مدَنن١ تزجُ نن٘،       لى

ذكاؾ١ ٚقِٝ ايد كزاطٝن١ َٚجُضنو   ن ًَجشّ نايؾا  اي اّ، َ جش نهزاَج٘ ٚع ؾٝج٘، ٚاع 

نٗا َٚمبل اا، ٚقادر ت٢ً اتذٛار ٚايجٛاؽٌ ٚايجؿهو ٚايجظًٌٝ ٚايٓكد ٚالمغارن١ ٚاٱنداع 

  سا٤يج ًنِٝ  لمضن٦ٛي١ٝ ا ٚا٫مجٝار ٚؽٓد ايكزار ٚاتخالٙ. ٖٚنذا ٜ٪نند تًن٢ ا٭ُٖٝن١ ايهنف٣      

ٌ المبناد٨  ٝؽن ثأا١ْٝ، ٚد َ نا٢ْ اتذزٜن١ ٚايهزاَن١ اٱْضن    ٝن نثأ َٔ م٬ٍ ايد كزاط١ٝث شٜش 

ٚايكننِٝ ٚالمُارصننن١ ايد كزاطٝننن١ ينند٣ ايمننن٬ت تنننف اتذٝننا٠ ايج ًُٝٝننن١ ٚايجؿاتنننٌ اي نننن٣ٛ    

 .د كزاط١ٝ ايج ًِٝايد كزاط٢ اتذز، ٚايذ٣ ٫ ٜ٪ث٢ أُنً٘  ٫ نا٫رثهاس ت٢ً َبدأ 

 تجاه تحكًل العدالة الاجتناعًةوأدواره التعلًه مصئىلًة  -2
ٚصنن١ًٝ ر٥ٝضنن١ َننٔ    ٗننٛؾ ;كٝننل اي داينن١ ا٫سجُاتٝنن١  ايج ًننِٝ َننٔ أٖننِ تزننا٫خ تح   

٘  ٚصا٥ٌ اتذزاى ا٫سجُات٢ ت٢ً أصاظ ايكندراخ ٚالمٗناراخ المهجضنب١    أدا٠ َنٔ أدٚاخ   ، نُنا أْن

تحكٝننل ثهنناؾ٪ ايؿننزـ نننين المننٛاطٓين َنننٔ أسننٌ اتذؾننٍٛ تًنن٢ طكننٛقِٗ ا٭صاصنن١ٝ، ٚؾننن٢           

 َكدَجٗا طل ايج ًِٝ لاث٘.

اي داينن١ ا٫سجُاتٝنن١، تظننة إٔ ٜ ُننٌ  ٚيهنن٢ ٜضننِٗ ايج ًننِٝ نؿ ايٝنن١ ؾنن٢ تحكٝننل   

 نايجٛاس٣ ؾ٢ تساٚر د٬د١، ٢ٖٚ:

    ٶٝننا ٶٜا ٚاسجُات ًهننين ايمنن٬ت َننٔ ثُٓٝنن١ قنندراثِٗ ي٬صننجؿاد٠ نٗننا ؾنن٢ ارثكننا٥ِٗ اقجؾنناد

ٶٝا،  ا ٜضاتد ت٢ً طؾٛاِ ت٢ً ايؿزـ الم١ُ٥٬. ٶٝا ٚصٝاص  ٚدكاؾ
       ٍثندتُٝٗا نكُٝن١   س ٌ اي داي١ ا٫سجُات١ٝ ؾهز٠ َجشذر٠ ؾن٢ فنُو ا٭َن١ َنٔ من٬

تزجُ ١ٝ تًٝا َجأؽ١ً ؾ٢ ايبٓا٤ المججُ ٢ ٚايضًٛى ايؿزد٣، ٚليو تٔ طزٜل  رصا٤ 
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َٓعَٛنننن١ قُٝٝنننن١ ْٛتٝنننن١ طانُنننن١ يًضننننًٛى ؾنننن٢ المجننننا٫خ ايضٝاصنننن١ٝ ٚا٫قجؾنننناد١ٜ        

ٚا٫سجُاتٝنن١، َذننٌ: المضنناٚا٠، ٚاٱْؾنناف، ٚتنندّ ايجُٝٝننش نننين ا٭ؾننزاد، ٚايبننذٍ ٚاي مننا٤،  

جضنناَح، ٚايج ننإٚ، ٚا٫يجننشاّ ننناتدٛد٠، ٚ تنن٤٬ ايؾننا  اي نناّ،     ٚاٱٜذننار، ٚاٱمنن٬ـ، ٚاي 

ٚايجٓاؾضنننن١ٝ ايغننننزٜؿ١، ٚتنننندّ ا٫طجهننننار، ٚتنننندّ اٱؾضنننناد، ٚتنننندّ ا٫صننننجػ٬ٍ، ٚاطنننن اّ 

 اٯمزٜٔ ٚا٫ت اف سكٛقِٗ.
       اٱصنننٗاّ ؾننن٢ تسارنننن١ ايؿكنننز ٚتساٚيننن١   ٘  : ٜكنننّٛ تحكٝنننل اي دايننن١   ايجكًٝنننٌ َنننٔ طدثننن

درسن١،   كز ٚاتذزَإ ٚاي ٛس أٚ ثكًٝؾنِٗ  لى أدْن٢  ايؿ اتذد َٔا٫سجُات١ٝ ت٢ً أصاظ 

ا٭ؾزاد. ٚنايجالى، ٫  َٚٔ دِ  هٔ ثقٝٝل ايؿشٛاخ ا٫سجُات١ٝ ٚثكًٌٝ ايجؿاٚثاخ نين

 هننٔ ا٫قجؾننار ؾنن٢ ايج اَننٌ َنند َ قنن١ً ايؿكننز َننٔ منن٬ٍ ثكنندِٜ َضنناتداخ ٚ تاْنناخ    

ؾنن٢ تًُٝنن١  ٚدتننِ صننً ٢ أٚ ْكنند٣ ؾكننط. ٖٚٓننا ٜننأث٢ دٚر ايج ًننِٝ اتدٝنند ايننذ٣ ٜضننِٗ          

ٶٝننا ٚتحٜٛنٌ أٚفنناتِٗ       ٶٜا ٚاسجُات ا٫رثكنا٤ المججُ نن٢ تاَن١ ، ٚؾنن٢ ارثكنا٤ ا٭ؾننزاد اقجؾناد

 1952ٜٛيٝنٛ   23تكنة دنٛر٠   ٣ المؾنز  المججُند  تجزنن١  ايٛصم٢ ؾ٢  لى ا٭ؾقٌ. ؾايمبك١

 ٔ ٻْٛح َن ٍ  ثه ِ  من٬ ِ  اينذ٣  ايج ًنٝ ٶَا  أصنٗ ٢ ا٫سجُنات  اتذنزاى   طنداز ؾن٢   ننبوٶا   صنٗا

ٻٝز ٭ؾزادٖا، ِ  ٣َٔ سذر غهٌن ٚغ ٕ  ٚا٫سجُاتٝن١. ٚنٓنا٤ٶ تًٝن٘،    ا٫قجؾناد١ٜ  َنٛاق ٗ  ؾنا
ٔ  اتدٝند  ايج ًِٝ ٕ  إٔ  هن ٚاتذزَنإ، ؾٗنٛ ٜضناتد     ايؿكنز يًظند َنٔ   تنا٬َ  طاسمٶنا    ٜهنٛ

 ظزٚؾِٗ. ايؿكزا٤ ت٢ً اَج٬ى ايكدراخ ٚالمٗاراخ ايج٢ ث ٌُ ت٢ً تحضين
ٶُا ؾنن٢ تح       ٚ كٝننل اي داينن١  سنندٜزٷ نايننذنز، أْنن٘ ٫  هننٔ إٔ ٜؾننبح ايج ًننِٝ َضننٗ

ٴٜ ننزٳف ناي داينن١      ا٫سجُاتٝنن١  ٫  لا ثننٛاؾزخ اي داينن١ ا٫سجُاتٝنن١ ؾنن٢ ايج ًننِٝ لاثنن٘ أٚ َننا 

ننين أنٓنا٤ المججُند    ٚثهاؾ٪ٖنا  تداي١ ثٛسٜد ايؿزـ ايج ًُٝٝن١  ايج ١ًُٝٝ ٚليو َٔ م٬ٍ 

  .نغزا٥ظ٘ الم جًؿ١

ٚ ٍ ًننِٝ  ثاطنن١ ؾننزـ ايج  ٜضننِٗ ايج ًننِٝ ؾنن٢  تصنناس اي داينن١ ا٫سجُاتٝنن١ َننٔ منن٬

يًشُٝد نػن ايٓعز تٔ أ٣ أٚفاع اسجُات١ٝ أٚ اقجؾاد١ٜ أٚ ْٛت١ٝ أٚ د ٛسزاؾ١ٝ، بم ٢ٓ 

ؾنزـ   ا٫صجؿاد٠ َٔايض ٢  لى ايجكًٌٝ نأقؾ٢ درس١  ه١ٓ َٔ ايجُٝٝش نين المٛاطٓين ؾ٢ 

ايج ًِٝ ت٢ً أصاظ المضج٣ٛ ا٫قجؾاد٣ أٚ تسنٌ اٱقاَن١ أٚ ايٓنٛع. ٚط٦ٓٝنذ ٜ جُند اتذنزاى       

٢ ايهؿا٠٤ ٚيٝط ت٢ً ا٫ْجُا٤ اي ا٢ً٥ أٚ درس١ ايذزا٤ أٚ ايٓؿٛل أٚ غو لينو  ا٫سجُات٢ تً

ٚ ننا ٫ عننو ؾٝنن٘، إٔ َننٔ  َننٔ الم نناٜو ا٭ٚيٝنن١ ايجنن٢ ٫ ثعٗننز َننٔ م٬اننا ايهؿننا٠٤ ايؿزدٜنن١. 

 –ايغنزٚط اااَنن١ ايجن٢ ثنن٪د٣  لى تصننا  ايج ًنِٝ ؾنن٢  تصنناس اتذنزاى ا٫سجُننات٢ المٛفننٛت٢     
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ٶَ  ٖننٛ قنندر٠ نننٌ ايؿ٦نناخ    –ٙ اي داينن١ ا٫سجُاتٝنن١ ؾنن٢ أ٣ تزجُنند   ا تجنناٚنايجننالى ايضننو قنند

ؾزـ ايج ًِٝ أ٫ٚ ، دنِ ايجُجند ددَن١ ث ًُٝٝن١ لاخ ْٛتٝن١       اتذؾٍٛ ت٢ًا٫سجُات١ٝ ت٢ً 

 .(108)تٌُ َضجكب٬  َٔ ْاط١ٝ دا١ْٝ ١سٝد٠ ًهٔ ايماية َٔ اتذؾٍٛ ت٢ً ؾزؽ

سجُاتٝن١، ؾذُن١   ٚؾ٢ صبٌٝ ثدتِٝ قدر٠ ايج ًِٝ المؾز٣ ت٢ً تحكٝل اي داين١ ا٫ 

 ثجُذٌ ؾُٝا ٢ًٜ: أَٛر ٜج ين َزاتاثٗا،

        تًن٢  ايج ًنِٝ  ْعناّ   ثٛؾو ؾزـ ايج ًِٝ يًشُٝند نالمجنإ، َٚنا ٜنزثبط نن٘ َنٔ قندر٠

 .ايهاٌَ ا٫صجٝ ات
     ٔقنندر٠ ْعنناّ ايج ًننِٝ تًنن٢  ثننٛؾو ؾننزـ ا٫صننجُزار ؾنن٢ ايج ًننِٝ، َٚننا ٜننزثبط ننن٘ َنن

 .ج ًِٝٚاتذد َٔ ظاٖز٠ ايجضزت َٔ اي ا٫طجؿاظ نج٬َٝذٙ
  تحكٝل سٛد٠ اي ١ًُٝ ايج ١ًُٝٝ ن ٓاؽزٖا ناؾ١. 
      ٚتحكٝننل تدايننن١ ثٛسٜنند ايؿنننزـ ايج ًُٝٝننن١ نننين ايزٜنننـ ٚاتذقننز، ٚننننين ا٭طٝنننا٤ )أ

 .ٚنين اىاؾعاخ الم جًؿ١ ،ايكز٣( ؾ٢ اىاؾع١ ايٛاطد٠

  نين اتدٓضين ؾ٢ ايج ًِٝ.تدّ ايجُٝٝش 

 ثٛسٜد اٱْؿام ت٢ً ايج ًِٝ. تداي١ 
 ؾ٢ ؽٓد ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝا٭طزاف الم ١ٝٓ غارن١ لم  ثاط١ ايؿزؽ١. 

 تجاه تحكًل التينًة المصتدامةوأدواره التعلًه مصئىلًة  -3
رٍٛ ا٭دنٝاخ ت٢ً ايج ًِٝ ناتجبارٙ قاطز٠ ايجكدّ ٚايٛص١ًٝ ا٭صاص١ٝ ايج٢  هنٔ   ثٴ ٳ

٦ٛي١ٝ ؾايج ًِٝ ٜجظٌُ َض، تٔ طزٜكٗا ايؿهاى َٔ نزادٔ ايج ًـ ٚا٫ْم٬م تضٛ ايج١ُٝٓ

 .ناؾ١  نبو٠ ؾ٢ تحكٝل ايج١ُٝٓ ايج٢ ٜمُح  يٝٗا المججُد ؾ٢ ْٛاط٢ اتذٝا٠

تًين ْغننمين ٚاصنن ٢ ا٫طنن٬ع، ٚؽنناْ ٢    اثجمًننة ايجُٓٝنن١ المضننجدا١َ َننٛاطٓين ؾنن    

قنننننزار، َٚنننننذكؿين، ٚقنننننادرٜٔ تًننننن٢ أمنننننذ ايكنننننزاراخ ايؾنننننا٥ب١ طنننننٍٛ ايكقننننناٜا ا٫قجؾننننناد١ٜ    

. َٚنننٔ دنننِ ؾُنننٔ (109)يجننن٢ ثٛاسٗٗننا المججُ ننناخ ٚا٫سجُاتٝنن١ ٚايب٦ٝٝننن١ المزنبننن١، ٚالم انمننن١ ا 

ايقنزٚر٣ ثشٜٚنند ا٭ؾننزاد نالمٗنناراخ الم٥٬ُنن١ ٚاترنف٠ ايجكٓٝنن١ اتذدٜذنن١، ٚنننايكِٝ ٚا٫تجاٖنناخ   

ؾزٜنل نٓشاٖن١    ٢ت٢ً اي ُنٌ نٓؿضن٘، َٚند اٯمنزٜٔ ؾن      اٱْضا١ْٝ ٚايزٚط١ٝ اي ُٝك١، ٚنايكدر٠

٢ المٛاقنننـ المنننجػو٠ ٚالم جًؿننن١، المٛاتٝننند ٚالمضنن٦ٛي١ٝ، ٚنايجنننأقًِ تًننن  ٢ٚعننزف ٚأَاْننن١ ٚدقننن١ ؾننن 

، ٚسننننٌ خٚبم زؾنننن١ ٚؾٗننننِ المغننننه٬خ ٚايكقنننناٜا، ٚنايجٛؽننننٌ  لى طًننننٍٛ  نداتٝنننن١ يًُغننننه٬  

اتر٬ؾاخ ٚايٓشاتاخ نمزٜك١ صن١ًُٝ، ٚنناَج٬ى ْعنز٠ سٝند٠ تذكٝكن١ اي نا  ٚيًؿنزد ْؿضن٘         
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ن ننن تزننا٫خ أٚ ْننٛاط٢   ٢ن ننن الم ننارف اي اَنن١ َنند ايج ؾننؿ ؾنن    ٚيٰمننزٜٔ، ٚننناَج٬ى 

 ٢ِ َٚجان نن١ ايج ًننِٝ طننٛاٍ اتذٝننا٠ ؾنن ايننج ً ٢ٚنانجضننات ايكنندر٠ تًنن٢ ا٫صننجُزار ؾنن ٌ، اي ُنن

 .(110)تزجُد َج ًِ

ٴٜ مَنن٢ يًج ًننِٝ   ؾنن٢ تحكٝننلا٭صاصنن٢  ناتجبننارٙ اي اَننٌٚتًٝنن٘، ؾا٫ٖجُنناّ تظننة إٔ 

تكننند ا٭َنننِ المجظنند٠ يًج ًنننِٝ َنننٔ أسنننٌ  ٖٚنننذا ٖنننٛ ايضننبة ٚرا٤  طننن٬م   ايجُٓٝنن١ المضنننجدا١َ. 

 تظنناد تننا    ٢ي كنند ؾنن اننذا اٚثجُذننٌ ايز٩ٜنن١ ا٭صاصنن١ٝ   .(2014-2005)ايجُٓٝنن١ المضننجدا١َ 

ثٴجنننا  ؾٝننن٘ يهنننٌ ؾنننزد ايؿزؽننن١ ي٬صنننجؿاد٠ َنننٔ ايج ًنننِٝ اتدٝننند; سٝنننر ٜنننج ًِ ايؿنننزد ايكنننِٝ    

ټٍٛ ا٫سجُنننات٢ اتذقنننار٣        ٚايضنننًٛى ٚأصنننايٝة اتذٝنننا٠ الممًٛنننن١ لمضنننجكبٌ َضنننجداّ ٚيًجظننن

١َ ٚقُٝٗننا دَننص َبنناد٨ ايجُٓٝنن١ المضننجدا   ٢اانندف اي نناّ يً كنند ؾنن   ٜجُذننٌ. ٚتًٝنن٘، اٱتظننان٢

 ٢ ًِ; يًجغشٝد ت٢ً  طداز ثػواخ ؾناؾ١ سٛاْة ايج ًِٝ ٚايج ٢ٚ ارصاثٗا ا٭صاص١ٝ ؾ

أنمنناط ايضننًٛى َننٔ عننأْٗا المضنناتد٠ تًنن٢  قاَنن١ تزجُنند أنذننز تنند٫  ٚاصننجدا١َ ، يؾننا          

 .(111)ا٭سٝاٍ اتذاي١ٝ ٚالمكب١ً

 ١ المضجدا١َ، ؾإ ليو ٜضجًشّ:ٚؾ٢ صبٌٝ إٔ ٜض ٢ ايج ًِٝ ٱتصاس ايجُٓٝ
 ث ًِٝ تالى اتدٛد٠، ناٱفاؾ١  لى أْ٘ تظة إٔ ٜجا  يًشُٝدجٛؾو ا٫ٖجُاّ ن. 
 َٚننٔ ايعننزٚف ايب٦ٝٝنن١ ٚا٫قجؾنناد١ٜ ٚاعننجكاق٘ َٓٗننا، ذكاؾنن١ المججُنند ايجننشاّ ايج ًننِٝ ن

 . المٓغٛدالمججُد  يبٓا٤ايج ًِٝ  ناٱفاؾ١  لى ص ٢ ٚا٫سجُات١ٝ اى١ًٝ.
 ١ٝنٝؿثغشٝد اط اّ ايذاخ ٚالمض٦ٛي١ٝ ايغ ؾ١ٝ، ٚث ًِ ٚ ،ٍٛ ايمايةجُزنش طاي 

 .(112)ايج ًِ، ٚايجؿهو ايٓكد٣ ٚاٱندات٢، ٚالمغارن١ ايٓغم١
 ْمام ايج ًِٝ ايٓعا٢َ.  ٠ جشاٚسََد٣ اتذٝا٠، ت١ًُٝ ايج ًِ  ارصجُزا 
  ٚلينو ققناٜا المضن٦ٛي١ٝ     ٢بمنا ؾن   ،ايب ند ا٭م٬قن٢   اي نٝش تًن٢  َ ٔ المضناٚا٠ ٚايجقنا

اتدٌٝ اتذالى ٚنين ا٭سٝاٍ، ناٱفاؾ١  لى اي ٬قاخ نين ايبغز ٚايمبٝ ن١،   ٢ٚايجاسر ؾ

 ٚنين ا٭غٓٝا٤ ٚايؿكزا٤.
        ،فنننُإ انجضنننات جمٝننند ايمننن٬ت يًُ زؾننن١ الم٥٬ُننن١ المج ًكننن١ نايجُٓٝننن١ المضنننجدا١َ

 ٚٚتِٝٗ نأدز ايكزاراخ ايج٢ ٫ ثدتِ ايج١ُٝٓ المضجدا١َ. 
 الم٪صض١ ايج ١ًُٝٝ نهٌ.ؾ٢ ا١َ َباد٨ ايج١ُٝٓ المضجد اثباع 
          ثٛؾو ؾِٗ أؾقنٌ يًنزٚانط ايكا٥ُن١ ننين ايكقناٜا ا٫سجُاتٝن١ ٚا٫قجؾناد١ٜ ٚايب٦ٝٝن١

 (113)ت٢ً ايؾ ٝدٜٔ اى٢ً ٚاي الم٢.
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 اتجبارٖا المضجكبٌ طٌٜٛ المد٣.  ٢ٝؿ١ٝ اتخال ايكزاراخ ايج٢ ثأمذ ؾث ًِ ن 
 ناعىتجاه تحكًل التناشو الاجت وأدوارهالتعلًه مصئىلًة  -4

ٶٝا ؾنن٢ تحكٝننل ايجُاصننو ا٫سجُننات٢، بمننا ثؿزفنن٘ َباد٥نن٘    ٜنن٪د٣ اينندٜٔ دٚرٶا أصاصنن

ا٭صاص١ٝ َنٔ فنزٚر٠ ايج ناٜػ ٚايجؿاتنٌ المغن ى; طٝنر ٜضنِٗ ايندٜٔ تًن٢ تضنٛ ؾ ناٍ ؾن٢             

فننبط صننًٛى أتقننا٤ المججُنند، بمننا ٜ٪ننند ايجُاصننو ٚا٫صننجكزار ا٫سجُننات٢. ٚليننو َننٔ  

٢ ايجنن٢ ثٛسنن٘ صننًٛنٝاثِٗ ؾنن٢ تشجًننـ المجننا٫خ   منن٬ٍ قبننٍٛ أثباتنن٘ يكُٝنن٘، ناتجبارٖننا ٖنن  

 أ١ُٖٝ اي ن١ٝ ايد١ٜٝٓ ايض١ًُٝ. ثجأند، ٖٚٓا (114)ا٫سجُات١ٝ

نُننا ثضننِٗ َٓعَٛنن١ ايكننِٝ أٜقٶننا ؾنن٢ تحكٝننل ايجُاصننو ا٫سجُننات٢ يًُشجُنند;  

طٝننر ٜنن٪د٣ اصننجٝ ات ا٭ؾننزاد يكننِٝ المججُنند ٚا٫ثؿننام تًٝٗننا،  لى ثٛسٝنن٘ صننًٛنٝاثِٗ ٚؾننل   

ؾُٓعَٛنن١ ايكننِٝ ثجننٛلى فننبط ٚثٓعننِٝ ايجؿاتننٌ ا٫سجُننات٢، ايننذ٣     َقنناَين ٖننذٙ ايكننِٝ. 

ٖٚٓنا ثجأنند أُٖٝن١ ايج ًنِٝ     ، (115)ٜجدؾل ناتجاٙ ثأنٝد ايجُاصو ٚا٫صجكزار ا٫سجُنات٢ 

َٚنٔ أسنٌ ث شٜنش ايجُاصنو ا٫سجُنات٢ ٚغنزظ       . ؾ٢  نضات ايكِٝ ٚثُٓٝجٗا يد٣ ا٭ؾنزاد 

 اّ: ايننذاخ ٚاٯمننزٜٔ، ٚٚسٗنناخ   دكاؾنن١ ايجضنناَح ؾنن٢ المججُنند، تظننة إٔ ٜننج ًِ ا٭ؾننزاد اطنن      

 .(116)ايٓعز الم جًؿ١، ٚايذكاؾاخ ا٭مز٣
ايجُاصننننو ْٚعننننزٶا ٭ُٖٝنننن١ ثهننننٜٛٔ رأظ المنننناٍ ا٫سجُننننات٢ ٚثُٓٝجنننن٘ ؾنننن٢  طننننداز  

ؾ٢ صبٌٝ  تصاس ٖذا ايجهٜٛٔ ٚثًو ايج١ُٝٓ:  ٜج ين ت٢ً ايج ًِٝ، ؾاْ٘ ا٫سجُات٢ ٚث شٜشٙ

ٍ ٌ: ايذكن١ ٚا٫طن اّ    نضات ا٭ؾزاد َٓع١َٛ ايكنِٝ اي٬سَن١ ينذيو، َذن     ٚايجقنأَ   المجبناد

 ٚا٫تجُاد المجبادٍ، ٚاي ٌُ ت٢ً ثُٓٝجٗا ت٢ً تضٛ  صًِٝ.

 لحفا  على الهىية الجكافًةتجاه اوأدواره التعلًه مصئىلًة  -5
ؾ٢  طار ايبظر تٔ ايٛصا٥ٌ ايهؿ١ًٝ ناتذؿاظ ت٢ً اا١ٜٛ ايذكاؾ١ٝ  سا٤ ااشُناخ  

ًنِٝ ايكنادر تًن٢ نٓنا٤ ايؿنزد المجُجند نٜٗٛجن٘ ايذكاؾٝن١         ايغزص١ ايٛاؾد٠ َٔ اترارض، ٜنأث٢ ايج  

ٚالم جش نا٫ْجضات  يٝٗا ٚالمجُضو نٗنا، ٚؾن٢ لاخ ايٛقنح ٫ تغاؽنِ َضنجظدداخ اي ؾنز ٫ٚ       

 ٜٓاؽبٗا اي دا٤، ٚ نما ٜج اٌَ َ ٗا َضجؿٝدٶا َٓٗا.  

 ٚؾ٢ صبٌٝ اتذؿاظ ت٢ً اا١ٜٛ ايذكاؾ١ٝ، ٜج ين ت٢ً ايج ًِٝ اٱصٗاّ ؾ٢: 

 ايذ٣ تعة دٜٓ٘ ٜٚ جنش نا٫ْجضنات  يٝن٘ ٜٚجُضنو نن٘ ٜٚجؾنزف        ،ْضإ المجدٜٔنٓا٤ اٱ

ايؾظٝظ١ ٚايؿٗنِ  َٔ الم زؾ١  َجينلى أصاظ  ٚؾك ا يج ايُٝ٘. ٫ٚند إٔ ٜضجٓد ليو 
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    ٔ تًنن٢ تضننٛ  ، ٚثزصننٝم تكٝنند٠ اٱ ننإ نننا     ايضننًِٝ ٚايبؾننو٠ ايٓاؾننذ٠ يذٛانننح اينندٜ

ٕ  ايجؾنٛر اٱ نا٢ْ ايؾنظٝح يًهنٕٛ      صنًِٝ، ٚث ُٝنل   ٚثزصنٝم دكاؾنن١   ،ٚاتذٝنا٠ ٚاٱْضنا

 ّ ٚا٭منن٠ٛ ؾنن٢   ا٭منن٠ٛ ؾنن٢ ا   لى ٚثأنٝنند ايذٛانننح ايدٜٓٝنن١ ايداؾ نن١   ، اي نندٍ ٚايضنن٬

 . ١ْٝ ٚالمضاٚا٠ ٚايجضاَح ٚايجهاؾٌيجٛاؽٌ اٱْضا٢ْ ٚايٛطد٠ ا٫ْضاٚااٱْضا١ْٝ 
             ثكٜٛنن١ ايغنن ٛر نا٫ْجُننا٤ يًننٛطٔ ٚا٫تجننشاس ننن٘، َننٔ منن٬ٍ رنننط ايؿننزد َٓننذ ايؾننػز

شجُ نن٘ تننٔ طزٜننل ث زٜؿنن٘ بمافنن٢ المججُنند ٚجاْننة َننٔ ثزادنن٘ اي ًُنن٢ ٚا٭دننن٢        بم

 ٚ َنننٔ ٖٓنننا ٜنننأث٢ ٚايؿٓننن٢ ٚايؿهنننز٣ ن ننند ثبضنننٝم٘ ٚتزفننن٘ نمزٜكننن١ سذانننن١ َٚغنننٛق١، 

. ٚايج ًِٝ ؾ٢ ثأؽًٝ٘ ي١ًٜٛٗ ايذكاؾ١ٝ، تًٝ٘ إٔ تعزـ (117)ا٫ٖجُاّ نجدرٜط ايجارٜم

ايٛقنح ٫ ٜؿجكند رٚ  اي ؾنز     ت٢ً اي از ٫ٚ ٜكدصن٘، ؾن٬ ٜقنظ٢ نا٭ؽناي١ ٚؾن٢ لاخ     

ٚاٱؾننناد٠ َنننٔ َضنننجشداث٘، ؾاتذؿننناظ تًننن٢ ااٜٛننن١ ايذكاؾٝننن١ ٫ ٜ ٓننن٢ ا٫ْػننن٬م تًننن٢     

ايذكاؾناخ ا٭مننز٣ ٚيهنٔ ٜ ٓنن٢ اتذؿنناظ تًن٢ ثزادٓننا ن نند ْكندٙ ٚاْجكا٥نن٘ ٚنننذيو إٔ     

تص ننننٌ َننننٔ دكاؾجٓننننا دكاؾنننن١ تؾننننز١ٜ ثجُاعنننن٢ َنننند رٚ  اي ؾننننز )ايجكنننندّ اي ًُنننن٢         

ِ إٔ ٜػننزظ ؾنن٢ ا٭ؾننزاد تنناداخ ايننجؿهو المجؿكنن١ َنند قننِٝ ٚايجهٓٛيننٛس٢(. ٚتًنن٢ ايج ًننٝ

 .(118)اي از ٚ هِٓٗ َٔ ايػٛـ ؾ٢ اي از ٚ طٝا٥٘
         ٔاتذؿاظ ت٢ً ايًػ١ اي زن١ٝ، ؾًكد أمنذخ ث اسند ثزاس ٶنا تشٝؿ نا، تشًٝن١  ايهنذو َن

٫  .(119)أر  اي كٌ اي زن٢ يجُدد صزطا٢ْ يًػاخ ا٭سٓب١ٝ تا١َ  ٚاٱتصًٝش١ٜ ماؽن١  

نايًػ١ اي زن١ٝ ٜٓبد َنٔ تكٝند٠ دٜٓٝن١، دنِ َنٔ تكٝند٠ ٚطٓٝن١         ا٫ٖجُاّر إٔ اْه   هٔ

ٚقِٝ طقار١ٜ َٚٛرٚداخ اسجُات١ٝ. ؾايًػ١ ٢ٖ ٚتا٤ ايؿهز نٌ ٢ٖ ايؿهز ن ٝٓ٘، ٖٚن٢  

ٚصنن١ًٝ ا٫ثؾنناٍ ٚايجٛاؽننٌ ٚايجؿنناِٖ. ٚا٭ٖننِ َننٔ ليننو، ؾٗنن٢ رانمنن١ قَٛٝنن١ ثزصننم       

شٕٚ اينذ٣ ٫ ٜٓقنة َنٔ منفاخ     سذٚر ا٫ْجُا٤ يًنٛطٔ، ننذيو ؾنإ ايًػن١ ٖن٢ الم ن      

أًٖننٗا ٚتجننارنِٗ ٚؾٓننِْٛٗ َٚ ننارؾِٗ. ٜٚعٗننز ايٛاقنند اتذننالى إٔ طنناٍ ايًػنن١ اي زنٝنن١        

ٖٚٓنننا تظنننة  .(120)ٚطننناٍ دارصنننٝٗا َٚدرصنننٝٗا ًٜكننن٢ نعننن٬ٍ ثنننذو ايكًنننل ؾننن٢ ايٓؿنننٛظ   

ايجأنٝد ت٢ً إٔ ايًػن١ اي زنٝن١ ٖن٢ نٛثكن١ اْؾنٗار ٚسندا٢ْ ٚتكًن٢ ٚقن٢َٛ َغن ى،          

جننا  تًنن٢ ايًػنناخ ا٭سٓبٝنن١ ثٛاؽنن٬  َنند اي ننا  ٚاي ؾننز، َٚنند    َنند اتذننزـ تًنن٢ ا٫ْؿ

. (121)طبٝ ١ اي ًِ المجشدد ٚالمجمٛر، َد اٱ إ نإٔ ث ًِٝ ايًػاخ ٢ُٜٓ ن قنٗا ن قٶنا  

ٚثنندٍ ايغننٛاٖد تًنن٢ إٔ ايبنند٤ نج ًننِٝ اينندارظ نًػجنن٘ ا٭ٚلى ٜنن٪د٣  لى تحضننين ْجننا٥ص   

يؾننؿٛف ٚايجضننزت، ٚن نند ايج ًننِٝ َننٔ طٝننر ايؿ ايٝنن١ ٚ لى تخؿننٝن َ نند٫خ  تنناد٠ ا  
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 .(122)ايضٓٛاخ ا٭ٚلى َٔ ايج ًِٝ، تظز٣ ا٫ْجكاٍ ثدرتظٶٝا  لى اصج داّ ايًػن١ ايذاْٝن١  

نايجنننالى ؾُنننٔ ايقنننزٚر٣ ا٫ٖجُننناّ نايًػننن١ اي زنٝننن١، ٚغنننزظ طبٗنننا   ْؿنننٛظ ا٭ؾنننزاد،   

ٚايذ٣ ٜكجق٢ فزٚر٠ اصنج داَٗا ؾن٢ ايج ًنِٝ ٚلينو أ٫ٚ  ٭ْٗنا ٖن٢ ايًػن١ ايكَٛٝن١         

جُضو نٗا ن ١َ٬ ت٢ً ا٫ْجُا٤ ٚديٌٝ ت٢ً ا٫تجشاس نايٛطٔ ٚرَنٛسٙ،  ايج٢ تظة اي

ٶٝ ا ٭ٕ ايًػ١ ثزثبط نايؿهز ٚث ف تٓ٘، ٚيذا ؾنإ اصنج داَٗا ؾن٢ ايج ًنِٝ ناينذاخ      ٚداْ

ٚؾ٢ ثدرٜط اي ًنّٛ ٚايج ؾؾناخ اتذدٜذن١ ايجن٢ ثجمًنة  تظناد َؾنمًظاخ ٚث نانو         

  .(123)  ثهٔ َٛسٛد٠ َٔ قبٌسدٜد٠ صٛف ٜ٪د٣  لى انجضات َٗاراخ يػ١ٜٛ ٚؾهز١ٜ 
       ٌث١ُٝٓ ايكدر٠ ت٢ً ايجؿهو ٚالمٓاقغ١ ٚايٓكد يًج ًؿ َنٔ ايضنًب١ٝ ايجن٢ ثجكبنٌ نن

َا ٜؿد َٔ دكاؾ١ ايػزت نأَز َضًِ ن٘. ٚيٝط ثم١ منٛف َنٔ إٔ ٜج نز  ايغن ؿ     

المؿهنننز لٚ ايٓعنننز٠ ايٓاقننند٠ لم جًنننـ ايجٝننناراخ ايؿهزٜننن١ َنننا داَنننح يدٜننن٘ ايكننندر٠ تًننن٢       

 .(124)ا٫مجٝار
 ٖٜٛٛنن١ تحكننل يٮؾننزاد اتذزٜنن١، ٚث٪ننند تًنن٢ المضننجكبٌ ايننذ٣ ٜننجػو َنند ثػننو           ٜٔثهنن

ايشَإ ٚالمهإ ايذ٣ ٜ ٝػ ؾٝ٘ ٖ٪٤٫ ا٭ؾزاد; ٚيذيو ؾنإ ااٜٛن١ تظنة ايٓعنز  يٝٗنا      

ٶٝانٌ  ساَدٶات٢ً أْٗا يٝضح ع٦ٝا    .(125)دٜٓاَ
      المٝنن١، ا٫ْؿجننا  تًنن٢ اي ننا  َننٔ منن٬ٍ اي نٝنن١ ايهْٛٝنن١ ايجنن٢ ثننشٚد ايمايننة نذكاؾنن١ ت

ثج ًنننل نكقننناٜا اي نننا  لاخ اي ٬قننناخ المجغنننانه١، ٚايجظننندٜاخ المجباديننن١ َذنننٌ ققننناٜا      

ايب١٦ٝ، ٚايضهإ، ٚايجًٛز، ٚايجهٓٛيٛسٝا، ٚالمنٛارد اي المٝن١، ٚالمؾنو المغن ى، ٚايج نإٚ      

ايندٜٕٛ ٖٚشنز٠    َٚغنه٬خ ايدٚلى، ٚايض٬ّ اي الم٢، ٚاي ٬قاخ ننين ايغنُاٍ ٚاتدٓنٛت،    

 .(126)لخ ايٓا١َٝ  لى ايب٬د المجكد١َ... د اي كٍٛ َٔ ايب٬

        تجدٜد ايبٓا٤ ايذكاؾ٢ يًُشجُد، ؾ٬ ٜكجؾنز دٚر ايج ًنِٝ ؾن٢ ت٬قجن٘ نايذكاؾن١ تًن٢

َٚنٔ ٖٓنا    .تززد ْكًٗا  لى ا٭سٝاٍ اتددٜد٠، ؾٗذا ٜ٪د٣ نجًنو ايذكاؾن١  لى اتدُنٛد   

َٓنذ صنٓٛاخ    ؾإ ايج ًِٝ،  لى ساْة ٚظٝؿج٘ ؾ٢ ْكٌ ايذكاؾ١ ٜ ًِ ا٭سٝناٍ اتددٜند٠  

ايج ًننِٝ ا٭ٚلى َننٔ المٗنناراخ ايؿهزٜنن١ ٚاي ًُٝنن١ َننا تظ ًننِٗ قنن٠ٛ تجدٜنند ث ٝنند ايٓعننز      

ؾُٝننا تزؾننٛٙ َننٔ تٓاؽننز دكاؾٝنن١ ٱمقننات٘ ىننو ايٓكنند، ؾٗننٌ َننا ثننشاٍ ؽنن٬طٝج٘         

قا١ُ٥ أّ تعجاض  لى اصجبداٍ ن٢ً أّ ثػٝو سش٢٥؟ ٖٚنٌ أؽنبظح اتذاسن١ َاصن١  لى     

ٶُنننا؟ ٖٚنننٌ .   . ٖٚنننٌ  لى غنننو ٖنننذا ٚلاى  نننا ٖنننٛ صنننبٌٝ  لى    اصنننجظداز َنننا   ٜهنننٔ قا٥

 .(127)ايجشدٜد ٚايجمٜٛز
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  تجاه ترشًذ الكًه الإيجابًةوأدواره التعلًه مصئىلًة  -6
َٔ أسٌ نٓا٤ أٚ  تاد٠ نٓا٤ تزجُد سدٜد ت٢ً تضٛ  سٝد، ؾايبٓنا٤ ٫ ٜهنٕٛ  ٫ تًن٢    

انن١ أطنز تاَن١    أصاظ صًِٝ. ْٚكم١ ايبدا١ٜ ؾ٢ ايبٓا٤ ٢ٖ نٓنا٤ ايكنِٝ اي٬سَن١ ايجن٢ ث ند بمذ     

ٚؾن٢ صنبٌٝ    .(128)طان١ُ يضًٛى ا٭ؾزاد تحنذِٗ تًن٢ ن نن المُارصناخ ٚثؾندِٖ تنٔ أمنز٣       

ّ  طُنننٛ  َضنننجكبٌ تحكٝنننل   ٢اترًنننٌ ؾننن لينننو  َ اتدننن١ يًُشجُننند المؾنننز٣، ؾنننا٭َز ٜضنننجًش

ٍ    َٓع١َٛ سدٜد٠ َٔ ايكِٝ اٱتظانٝن١   ٚثزصٝم ،َٓع١َٛ ايكِٝ ٛ  ؾ نا ن بنٛر   ثضنِٗ تًن٢ تضن

  لى المضجكبٌ المٓغٛد. َؾز

ٚلما نإ ايج ًنِٝ ؾن٢ أ٣ تزجُند ٖنٛ المضن٦ٍٛ ا٭ٍٚ ن ند ا٭صنز٠ تنٔ ثغنهٌٝ ٚنٓنا٤           

ٚؾنن٢ ظننٌ قؾننٛر ايج ًننِٝ   ايغ ؾنن١ٝ ٚثضننًٝظٗا نهننٌ َكَٛنناخ اتذٝننا٠ ٚالمٗنناراخ ا٭صاصنن١ٝ،     

ؾنإ لينو ٜؿنز  فنزٚر٠ اٖجُناّ ايج ًنِٝ       ايٛافح ؾ٢ غزظ ايكِٝ المزغٛت ؾٝٗنا ٚثُٓٝجٗنا،   

ٚنايجنالى، ؽنار َنٔ ايٛاسنة إٔ ٜكنّٛ ايج ًنِٝ نندٚر        ًُين. ن صٝم ْضل قِٝ  تظان١ٝ ؾ٢ المج 

ث ٝند نٓنا٤ ايغ ؾن١ٝ المؾنز١ٜ تًن٢ أصناظ       يند٣ ا٭ؾنزاد   ؾ اٍ يج١ُٝٓ َٓع١َٛ قِٝ  تظان١ٝ 

 صًِٝ تظ ًٗا قادر٠ ت٢ً اٱصٗاّ ؾ٢ نٓا٤ تزجُ ٗا المٓغٛد.

ىتنااء  الاالاعتاساز ب وتادعًه  الصاالحة  ترشًذ المىاطياة  تجاه وأدواره التعلًه مصئىلًة  -7
 الىطيى

 ٕ تحنننٍٛ اٱْضنننإ المؾنننز٣  لى َنننٛاطٔ ْغنننط ؾاتنننٌ، ؾننن٢ طاسننن١  لى ْضنننل ثزنننن٣ٛ  

َػاٜز لما ٖٛ قا٥ِ، ْضل ٜض ٢ يًجشاٚت َد ايبغز نبغز ٫ نأعٝا٤ ٜجِ ثُٓٝمٗنا ٚؽنبٗا   

ؾنن٢  ٚالمغننارن١ؾنن٢ قٛايننة ساَنند٠، ٚتعنن ّ ثؿننزد اٱْضننإ ٚنزاَجنن٘ ٚصنن ٝ٘ يجأنٝنند لاثنن٘     

ٜٚٛصنند َدارننن٘، ٜٚغننهٌ ٚتٝنن٘ نذاثنن٘ ٚننناٯمزٜٔ ٚسكٛقنن٘ ثغننهٌٝ تزجُ نن٘، ٚتعننزر تكًنن٘ 

َٚضنن٦ٛيٝاث٘، ٜٚضننُح ينن٘ نكننزا٠٤ ٚاتٝنن١ يٮطننداز َننٔ طٛينن٘.  ٕ ايكٝنناّ ننندٚر ث ًُٝنن٢ نغننإٔ    

المٛاط١ٓ ايؿ اي١ ايٛات١ٝ ٜٓبػ٢ إٔ ٜهٕٛ ؾ٢  طار ص ٢ ثزن٣ٛ يجُهين المج ًِ َٔ َٓٗشٝناخ  

زطنن٘ ايٓكنناؼ َننٔ ققنناٜا َٚننا ٜمزطنن٘     المغننارن١ ؾنن٢ المجنناٍ اي نناّ يبًننٛر٠ رأ٣ تجنناٙ َننا ٜم    

اتددٍ ايكا٥ِ نين ثمً اخ ا٭ؾزاد ٚثٛسٗاخ ايدٚي١، نايغهٌ ايذ٣ ٜجنٝح ين٘ المضنا١ُٖ ننزدٚد     

 .(129)أؾ اٍ ث ف تٔ رأٜ٘  سا٤ َا تعدز طٛي٘

دتننِ المؿنناِٖٝ ٚايكننِٝ ايجنن٢    ايج ًننِٝ َمًننٛت يٝكننّٛ ننندٚر أصاصنن٢ ؾنن٢    ٚاتذننل إٔ 

داد ايٓنناظ ي٬تطننزاط ؾنن٢ المججُنند، ٚاي ننٝػ ؾٝنن٘،      ثجأصننط تًٝٗننا المٛاطٓنن١، ٚأٜقٶننا ؾنن٢  تنن     
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ٶُننا لا     ٚنًُٝٗننا ؾنن٢ ْمننام اتذكننٛم ٚالمضنن٦ٛيٝاخ تجنناٙ ايدٚينن١. ٚليننو ٜجمًننة نايجننالى ث ًٝ

ْٛتٝننن١ سٝننند٠ سننندٜزٶا ناي ُنننٌ تًننن٢ ثٛسٝننن٘ المنننٛاطٓين ٚثذكنننٝؿِٗ ٚس ًنننِٗ أنذنننز اط٬تٶنننا،    

ٶٝنننا نايكقننناٜا اٱْضنننا١ْٝ ٚايضٝاصننن١ٝ ايجننن٢ ثننن٪دز ؾننن٢ تزننن  جُ ِٗ ٚؾننن٢ اي نننا ، ٚ دران نننا ٚٚت

ٜٚهْٕٛٛ قادرٜٔ ت٢ً إٔ تعًًٛا َقُْٛٗا، ٚايضٝام ايذ٣ ًق٢ ؾٝ٘، َٚٔ دِ ٜكَٕٛٛ ندٚر 

 .(130)ْغط ؾ اٍ ؾ٢ ثك١ٜٛ ٚ ت٤٬ عإٔ ايكِٝ ٚايؾؿاخ ا٭م٬ق١ٝ ٚالم ١ٜٛٓ الممًٛن١

 ٚايٛاسبناخ الممًٛنن١   يًُٛاطٔ المهؿٛي١ ناتذكٛم ٢ٚت  لى المٛاط١ٓ  ارص١ ٚتحجاض

ٚنننذيو  ،اي اَنن١ اتذٝننا٠ ٢ؾنن المجداٚينن١ ٚايكقنناٜا٭ٚفنناع ايضٝاصنن١ٝ ٚا٫سجُاتٝنن١  ٚا ،َٓنن٘

ٕ ٢ ؾ المغارن١ايكِٝ ٚالمٗاراخ اي٬س١َ، دِ  ّ  ايغنأ ؾن٢ ثهنٜٛٔ   ايج ًنِٝ   ٖٚٓنا ٜعٗنز دٚر  . اي نا

 . ٖذا ايٛت٢ ٚثُٓٝج٘

ت، ٬ا٫ْجُنننا٤ يننند٣ ايمنننن ا٫تجنننشاسٚثٗننندف اي نٝننن١ َنننٔ أسنننٌ المٛاطٓننن١  لى ثُٓٝننن١  

 ٖ ٖ       ن ِٚثشٜٚننند  يننُنننٛاطٓ  ِالم نننارف ٚالمٗننناراخ ٚايكنننِٝ ٚا٫تجاٖننناخ اٱتظانٝننن١ ايجننن٢ ث ننند

  ٗ ، ٚالمغننارن١ ؾن٢ جمٝنند المضن٦ٛيٝاخ ايضٝاصنن١ٝ ٚا٫سجُاتٝنن١   ِي٬ْندَاض ؾنن٢ ْضنٝص تزننجُ 

  .(131)ٚا٫قجؾاد١ٜ، بما تعكل ؽا  ايٛطٔ ٚالمٛاطٔ، ٜٚ٪د٣  لى ايجكدّ ٚا٫سدٖار

ٚتننن٢ ايمننن٬ت بمؿٗنننّٛ المٛاطٓننن١    ثُٓٝننن١  تظنننة تًننن٢ ايج ًنننِٝ إٔ ٜضننن ٢  لى   ٖٚٓنننا 

 تنننداد ، ٚدتنننِ دكاؾننن١ المٛاطٓننن١ ٚثُٓٝجٗنننا َٚٚنننا ٜنننزثبط نننن٘ َنننٔ طكنننٛم ٚٚاسبننناخ،   َٚباد٥ٗنننا 

      ِ  ا٫تجنننشاس ث ُٝنننل  ، َٚنننٛاطٓين ؾننناتًين َغنننارنين ٜجؾنننزؾٕٛ بمضننن٦ٛي١ٝ تجننناٙ تزنننجُ ٗ

 .يدِٜٗ ا٫ْجُا٤ ٚاي٤٫ٛ ٚاٱم٬ـ ايٛط٢ٓن
 و العلنى والتهيىلىجىتجاه اللحام بالتكدوأدواره التعلًه مصئىلًة  -8
ٶٜثمٜٛز ايج ًِٝ ٚتحدٜذ٘ أَزٶ ٢ المجضارعٚايجهٓٛيٛس ٢اي ًُ ايجكدّ ٌ تظ  اا فزٚر

ٶٝ فنزٚر٠   اتدٝند ايج ًِٝ ؾ ايؿزد ٚقدراث٘.، ناتجبارٙ ا٭دا٠ ايكادر٠ ت٢ً ثمٜٛز  َهاْاخ اٚطجُ

د أسٝناٍ  ؾن٢  تندا   ، ٚاٱؾناد٠ ًَظ١ يجٛصٝد ايكدراخ ايٛط١ٝٓ ؾن٢ تزناٍ اي ًنِ ٚايجهٓٛيٛسٝنا    

ؽننار َننٔ ن ننن   نايجننالى، ٚ َٚجان جنن٘، ٚاٱصننٗاّ ؾٝنن٘.   ايجكنندّ اقننادر٠ تًنن٢ ايج اَننٌ َنند ٖننذ    

ايجهٓٛينننٛس٢ اي ًُننن٢ ًٚجمنننٛر ي المججُننند٬َطكننن١ اٱصنننٗاّ نكننن٠ٛ ؾننن٢  َضننن٦ٛيٝاخ ايج ًنننِٝ  

 ا.ٚالمضا١ُٖ ؾٝ٘ أٜقٶ

ٶٝننا، ؾاْنن٘ ليننو    ٶٝننا ٚثهٓٛيٛس ٶَا تًُ َزٖننٕٛ نجهننٜٛٔ ٚؾنن٢ صننبٌٝ إٔ تحننزس َؾننز ثكنند

ٔ  هنٔ  ٫ٚ  .ا٭نؿنا٤  المبدتينَٔ اي ًُا٤  ثٓجص أتدادٶا َجٓا١َٝ  ت١ًُٝ ٚط١ٝٓنٛادر   ثهنٜٛ
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ٚا٫نجغناف   ايبظنر  ايكنا٥ِ تًن٢   ٕ ايج ًنِٝ رؾٝند اتدنٛد٠     ; طٝنر ٖذٙ ايهٛادر نػو ايج ًِٝ

ِ   ٖٚٓا ٜؾنبح  . ٗاٜ د أِٖ ا٭صط ايز٥ٝض١ يجهٜٛٓ ٚاٱنداع ٶَنا تًن٢ ايج ًنٝ ثُٓٝن١ قندراخ    يشا

 ٚاٱنداع.ٚا٫نجغاف  ايبظر

دز ؾ٢ إٔ تعهٔ   ٫ ايجكدّ اي ٢ًُ ٚايجهٓٛيٛس٢ٔ المٓاصة ا٫ْجباٙ  لى إٔ لم ْ٘ ٚ

. ايجكننندّ ا، أٚ إٔ اينننجؿهو اي ًُننن٢ ٖنننٛ ايغنننزار٠ ا٭ٚلى المٛيننند٠ انننذ   اينننجؿهو اي ًُننن٢ غٝنننات 

ايجؿهو اي ًُننن٢ ٜ جنننف ٚصننن١ًٝ ر٥ٝضننن١ يؿٗنننِ ٚطنننٌ المغنننه٬خ ٚيًجٓبننن٪، ٖٚنننٛ ٜكنننّٛ تًننن٢       ؾننن

د٠ يًُ مٝنناخ ٚايعننزٚف اتراؽنن١ نالمغننه١ً تسننٌ ايننجؿهو ٚٚفنند ايؿننزٚ      الم٬طعنن١ اتدٝنن 

 –المٓاصب١ تذًٗا، دِ امجبار ؽظ١ ٖذٙ ايؿزٚ  نمزٜكن١ َٛفنٛت١ٝ َنٔ أسنٌ ايجٛؽنٌ  لى      

ٜج ين ت٢ً ايج ًِٝ إٔ ٜضن ٢ يجُٓٝن١   ٚنايجالى، ؾاْ٘  .(132)أتصح ؾز   هٔ –أٚ انجغاف 

 .ايجؿهو اي ٢ًُ يد٣ ايم٬ت

، َنٔ  ًِٝ إٔ ٜ ٌُ ت٢ً  تداد  ْضنإ سدٜند بمٛاؽنؿاخ سدٜند٠    ٜٚجظجِ ت٢ً ايج 

ٚ اينجؿهو  ٚايجؿهو ايٓاقد ، ٚأُٖٗا، ايكدر٠ ت٢ً: اصجك٬ي١ٝ ايؿهز ٚالمبادأ٠ ثكندِٜ  اٱنندات٢، 

ٌ  ، ٚايجظًٌٝ المٓمك٢ ٚا٫صنجٓباط ٚا٫صنجكزا٤  ، ٚطًٍٛ يًُغه٬خ اي ُنٌ  ، ٚايجؾنٛر ٚايج ٝن

ثكبنٌ َبندأ ٫   ٠، ٚسدٜد خثٛيٝد َضجكب٬، ٚا٠ٚفد ايؿزٚ  ٚايُٓالض ٚاىان، فُٔ ؾزٜل

 ِ ٚقبنٌ ننٌ عن٤ٞ ٚن ندٙ، ؾُنٔ َنٔ        .(133)اتذنزـ تًن٢ اينج ًِ اينذاث٢ المضنجُز     ، ْٚٗا١ٝ٥ اي ًن

اطنن اّ اتجنناٙ  تظننان٢ ؽننٛت اي ًننِ، ٜهننٕٛ َننٔ ثمننارٙ ثهننٜٛٔ   غننزظ  ٜٓغنند ايج ًننِٝاينن٬سّ إٔ 

 ٱطزاس ايضبل ؾٝ٘. ايجؿٛم ٚايض ٢ ٢، ٚرغب١ ؽادق١ ؾٚثُٓٝجُٗايً ًِ  ٝينطكٝكٚثكدٜز 

 تجاه إقامة لدتنع المعرفةوأدواره التعلًه مصئىلًة  -9
 ٕ  قاَننننن١ تزجُننننند الم زؾننننن١ ٫ ٜنننننجِ تنننننف ْكنننننٌ ايجكٓٝننننن١ ؾظضنننننة، أٚ ا٫نجؿنننننا٤    

ناصننج٬ٗنٗا، ٫ٚ ٜهننٕٛ نكبننٍٛ ا٭َننز ايٛاقنند ٚنؾننٛر٠ ثان نن١، أٚ ا٫نجؿننا٤ نجضننًٝد الم زؾنن١.    

٩ٜن١ عنا١ًَ ٫ ثػؿنٌ إٔ ايضنًد ٚا٭دٚاخ الم زؾٝن١      ؾا٫تطزاط المٓجص ٚالمبندع  نمنا ٜهنٕٛ نبٓنا٤ ر    

ٶُنا أمنز٣، ٚإٔ ايجمنٛر المٓغنٛد ٜجمًنة ايهنذو َنٔ الم زؾن١            ٶُنا ٚثؾنٓد قٝ ٚايجكٓٝاخ ثٴ ؿ٢ قٝ

 .(134)ٚايٛت٢ ٚايٝكع١

ثؾننبح تًُٝن١ ثُٓٝنن١ المننٛارد   ،تٓندَا ثننفس الم زؾن١ نننأِٖ َؾننادر ايكن٠ٛ المججُ ٝنن١   ٚ

ٖننن٢ اي اَنننٌ اتذاصنننِ ؾننن٢ تحدٜننند قننندراخ   –ؿٗنننا ايجننن٢ ثٓنننجص ٖنننذٙ الم زؾننن١ ٚثٛظ –ايبغنننز١ٜ 

ا، ؾًكند أدرى  ؾبح ا٫صنجذُار ؾن٢ ايج ًنِٝ ٖنٛ أنذنز ا٫صنجذُاراخ تا٥ندٶ       ٜالمججُ اخ، ٖٚهذا 
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اتدُٝنند إٔ َؾنننو ا٭َننِ رٖنننٔ نانننداع نغنننزٖا، َٚنند٣ تحدٜننن٘ ٚاصننجشانج٘ لمغنننه٬خ اينننجػو      

 ٘ ِ     َنٔ ٖٓنا، ؾنإ     .(135)َٚمايبن ِ  تزجُنند قنا٥ِ تًن٢ الم زؾن١ ٜ ٓنن٢ تزجُند قنا٥ ، تًن٢ ايج ًننٝ

ا يهننٕٛ اي ٓؾننز ايبغننز٣ ٜ نند أٖننِ َكَٛاثنن٘ ننن٬ َٓنناسع، ٚ ٕ ناْننح الم زؾنن١ ٖنن٢    ٚليننو ْعننزٶ

 . (136)ؾايج ًِٝ ٖٛ ٚقٛدٖا ،تسزى تزجُد الم زؾ١

ٶُنننا أطننند ايكننن٣ٛ ا٭صاصننن١ٝ ايداؾ ننن١  لى تزجُننند     ٕ رأظ المننناٍ ايبغنننز٣ صنننٝعٌ دا٥

تضنٛ نًنٛؽ ٖنذا    دٚار أُٖٝن١  ايج ًنِٝ صنٛف ٜعنٌ ًٜ نة أنذنز ا٭     الم زؾ١. يذيو، ؾنإ قمناع   

ٜند٠  طٝر  ٕ ايكاتد٠ ا٭صاص١ٝ ؾ٢ نٓا٤ تزجُند الم زؾن١، ٖٚن٢  تنداد ا٭سٝناٍ اتدد      ;فداا

ُد الم زؾن١ ٖنٛ   جند إٔ ٜبدأ نٓا٩ٖا ؾ٢ المدرص١. ٚايج ًِٝ ؾ٢ تزٚتجٗٝشٖا لمججُد الم زؾ١، ٫

٪ًٖنٗا يًج اَنٌ   ايذ٣ ٤ٜٞٗ اذٙ ا٭سٝناٍ ؾنزـ انجضنات ايكندراخ ٚالمٗناراخ ٚايكنِٝ ايجن٢ ث       

ٶٓا ٚ ْجاسٶا  .(137)َد الم زؾ١ ثٛظٝؿ ا ٚثٛطٝ

تزجُند الم زؾن١ َنٔ من٬ٍ       قاَن١  ٢ؾنف٣ يًج ًِٝ أ١ُٖٝ  ا ٫ عو ؾٝ٘ إٔ ٚ

 ٔ . ليننو إٔ ايج ًننِٝ ٖننٛ ا٭صنناظ ، ٚثمننٜٛز قنندراخ ا٭ؾننزادٚثُٓٝجنن٘ رأظ المنناٍ الم زؾنن٢ ثهنٜٛ

رٌٗ تًُٝنن١  ْجنناض الم زؾنن١، ؾهًُننا تحضننٔ ايج ًننِٝ    ٴٜضنن ٶُننايننذ٣  ٚاسداد اٱْؿننام تًٝنن٘  اْٚٛتٶننا ن

صنناِٖ نغننهٌ ؾ نناٍ ؾنن٢ ثضننارع  ْجنناض الم زؾنن١ ٚثزانُٗننا ٚثٝضننو ثباداننا، ٚنايجننالى امجؾننار      

. ٚتًٝن٘، ٜؿنز  ا٫ْجكناٍ  لى تزجُند الم زؾن١ تًن٢ ا٭َنِ        (138)المزاطٌ ٭سٌ ايجكدّ ٚايجمٛر

ٶٜ ، يه٢ ٜجنأث٢ انا   ا ٜجُذٌ ؾ٢ تحضين ْٛت١ٝ ايج ًِٝ ت٢ً تضٛ ًَُٛظإٔ ثٛاس٘ نٓشا  تحد

  ننداع ايبكا٤ دامٌ طًبن١ ايضنبام. ؾا٫َجٝناس ٚايٓشنا  ٜؾناطبإ أٚي٦نو اينذٜٔ ٜضنجمٝ ٕٛ         

 2010/2011ٖٚٓنا ٜ٪نند ثكزٜنز الم زؾن١ اي زنن٢ يً ناّ        .(139)َ ارف سدٜد٠ ٚثمبٝكٗا نضنزت١ 

تًنن٢ فننزٚر٠ ٚسننٛد ْعننِ ث ًُٝٝنن١ َٓؿجظنن١ ثزاتنن٢ ثهنناؾ٪ ايؿننزـ ٚاي داينن١ ٚ عننباع طاسنن١        

 .(140)ٕ ثزثبط ؾ٢ ر٩ٜجٗا نجمٜٛز تزجُ اثٗا، ٚأالمج ًِ

ا يًنننجػواخ ينننٝط َٛانبٶننن نننٌ ايؿنننزد َمايبٶنننا جّ ايج ًنننِٝ اْعنننٜؾنننبح  جنننالى،ياٚن

ٶُ ِٗ ٴَضٵ . ؾًٝط َٔ المكبٍٛ أٚ الم كٍٛ إٔ َذنٌ ثًنو اينٓعِ    َبادرٶا نٗاا ؾٝٗا نٌ اتذادد١ ٚ نما 

طز٣ دكاؾن١ اينذانز٠   ايج ١ًُٝٝ ايج٢ ث جُد ؾن٢ تزًُنٗا تًن٢ اينجًكين ٚا٫صن ساع أٚ ننا٭      

نكننادر٠ تًنن٢  ْجنناض أؾننزاد ٜضننُٕٗٛ نؿاتًٝنن١ ؾنن٢ اصننجٓجاض الم زؾنن١ ايؾننظٝظ١ ٚاصننج داَٗا.        

ؾا٭َز ٜجمًة  نما٤ ايكدراخ اٱندات١ٝ ٚ ط٬م اي ٓإ تذز١ٜ ايؿهز َٚٔ دنِ اي ُنٌ ٚؽن٫ٛ     

ّ ايج ًِٝ يًُج ًِ اصجٝ ات اجٝح ْعإٔ ٜؾاتذاس١ َاص١  لى  يذيو، لى َذٌ ثًو الم زؾ١. 
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صننبٌ ايج اَننٌ َنند الم زؾنن١ ٚاتذؾننٍٛ تًٝٗننا َننٔ َؾننادرٖا ا٭ؽنن١ًٝ َٚننٔ دننِ ايكنندر٠ تًنن٢          

 .       (141)ثٓعُٝٗا ٚثؾٓٝؿٗا َٚ اتدجٗا يجٝضو اٱؾاد٠ َٓٗا ٚثمبٝل ْجا٥شٗا

ٜٚز٣ اينب ن إٔ ايجٛسن٘ ايكندِٜ ايكنا٥ِ تًن٢ ْكنٌ الم زؾن١ ٚاتذكنا٥ل ٚثًكٝٓٗنا ينٔ           

ا، ٚتًٝٓنننا إٔ ْجشنن٘  لى ث ًنننِٝ ايمننن٬ت أصننايٝة ايٛؽنننٍٛ  لى الم زؾننن١ المٓاصنننب١   ٜهننٕٛ َٓاصنننبٶ 

أنماط  ِ ايم٬تٝ ًثتظة ٚالممًٛن١ ٚايكدر٠ ت٢ً ا٫مجٝار اتدٝد َٓٗا ٚايج اٌَ َ ٗا. أ٣ 

المِٗ ؾ .(142)ايجؿهو ٚأصايٝة ايٛؽٍٛ  لى الم زؾ١ ٚايج اٌَ َ ٗا ند٫  َٔ طؿعٗا ٚثذنُّزٖا

طٝنر أؽنبظح    ; نزف َٜنالا   ايماينة أنذنز َنٔ اي نٝنش تًن٢      زف ن ٜنٝنـ  اي نٝش ت٢ً 

اصنجٝ انٗا  َنٔ أسنٌ   ٌ الم زؾن١، ٚنٝؿٝن١  ثكنإ أدٚاخ ايج اَنٌ َ ٗنا      ٝؾن تحا٭ٚي١ٜٛ يهٝؿٝن١  

ٶٝايج ايكدر٠ ت٢ً ايؿزد  نضات ٖٚٓا، ثعٗز فزٚر٠ .ٚث ُٝكٗا ٚثٛظٝؿٗا  .(143)ا ًِ لاث

جٛسن٘ ايٓكند٣ ٚايجشزٜبن٢    ؾن٢ اي  ثهٜٛٔ ايذ١ٖٝٓ اي ١ًُٝ بمكَٛاثٗأَ دِ تظ٤ٞ 

ٚايجظًًٝنن٢ ٚاي نٝبنن٢ ٚالمٓمكنن٢ ٚايبٓننا٢٥ ٚايجننارتغ٢ ٚالمٓعنن٢َٛ ٚايجؿاٚفنن٢ ٚايجننأ٢ًَ        

ٚايجكُٝٝننن٢ ٚاٱنننندات٢، ناتجبارٖنننا َٛسٗننناخ يجٛظٝنننـ الم زؾننن١ َٚؾنننادرٖا ٚايٝاثٗنننا. ٖٚنننذا     

 ل تًٝ٘ "اي ٢ًُ" ٖٛ اتذؾاد اتذكٝك٢ ايذ٣ ٜٓبػ٢ إٔ ٜبكن٢ ؾن٢ اينذٖٔ،   مًَٴٜايجؿهو ايذ٣ 

 .(144)طج٢ ن د إٔ ٜٓض٢ اترزٜص ثؿاؽٌٝ َا ث ًُ٘ َٔ َكزراخ دراص١ٝ

ٜجمًننة َننٔ ايؿننزد  ٕ ا٭دا٤ الممًنٛت يًٓشننا  ٚايجٛظٝننـ ؾنن٢ تزجُنند الم زؾنن١  نمننا  

َٗاراخ ؾ١ٝٓ أصاص١ٝ، ثغٌُ تسٛ ا٭١َٝ ايكزا١ٝ٥ ٚاتذضان١ٝ، ٚيػ١ أسٓبٝن١  لى  ايجُهٔ َٔ 

تًنن٢ اصننج داّ ثكاْنناخ الم ًَٛنناخ نهؿننا٠٤،     ساْننة ايًػنن١ اي زنٝنن١، ٚرٜافننٝاخ، ٚتًننّٛ، ٚقنندر٠   

َٚٗاراخ ايجظًٌٝ ٚايٓكد ٚاي نٝة ٚطٌ المغه٬خ ٚايج اٌَ َند المٛاقنـ الم كند٠. نُنا إٔ     

ٖٓنناى َٗنناراخ َٓٗشٝنن١ ٚع ؾنن١ٝ ٜجٛسننة انجضننانٗا ٚاَج٬نٗننا ٚايننجُهٔ َٓٗننا. يننذيو،  

     ٕ ضن٦ٛي١ٝ، ٚثكنندٜز  ٜهضننة ايؿنزد المزْٚن١، ٚاٱطضناظ نالم    ؾنإ تًن٢ ايج ًنِٝ لمججُند الم زؾن١ أ

ايننذاخ ٚثُٓٝنن١ ايننجؿهو المٓمكنن٢ ٚايٓاقنند، ٚايكنندر٠ تًنن٢ ايننج ًِ ايننذاث٢، َٚٛاؽنن١ً ايج ًننِٝ        

المضنجُز َند٣ اتذٝنا٠، ٚايج اَنٌ َند الم ناطز٠ ٚاينجػواخ المجضنارت١ ٚ دار٠ ا٭سَناخ، َٚٗناراخ           

غننبٝو ٚايكٝنناد٠ َٚٗنناراخ ا٫ثؾنناٍ ٚالمغننارن١ نُننٛاطٓين ؾنن٢ تزجُنند، تًنن٢ ايؾنن ٝد   جاي

ث ًننِٝ ىًنن٢ ٚايننٛط٢ٓ ٚايكنن٢َٛ ٚاي ننالم٢. ناٱفنناؾ١  لى المٗنناراخ "َننا ن نند الم زؾٝنن١"، ٖٚنن٢    ا

     ِ . ؾالمٗناراخ َنا ن ند الم زؾٝن١ ث ٓن٢ َٗنار٠       ايٓػ٤ نٝؿٝن١ اينجؿهو، ٚث ًُٝن٘ نٝؿٝن١ اينج ً

ايٛؽٍٛ  لى الم ارف ٚامجٝارٖا ٚثكُٝٝٗا ؾ٢ تنا  غنارم نالم ًَٛناخ، ٚث ٓن٢ اي ُنٌ ٚاينج ًِ       
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٢ تضٛ ؾزد٣ َٚضجكٌ ٚتًن٢ تضنٛ ث نا٢ْٚ ؾن٢ ؾزٜنل ٚجماتناخ. نُنا ث ٓن٢ ْكنٌ          نؿ اي١ٝ تً

الم زؾننن١ ٚثٛظٝؿٗنننا ٚ ْجاسٗنننا، ٚايج اَنننٌ َننند المٛاقنننـ ايػاَقننن١، ٚالمغنننه٬خ غنننو المجٛق ننن١،       

اٱنداع أؽبظح َٔ  ٠ُٗارؾ ;اٱنداع ايكدر٠ ت٢ًٖذا ناٱفاؾ١  لى َٚٛاس١ٗ المٗاّ المج دد٠. 

 .(145)تًٝٗا ؾ٢ تزجُد الم زؾ١ المٗاراخ ايج٢ ٜجشاٜد ايمًة

 تجاه تعسيس الكدرة على الميافصة العالمًةوأدواره التعلًه مصئىلًة   -11
       ِ  تًن٢ ؽناْ ٢ ايضٝاصن١    ؾ٢ ظنٌ ايجظندٜاخ اتددٜند٠ ايجن٢ ثؿزفنٗا اي ٛلمن١، ٜجظنج

ايج ١ًُٝٝ إٔ تظندٸٚا ؾن٢  تصناس َُٗن١ تسندد٠، ٖٚن٢: فنزٚر٠ ثػنٝو ْعناّ ايج ًنِٝ تًن٢ تضنٛ             

ؾ٢ ن٦ٝن١ تالمٝن١ تايٝن١     لمٗاراخ ٚاترفاخ اتددٜد٠ اي٬س١َ يًجؿٛم ٚايجُٝشٜضُح ي٘ نجٛؾو ا
ِ  طٝننر . (146)ايجٓاؾضنن١ٝ تايٝنن١ المٗننار٠ ٚنذٝؿنن١    ؾنن٢  تننداد قنن٣ٛ نغننز١ٜ     ثننفس أُٖٝنن١ ايج ًننٝ

الم ارف ٚلاخ قدر٠ ؾا٥ك١ ت٢ً ايجهٝـ ٚايجدرٜة ناصجُزار ت٢ً ايؿٓنٕٛ اٱْجاسٝن١ اتددٜند٠.    

ٝننند المضنننجُز ٫نجضنننات َٗننناراخ اي ُنننٌ ٚاٱننننداع المجشننندد٠   ثبننندٚ أُٖٝننن١ ايج ًنننِٝ اتد  ٖٓننناٚ

  ناصجُزار.

 ايكنندر٠ ايجٓاؾضنن١ٝ، ٖٚننذا  تحكٝننل ٜٛسنند اتنن اف َجشاٜنند نننإٔ ايج ًننِٝ ٖننٛ َؿجننا       

ٶُا. َٚٔ دِ، ؾًه٢ ثؾبح ا٭نذز ا٭ع اـ عإٔ َٔ  لى اٱت٤٬ ٜؿق٢ دٚين١ َنا قنادر٠      ث ً
ٕ  تًن٢ المٓاؾضن١،    أٚصند ْمنام  هنٔ َنٔ       ْجناض  رٶا تًن٢ ْعاَٗنا ايج ًُٝن٢ قناد    تظنة إٔ ٜهنٛ

قاتد٠ رأظ الماٍ ايبغز٣ َٔ م٬ٍ  تداد َشٜند َنٔ ا٭ؾنزاد اينذٜٔ يندِٜٗ َضنج٣ٛ أرقن٢ َنٔ         

نُننننا إٔ ثشاٜنننند المٓاؾضنننن١ ؾنننن٢ صننننٛم اي ُننننٌ ٚايننننجػو ايضننننزٜد ؾنننن٢ ا٭ٚفنننناع      .(147)ايج ًننننِٝ

قننن١، اٱننننداع ٚ ْجننناض ا٭ؾهنننار اتر٬  ا٫قجؾننناد١ٜ قننند أٚسننند اتذاسننن١  لى أؾنننزاد ٜضنننجمٝ ٕٛ     

 .(148)، ٚت٢ً اصج داد يجػٝو تًُِٗ تد٠ َزاخ ؾ٢ طٝاثِٗ اي ١ًُٜٝٚجُج ٕٛ نالمز١ْٚ
َننٔ الم٬طننغ إٔ ايهؿننا٠٤ ايج ًُٝٝنن١ أؽننبظح تًُٝنن١ لاخ أن نناد دٚيٝنن١، ؾؿنن٢ قمنناع  ٚ

ايج ًِٝ ثجظدد ٖذٙ المضأي١ ؾن٢  َهاْٝن١ نًند َنا إٔ ُٜٓن٢ نضنزت١ ايكندر٠ اي اَن١ يهاَنٌ قن٠ٛ           

ٓننا٤ٙ َننٔ ا٫يجظننام نأصننٛام تُننٌ أمننز٣ ٚثنن٪َٔ اننِ ايٓشننا  ؾنن٢       اي ُننٌ ننن٘ ٚايجنن٢ ًهننٔ أن  

ٜٓبػن٢ إٔ ٜهنٕٛ قنان٬  يًجمبٝنل      َا ٜج ًُ٘ ا٭ؾزادايعزٚف ايدٚي١ٝ اتددٜد٠، ٖٚذا ٜ ٢ٓ إٔ 

تٓد ثنزنِٗ المدرصن١ صنٝشدٕٚ أْؿضنِٗ      ؾا٭ؾزاد. ت٢ً المضج٣ٛ ايدٚلىا٫صجُزار ٚ ٚايجمٛر

 .(149)أمز٣جٓاؾضٕٛ ؾٝ٘ َد امزٜٔ َٔ نًدإ نؾٛر٠ َجشاٜد٠ ؾ٢ صٛم تٌُ دٚلى ٜ ًُٕٛ ٜٚ

ا٭منننذ ؾننن٢  –فنننُٔ َنننا ثضنننجًشّ  – ٢ المججُننندالمؿزٚفننن١ تًننن ايجٓاؾضننن١ٝثضنننجًشّ 

زسنناخ ٖننذا  تشا٫تجبننار َ نناٜو اتدننٛد٠ ايغننا١ًَ ؾنن٢ ايج ًننِٝ، ٚنننذا َ نناٜو اتدننٛد٠ ؾنن٢         
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ٓهنن٢" ايج ًننِٝ، ٚالمضننجشداخ اي ًُٝنن١ ٚايجهٓٛيٛسٝنن١، ْٚكننٌ َؿٗننّٛ ايج ًننِٝ َننٔ "ايج ًننِٝ ايب  

 لى "ايج ًِٝ اتذٛار٣"; َٔ ايج ًِٝ ايكا٥ِ ت٢ً اتذؿغ ٚايجذنز ٚا٫صجعٗار ْٚكٌ اي ًّٛ 

 لى ؾٗنننِ سدٜننند ٜضننن ٢  لى ث عنننِٝ دٚر اٱننننداع ًٚهنننين   –ٚالم نننارف َنننٔ الم ًنننِ  لى المنننج ًِ 

َؿٗننّٛ ايج ًننِٝ صننٝجػو َننٔ ايننجًكين    ٕ المننج ًِ َننٔ طزا٥ننل ٚصننبٌ اتذؾننٍٛ تًنن٢ الم زؾنن١.    

 .(150)نز  لى اٱنداع ٚالمػاٜز٠ٚاتذؿغ ٚايجذ
ًًا   بياء المجتنع الميشىدفى لتعلًه مة لاعأدوار   –ثاى

       ِ ، ٚأدٚارٙ المزثبمنن١ نٗننذٙ   ؾنن٢  طننار َننا تم ايجٛؽننٌ  يٝنن٘ َننٔ َضنن٦ٛيٝاخ ايج ًننٝ

تجننناٙ نٓنننا٤ المججُننند المٓغنننٛد، ٜبننندٚ ٚافنننظٶا إٔ الممًنننٛت تحدٜننندٶا ٖنننٛ ْعننناّ   المضننن٦ٛيٝاخ،

، ثًننو ايغ ؾنن١ٝ ايجنن٢ َننٔ أٖننِ  ا٤ ع ؾنن١ٝ سدٜنند٠يبٓننث ًُٝنن٢ سدٜنند ٜضنن ٢ ساٖنندٶا 

٬َتسٗا أْٗا: ًجًو ايكندر٠ تًن٢ اٱننداع ٚاينجؿهو اي ًُن٢ ٚاينجؿهو ايٓاقند، ٚثجُجند         

نننزٚ  اي ُننٌ ًٚجًننو َٗاراثنن٘ ٚقُٝنن٘، ٚينندٜٗا المٗنناراخ اتذٝاثٝنن١ ايجنن٢ ثضنناتدٖا تًنن٢          

در٠ تًننن٢  ٚثجمًننند  لى المضنننجكبٌ ٚثضننن ٢ يؾنننٓ ٘ ٚقنننا    ايج ننناٜػ ايضنننًِٝ ؾننن٢ المججُننند،    

ٶٝن  ًذٌ َٛاطٶٓاٚتخمٝم٘،  جًنو قنِٝ  تظانٝن١ ؾن٢      ٚاي٤٫ٛ يًنٛطٔ،  ٜجُجند نن   اد كزاط

َكدَجٗا ايجضاَح ٚايجايـ ٚاتدُاٍ.  ٕ قٝناّ ايج ًنِٝ نبٓنا٤ ثًنو ايغ ؾن١ٝ اتددٜند٠       

اي٬سَنن١ يبٓننا٤ المججُنند المٓغننٛد. ٚثجُذننٌ أٖننِ ثًننو ا٭دٚار    اي اَنن١ تظضنند أدٚار ايج ًننِٝ 

  ٛ  ّ ننن٘ ايج ًننِٝ يجهننٜٛٔ ٚثُٓٝنن١ سٛاْننة َ ٝٓنن١ ؾنن٢ اٱْضننإ المٓغننٛد.      ؾُٝننا ٜننج ين إٔ ٜكنن

  ٚثجظدد أِٖ ٖذٙ ا٭دٚار اي ا١َ ؾُٝا ٜأث٢:

 على الإبداع  ةالكدر تينًة -1
لما نإ اي ؾز اتذالى ٜجؾـ نج ندد المنجػواخ ٚثضنارتٗا، ٚث ناظِ َنا تحًُن٘ ننين        

َننٌ َنند ٖننذٙ المننجػواخ طٝاثٗننا َننٔ تحنندٜاخ ثٛاسنن٘ المججُنند ؾنن٢ تشجًننـ ْٛاطٝنن٘، ؾننإ ايج ا 

.  ٕ لينو ٜعٗنز اتذاسن١    أؾهارٶا ٚايٝاخ سدٜند٠ َٚجشندد٠   َٚٛاس١ٗ ثًو ايجظدٜاخ ٜجمًة

، ٚايذ٣ تٔ طزٜك٘ ٜجكدّ المججُند ٜٚ ًنٛ عنأْ٘;  ل ٜ ند المبندتٕٛ َنٔ        ْضإ َبدع لى ٚسٛد 

ٖٓنا  أنٓا٤ المججُد بمذان١ لمو٠ ايجكدّ تضٛ نٓا٤ َضجكبٌ أؾقٌ ؾ٢ تا  َجضارع ايجػو. ٚ

ٴٝ ٹنندٻ ٖننذا اٱْضننإ المبنندع ُٜٚٓٝنن٘، ٖٚننٛ َننا أظٗننزٙ ايبظننر اتذننالى تٓنند ثٓنناٍٚ   ٜننأث٢ ايج ًننِٝ ي

تجننننناٙ:  قاَننننن١ تزجُننننند الم زؾننننن١، ٚايًظنننننام نايجكننننندّ اي ًُننننن٢    ٚأدٚارٙ َضننننن٦ٛي١ٝ ايج ًنننننِٝ  

 ٚايجهٓٛيٛس٢، ٚغوُٖا َٔ ٬ََح المججُد المٓغٛد. 
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اَنٌ َند عن٤ٞ أٚ أعنٝا٤ قد ن١.      ٜ ٢ٓ  ْغا٤ عن٤ٞ سدٜند اْم٬ق نا َنٔ ايج     ٚاٱنداع 

ام اع ٚانجغاف ٜجِ نٛاصم١ ممٛاخ ؾهز١ٜ ٖٛ اٱنداع ٜهٕٛ ٚنايجالى، ؾؿ٢ تزاٍ اي ًِ 

َٝشثٗنننا ا٭صاصننن١ٝ أْٗنننا ثكبنننٌ ايجظكنننل  َنننا نايجشزنننن١ ٚ َنننا جًُننن١ َنننٔ تًُٝننناخ المزاس ننن١     

ٶْنننا يًؾنننٛات      ٚالمزاقبننن١ ٜكٛدٖنننا َٓمنننل َ نننين، أ٣ جمًننن١ َنننٔ ايكٛاتننند ٜج نننذٖا اي كنننٌ َٝشا

ٚاترمنننأ، يًؾننندم ٚايهنننذت. ٚثأصٝضٶنننا تًٝننن٘، ٜنننزثبط اٱننننداع ن ٓؾنننزٜٔ أصاصنننٝين: اتدننند٠      

اترٝنناٍ اترؾننة، َٚننشض   ، ٚثننٛؾز اتذنندظ ْٚؿننال ايبؾننو٠    ٚقننٛاّ اٱنننداع ٖننٛ:   .(151)ٚا٭ؽنناي١

ٶَا تٔ سدٜند ، ٚا٭ؾهار ٚايجؾٛراخ ، ٚثكبنٌ اتددٜند ٚا٫صنجشان١ ين٘، ٚايٛؽنٍٛ  لى      ايبظر دٚ

ب١ ؾ٢ ايجػٝو ٚايجشدٜند ٚتجناٚس ايٛاقند ٚؽن٫ٛ   لى َزاثنة أرقن٢،       طًٍٛ غو ثكًٝد١ٜ، ٚايزغ

    ْٚبذ ا٫ثباع ٚايجكًٝد ا٭ت٢ُ. ٚالمػاَز٠ ٚالمذانز٠ ٚايجظد٣،

٫ٚ ٜؾنننٌ يٲننننداع اٱْضنننإ لٚ ايكننندراخ اي ادٜننن١، ننننٌ َنننٔ ٜجُجننند نكننندراخ  نداتٝننن١   

ٜأث٢ دٚر ايج ًِٝ ؾ٢  َجُٝش٠. ٚاٱنداع نضا٥ز ايكدراخ اي ك١ًٝ ا٭مز٣  هٔ ثُٓٝج٘، ٖٚٓا

ث١ُٝٓ ايكدراخ اٱندات١ٝ َٔ م٬ٍ اي ٌُ ت٢ً: ثغشٝد ا٭ْغم١ ايج٢ قد ثضِٗ ؾن٢ ثُٓٝن١   

اٱنداع ٚثفس المبدتين َنٔ ايمن٬ت، ٚ دراى أُٖٝن١ اٱننداع ٚانجغناف َنٔ  ًهنٕٛ ايكندراخ         

ٝننناٍ اٱنداتٝننن١ ٚا٫رثكنننا٤ نكننندراثِٗ تًننن٢ قننندر المضنننجماع، ناٱفننناؾ١  لى ثغنننشٝد  دنننار٠ اتر    

، ٚ تظنناد اتذًننٍٛ ايب ٝنند٠ غننو المأيٛؾنن١ ٚقبننٍٛ ا٫مننج٬ف، ٚالمضنناتد٠   ٚايننجؿهو ٚطننة الم زؾنن١ 

تًننننن٢ المزْٚننننن١ ايؿهزٜننننن١، ٚثغنننننشٝد المبننننندتين ٚدؾ ٗنننننِ  لى ا٭َننننناّ ٚا٫طجؿنننننا٤ ناتصننننناساثِٗ  

 .(152)اٱندات١ٝ

ـ اٱننداع يند٣   ٜق ٚت٢ً ايٓكٝن َٔ ليو، ٜغو المغٗد ايزأٖ  لى إٔ ايج ًِٝ 

د٫  َننٔ ثكٜٛجنن٘، ؾٝننٛلى اٖجُاَنن٘ نننايجًكين ٚاتذؿننغ ٚايجننذنز ننند٫  َننٔ اٱنننداع.   ايمنن٬ت ننن

طٝر ٜدٚر اي ٌُ اي ن٣ٛ ايؿ ٢ً ؾ٢ المدرصن١ ؾن٢ ا٭صناظ تًن٢ ثُٓٝن١ اتداْنة الم زؾن٢ ؾن٢         

ايغ ؾنن١ٝ ؾكننط، نننٌ ٚتًنن٢ سننش٤ تسنندٚد َننٔ ٖننذا اتداْننة ٖٚننٛ ايجظؾننٌٝ ٚا٫صننجٝ ات.          

ٶَننا ثغننشد ؾكننط دكاؾنن١ ايننذانز٠،   ايج ًننِٝ ناي نٝنن١ ٚٚاتذكٝكنن١ إٔ ٚسار٠  اْننح َٚننا سايننح دٚ

ٜٚعٗنز ٖننذا ايجٛسنن٘ نٛفنٛ  أدٓننا٤ اَجظاْنناخ ايغنٗاداخ اي اَنن١. ٚتًنن٢ لينو ؾننايجؿٛم تٓنند     

ن ن ايم٬ت َٔ أؽظات المجاَٝد اي اي١ٝ ٖٛ ثؿنٛم تحؾن٢ًٝ، ٫ٚ ٜندٍ تًن٢ قندر٠ تكًٝن١       

      ٔ ايج ًنِٝ ٫ ٜجٓاصنة    أمز٣ َجُٝش٠ نايكدر٠ ت٢ً اينجؿهو اٱنندات٢. ٚنايجنالى ؾٗنٛ ْنٛع َن

ننننذوٶا َننند َنننا تعجاسننن٘ ٜٚجمًبننن٘  تنننداد المنننٛاطٔ يًُ ٝغننن١ ؾننن٢ تزجُننند ايكنننزٕ ايٛاطننند        

. ٚيكد ثٛؽًح  طد٣ ايدراصاخ  لى إٔ المٓناٖص ايدراصن١ٝ ثؿجكنز  لى ا٭صنايٝة     (153)ٚاي غزٜٔ
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ايجنن٢ ثضنناتد تًنن٢ ثُٓٝنن١ ايكنندراخ اٱنداتٝنن١، ٚتعجنناض المنندرظ  لى ايجٛتٝنن١ نأُٖٝنن١ ايكنندر٠       

داتٝننن١، ٚ لى ايجننندرٜة تًننن٢ ا٫نجغننناف المبهنننز انننا ٚثُٓٝجٗنننا. ناٱفننناؾ١  لى ا٫رثبننناط    اٱن

اي هضنن٢ ايٛافنننح ننننين نمنننٛ ايكننندراخ اٱنداتٝننن١ ٚنذاؾننن١ ايؿؾنننٍٛ، نُنننا ثنننزثبط ايننندرٚظ   

ٶٜا ناتطؿا  ايكدراخ اٱندات١ٝ يد٣ ايم٬ت، ناٱفاؾ١  لى أْٗنا   اترؾٛؽ١ٝ ارثباط ا سٖٛز

ًُٝٝنن١ نننين ايمنن٬ت، ؾًكنند أصننؿزخ ايٓجننا٥ص تننٔ إٔ اتذؾننٍٛ  تخننٌ بمبنندأ ثهنناؾ٪ ايؿننزـ ايج 

تًنن٢ اينندرٚظ اترؾٛؽنن١ٝ ٜٗنندد ايكنندراخ اٱنداتٝنن١، ٚعننبٝ٘ نننذيو َننا تعنندز أٜقٶننا ؾنن٢           

 .(154)تزُٛتاخ ايجك١ٜٛ

ؾ٢ ٖذا ايضنٝام، ٜبندٚ ٚافنظٶا إٔ تًن٢ ايج ًنِٝ إٔ ٜكنّٛ نندٚر طٝن٣ٛ ٱتنداد ايؿنزد           

ثُٓٝن١ ايكندر٠ تًن٢    ؾبح ثندات١ٝ يدٜ٘، ٖٚٓا ايكدراخ اٱ ث١ُٝٓالمبدع َٔ م٬ٍ اي ٌُ ت٢ً 

 سا٤ نٓننا٤ تاَنن١ ينند٣ ايمنن٬ت ؾنن٢ َكدَنن١ َننا ٜننج ين إٔ ٜكننّٛ ننن٘ ايج ًننِٝ َننٔ أدٚار        اٱنننداع

ِ اتددٜد٠  تداد ايؿزد المبدعٚثأصٝضٶا تًٝ٘،  المججُد المٓغٛد.  . تظة إٔ ثٓغد صٝاص١ ايج ًٝ

 على التفهير العلنى  ةالكدرتينًة  -2
 اي ًُنن٢ فننزٚر٠ ٫ غٓنن٢ تٓٗننا ؾنن٢ أ٣ تزجُنند ٜزٜنند إٔ ًٜظننل    يكنند أؽننبح ايننجؿهو 

نزننننة ايجكننندّ، ٖٚنننٛ َنننٔ أٖنننِ ايٛصنننا٥ٌ يًج اَنننٌ َننند ايذنننٛر٠ الم زؾٝننن١ ٚايجكننندّ اي ًُننن٢          

ٚايجهٓٛيننٛس٢ المجضننارع، ٭ْنن٘ أصنننًٛت يًبظننر ؾنن٢ ايهنننٕٛ ٚا٭طننداز، ٚطزٜكنن١ يًجٛؽنننٌ  لى        

ثكندِٜ ا٭دين١ ٚاينفاٖين تًن٢     الم ارف ٚاصج داَٗا. ٜٚضاتد ايجؿهو اي ًُن٢ اٱْضنإ تًن٢    

ٜضنننجمٝد إٔ ٜذبنننح أٚ   ٚايجشزٜنننةؽنننظ١ ارا٥ننن٘ ٚر٩اٙ، ؾباصنننج داَ٘ ي٬ًُطعننن١ ٚايجظًٝنننٌ     

ٶٝنا تًن٢ أدين١ ٚننزاٖين تًُٝن١.        ٸٕٛ رأٜ٘ تجاٖٗا; سٝر ٜهٕٛ رأٜن٘ َبٓ ٜزؾن ٚاق ١ َ ١ٓٝ ٜٚه

طجُاٍ، نُا ٜضِٗ ايجؿهو اي ٢ًُ ؾ٢ ايجٓب٪ نعاٖز٠ َا قبٌ طدٚدٗا ندرس١ تاي١ٝ َٔ ا٫

ٌ ، ؾننايجؿهو  تًنن٢ٜٚضننِٗ ؾنن٢ َضنناتد٠ ايؿننزد تًنن٢  دراى المغننه٬خ ٚاي ُننٌ  طًننٗا. ٚتًنن٢ ننن

اي ٢ًُ ٖٛ ايمزٜل يًٛؽنٍٛ يًُهجغنؿاخ ٚالم  تناخ، ٖٚنٛ َنٓٗص ٜهجغنـ ْنٛاط٢ ايكؾنٛر         

 .(155)ؾ٢ اتذٝا٠ ٜٚ ٌُ ت٢ً ت٬سٗا

نننٌ  ٚايننجؿهو اي ًُنن٢ ٖننٛ تًُٝنن١ تكًٝنن١  رادٜنن١ رَشٜنن١ َٓعُنن١، ٫ ثٴنندرى َباعننز٠          

ٴٜضننجدٍ تًٝٗننا َننٔ ادارٖننا، ٖٚنن٢ ثضننجذار تٓنند َٛاسٗنن١ َغننه١ً َ ٝٓنن١، ٚثٓمًننل َننٔ ثؿاتننٌ        

ٴُٜههننٔ ايٛؽننٍٛ  لى ؾٗننِ ٚثؿضننو      اترننف٠ اتذضنن١ٝ اتذٝنن١ َننٔ اترننفاخ ايكد نن١، تًنن٢ تضننٛ 
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تٓاؽز المغه١ً )أٚ ايعاٖز٠(  ا ٜن٪د٣  لى طًنٗا، ٜٚ ُنٌ تًن٢ َ اتدن١ ايبٝاْناخ َنٔ من٬ٍ         

تحدٜد المغنه١ً، ٚٚفند ؾنزٚ  تذًنٗا، دنِ امجبنار ثًنو ايؿنزٚ           ت١ًُٝ َ زؾ١ٝ ثكّٛ ت٢ً

ٚايٛؽٍٛ  لى ْجا٥ص، ٚامجبار ثمانل ثًو ايٓجا٥ص ت٢ً تد٠ أَذًن١ يًعناٖز٠، ًٗٝندا  يٛفند     

،  لى طنين ظٗنٛر َنا ٜٓؿن٢ ٖنذا المبندأ أٚ       ايٓضنب٢ َبدأ أٚ قإْٛ ٜٛؽنـ نا٫طجُايٝن١ ٚايذبناخ    

ٌَ، َنزٕ ن ٝند تنٔ اتدُنٛد، َٛفنٛت٢، َنٓعِ.       ايكإْٛ. ٜٚٛؽـ ايجؿهو اي ٢ًُ نأْ٘ َجها

َٚنننٔ ننننين َٗننناراخ اينننجؿهو اي ًُننن٢: الم٬طعننن١، ٚايجضنننا٩ٍ، ٚالمكارْننن١، ٚايج ٝنننٌ، ٚايجؿضنننو،  

. َٚٔ المٗنِ  (156)ٚتحدٜد المغه٬خ، ٚايجظًٌٝ، ٚايجؾٓٝـ، ٚا٫صجٓجاض، ٚايجٓب٪ ٚايجكِٝٝ،  لخ

 ٚاط اَ٘ ٚثكدٜزٙ.  ناي ًِ اٱ إ ت٢ًأ٫ٚ  ٚقبٌ نٌ ع٤ٞ إٔ ٜكّٛ ايجؿهو اي ٢ًُ 

نايجالى، ٜؾبح ت٢ً ايج ًِٝ إٔ ٜكّٛ ندٚر ط٣ٛٝ يج١ُٝٓ قندر٠ ايؿنزد تًن٢ اينجؿهو     

تظننة إٔ ٚثأصٝضٶننا تًٝنن٘،  ينند٣ ايؿننزد. ٚاط اَنن٘ ٚثكنندٜزٙ اٱ ننإ ننناي ًِاي ًُنن٢، ٚث ُٝننل 

، ثٓغد صٝاص١ ايج ًِٝ اتددٜد٠  تنداد ايؿنزد اينذ٣  جًنو ايكندر٠ تًن٢ اينجؿهو اي ًُن٢        

 . ٚتع َ٘ ٜٚكدرٙ ناي ًِٜٚ٪َٔ 

 على التفهير الياقد   ةالكدرتينًة  -3
٫  هٔ إٔ ٜجٛاسند  ننداع  ٫ ؾن٢ صنٝام تزجُ ن٢ ٜكنّٛ تًن٢ ْكندٺ ٫ ٜ نزف ايكٝنٛد           

تٓدَا ٜبظر تٔ طكا٥ل ا٭عٝا٤، نُا إٔ اتذؿاظ ت٢ً اا١ٜٛ ايذكاؾ١ٝ يًُشجُد ؾ٢ ظنٌ  

َٚنا ٖنٛ غنو    يًُشجُند  ٛ  ننين َنا ٖنٛ ٥٬َنِ     ٜجمًة ايجُٝٝش نٛفثداتٝاخ اي ٛلم١ ايذكاؾ١ٝ 

٥٬َننِ، ٚليننو تعجنناض  لى تكًٝنن١ ْاقنند٠ ٫ ثأمننذ أ٣ عنن٤ٞ تًنن٢ ت٬ثنن٘، ٚ نمننا ثبظننر ٚثنندقل    

ٴٜقاف  لى لينو أْن٘ ؾن٢     ٚتخجار َا ٥٬ُٜٗا ٚثزؾن َا ٫ ٜجؿل َد مؾٛؽٝاثٗا ايذكاؾ١ٝ.

د الم زؾننن١ صنننبٌٝ نٓنننا٤ تزجُننند د كزاطننن٢ طنننز ٜكنننّٛ تًننن٢ المٛاطٓننن١ ٜٚضننن ٢ يبٓنننا٤ تزجُننن   

 ٚايًظام نزنة ايجكدّ اي ٢ًُ ٚايجهٓٛيٛس٢، ٜج ين ثٛاؾز ايكدر٠ ت٢ً ايجؿهو ايٓاقد.

٫ٚعو ؾ٢ إٔ أ٣ تزجُد ٜغٗد ندا١ٜ تحٛين٘ َنٔ طكبن١  لى أمنز٣، ٜجمًنة تًن٢       

ٚس٘ اترؾٛـ رٚطٶا ْاقد٠ َجُاع١ٝ َد لينو ايجظنٍٛ. ٚينذيو، ؾنإ اؾجكناد ثًنو اينزٚ         

رٝٔ ؾ٢ ْضٝص أٚفات٘ايٓاقد٠ تعٍٛ دٕٚ  دراى ليو  . ٚأ٣ تزجُد (157)المججُد يًجٓاقن ايب

ٜزٜد ايجكدّ ٚا٫رثكا٤ ؾ٢ صًِ ايجظقز، ٜٚٓغد اتذؿناظ تًن٢ ٖٜٛجن٘ ايذكاؾٝن١ ٚتجدٜندٖا،      

٫ ننند ينن٘ َننٔ ثغننشٝد ايننجؿهو ايٓاقنند; ؾننذيو َننٔ عننأْ٘ إٔ تعننزى المٝنناٙ ايزاننند٠ ٜٚننٛقغ     

 .(158)ماؽ١  ايٓاقدا١َ  ٚايجؿهو اي كٍٛ ايج٢ تم تخدٜزٖا ؾأؽبظح تاسش٠ تٔ ايجؿهو ت
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ٚايجؿهو ايٓاقد ٖٛ ثؿهو َٓعِ ثٛسٗ٘ الم اٜو ايذ١ٖٝٓ، َٔ أسٌ ايجؾنٛر اينٛات٢   

ٚايجمبٝنننل ٚايجظًٝنننٌ ٚثكٝنننِٝ الم ًَٛننناخ المجُ ننن١ َنننٔ مننن٬ٍ الم٬طعننن١ ٚاترنننف٠ ٚايجأَنننٌ      

َٔ أُٖٗنا:  ا٫صجٓجاس٢، ناتجبارٖا ا٭دي١ المزعد٠. ٜٚجمًة تزُٛت١ َٔ المٗاراخ،  ٚايجؿهو

 .(159)اي ك١ْٝ٬ ٚاي ك١ًٝ المٓؿجظ١ ٚايٛفٛ  ٚايدق١ ٚايؾدم َد ايٓؿط َٚد اٯمزٜٔ

 المٓمننلظ اٜٚجضنِ اينجؿهو ايٓاقند ننايج ُل ؾن٢ ثؿضنو المغنه٬خ، ٚايكٝناّ تًن٢ أصن          

ايضبب١ٝ، ٚٚفد اتذكا٥ل َٛفد ايجشزن١ ٚا٫مجبنار، ٚا٫ْؿجنا  يًُزاس ن١. ٜٚجضنِ     ت٬قاخ ٚ

يًجغٜٛ٘ تٓد  دراى المغه٬خ، ٚنا٫نج اد تٔ ا٭ؾهار المضنبك١ تٓند    نذيو نجشٓة المجادي١

 مقننناع ثًنننو المغنننه٬خ يًجظًٝنننٌ، ٚننننايزؾن ٱصنننكاط المضننن٦ٛي١ٝ تًننن٢ ايػنننو، ٚناصنننجٓهار   

المٛاقـ ايضًب١ٝ، ٚنض١َ٬ ثٛظٝـ ا٭صاْٝد أدٓا٤ اتذٛار، ٚناي طٝة نهٌ سدٜد ٭صنبات ٫  

كنندِٜ ن ننين ا٫تجبننار يننٝط لمجننزد أْنن٘ قنندِٜ،      ثكجؾننز تًنن٢ تزننزد نْٛنن٘ سدٜنندٶا، ٚنأمننذ اي    

ٚأموٶا نؿ ٌ ننٌ َنا ٖنٛ سدٜند أٚ قندِٜ طنين ثذبنح َؾنداقٝج٘ ٚسندٚاٙ. ٜٚٓبػن٢ إٔ ٜجٛيند            

ايجؿهو ايٓاقد ُٜٚٓٛ َٔ سٗٛد ثزنٜٛن١ ْاقند٠ ثٓمًنل َنٔ ظنزٚف ثارتغٝن١ ٥٬َُن١. ٖٚنٛ َنا          

ٶٜا ؾ ا٫  ٜزنش ت٢ً المض٦ٛي١ٝ ا٫س ٶٜا طٛار  .(160)جُات١ٝ ٚايضٝاص١ٜٝجمًة نزْاتز ا ثزنٛ

هنننٔ ايمننن٬ت َنننٔ   :إٔ المؾنننز٣ج ًنننِٝ ايٜجمًنننة َنننٔ المٛقنننـ اينننزأٖ ٚانننذا، ؾنننإ 

ٚتعنننذرِٖ َنننٔ تشننناطز ايٛاقننند،   لمغنننه٬خ ايضنننٝام اينننذ٣ ٜ ٝغنننٕٛ ؾٝننن٘،   المٓاقغننن١ اتدز٦ٜننن١  

ٜٚننشٚدِٖ نايذكننن١ ٚايؾننن٬ن١ ؾننن٢ َٛاسٗننن١ ثًنننو الم ننناطز، نننند٬ٜ  تنننٔ ايجضنننًِٝ ناطضاصنننِٗ   

ٔ    ٬ٍ اٱلتإ يكنزاراخ ايػنو،  ِ َٔ مايد٢ْٚ نذٚاثٗ ّ بمداَٚن١  ٝنا كاي  فناؾ١   لى ًهٝنِٓٗ َن

ايجكٝنننِٝ، ٚايجظًٝنننٌ، ٚاتجُننناد ا٭صنننايٝة ٚاي ًُٝننناخ اي ًُٝننن١، ٚ دراى أْؿضنننِٗ ؾننن٢ ت٬قننن١     

لينو  هنٔ يًج ًنِٝ إٔ ٜهنٕٛ ؾنات٬       ننٌ  سدي١ٝ َد َ مٝاخ ٚاق ٗنِ ا٫سجُنات٢. نؿقنٌ    

ايٓاقنند ننندرساخ َجشاٜنند٠ ؾنن٢ ؾٗننِ تننالمِٗ     ؾنن٢ ًهننين ا٭ؾننزاد َننٔ تحُننٌ َضنن٦ٛي١ٝ ايننجؿهو   

 . (161)ٚايض ٢  لى ثػٝوٙ

ٜٚبين ايٛاقد إٔ نمنط ايج ًنِٝ اتذنالى اينذ٣ ٜ جُند تًن٢ تزنزد اينجًكين ٚاتذؿنغ          

أؾهنننار ٚاتجاٖننناخ ٚقنننِٝ دٚنمنننا ٚتننن٢ طنننز ٚا٫صنننجعٗار، ٜٚ ُنننٌ تًننن٢ ث ب٦ننن١ تكنننٍٛ ايمننن٬ت ن

٫  هننٔ إٔ ٜٓننجص أؾننزادٶا   ددٜنن١، َٚٓاقغنن١ َٓؿجظنن١ اننا، ٜٚ ُننل أطادٜنن١ ايز٩ٜنن١ ننند٫  َننٔ ايج  

ٛ  صنًِٝ.          ٚؾن٢ صننبٌٝ  ٜكبًنٕٛ ايٓكند ٜٚؾنػٕٛ  يٝنن٘ ٚ جًهنٕٛ ايكندر٠ تًنن٢  ارصنج٘ تًن٢ تضنن

 تداد ؾزد ثهٜٛٔ تك١ًٝ ْاقد٠، ٫ند إٔ تعشِ ْعاّ ايج ًِٝ تٔ ليو ايٓٗص، ٚإٔ ٜٗدف  لى 
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٣ٛ ٜجمًنة نمبٝ ن١   ٚايجٛؽنٌ  لى ٖنذا المضنج   در ت٢ً اينجؿهو ايٓاقند.   اق ،ؾهز ٚاع  َضجٓو ل٣

ٶٜا ؾ٢ ْعاّ ايج ًِٝ.   اتذاٍ ثػٝوٶا سذر

َٔ دِ، ٜؾبح ت٢ً ايج ًِٝ إٔ ٜكّٛ نندٚر طٝن٣ٛ يجُٓٝن١ قندر٠ ايؿنزد تًن٢ اينجؿهو        

ايٓاقد. ٚثأصٝضٶنا تًٝن٘، تظنة إٔ ثٓغند صٝاصن١ ايج ًنِٝ اتددٜند٠  تنداد ايؿنزد اينذ٣ ٜؾنػ٢            

  .يًٓكد ٜٚجدنزٙ ٜٚضجؿٝد َٓ٘ ٚ ارص٘

 ل ومهاراته وقًنه  روح العن تينًة -4
ثٴ ٳننند رٚ  اي ُنننٌ قُٝننن١ أصاصننن١ٝ َنننٔ قنننِٝ اتذقنننار٠ اتذدٜذننن١ ٚتسنننزى ر٥نننٝط َنننٔ   

تسزناثٗا، ٚق١ُٝ نارس٠ َٔ قِٝ اي از اي زن٢ اٱص٢َ٬، ؾقن٬  تنٔ نْٛٗنا َمًبٶنا ًَظٶنا      

المٗناراخ   ثُٓٝن١ رٚ  اي ُنٌ ٫ ٜ ٓن٢ ؾكنط     ٚثُٓٝن١ َٔ َماية ث عنِٝ اٱْجناض ٚرؾند َضنجٛاٙ.     

اتجاٖاخ َٚٛاقـ عا١ًَ ثكندٸظ اي ُنٌ    ث١ًُٝ١ُٝٓ ٚالم١ٝٓٗ ٚايجك١ٝٓ، نٌ ٜ ٢ٓ ٚايكدراخ اي 

ٚثؾنننبٛ  يٝننن٘ ٚثكننندر تًٝننن٘. ٜٚغنننٌُ ٖنننذا عنننج٢ َٝنننادٜٔ اتذٝنننا٠، بمنننا ؾٝٗنننا اتذٝنننا٠ ايؿهزٜننن١    

ٚايذكاؾ١ٝ ٚا٫سجُات١ٝ ٚا٫قجؾناد١ٜ ٚصنٛاٖا، ؾؿن٢ ٖنذٙ المٝنادٜٔ جمٝ ٗنا ٫نند إٔ ثبنرٸ رٚ          

تدٗد ٚايبذٍ، ند٫  َٔ رٚ  ايك ٛد ٚاي شش. ٚنٌ درت َٔ درٚت اي ٌُ ايد٩ٚت اتداد، ٚرٚ  ا

ٸ١ًُ نايجٛم  لى اي ٌُ ٚايكدر٠ ت٢ً اتدٗد، َدرن١ إٔ طزٜل  اتذٝا٠، ؾ٢ طاس١  لى رٚ  تس

   ٌ ٖٚٓنا، ٜهنٕٛ تًن٢ ايج ًنِٝ دٚر      .(162)ايجكدّ ٚايٓشا  صبًٝٗا اي زم ٚايٓؾنة ٚايؾنف ايمٜٛن

 ط٣ٛٝ ؾ٢ ث١ُٝٓ رٚ  اي ٌُ يد٣ ايؿزد. 

ٶَا، ؾ٢ ظٌ ايجػواخ اتذاي١ٝ ٚالمجٛق ن١ ؾن٢ صنٛم اي ُنٌ،  تنداد ايمن٬ت       ٜٚ ؾبح ٫س

يً ُننٌ َننٔ منن٬ٍ ثُٓٝننن١ َٗنناراثِٗ ٚ نضننانِٗ َٗنناراخ سدٜننند٠، ٚ نضننانِٗ ايكنندر٠ تًننن٢         

ٜٚٓبنن٧ اي نٝننة اينند ٛسزاؾ٢ لمؾننز تننٔ أْٗننا دٚينن١    ايننج ًِ ايننذاث٢ المضننجُز َنند٣ اتذٝننا٠.   

يغبات ٚا٭طؿاٍ، ٚنذيو ٜجٛاؾز اا دز٠ٚ ٚط١ٝٓ ١َُٗ ؾج١ٝ، أ٣ إٔ غايب١ٝ صهاْٗا ؾ٢ ؾ١٦ ا

َننٔ قنن٠ٛ اي ُننٌ ايننٛؾو٠  لا َننا أطضننٔ ث ًُٝٗننا ٚ تنندادٖا ٚثٛظٝؿٗننا ؾنن٢ المجننا٫خ الم جًؿنن١،    

نايجالى ثعٗز فزٚر٠ ا٫رثكا٤ بمضج٣ٛ ايج ًِٝ يزؾد قدراخ مزتظٝن٘ َٚٗناراثِٗ َٚ نارؾِٗ،    

اى ثٛاؾننل نننين قنندراخ مزتظنن٢ ْعنناّ    ٫ننند َننٔ إٔ ٜهننٕٛ ٖٓنن   ،طجنن٢ ثزثؿنند  ْجنناسٝجِٗ. ٚيننذا  

 ايج ًِٝ َٚجمًباخ صٛم اي ٌُ. 

"دكاؾنن١ َننٔ الم٪ننند أْنن٘ َننا ْٗقننح أَنن١، قنند ٶا أٚ طنندٜذٶا،  ٫ اْم٬ق ننا َننٔ ثبٓنن٢        ٚ

ٚاي ٌُ ثب ٶا يٓاَٛصٗا، ٚدكاؾن١ اٱتصناس ٖن٢ ايجن٢ تحندد ااٜٛن١ ٚالمهاْن١، ٚٚؾك نا انا          اٱتصاس" 
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انٌ عزف المها١ْ ٚايكزانن١ ؾن٢ اي ؾنب١ٝ. ؾن٢ دكاؾن١      ؾايغزف ٖٛ أصاصٶا ايغزف الم٢ٓٗ ؾ٢ َك

اٱتصنناس ايجنن٢ ثغننهٌ قاتنند٠ نننٌ نمننا٤ أٚ نٓننا٤ ٫ ٜننز٣ المننز٤ َننٔ َؿٗننّٛ يذاثنن٘ أٚ ثؾننٛر  ٫           

ٶٓنا َٓشنشٶا تعضنٔ ثُٓٝن١ طاقاثنن٘ ٚثٛظٝؿٗنا، نُنا إٔ ؽنٓات١ المضنجكبٌ قا٥ُنن١           ناتجبنارٙ نا٥

ٚ   .(163)ت٢ً اتدٗد ايذاث٢ ٚاتدُات٢ بما ؾٝ٘ َٔ تجدٜند ٚ ننداع    لى َاصن١   اسن١ اتذ ٖٚٓنا ثبند

 جًو ق١ُٝ اٱتصاس ٚ ثكإ ٚ ،ٜٚغ ز نايزفا تٓ٘ ٜج ًل ناي ٌُؾزد  قادر ت٢ً  تداد ث ًِٝ

 .ثيننبوَج ١ ص اد٠ ٚ جكَٔت٢ً تضٛ  ٘تًُ تصاس  ٚتظد ؾ٢، اي ٌُ

ٚنايجننالى، ٜؾننبح تًنن٢ ايج ًننِٝ إٔ ٜكننّٛ ننندٚر طٝنن٣ٛ يجُٓٝنن١ رٚ  اي ُننٌ َٚٗاراثنن٘،     

ٚاٱثكإ. ٚثأصٝضٶا تًٝ٘، تظة إٔ ثٓغد صٝاص١ ايج ًِٝ اتددٜند٠  تنداد ايؿنزد     ٚقِٝ اٱتصاس

  .ايذ٣  جًو رٚ  اي ٌُ َٚٗاراث٘، ٚقِٝ اٱتصاس ٚاٱثكإ

  ، وتينًتهاالمهارات الحًاتًة اللازمة للتعايش فى المجتنع إنصاب -5
زٜد المٗنننار٠ ٖننن٢ ايضنننزت١ ٚايدقننن١ ٚايفاتننن١ ؾننن٢ أدا٤ ْغننناط َ نننين، ٖٚننن٢ ا٭دا٤ ايضننن 

ٶٝا. ٜٚكؾننند نالمٗننناراخ اتذٝاثٝننن١ ننننٌ المٗننناراخ اي٬سَننن١ يًجؿاتنننٌ           ٶٝنننا أٚ سضنننُ ٚايهنننـ٤ تكً

اٱتظان٢ نؾٛر٠ ص١ًُٝ ؾ٢ اتذٝا٠، ٚيذيو ؾ٢ٗ َٗناراخ َنٔ عنأْٗا رؾند نؿنا٠٤ ايؿنزد ؾن٢        

ايج اَنننٌ َننند ٚقنننا٥د اتذٝنننا٠ ايَٝٛٝننن١، ٚتحكٝنننل درسننن١ تايٝننن١ َنننٔ ايجٛاؾنننل ٚا٫ْضنننشاّ َننند      

ي ًُٝننن١. ٖٚننن٢ ايكننندر٠ تًننن٢ ايجؿاتنننٌ ٚايجٛاؽنننٌ ناتظانٝننن١ َننند     َجمًباثٗنننا َٚضنننجشداثٗا ا 

المجػواخ ايب١ٝ٦ٝ ٚا٫سجُات١ٝ اىٝم١ َٚد المججُد اترارس٢، ْجٝشن١ اَنج٬ى اي دٜند َنٔ     

. ٚنايجننالى ؾٗنن٢ َٗنناراخ ٫سَنن١ تذٝننا٠     (164)المٗنناراخ الم زؾٝنن١ اي كًٝنن١ ٚايب٦ٝٝنن١ ٚا٫سجُاتٝنن١    

تٝنن١ ٫سَنن١ ٱدراى ايؿننزد يذاثنن٘، ٚتذضننٔ     اٱْضننإ، ناتجبارٖننا صننًٛنٝاخ ع ؾنن١ٝ ٚاسجُا   

ايج اٌَ َد اٯمزٜٔ. ٚثجقُٔ المٗاراخ اتذٝاث١ٝ تزُٛت١ َنٔ المٗناراخ ا٭صاصن١ٝ ايجن٢ َنٔ      

جمننند ايبٝاْننناخ  –َٗننناراخ ا٫ثؾننناٍ – طنننٌ المغنننه٬خ – ايكننندر٠ تًننن٢: اتخنننال ايكنننزار ،أنزسٖنننا

ايج نإٚ ٚايج اَنٌ َند     – ايجؿناٚ   – ايجهٝـ َند المٛاقنـ الم جًؿن١    – ٚالم ًَٛاخ ٚثٛظٝؿٗا

ٔ  –  دار٠ ايٛقنننننح – دار٠ ا٭سَننننناخ  –اٯمنننننزٜٔ   دراى اتذكنننننٛم  – اطننننن اّ اينننننذاخ ٚاٯمنننننزٜ

اصنج داّ ثهٓٛيٛسٝنا الم ًَٛناخ     – اٱلماّ نايجهٓٛيٛسٝنا اتذدٜذن١ ٚاصنج داَٗا    – ٚايٛاسباخ

 – ي١ٝتحٌُ المض٦ٛ – ث ًِ ايًػاخ ٚ ثكاْٗا –  سزا٤ ايبظٛز ٚثؿضو ْجا٥شٗا –ٚا٫ثؾا٫خ 

 ايج ا٢ْٚ ٚاي ٌُ فُٔ ؾزٜل.  تصاس المٗاّ ٚايٓشا  ؾ٢ اي ٌُ – المز١ْٚ – تحٌُ ايقػٛط
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ٚثُٓٝجٗننا ينند٣  المٗنناراخ اتذٝاثٝنن١  نضننات  ا٫ْجكنناٍ نننايج ًِٝ  لى   ًٜننشَّٚننٔ ٖٓننا  

ايمنن٬ت، ناتجبننار إٔ ٖننذٙ المٗنناراخ ٖنن٢ أطنند أٖننِ ْننٛاثص اي ًُٝنن١ ايج ًُٝٝنن١، ٚأطنند َ٪عننزاخ      

ٚثأصٝضٶنا تًٝن٘، تظنة إٔ ثٓغند صٝاصن١ ايج ًنِٝ اتددٜند٠  تنداد ايؿنزد          اتذهِ ت٢ً تصاطٗا. 

  .ايذ٣  جًو المٗاراخ اتذٝاث١ٝ

 تينًة الكدرة على التفهير المصتكبلى والتدطًط -6
اٱْضنننإ نمب ننن٘ ننننا٥ٔ َضنننجكب٢ً ٜجظضنننة يًُضنننجكبٌ، نٝننند إٔ طبٝ ننن١ اي ؾنننز      

جكبٌ ينند٣ ايؿننزد، نننٌ تج ننٌ  اتذننالى نجػواثنن٘ اتدذرٜنن١ المجضننارت١ ٚالمجغننانه١ ثشٜنند قنندر المضنن  

المضنننجكبٌ تسنننٛر ر٥نننٝط تذٝاثننن٘، َٚنننٔ دنننِ ثبننندٚ اتذاسننن١ َاصننن١ يً ُنننٌ تًننن٢ نٓنننا٤ تكًٝننن١      

ٸٛف  لى المضجكبٌ ٚايجمًد  لى رصِ َ الم٘ ٚتساٚي١ ؽٓ ٘.  تعزنٗا ايجغ

 ٕ  عننات١ رٚ  المضننجكبٌ ٚنٓننا٤ تكًٝنن١ َضننجكب١ًٝ ٚتخمٝمٝنن١، ٜ ٓنن٢:  تنناد٠ ثكننِٜٛ    

ساخ المضجكبٌ أ٫ٚ  ٚقبٌ ننٌ عن٤ٞ. ٜٚ ٓن٢ أٜقٶنا ايٓعنز دَٚنا        الماف٢ ٚاتذافز َٔ أسٌ طا

 لى ا٭َاّ، ٚايجؿهو ؾ٢ ايػد، ند٫  َٔ اي ٝػ َٜٛنا  نٝنّٛ نؿنافٺ، ٚ ٜهناٍ أَنٛر المضنجكبٌ لمنا        

تخب٦نن٘ ا٭قنندار. ٚ ْٗننا ث ٓنن٢  دراى فنن ا١َ ايننجػو ايننذ٣ صننٝظدز ؾنن٢ المضننجكبٌ ؾنن٢ عننج٢         

ٕٛ تًٝنن٘ ؽننؿظ١ ليننو المضننجكبٌ ٚنننين ؽننؿظ١      سٛاْننة اتذٝننا٠، ٚ دراى اانن٠ٛ نننين َننا صننجه     

اتذافننز أٚ ؽننؿظ١ المافنن٢، ٚاصننج ٬ـ ايٓجننا٥ص الم ثبنن١ تًنن٢ ليننو نايجننالى. نُننا ٜ ٓنن٢    

ثُٓٝنن١ ايكنندر٠ تًنن٢ اصجغننزاف المضننجكبٌ، ٚرصننِ ؽننٛرٙ المج نندد٠، ٚتحدٜنند ايؾننٛر٠ المزغٛننن١          

ز٣ يًُضنننجكبٌ، ٚرصنننِ َضننناراخ تحكٝنننل ثًنننو ايؾنننٛر٠، أ٣ ايكننندر٠ تًننن٢ ايجنننأدو ؾننن٢ تزننن       

المضجكبٌ ٚثػٝو طزٜل صنوٙ قندر المضنجماع. ٚنج نبو امنز، ٫ ٜ ٓن٢ تزنزد "َند" ا٫تجاٖناخ          

المافنن١ٝ ٚاتذايٝنن١  لى المضننجكبٌ َننٔ أسننٌ ر٩ٜنن١ َننا صننٝهٕٛ تًٝنن٘ ٖننذا المضننجكبٌ، نننٌ ٜ ٓنن٢             

ايجأدو ؾ٢ ثًو ا٫تجاٖاخ َٚػايبجٗا َٔ أسٌ ثغنهًٝٗا ثغنه٬ٝ  سدٜندٶا ٜن٪د٣  لى ايٓجنا٥ص      

 . (165)يذيو المضجكبٌ ت٢ً تضٛ َا ْزٜد ْٚج٢ُٓايج٢ ْزسمٗا 

ثهنٜٛٔ ٚثُٓٝن١ ايكندر٠ تًن٢     ٚنايجالى، ٜؾبح ت٢ً ايج ًِٝ إٔ ٜكّٛ نندٚر طٝن٣ٛ ؾن٢    

. ٚثأصٝضٶننا تًٝنن٘، تظننة إٔ ثٓغنند صٝاصنن١ ايج ًننِٝ اتددٜنند٠    ايننجؿهو المضننجكب٢ً ٚايج مننٝط 

  .ايكدر٠ ت٢ً ايجؿهو المضجكب٢ً ٚايج مٝط تداد ايؿزد ايذ٣  جًو 
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 عداد مىاطً ديمكراطى، يتنتع بالىلاء للىطً، ويمتلو قًه التصامح والتآلف والجنالإ -7
ٶٓنننا   َضننن٫ٛ٦ ، أؽنننبح ٚافنننظٶا إٔ المججُننند المؾنننز٣ ًٜشَننن٘  تنننداد ايؿنننزد يٝهنننٕٛ َٛاط

ٚؾنن٢ ٜغننارى نؿ ايٝنن١ ؾنن٢ نٓننا٤ تزجُ نن٘ المٓغننٛد. َكَٛنناخ المٛاطٓنن١ ايزعننٝد٠، ٚ يهننٌ  جًه نا 

     مًٛت. لمات٢ً ايغهٌ المٛاطٔ ٖذا ٣ يًج ًِٝ ؾ٢  تداد ٖذا ايضٝام، ٜفس ايدٚر اتذٝٛ

ؾننإ تسننٌ عننو أٚ سننداٍ،     ث نند ٚلمننا ناْننح طاسنن١ المججُنند  لى ايد كزاطٝنن١     

 ارصن١ ايد كزاطٝن١ بمنا    ٚايجُضو نكِٝ ايد كزاطٝن١ ايضن١ًُٝ،    ًٜ٘شَالمٛاطٔ الممًٛت 

جشُند ٚايجٓعنِٝ ٚاي ُنٌ    ثغًُ٘ َٔ طزٜاخ َج ندد٠، نظزٜن١ اينجؿهو ٚاينزأ٣ ٚايج نبو ٚاي     

 ايٓكان٢ ٚا٫ْج ات ..  لخ.

ػزظ تٔ طزٜل ايدٴرٵنن١ ٚالمٹنزٳإ، طاسن١     ٕ طاس١ ايد كزاط١ٝ  لى اي ن١ٝ ٚ لى إٔ ثٴ

نٝٓننن١ ننننذاثٗا، ٜهننناد تظُننند تًٝٗنننا ننننٌ َنننٔ ٜجظننندز تنننٔ ايد كزاطٝننن١، ؾظكٝكننن١ ا٭َنننز إٔ  

جٗا. ؾايد كزاطٝن١ ثزنٝنن١،  ايد كزاطٝن١ ثزنٝنن١ ٚأْٗنا تحجنناض  لى ث ٜٛند ا٭ؾننزاد تًن٢  ارصنن    

ٚثزنٝنن١ َدٜنند٠ طًٜٛنن١ ايننٓؿط ٫ ثكننـ تٓنند طنند، ٫ٚ صننبٌٝ  لى تحكٝننل المشٜنند َٓٗننا  ٫ تننٔ     

طزٜننننل ٚيننننٛض طزٜننننل اي نٝنننن١ ايد كزاطٝنننن١ اتذكهنننن١ ؾنننن٢ المدرصنننن١ ٚصننننٛاٖا َننننٔ الم٪صضنننناخ    

، ا٫سجُات١ٝ. َٚٔ أنزس ٚصا٥ٌ اي ن١ٝ ايد كزاط١ٝ ؾ٢ المدرص١: ثدرٜة ايم٬ت ت٢ً ايٓكند 

ٸُا تظٍٛ ؾ٢ ْؿٛصِٗ  .(166)ٚت٢ً اتذٛار، ٚت٢ً ايج بو ايؾزٜح ت

اي نٝنن١ ايد كزاطٝنن١ ٖنن٢ ثزنٝنن١ ثٗنندف  لى اٱتننداد يً ننٝػ نننٛت٢ ؾنن٢ تزجُنند        ٚ

د كزاطننن٢، نؾنننٛر٠  هنننٔ َنننٔ م٬انننا ايج نننزف تًننن٢ ايبننندا٥ٌ المجاطننن١، ٚر٩ٜننن١ اٱَهاْننناخ         

ٚ المالمجق١ُٓ ؾ٢ أ٣ ٚفد َٔ ا٭ٚفاع، َٔ من٬ٍ  نضنات ا٭عن اـ     المٗناراخ ٚايكنِٝ    زؾن١ 

. ٚاننننذا تظننننة إٔ ٜننننزثبط َننننا   ينأدٚارٖننننِ نُننننٛاطٓين د كننننزاطٝ  ٭دا٤ايجنننن٢ تعجاسْٛٗننننا  

ٜج ًُْٛنن٘ نٗننِ ٚبمدارصننِٗ ٚتزجُ نناثِٗ اىًٝنن١، ٜٚننزثبط نجمبٝننل تًُٝنناخ ايد كزاطٝنن١   

ٚياٜننن١ طكنننٛم اٱْضنننإ، ٚ ثاطننن١ ؾنننزـ اتخنننال ايكنننزاراخ ٚا٫مجٝننناراخ ؾننن٢ المننندارظ ٚؾننن٢        

ٝد ايذكاؾنن١ ايد كزاطٝنن١ ٚاتذؿنناظ تًٝٗننا، ٚثغننشٝد ايكننِٝ ايد كزاطٝنن١      ايؿؾننٍٛ يجغننش 

اينن١ ٚايجضنناَح ٚايج ددٜنن١ ٚاتذزٜنن١ ٚالمضنن٦ٛي١ٝ ا٫سجُاتٝنن١. َٚننٔ عننزٚطٗا إٔ    دايداتٝنن١ يً 

ٶٝننا; سٝننر ُٜٓنن٢      ا٭عنن اـ المٗنناراخ ٚا٫تجاٖنناخ الممًٛننن١    ينند٣ ث نناؼ ايد كزاطٝنن١ تًُ

ؽنننٓٛ  ايج ًنننِٝ ٜ ننند َنننٔ ٖٓنننا،  .(167)كزاط٢تًين ؾننن٢ المججُننند ايننند   ايجهنننٜٛٔ َنننٛاطٓين ؾننن  

ِ  أؾننزاد د كننزاطٝين،    تنندادَننٔ منن٬ٍ  ، ايد كزاطٝنن١ ،  ارصننٕٛ ايد كزاطٝنن١ نغننهٌ صننًٝ
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٭ٕ ايد كزاط١ٝ ث جُد ٚليو ، اصجُزارٙاي ٌُ ت٢ً ٚتزجُد د كزاط٢  تظادٱ ٜٚض ٕٛ

 .ٝينايد كزاط داؾزا٭ٚسٛد ت٢ً  –ؾ٢ المكاّ ا٭ٍٚ  –

نكنِٝ   ايد كزاطٝن١  ث شٜنش ٢ ايج ًِٝ إٔ ٜكّٛ ندٚر ط٣ٛٝ ؾ٢ تً ٜؾبحٚنايجالى، 

. ٚثأصٝضٶنننا تًٝننن٘، تظنننة إٔ ثٓغننند صٝاصننن١ ايج ًنننِٝ اتددٜننند٠  تنننداد   ٚ ارصننن١ يننند٣ ا٭ؾنننزاد 

  .ايد كزاط٢ المٛاطٔ
ٚي ٌ َٔ أِٖ فُاْاخ نٓا٤ المٛاط١ٓ ايد كزاط١ٝ ايض١ًُٝ، إٔ ٜجُجد أنٓا٤ ايٛطٔ 

يًنٛطٔ ٚا٫تجنشاس ٚايجُضنو    اتذكٝكن٢  ايؿ ًن٢  ا٫ْجُنا٤  ، ٖٚٛ َا ٜقُٔ تحكٝل ناي٤٫ٛ ي٘

ايجؿا٢ْ اٱراد٣ ٚاي ٢ًُ ٚايدا٥ِ، َٔ قٹبٌ ؾزد ٜ ٢ٓ اي٤٫ٛ ليو إٔ . ن٘ ٚايشٚد تٓ٘ايكٜٛين 

َا تجاٙ قق١ٝ َ ١ٓٝ. ؾٝجؾـ ايؿنزد نناي٤٫ٛ، أ٫ٚ ،  لا ننإ يدٜن٘ ققن١ٝ ٜجشن٘ ن٥٫ٛن٘ انا،         

ٶٝنننا، تٓننندَا ٜٗنننة ْؿضننن٘ ترننندَجٗا طٛاتٝننن١   ، ٚدايذٶنننا، تٓننندَا ٜ نننف تنننٔ ٖنننذا اٱمننن٬ـ   ٚداْ

ٚايجؿنننا٢ْ، نمزٜكننن١ تًُٝننن١ َكبٛيننن١، ٚددَننن١ ايكقننن١ٝ نؾنننٛر٠ ؾ ايننن١ ٚدا٥ُننن١. َٚنننٔ أَذًننن١  

اينن٤٫ٛ:  منن٬ـ المننٛاطٔ يٛطٓنن٘ ٚاصننج دادٙ يًجقننظ١ٝ سٝاثنن٘ َننٔ أسًنن٘. َٚننٔ ايٛافننح إٔ     

ؾنزد  ليو ٜجقُٔ رغب١ ؽناطة اين٤٫ٛ ؾن٢ مدَن١ ققنٝج٘، ؾن٬ ثضنجظل ققن١ٝ َ ٝٓن١ ٤٫ٚ          

َنا،  ٫  لا ناْنح يدٜن٘ رغبن١ طكٝكٝن١ ترندَجٗا، ٜٚهنٕٛ  م٬ؽن٘ ْان ٶنا َنٔ لاثن٘، ؾٝ جارٖننا            

ٜٚجُضنو نٗننا ؾنن٢ نننٌ ا٭طننٛاٍ ٫ٚننند َننٔ ثزجمنن١  م٬ؽنن٘ ثزجمنن١ تًُٝنن١. ٚتٓنندَا ٜكننّٛ   

ن ُننٌ، ٫ننند إٔ ٜهننٕٛ ؾنن٢ مدَنن١ ققننٝج٘.  ٕ اينن٤٫ٛ   ٜهننٔ أننندٶا تزننزد تاطؿنن١. نننذيو        

َٔ مقنٛع رغبناخ ايؿنزد ايمبٝ ٝن١ يًكقن١ٝ، ؾٝضنجظٌٝ اين٤٫ٛ        ثجقُٔ مد١َ اي٤٫ٛ، ْٛتٶا 

نندٕٚ ٚسنٛد ْنٛع َننٔ اينجظهِ اينذاث٢. ٚتٓنندَا تغندّ ايؿنزد ققننٝج٘، ٫ٚ ٜجبند رغباثن٘ ؾكننط،          

ٚ نمننا ٜج ننذ َننٔ ققننٝج٘ َزعنندٶا ينن٘;  ل ثزعنندٙ ايكقنن١ٝ لمننا ٜٓبػنن٢ ايكٝنناّ ننن٘، ٚتًٝنن٘ ثٓؿٝننذ      

ٝهنٕٛ ايؿنزد َضنج دٶا ٭ٕ تعٝنا أٚ  نٛخ،      ايؿ نٌ. ٚأمنوا ، ٫نند إٔ ٜهنٕٛ اٱمن٬ـ ننا٬َ ، ؾ      

 .(168)ثب ٶا يجٛسٝٗاخ ايكق١ٝ َٚجمًباثٗا

ايننن٤٫ٛ اينننٛط٢ٓ ثهنننٜٛٔ ٚنايجنننالى، ٜؾنننبح تًننن٢ ايج ًنننِٝ إٔ ٜكنننّٛ نننندٚر طٝننن٣ٛ ؾننن٢ 

المنٛاطٔ  . ٚثأصٝضٶا تًٝ٘، تظة إٔ ثٓغد صٝاص١ ايج ًِٝ اتددٜد٠  تداد يد٣ ا٭ؾزاد ٚثُٓٝج٘

  .يٛطٓ٘ناي٤٫ٛ ايذ٣ ٜجُجد 

ا ناْح المٛاط١ٓ ايض١ًُٝ ٫  هنٔ إٔ ثؾنبح ٚاق ٶنا َ اعٶنا ؾن٢ ظنٌ ايجٓناؾز ننين         ٚ ل

ٗ    جًو المٛاطٕٓٛ إٔ  ليو ٜؿز  ؾإ ا٭ؾزاد،  ا َنٔ  ُن قِٝ ايجضناَح ٚايجنايـ َٚنا ًٜظنل ن

 اتدُنات٢ قنِٝ ايج نإٚ ٚايجقنأَ ٚاي ُنٌ       ت٤٬ْبذ اي ؾب١ٝ ٚايج ؾة، ٖٚٛ َا ٜضِٗ ؾ٢ 
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 لى  –نغننهٌ طٝنن٣ٛ  –تعجنناض ؾنن٢ ثًننو اٯْٚنن١ المؾننز٣ جُنند ٜٚبنندٚ ٚافننظٶا إٔ المجالمغنن ى. 

ِ  ٚسننٛد ٙ  نننٌ ثًننو ايكننٝ ،  ننا ٜضنناتد ؾنن٢ نٓننا٤ تزجُنند َجُاصننو ناتدضنند    ينند٣ أؾننزاد

ٍ  . ايٛاطنند  ـ  ؾنن٢ ثُٓٝنن١  َٚننٔ الم٪ننند إٔ يًج ًننِٝ دٚر ؾ ننا تننٔ طزٜننل   قننِٝ ايجضنناَح ٚايجنناي

، ٚايجقننأَ ، انننطٚاي  ،ٚايؾننؿح ،ٚاي ؿننٛ ،ٚاطنن اّ ايننزأ٣ اٯمننز  ،ٚايجؿاتننٌ ،اتذننٛار :س ننٌ

تًن٢  اي اَن١  ٚثكندِٜ المؾنًظ١    ،فنُٔ ؾزٜنل  ٚاي ُنٌ اتدُنات٢ المغن ى     ٚاي زؾإ ناتدٌُٝ،

 .نين ا٭ؾزاد َٓمًل اي ٬قاخ ايكا١ُ٥ ،ايؿزد١ٜ المؾًظ١

ٚتٓندَا ثجُننشم رٚ  اٱْضننإ، ٜٚٓؿؾنٌ اي ُننٌ تننٔ المج ن١، ٜٚػٝننة ايغننػـ ٚاٱانناّ،    

ٚ درانننن٘ أننننف ٚأنذنننز  اتدُننناٍدٜد٠  لى ثجؿهنننو ايٛطننند٠ ٚايجٓننناغِ، ٚثهنننٕٛ اتذاسننن١ عننن

أ١ُٖٝ. ٚيٝط المكؾٛد نذيو دراص١ ايؿٔ يذاث٘، نٌ ا٫تجاٙ  لى َزاّ أٚصند، يٝهنٕٛ اتدُناٍ    

ٚص١ًٝ ٫صج اد٠ ايٛطد٠ المؿكٛد٠ ؾ٢ المججُد، نُا ٜجش٢ً ؾن٢ اتذٝنا٠ اي اَن١ ٚاٱتن٬ّ.  ٕ     

١ٜ، ٚؾٝنن٘ ثٓعننِٝ ينندٚاؾد اتدُنناٍ ٚصنن١ًٝ يجٗننذٜة ا٫ْؿ ننا٫خ، ؾٗننٛ ٜنن٪دز تًنن٢ ايننٓؿط ايبغننز

ٶٝنننا ؾٓغننن ز      .اينننٓؿط ٦ٖٝٚجٗنننا ايباطٓننن١  ٶُنننا تاي ٚ٭ٕ اتدُننناٍ ٜنننٓعِ دٚاؾ ٓنننا ايٓؿضننن١ٝ ثٓعٝ

نا٫رثٝنننا  ٚايٓغننناط، ٚالمج ننن١ ٚايضنننه١ٓٝ، ؾنننإ أ٣ َؿهنننز ؾننن٢ ثمنننٜٛز ايج ًنننِٝ تًٝننن٘ إٔ ٜقننند   

اتدُنناٍ فننُٔ اٖجُاَنناخ ايج ًننِٝ.  ٕ  دراى اتدُنناٍ نهننٌ َننا ينن٘ َننٔ أدننز ْؿضنن٢ ٜزؾنند َننٔ       

٣ ايبغنز،  هنٔ إٔ ثٛفند ين٘ قٛاتند ؾن٢ ْعناّ ايج ًنِٝ اينذ٣ ٜزنن٢ ٜٚ ند عنبات َؾنز              َضجٛ

 .(169)يًُضجكبٌ

ٚيًشُاٍ ثأدواث٘ الماد١ٜ ٚايزٚط١ٝ، ايعناٖز٠ ٚاترؿٝن١، ٚين٘ اْ هاصناخ تًن٢ ايهنا٥ٔ       

اتذ٢; ليو ٭ٕ أدزٙ تغايط اينزٚ  ٚاينٓؿط ٚاي كنٌ، ؾجٓمًنل ردٚد أؾ ناٍ َجبآٜن١، ن قنٗا        

ٶٝ ٶٝ ٚن قٗا اٜبدٚ سً ، يهٔ تسؾ١ً ليو نً٘ َنا ٜجظكنل يٲْضنإ    ااٯمز ٜؿ ٌ ؾ ً٘ دامً

َننٔ صنن اد٠ َٚج نن١، َٚننا ٜٓبذننل تننٔ ليننو َننٔ َٓؿ نن١، ثجشًنن٢ ؾُٝننا ٜننأث٢ أٚ ٜنندع َننٔ أؾ نناٍ      

ٚأقننٛاٍ، ٚؾُٝننا تعجنندّ دامًنن٘ َننٔ اْؿ ننا٫خ َٚغنناتز. ٚاتدُنناٍ ٜٓبنند َننٔ قنن٠ٛ َبدتنن١ قننادر٠،  

     ٚ اينٝكين. ٚ لا نننإ ا٫صنجُجاع ناتدُناٍ َباطٶننا،    ثنذو ايؿهنز ٚايجأَنٌ، ٚثؿننجح أننٛات اٱ نإ 

ؾاْننن٘ َننندمٌ  لى ارثكنننا٤ اينننزٚ  ٚاينننذٚم، ٚسمنننٛ اينننٓؿط ٚم٬ؽنننٗا َنننٔ ايننن د٣ ٚايضنننكٛط،   

ٚتسنننزى يًؿهنننز نننن٢ تظنننٍٛ  لى َنننا ٖنننٛ أن ننند َنننٔ المعننناٖز اتذضننن١ٝ ؾكنننط. ؾاتدُننناٍ ؾننن٢    

 اتذكٝكنن١ صننبة َننٔ أصننبات اٱ ننإ، ٚتٓؾننز َننٔ تٓاؽننزٙ، ٚايكننِٝ اتدُايٝنن١ تحُننٌ تًنن٢           

رُننل ٖننذا اٱ ننإ ٜٚكٜٛنن٘، ٚتظ ًنن٘ ٚصنن١ًٝ يًضنن اد٠ ٚاترننو ؾنن٢ ٖننذٙ اتذٝننا٠.   سٓاطٝٗننا َننا ٜ 

هننٕٛ اتدُنناٍ نادراننن٘ اترننارس٢ ٚاينندام٢ً أطنند أٖننداف ايج ًننِٝ. ٚإٔ   َٜٚننٔ ٖٓننا ٜننج ين إٔ  
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ثمننٜٛز اٱْضننإ دامننٌ الم٪صضنن١    اتجنناٙؾنن٢  ٌ ايؿننٔ نأعننهاي٘ الم جًؿنن١، َٓنندتز ا  ٜهننٕٛ َنندم

يٓٗاٜنن١، ايننٓؿط ايبغننز١ٜ ايذٚاقنن١ يًشُنناٍ، ٖنن٢ ايننٓؿط ايكننادر٠ تًنن٢     ايج ًُٝٝنن١; ٭ْنن٘ ؾنن٢ ا 

 .(170)اٱنداع ٚا٫نجهار ٚر١ٜ٩ َا ٖٛ جمٌٝ ٚايبٓا٤ تًٝ٘

ٚنايجنالى، ٜؾننبح تًنن٢ ايج ًنِٝ إٔ ٜكننّٛ ننندٚر طٝنن٣ٛ ؾن٢  نضننات ا٭ؾننزاد َٓعَٛنن١    

ايكنننِٝ ا٭م٬قٝنننن١ ٚا٫سجُاتٝنننن١ اٱتظانٝنننن١، ٚثُٓٝجٗننننا ينننندِٜٗ، ٚنننننا٭مؿ قننننِٝ ايجضنننناَح  

ايجننايـ ٚاتدُنناٍ. ٚثأصٝضٶننا تًٝنن٘، تظننة إٔ ثٓغنند صٝاصنن١ ايج ًننِٝ اتددٜنند٠  تننداد ايؿننزد       ٚ

  .ايذ٣  جًو َٓع١َٛ قِٝ  تظان١ٝ ؾ٢ َكدَجٗا قِٝ ايجضاَح ٚايجايـ ٚاتدُاٍ

أموٶا، ؾباٱفاؾ١  لى ثًو ا٭دٚار، ثٛسد أدٚار أصاص١ٝ يًج ًِٝ ؾ٢ المججُد 

ٶٝا َٚ ضنجكب٬ ، َٚٓٗنا: دٚر ايج ًنِٝ ؾن٢ تحكٝنل      المؾز٣، ناْح َٛسٛد٠ ٚثضجُز طاي

 اٱ إ نا  ٚايجدٜٔ ايضًِٝ، ٚث ُٝل اا١ٜٛ ايذكاؾ١ٝ.  

ثننأث٢ َضنن٦ٛيٝاخ ٚأدٚار ايج ًننِٝ، ناٱفنناؾ١  لى أدٚارٙ اي اَنن١،   ٚسنندٜزٷ نايننذنز، إٔ  

يٲصنننٗاّ ؾننن٢ س نننٌ ٬ََنننح المججُننند المٓغنننٛد ٚاق ٶنننا ًَُٛصٶنننا، ؾٗننن٢ ٚيٝننند٠ طاسننن١ المججُننند     

ٳٓنن٢ نبٓننا٤ اٱْضننإ        َٚكؾننٛد٠ َننٔ   أسًنن٘،  ْٗننا ث ننبو تننٔ غاٜنناخ المججُنند. َٚننٔ دننِ، ؾٗنن٢ ثٴ ٵ

المضن٦ٛيٝاخ  الممًٛت َٔ أسٌ نٓا٤ المججُد المٓغٛد. ٚؾن٢ صنبٌٝ إٔ ٜكنّٛ ايج ًنِٝ ننأدا٤ ثًنو       

المضن٦ٛيٝاخ  ا٭دٚار ت٢ً ايٓظٛ المبجػ٢، ؾذُن١ فنزٚر٠ يٛسنٛد صٝاصن١ ث ًُٝٝن١ ث سنِ ثًنو        ٚ

خ تزجُ ١ٝ َٓغٛد٠ َنٔ ايج ًنِٝ  لى أٖنداف تاَن١ يًج ًنِٝ، ٜضن ٢       ا٭دٚار الم ف٠ تٔ غاٜاٚ

ْعنناّ ايج ًننِٝ نأنًُنن٘  لى تحكٝكٗننا تًنن٢ أر  ايٛاقنند َٓقننبم ا ؾنن٢ طزنجنن٘ جًُنن١ َننٔ   

 المباد٨ ايج٢ ٫ تعٝد تٓٗا. 

 المحىر الجالح: شًاشة التعلًه : المفهىو والصنات والأهنًة 
صٝاصننن١ : ثنننٛلى رٜاصنننجِٗ   نًُننن١ صٝاصننن١ َغنننجك١ َنننٔ ؾ نننٌ صننناظ، ٚصننناظٳ ايٓننناظٳ   

. ٖٚنن٢ (171)ٚقٝننادثِٗ، ٚصنناظٳ ا٭َننٛر: دنزٖننا ٚقنناّ ناؽنن٬طٗا، ٚايضٝاصنن١ : ثنندنو أَننٛر ايدٚينن١  

. ٚايضٝاصن١ ٖن٢ الم ٓن٢ المنزاد طنين      (172)ايجدنو اتذهنِٝ ٚايٓعنز اتذؾنٝـ ؾن٢ تٛاقنة أَنز َنا       

اتذنندٜر تننٔ ايؾننا  المغنن ى نننين ايٓنناظ ؾنن٢ تزجُنند َ ننين، ٖٚننذا ايؾننا  المغنن ى ٖننٛ       

ٷٌ ؾ٢ تزاي٘  .(173)طاؽٌ جمد المٓاؾد ايج٢ ثٓجؿد نٗا تزُٛت١ ا٭ؾزاد ن

ٚثج دد َ ا٢ْ ايضٝاص١، ؾ٢ٗ أٖداف أصاص١ٝ ٚممٛط صنو اي ُنٌ ثجب ٗنا طهَٛن١     

اٱدار٠ اي ًٝنا يجٛسن٘ اتخنال ايكنزار،     ٌ بٳن قٹأٚ ثٓعِٝ أٚ ؾزد، ٖٚن٢ أٜقٶنا قاتند٠ تاَن١ ث ًنٔ َنٔ       
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 امجٝننارٙ نمزٜكنن١ َكؾننٛد٠ ن نند اصننج زا     ناٱفنناؾ١  لى نْٛٗننا أصننًٛت َ ننين يً ُننٌ تم   

ٌ بٳن الم جُند َنٔ قٹ  أٚ المكن     َٙضنار َٚبندأ اي ُنٌ    . نُا أْٗنا ث ٓن٢  (174)ناؾ١ ايبدا٥ٌ المُه١ٓ

تزُٛت١ َٔ ا٭ؾهار أٚ مم١ ٚثغو  لى  .(175)ؾزد ٣أتُاٍ، أٚ أأٚ َٓعُاخ طشت، أٚ طه١َٛ، 

 َٓعُنناخ ٚأٛتنن١ َننٔ ايٓنناظ،   ٌ تزُبٳننَننٔ قٹ –ا رسمٶٝنن اتجُادٖننا ن نند –ا تظننة ايكٝنناّ ننن٘   لمنن

 .(176)٢طه١َٛ أٚ طشت صٝاصأٚ أتُاٍ، 

ٚتحدد ايضٝاص١ اٱطنار اي ناّ لمجناٍ َنٔ المجنا٫خ، َٚنا ٜضنجٗدف تحكٝكن٘ ؾن٢ ٖنذا           

ٶٝا، َغننو٠   لى المبنناد٨ ٚا٭ٖننداف ايز٥ٝضنن١ ايجنن٢ تحهننِ         المجنناٍ تًنن٢ َنند٣ سَٓنن٢ طٜٛننٌ ْضننب

يضٝاصنن١ اي اَنن١ يًدٚينن١. ٖٚنن٢  اي ُننٌ ؾنن٢ ٖننذا المجنناٍ، ٚسٝننر ٜهننٕٛ ليننو نًنن٘ ؾنن٢  طننار ا  

نذيو قاتد٠ يً ٌُ أنذز َٔ نْٛٗا ٚؽؿ ا اذا اي ٌُ; طٝنر ًذنٌ اترمنٛط اٱرعناد١ٜ     

 .(177)ايج٢ ثغهٌ ايكزارخ ٚا٭ؾ اٍ ٚاٱسزا٤اخ

: ثؾزٜح تاّ ثؾٓ ٘ ايضًم١ ايج ًُٝٝن١ اي ًٝنا، أٚ ٖن٢    ٚثزد صٝاص١ ايج ًِٝ بم ٢ٓ

ؿهو ٚفنبط اي ُننٌ ننا٭سٗش٠ ايج ًُٝٝنن١ ؾنن٢   ايمزٜنل ايننذ٣ تظنة اثباتنن٘ يكٝناد٠ ٚ رعنناد ايننج   

المضجٜٛاخ الم جًؿ١ ٚليو تٓد اتخال قزاراثٗا. ٚتحدد ايضٝاصاخ المجاٍ اينذ٣ ٜج نذ ايكنزار    

ٖٚنن٢ أصننط ٚتسنندداخ    .(178)دامًنن٘ ٚثقننُٔ اثؿاقنن٘ َنند ا٭ٖننداف َٚضنناُٖج٘ ؾنن٢ تحكٝكٗننا      

َبنناد٨ طانُنن١ ٫تخنال أٜنن١ قننزاراخ، ؾٗنن٢ َزس ٝن١  هننٔ إٔ ثج ننذ ؾنن٢ فن٥ٛٗا قننزاراخ.  ْٗننا    

ٚممٛط تزٜق١ ثضو اي ١ًُٝ ايج ًُٝٝن١ ٚؾك نا انا، ٖٚن٢ ؾن٢ َباد٥ٗنا دانجن١ راصن ١، ٚيهنٔ          

نٗا َٔ المز١ْٚ َا ٜضجٛتة أ١ٜ ثػنٝواخ، ٚأٜن١  فناؾاخ ثبٝٓٗنا ْجنا٥ص ايبظنٛز اي ًُٝن١. ٖٚن٢         

 .(179)طزٜل ًٜشّ اثبات٘، ٚأغزا  ثكٛد اي ١ًُٝ نًٗا

ؾن٢ تنا  ايج ًنِٝ، تحندد يًضنا٥ز َ نا        نُا أْٗنا ؾن٢ َ ٓاٖنا اي ناّ مزٜمن١ صنو       

ايمزٜل، ٚث ين ي٘ َكاؽد ايجظزى، َٚزاطنٌ ايضنو، ٚعنهٌ ايجٛسن٘، ؾنالا نايضنو صنو تًن٢         

. ٖٚن٢ تزُٛتن١ َنٔ    (180)نؾو٠، ٚ لا بمٓع١َٛ اي ٌُ ث ٌُ   ثٓاغِ ٚاثضنام ننين تٓاؽنزٖا   

ٱطنار اينذٟ ٜزصنِ    المباد٨ ٚأصايٝة اي ٌُ اين  صنًٝجشّ نٗنا اي نإًَٛ    ارصناثِٗ، ٖٚنٞ ا      

ا٭ؾ نناٍ ٚتعننددٖا، ٖٚننٞ َزعنند تنناّ ٚديٝننٌ ٜقنند طنندٚدٶا ٫تجاٖنناخ اي ُننٌ، ٚنايجننالى ؾٗنن٢         

 .(181)ثٛطد ايجؾزؾاخ، ٚتخًل ْٛتٶا َٔ ا٫صجكزار دامٌ الم٪صضاخ ايج ١ًُٝٝ

ٚايضٝاصننن١ ايج ًُٝٝننن١ يٝضنننح سشٜنننز٠ َٓؿؾننن١ً تنننٔ تززٜننناخ اتذٝنننا٠ اي اَننن١ ؾننن٢      

    َ ٓعَٛنن١ تزجُ ٝنن١ ٚطقننار١ٜ عننا١ًَ ًذننٌ  طننارٶا    المججُنند، ٚ نمننا ٖنن٢ سننش٤ َننٔ نننٌ ؾنن٢ 
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تعُن٢ المضنجكبٌ ٜٚكننٛد ممن٢ ؽناْ ٝ٘. ٚ لا َننا نندخ ٖننذٙ ايضٝاصن١ ؾن٢ َٓننأ٣ تنٔ َغننه٬خ         

المججُد ٚطُٛطاث٘، ؾإ ا٭َز ٜجؾنٌ نأممنار عندٜد٠ ثٗندد َضنجكبٌ ٖنذا المججُند. ًٚذنٌ         

ًضنٌ ايػاٜناخ ؾن٢    ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ المضج٣ٛ ا٭ٍٚ ؾ٢ َضًضٌ ايٛصنا٥ٌ، ايجن٢ ٜكانًنٗا َض   

ايضًٛى ٚا٭ؾ اٍ المججُ ١ٝ، َذًُا ٢ٖ ؾن٢ ايضنًٛى ٚا٭ؾ ناٍ ايؿزدٜن١. ؾهنٌ صنًٛى أٚ ؾ نٌ        

تزجُ ٢ ي٘ غا١ٜ ث ف تٔ طاس١ أصاصن١ٝ. ٚتجٝنة ايضٝاصن١ ايج ًُٝٝن١ تًن٢ ايضن٪اٍ: َنالا        

  (182)ٜزٜد المججُد َٔ ْعاّ ايج ًِٝ؟ ٚن بار٠ أمز٣ َالا ٜٓبػ٢ إٔ ٜؿ ً٘ ْعاّ ايج ًِٝ؟

، ننٌ  ؾظضنة  ؾن٢ رصنِ ن نن المبناد٨ ايجٛسٝٗٝن١ اي اَن١      ايج ًِٝ ثٓظؾز صٝاص١  ٫ٚ

ٶٜننا       ؾٗنن٢  .(183)٫ننند إٔ ثغننجٌُ تًنن٢ تزُٛتنن١ َننٔ ا٭ٖننداف الم انمنن١ ؾُٝننا نٝٓٗننا ثزانم ننا قٛ

تجضٝد ٭ٖداف ايدٚي١ َٔ ايج ًنِٝ، ٚايجن٢ ٜجقنح َنٔ م٬انا اتجناٙ اتذهَٛن١ تضنٛ ققناٜا          

خ ايج ًُٝٝنننن١ ؾنننن٢ فنننن٤ٛ صننننٝاق٘ ا٫سجُننننات٢    ايج ًننننِٝ; طٝننننر تحنننندد يًُشجُنننند ا٭ٚيٜٛننننا   

ٚا٫قجؾننناد٣ ٚايذكننناؾ٢، ٚثقننند اترمنننٛط اي زٜقننن١ لم اتدننن١ المضنننا٥ٌ ٚا٭َنننٛر المُٗننن١ ؾننن٢        

 .(184)ايج ًِٝ، ٚايج٢ ثهٕٛ ندٚرٖا أصاصٶا يٛفد اترمط

ٚنٓا٤ٶ تًٝن٘، ٜجقنح إٔ ايضٝاصن١ ايج ًُٝٝن١ تبنار٠ تنٔ جمًن١ َنٔ المبناد٨ اتذانُن١           

ٗنن١ ينن٘، ناٱفنناؾ١  لى ا٭ٖننداف اي اَنن١ يًج ًننِٝ ايجنن٢ ٜٓغنند       تذزننن١ ْعنناّ ايج ًننِٝ ٚالمٛس  

اينذ٣ تعٝناٙ   ايٛاقند  المججُد تحكٝكٗا. ًٜٚنشّ انذٙ المبناد٨ ٚا٭ٖنداف إٔ ثهنٕٛ: َضنجكا٠ َنٔ        

٘  المججُننند ٚثًبننن٢ ايمُٛطننناخ ايجننن٢ ٜٓغننندٖا المججُننند ؾننن٢ غننندٙ، ٚثجظضنننة       ،نهنننٌ قماتاثننن

صن١ اي اَن١ يًدٚين١،  نا تظ ًنٗا َجضنك١       يًُجػواخ اي الم١ٝ، َٚزثبم١ ارثباط ا ٚدٝك نا نايضٝا 

َد المباد٨ ٚا٭ٖداف المججُ ٝن١ تاَن١ ، ٜٚعٗنز لينو َنٔ من٬ٍ ث بوٖنا نؾنٛر٠ ؾ ًٝن١ تُنا           

ٜزٜدٙ المججُند َنٔ ْعناّ ايج ًنِٝ. نُنا ًٜنشّ إٔ ثهنٕٛ ٚافنظ١  ٚتسندد٠ ، ٚتحعن٢ ننايكبٍٛ            

هٓن١ ايجظكنل ؾنن٢   المججُ ن٢ تنٔ اقجٓناع،  نا ٜٛيند اصنج دادٶا يً ُننٌ َنٔ أسنٌ تحكٝكٗنا، ٚ          

ٶٝا ٚالمجٛق ١ َضجكب٬ .   ف٤ٛ اٱَهاْاخ المجاط١ طاي

ٜنندٍ نننٌ ليننو تًنن٢ أْنن٘ َننٔ ايقننزٚر٣ ؾنن٢ نٓننا٤ صٝاصنن١ ايج ًننِٝ إٔ ٜننجِ تحدٜنند      

المبنناد٨ ايجنن٢ تحهننِ طزننن١ ْعنناّ ايج ًننِٝ، ٚث ننٝين ا٭ٖننداف ايجنن٢ ثننأث٢ تجضننٝدٶا لمننا ٜزٜنندٙ      

 المججُد َٔ ايج ًِٝ.

 السنات التي يمكً إجمالها فًنا يأتى:وللسًاسة التعلًنًة جملة مً 

 :ْٗا ث ف تٔ جمًن١ المنٛرٚز ايذكناؾ٢ ٚايٛاقند المججُ ن٢، ٚايجمً ناخ        اي٬ع ؾا١ْٝ 

المضجكب١ًٝ يٮ١َ ؾن٢ جمًجٗنا، ٚنايجنالى ٜٓؿنو ا٫رثبناط نٝٓٗنا ٚننين عن ؿ َ نين،          
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ايجننن٢ تج نننٌ اتضٝاسٖننا  نمنننا ٖننٛ لمجُنننٛع ايٓننناظ    المٛفننٛت١ٝ َٚننٔ دنننِ ثهجضننة ؽنننؿ١   

ِٗ َٚغه٬ثِٗ ٚثمً اثِٗ. ٚثجٝح اي٬ع ؾنا١ْٝ يضٝاصن١ ايج ًنِٝ ؾزؽن١     دؾا٥ؾ

 ا٫صجُزار ٚا٫صجكزار ايٓضبٝين  ا  هٔ الم ممين َٔ رصِ اترمط اي٬س١َ.

 :ؾننالا ناْننح اي٬ع ؾننا١ْٝ ثنن٪د٣  لى قنندر َننٔ ا٫صننجُزار١ٜ ٚا٫صننجكزار        ايجمٛرٜنن١

دٙ طبٝ نن١ المغننه٬خ،  ايٓضننبٝين، ؾاْنن٘ ٫ننند إٔ ٜهننٕٛ ليننو  لى طننين، ٖٚننذا أَننز تحنند      

َٚؾا  ا٭١َ. يذيو ٫ند َٔ إٔ تخقد صٝاص١ ايج ًِٝ  لى قدر َٔ ايجمٛر اينذ٣  

تظ ًنننننٗا ثجٛاننننننة َننننند جمًننننن١ المنننننجػواخ ايكا٥ُننننن١ َٚننننند ا٭ٖنننننداف.  ٕ ا٫صنننننجُزار  

ٚا٫صجكزار اُا "تُز" َ ين، ٚ لا طاٍ أنذز َٔ اين٬سّ أؽنبح جمنٛدٶا ٖٚنٛ اترمن٠ٛ      

ؿضننناد. ننننذيو ؾنننإ المبايػننن١ ؾننن٢ ا٫صنننجشان١ يضنننزت١    ا٭ٚلى تضنننٛ ا٫فنننُظ٬ٍ ٚاي

ايننجػو ٚايجمننٛر  هننٔ إٔ ثٛقنند   ٖنن٠ٛ ايجذنننذت، نُٝٓننا ٜكجقنن٢ نٓننا٤ اٱْضننإ دقنن١       

 ايجٛاسٕ، نين فزٚر٠ ايجػٝو، ٚأ١ُٖٝ ا٫صجكزار. 

 :بم ٢ٓ ث ٝين ٚتحدٜد ا٭ٖداف ايٛاسنة تحكٝكٗنا ٚا٫مجٝناراخ ا٭صاصن١ٝ      ايجظدٜد

ُند، ٚ ٫ ؾكندخ أُٖٝجٗنا، ٚغاننح سندٚاٖا، ٚايجظدٜند ٫ ٜ ٓن٢        ايج٢ ٜجؿل تًٝٗا المجج

اٱغزام ؾن٢ اتدش٥ٝناخ ٚايجؿؾن٬ٝخ، ٚ ٫ أؽنبظح صٝاصن١ ايج ًنِٝ ثغنهٌ قٝندٶا تًن٢          

طزنننن١ اي ننناًَين، ؾنننجػو ايعنننزٚف ٚثبننندٍ ا٭طنننٛاٍ ٜكجقننن٢ "َزْٚننن١" ثجنننٝح ؾزؽننن١  

بمننا ، ؾًزايٛفننٛ عننزط  –نايقننزٚر٠  –اتذزننن١ يًكننا٥ُين ناي ُننٌ. ٜٚننزثبط نٗننذا     

ناْننننح ا٭ٖنننننداف تسننننندد٠ ٚا٫مجٝننننناراخ َ ٝٓننننن١، يهٓٗنننننا ؽنننننٝػح ؽنننننٝاغاخ ثجضنننننِ  

ٶٝا َنٔ فنُاْاخ صن١َ٬         ٶْا أصاصن نايػُٛ ، َٚٔ دِ ثؿكد الم ممنين ٚالمٓؿنذٜٔ فنُا

 اترم٢ ٚصٛا٤ ايضبٌٝ.

 :بم ٓن٢ ايٓعنز  لى المضنأي١ ايج ًُٝٝن١ ؾن٢ جمًجٗنا، ٚؾن٢ ممٛطٗنا اي زٜقن١،           ايه١ًٝ

ٜدٶا ٜؿكد صٝاصن١ ايج ًنِٝ اينزٚانط نٝٓٗنا ٚننين طزنن١       ت٢ً أ٫ ث ٢ٓ ايه١ًٝ ٖٓا تجز

ايٛاقنند المججُ نن٢ تًنن٢ ٚسنن٘ اي ُننّٛ ٚايٛاقنند ايج ًُٝنن٢ تًنن٢ ٚسنن٘ اترؾننٛـ، ؾٗنن٢      

"نًٝننن١" ث ٓننن٢ ناٱطنننار اي ننناّ ٚننننايٛت٢ ناي ٬قننناخ ننننين َهْٛننناخ َٓعَٛننن١ ايج ًنننِٝ،  

 (185)ٚنايعٗو ايؿهز٣ ايذ٣ ثكّٛ تًٝ٘ ٚنايجٛق اخ اىج١ًُ َضجكب٬ .

ض ْعننناّ ايج ًنننِٝ  لى صٝاصننن١ ثٛسٗننن٘ ٚتحهُننن٘، ٚتحننندد ٬َتسننن٘ َٚضنننارٙ،       ٚتعجنننا

ٜٚضننجك٢ َٓٗننا قزاراثنن٘. ٖننذٙ ايضٝاصنن١ ث سننِ  لى  صنن اثٝشٝاخ، دننِ  لى ممننٛاخ  سزا٥ٝنن١.    

ايضٝاصننن١ ايج ًُٝٝننن١ قٝننناد٠ تذافنننز  . ٚ(186)ؾ ًننن٢ أصاصنننٗا ثبٓننن٢ اترمنننط، ٚثج نننذ ايكنننزاراخ 
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    ِ   نننٌ ؽننػو٠ ٚنننبو٠ ثج ًننل ننن٘،      ايج ًننِٝ ٚثغننهٌٝ لمضننجكبً٘، ثقننبط  ٜكاتنن٘، ٚثننجظه

ٚثكنننٛد تًُٝننناخ اٱؽننن٬  ٚايجشدٜننند   ننننٌ سٛاْبننن٘.  ٕ أُٖٝننن١ إٔ ثهنننٕٛ ٖٓننناى صٝاصننن١         

ث ١ًُٝٝ أَز يٝط َٛفند سنداٍ، ؾايضٝاصن١ ثقنُٔ ثٛطند ايؿٗنِ ٚايجؾنزف، ٚثؿنز  ْٛتٶنا          

َٔ ا٫ثضام   نٌ سٛاْة اي ١ًُٝ ايج ١ًُٝٝ ٚ دارثٗنا، ٚتج نٌ َنٔ تًُٝن١ اتخنال ايكنزاراخ       

أَزٶا ص٬ٗ ، ٭ْٗنا تحندد َنا تظنة تًُن٘، ٚثنٛؾز الم ناٜو اي٬سَن١ لمجان ن١ ا٭دا٤ ٚايزقانن١ تًٝن٘،            

ٶٝنا، ٚثٓنأ٣ نن٘ تنٔ        ٚثٴكدّ  طارٶا يًُظاصب١ٝ لمٔ تغزض تٔ طدٚدٖا، ٚث منٞ ا٭دا٤ عنه٬  ْعاَ

ايمناند ايغ ؾنٞ ٚاي غنٛا٥ٞ، ٚثكًنٌ َنٔ طنو٠ اي ناًَين تٓند َٛاسٗن١ المٛاقنـ، ٚثزعنندِٖ           

َنننننٔ تننننندّ ثأننننننندِٖ، ٚثكًنننننٌ َنننننٔ ؾننننننزـ اينننننج ُين ٚا٫سجٗننننناد ايغ ؾننننننٞ         ٚثكًنننننٌ  

تحهِ ْغاط ايج ًِٝ ٚثٛس٘ طزنجن٘ ؾن٢ اثضنام ٚثناسر، تحكٝك نا يٓنٛاثص        ْٗا.  (187)ثؾزؾاثِٗ

تسدد٠ ٜٓغد المججُد ايٛؽٍٛ  يٝٗا َٔ م٬ٍ ايج ًنِٝ.  ْٗنا  جمنا٫  بمذانن١ ايدؾن١ المٛسٗن١       

 طٗا ثٓقبط َضو٠ ْعاّ ايج ًِٝ نأنًُ٘. تذزن١ ْعاّ ايج ًِٝ، ٚنكدر ص٬َجٗا ٚٚفٛ

  متطلبات بياء شًاشة تعلًنًةالمحىر الرابع : 
ا٫ْجكننناٍ َنننٔ ايٛفننند اتذنننالى ثٓغننند صٝاصننن١ ث ًُٝٝننن١  ايضننن ٢ يبٓنننا٤ طنننار ؾنن٢  

ٜضنجًشّ  إ ا٭َنز  تزجُند سدٜند َٓغنٛد، ؾن     ٜضِٗ ؾ٢ نٓا٤  لى ٚفد َزغٛت ؾٝ٘ يًج ًِٝ

ج ١ًُٝٝ. ايضٝاص١ ايفٛت١ٝ ثقُٔ ايضداد ؾ٢ نٓا٤ انجدا٤ٶ ثٛاؾز جم١ً َٔ المجمًباخ المٛ

       ِ  .اتددٜنند٠ ٚنكنندر َننا ثجننٛاؾز المجمًبنناخ ٚثجهاَننٌ ثزثؿنند  َهاْٝنن١ تصننا  صٝاصنن١ ايج ًننٝ

 وتتنثي ٍ ه المتطلبات فى:

 عامة للدولةلدتنعًة وجىد شًاشة   -1
 سش٤ َٔ نٌ، ٚؾزع َٔ أؽٌ، ٚايهٌ أٚ ا٭ؽٌ ٖٓا ٖٛ ايضٝاص١ ٢صٝاص١ ايج ًِٝ ٖ

ٔ  ث ، ايج٢اي ا١َ جُ ١ٝالمج اٖناخ  تجين اتذندٚد ٚرصنِ ا٫  ٝث ن  ؾن٢  غب٘ اترزٜم١ اي اَن١ يًنٛط

زٜمنن١ اي اَنن١ مننزا٥ط قماتٝنن١     اترد المٛاقنند ٚالمضنناراخ. َٚذًُننا ثجٛينند َننٔ     ٜنن اي اَنن١ ٚتحد

ضٝاص١ اي ا١َ صٝاصناخ ؾزتٝن١ ثؿؾن١ًٝٝ، تغنجؿ ننٌ َٓٗنا نكمناع        ايثؿؾ١ًٝٝ، ثجٛيد َٔ 

، إٔ ٜؿجكند ايٛفنٛ    َنا  تزجُند  ٢ج ًنِٝ ؾن  ْعناّ اي ٜٛاسٗن٘  ٚي ٌ َٔ أقض٢ ٚأصٛأ َنا   ن ٝٓ٘.

 ل ٫ند ٚإٔ ٜ ٛد ٖذا ايض٤ٛ ندٚرٙ  لى صٝاصن١ ايج ًنِٝ ْؿضن٘    ; مزٜمج٘ اي ا١َ ٢ٚا٫ثضام ؾ

، ٚثهجضننة َننٔ ايجٓنناؾز َننا   ٚؾٝٗننا ؾجهجضننة َننٔ ايػُننٛ  َننا ٜزنننو ممننٛاخ ايضننا٥زٜٔ نٗننا   

. (188)د ايذُزاخ ٜٚؿغنٌ ايٓجنا٥ص  ٜغجح سٗٛد المٓؿذٜٔ اا، ٚثهجضة َٔ صزت١ ايجكًة َا ٜبد
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ُ اي نٓننا٤ تظننة إٔ ٜ٪مننذ ؾنن٢ ا٫تجبننار تٓنند      يننذا،  ١ أْٗننا َزثبمنن١ نايضٝاصنن    ٝنن١ ضٝاصنن١ ايج ًٝ

 المججُ ٝن١ ؾايضٝاصن١   اي ا١َ يًدٚي١، ٫ٚند إٔ ثأث٢ اعجكاق ا َٓٗنا ٚث نبوٶا تٓٗنا.     المججُ ١ٝ

ٝ      أٚلى اي اَنن١ يًدٚينن١    ، ٫ٚ  هننٔ نٓننا٤  ِالمؾننادر ا٭صاصنن١ٝ ايجنن٢ ثغننجل َٓٗننا صٝاصنن١ ايج ًنن

صٝاصن١ ث ًُٝٝنن١ صنن١ًُٝ ؾنن٢ طناٍ غٝانٗننا، أٚ ؾنن٢ طنناٍ تندّ ٚفننٛطٗا. ٚنايجننالى، ًٜننشّ ٚسننٛد     

 تا١َ ٚافظ١ يًدٚي١. صٝاص١ تزجُ ١ٝ

 لتعلًه  واضحة لتربىية فلصفة وجىد  -2
 ٕ أ٣ ثزنٝنننن١ ثغننننزع ؾنننن٢ نٓننننا٤ ايبغننننز دٕٚ إٔ ثضننننجٗد٣ نؿًضننننؿ١ ثزنٜٛنننن١ َؾنننناغ١    

ٶٝا، ٖ ٶٝا َٚكبٛي١ ع ب ٢ ثزن١ٝ تحزز ؾ٢ الما٤، أَا طؾنادٖا ؾٗنٛ طؾناد طاطنة يٝنٌ      د كزاط

ٜكٓد بما ٜكذؾ٘ ايع٬ّ ؾن٢ ٜدٜن٘. ؾؿن٢ غٝبن١ ؾًضنؿ١ اي نٝن١، ثجٗٝنأ ايعنزٚف نن٢ تغقند           

ٜٚهنناد تظُنند المؿهننزٕٚ   . (189)نٓننا٤ ايبغننز يٮؾهننار الم دٜنن١، ٚثجُٝنند الم نناٜو ٚتخننجًط ا٭َننٛر       

ي ًنن١ ايهننف٣ ؾٝنن٘ ٚأٍٚ َننا أؽننان٘ نننايٖٛٔ      اي نٜٛننٕٛ تًنن٢ إٔ أٍٚ أدٚا٤ ٚاق ٓننا اي ننن٣ٛ، ٚا   

رعٝد٠. ؾهٌ َا تم َٔ سٗٛد ؾن٢ تزناٍ   ثزن١ٜٛ ٚاي شش تٔ تحكٝل غاٜاث٘، ٖٛ غٝات ؾًضؿ١ 

 ؽنن٬  ْعنناّ ايج ًننِٝ ٚتنن٬ض َغننه٬ث٘ ٚثمننٜٛزٙ   ثننأخ ثمارٖننا، نننٌ يكنند لٖننة نننذو َننٔ       

ايٓعنناّ،  ساَ نن١ ثقننِ تشجًننـ تٓاؽننز ٖننذا ثزنٜٛنن١ سٓاٖننا، ٭ْٗننا   ثكننِ ؾنن٢  طننار ؾًضننؿ١  

 .(190)اٱْضإنٓا٤ ٚث٪د٣ نٗا جمٝ ٶا  لى َؾة ٚاطد ٖٛ 

ثزنٜٛن١ ٚافنظ١   ثؾندر تنٔ ؾًضنؿ١    ٫ند إٔ  ايج ١ًُٝٝ ١ضٝاصٚث٪ند ا٭دنٝاخ إٔ اي

اؾجكنناد ؾنن٢ طنناٍ  ٚؾًضننؿ١ المججُنند.  ا  لى تم ٚفنن ٗا تًنن٢ أصننط ؽننظٝظ١ اصننجٓادٶ   يًج ًننِٝ، 

ننننذو َنننٔ  ٢ٖا ناترًنننٌ ؾننننننندٚر ايج ًُٝٝننن١ ١ضٝاصنننايثٴؾنننات  ثًنننو ايؿًضنننؿ١ أٚ غُٛفنننٗا،

َٔ تحدٜد دقٝل اتددٜد٠  ١ٝيج ًُٝايضٝاص١ آمًل ثا إٔ َٚٔ دِ، ؽار َمًٛنٶ .(191)ا٭طٝإ

َٚباد٥ننن٘  ج٘ث هنننط ؾًضنننؿٚالمججُننند ث نننف تنننٔ ، ايجننن٢ ج ًنننًِٝاي نٜٛننن١ يًؿًضنننؿ١ ٚٚافنننح ي

ثزنٜٛننن١ اي ُنننٌ تًننن٢ ؽنننٝاغ١ ؾًضنننؿ١  َنننٔ ايقنننزٚر٣. ٚينننذا َٚغنننزٚت٘ اتذقنننار٣ ٚثٛسٗاثننن٘

 .  ًِٝيًج ٚافظ١

 فر الإرادة الصًاشًةاتى -3
ٚفنزٚر٠  ؽن٬ط٘    ج٘بمد٣   إ ايكٝاد٠ ايضٝاص١ٝ نأُٖٝتا١َ  ايج ًِٝ  طاٍجأدز ٜ

ٗ  ٝينايجشاّ صٝاصن ٜٚ جُد تصا  ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ ت٢ً  راد٠ ٚ ٚثمٜٛزٙ. ا  سنزا٤اخ  ُثندتُ

ثنٛؾز اٱراد٠  ؾ٬ند َٔ  .(192)ا  ؽ٬طاخ ثزن١ٜٛ عا١ًَ ٚدتِ َ٪صض٢َُاي١ٝ َٓاصب١، ٚث شسٖ
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ؾن٢ َضنج٣ٛ ايج ًنِٝ ؾن٢      ْٛتٝن١ َجٓاَٝن١  ايضٝاص١ٝ، غو ايكان١ً يًجٓناسٍ تنٔ تحكٝنل طؿنز٠     

ٚؾنن٢ ليننو تظننة إٔ ٜجظننزى اترمننات ايضٝاصنن٢ ايزسمنن٢   .(193)َؾننز، َُٗننا ناْننح ايجهًؿنن١

ؾننن٢ َضنننار٣ ايكنننٍٛ ٚايؿ نننٌ ؾننن٢ إ ٚاطننند; سٝنننر ٫ ٜكجؾنننز تًننن٢ ايكنننٍٛ         ايج ًنننِٝ غنننإٔن

ّ  .(194)ؾكط ايدٚين١ ننأدا٤ َضن٦ٛيٝاثٗا ايدصنجٛر١ٜ ٚايكاْْٛٝن١ تًن٢ أتم ٚسن٘         ٖٚذا ٜ ٢ٓ ايجنشا

ٶُا ؾن٢ سٜناد٠ َ ند٫خ اٱْجناض،            ؾ٢ ثٛؾو ث ًِٝ سٝند ناتجبنارٙ َزثهنشٶا يٮَنٔ ايكن٢َٛ، َٚضنٗ

 ٚقاطز٠  يًجكدّ ٚايج١ُٝٓ.

 الاعتراف المجتنعى بأولىية دور التعلًه فى بياء المجتنع الميشىد -4
دٜد٠ َنٔ طٝاثٗنا، ٜنج ين إٔ ثنٓٗن ؾٝٗنا نٛاسبناخ       ثكـ َؾز ت٢ً أنٛات َزط١ً س

نبو٠ ٚثب اخ دكاٍ. ٫ٚ ٜهٕٛ المججُد المٓغٛد ٚاق ٶا  ٫  لا ٚاؾكح ايٛص١ًٝ ايػا١ٜ المٓغنٛد٠،  

ٚصننبٌٝ ليننو ٖننٛ نٓننا٤ ايج ًننِٝ تًنن٢ أصنناظ َننجين; طٝننر ٜٓمًننل نٓننا٤ المججُنند المٓغننٛد َننٔ     

 مَن٢ ا٭ٚيٜٛن١ ا٭ٚلى يًج ًنِٝ ؾٗنٛ     َٓؾ١ ايج ًِٝ سضباْ٘ اىزى يذيو. ٚينذا تظنة إٔ ثٴ  

  ٚ َننا   تعننغ ايج ًننِٝ نا٭ٚيٜٛنن١ ايٛاسبنن١ ينن٘، ٜٚننجِ    ا٭صنناظ ؾنن٢ أ٣ نٓننا٤ تزجُ نن٢ صننًِٝ. 

ٶٝن    اٱْؿننام ا٫ٖجُناّ ننن٘ ٚاي ُنٌ تًن٢ ثمنٜٛزٙ ناصنجُزار ٚثٓنا٢َ       ا ؾن٢ سٜناد٠   ثزجمن١ لينو ؾ ً

تنٔ نٓنا٤ صٝاصن١ ث ًُٝٝن١     ، ؾنإ اتذندٜر   اي٬سَن١ بغز١ٜ ايٚٚالماد١ٜ اي١ٝ المٛارد المث ب١٦ ٚ تًٝ٘

، ٜضنِٗ ؾن٢ نٓننا٤ المججُند المٓغننٛد    سدٜند٠، بمنا ٜنن٪د٣  لى نٓنا٤ ْعناّ ث ًُٝنن٢ سدٜند َٚجمننٛر     

  ٜهٕٛ تسن قٍٛ ٫ ٜضو َد ايؿ ٌ ؾ٢ َضارٜٔ َجؿكين.

 هًئة قىمًة مصتكلة لبياء شًاشة التعلًه إىشاء  -5
اي زٜق١ ؾ٢  تظة  ْغا٤ ١٦ٖٝ َضجك١ً تًٝا ثجٛلى نٓا٤ ايضٝاصاخ ٚرصِ ممٛطٗا

َٝدإ ايج ًِٝ، ١٦ٖٝ ٫ ثجبند اينٛسٜز ٫ٚ تغجنار أتقنا٥ٗا، ٖن٢ ثقند ا٭صنط ٚالمبناد٨ ٚثجناند          

ايجٓؿٝذ، ٚاا١٦ٝ ٜهٕٛ ؾٝٗا ٚسٜز ايج ًنِٝ سهنِ َٓؾنب٘، ا٭َنز اينذ٣ ٜغنو  لى إٔ ايضٝاصن١        

٫ ثجننأرسح بمشننزد ثػننٝو ايننٛسٜز. ٜٚغننارى ؾنن٢ اا٦ٝنن١ صٝاصننٕٝٛ، ع ؾننٝاخ تاَنن١، َذكؿننٕٛ  

ؿهننزٕٚ، تشممننٕٛ ٚ دارٜننٕٛ، َٚننٔ اننِ ر٣٩ َضننجكب١ًٝ، ننناطذٕٛ ؾنن٢ المٝنندإ،  لى ساْننة       َٚ

المغنننارن١ َنننٔ قبنننٌ َ٪صضننناخ المججُننند المننند٢ْ، ٖٚٓننناى ؾ٦ننن١ ٜٓبػننن٢ إٔ ثهنننٕٛ  ذًننن١ ٖٚننن٢      

اتدُاتاخ المٗج١ُ ٚجماتاخ ايقػط، طج٢ ْقُٔ ايجُذٌٝ اتذكٝك٢ ٚطج٢ ثهٕٛ الم ارفن١  

 .(195)َٚكا١َٚ ايجػٝو ؾ٢ أد٢ْ َضجٜٛاثٗا
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 الخبرةالهفاءة والاعتناد على أهل  -6
يهنن٢ ًٜبنن٢ أ٣ ثػننٝو قننادّ طُٛطنناخ ٚاَنناٍ تغننزاخ الم٬ٜننين َننٔ المؾننزٜين، ٫ننند إٔ   

. ؾبنننايزغِ َنننٔ إٔ َؾنننز دٚيننن١ سامنننز٠ نايهؿنننا٤اخ ؾننن٢  ٚاترنننف٠ٜ جُننند تًننن٢ َ ٝنننار ايهؿنننا٠٤  

ٚايننن٤٫ٛ تشجًنننـ المجنننا٫خ،  ٫ إٔ َ ننناٜو ا٫مجٝنننار ٭٣ َٛقننند ث جُننند تًننن٢ أصنننط ايذكننن١       

ٚايننذٜٔ ٜجبنناديٕٛ اقجضنناّ المٓنناؾد اي اَنن١ ٜٚنندٜزْٚٗا ؾنن٢      َ ٝٓنن١ٚا٫ْقننٛا٤ تحننح تزُٛتنن١  

ا٭غًة ا٭تِ لمؾًظجِٗ ايغ ؾ١ٝ ٚيٝط يًُؾًظ١ اي اَن١ يٮَن١. ٖنذٙ ا٭صنط ٫نند َنٔ       

تجاٚسٖا، ٚٚفد أصنط تًُٝن١ يجنٛلى المٛاقند الم جًؿن١ ٚؾنل  سنزا٤اخ تسندد٠ ٚؽنار١َ ٜنٓؿ           

ٚ تًٝٗا قإْٛ  ٓح اي ٚا٭قندر َنِٓٗ    أيٝجِ امجٝار ا٭نؿ ؿزؽ١ يهٌ ايهؿا٤اخ ٚنغهٌ َجضا

ٚينننٝط امجٝنننار ا٭قنننٌ َ زؾننن١ ٚمنننف٠ ٚنؿنننا٠٤، ٚالمٓؾننناع ؾننن٢ ثٓؿٝنننذ ا٭ٚاَنننز ٚايج ًُٝننناخ.     

٫  هٔ إٔ ٜضنِٗ ؾن٢ ؽنٓد ثكندّ، ننٌ ٖنٛ َنٔ         ٚاترف٠ ؾجكدِٜ أٌٖ ايذك١ ت٢ً أٌٖ ايهؿا٠٤

 .  (196)تذقار٠ اٱْضا١ْٝ اي الم١َٝؾز ٚثزاس ٗا تٔ َضو٠ ا ثأمزأِٖ أصبات 

اينذ٣ ثجظندد َ المن٘ َٚضناراث٘     نأصنزٙ َزٖنٕٛ ننايج ًِٝ     المججُند َضجكبٌ  ٚلما نإ

ٕ  ايٓشننا  ٚل ٝننٕ تحك لا ننا ضٝاصننج٘، ٚٚؾك نا ي  ٕ  ايجكندّ ؾنن٢ َٝندا ٛصنند ا٭َننز ٴٜ َننا َننزثبط ننأ

يؾا  اّ ناايج ١ًُٝٝ لٚٚ ايهؿا٠٤ ٚاترف٠ ٚا٫ٖجُايضٝاص١ نبٓا٤ ٕ ٜقمًد ؾًٝشّ أ٭ًٖ٘. 

ٛ       اَجذا٫ اي اّ. ٚليو  ٚمفثن٘  نهؿا٤ثن٘   ٣لم ٝار " ٕ منو َنٔ اصنجأسزخ ايكن٣ٛ ا٭َنين"، ايكن

 . يًُشجُد ٫ٚ٘٥ٚاْجُا٥٘ ٚ ؾ٢ اي ٌُ ٘ٚ م٬ؽ ٘اثكاْن ين، ٚا٭ًَٝشٙأدا٥٘ ٚطضٔ ٚ

ايضٝاصننن١   نٓنننا٫٤نننند َنننٔ إٔ ثكجٓننند اٱدار٠ اي ًٝنننا نننندٚر الم منننط ؾننن٢       نُنننا أْننن٘  

٘ ايؾ٬طٝاخ ٚالمض٦ٛيٝاخ اي٬س١َ ٭دا٤ دٚرٙ ٚثٝضز ي٘ ا٫ثؾاٍ ننالمزانش  ايج ١ًُٝٝ، ٚث مٝ

ٚالم اٖد ايبظذ١ٝ، ٚاتداَ اخ، َد ثنٛؾو تشجًنـ المكَٛناخ ٚاٱَهاْناخ المادٜن١، ٚايجٓعُٝٝن١       

  .(197)ايضٝاص١ نٓا٤اي٬س١َ يًٓشا  ؾ٢ أدا٤ دٚرٙ ؾ٢ ثٛؽٌٝ ْجا٥ص ايبظٛز  لى صاط١ ت١ًُٝ 
  الصًاشة التعلًنًة والبحح التربىىتىثًل الارتباط بين -7
طجنن٢ ثبٓنن٢ تًنن٢  ٣ٚؾهننز ٢ايضٝاصنناخ ايج ًُٝٝنن١  لى  طننار تًُنن نٓننا٤تحجنناض تًُٝنن١ 

طاسن١   ثٛسند تج ٌ المُارص١ تغنٛا١ٝ٥، َٚنٔ دنِ     ٣أصط سٝد٠، ؾاتذزن١ َٔ دٕٚ  طار ؾهز

ُ     ٣، اينذ ٣ لى ؾهز ٚ لى َؿاِٖٝ رؽ١ٓٝ، ٚ لى ثأؽٌٝ ْعنز  ارصن١  ٫نند إٔ ٜهنٕٛ صنانك ا تًن٢ الم

ٕ ْعنز٠ َدقكن١   نٝند أ  ايضٝاصناخ ايج ًُٝٝن١.   نٓنا٤ ؾن٢   ٢طج٢  هٔ إٔ ٜج ُل اتداْنة اي ًُن  
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ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ ْٚجا٥ص  نٓا٤س٤٬ إٔ ٖٓاى ؾش٠ٛ نين ت١ًُٝ  ٢ثعٗز ؾ ٢ًٛاقد ايج ًُٝي

.  ٕ امجمناف ايضٝاصن١ ايج ًُٝٝن١    ، ٖٚٛ َا ٜب د ت١ًُٝ ايبٓا٤ تٔ اي ًُٝن١ ايبظٛز اي ن١ٜٛ

ٹٖد   ًٜظغٚ .(198)قد أفزٖا ٚأف ؿٗا ٢طًب١ ايبظر اي ًُ ن ٝدٶا تٔ ايٛاقند، َٚضنجكز٤   ٴَغٳنا

ايضٝاصن١ ايج ًُٝٝن١    نٓا٤ايهجاناخ اي ن١ٜٛ، ْٚجا٥ص ايدراصاخ; إٔ ايبظٛز اي ن١ٜٛ ؾ٢ ٚادٺ، ٚ

ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ ٫ ٜ جُدٕٚ ت٢ً ْجنا٥ص ايبظنٛز;    ايكا٥ُين نبٓا٤ؾ٢ ٚادٺ امز; بم ٢ٓ إٔ 

 .(199)ثنننة تًٝننن٘ تدٜننند َنننٔ المغنننه٬خ ٚايجنننداتٝاخ دامنننٌ ايٓعننناّ ايج ًُٝننن٢    ا٭َنننز اينننذ٣ ٜ 

صٝاصن١ ث ًُٝٝن١ ٖنٛ نْٛٗنا َدتُن١ َٚضنجٓد٠        يبٓنا٤ أطد المجمًباخ ا٭صاصن١ٝ   نايجالى، ؾإ

َٚننٔ دننِ ؾ٬ننند َننٔ   ْجننا٥ص ايبظننٛز اي نٜٛنن١.  َ جُنند٠  ؾنن٢ ليننو تًنن٢  لى َ زؾنن١ طكٝكٝنن١ 

ٌ   ياي ُننٌ اتدنناد   ايضٝاصنن١ ايج ًُٝٝنن١   نٓننا٤اٱتظننان٢ نننين   جقننٝٝل ايؿشنن٠ٛ ٚ طننداز ايجؿاتنن

 ايبظر اي ن٣ٛ. ٚ

 الصًاشة  بياءفى  الخطىات العلنًةاتباع  -8
ايضٝاصنننن١ ٖننننٛ تساٚينننن١ َٓعُنننن١ يجغننننهٌٝ المضننننجكبٌ ٚيٝضننننح نننننأ٣ طنننناٍ      نٓننننا٤ ٕ 

ايضٝاص١  نٓا٤ٚت١ًُٝ  يجكانٌ اٖجُاَاخ ماؽ١ طار١٥ ؾظضة. تؿ١ٜٛ نزد ؾ ٌاصجشاناخ 

سزا٤اثٗا َٓٗص ايجؿهو  ٭ْٗا ثجبد ؾ٢  ;ؿزٚ  إٔ ثهٕٛ نذيوت١ًُٝ َٛفٛت١ٝ أٚ َٔ الم

تًنن٢  ثزثهننشج ًننِٝ ٫ننند إٔ ايٕ صٝاصنن١ أأ٣  .(200)اي ًُنن٢ ٚثجهننٕٛ َننٔ تنند٠ ممننٛاخ َ انمنن١ 

 ايبٓننا٤ا، ٜكننٛد تًُٝنن١ ، َٚننٔ ايمزٜكنن١ اي ًُٝنن١ َٓٗشٶنن اأصنناظ تًُنن٢، ثأمننذ َننٔ اي ًننِ  طننارٶ  

ثمبٝنل اترمنٛاخ اي ًُٝن١ يًبٓنا٤ َنٔ      ٣ ٚتندّ ايجضنزع ؾن٢    اي ٜٚٚضجٛسة ليو  .اٜٗٗٚٛس

أسٌ اترزٚض نضٝاص١ ث ١ًُٝٝ ص١ًُٝ قان١ً يًجٓؿٝذ اتدٝد ٚا٫صجُزار١ٜ الممًٛنن١، َٚنٔ دنِ    

 تحكٝل ايٓشا  المٓغٛد يٓعاّ ايج ًِٝ.

 المشارنة المجتنعًة الىاشعة فى بياء الصًاشة -9
 جُنننندالمجطبٝ نننن١ ٚثكننننّٛ صٝاصنننن١ ايج ًننننِٝ تًنننن٢ أؾهننننار طننننٍٛ ايمبٝ نننن١ ايبغننننز١ٜ     

ٚثمً اث٘، ٚثجٓاٍٚ نٓا٤ ايبغز لمججُد ن ٝٓ٘،  ْٗا ثج ًل نايػاٜاخ المججُ ١ٝ، ٚثزجمجٗا  لى 

ؾننإ تًُٝنن١  ،تًنن٢ أر  ايٛاقنند. نايجننالى ٗنناكٝتحكيًج ًننِٝ، ٜننج ين ايضنن ٢  لى أٖننداف تاَنن١ 

ٓ  نٓا٤ صٝاص١ ث ًُٝٝن١ يٝضنح تًُٝن١     ٶُن  ٗنا ؾٓٝن١ تساٜند٠، ٚيه  ْٗنا  ، (201)تًُٝن١ تزجُ ٝن١  ا دا٥

سجٗادٶا َٔ ؾزد أٚ ؾ١٦ أٚ جمات١ أٚ طشت ٚيهٓٗنا ْغناط تزجُ ن٢.  ٕ نٓنا٤ ايضٝاصن١      يٝضح ا

ايج ١ًُٝٝ "َٔ أت٢ً  لى أصؿٌ" صزتإ َا أؾؾح تٔ قؾٛرٙ، ٚغايبٶا َنا ٜٓجٗن٢ نالمٛاسٗن١ أٚ    
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اتدُننٛد، أٚ طجنن٢ ايننزؾن ايكننا٥ِ تًنن٢ أصنناظ َبنندأ ايجػننٝو ايننذ٣ ٜضننٛد ايغنن ٛر نقننزٚر٠            

ك١ٝ، ٫ند َٔ اتطزاط الم ٓٝين ؾ٢ َزطًن١ َبهنز٠ َنٔ نٓنا٤     ؾزف٘. ٚؾ٢ صبٌٝ َغارن١ طكٝ

 .(202)ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ، ٖٚذا ٜجمًة ثػٝوٶا ؾ٢ المدمٌ، أ٣ ٜهٕٛ "َٔ أصؿٌ  لى أت٢ً"

،  ٫ َٔ م٬ٍ ٚؾنام تناّ   أؾق٫ٌٚ صبٌٝ  لى ث ًِٝ ٚط٢ٓ َجمٛر َٔ أسٌ تزجُد 

       ٝ ١ ٚايٓكاننناخ المٗٓٝنن١  َٚغننارن١ طكٝكٝنن١ يجمننٜٛز ايج ًننِٝ َننٔ تشجًننـ ا٭طننشات ايضٝاصنن

ٚت٢ً رأصٗا ْكانن١ الم ًُنين، ٚجماتناخ اي ننٜٛين ٚالمنذكؿين ٚالم٪صضناخ اٱت٬َٝن١ ٚايدٜٓٝن١         

 ٚ كند نٝٓنح اترنفاخ المافن١ٝ إٔ اْ نداّ      يٚرساٍ ا٭تُاٍ ٚغوِٖ َٔ ٦ٖٝاخ المججُد المند٢ْ. 

ُٝٝننن١ اتذنننٛار ٚايٛؾنننام قننند أد٣  لى عنننهٛى يننند٣ اينننزأ٣ اي ننناّ ؾننن٢ سننند٣ٚ اٱؽننن٬طاخ ايج ً 

ا انندف ايٛؾننام ٚالمؾنًظ١ اي اَنن١ ٜننج ين تًن٢ ايدٚينن١ إٔ ثكننّٛ   المؿزٚفن١ َننٔ أتًنن٢. ٚتحكٝك ن  

ندٚر طاصِ ؾن٢ فنُإ ايٛؾنام ؾن٢ ايز٩ٜن١ ايغنا١ًَ يًُٓعَٛن١ ايج ًُٝٝن١ ٚاطجٝاساثٗنا دٕٚ          

ايكؾند ٖنٛ  منزاض تًُٝن١ نٓنا٤ ايضٝاصن١ ايج ًُٝٝن١ َنٔ فنٝل ايػنزف المػًكن١  لى            ٚ .(203)ثنزدد 

َٚنننٔ المؿٝننند إٔ ٜنننجِ ثٛظٝنننـ     ٚؽننن٫ٛ  يًكبنننٍٛ المججُ ننن٢ ايٛاصننند.    لمجبنننادٍارطانننن١ اتذنننٛار  

 ؾ٢ ثٛصٝد ْمام ايٓكاؼ. خالم ًَٛاخ ٚا٫ثؾا٫ ثهٓٛيٛسٝا

ٚ    ٚ ا تنٔ  تدنإ ؾٓٝن١ نغنهٌ صنًِٝ ن ٝندٶ     ثغنهٌٝ  َٔ ايقنزٚر٣ تكند َن٪ًزاخ قَٛٝن١، 

ٚايًشنإ  المن٪ًزاخ  ترمٛاخ; سٝر ٫ ٜجِ تجاٌٖ َنا ثضنؿز تٓن٘    اصجٝؿا٤ ٫ايؾٛر ايغه١ًٝ 

المنن٪ًزاخ ٚايًشننإ ٖننٛ تزننزد ًننو ثَننٔ . ٚتظننة أ٫ ٜهننٕٛ ايػننز  َننٔ َك طنناخ ٚثٛؽننٝاخ

ٶٝ ٜتًنن٢ َنننا  ٚ فنننؿا٤ عنننزت١ٝ المٛاؾكنن١   ا َنند ثٛسٗننناخ ايضنننًم١  ؿزفننن٘ ايننٛسٜز الم نننجؿ، ًغننن

 ايضٝاص١ٝ.

٘    ٚلما نإ  ٘  يهنٌ تزجُند طبٝ جن٘ ٚظزٚؾن ٚثهنٕٛ  ، ٚنُنا ٜهنٕٛ المججُند    ٚطُٛطاثن

٘  ْعاّ ايج ًِٝ ٚارأد هٕٛطُٛطاث٘ ٜؿ   إٔ ث َنٔ ٖٓنا ًٜنشّ تًن٢ المغنارنين ؾن٢ نٓنا٤         ،ؾٝن

 ِ ٚطُٛطاثن٘، ٚا٫نج ناد نًٝن١  تنٔ ا٫َجذناٍ ٱَن٤٬اخ        َزاتنا٠ ٚاقند المججُند    صٝاص١ ايج ًنٝ

مارسٝننن١ ثؿنننز  تًننن٢ المججُننند صٝاصننن١ ث ًُٝٝننن١ ن ٝٓٗنننا، ٚتننندّ ايٓكنننٌ اتذزؾننن٢ يضٝاصننن١      

   ٛ طاثننن٘. ٫ٚ ٜٓؿننن٢ لينننو فنننزٚرر٠   ث ًُٝٝننن١ َنننٔ اترنننارض ٫ ثنننج٤٬ّ َننند ٚاقننند المججُننند ٚطُ

ٚطُٛطاثن٘  ٲؾناد٠ َنٔ سٛاْنة ثجؿنل َند ٚاقند المججُند        اي نا  ي ا٫ْؿجا  سذر ت٢ً منفاخ  

 ج٘.٫ٚ ثؾمدّ َد دكاؾ
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 على الهنة والإخلاص فى العنل -11
ٶُنن ا يهننٌ ؾننزد َننٔ أؾننزاد المججُنند، تظننة إٔ  ذننٌ تحكٝننل ثكنندّ ٚرؾ نن١ عننإٔ ايننٛطٔ ٖ

ٶٝنن  ٜ ًنن٢ َننٔ ُٖجنن٘ بمننا ٜدؾ نن٘  لى اي  ا ننناٱم٬ـ ؾنن٢  ُننٌ اتدنناد يجظكٝننل ٖننذا المننأرت َجظً

تًُ٘ بما تعكل ؽا  ايٛطٔ. ليو إٔ ا٫ؾجكنار  لى اٱمن٬ـ، ٚتندّ ايجؿنا٢ْ ؾن٢ اي ُنٌ،       

ٚثشتشع قِٝ ا٫ْجُنا٤ ٚالمٛاطٓن١ يند٣ ايؿنزد، ٖن٢ َنٔ اي كبناخ ايه٦ٴنٛد أَناّ أ٣ سٗند ٱؽن٬             

جُد. ٜٚزثبط نذيو عنٝٛع ايؿضناد   ايج ًِٝ ٚثمٜٛزٙ، أٚ أ٣ ساْة امز َٔ سٛاْة طٝا٠ المج

ا٭م٬ق٢ ايذ٣ ٜذبط ااُِ ٜٚؿضد ايذَِ، بما تظ ً٘ َٔ أممنز الم ٛقناخ ايجن٢ تحنٍٛ دٕٚ     

 .(204)تحكٝل أٖداف أ٣ سٗد يٲؽ٬ 

 ليظاو التعلًهتىافر قًادة فعالة  -11
ِ ثٛاؾز قٝاد٠ ؾ اي١ ٫ند َٔ  َٗجُن١  ٚتشًؾن١  ٚٚطٓٝن١  ; سٝنر ثهنٕٛ   يٓعاّ ايج ًنٝ

ر٩ٜنن١، ٚقننادر٠ تًنن٢ ثهننٜٛٔ ٚ دار٠ ؾننزم     ٚينندٜٗاقننادر٠ تًنن٢  طننداز ايجػننٝو الممًننٛت،    ٚراغبنن١ ٚ

ِ  يً ٌُ جد ؾ٢ ثٓؿٝنذ   ْعاّ ايج ًِٝ، ًٚجًو المٗار٠ يجظؿٝش أؾزاد اي ٌُ ، صٝاصن١ ايج ًنٝ

 .ايج ١ًُٝٝٚيدٜٗا نذيو اْجُا٤ ٤٫ٚٚ يًُ٪صض١ 
٬نند  ١ ايج ًُٝٝن١، ؾ ٚأموٶا، ؾؿ٢ طاٍ ثًب١ٝ ثًو المجمًباخ، َٚنٔ دنِ نٓنا٤ ايضٝاصن    

المِٗ ٖنٛ  ؾن  .المزغٛن١ ٚؽ٫ٛ   لى ايٓجا٥ص ًَُٛظ  لى ٚاقد ايضٝاص١ َٔ  سزا٤اخ ثجِ يجظٌٜٛ

 ٢ايجنن٢ سننا٤خ ٚافننظ١ راصنن ١ ؾنن ٚا٭ٖننداف المبنناد٨  ٖنن٢ ذو٠ٌثٓؿٝننذ ايضٝاصنن١ ايج ًُٝٝنن١، ؾهنن

، طجن٢  ايضٝاصاخ ايج ١ًُٝٝ ايضانك١،  ٫ إٔ َضار ايج ًِٝ قد أمذ ٜبج د تٓٗا مم٠ٛ مم٠ٛ

ا ٜؿجكنند طٜٝٛنن١ اتذٝننا٠ ٚدنٝبٗننا ايننٛاق ٢. َٚننٔ ا٭َذًنن١   ا ثارتغٶٝننا ٚأدننزٶأؽننبح ايننٓؿ تزُنندٶ

ٕ المبنناد٨  تًنن٢ ٚرم.  اايٛافننظ١ يً ٝننإ َبنندأ تزاْٝنن١ ايج ًننِٝ ايننذ٣ ٫ ٜ نندٚ إٔ ٜهننٕٛ طننفٶ 

ايج٢ ثهٕٛ ٬ََح ايضٝاصاخ ايج ١ًُٝٝ ؾ٢ َؾز   تجند َهاْٗنا ؾن٢ ايجٓؿٝنذ، أٚ     ٚا٭ٖداف 

٘  ظًننح تذنند  .(205)نننبو تزننزد عنن اراخ ثننزدد َنند ثػننو المضنن٦ٛيين تننٔ صٝاصنن١ ايج ًننِٝ ٚ دارثنن

ثغنننو ايدراصننناخ  لى اثضننناع ٖننن٠ٛ ايؿشننن٠ٛ ننننين ايٓعزٜننن١ ٚايجمبٝنننل ؾننن٢ ثٓؿٝنننذ ايضٝاصننن١         ٚ

د٣  لى ا٫ْؿؾاٍ نين َباد٨ ايضٝاص١ ٚاترمٛط اي زٜق١ اا ٚنين َا تم ٜ٪ايج ١ًُٝٝ،  ا 

ٝ   .(206)ؾ٢ ايٛاقند  اصن١ َٛفند ايجٓؿٝنذ ٚسنٛد ٖٝهنٌ ٜكنّٛ نجًنو اي ًُٝن١         ٜٚضنجًشّ ٚفند ايض

 َٔ م٬ٍ ثزجم١ ايضٝاص١  لى ممط  ص اثٝش١ٝ دِ ممط ثهجٝه١ٝ ؾ مط ثغػ١ًٝٝ. 
يًج ندٌٜ   صٝاص١ ايج ًَِٝٓمًل إٔ تخقد َٔ  المجان ١ ٚايجكِٜٛ نُا ًٜشّ  سزا٤

ين ايكٝنناّ  اي ٛاَننٌ ايدامًٝنن١ ٚاترارسٝنن١ ناصننجُزار، َٚننٔ دننِ ٜننج        ثننجػوطٝننر  ;المضننجكب٢ً



                     شياشة تعليمية جديدة لبناء المجتمع المصرى المنشود                                              أحمد محمود السنفلى د. 

                                                                 

 
- 74 - 

، ٫نجغننننناف ا٫تضزاؾننننناخ ٚتحدٜننننند أصنننننبانٗا، ٚاتخنننننال اٱسنننننزا٤اخ    انننننابمجان ننننن١ ٚثكنننننِٜٛ 

 ايجؾظٝظ١ٝ َٔ م٬ٍ ايجػذ١ٜ ايزاس ١. 

ٍ  َننننٔ    ٜٚجمًننننة ثمننننٜٛز ايضٝاصنننناخ ايج ًُٝٝنننن١ ٚسننننٛد ٚطننننداخ تًنننن٢ َضننننج٣ٛ تننننا

ايجُاصننو، ٚتًنن٢ درسنن١ تايٝنن١ َننٔ ايج ؾننؿ، ثجننٛلى ايكٝنناّ نا٭ؾ نناٍ ايقننزٚر١ٜ لمجان نن١         

ضٝاصنناخ ايج ًُٝٝنن١ ٚادارٖننا تًنن٢ ايٛاقنند ا٫سجُننات٢، َننٔ أسننٌ ا٫صننجؿاد٠ ايكؾنن٣ٛ َننٔ        اي

ايجشننارت، ٚث ًننِ انجغنناف ايٓشاطنناخ ٚاٱمؿاقنناخ َنند َننزٚر ايٛقننح. ٜٚضنناتد ليننو تًنن٢       

تحدٜد المغه٬خ ٚاق ا  اتذًٍٛ.  ٕ  قا١َ ٖذٙ ايٛطداخ المج ؾؾ١ ؾ٢ َجان ن١ ايضٝاصناخ   

  .(207)١ اذا اي ؾزايج ١ًُٝٝ، َٔ أِٖ ا٭صط اي٬سَ
 المحىر الخامض : ملامح شًاشة تعلًنًة مكترحة للنجتنع الميشىد
ص١ًُٝ ث ف نٛفٛ  تُا ٜزٜدٙ المججُد َنٔ ايج ًنِٝ ينٝط    صٝاص١ ث ١ًُٝٝ   ٕ نٓا٤

نا٭َز ايٝضو، ٚ نما تعجاض  لى سٗد د٤ٚت ٚتٌُ عام تظجُد تًٝ٘ الم ٓٝنٕٛ نغنإٔ ايج ًنِٝ    

ايضٝاصنن١ ؾ. اَنناثِٗ ٚاْجُننا٤اثِٗ ايؿهزٜنن١ ٚا٭ٜدٜٛيٛسٝنن١ تًنن٢ امننج٬ف تخؾؾنناثِٗ ٚاٖجُ

ؾنن٢ المكنناّ ا٭ٍٚ، ٚيٝضننح ْجٝشنن١    سٗنند جمننات٢ تظننة إٔ ثهننٕٛ طؾنن١ًٝ  ايج ًُٝٝنن١ المٓغننٛد٠  

   ٘ ثًُننط  لى ايبظننر اتذننالى ضنن ٢ ٜ. َننٔ ٖٓننا تُننٌ ؾننزد٣ ٜضننجمٝد ناطننر بمؿننزدٙ ايكٝنناّ ننن

د٠ َك طنن١ يًؿنن ٠ سدٜنن ٚفنند ٬ََننح أصاصنن١ٝ يضٝاصنن١ ث ًُٝٝنن١ نداٜنن١ ايمزٜننل َننٔ منن٬ٍ 

ٚايج ُنل. ٚثًنو تساٚين١ بمذانن١      ايدراصن١ ٚايبظنر  شٜد َنٔ  لمإٔ تخقد  ٚايج٢ تظة، المكب١ً

ؾ٢ َضأي١ ٫ ثهجضة قُٝجٗنا اتذكن١  ٫    ٣اسجٗاد ؾزد ٗاؾ٢ سٗد ٚاصد  جد، نُا أْ ندا١ٜ

 ٣زداتدٗند ايؿن   اٖنذ  ٚي ٌَٔ اي ٌُ اتدُات٢ المغ ى، نٌ َٔ اتذٛار المجبادٍ نين الم ٓٝين. 

ٚ  ٜي ًنن٘ ٚٗنند ايمزٜننل أَنناّ اتدٗنند المغنن ى ايغنناٌَ،      إٔ  ٓظنن٘  ٝضننز َُٗجنن٘ َننٔ ساْننة، 

 َٔ ساْة امز. ٘زنٚتح ٘دؾ ايك٣ٛ ايج٢ قد ثن ن 

 نننف تُنننا ٜزٜننندٙ المججُننند َنننٔ ْعننناّ ايج ًنننِٝ، ٚثجظننندد  د صٝاصننن١ ايج ًنننِٝ يجؾنننٓثٴ

ًننِٝ تًنن٢ َبنناد٨ ج ايصٝاصنن١  إٔ ثضننجٓد. ٚنايجننالى ٫ننند نذٛانننح المججُنند ٚسماثنن٘ ٚتسدداثنن٘

ٜٚنأث٢ ؾن٢    راص ١، ٚثٓغد تحكٝل أٖداف ٚافنظ١ ٚتسندد٠، ٚثبٓن٢ نمزٜكن١ تًُٝن١ صن١ًُٝ.      

َكد١َ ٬ََح صٝاص١ ايج ًِٝ المك ط١، ثؾٛر لما ٜج ين إٔ تعهِ ْعاّ ايج ًِٝ ؾ٢ َضوث٘ 

 َٔ َباد٨، َٚا ٜؾبٛ  يٝ٘ َٔ أٖداف تا١َ ٜٓغد تحكٝكٗا.
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ٚاتجُنادٶا  الى َنٔ ٬ََنح المججُند المٓغنٛد،     ٚثأصٝضٶا ت٢ً َا أصؿز تٓن٘ ايبظنر اتذن   

 هٔ ٚفد تدد َنٔ المبناد٨ ايجن٢ تظندر إٔ     ، 2014ت٢ً ٚدٝك١ دصجٛر جمٗٛر١ٜ َؾز اي زن١ٝ 

ثهٕٛ َزثهشٶا ٫ْم٬ق١ ْعاّ ايج ًِٝ، ٚفانم١  ٚطان١ُ  ين٘ ؾن٢ طزنجن٘ ؽنٛت تحكٝنل َنا       

، ٚأدٚارٙ ايج ًننِٜٝٓغنندٙ َننٔ أٖننداف. ٚؾنن٢ فنن٤ٛ َننا أصننؿز تٓنن٘ ايبظننر أٜقٶننا َننٔ َضنن٦ٛيٝاخ   

َننٔ  تم اصننجٓجاسَ٘ٚننا  سا٤ الم٬َننح المبجػننا٠ يًُشجُنند المٓغننٛد،  المزثبمنن١ نجًننو المضنن٦ٛيٝاخ،  

 –ٚاتجُننادٶا تظننة إٔ ٜ٪دٜٗننا ْعنناّ ايج ًننِٝ يًٛؽننٍٛ  لى ٖننذا المججُنند المٓغننٛد،        أدٚار تاَنن١

ف  هننٔ نٓننا٤ تنندد َننٔ ا٭ٖنندا   ، 2014تًنن٢ ٚدٝكنن١ دصننجٛر جمٗٛرٜنن١ َؾننز اي زنٝنن١      –أٜقٶننا 

  اي ا١َ ايج٢ ٜج ين إٔ ٜض ٢ ْعاّ ايج ًِٝ  لى تحكٝكٗا يٲصٗاّ ؾ٢ نٓا٤ المججُد المٓغٛد.  

ٚ     ٢ تز  أثٚؾُٝا ٜ ايجن٢ ثغنهٌ   يًُبناد٨ اتذانُن١ ٚا٭ٖنداف اي اَن١ يًج ًنِٝ، 

ٌ لمؾنز  سدٜد٠ َك ط١ ٬ََح صٝاص١ ث ١ًُٝٝ  ٔ  ، ٖٚن٢  المضنجكب ٬ََنح المججُند    ثٓبند َن

 :يج ًِٝ  ٚأدٚارٙ اي٬س١َ يٲصٗاّ ؾ٢ نٓا٤ ٖذا المججُدالمؾز٣ المٓغٛد َٚض٦ٛيٝاخ ا

 لتعلًهيظاو امبادئ حاننة ل -أولًا 
   ِ ِ   ، بمذاننن١ ثٴ ٳنندټ المبنناد٨ اتذانُنن١ يًج ًننٝ َٚننا  تسنندداخ لم ننا  صٝاصنن١ ايج ًننٝ

تنند٠ َبنناد٨ أٚ دٛانننح يبٓننا٤ صٝاصنن١   رصننا٤ ٫ننند َننٔ ٚيننذا ، ٜجب ٗننا َننٔ ممننط ٚ سننزا٤اخ 

ٚثغننجل المبنناد٨ َننٔ طبٝ نن١ المججُنند ٚؽننٛرث٘ المٓغننٛد٠     .يؿ ًنن٢ث ًُٝٝنن١ قانًنن١ يًجٓؿٝننذ ا 

ٚدكاؾج٘ ٚدٛانج٘ ٚدصجٛرٙ ٚٚدا٥ك٘ ايزسمٝن١، ناٱفناؾ١  لى ايٛدنا٥ل ٚايجكنارٜز ٚالمن٪ًزاخ      

 :ؾُٝا ٜأث٢يج ًِٝ ؾ٢ المججُد المٓغٛد ٓعاّ اٚثجُذٌ أِٖ المباد٨ اتذان١ُ ي .ايدٚي١ٝ

 للجنًعحل عالى الجىدة التعلًه  -1
; ؾبدْٚ٘ إٔ ايج ًِٝ فزٚر٠ َٔ فزٚراخ ايبكا٤ ٚايُٓا٤ يًؿزد ٚالمججُد َٔ الم٪ند

  ٘ طك ننا ايج ًننِٝ . يننذا ٜ نند ٫ ٜضننجمٝد اٱْضننإ َباعننز٠ ناؾنن١ طكٛقنن٘ أٚ أدا٤ جمٝنند ٚاسباثنن

٘    ٶٝاأصاص ٶٝا ْضاْ غاٜن١ ؾن٢ طند     ٫ ٜكبٌ ايجؿاٚ  أٚ ايجٓاسٍ تٓ٘ أٚ ا٫ْجكاـ َٓن٘، نُنا أْن

 . لاث٘

َنننٔ مننن٬ٍ اٱتننن٬ٕ اي نننالم٢ تذكنننٛم اٱْضنننإ إٔ " يهنننٌ    ًكننند أنننندخ دٍٚ اي نننا  ؾ

ٕ اٱتن٬ٕ اي نالم٢   نُنا أنند   . (208)ل ؾ٢ ايج ًنِٝ" اتذع ؿ  اينذ٣   "ايج ًنِٝ يًشُٝند"   نغنأ

 1990َنارظ   9 لى  5سَٛجٝين، ثا٬ْٜد َٔ ؾ٢ اتجُدٙ الم٪ًز اي الم٢ طٍٛ ايج ًِٝ يًشُٝد 
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نؿًح ٚيكد  .(209)"َٔ ايج ًِٝنٌ ع ؿ تظة إٔ ثجا  ي٘ ايؿزؽ١ نا١ًَ ي٬صجؿاد٠ "إٔ 

ٔ  ايج ًننِٝؾن٢  تذننل ايدصناثو المؾننز١ٜ المج اقبنن١ ا  َننٔ ( 19المنناد٠ ) حْؾننٚ .تدُٝنند أنٓننا٤ اينٛط

   .(210)"ايج ًِٝ طل يهٌ َٛاطٔ" :ت٢ً إٔ ،2014دصجٛر 

ٚتظة ايجأنٝد ت٢ً إٔ طل نٌ َٛاطٔ ؾ٢ ايج ًنِٝ  لى المضنج٣ٛ اينذ٣ ث٪ًٖن٘ ين٘      

لمط ن٘ أٚ ايجضاٌٖ ؾٝ٘ تحنح أ٣ َنفر. ؾناتذل ؾن٢ ايج ًنِٝ      قدراث٘ اي ك١ًٝ ٖٛ طل ٫ تظٛس ا

طل َٔ طكنٛم المنٛاطٔ ا٭صاصن١ٝ، طنل ٫ ٜضناٜٚ٘ ٫ٚ ٜٛاسٜن٘  ٫ طنل اتذٝنا٠. ٖٚنٌ  هنٔ إٔ           

ٜهٕٛ ٖٓاى َٔ َ ٢ٓ تذل اتذٝا٠ ؾ٢ تؾز أؽبظح اتذٝا٠ ؾٝ٘ ث ٢ٓ الم زؾن١ ٚايكندر٠ تًن٢    

 (211)انجضات المشٜد َٔ الم زؾ١؟

ٖنٛ إٔ ايدٚين١ ًَجشَن١ نجنٛؾو ايج ًنِٝ تدُٝند ا٭ؾنزاد        ج ًنِٝ  َٚقُٕٛ اتذل ؾ٢ اي

نأطد أِٖ ٚظا٥ؿٗا ايج٢ ٫  هٓٗا ايج ٢ً تٓٗا أٚ طجن٢ ايجكؾنو ؾٝٗنا. ٚؾٝن٘ ٜهنٕٛ يهنٌ       

ؾزد اتذل ؾ٢ إٔ تظند يٓؿضن٘ ؾزؽن١ ث ًُٝٝن١ ثجٓاصنة َند َٝٛين٘ ٚاصنج داداث٘ ٚقدراثن٘، ٫ٚ          

مًنٛت ٖنٛ تزنزد ثنٛؾو ؾزؽن١ ث ًُٝٝن١       ٚينٝط الم  .ٴٜظزٳّ أطد َٔ ٖنذا اتذنل تحنح أ٣ ظنزفٺ    

نجنٛؾو ايج ًنِٝ تًنن٢   ايبداٜنن١  ذَٓن  ايجنشاّ ايدٚين١   يهنٌ ؾنزد، قند ثهننٕٛ دٕٚ المضنج٣ٛ، ننٌ تظننة     

تضٛ  تالى اتدٛد٠، ؾًٝط َكب٫ٛ  إٔ ٜهٕٛ ايج ًِٝ طك ا يًشُٝد ٚيهٓ٘ دٕٚ المضنج٣ٛ ايٛاسنة   

ثًجشّ ايدٚي١ " :ت٢ً إٔ ،(19)ؾ٢ الماد٠  2014أند دصجٛر ؾًكد  ،ٚؾ٢ ٖذا ايضٝام َٔ اتدٛد٠.

 .(212)"ٚؾك ا لم اٜو اتدٛد٠ اي الم١ٝايج ًِٝ  نجٛؾو

 لداىًة التعلًه -2
ينن٘، تم  قنزار تزاْٝن١ ايج ًنِٝ نُبندأ دصننجٛر٣،      ا َند المبندأ ايضنانل، ْٚجٝشن١     اثضناق  

 ، تًن٢ إٔ:  2014( َنٔ دصنجٛر   19، ٚيكند ْؾنح المناد٠ )   ايدصناثو المؾنز١ٜ المج اقبن١   ث٪نند تًٝن٘   

ليو  .(213)"بمزاطً٘ الم جًؿ١ ؾ٢ َ٪صضاخ ايدٚي١ ايج ١ًُٝٝ ١ ايج ًٌِٝ ايدٚي١ تزاْٝثهؿ"

ا يًُشجُنند نأنًُنن٘، َٚننٔ دننِ ؽننار    إٔ اي ا٥نند َننٔ ايج ًننِٝ يننٝط يًؿننزد ٚطنندٙ، ٚ نمننا أٜقٶنن    

ثقننُٔ تزاْٝنن١ ايج ًننِٝ اصننجؿاد٠    ٚا تًنن٢ المججُنند تظننة إٔ ٜ٪دٜنن٘ نالمجننإ.     ايج ًننِٝ ٚاسبٶنن 

ؾ٢ٗ ث ٢ٓ إٔ أنٓا٤ المججُد ت٢ً امج٬ف طبكاث٘ اِ اتذل ؾ٢ اتدُٝد ناتذل ؾ٢ ايج ًِٝ; 

 .(214)ايج ًِٝ، ؾ٬ ًٝٝش ٭طد نضبة قدرث٘ الماي١ٝ، ٚ نما ايجُٝٝش ؾكط ؾ٢ ايكندراخ ايذٖٓٝن١  

تٔ أطك١ٝ نٌ ؾنزد ؾن٢ ا٫صنجُزار ؾن٢ ايج ًنِٝ  لى امنز َند٣، دٕٚ إٔ ٜجظُنٌ          ليوٜ ف ٚ



 4102أكتوبر )الجسء الأول( ( 58العدد )دراشات تربوية ونفصية  )مجلة كلية التربية بالسقازيق(                          
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تًن٢   اي كًٝن١ لم ٝنار ايٛطٝند ٖنٛ قندر٠ ايغن ؿ      أ١ٜ ْؿكاخ أٚ أتبا٤ َاي١ٝ ٚليو يه٢ ٜعنٌ ا 

 .(215)َٔ ٖذٙ ايكدر٠أٚ ايمبك١ ا٫سجُات١ٝ َٛاؽ١ً ايج ًِٝ دٕٚ إٔ تعد اي اٌَ الماد٣ 

 التعلًنًةتهافؤ الفرص  -3
ايدٚين١ ثهؿنٌ ثهناؾ٪     المؾز١ٜ المج اقب١ َٔ إٔ وثاايدص ؾ٢ سا٤َا  المبدأٜ٪ند ٖذا 

ٗننِ َجضننإٚٚ ؾنن٢ اتذكننٛم ٚايٛاسبنناخ     أْٛا٤، ٚ صنن ينالمننٛاطٓٚإٔ ايؿننزـ تدُٝنند المننٛاطٓين،   

اي اَنن١، ٫ ًٝٝننش نٝننِٓٗ ؾنن٢ ليننو نضننبة اتدننٓط أٚ ا٭ؽننٌ أٚ ايًػنن١ أٚ اينندٜٔ أٚ اي كٝنند٠.      

ت٢ً إٔ " ثًجنشّ ايدٚين١ نجظكٝنل ثهناؾ٪ ايؿنزـ       ،2014( َٔ دصجٛر َؾز 9ٚيكد ْؾح الماد٠ )

 .(216)نين جمٝد المٛاطٓين، دٕٚ ًٝٝش "

زـ ايج ًُٝٝنن١ ناثاطنن١ ايج ًننِٝ يهننٌ قننادر تًٝنن٘ نجننذيٌٝ    ٜٚجظكننل َبنندأ ثهنناؾ٪ ايؿنن 

ايؾ ات ايج٢ ث    ت١ًُٝ ايج ًِٝ صٛا٤ أناْح َاد١ٜ أٚ َ ١ٜٛٓ. ٚثجظدد سٛاْة ثهناؾ٪  

ايؿزـ ايج ١ًُٝٝ ؾ٢  ساي١ الم ٛقناخ المادٜن١ ايجن٢ تحنٍٛ ننين ايؿنزد ٚايج ًنِٝ، ٚثنٛؾو أؾقنٌ          

١ُٝ ت٢ً أصاظ َٔ َغارن١ ننٌ ا٭طنزاف   ايعزٚف المٝضز٠ يًج ًِٝ، ٚقٝاّ اي ١ًُٝ ايج ًٝ

الم ٓٝنن١ نٗننا. ٜٚؿننز  ليننو ثكنندِٜ ث ًننِٝ  يشاَنن٢ يهننٌ ا٭طؿنناٍ طجنن٢ صننٔ َ ٝٓنن١، ٚثكنندِٜ     

َنننٓٗص َٛطننند يًشُٝننند، ٚ ثاطننن١ ؾزؽننن١ يًج ًنننِٝ يًشُٝننند نؾنننزف ايٓعنننز تنننٔ مًؿٝننناثِٗ       

ا٫سجُاتٝنن١ ْٚننٛتِٗ ٚتكٝنندثِٗ ٚيننِْٛٗ، ٚتحكٝننل المضنناٚا٠ نننين تشجًننـ المٓنناطل ٚايب٦ٝنناخ      

 .(217)ى١ًٝا

ٶٝن    المبدأٜزثبط ٖذا ٚ ِ ا، ٚثشٜٚند ا٭ؾنزاد   نجنٛؾو ايج ًنِٝ تزاْ الم٥٬نِ نػنن    ننايج ًٝ

ايٓعز تٔ المضج٣ٛ ا٫قجؾاد٣ ٚا٫سجُات٢، ٚثٛسٜد اترد١َ ايج ١ًُٝٝ ؾ٢ ؽٛر٠ َدارظ ٫ 

تخجًنـ نننامج٬ف اتذن٢ ٚايمبكنن١ ا٫سجُاتٝنن١،  لى ساْنة ثننٛؾو المننٛارد المادٜن١ يجُٜٛننٌ ٖننذا     

 ثاط١ ايؿزؽ١ يهٌ ؾنزد ي٬يجظنام ننايج ًِٝ ٚا٫صنجُزار ؾٝن٘      . ٜ ٢ٓ ليو َٔ ايج ًِٝايٓٛع 

    ٘ أَننٛر ا تًنن٢ ٚيننٝط اتجُننادٶ  ٘تًنن٢ قدراثنن  ااتجُننادٶ  لى أقؾنن٢ َننا ًهٓنن٘ قدراثنن٘ ٚاصننج داداث

 .َذ٬  ذز٠ٚمارس١ تٔ  رادث٘ ناي
 جكافة المجتنعبلتساو الا -4

٢ ايج ًننِٝ إٔ ٜ٪ننند نؾننؿ١  ثٛسنند ؽنن١ً أندٜنن١ نننين ايج ًننِٝ ٚدكاؾنن١ المججُنند، ٚتًنن   

دا٥ُن١ تًنن٢ ايجشاَنن٘ نٗننا. ٚتًنن٢ ايج ًننِٝ أٜقٶننا إٔ ٜجٛاؾننل َنند ا٫تجاٖنناخ اي المٝنن١ تًنن٢ فنن٤ٛ   

مؾٛؽننٝاخ المججُنند. ٚتظننة أ٫ ٜٓجننشع ايج ًننِٝ اتدٝنند ايغنن ة َننٔ سننذٚرٙ، ٚيهننٔ نننذيو  



                     شياشة تعليمية جديدة لبناء المجتمع المصرى المنشود                                              أحمد محمود السنفلى د. 

                                                                 

 
- 78 - 

إٔ ٜهننٕٛ ايج ًننِٝ لا ؽننبػ١ تسًٝنن١، ٚإٔ    . يننذا، تظننة (218)تظننة أ٫ ٜ ننشاِ تننٔ رٜننا  ايجػننٝو   

ٚتًٝ٘، ؾُٔ ا٭١ُٖٝ بمهإ إٔ ٜهنٕٛ ايج ًنِٝ   ايج٢ ٜضج ًُٗا المج ًُٕٛ. ا٭ّ ٜضج دّ ايًػ١ 

ٶَننن  اَغنننجك  ا نٗنننا، ٚننننذيو َنننٔ ايعنننزٚف ايب٦ٝٝننن١ ٚا٫قجؾننناد١ٜ   َنننٔ دكاؾننن١ المججُننند ًَٚجش

 ، َد تدّ  غؿاٍ طكا٥ل اي ؾز، ٚأن اد المضجكبٌ.ٚا٫سجُات١ٝ اى١ًٝ
 ديمكراطًة التعلًه -5
المُارص١ ايد كزاط١ٝ دامنٌ الم٪صضناخ ٚايٛطنداخ    ت٢ً يج ًِٝ د كزاط١ٝ ا ث٪ند

ا ؾنن٢ ا َٚٓٗشٶنناي نٜٛنن١ ٚاي ُننٌ تًنن٢ ثهننٜٛٔ ايغ ؾنن١ٝ ايجنن٢ ثنن٪َٔ نايد كزاطٝنن١ طزٜك نن       

ٚؾٝٗننا ًجند ؾننزـ المغنارن١ َننٔ أتًن٢ قُنن١ اانزّ ايج ًُٝنن٢  لى قاتدثن٘، ٚيهننٌ        .(219)اتذٝنا٠ 

، ٚالمغنارن١ ؾن٢ ايجٓؿٝنذ ٚالمجان ن١ تًن٢      دٚرٙ َٚض٦ٛيٝاث٘ ؾ٢ اتخال ايكزار ؾ٢ َضنج٣ٛ َ نين  

َضج٣ٛ ايٛسار٠ أٚ ت٢ً َضج٣ٛ المدرص١ أٚ ايؿؾٌ أٚ ٦ٖٝاخ ايجدرٜط، أٚ َٔ م٬ٍ ثٓعُٝاخ 

اتحاد ايم٬ت ٚاٯنا٤ ٚا٭َٗاخ ؾ٢ اسجُاتاخ المدرص١ َد تزايط ا٭َٓا٤ ٚاٯنا٤. َٚٔ نين 

ًُٝٝنننن١ ن قننننِٗ يننننب ن،  أٖننننِ َكَٛاثٗننننا اطنننن اّ جمٝنننند ا٭طننننزاف الم ٓٝنننن١ ناي ًُٝنننن١ ايج   

 . (220)ٚاط اَِٗ لم٪صض١ ٚن١٦ٝ المدرص١ أٚ قات١ ايدرظ أٚ الم ٌُ

 الفروم الفردية بين المتعلنينمراعاة  -6
ا تًننن٢ ثًنننو  ثٓؾنننة أصاصٶننن ٚ ،طننند٣ طكنننا٥ل ايٛسنننٛد اٱْضنننا٢ْ   ايؿنننزٚم ايؿزدٜننن١  

ا٫مج٬ؾننناخ ٚايجبآٜننناخ ايمبٝ ٝننن١ ؾننن٢ َزننننة ايغ ؾننن١ٝ، َٚنننا ٜ ثنننة تًننن٢ لينننو َنننٔ       

ؾ٢ رد ايؿ ٌ ايضًٛن٢ َٔ ساْة ايؿزد. َٚٔ ٖٓا ثأث٢ ؾهز٠ ايج دد ؾن٢ المضناراخ   امج٬ؾاخ 

ايج ١ًُٝٝ، ٚايج ؾؾاخ ْٚعِ ايجغ ٝة الم جًؿ١ دامنٌ الم٪صضن١ ايٛاطند٠ ٚ تظناد ايؿنزـ      

ايج ١ًُٝٝ ايج ٜٛق١ٝ ٚايبد١ًٜ أَاّ َنٔ   ث٪ًٖن٘ قدراثن٘ تًن٢ المجان ن١ ٚا٫ْجعناّ، ٚثهذٝنـ        

 .(221)ايكدراخ اي اي١ٝ ايج ًِ ٚث شًٝ٘ أَاّ ل٣ٚ

٫ند َٔ ا٫يجشاّ نالمباد٨ اتذان١ُ ت٢ً َضار٣ ايكٍٛ ٚسدٜز نايذنز، أْ٘ 

ٴٜننٓؿ تًٝٗننا ؽننزاط١  ؾنن٢ ايٛدٝكنن١ ايزسمٝنن١ يضٝاصنن١  ٚايؿ ننٌ َ ٶننا ; بم ٓنن٢ فننزٚر٠ إٔ 

ايج ًِٝ ايكاد١َ ايج٢ ثجبٓاٖا ايدٚين١، ٚؾن٢ قنإْٛ ايج ًنِٝ ايٛاسنة  ؽندارٙ يًُزطًن١        

جننشاّ نجًننو المبنناد٨ أٜقٶننا ؾنن٢ ْؾننٛـ ايكننإْٛ ٚؾنن٢ ايج ًُٝنناخ         المكبًنن١. ٚتظننة ا٫ي 

 .ٚايكزاراخ ناؾ١ ، نُا تظة ا٫يجشاّ نٗا ؾ٢ َضار طزن١ ْعاّ ايج ًِٝ
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ًًا   ًةصًاشة التعلًنالأهداف  -ثاى
 ٢; ؾٗن٢ ًذنٌ ْكمن١ ايبداٜن١ ؾن     ايج ًُٝن٢ اي ُنٌ   ٢تحع٢ ا٭ٖداف نأ١ُٖٝ نايػ١ ؾ

المبذٚين١، نُنا أْٗنا ًذنٌ اىهناخ       يًشٗنٛد ٚثٓعنِٝ  صو اي ١ًُٝ ايج ١ًُٝٝ َٚؾدر ثٛسٝن٘  

 ايج ًِٝ.  ْعاّ  تصاساخ يجكِٜٛايز٥ٝض١ 

ٚلما نإ نٓا٤ اٱْضإ ٚثُٓٝج٘ َنٔ أسنٌ نٓنا٤ المججُند تظنة إٔ ٜهنٕٛ نن٪ر٠ ثزنٝنش         

 ٜٙزٜنند يهننٕٛ ا٭ٖننداف تظننة إٔ ث ننف تُننا      ا٭ٖننداف اي اَنن١ يًج ًننِٝ ٚتسٛرٖننا ا٭صاصنن٢;    

 ْضإ قنادر  صٝاص١ ايج ًِٝ المك ط١ ثضجٗدف  تداد ٚث١ُٝٓ ؾإ  ،َٔ ْعاّ ايج ًِٝ المججُد

ل٣ َجهاَنننٌ  تنننداد منننزٜص  المٓغنننٛد،  ْٗنننا ثٓغننند   المججُننندتًننن٢ اٱصنننٗاّ نؿاتًٝننن١ ؾننن٢ نٓنننا٤   

ٶٝ   ا تٔ اترزٜص اتذالى.َٛاؽؿاخ ماؽ١ تشجًـ ْٛت

ٚأدٚارٙ المٓغننٛد، ٚٚؾننا٤ٶ بمضنن٦ٛيٝاخ ايج ًننِٝ   المججُنند المؾننز٣ ٬ََننحَننٔ  ااْم٬ق ننٚ

ٚاتجُنادٶا تًن٢   ، ًج ًِٝ اي٬س١َ يبٓا٤ لينو المججُند  ي ا١َ يٮدٚار اي سا٤ ثًو الم٬َح، ٚأدا٤ٶ 

اي اَنن١ يٓعنناّ  يٮٖننداف اؾننٛرٶث ايبظننركنندّ ٜ، 2014 جمٗٛرٜنن١ َؾننز اي زنٝنن١ ٚدٝكنن١ دصننجٛر

َضنجكب٬   ُا ٜزٜدٙ المججُد ايج ًِٝ، ٢ٖٚ بمذان١ أٖداف يضٝاص١ ايج ًِٝ المك ط١، ث بوٶا ت

 .ايج ًِْٝعاّ َٔ المد٣ ايب ٝد ت٢ً 

 سعى ىظاو التعلًه إلى:ويمكً أٌ تتنثي الأٍداف فى 

 ث شٜننش نننا ، ٚ ٘  اْننٚثنندتِٝ ٚث ُٝننل  ايضنن١ًُٝ يًؿننزد، ثزصننٝم اي كٝنند٠ ايدٜٓٝنن١

 ايد١ٜٝٓ ايض١ًُٝ. نا٭م٬م ً٘ضه
  اين٤٫ٛ يٛطٓن٘ ٚتحكٝنل   ا٫ْجُنا٤  ثهٜٛٔ المٛاط١ٓ ايض١ًُٝ، ٚثدتِٝ اتجشاس ايؿنزد ن 

 ي٘. 
 يًُظاؾعن١   ٝ٘صن  ث شٜنش  ٚ ٚايجُضنو نٗنا،   نااٜٛن١ ايذكاؾٝن١  ايؿزد اتجشاس  ث ُٝل

 تًٝٗا ٚتجدٜدٖا.
  ايجؿهو اي ًُن٢، ٚاينجؿهو ايٓاقند، ٚاينجؿهو اٱنندات٢      ايؿزد ت٢ً: قدراخث١ُٝٓ، 

 .، ٚؽٓد ايكزاراخطٌ المغه٬خٚايج مٝط، ٚ ٚايجؿهو المضجكب٢ً
 ثُٓٝنن١  ٝ  تصنناس  اثنن٘ ينند٣ ايؿننزد، ٚث شٜننش ايزغبنن١ ؾنن٢      رٚ  اي ُننٌ َٚٗاراثنن٘ ٚأم٬ق

 ٝ٘.تً ٠ايكدرٚ المٓجص المجكٔ، اي ٌُ
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  ٚثُٓٝجٗننا ، ٚا٭م٬قٝنن١ ٚاتدُايٝنن١ اٱتظانٝنن١  ا٫سجُاتٝنن١ ايكننِٝايؿننزد  نضننات

 ٚث شٜش ًضه٘ نٗا، ٚثدتِٝ تًُ٘ ٚؾك ا اا. يدٜ٘، 
 ٍيد٣ ايؿزد. ُاجٗٚثُٓٝ ،ا٫سجُات٢ٚ : الم زؾ٢ثهٜٛٔ رأظ الما 
  تحٌُ المض٦ٛي١ٝايؿزد ت٢ً:  دراخقث١ُٝٓ، ٚ    ّ ، ٠أالمبناد ٚ ،المغنارن١ ؾن٢ ايغنإٔ اي نا

ٚايجؿاتننننٌ ٚايجٛاؽننننٌ  اتدٝنننند ننننناٯمزٜٔ،ا٫ثؾنننناٍ ٚ المضننننجُز، ايننننج ًِ ايننننذاث٢ٚ

اتذنٛار ايكنا٥ِ تًن٢ اطن اّ     ٚ ،اي الم١ٝ ايزا١ٖٓ ٚالمضجكب١ًٝ المجػواخَد اٱتظان٢ 

ٚ  ؾط ايجٓنا ، ٚٚاي ٌُ فُٔ ؾزٜل رأٜ٘،اٯمز ٚثكدٜز  المزْٚن١  ٬َٚطكن١ ايجمنٛراخ، 

 .ايؿهز١ٜ
  ارصنننننج٘  يننننند٣ ايؿنننننزد، ٚث شٜنننننش  جٗننننناٚثُٓٝ ،ٚقُٝٗنننننا د كزاطٝننننن١رٚ  اينٓنننننا٤ 

 ايد كزاط١ٝ.
  جٗنا  ثُٓٝاي٬س١َ يًج اٜػ ايضًِٝ ؾ٢ المججُد، ٚ المٗاراخ اتذٝاث١ٝايؿزد  نضات

  .يدٜ٘
  ٚا٭دن٢ يد٣ ثدتِٝ ايؾظ١ اتدضد١ٜ ٚايٓؿض١ٝ ٚاي ك١ًٝ، ٚث١ُٝٓ ايجذٚم ايؿ٢ٓ

  ايؿزد.

 البححىتائج 
 :الآتًة إلى اليتائج البحثل  يخ

المؾز٣ ٚايمُٛطاخ ايج٢ ٜٓغدٖا ؾ٢ غندٙ   المججُدايذ٣ تعٝاٙ ايٛاقد  ؾ٢ ف٤ٛ -1

 ٚالمننننجػواخ اي المٝنننن١ َٚننننا ثؿزفنننن٘ َننننٔ تحنننندٜاخ ٫ َؿننننز َننننٔ ايج اَننننٌ َ ٗننننا        

ُننند تزجؾننن٢ أْننن٘:   جظنننددَٚٛاسٗجٗنننا. ؾنننإ ٬ََنننح المججُننند المؾنننز٣ المٓغنننٛد ث   

د كزاطننن٢ طنننز، ٚثجظكنننل ؾٝننن٘ اي دايننن١ ا٫سجُاتٝننن١، ٜٚنننج ًؿ َنننٔ ايج ًنننـ      

ٶٝنا،    ٚتسؿناظ تًن٢  ٜٚٓمًل ؽٛت تحكٝل ايج١ُٝٓ المضجدا١َ، َٚجُاصو اسجُات

المٛاطٓننن١  َٚزثهنننش تًننن٢ َٓعَٛننن١ قنننِٝ  تظانٝننن١، ٚقنننا٥ِ تًننن٢     ، ايذكاؾٝننن١ جنننٖٜ٘ٛ

ُننننن٢ ايًظنننننام نايجكننننندّ اي ً، ٜٚٓغننننند ا٫ْجُنننننا٤ يًنننننٛطٔا٫تجنننننشاس نايؾننننناتذ١ ٚ

 .ت٢ً المٓاؾض١ اي الم١ٝ، ٚقادر تزجُد الم زؾ١، ٜٚ ٌُ ت٢ً  قا١َ ٚايجهٓٛيٛس٢
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ؾ٢  طار ايض ٢ يجؾنبح ٬ََنح ٖنذا المججُند المٓغنٛد ٚاق ٶنا ًَُٛصٶنا، ؾنإ لينو           -2

تجنناٙ ثًننو الم٬َننح. ٚأَهننٔ    ٚأدا٤ أدٚار ٜضننجًشّ َننٔ ايج ًننِٝ تحُننٌ َضنن٦ٛيٝاخ     

 ٚأدٚارٙ جُد المٓغٛد ؾ٢ َض٦ٛيٝج٘ سا٤ المجٚأدٚارٙ تحدٜد أِٖ َض٦ٛيٝاخ ايج ًِٝ 

،  ٚتحكٝننل اي داينن١ ا٫سجُاتٝنن١، ٚتحكٝننل     نٓننا٤ تزجُنند د كزاطنن٢ طننز   : تجنناٙ

تذؿننناظ تًننن٢ ااٜٛننن١   ايجُٓٝننن١ المضنننجدا١َ، ٚتحكٝنننل ايجُاصنننو ا٫سجُنننات٢، ٚا    

ا٫تجنشاس  ٚثندتِٝ  ايؾناتذ١  ثزصٝم المٛاط١ٓ ، ٚثزصٝم ايكِٝ اٱتظان١ٝ، ٚايذكاؾ١ٝ

ايًظنننام نايجكننندّ اي ًُننن٢ ٚايجهٓٛينننٛس٢، ٚ قاَننن١ تزجُننند  ، ٚا٫ْجُنننا٤ اينننٛط٢ٓن

 الم زؾ١، ٚث شٜش ايكدر٠ ت٢ً المٓاؾض١ اي الم١ٝ.
 لى إٔ الممًٛت تحدٜدٶا ٖنٛ ْعناّ ث ًُٝن٢ سدٜند     ٚا٭دٚار ثؿق٢ ٖذٙ المض٦ٛيٝاخ  -3

، ثًنو ايغ ؾن١ٝ ايجن٢ َنٔ أٖنِ ٬َتسٗنا       يبٓا٤ ع ؾ١ٝ سدٜد٠ٜض ٢ ساٖدٶا 

داع ٚايننجؿهو اي ًُنن٢ ٚايننجؿهو ايٓاقنند، ٚثجُجنند   ًجًننو ايكنندر٠ تًنن٢ اٱننن  : أْٗننا

نننزٚ  اي ُننٌ ًٚجًننو َٗاراثنن٘ ٚقُٝنن٘، ٚينندٜٗا المٗنناراخ اتذٝاثٝنن١ ايجنن٢ ثضنناتدٖا  

ت٢ً ايج اٜػ ايضًِٝ ؾ٢ المججُد، ٚثجمًد  لى المضنجكبٌ ٚثضن ٢ يؾنٓ ٘ ٚقنادر٠     

ت٢ً تخمٝم٘، ًٚذٌ َٛاطٶٓا د كزاطٶٝا ٜجُجند نناي٤٫ٛ يًنٛطٔ، ٚ جًنو قنِٝ      

 ٕ قٝناّ ايج ًنِٝ نبٓنا٤ ثًنو      ان١ٝ ؾ٢ َكندَجٗا ايجضناَح ٚايجنايـ ٚاتدُناٍ.     تظ

 اي٬س١َ يبٓا٤ المججُد المٓغٛد. اي ا١َ ايغ ؾ١ٝ اتددٜد٠ تظضد أدٚار ايج ًِٝ 

ا٫ْجكننناٍ َنننٔ ايٛفننند اتذنننالى  ثٓغننند صٝاصننن١ ث ًُٝٝننن١  َنننٔ أسنننٌ ايضننن ٢ يبٓنننا٤  -4

َ   ٜضِٗ ؾ٢ نٓنا٤   لى ٚفد َزغٛت ؾٝ٘ يًج ًِٝ إ ا٭َنز  ٓغنٛد، ؾن  تزجُند سدٜند 

ٜضننجًشّ انجنندا٤ٶ ثننٛاؾز جمًنن١ َننٔ المجمًبنناخ المٛفننٛت١ٝ ثقننُٔ ايضننداد ؾنن٢ نٓننا٤      

ج ًُٝٝنن١. ٚنكنندر َننا ثجننٛاؾز المجمًبناخ ٚثجهاَننٌ ثزثؿنند  َهاْٝنن١ تصننا   اي ضٝاصن١ اي

 ِ تزجُ ٝن١  ٚسنٛد صٝاصن١   ٚثجُذنٌ ٖنذٙ المجمًبناخ ؾن٢:      .اتددٜند٠  صٝاص١ ايج ًنٝ

ِ ٚافنظ١ ي ثزنٜٛنن١ ؾًضنؿ١  ، ٚٚسنٛد  تاَن١ يًدٚين١   ٛ ، ًٚج ًنٝ ، ؾز اٱراد٠ ايضٝاصنن١ٝاثن

 ٚ ٦ٖٝن١   ْغنا٤  ٚا٫ت اف المججُ ٢ نأٚي١ٜٛ دٚر ايج ًِٝ ؾ٢ نٓا٤ المججُد المٓغنٛد، 

   ٚ ، اترننف٠ايهؿننا٠٤ ٚا٫تجُنناد تًنن٢ أٖننٌ   قَٛٝنن١ َضننجك١ً يبٓننا٤ صٝاصنن١ ايج ًننِٝ، 

ٚثٛدٝننل ا٫رثبنناط نننين ايضٝاصنن١ ايج ًُٝٝنن١ ٚايبظننر اي ننن٣ٛ، ٚاثبنناع اترمننٛاخ       
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، ٚالمغننارن١ المججُ ٝنن١ ايٛاصنن ١ ؾنن٢ نٓننا٤ ايضٝاصنن١،    ايضٝاصنن١ ؾنن٢ نٓننا٤   ًُٝنن١اي

 يٓعاّ ايج ًِٝ.ثٛاؾز قٝاد٠ ؾ اي١ ، ٚٚاٱم٬ـ ؾ٢ اي ٌُ اا١ُتًٛ ٚ

ثأصٝضٶننا تًنن٢ َنننا أصننؿز تٓنن٘ ايبظنننر َننٔ ٬ََننح المججُننند المٓغننٛد َٚضننن٦ٛيٝاخ         -5

 اتذان١ُالمباد٨ ايج ًِٝ ٚأدٚارٙ تجاٙ نٓا٤ المججُد المٓغٛد، أَهٔ ٚفد تدد َٔ 

سدٜنند٠ ايجنن٢ ثغننهٌ ٬ََننح صٝاصنن١ ث ًُٝٝنن١   ٚا٭ٖننداف اي اَنن١ يٓعنناّ ايج ًننِٝ، 

  .  المضجكبٌلمؾز َك ط١ 

ايج ًننِٝ ثجُذننٌ أٖننِ المبنناد٨ اتذانُنن١ يٓعنناّ ايج ًننِٝ ؾنن٢ المججُنند المٓغننٛد ؾنن٢:   -6

ِ يًشُٝننند، ٚطنننل   اتدنننٛد٠تنننالى  ايج ًُٝٝننن١،  ثهننناؾ٪ ايؿنننزـ  ، ٚتزاْٝننن١ ايج ًنننٝ

ِ ، ٚاؾنن١ المججُنندذكنيجننشاّ ٚا٫ ايؿننزٚم ايؿزدٜنن١ نننين  ، َٚزاتننا٠ د كزاطٝنن١ ايج ًننٝ

 . المج ًُين

صن ٢ ْعناّ ايج ًنِٝ    ؾن٢  ؾن٢ المججُند المٓغنٛد    ثجُذٌ أٖنداف ايضٝاصن١ ايج ًُٝٝن١     -7

ننننا ،  ٘  اْنننٚثننندتِٝ ٚث ُٝنننل  ايضننن١ًُٝ يًؿنننزد، ثزصنننٝم اي كٝننند٠ ايدٜٓٝننن١  لى:

المٛاطٓنن١ ايضنن١ًُٝ، ٚثنندتِٝ  ثهننٜٛٔٚ ايدٜٓٝنن١ ايضنن١ًُٝ. نننا٭م٬م ً٘ضننهث شٜننش ٚ

نااٜٛن١  ايؿنزد  اتجنشاس   ث ُٝنل ٚين٘.   اين٤٫ٛ يٛطٓ٘ ٚتحكٝنل  ا٫ْجُا٤ اتجشاس ايؿزد ن

ثُٓٝنن١ ٚ يًُظاؾعنن١ تًٝٗننا ٚتجدٜنندٖا.  ٝ٘صنن ث شٜننش ٚ ٚايجُضننو نٗننا،  ايذكاؾٝنن١

 ،اينننجؿهو اي ًُننن٢، ٚاينننجؿهو ايٓاقننند، ٚاينننجؿهو اٱنننندات٢      ايؿنننزد تًننن٢:  قننندراخ

ثُٓٝنن١ رٚ  ٚ .، ٚؽننٓد ايكننزاراخطننٌ المغننه٬خايج مننٝط، ٚٚ ٚايننجؿهو المضننجكب٢ً

المٓننجص  اي ُننٌاي ُنٌ َٚٗاراثنن٘ ٚأم٬قٝاثنن٘ ينند٣ ايؿننزد، ٚث شٜنش ايزغبنن١ ؾنن٢  تصنناس   

ٚا٭م٬قٝن١ ٚاتدُايٝن١    ا٫سجُاتٝن١  ايكِٝ ايؿزد نضات ٚ ٝ٘.تً ٠ايكدرٚ المجكٔ،

ثهنٜٛٔ  ٚانا.   ٚث شٜنش ًضنه٘ نٗنا، ٚثندتِٝ تًُن٘ ٚؾك نا      ٚثُٓٝجٗا يدٜن٘،  ، اٱتظان١ٝ

ايؿننزد  قنندراخثُٓٝنن١ ٚ ينند٣ ايؿننزد.  ، ٚثُٓٝجُٗنناا٫سجُننات٢ٚ : الم زؾنن٢رأظ المنناٍ

ّ   ٚ ،تحُننٌ المضنن٦ٛي١ٝ تًنن٢:   ايننج ًِ ايننذاث٢ ، ٠ٚأالمبننادٚ ،المغننارن١ ؾنن٢ ايغننإٔ اي ننا

 المنجػواخ َند  ٚايجؿاتٌ اٱتظان٢ ٚايجٛاؽٌ  اتدٝد ناٯمزٜٔ،ا٫ثؾاٍ ٚ المضجُز،

 رأٜنن٘،اتذننٛار ايكننا٥ِ تًنن٢ اطنن اّ اٯمننز ٚثكنندٜز    ٚ ،١ًٝاي المٝنن١ ايزآٖنن١ ٚالمضننجكب 
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ٚ  ايجٓناؾط  ، ٚٚاي ٌُ فنُٔ ؾزٜنل   رٚ  نٓنا٤   .المزْٚن١ ايؿهزٜن١  ٬َٚطكن١ ايجمنٛراخ، 

  ارصنننج٘ ايد كزاطٝننن١. ٚث شٜنننشيننند٣ ايؿنننزد،  جٗننناٚثُٓٝ ،ٚقُٝٗنننا د كزاطٝننن١اي

اي٬سَنننن١ يًج نننناٜػ ايضننننًِٝ ؾنننن٢ المججُنننند،  المٗنننناراخ اتذٝاثٝنننن١ايؿننننزد   نضنننناتٚ

٘  ثُٓٝٚ ثنندتِٝ ايؾنظ١ اتدضنند١ٜ ٚايٓؿضن١ٝ ٚاي كًٝنن١، ٚثُٓٝن١ ايجننذٚم    ٚ .جٗنا يدٜن

  ايؿ٢ٓ ٚا٭دن٢ يد٣ ايؿزد.

 البحح تىصًات

 ى:أتبياءً على ما تىصي إلًه البحث مً ىتائج، فإىه يىصى بما ي

  سزا٤ طٛار تزجُ ٢ ٚاصد ٚعاٌَ نغإٔ: -1

 لمججُد المؾز٣ المٓغٛد ؾ٢ ايؿ ٠ المكب١ًا. 
  الممًٛن١ يبٓا٤ ٖذا المججُد. ز١ٜايغ ؾ١ٝ المؾ 
 .ْعاّ ايج ًِٝ اي٬سّ يبٓا٤ ٖذٙ ايغ ؾ١ٝ 
 اتددٜد٠. ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ 
 ايكٝاّ نأساز ٚدراصاخ َضجؿٝق١ نغإٔ: -2

  ؿقنن٢  لى تحدٜنند دقٝننل   ٜ المججُ نن٢ ٚايٛاقنند ايج ًُٝنن٢;   ايٛاقنندثغنن ٝؿ

 .لمٛاطٔ ايك٠ٛ ٚايق ـ
 .ًِٝ اصجغزاف َضجكبٌ المججُد َٚضجكبٌ ايج 

 لمججُد المؾز٣ المٓغٛد ؾ٢ ايؿ ٠ المكب١ًا. 
  الممًٛن١ يبٓا٤ ٖذا المججُد. ايغ ؾ١ٝ المؾز١ٜ 
 .ْعاّ ايج ًِٝ اي٬سّ يبٓا٤ ٖذٙ ايغ ؾ١ٝ 
 اتددٜد٠. ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ 
نٓنا٤ صٝاصن١ ث ًُٝٝن١ سدٜند٠ تًنن٢     اصنجؿاد٠  َنٔ ايجٛؽنٝجين ايضنانكجين، ٜننجِ      -3

 ِٝ ٚثقد أٖداف تا١َ ي٘. أصط ت١ًُٝ ص١ًُٝ ثزص٢ َباد٨ طان١ُ يًج ً

 جٛؾو المجمًباخ اي٬س١َ يبٓا٤ ايضٝاص١ ايج ١ًُٝٝ ٚثٓؿٝذٖا.ايجشاّ ايدٚي١ ن -4
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 الهىامش
                                                 

جب١ ا٭صز٠، اا١٦ٝ ه( عٛق٢ س٬ٍ: اي كٌ ا٭َون٢ ٜؿهز، َٔ اتذز١ٜ ايؿزد١ٜ  لى َضم ايها٥ٓاخ، 1َ)

 . 23، ـ2010المؾز١ٜ اي ا١َ يًهجات، ايكاٖز٠، 

 .85، ـ2011( ْادر ؾزسا٢ْ: َٜٛٝاخ دٛر٠ ايؿٌ، اا١٦ٝ المؾز١ٜ اي ا١َ يًهجات، ايكاٖز٠، 2)

بد المجٝد: ايجػٝو طزٜل َؾز  لى ايٓٗق١، َهجب١ ا٭صز٠، اا١٦ٝ المؾنز١ٜ اي اَن١ يًهجنات،    ( ٚطٝد ت3)

 .105، ـ2007ايكاٖز٠، 

ٜٓناٜز ننين ايجظنٍٛ ايند كزاط٢ ٚايذنٛر٠ ايغنا١ًَ، ايندار المؾنز١ٜ ايًبٓاْٝن١،           25( ايضٝد ٜضضٔ: دنٛر٠  4)

 .327، ـ2011ايكاٖز٠، 

اي نٝن١، نًٝن١ اي نٝن١،    تزًن١  ٝاصن١ ايج ًنِٝ ؾن٢ َؾنز،     ( تسُد صنٝـ ايندٜٔ ؾُٗن٢: ثنأ٬َخ ؾن٢ ص     5)

 .3ّ، ـ1993-ٖن  1413(، 30ساَ ١ ا٭سٖز، اي دد )

( طاَنند تُننار، ٚؽننؿا٤ أينند: المزعنند ا٭َننين يج ًننِٝ ايبٓنناخ ٚايبننٓين ؾنن٢ ايكننزٕ اتذنناد٣ ٚاي غننزٜٔ،     6)

 .62، ـ59، ـ2012ايدار المؾز١ٜ ايًبٓا١ْٝ، ايكاٖز٠، 

لمضنننجكبٌ َنننٔ ايجضنننًط  لى ايجظنننزر، اؾنننام ثزنٜٛننن١ َجشننندد٠، ايننندار المؾنننز١ٜ       ( طاَننند تُنننار: ث ًنننِٝ ا 7)

 . 244-243، ـ ـ2013ايًبٓا١ْٝ، ايكاٖز٠، 

ٜٓنناٜز َٚضننجكبٌ  25( تًنن٢ أينند َنندنٛر: مزٜمنن١ ايمزٜننل يًٓعنناّ ايج ًُٝنن٢ المؾننز٣، َنن٪ًز دننٛر٠  8)

ٛ  14-13ايج ًِٝ ؾ٢ َؾنز، َ ٗند ايدراصناخ اي نٜٛن١، ساَ ن١ ايكناٖز٠،         ، تزًن١ اي ًنّٛ   2011ٜٛيٝن

 .65، ـ2011اي ن١ٜٛ، المجًد ايجاصد تغز، تدد ماـ 

 25ٜٓنناٜز َٚضننجكبٌ ايج ًننِٝ ؾنن٢ َؾننز، َنن٪ًز دننٛر٠    25( تبنند ايننزئ تبنند ايننزئ ايٓكٝننة: دننٛر٠   9)

 .203، ـضانلايزسد المٜٓاٜز َٚضجكبٌ ايج ًِٝ ؾ٢ َؾز، 
(10)World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2013–

2014, World Economic Forum, Geneva, 2013, P.177. 

(11)World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2012–

2013, World Economic Forum, Geneva, 2012, P.159. 

(12)World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2011-

2012, World Economic Forum, Geneva, 2011, P.169. 

(13)World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2009-

2010, World Economic Forum, Geneva, 2009, P.137. 
 َٔ أِٖ ٖذٙ ايدراصاخ:( 14)

         َزنش الم ًَٛاخ ٚدتِ اتخال ايكزار: تجنارت دٚيٝن١ ماؽن١ نكقن١ٝ ايج ًنِٝ، َزننش الم ًَٛناخ

 .4، ـ2004ايكاٖز٠،  ،تزًط ايٛسرا٤ال ايكزار، ٚدتِ اتخ
  َؾنز، ر٩ٜننن١    ٢ًُٝٝن١ ؾن  صٝـ اٱص٬ّ تًٞ َمز، ٖٚا٧ْ تبد ايضجار ؾزض: مماٜا ايضٝاص١ ايج

ايننندٍٚ  ٢ِ أؽننٍٛ اي نٝننن١: أْعُنن١ ايج ًنننِٝ ؾنن   تحًًٝٝنننن١ ْاقنننند٠، المننن٪ًز اي ًُنن٢ ايزانننند يكضنن    
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، 2009َناٜٛ   6-5ي نٝن١، ساَ ن١ ايشقناسٜل،    اي زن١ٝ، ايجشاٚساخ ٚا٭ٌَ، المجًد ا٭ٍٚ، نًٝن١ ا 

 .22ـ
        ،"تبد ايؿجا  أيد طشاض )تحزٜز(: طًك١ ْكاعن١ٝ طنٍٛ "ن٦ٝن١ ايج ًنِٝ ٚاينج ًِ ٚاْ هاصناثٗا

 .7، ـ2009دت٠ٛ يًظٛار، تد١ٓ اي ن١ٝ، المجًط ا٭ت٢ً يًذكاؾ١، ايكاٖز٠، 
  ،25، ـ15، ـَزسد صانلطاَد تُار: ث ًِٝ المضجكبٌ َٔ ايجضًط  لى ايجظزر. 

، 2012تسُٛد عزٜـ نض٢ْٛٝ، ٚتسُد ٬ٍٖ: اتدُٗٛر١ٜ ايذاْٝن١ ؾن٢ َؾنز، دار ايغنزٚم، ايكناٖز٠،       (15)

 .52-51، ـ ـ29ـ

( تشجار ع ٝة: أ٣ َؾز ْزٜدٖا َا ن د دنٛر٠ اتذزٜن١ ٚصنكٛط ايؿزتنٕٛ، نزاصناخ َؾنز١ٜ، المهجبن١        16)

 .49، ـ2012ا٭ناد ١ٝ، ايكاٖز٠، 

ٚايد كزاط١ٝ ٚاٱرٖات، ْكً٘  لى اي زن١ٝ أننزّ يندإ، ْٚشٖنح طٝنة،       ٜزٜو ٖٛنشناّٚ: اي ٛلم١ (17)

 .84، ـ2009ايدار اي زن١ٝ يً ًّٛ ْاعزٕٚ، نوٚخ، 

نارٜننو : صٝاصنن١ سدٜنند٠ يًٜٗٛنن١، المبنناد٨ ايضٝاصنن١ٝ ي ننا  ٜجضننِ نا٫تجُنناد المجبننادٍ، ثزجمنن١    ( نٝهنن18ٛ)

لمزننش ايكن٢َٛ يً جمن١، ايكناٖز٠،     (، ا2043طضٔ تسُد ؾجظ٢، المغزٚع ايكن٢َٛ يً جمن١، اي ندد )   

 .396، ـ2013

( ايضننٝد ٜضننين: اتذننٛار اتذقننار٣ ؾنن٢ تؾننز اي ٛلمنن١، َهجبنن١ ا٭صننز٠، اا٦ٝنن١ المؾننز١ٜ اي اَنن١ يًهجننات،  19)

 .139، ـ2005ايكاٖز٠، 

 .25، ـ2003( أيد ؾجظ٢ صزٚر: ْعزاخ ؾ٢ تا  َجػو، دار ايغزٚم، ايكاٖز٠، 20)

 . 27، ـ١ٜ2013، اا١٦ٝ اي ا١َ يكؾٛر ايذكاؾ١، ايكاٖز٠، ( سٕٛ صجٝٛارخ ٌَ: طٍٛ اتذز21)

 .69-68، ـ ـ2012( صجا٢ًْ َٛرٜضٕٛ: اتذز١ٜ، اا١٦ٝ اي ا١َ يكؾٛر ايذكاؾ١، ايكاٖز٠، 22)

 .402، ـَزسد صانلنارٜو : صٝاص١ سدٜد٠ ي١ًٜٛٗ،  ( نٝه23ٛ)

ٚاٱؽنن٬ ، َٓجنند٣  ( تًنن٢ اينندٜٔ ٖنن٬ٍ، ٚتسضننٔ ٜٛصننـ )تحزٜننز(: ًَجكنن٢ ايغننبات اي زننن٢ يًؿهننز       24)

 .13، ـ2007اٱؽ٬  اي زن٢، َهجب١ اٱصهٓدر١ٜ، 
( تسُننند تبننند ايؿجنننا  ايكؾننناـ: ايجُٓٝننن١ المضنننجد ١، نزاصننناخ َضنننجكب١ًٝ، المهجبننن١ ا٭ناد ٝننن١،   25)

 .21، ـ2009ايكاٖز٠، 

 .45، ـَزسد صانلتسُٛد عزٜـ نض٢ْٛٝ، ٚتسُد ٬ٍٖ: اتدُٗٛر١ٜ ايذا١ْٝ ؾ٢ َؾز،  (26)
(27) United Nations Development Programme (UNDP); Human 

Development Report 2007/2008, Fighting Climate Change: Human 

Solidarity in a Divided World, UNDP, New York, 2007, P.283. 

 .20، ـَزسد صانل( تسُد تبد ايؿجا  ايكؾاـ: ايج١ُٝٓ المضجد ١، 28)

ُات٢، َزنش١ٜ ايك١ُٝ ٫ٚ َزنش١ٜ اتذهنِ، أٚرام يًظنٛار، اٱؽندار    ( أيد ساٜد: دٚي١ اي دٍ ا٫سج29)

-7، ـ ـ2011ايكاٖز٠، تزًط ايٛسرا٤، ، َزنش الم ًَٛاخ ٚدتِ اتخال ايكزار، 2011ا٭ٍٚ، أنزٌٜ 

8. 

َدقل، سزٜد٠ ايغزٚم اتددٜد،  َؿّٗٛ  لى َبِٗ ع ار َٔ ا٫سجُات١ٝ، اي ٝض٣ٛ: اي داي١ (  نزا30ِٖٝ)

 .11، ـ2012أنجٛنز 1 ، ا٫دٓين(1339)ايزان ١، اي دد  ايض١ٓ ايذا١ْٝ، ايمب ١
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(31)United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Division 

for Social Policy and Development, The International Forum for Social 

Development; Social Justice in an Open World, The Role of the United 

Nations, United Nations, New York, 2006, PP.12-13. 

(32) Ibid., PP.15-16. 

 .85، ـَزسد صانلْادر ؾزسا٢ْ: َٜٛٝاخ دٛر٠ ايؿٌ،  (33)

ٚطٝد تبد المجٝد: ايجػٝو طزٜل َؾز  لى ايٓٗق١، َهجب١ ا٭صز٠، اا١٦ٝ المؾز١ٜ اي اَن١ يًهجنات،    (34)

 .105، ـ2007ايكاٖز٠، 

-41، ـ ـَزسند صنانل  ٛد عزٜـ نض٢ْٛٝ، ٚتسُد ٖن٬ٍ: اتدُٗٛرٜن١ ايذاْٝن١ ؾن٢ َؾنز،      تسُ (35)

42. 
(36) United Nations Development Programme (UNDP); Human 

Development Report 2009, Overcoming Barriers: Human Mobility and 

Development, UNDP, New York, 2009, P.173. 

(37) United Nations Development Programme (UNDP); Human 

Development Report 2007/2008, Op. Cit., P.239. 

(38) Adams, William Mark; Green Development, Environment and 

Sustainability in the Third World, 2
nd

 ed., Routledge, London, 2001, 

P.1.  

(39) Annan, Kofi A.; We the Peoples, The Role of the United Nations in the 

21
st
 Century, United Nations, New York, 2000, P.55.   

(40) Lafferty, William M. & Oluf Langhelle; Sustainable Development as 

Concept and Norm, in Lafferty, William M. & Oluf Langhelle (eds.), 

Towards Sustainable Development, on the Goals of Development and 

the Conditions of Sustainability, Macmillan Press Ltd., New York, 

1999, P.8. 

(41) The Secretary of State for Environment, Food and Rural Affairs; 

Securing the Future, Delivering UK Sustainable Development Strategy, 

The UK Government Sustainable Development Strategy, The 

Stationary Office, London, 2005, P.15. 

ٶَنا، تنا  ايؿهنز،        42) ( ت٢ً ي١ًٝ: ايدٜٔ ٚاتذاس١  لى ايجُاصو ا٫سجُنات٢، دٚر ايزَنش ؾن٢ ا٭دٜنإ تُٛ

 .43، ـ2012َارظ  –، ٜٓاٜز (3)، اي دد (40)المجًد 

ِ َٔ أسٌ ث شٜش ايجُاصو ا٫سجُات٢ ٚدكاؾ١ اي٬تٓـ، ثزجمن١: أيند   ( ٜٚٓذزٚت ًٜٚجغو: ايج 43ًٝ)

 .404-403، ـ ـ2001، صبجُف (3)، اي دد (31)(، المجًد 119تم١ٝ، َضجكبًٝاخ، اي دد )

، دار الم ارف، ايكاٖز٠، (698)(  سماتٌٝ صزاض ايدٜٔ: ايج١ُٝٓ المضجدا١َ ٚدزٚاخ ايغ ٛت، اقزأ، اي دد 44)

 .23-22، ـ ـ3004
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( أينند ساٜنند، ٚامننزٕٚ: قننِٝ ايجُٓٝنن١، نزْنناَص ايكقنناٜا ا٫سجُاتٝنن١، َزنننش الم ًَٛنناخ ٚدتننِ اتخننال     45)

 .11، ـ2010ايكاٖز٠، دٜضُف تزًط ايٛسرا٤، ايكزار، 
(46) Soubbotina, Tatyana P.; Beyond Economic Growth, Introduction to 

Sustainable Development, 2
nd

 ed., WBI Learning Resources Series, The 

World Bank, Washington, D.C., 2004, P.119.   

( ؾزْضننٝط ؾٛنٜٛاَننا: رأظ المنناٍ ا٫سجُننات٢، ؾنن٢ يننٛراْط  ٣. ٖننارٜشٕٚ، ٚؽننٌُٜٛ ننن٢. ٖٓجٓشجننٕٛ  47)

، 2، ط(536))تحزٜز(: ايذكاؾاخ ٚقِٝ ايجكدّ، ثزجم١ عٛق٢ س٬ٍ، المغزٚع ايك٢َٛ يً جم١، اي ندد  

 .199، ـ١2009، ايكاٖز٠، المزنش ايك٢َٛ يً جم

(   إ طضٔ: ايذكاؾ١ المد١ْٝ، ؾ٢ أَا٢ْ قٓدٌٜ )تحزٜز(: المٛصٛت١ اي زن١ٝ يًُشجُد المد٢ْ، َهجب١ 48)

 .98-97، ـ ـ2008ا٭صز٠، اا١٦ٝ المؾز١ٜ اي ا١َ يًهجات، ايكاٖز٠، 

(49 )         ٜ ١ اي اَنن١ يًهجننات،  سننانز تؾننؿٛر: ااٜٛنن١ ايذكاؾٝنن١ ٚايٓكنند ا٭دننن٢، َهجبنن١ ا٭صننز٠، اا٦ٝنن١ المؾننز

 .12-11، ـ ـ2010ايكاٖز٠، 
( طاَد تُار: اٱؽ٬  المججُ ٢،  فا٤اخ دكاؾ١ٝ ٚاقجقا٤اخ ثزن١ٜٛ، َهجب١ ا٭صز٠، اا١٦ٝ المؾز١ٜ 50)

 .151، ـ2008اي ا١َ يًهجات، ايكاٖز٠، 

 .298، ـَزسد صانلنارٜو:  صٝاص١ سدٜد٠ ي١ًٜٛٗ،  نٝهٛ (51)

١ ؾ٢ سَٔ َجػو، َؾز نمٛلسٶا، اا١٦ٝ اي ا١َ يكؾٛر ايذكاؾ١، ايكاٖز٠، قاٜد دٜات: المٛاط١ٓ ٚاي ٛلم (52)

 .436، ـ2012

ر٩ٜنن١ لمضننجكبٌ اترمننات ايذكنناؾ٢ اي زننن٢، صًضنن١ً      ،( ْبٝننٌ تًنن٢: ايذكاؾنن١ اي زنٝنن١ ٚتؾننز الم ًَٛنناخ    53)

 .43، ـ2012، اا١٦ٝ اي ا١َ يكؾٛر ايذكاؾ١، ايكاٖز٠، (6)ايذكاؾ١ ايزق١ُٝ، اي دد 
(54) Nurullah, Abu Sadat; Globalisation as a Challenge to Islamic Cultural 

Identity, The International Journal of Interdisciplinary Social Sciences, 

Vol. 3, No. 6, 2008, P.45. 

(55) Ibid., P.47. 

(، 410 نندد )( ٚاْػننار٣ َادننا٣: أؾزٜكٝننا ٚايجظنند٣، ثزجمنن١ أعننزف تسُنند ن٬ْٝنن٢، تننا  اي زؾنن١، اي     56)

 .150-149، ـ ـ2014َارظ

 .82-81، ـ ـَزسد صانل( سانز تؾؿٛر: اا١ٜٛ ايذكاؾ١ٝ ٚايٓكد ا٭دن٢، 57)
ٜٓناٜز َٚضنجكبٌ ايج ًنِٝ     25( سٜٓة ت٢ً تسُد ت٢ً: اا١ٜٛ ايذكاؾ١ٝ ٚايمؿٌ المؾنز٣، َن٪ًز دنٛر٠    58)

 .162-161، ـ ـَزسد صانلؾ٢ َؾز، 

(، ْٗقنن١ َؾننز  32ؾنن٢ ايجٓننٜٛز اٱصنن٢َ٬ )  ااٜٛنن١ ايذكاؾٝنن١،  ( تسُنند تُننار٠: تشنناطز اي ٛلمنن١ تًنن٢    59)

 . 7ـ ،1999يًمبات١ ٚايٓغز ٚايجٛسٜد، ايكاٖز٠، 

، 2013( أيد أنٛ سٜد: ١ٜٖٛ ايذكاؾ١ اي زن١ٝ، َهجب١ ا٭صز٠، اا١٦ٝ المؾز١ٜ اي ا١َ يًهجات، ايكاٖز٠، 60)

 .  18-17ـ ـ

 . 235، ـ2011لمؾز١ٜ ايًبٓا١ْٝ، ايكاٖز٠ ( طضاّ ندرا٣ٚ: ايج ًِٝ، ايؿزؽ١ يٲْكال، ايدار ا61)

 . 262-261، ـ ـَزسد صانل( طاَد تُار: ث ًِٝ المضجكبٌ َٔ ايجضًط  لى ايجظزر، 62)
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( ٚيٝد تسُٛد تبد ايٓاؽز: المججُد المؾز٣ َٚٓع١َٛ ايكِٝ، ر١ٜ٩ تح١ًًٝٝ ْكد١ٜ لاخ ن د ثنارتغ٢  63)

تزًننط  ًَٛنناخ ٚدتننِ اتخننال ايكننزار،    َٚٓعننٛر َضننجكب٢ً، َزنننش ايدراصنناخ المضننجكب١ًٝ، َزنننش الم     

 .3-2، ـ ـ2008ايكاٖز٠، ْٜٛٝ٘ ايٛسرا٤، 

( َ ٗنند ايج مننٝط ايكنن٢َٛ: اترؾننا٥ؿ ايضننها١ْٝ ٚاْ هاصنناثٗا تًنن٢ ايكننِٝ ا٫سجُاتٝنن١، صًضنن١ً         64)

 . 158،  ـ2008(، َ ٗد ايج مٝط ايك٢َٛ، ايكاٖز٠، ْٛؾُف 210ققاٜا ايج مٝط ٚايج١ُٝٓ، رقِ )

َزسد  ،طشاض )تحزٜز(: طًك١ ْكاع١ٝ طٍٛ "ن١٦ٝ ايج ًِٝ ٚايج ًِ ٚاْ هاصاثٗا" ( تبد ايؿجا  أيد65)

 . 5، ـصانل

َزسننند ( َ ٗنند ايج منننٝط ايكنن٢َٛ: اترؾنننا٥ؿ ايضنننها١ْٝ ٚاْ هاصنناثٗا تًننن٢ ايكننِٝ ا٫سجُاتٝننن١،     66)

 .  47-46، ـ ـصانل

اراثِٗ، دراصنن١ ( أينند تبنند ا  ساٜنند، ٚامننزٕٚ: ا٭طننز ايذكاؾٝنن١ اتذانُنن١ يضننًٛى المؾننزٜين ٚامجٝنن     67)

يكِٝ ايٓشا١ٖ ٚايغؿاؾ١ٝ ٚايؿضاد، تد١ٓ ايغؿاؾ١ٝ ٚايٓشا١ٖ، ٚسار٠ ايدٚي١ يًج١ُٝٓ اٱدارٜن١، ايكناٖز٠،   

 .178، ـ21، ـ2009أنجٛنز 

 .86، ـَزسد صانل( تشجار ع ٝة: أ٣ َؾز ْزٜدٖا َا ن د دٛر٠ اتذز١ٜ ٚصكٛط ايؿزتٕٛ، 68)

(69 ٚ أدزُٖننا تًنن٢ ايدٚينن١ ٚالمججُنند ٚا٭صننز٠، َهجبنن١ ا٭صننز٠،   ( رفننا تمٝنن١  نننزاِٖٝ: المٛاطٓنن١ ٚا٫ْجُننا٤ 

 .10، ـ2006اا١٦ٝ المؾز١ٜ اي ا١َ يًهجات، ايكاٖز٠، 

٨ سماتٝنننٌ: دٚر اتداَ ننن١ ؾننن٢ ثٛتٝننن١ ايمننن٬ت بمبننناد  ( تبننندايؿجا  سنننٛد٠ ايضنننٝد، ٚطً نننح طضننن٢ٓٝ  70)

      ّ نمٛلسنا ،   2007 المٛاط١ٓ نُدمٌ تحجُ٘ ايجظندٜاخ اي المٝن١ الم اؽنز٠، ايج ند٬ٜخ ايدصنجٛر١ٜ يً نا

، 2010، اتدنش٤ ايذنا٢ْ، ٜٓنناٜز   (66)دراصناخ ثزنٜٛن١ ْٚؿضن١ٝ )تزًنن١ نًٝن١ اي نٝن١ نايشقناسٜل(، اي نندد       

 .17ـ

( طٓإ نُاٍ تبد ايػ٢ٓ أنٛ صهين: المٛاط١ٓ ٚاٱؽن٬  ايضٝاصن٢، دراصن١ ايٓعناّ ايضٝاصن٢ المؾنز٣       71)

 .26، ـ2013ّ(، اا١٦ٝ المؾز١ٜ اي ا١َ يًهجات، ايكاٖز٠، 2003-2008)
، َزسنند صننانل ( رفننا تمٝنن١  نننزاِٖٝ: المٛاطٓنن١ ٚا٫ْجُننا٤ ٚأدزُٖننا تًنن٢ ايدٚينن١ ٚالمججُنند ٚا٭صننز٠،        72)

 .30، ـ18ـ

 .36-34ـ ـ، ضانلايزسد الم (73)

٨ سماتٝنننٌ: دٚر اتداَ ننن١ ؾننن٢ ثٛتٝننن١ ايمننن٬ت بمبننناد  ( تبننندايؿجا  سنننٛد٠ ايضنننٝد، ٚطً نننح طضننن٢ٓٝ  74)

 .21، ـَزسد صانلالم اؽز٠، المٛاط١ٓ نُدمٌ تحجُ٘ ايجظدٜاخ اي الم١ٝ 

، المزننننش ايذكننناؾ٢  2دراصننن١ تحًًٝٝننن١ ْؿضننن١ٝ اسجُاتٝننن١، ط   ،( َؾنننمؿ٢ طشننناس٣: اٱْضنننإ المٗننندٚر  75)

 .33، ـ31، ـ2006اي زن٢، نوٚخ، 
(76) United Nations Development Programme (UNDP); Human 

Development Report 2013, The Rise of the South: Human Progress in a 

Diverse World, UNDP, New York, 2013, PP.186-187. 
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تضنٛ   ،2009يً ناّ   ٢، َٚ٪صض١ تسُد نٔ راعد: ثكزٜز الم زؾن١ اي زنن  ٢( نزْاَص ا٭َِ المجظد٠ اٱنما77٥)

 53، ـ35، ـ33، ـ26-25، ـ ـ2009، ٢َٓجص، دار ايػزٜز يًمبات١ ٚايٓغز، دنن  ٢ثٛاؽٌ َ زؾ

   .)نجؾزف(

 . 113، ـَزسد صانل ًِٝ المضجكبٌ َٔ ايجضًط  لى ايجظزر، ( طاَد تُار: ث78)
، ٚايؾنننٓدٚم اي زنننن٢ يٲنمنننا٤ ا٫قجؾننناد٣ ٚا٫سجُنننات٢: ثكزٜنننز    ٢( نزْننناَص ا٭َنننِ المجظننند٠ اٱنمنننا٥  79)

المهجة اٱقًُٝن٢ يًندٍٚ اي زنٝن١،    ، تضٛ  قا١َ تزجُد الم زؾ١، 2003ايج١ُٝٓ اٱْضا١ْٝ اي زن١ٝ يً اّ 

 .40-39ـ ـ، 2003اٱنما٢٥، ْٜٝٛٛرى، نزْاَص ا٭َِ المجظد٠ 

 ،2010/2011يً اّ  ٢( نزْاَص ا٭َِ المجظد٠ اٱنما٥ٞ، َٚ٪صض١ تسُد نٔ راعد: ثكزٜز الم زؾ١ اي زن80)

 . 15، ـ2011، ٢، دار ايػزٜز يًمبات١ ٚايٓغز، دن تداد ا٭سٝاٍ ايٓاع١٦ لمججُد الم زؾ١

المٓعُن١ اي زنٝنن١  اٱصن اثٝش١ٝ اي زنٝنن١ يًُ ًَٛاثٝن١،    ( المٓعُن١ اي زنٝن١ يً نٝن١ ٚايذكاؾنن١ ٚاي ًنّٛ:    81)

 .13-12، ـ  ـ2006يً ن١ٝ ٚايذكاؾ١ ٚاي ًّٛ، ثْٛط، 

 ،2010/2011يً اّ  ٢( نزْاَص ا٭َِ المجظد٠ اٱنما٥ٞ، َٚ٪صض١ تسُد نٔ راعد: ثكزٜز الم زؾ١ اي زن82)

 . 12، ـَزسد صانل

٩ٜنن١ ْكدٜنن١ تزنٝنن١، دار ْٗقنن١ َؾننز يًمباتنن١ ٚايٓغننز   ر( ايضننٝد ٜضننين: الم ًَٛاثٝنن١ ٚطقننار٠ اي ٛلمنن١،  83)

 .)نجؾزف( 249ـ ،141، ـ 83، ـ2001ٚايجٛسٜد، ايكاٖز٠، 

 ،2009يً نناّ  ٢( نزْنناَص ا٭َننِ المجظنند٠ اٱنمننا٥ٞ، َٚ٪صضنن١ تسُنند نننٔ راعنند: ثكزٜننز الم زؾنن١ اي زننن        84)

 . 203، ـَزسد صانل

نمنننا٤ ا٫قجؾننناد٣ ٚا٫سجُنننات٢: ثكزٜنننز   ( نزْننناَص ا٭َنننِ المجظننند٠ اٱنمنننا٢٥، ٚايؾنننٓدٚم اي زنننن٢ يٲ   85)

 .163، تضٛ  قا١َ تزجُد الم زؾ١، َزسد صانل، ـ2003ايج١ُٝٓ اٱْضا١ْٝ اي زن١ٝ يً اّ 

 ،2009يً نناّ  ٢( نزْنناَص ا٭َننِ المجظنند٠ اٱنمننا٥ٞ، َٚ٪صضنن١ تسُنند نننٔ راعنند: ثكزٜننز الم زؾنن١ اي زننن        86)

 . 89ـ، َزسد صانل

: ؾنم اي ٛلمن١، ا٫تجندا٤ تًن٢ ايد كزاطٝن١ ٚايزؾاٖٝن١، ثزجمن١        نٝ َارثين، ٖٚارايد عَٛإ –( ٖاْط 87)

 .  47-46، ـ ـ2003(، أغضمط 295، تا  الم زؾ١، اي دد )2تدْإ تباظ ت٢ً، ط

 .224، ـَزسد صانل( ايضٝد ٜضين: اتذٛار اتذقار٣ ؾ٢ تؾز اي ٛلم١، 88)

ً مننات، َهجبنن١ ا٭صننز٠،  ( ايضننٝد ٜضننين: ايد كزاطٝنن١ ٚطننٛار ايذكاؾنناخ، تحًٝننٌ يٮسَنن١ ٚثؿهٝننو ي   89)

 .113،  ـ2007اا١٦ٝ المؾز١ٜ اي ا١َ يًهجات، ايكاٖز٠، 

 .47ّ، ـ1997(طضين ناٌَ نٗا٤ ايدٜٔ: ايج ًِٝ ٚالمضجكبٌ، دار الم ارف، ايكاٖز٠، 90)
(91)World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2013-

2014, Op. Cit., P.15. 

(92)World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2009-

2010, Op. Cit., P.13. 

(93)World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2010-

2011, World Economic Forum, Geneva, 2010, P.15. 

(94)World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2011-

2012, Op. Cit., P.15. 
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(95)World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2012-

2013, Op. Cit., P.13. 

(96)World Economic Forum; The Global Competitiveness Report 2013-

2014, Op. Cit., P.15. 

(97)The World Bank; World Development Report 2012: Gender Equality 

and Development, The World Bank, Washington, D.C., 2011, PP.400-

401. 

، (2010- 1981)( تًنن٢ اينندٜٔ ٖنن٬ٍ: ايٓعنناّ ايضٝاصنن٢ المؾننز٣ نننين  رز المافنن٢ ٚاؾننام المضننجكبٌ،         98)

 .480-479، ـ ـ2010َهجب١ ا٭صز٠، اا١٦ٝ المؾز١ٜ اي ا١َ يًهجات، ايكاٖز٠، 

  ايذاير، ْعزٜاخ ايجػٝو ايضٝاص٢ ٚايج١ُٝٓ، ثزجم١ ( ن٢. ص٢. سمٝر: نٝـ ْؿِٗ صٝاصاخ اي ا99)

، 2011(، المزننش ايكن٢َٛ يً جمن١، ايكناٖز٠،     1871مًٌٝ نًؿح، المغزٚع ايكن٢َٛ يً جمن١، اي ندد )   

 .507ـ

( طضنننٓين ثٛؾٝنننل  ننننزاِٖٝ: ايذنننٛراخ ٚا٫ْجؿافننناخ ٚتحننن٫ٛخ ايٛاقننند ايضٝاصننن٢ اي زنننن٢، نزاصننناخ  100)

 .35، ـ2011اتذاد١ٜ ٚاي غزٕٚ،  ، ايض١ٓ(225)  ص اثٝش١ٝ، اي دد

 ، اي ندد (41)١ٝ ٚالمٛاسٗاخ ايؿهزٜن١، تنا  ايؿهنز، المجًند     ؿاترًؿٝاخ ايؿًض ،( صٝار اتدٌُٝ: اي ٛلم101١)

 .154، ـ2013َارظ  –، ٜٓاٜز (3)

( تًننن٢ أصننن د ٚطؿننن١، تًننن٢ ساصنننِ ايغنننٗات: تًنننِ ا٫سجُننناع المدرصننن٢، نٜٓٝٛننن١ ايعننناٖز٠ المدرصننن١ٝ       102)

-111، ـ ـ2004، الم٪صض١ اتداَ ١ٝ يًدراصاخ ٚايٓغز ٚايجٛسٜند، ننوٚخ،   ٚٚظٝؿجٗا ا٫سجُات١ٝ

112. 

، َزسنند صننانل( رفننا تمٝنن١  نننزاِٖٝ: المٛاطٓنن١ ٚا٫ْجُننا٤ ٚأدزُٖننا تًنن٢ ايدٚينن١ ٚالمججُنند ٚا٭صننز٠،    103)

 .47ـ

 .114، ـَزسد صانل( ت٢ً أص د ٚطؿ١، ت٢ً ساصِ ايغٗات: تًِ ا٫سجُاع المدرص٢، 104)

ِ ( تًنن٢ أينند َنندنٛ 105) ر٩ٜنن١ َجهاًَنن١، المنن٪ًز اي ًُنن٢ اينندٚلى    ،ر: ثمننٜٛز َٓعَٛنن١ اي نٝنن١ ٚايج ًننٝ

ا٭ٍٚ المٓ كد نه١ًٝ اي ن١ٝ ساَ ١ المٓؾٛر٠ نا٫ع اى َد َزنش ايدراصاخ الم زؾ١ٝ نايكاٖز٠: ر١ٜ٩ 

اصجغزاؾ١ٝ لمضجكبٌ ايج ًِٝ ؾ٢ َؾنز ٚاي نا  اي زنن٢ ؾن٢ فن٤ٛ المنجػواخ المججُ ٝن١ الم اؽنز٠، ؾن٢          

 . 67، ـ2013ؾفاٜز  21 -٠20 َٔ ايؿ 
 . 257، ـَزسد صانل( طاَد تُار: ث ًِٝ المضجكبٌ َٔ ايجضًط  لى ايجظزر، 106)
( طاَد تُار، ٚؽنؿا٤ أيند: المزعند ا٭َنين يج ًنِٝ ايبٓناخ ٚايبنٓين ؾن٢ ايكنزٕ اتذناد٣ ٚاي غنزٜٔ،            107)

 .56-55، ـ ـَزسد صانل

ا ؾنن٢ ايج ًننِٝ، ؾنن٢ ْاٖنند رَش٣)تحزٜننز(: اي داينن١     ( ٖٜٛنندا تنندلى: اي داينن١ ا٫سجُاتٝنن١ ٚثمبٝكاثٗنن   108)

ا٫سجُاتٝنن١ ؾنن٢ ايج ًننِٝ َننا قبننٌ اتدنناَ ٢، المجًنند ايذايننر، دراصنن١ يًُٓعَٛنن١ ايج ًُٝٝنن١، المغننزٚع        

 .44، ـ2007ايدا٥ِ يًج ًِٝ ٚايج١ُٝٓ، المزنش ايك٢َٛ يًبظٛز ا٫سجُات١ٝ ٚاتدٓا١ٝ٥، ايكاٖز٠، 
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(109) UNESCO; Education for Sustainability, From Rio to Johannesburg, 

Lessons Learnt from a Decade of Commitment, UNESCO, Paris, 2002, 

P.7. 

( سٕٛ ؾين، ٚداؾٝد ًٜٚضٕٛ: ث شٜش ايج١ُٝٓ المضجدا١َ   نزْاَص ايج ًنِٝ ٚايجندرٜة ايؿٓن٢ ٚالمٗٓن٢،     110)

 .374-373، ـ ـ2005صبجُف ،(3) ، اي دد(35)(، المجًد 135 ت٬ٕ نٕٛ، َضجكبًٝاخ، اي دد رقِ )
(111) UNESCO; United Nations Decade of Education for Sustainable 

Development 2005 – 2014, Draft International Implication Scheme, 

UNESCO, Paris, October 2004, P.4. 

(112) UNESCO; Education for Sustainability, Op. Cit., P.20. 

(113) United Nations, Economic and Social Council, Economic 

Commission for Europe; UNECE Strategy for Education for 

Sustainable Development, High – Level Meeting of Environment and 

Education Ministries, Vilnius, 17 – 18 March 2005, PP.5-7. 

 .47ـ ،َزسد صانللى ايجُاصو ا٫سجُات٢، ( ت٢ً ي١ًٝ: ايدٜٔ ٚاتذاس١  114)
 .49-48ـ ـ ،ضانلايزسد الم (115)
(116 ً ناَننٌ  ج ًننِٝ، ْاؾننذ٠ تًنن٢ المجٗننٍٛ، ثزجمنن١ ( ٜننٛر٣ نننٝ  ثننزٜو: صننٝٓارٜٖٛاخ المضننجكبٌ نايٓضننب١ ي

 .348، ـ2001، صبجُف (3)، اي دد (31)، المجًد (119)طاَد ساد، َضجكبًٝاخ، اي دد 

 .66-65، ـ ـَزسد صانليذكاؾ١ اي زن١ٝ، ( أيد أنٛ سٜد: ١ٜٖٛ ا117)

ٜٓنناٜز  25( أَننو٠ تبنند ايضنن٬ّ ساٜنند: ايج ًننِٝ ٚأن نناد ااٜٛنن١ ايذكاؾٝنن١، ايًػنن١ نمٛلسننا ، َنن٪ًز دننٛر٠        118)

 .118، ـ115، ـَزسد صانلَٚضجكبٌ ايج ًِٝ ؾ٢ َؾز، 

ًُن٢ ايزانند   ر٩ٜن١ َنٔ ن ند، المن٪ًز اي      ،اينٛطٔ اي زنن٢   ٢اتٌٝ ت٢ً: صٝاصاخ ايج ًِٝ ؾن ( ص ٝد  سم119)

 .16، ـَزسد صانل ،ايدٍٚ اي زن١ٝ ٢ِ أؽٍٛ اي ن١ٝ: أْع١ُ ايج ًِٝ ؾيكض

( تًن٢ تًن٢ طبنٝػ، ٚطناؾغ  نط ايندٜٔ تبنند ايٖٛنات: اينجؿهو اي ًُن٢ ٚؽنٓات١ الم زؾن١، اا٦ٝنن١            120)

 . 116-115، ـ ـ2013المؾز١ٜ اي ا١َ يًهجات، ايكاٖز٠، 

 . 244، ـزسد صانلَايؿزؽ١ يٲْكال،  ،( طضاّ ندرا٣ٚ: ايج 121ًِٝ)

، ايج ًننِٝ يًشُٝنند: فننزٚر٠  2005 –( ايْٝٛضننهٛ: ًَ ننؿ ايجكزٜننز اي ننالم٢ يزؽنند ايج ًننِٝ يًشُٝنند   122)

 .26، ـ2004فُإ اتدٛد٠، ايْٝٛضهٛ، نارٜط، 

 . 69، ـَزسد صانل( أيد أنٛ سٜد: ١ٜٖٛ ايذكاؾ١ اي زن١ٝ، 123)

 . 271ـ، ضانلايزسد الم (124)

 . 240، ـَزسد صانلؽ١ يٲْكال، ايؿز ،( طضاّ ندرا٣ٚ: ايج 125ًِٝ)

ممننات لمذكؿنن٢ ا٭َنن١، دار ايؿهننز اي زننن٢، ايكنناٖز٠،  ( تًنن٢ أينند َنندنٛر: تضننٛ اترنن٬ـ ايٓٗننا٢٥،  126)

 .65ـ

 . 183، ـ2005( ص ٝد  سماتٌٝ ت٢ً: تجدٜد اي كٌ اي ن٣ٛ، تا  ايهجة، ايكاٖز٠، 127)

 .10، ـَزسد صانل( أيد ساٜد، ٚامزٕٚ: قِٝ ايج١ُٝٓ، 128)
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د ٜٛصننـ صنن د: ثكنندِٜ، ؾنن٢ َؾننمؿ٢ قاصننِ: ايج ًننِٝ ٚالمٛاطٓنن١، ٚاقنند اي نٝنن١ المدْٝنن١ ؾنن٢          ( أينن129)

 .14-13، ـ ـ2008المدرص١ المؾز١ٜ، َهجب١ ا٭صز٠، اا١٦ٝ المؾز١ٜ اي ا١َ يًهجات، ايكاٖز٠، 

(، 139( نننٝو يٜٛضنن٢ْٛ: نًُنن١ ايجظزٜننز، ثزجمنن١ نٗشننح تبنند ايؿجننا  تبنندٙ، َضننجكبًٝاخ، اي نندد )        130)

 . 317، ـ2006(، صبجُف 3(، اي دد )36المجًد )

 . 249-248، ـ ـَزسد صانلايؿزؽ١ يٲْكال، ، ( طضاّ ندرا٣ٚ: ايج 131ًِٝ)

( تسُننند ر٩ٚف طاَننند:  دار٠ الم زؾننن١ ٚاٱننننداع المججُ ننن٢، َهجبننن١ ا٭صنننز٠، اا٦ٝننن١ المؾنننز١ٜ اي اَننن١      132)

 .76-75، ـ ـ2006يًهجات، ايكاٖز٠، 

زٜننز المجًننط ايكنن٢َٛ يًج ًننِٝ ٚايبظننر اي ًُنن٢ ٚايجهٓٛيٛسٝننا،   ( المجننايط ايكَٛٝنن١ المج ؾؾنن١: ثك133)

 . 207-206، ـ ـ2004، ايكاٖز٠، 2004-2003ايدٚر٠ اتذاد١ٜ ٚايذ٬دٕٛ، 

 ،2009يً نناّ  ٢، َٚ٪صضنن١ تسُنند نننٔ راعنند: ثكزٜننز الم زؾنن١ اي زننن  ٢( نزْنناَص ا٭َننِ المجظنند٠ اٱنمننا٥ 134)

 . 49، ـَزسد صانل

 .381، ـ1994(، أنزٌٜ 184َاخ، تا  الم زؾ١، اي دد )( ْبٌٝ ت٢ً: اي زت ٚتؾز الم 135ًٛ)
( ْبٝننٌ تًنن٢، ْٚادٜنن١ طشنناس٣: ايؿشنن٠ٛ ايزقُٝنن١، ر٩ٜنن١ تزنٝنن١ لمججُنند الم زؾنن١، تننا  الم زؾنن١، اي نندد      136)

 .265، ـ2005(، أغضمط 318)
يً نننناّ  ٢، َٚ٪صضنننن١ تسُنننند نننننٔ راعنننند: ثكزٜننننز الم زؾنننن١ اي زننننن ٢( نزْنننناَص ا٭َننننِ المجظنننند٠ اٱنمننننا137٥)

 .  37-36، ـ ـَزسد صانل ،2010/2011

( المٓعُنن١ اي زنٝننن١ يً نٝننن١ ٚايذكاؾننن١ ٚاي ًنننّٛ، ٚجم ٝنن١ ايننندت٠ٛ اٱصننن١َٝ٬ اي المٝننن١:  صننن اثٝش١ٝ   138)

المٓع١ُ اي زنٝن١ يً نٝن١ ٚايذكاؾن١ ٚاي ًنّٛ، ثنْٛط،      ثمٜٛز اي ن١ٝ اي زن١ٝ )اٱص اثٝش١ٝ اىدد١(، 

 .83، ـ2006
تزجُد الم ًَٛاخ، َٓغٛراخ َٓع١ُ ايْٝٛضهٛ يًك١ُ اي الم١ٝ  ( صٝٓجٝا غجُٔ: تحدٜاخ اي ن١ٝ ؾ139٢)

 .22-21، ـ ـ2005طٍٛ تزجُد الم ًَٛاخ، ايْٝٛضهٛ، نارٜط، 

يً نننناّ  ٢، َٚ٪صضنننن١ تسُنننند نننننٔ راعنننند: ثكزٜننننز الم زؾنننن١ اي زننننن ٢( نزْنننناَص ا٭َننننِ المجظنننند٠ اٱنمننننا140٥)

 . 37، ـَزسد صانل ،2010/2011

لم زؾ١ ؾ٢ تؾنز الم ًَٛناخ، ر٣٩ ٚثٛسٗناخ، َن٪ًز اي نٝن١ ؾن٢       (تبد ايؿجا  أيد طشاض: اي ن١ٝ ٚا141)

، ـ 2006، تدٓن١ اي نٝنن١، المجًنط ا٭تًنن٢ يًذكاؾن١، ايكنناٖز٠،    2006َننارظ  15-14تزجُند الم زؾن١،   

 .341-340ـ

( المٓعُنن١ اي زنٝنن١ يً نٝنن١ ٚايذكاؾنن١ ٚاي ًننّٛ، ٚجم ٝنن١ اينندت٠ٛ اٱصنن١َٝ٬ اي المٝنن١:  صنن اثٝش١ٝ      142)

 .79اي زن١ٝ )اٱص اثٝش١ٝ اىدد١(، َزسد صانل، ـثمٜٛز اي ن١ٝ 
 .315ـَزسد صانل، ( ْبٌٝ ت٢ً: ايذكاؾ١ اي زن١ٝ ٚتؾز الم ًَٛاخ، 143)

َهجب١ ا٭صز٠، اا٦ٝن١ المؾنز١ٜ اي اَن١ يًهجنات،     ( طاَد تُار: َٛاس١ٗ اي ٛلم١ ؾ٢ ايج ًِٝ ٚايذكاؾ١، 144)

 .145، ـ2006ايكاٖز٠، 
يً نننناّ  ٢، َٚ٪صضنننن١ تسُنننند نننننٔ راعنننند: ثكزٜننننز الم زؾنننن١ اي زننننن ٢ا٥( نزْنننناَص ا٭َننننِ المجظنننند٠ اٱنمنننن145)

 . 37، ـَزسد صانل ،2010/2011
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(146 )  The World Bank; The Road Not Traveled, Education Reform in the 

Middle East and North Africa, MENA Development Report, 

Washington, D.C., 2008, P. 84. 

(147 )  Ibid., P. 86. 

يً نننناّ  ٢، َٚ٪صضنننن١ تسُنننند نننننٔ راعنننند: ثكزٜننننز الم زؾنننن١ اي زننننن ٢( نزْنننناَص ا٭َننننِ المجظنننند٠ اٱنمننننا148٥)

 . 37، ـَزسد صانل ،2010/2011

(149   َ ايجٓبنن٪اخ،  – المقنناَين – ضننجكبٌ ايج ًننِٝ اي زننن٢، ا٫تجاٖنناخ   ( تسُنند َنناٖز تسُننٛد اتدُنناٍ: 

 .15، ـ2005 نزاصاخ َضجكب١ًٝ، صًض١ً غو دٚر١ٜ، المهجب١ ا٭ناد ١ٝ، ايكاٖز٠،

قنزا٤اخ ؾنن٢ المغنٗد اي ننن٣ٛ الم اؽنز، اؾننام ثزنٜٛن١ َجشنندد٠، اينندار      ،( عنبٌ ننندرإ: ايج ًنِٝ ٚاتذزٜنن١  150)

 . 68، ـ2011المؾز١ٜ ايًبٓا١ْٝ، ايكاٖز٠، 

( تسُد تاند اتدنانز٣:  عنهايٝاخ ايؿهنز اي زنن٢ الم اؽنز، َ٪صضن١ نٓغنز٠ يًمباتن١ ٚايٓغنز، ايندار           151)

 .41، ـ1989ايبٝقا٤، 

ْاٖننند رَنننش٣: نمنننٛ ايكننندر٠ اٱنداتٝننن١ ؾننن٢  طنننار ن نننن المنننجػواخ اي نٜٛننن١ ٚا٭صنننز١ٜ، ؾننن٢ ْاٖننند        ( 152)

رَش٣)تحزٜز(: اي داي١ ا٫سجُاتٝن١ ؾن٢ ايج ًنِٝ َنا قبنٌ اتدناَ ٢، المجًند ايذنا٢ْ، ن نن تشزسناخ           

، المٗنناراخ اتذٝاثٝنن١(، المغننزٚع اينندا٥ِ يًج ًننِٝ ٚايجُٓٝنن١      –اي ًُٝنن١ ايج ًُٝٝنن١ )ايكنندراخ اٱنداتٝنن١    

 . 3-2، ـ ـ2005المزنش ايك٢َٛ يًبظٛز ا٫سجُات١ٝ ٚاتدٓا١ٝ٥، ايكاٖز٠، 

ٜٓناٜز، َن٪ًز   25( ت٤٬ ايدٜٔ أيند نؿناؾ٢: سمناخ اي كًٝن١ المجمًبن١ يًماينة المؾنز٣ ن ند دنٛر٠          153)

 .81-80، ـ ـَزسد صانلٜٓاٜز َٚضجكبٌ ايج ًِٝ ؾ٢ َؾز،  25دٛر٠ 

، ـ َزسند صنانل  ار ن نن المنجػواخ اي نٜٛن١ ٚا٭صنز١ٜ،     ( ْاٖد رَش٣: نمٛ ايكدر٠ اٱندات١ٝ ؾ٢  ط154)

 .73-72ـ

َزسنند ( تًن٢ تًن٢ طبنٝػ، ٚطناؾغ  نط ايندٜٔ تبند ايٖٛنات: اينجؿهو اي ًُن٢ ٚؽنٓات١ الم زؾن١،             155)

 . 12، ـ10، ـصانل

 . 15-14ـ ـ، ضانلايزسد الم (156)

٭صنز٠، اا٦ٝن١ المؾنز١ٜ    طاَند تُنار، َهجبن١ ا     ًِٝ َٔ أسٌ ايٛت٢ ايٓاقد، ثزجم١( ناٚيٛ ؾزٜز٣: ايج157)

 .40، ـ2009اي ا١َ يًهجات، ايكاٖز٠، 

َهجبنن١ ا٭صننز٠، اا٦ٝنن١ المؾننز١ٜ اي اَنن١      ،( تسُننٛد ينند٣ سقننشٚم: ايؿهننز اينند٢ٜٓ ٚققنناٜا اي ؾننز      158)

 .77، ـ2012يًهجات، ايكاٖز٠، 

َزسنند ( تًن٢ تًن٢ طبنٝػ، ٚطناؾغ  نط ايندٜٔ تبند ايٖٛنات: اينجؿهو اي ًُن٢ ٚؽنٓات١ الم زؾن١،             159)

 . 16، ـصانل

 .55-54، ـ ـَزسد صانل( ناٚيٛ ؾزٜز٣: ايج ًِٝ َٔ أسٌ ايٛت٢ ايٓاقد، 160)

 .74ـ، ضانلايزسد الم (161)

( تبنند ا  تبنند اينندا٥ِ: تضننٛ ؾًضننؿ١ ثزنٜٛنن١ تزنٝنن١، ايؿًضننؿ١ اي نٜٛنن١ َٚضننجكبٌ ايننٛطٔ اي زننن٢،     162)

 .  288-287، ـ ـ1991َزنش دراصاخ ايٛطد٠ اي زن١ٝ، نوٚخ، 
 .55، ـ، َزسد صانل٣: اٱْضإ المٗدٚر( َؾمؿ٢ طشاس163)
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( تسُنند تبنند اتدننٛاد: ايٓعنناّ ايج ًُٝنن٢ ٚانجضننات المٗنناراخ اتذٝاثٝنن١، ؾنن٢ ْاٖنند رَش٣)تحزٜننز(:         164)

، ـ  83-82، ـ ـَزسد صانلاي داي١ ا٫سجُات١ٝ ؾ٢ ايج ًِٝ َا قبٌ اتداَ ٢، المجًد ايذا٢ْ، 

89 . 

 . 282-281، ـ ـَزسد صانل١ٝ، ( تبد ا  تبد ايدا٥ِ: تضٛ ؾًضؿ١ ثزن١ٜٛ تزن165)
 . 295، ـضانلايزسد الم (166)
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