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 مظحخلف

المـحعلمين، وعـن جـذ ىس    إن عقىدا من تحمًل الم٘طظُ الحعلًمًُ، ومن خٚلشا اترشتظين أنفظهم، المظٔىلًُ عـن باالـُ   

لمحعلمين في طـى  العمـل، وعقـىدا مـن ا ـلذال ظلـىج ٙ جحصـاوص الحعلـًم والحـذسيت، ئ جرمـش ػـًٔا علـِ أس              تشششاد ا

الىا ع، إر ما جضاج باالُ اترشتظين في اصدياد، وتشششاجهم في طى  العمل في جذ ىس، واٛ م من رلـ  أن شـىدَ الحعلـًم    

د الذساطُ اتذالًُ منعـِ نقـذيا في جقــًها للعٚ ـُ     ل جلذاشع  ٌ اٛخشّ. لزل  اتخزمن منظىس عٚ حه بظى  العم

بـين الحعلـًم وطــى  العمـل، لحفنًـذ خاــاث عـذا مىاْمـُ المخششــاد الحعلًمًـُ ٙظحًاشـاد طــى  العمـل. وبــالششى  إ           

ًّن تحًضه كذ المحعلمين والؼةاث واٟناس لـالح اٛ مًين وأػةاه المـحعلمين وكةـاس   أظذس بًاناد طى  العمل المـشٍ، جة

لظن، و ى ما أسشعحه الذساطُ إ  جذنٌ شىدَ المعشو  من الىظـآ  إ  اتذـذ الـزٍ تظعلـها والةاالـُ طـىاْ، وتظعـل        ا

المــحعلمين يحعففــىن عنهــا، لــًع ٛن اترــشتظين اــلر مــ٘ لين لشــا، بــل علــِ العكــع ٛن جعلــًمهم أعلــِ منهــا، إر جنحمــٌ  

ــذَ    ــُ الىظــآ  اتدذي ــُ مــن ظًــز اٛشــىس وػــشور العمــل. أسشعــخ     إ  اٙ حـــاد اــلر الشلزــٌ  ىدج ــ االةً ه المحذنً

الذساطــُ  ــزا الىا ــع إ  الظًاطــاد اٙ حـــاديُ المنعــاصَ الــة جكةّــل المناصظــُ في القاــا  اترــاق، وجكةّــل بالحــالٌ خلــ       

   ةـىج العمـل في الىظـآ     وظآ  شذيذَ شًذَ، مـا اكـاش اتدمًـع، مـحعلمين واـلر مـحعلمين، ٙ طـًما اٛخلريـن، إ        

ًُ اتدىدَ الة جنؼأ في القاا  اتراق الر الشلزٌ الزٍ جلخم خٚج العقىد اٛخلرَ لظـذ الفصـىَ الناػـُٔ عـن     محذن

انظـعاث الذولـُ مـن الحىظًـ  وعصـض القاـا  اترــاق الشلزـٌ عـن اتذلـىج تسلـها. وجشبىيـا، خلــخ الذساطــُ إ  أن             

ىدَ المخششـاد الحعلًمًـُ، محمرلـُ في اترـشتظين،     لمين المحذ ىسَ صًه  ذ أكـشا   ـ طى  العمل المحذ ىس وتشششاد المحع

والعملًــاد الحعلًمًــُ الم٘ديــُ إ   ــزه المخششــاد. هعنــِ أن جــذ ىس طــى  العمــل مــن ظًــز عــذد الىظــآ  واتطفــا     

ا لىن في شـىدَ  شىدجها كـرلرا عـن مـ٘ ٚد اترـشتظين، شعـل الاـٚث، ومـن وسآهـم اٛطـش والم٘طظـُ الحعلًمًـُ، يحظ ـ           

جةاطــه بــاتذشاج اٙشحمــاعٌ وتحظــين مظــحىّ المعًؼــُ مــن خــٚج صــشق العمــل الٚٓقــُ. وأخــلرا،      الحعلــًم للــع  اس

وكــعخ الذساطــُ جلــ  العٚ ــُ بــين الحعلــًم وطــى  العمــل، كمــا جكؼّــفخ في اتذالــُ المـــشيُ، كــمن أطًــا  النظشيــُ    

ــت        ــة جقــلذل عــادَ للح ل ــىج ال ــذد اتذل ــذخٚد     المفظــشَ لشــا، وصنّ ــُ مــن خــٚج الح ــِ الةاال ــِ الحعلــًم   عل المقـــىسَ عل

 والحذسيت، و ذمخ عذدا من الحىؿًاد جااج النظاا اٙ حـادٍ والحعلًمٌ علِ ظذ طىاْ، وبعض المقلذظاد الةعرًُ.

ُ ٙظحًاشاد طى  العمل، مـش.: الكلماد المفحاظًُ ُ المخششاد الحعلًمً َ الحعلًم، خااث عذا مىاْم  طى  العمل، شىد

Labour Market Has Deteriorated the Quality of Education 
A Critical Study of the Discourse of Educational Outcomes/Labour Market 

Demands Mismatch in Egypt 
Dr.Mustafa M. A. Kassem Ph D 

Abstract 

  Decades of holding the educational institution, and through it the graduates 
themselves, responsible for the ever-increasing unemployment rates of graduates 
and the deterioration of their labour market outcomes, and decades of 
recommending solutions limited to education and training, did not bear fruit, as 
graduate unemployment is still increasing, their labour market outcomes 
deteriorating, and most importantly, the quality of education itself in terms of its 
relationship with labour market declining. Therefore, the current study took a 
critical approach to investigate the relationship between education and labour 
market in Egypt, refuting the discourse of educational outcomes/labour market 
demands mismatch. By examining the latest data of the Egyptian labour market, it 
was found to be biased against the educated, youth and females in favor of the 
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illiterate, the semi-literate and the elderly, a state the study attributed to the low 
quality of the jobs created. As a result, graduates abstain from taking these jobs, 
not because graduates are not qualified for them, or because they are well-off, but 
because they are highly educated for them, as most of the new job created belong 
to informal economy with its low-quality jobs in terms of wages and working 
conditions. The study attributed this state of affairs to the biased economic policies 
that curb competition in the private sector, and thus hamper the creation of good 
new jobs, forcing everyone, the educated and the uneducated, and especially the 
latter, to accept work in the low-quality jobs created in the informal private sector 
that has recently inflated to fill the gap arising from the withdrawal of the state 
from employment and the inability of the formal private sector to replace it. 
Educationally, the study concluded that the deteriorating labour market and the 
deteriorating graduate labour market outcomes reduced the quality of educational 
outcomes, represented in graduates, and the processes lying behind them in the 
educational institution. That is, because of the deterioration of labour market in 
terms of number and quality of jobs, students, families and the educational 
institution came to neglect the quality of education due to its weak relationship 
with social mobility and improving the standard of living through decent work 
opportunities. Finally, the study placed that relationship between education and 
the labour market, as revealed in the Egyptian case, within the theoretical 
spectrum explaining it, and refuted the solutions that are usually proposed to 
overcome unemployment through interventions limited to education and training, 
and proposed a number of recommendations for both economic and educational 
policies, and further research. 
Keywords: Labour Market, Quality of Education, Educational Outcomes/Labour 
Market Demands Mismatch Discourse, Egypt. 

لذوج والمجحمعاد جمًعها إ  سصـع المظـحىّ المعًؼـٌ لمىاطنًهـا في أظظـن اٛظـىاج، وفي       ِ اجظع

أطــىأ ا إ  انحؼــاج الؼــشآير الفقــلرَ والمهمؼــُ واللـــعًفُ صًهــا مــن ظالــُ الفقــش. بــل إن إظـــذّ           

لُ اتذذيرُ، إ  شانت جىصلر اٛمن من العـذوان اترـاسشٌ وتحقًـ  الظـلم     الىظآ  اٛطاطًُ للذو

وسصـع مظـحىّ   اعٌ الذاخلٌ، جحمرل في جىصلر الةًُٔ الة تمكّن اٛصشاد مـن تحــًل أسصا هـم    اٙشحم

معًؼحهم وجعظًم سصا هم المـادٍ والمعنـىٍ، وإعانـُ الؼـشآير الفقـلرَ واللـعًفُ واٛخـز بًـذ ا إ          

 ٙ  حــادٍ والش ــٌ اٙشحمـاعٌ. بــل إن اتذكىمــاد ج٢عاط١ـت وج٢ظــاْج علـِ مــذّ إتصــاص     مـذاسط النمــى ا

ِ   ج مظـحىياد النمـى    ل  اٛ ذا  الكلدّ ومذّ اٙ لذاث منها. وؿاسد الذوج جحناصع صًمـا بًنهـا علـ

اٙ حـادٍ وإجمالٌ الذخل الىطني ومحىطط دخل الفشد ومحىطط مظحىّ المعًؼُ، ومـا إلًهـا مـن    

 م٘ػشاد ا حـاديُ.

ــا الـــذوج اٛ ـــذ     ا  ويعـــذ الحىظًـــ  وصـــشق العمـــل الىطـــًلُ اٛو  الـــة تحقـــ  مـــن خٚلشـ

اطن صشؿــُ للعــًؽ الظــابقُ. صمــن خــٚج مــا جــذسه الىظًفــُ أو العمــل المظــحقل مــن دخــل، تظــذ المــى  

ُ  وجعلًم ــا           ْ ، وتحظــين مظــحىّ معًؼــحه، واللذ ــٌ اٙشحمــاعٌ، وسصــع مظــحىّ أطــشجه معًؼــ ــذا ابح

ــا، ومــا ينــحض   عــن رلــ  بالحةعًــُ مــن إطــهاا في النمــى اٙ حـــادٍ للمصحمــع ككــل، وفي  ــىَ       وسصا  

ــل إن الىظًفــُ جعــني لا      المجحمــ ــه وجناصظــًحه أمــاا الــذوج والمجحمعــاد اٛخــشّ. ب ــا أو ع ومناعح الةه

ػــاالها أكرــش مــن تزــشد الشاجــت الــزٍ جــذسه، إر  ــٌ أبظــط أػــكاج المؼــاسكُ اٙشحماعًــُ، وأظــذ     
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ــزاد. وللةا   ــ  الـ ــادس تحقًـ ــُمــ ــل -الـ ــعىسا      -في المقابـ ــذ ػـ ــاديا، إر جىلـ ــًا وا حــ ــةلر نفظـ ــأذلر كـ جـ

 رٙج.باٟظةار واٟ

ومن شـانةهم، يحىطـل اٛصـشاد إ  الحؼـ ًل واتذــىج علـِ صـشق العمـل بـالحعلًم، أيـا كـان            

مظــحىاه. صــا  شانــت الفىآــذ اٙشحماعًــُ اٛخــشّ للحعلــًم، ٙ طــًما اتدــامعٌ، مــن سصــع المظــحىّ        

حى ــع، وجعضيــض المظــاواَ، وػــعز المىاطنــُ النؼــاُ وجعظــًم المؼــاسكُ المذنًــُ،          الـــعٌ والعمــش الم 

(، يعـــذ OECD, 2017: 11جعضيـــض الظـــلم العـــاا، وجىلًـــذ المعشصـــُ وجاةًقهـــا، والنمـــى الؼخــــٌ ) و

اتذـىج علِ مـذس سص  ال ايُ اٛطاطًُ للحعلًم، ٙ طًما من منظىس اٛصشاد. صان كـان للحعلـًم   

ُ وطًاطــًُ واشحماعًــُ وذقاصًــُ مــن منظــىس الذولــُ، وإرا كانــخ لــه اايــاد  اايــاد أخــشّ ا حـــادي

ٛصـشاد  ـٌ   وجنىيشيُ من منظـىس بعـض اٛصـشاد، صـان ال ايـُ النهآًـُ منـه في نظـش االةًـُ ا          جرقًفًُ

جًظلر تحـًل الشص ، ورل  من خٚج دعـم جؼـ ًل اٛصـشاد في العمـل المـأشىس أو المظـحقل. صـالحعلًم        

 (.European Commission, 2018: 7ٙ بذ أن يظهم في الحؼ ًل المظحذاا ) لكٌ يكىن رو ؿلُ،

الحؼ ًل واتذـىج علِ صشؿُ عمل إظذّ ال اياد اٛطاطًُ للحعلـًم مـن منظـىس     كان وإرا

اٛصشاد والنظم الحعلًمًُ علِ ظذ طـىاْ، صلـًع مـن المظـح شث أن يششـع اتراـاث العـاا والذساطـاد         

قـًض الحؼـ ًل، إ  خلـل في المخششـاد الحعلًمًـُ والعملًـاد الم٘ديـُ        المحخــُ الةاالُ، ها  ـٌ ن 

خلـــل في اترـــشيض ومـــا يحمحـــع بـــه مـــن مهـــاساد وكفايـــاد ومـــ٘ ٚد، وخلـــل في الم٘طظـــُ  إلًهـــا، أٍ 

 لحعلًمًُ وعملًاجها ومكىناجها الة أنحصخ رل  اترشيض هىاؿفاجه جل .ا

الحعلًمًُ وطـى  العمـل، الـة يششعهـا     لزل  عمّخ الؼكىّ من الفصىَ الىاطعُ بين المنظىمُ 

شـــاد الحعلًمًـــُ، ويـــذللىن علًهـــا بةاالـــُ اترـــشتظين  الةـــاظرىن إ  نىعًـــُ المنـــا ض وكـــع  المخش

 (.160: 2017للمهاساد العـشيُ المالىبُ في عائ العمل )ص اوَ،  وكع  م٘ ٚجهم وكع  إجقانهم

ــا        ــاث، وبـــالنظش إ  ظـــاج اٙ حــ ــًض مـــن  ـــزا اتراـ ــن علـــِ النقـ د والحعلـــًم المــــشيين  لكـ

ُ بأن الةاالُ وكع  تشششاد المـحعلمين  ومظلرجًهما خٚج العقىد اٛخلرَ، جذصع الذساطُ اتذالً

تشششاجــه، بقــذس مــا جششــع إ  جــذ ىس طــى  العمــل راجــه،      في طــى  العمــل، ٙ جششــع إ  الحعلــًم و  

المـ٘دٍ إ  العمـل    وجز ت أبعذ من رل  إ  أن ما يٚظظ من جشاشع في مظـحىّ تشششـاد الحعلـًم   

ع في شضْ كةلر منـه إ  جـذ ىس طـى     بؼقًه اتدامعٌ وما  ةل اتدامعٌ خٚج العقىد اٛخلرَ يشش

 العمل وتخلفه عن تشششاد الحعلًم.

العٚ ُ الحقلًذيُ بين الحعلًم والةاالُ في مـش  لةا جاما. صةـذٙ   -إر ا -جقلت الذساطُ اتذالًُ

المظـٔىلًُ عـن الةاالـُ وجـذنٌ تشششـاد       -شتظين ومهـاساجهم اتر ـ -من تحمًل الحعلـًم وتشششاجـه  

مـــل، تحـــاوج الذساطـــُ اتذالًـــُ بـــالششى  إ  الةًانـــاد اٙ حــــاديُ اتذالًـــُ   المـــحعلمين في طـــى  الع

لراد الة طشأد علِ ظاج الحعلًم والحؼ ًل في مـش خٚج العقىد اٛخـلرَ أن جرةـخ أن طـى     والح 

طًاطــاد ا حــــاديُ معًةـــُ،  ــى الظـــةت اٛوج وساْ باالـــُ    العمــل المحـــذ ىس، ومـــا يكمــن خلفـــه مـــن  

جهم في طــى  العمــل، وأن اٛخلريــن بــذوس ما مــن اٛطــةاث اٛطاطــًُ وساْ المــحعلمين وجــذنٌ تشششــا

 ششاد الحعلًم الم٘دٍ إ  العمل بؼقًه اتدامعٌ وما  ةل اتدامعٌ في مـش.جذ ىس تش

  ُ ْمُ بين المخششاد الحعلًمًُ واظحًاشاد طى  العمل علـِ  ٙ جقحـش مؼكلُ كع  المىابذاي

ــذوج النامًــُ. و ــذ أ   ــا ال ( إ  القاًعــُ بــين أؿــعاث   McKinsey, 2013)اد ذساطــإظــذّ السشعحه

اٛعمـــاج ومقـــذمٌ الحعلـــًم والؼـــةاث الـــزين يعًؼـــىن في عـــىائ محىاصيـــُ ولـــذيهم أصهـــاا تشحلفـــُ  

 ـً     ض بظـى  عمـل نؼـط وجعلـًم شًـذ وؿـٚد وذًقـُ        للمى   الىاظذ. وظحـِ في دولـُ مرـل ألمانًـا جحم

( أن الحعلـًم ٙ يعـذ   Hennemann & Liefner, 2010ساطـاد ) بين الحعلًم والعمل، وشذد إظذّ الذ

اترشتظين لظى  العمل، وأن  ناج  ـىسا في الكفاياد المالىبُ في طى  العمل، و ــىسا في مهـاساد   

( أششيخ علِ خشتظـٌ كلًـُ   Nicolescu & Pun, 2009اٙنحقاج إ  أوج وظًفُ. ووشذد دساطُ )

اث اٛعماج الزين يؼّ لىن خشتظٌ  ـزه الكلًـُ في سومانًـا    إداسَ اٛعماج واٙ حـاد وعذد من أؿع



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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حعلًم اتدامعٌ يشكض علِ المعشصُ المهنًُ الحخـــًُ علـِ ظظـاث المعشصـُ العملًـُ، في ظـين       أن ال

 ن الاٚث وأؿعاث اٛعماج.شاْد اٛو  أ ل أ مًُ للحؼ ًل من وشهُ نظش كل م

 ـً   2016وأسشع ظصاصٍ ) ُ مـع اظحًاشـاد طـى  العمـل في طـىسيا      ( عـذا جىاصـ  المخششـاد الحعلًم

ًـــُ الحعلًمًـــُ لقـــىَ العمـــل بظـــةت الـــذصع بأعـــذاد كـــةلرَ مـــن الاـــٚث إ  المـــذاسغ   إ  ج ـــلر الةن

( 2012سشعـخ وـىد )  واتدامعاد، ما شاْ علِ ظظاث النىعًُ ودون مشاعاَ اظحًاشاد طى  العمل. وأ

 ةـل اٙخحًـاس اتدـامعٌ، وإ  أن عملًـُ      عذا المىاْمُ في لةنان إ  اًاث الحىشًـه المهـني للخـشتظين   

لر جشبىيُ ومهنًـُ طـلًمُ، بـل صقـط لعـذا  ةـىج الاالـت        اخحًاس الحخـف ٙ جحم علِ أطاغ معاي

   ٘  م هـــىاد في تخـــــاد أخـــشّ، وإ  عـــذا دسايـــُ الاـــٚث باٙخحــــاق  ةـــل دخىلـــه ذـــم جفـــاش

 الحذسيع، وٙظقا بآصا ه العملًُ.

لر ساكين عن خشتظـٌ  ( إ  أن أؿعاث اٛعماج ا2018) وفي مـش، جىؿلخ دساطُ الةهنظاوٍ

اتدامعــاد ومــذّ  ــذسجهم علــِ الحىاصــ  مــع طــى  العمــل، وأسشعــخ رلــ  إ  أطــةاث منهــا صلظــفُ       

لحعلــًم اتدــامعٌ. ور ــت الظــًذ  ونظــاا الحؼــعًت في الحعلــًم الرــانىٍ والحأ ًــل للصامعــُ وصلظــفُ ا 

لكٌ يلـ  اظحًاشـاد طـى  العمـل المـح لرَ تعحـاط        ( إ  أن الحعلًم اتدامع2018ٌوركٌ وعةذالعاج )

ــه بالةعــز عــن مـــادس تمىيــل       إ  جاــىيش يؼــمل إداسجــه بحــةني   اٛطــع العلمًــُ اتذذيرــُ، وتمىيل

ٚث واظحًاشاد طى  العمل. إكاصًُ ومحصذدَ، ومنا صه، وطًاطاد القةىج صًه هشاعاَ مًىج الا

واكــعُ بــين مىاؿــفاد تشششــاد الــنظم  ( إ  أن  نــاج صصــى2010َوجىؿـلخ دساطــُ سصعــخ وعمــش ) 

 ل.الحعلًمًُ واٛكاديمًُ ومحالةاد طى  العم

ولــًع الحعلــًم المــ٘دٍ إ  العمــل بؼــقه مــا  ةــل اتدــامعٌ، في أالةــه الحعلــًم الرــانىٍ الفــني،        

كرلر من الحعلًم اتدامعٌ صًما يحعلـ  باعـذاد الاـٚث لظـى  العمـل.      أصلل ظاٙ، بل  ى أطىأ ظاٙ ب

 ( أن الحعلــًم الرـــانىٍ الـــناعٌ نظــاا الــرٚس طــنىاد يعــانٌ مـــن      2019ساطــُ دسديــش )  و ــذ وشــذد د  

ــِ الحخــــاد، والمنــا ض وأطــالًت          مؼــكٚد جمــُ جحعلــ  بأ ذاصــه، وطًاطــُ القةــىج والحىصيــع عل

د المعلــــم، وأطــــالًت الحقــــىيم، ونقــــف اٛبنًــــُ واٛشهــــضَ  الحــــذسيع والىطــــآل الحعلًمًــــُ، وإعــــذا

كــع  بشنــامض إعــذاد الاــٚث نظشيــا ومهنًــا واشحماعًــا وػخـــًا، مــع      والحصهًــضاد والحمىيــل، و 

ٙ جفٌ باظحًاشاد أؿعاث اٛعمـاج وٙ دـذ مكانـا في طـى  العمـل. صهـزا الحعلـًم        تظعل تشششاجه 

المخحلفُ يحعش  ٟ ماج ػـذيذ يحصلـِ في بنًحـه    الزٍ يفلذ  أن يعذ المهنًين للـناعُ واتذش  

( علـِ كـشوسَ اٙ حمـاا بـالحعلًم الرـانىٍ الفـني كأظـذ        2017عًت )الحعحًُ المحهالكُ. لزل  أكذ ػ

المجحمعًُ، وإدخاله عـش الحقنًُ اتذذيرُ، والح لت علِ النظشَ المجحمعًُ الظلةًُ  سواصذ الحنمًُ

( خاُ اطلذاجًصًُ مقلذظُ لحاىيش الحعلًم 2019مىد )إلًه وإ  خشتظًه. ولزل  أيلا وكعخ تس

لمحقــذا في كــىْ محالةــاد ا حـــاد المعشصــُ جأطًظــا علــِ نقــار القــىَ الــة  الرــانىٍ الفــني الـــناعٌ ا

 شىانت اللع  الة يعانِ منها.تمًضه و

( إ  وشــىد أسبعــُ تحــذياد جىاشــه الحعلــًم المـــشٍ في  Amer, 2007وخلـــخ دساطــُ عــامش )

علـِ  ( تحظـين الىؿـىج إ  الحعلـًم، إر    1لحىظً  وإعـذاد اترـشتظين لظـى  العمـل،  ـٌ )     عٚ حه بـا 

ا ٙ يمكـن دا لــه مــن  الـشام مــن الحقـذا الكــةلر في إجاظــُ الحعلـًم علــِ جمًــع المظـحىياد، صــان عــذد    

اٛطفــاج ٙ يلحعقــىن بالمذسطــُ أو يحظــشبىن منهــا مةكــشا، وٙ يكــىن أمــامهم بــذيل عــن اٙلحعــا            

ٟعذاديــُ المهنًــُ طــًُٔ الظــمعُ أو دخــىج طــى  العمــل مةاػــشَ في ظــشو  عمــل طــًُٔ      بالمــذاسغ ا

ُ الحعلـًم بـين   ( سصع شىدَ الحعلـًم، صعلـِ الـشام مـن جلـًً  الفصـىَ في إجاظ ـ      2وبأشىس منخفلُ، )

الشيــ  واتذلــش، والـــعًذ والىشــه الةعــشٍ، والفحًــاد والةــنين، صــان شــىدَ الحعلــًم المقــذا جعــانٌ       

( اٙ حمــاا بــالحعلًم اٛطاطــٌ  فــض  3د الاــٚث المقةــىلين في كــل المظــحىياد، ) بظــةت صيــادَ أعــذا

ــا ض وطــش  الحــذسيع لحعظــين  ــذسَ الاــٚث علــِ الــحعلم         ــزاجٌ كراصــُ الفـــىج وإؿــٚل المن ال

( تحظـين شـىدَ الحـذسيت    4وجنمًُ  ـذساجهم علـِ الحعلًـل والةعـز وبالحـالٌ جعضيـض اطـحقٚلًحهم، )       

حعلــًم والحــذسيت والحنظــً  بــين الــىصاساد المخحلفــُ الــة جحةعهــا مشاكــض  والحنظــً  بــين م٘طظــاد ال

 .الحذسيت



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 
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م٘دّ ما طة  أن ثمُ  اًعُ في مـش بين الحعلًم الم٘دٍ إ  العمل بؼقًه اتدامعٌ ومـا  ةـل   

اتدامعٌ ومحالةاد طى  العمل، هعنِ أن الحعلًم ٙ يظهم في إعـذاد طٚبـه لظـى  العمـل، مـا أدّ      

 لةاالُ بًنهم.إ  اطحؼشاْ ا

الحعلًمًُ واظحًاشـاد طـى     دلزل  جشاشع الذساطُ اتذالًُ خااث عذا المىاْمُ بين المخششا

، وجعًذ النظش صًه بح ًلر اداه العٚ ُ المعىّ ُ من الحعلًم إ  طى  العمل لحـةير من طـى   العمل

 العمل واٙ حـاد ككل إ  الحعلًم وم٘طظاجه وخشتظًه.

 لُ الذساطُ في الظ٘اج الشًٓع الحالٌ:وعلًه، صقذ ؿً خ مؼك

  محذنًُ اتدىدَ في مـش، الزٍ يحأل  في أالةه من وظآإ  أٍ مذّ يظهم طى  العمل المحذ ىس 

محمرلُ في  -تشششاد الحعلًم الم٘دٍ إ  العملفي القاا  اتراق الر الشلزٌ، في جذ ىس 

 ؟ًهاحعلًمًُ الم٘ديُ إلوالعملًاد ال -اترشتظين

 ج الزٍ اطحلضمخ اٟشابُ عنه جفكًكه إ  اٛطٔلُ الفشعًُ الحالًُ:و ى الظ٘ا

ل في مـــش، مــن ظًــز الةاالــُ وأنىاعهــا والحؼــ ًل وأنىاعــه و ااعاجــه،   طــى  العمــمــا وا ــع  .1

وتســذداد طــى  العمــل وتشششاجــه، والمىاْمــُ بــين المخششــاد الحعلًمًــُ ومحالةــاد طــى     

 ا ف؟العمل، وصصىَ المهاساد والحعلًم الضآذ والن

معٌ عـن باالـُ   ما مذّ مظٔىلًُ الحعلًم الم٘دٍ إ  العمل بؼـقًه اتدـامعٌ ومـا  ةـل اتدـا      .2

 بحظت اٙداه المهًمن في اٛدبًاد؟ ودلًاجهرل   وما أطةاث ،اترشتظين في مـش

تشششـاد  ما تشششاد المحعلمين في طى  العمل، ومارا جكؼ  عـن جـأذلر طـى  العمـل علـِ       .3

، ومـا  ًهـا حعلًمًـُ الم٘ديـُ إل  والعملًـاد ال  -محمرلـُ في اترـشتظين   -لالحعلًم الم٘دٍ إ  العم ـ

 لكلٌ المـشٍ؟كمن اٙ حـاد ا جفظلر رل 

أيــن جقــع العٚ ــُ بــين طــى  العمــل وتشششــاد الحعلــًم المــ٘دٍ إ  العمــل في مـــش كــمن      .4

أطًا  النظشيُ الة جفظش  زه العٚ ُ، وعلِ ما يناـىٍ رلـ  صًمـا يحعلـ  بـاتذلىج الـة       

 ل عادَ لمؼكلُ باالُ اترشتظين، وعلِ جىؿًاد الذساطُ اتذالًُ؟جقلذ

 اٛ ذا  الحالًُ: للذساطًُ اتذالًُلزل  تحذدد 

الحعش  علِ وا ع طى  العمل في مـش أبعـذ مـن أس ـاا الةاالُ/الحؼـ ًل، مـن ظًـز القـىَ         .1

د طــــى  العمــــل والحؼــــ ًل وأنىاعــــه و ااعاجــــه، وتســــذدا، والةاالــــُ وأنىاعهــــا ،الةؼــــشيُ

مــل، وصصــىَ المهــاساد  وتشششاجــه، والمىاْمــُ بــين المخششــاد الحعلًمًــُ ومحالةــاد طــى  الع  

 والحعلًم الضآذ والنا ف.

الحعــش  علــِ اٙدــاه المهــًمن في اٛدبًــاد الــزٍ تعمــل الحعلــًم المــ٘دٍ إ  العمــل بؼــقًه       .2

رلـ    علـِ أطـةاث  و ،اتدامعٌ ومـا  ةـل اتدـامعٌ في مــش المظـٔىلًُ عـن باالـُ اترـشتظين        

 داخل النظاا الحعلًمٌ وعملًاجه. ودلًاجه

ومـا جكؼـفه عـن جـأذلر طـى  العمـل        ، طـى  العمـل  ششـاد المـحعلمين في  الحعش  علِ وا ع تش .3

ُ علــِ  ، والعملًــاد الحعلًمًــُ الم٘ديــُ إلًهــا    -اترــشتظينمحمرلــُ في   -المخششــاد الحعلًمًــ

 وجفظلر رل  كمن اٙ حـاد الكلٌ المـشٍ.

ع العٚ ُ بـين طـى  العمـل والمخششـاد والعملًـاد الحعلًمًـُ كمـا جكؼّـفخ في         تحذيذ مى  .4

علًـه  الُ المـشيُ كمن أطًا  النظشيُ الة جفظش  زه العٚ ُ، واترشوط ها يناىٍ اتذ

رلــ  صًمــا يحعلـــ  بــاتذلىج الـــة جقــذا عــادَ لمؼـــكلُ باالــُ اترـــشتظين، وعلــِ جىؿـــًاد        

 الذساطُ اتذالًُ.
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شـــاد المخش، جكمـــن أ مًـــُ الذساطـــُ اتذالًـــُ في إعـــادَ النظـــش في ادـــاه العٚ ـــُ بـــين   نظشيـــا

داخـل الم٘طظـُ الحعلًمًـُ مـن      والعملًاد الحعلًمًُ الم٘ديُ إلًها -اترشتظينمحمرلُ في  -لحعلًمًُا

شانــت وتشششــاد المــحعلمين في طــى  العمــل مــن شانــت تخــش، بعــذ أن ذةــخ أن اٙدــاه المهــًمن لحلــ   

 ئ ي٘دِ إ  الح لت علِ باالُ اترشتظين علِ مذاس عقىد. العٚ ُ

شـــا  تشششـــاد المـــحعلمين في طـــى  العمـــل مـــن باالـــُ لمقـــذا  نـــا علـــِ إسٙ يقحــــش الاـــشل ا

وجؼ ًل وشىدَ عمل والر ا إ  وا ع طى  العمل المحـذ ىس وظظـت، بـل يحصـاوص رلـ  إ  إذةـاد أن       

يـأجٌ بـين العىامـل اٛطاطـًُ      -أٍ دولـُ كانـخ  وفي  -أيا كانخ خـآـه ومىاؿـفاجه  -عملطى  ال

العملًـاد الحعلًمًـُ   ًـُ محمرلـُ في اترـشتظين أنفظـهم وكـزل       الة جقشس ػكل المخششاد الحعلًم

داخـــل الم٘طظـــُ الحعلًمًـــُ، أٍ جقـــشس مـــذّ شـــىدَ العملًـــُ الحعلًمًـــُ     ـــزه المخششـــادالم٘ديـــُ إ 

 وتشششاجها.

اد المفظشَ للعٚ ُ بين الحعلـًم واٙ حــاد، وعلـِ    ومن خٚج إعادَ النظش في مقىٙد النظشي

لةؼــشٍ ونظشيــاد الحنمًــُ والحعــذيز، وخاابهــا، جعــذ الذساطــُ اتذالًــُ   سأطــها نظشيــُ سأغ المــاج ا

ذيُ لحفكً  اترااث اٙطح ٚلٌ الحللًلٌ الزٍ تعمّل اللعًُ المظٔىلًُ عـن أوكـا    تساولُ نق

لــ  اتراــاث الــزٍ جشوّشــه النخةــُ اتذاكمــُ     ظًاجًــُ ومعًؼــًُ أبعــذ مــا جكــىن عــن طــًاشجها، ر     

 ها وطًاشجها.والمحعكمُ في المجحمع لحأبًذ مكاطة

للذساطُ اتذالًـُ في الح لـت علـِ باالـُ اترـشتظين وجـذنٌ        اٛ مًُ الحاةًقًُلزل  جحمرل 

تشششاجهم في طى  العمل، من خٚج تحذيذ الم٘طظاد والظًاطاد المظٔىلُ ظقـا عـن  ـزه الةاالـُ     

٘ديـُ إلًهـا،   ششاد، والمظٔىلُ بالحالٌ عن جشاشع شىدَ اترـشتظين والعملًـاد الحعلًمًـُ الم   وجل  المخ

لــت علـِ الةاالــُ وتشششــاد  ومـن خــٚج رلـ  تحذيــذ الم٘طظـاد الــة تظـت الحــذخل صًهـا أوٙ للح      

المــحعلمين المحــذ ىسَ في طــى  العمــل، وتحذيــذ نىعًــُ الظًاطــاد والحــذخٚد الكفًلــُ بالىؿــىج إ   

 ايُ.جل  ال 

ــٔىلًُ ا      ــاد مظــ ــُ في إذةــ ــُ اتذالًــ ــُ للذساطــ ــُ الحاةًقًــ ــن اٛ مًــ ــذا جكمــ ــاد وتحذيــ لظًاطــ

شض مـن وسآهـا، عـن جـذ ىس طـى  العمـل،       اٙ حـاديُ المكةِّلُ لحىلًذ الىظآ ، واٙ حــاد الكلـٌ العـا   

الزٍ أدّ بذوسه إ  باالُ اترشتظين وجذنٌ تشششاجهم في طى  العمـل، ومـن يناـىٍ علًـه رلـ       

 كانًُ اطحهذا  جل  الظًاطاد باٟؿٚل والحـىيت للح لت علِ الةاالُ.من إم

ُ  و ذصا، و ى جفنًذ خااث المىاْمـُ   ُ  وأطٔل إن الذساطُ اتذالًُ ها تحذد لشا مىكىعا ومؼكل

الزٍ يلع علِ عاج  الم٘طظُ الحعلًمًُ وظذ ا مظٔىلًُ باالُ اترشتظين وجـذنٌ تشششـاجهم في   

ُ  طى  العمل للنمـى وخلـ     ، مع دا ل طى  العمل المحذ ىس والظًاطاد اٙ حـاديُ المنعـاصَ والمكةِّلـ

ُ    الىظآ  واٙ حـاد الكلٌ العاشض، وجفكً  اترااث اٙطح ٚلٌ ا  -لحلـلًلٌ الـزٍ تعمّـل اللـعً

المظــٔىلًُ عــن أوكــا  ظًاجًــُ ومعًؼــًُ أبعــذ مــا جكــىن عــن طــًاشجه، بــل جقــع         -اترــشيض العاطــل 

ٌ     بالكامــل ج ــا تحــخ طــًاشَ النخةــُ اتذاكمــُ والمحعكمــُ في المجحمــع، جظــحذع ُ أٍ الذساطــ -قشية

ةلر وما  ى سمـضٍ ؿـ لر   اطحخذاا المنهض النقذٍ الزٍ يمكّن من المضط بين ما  ى بنًىٍ ك -اتذالًُ

( مرل اتدمع بين دساطُ ظىا ش اشحماعًُ كةلرَ كالحعلًم واٙ حــاد  39: 1997)بذسان، الةًٚوٍ، 

ــا إ  شنــت مــع ظــىا ش ؿــ لرَ كــمن  ــزه الكــةلرَ مرــل مىاؿــفاد          وتشششــاد طــى  العمــل شنة

ىا ش الكـةلرَ  شتظين، وينأّ عن جناوج المؼكٚد اتدضًٓـُ، ويهـحم عىكـا  مـن رلـ  هعاتدـُ الظ ـ      اتر

( كحل  الة بين النظاا الحعلًمٌ واـلره مـن الـنظم اٙشحماعًـُ كالظًاطـُ      297: 1997)الةًٚوٍ، 

 صُ، بهذ  كؼ  العٚ اد بين النظم والظىا ش الكةلرَ.واٙ حـاد والرقا

هض النقـــذٍ اللذبًـــُ في طـــًا ها اٙشحمـــاعٌ، ُ اتذالًـــُ، يـــذسغ المـــناجفا ـــا مـــع  ـــذ  الذساطـــ

ويظـحهذ  في المقـاا اٛوج جضويــذ المجحمـع بنظشيـاد علمًــُ وجفظـلراد واطـعُ لللذبًــُ، مـرٚ ظــىج        

م اٙشحماعًـــُ اٛخـــشّ، كاٙ حــــاد واٙشحمـــا  الىظــآ  اتذقًقًـــُ لللذبًـــُ في عٚ اجهـــا بـــالنظ 



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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(، وتعــاوج النفــار إ  مــا وساْ العــائ الظــا شٍ للمىكــىعاد للكؼــ   305: 1997والرقاصــُ )الةــًٚوٍ، 

-333: 1997د اٙشحماعًُ المظـحلذَ الـة عـادَ مـا جكـىن تسحصةـُ في  ـزا العـائ )تصًـت،          عن العٚ ا

(، 334: 1997وإتصــــاص الح ــــًلر اٙشحمــــاعٌ )تصًــــت،  (، ويظــــحهذ  في اٛخــــلر تحشيــــش اٟنظــــان 334

 patriarchy( "Young, 1995: 14-15.)س والقىَ واٛبىيُ ويحعامل مع "أطٔلُ اٙطحعما

إن المحىس اٛوج من الذساطُ مكشغ كامٚ لمنا ؼُ المـالعاد والمفـا ًم المشجةاـُ بالةاالـُ    

ا، وإن كـن ثمـُ مــالعاد ذٚذـُ ٙ جنـا ؽ  نـاج بحمامه ـ      والحؼ ًل وطـى  العمـل بحفــًل وا ل. ل   

لــزا يلــضا جعشيفهــا  نــا، و ــٌ شــىدَ الحعلــًم، وخاــاث عــذا مىاْمــُ          ، انى ؼــخ شىانةهــا ومكىناجه ــ 

 المخششاد الحعلًمًُ ٙظحًاشاد طى  العمل، والحعلًم الم٘دٍ إ  العمل.

 ( شىدَ الحعلًم1)

ْاد الـة الـة يهـذ  جةنًهـا وجنفًـز ا إ  إ       جعش  اتدىدَ بأنهـا "تزمىعـُ المعـايلر واٟشـشا    

المحىخــاَ للم٘طظــُ والحعظــين المحىاؿــل في اٛداْ والمنــح١ض وصقــا   تحقًــ  أ ـــِ دسشــُ مــن اٛ ــذا   

: 2006الىبُ والمىاؿـفاد المنؼـىدَ بأصلـل طـش  وأ ـل شهـذ وجكلفـُ طكـنين" )طعًمـُ،          لٜاشا  الم

ؿــش العملًــُ الحعلًمًــُ، مــن طالــت ومعلــم ومــنهض  (. واتدــىدَ في تزــاج الحعلــًم جحعلــ  بكــل عنا 18

ُ  -نًـاد جـذسيع وجعلـم ومشاصـ ، صهنـاج     ومادَ جعلًمًُ وطش  جذسيع وجق شـىدَ الاالـت    -بالحةعًـ

 (.65-63، 54: 2019دَ المنهض، إلخ" )بلعىاغ، وشىدَ المعلم وشى

اصــُ ب ًــُ  وجؼــلر شــىدَ الحعلــًم إجمــاٙ إ  اٙسجقــاْ بــأداْ الم٘طظــُ الحعلًمًــُ  ىانةهــا ك        

فًذون. وجحصلـِ شـىدَ الم٘طظـُ    تحظين سطالحها وتحقً  أ ذاصها الة يعىلشا علًها المجحمـع والمظـح  

تظين. وفي طـــًا  مىاْمـــُ المخششـــاد الحعلًمًـــُ الحعلًمًـــُ في شـــىدَ تشششاجهـــا المحمرلـــُ في اترـــش

مــع  -كمــا ونىعــا  -ٙظحًاشــاد طــى  العمــل، يكــىن اترشتظــىن شًــذين، عنــذما يكىنــىا محــىاصقين      

ششـاجهم في طـى  العمـل    محالةاد طى  العمل، صٚ يكىن جعلًمهم نا ـا أو صآذا، وعنذما جكـىن تش 

د، و ــٌ أمــىس يقشس ــا طــى  العمــل   شًــذَ، محمرلــُ في العمــل وشىدجــه مــن ظًــز الــذخل واللــمانا   

بذسشــُ أكــلد مــن جقشيــش النظــاا الحعلًمــٌ لشــا، وفي أذنــاْ جقشيش ــا يــ٘ذش طــى  العمــل علــِ شــىدَ     

 ًُ.ششاد الحعلًمًُ وما يق  خلفها من عملًاد جعلًمًُ، كما جذصع الذساطُ اتذالالمخ

 ( خااث عذا مىاْمُ المخششاد الحعلًمًُ ٙظحًاشاد طى  العمل2)

يعش  اترااث عمىما بأنه صعل اجـالٌ يهذ  إ  الحةلًغ والحـأذلر وتعمـل كـمن مـا تعمـل      

ــى    ــًل صىكــ ــذ مًؼــ ــى عنــ ــُ، و ــ ــادا ودٙٙد أيذيىلىشًــ ــاد    أبعــ ــىا مشكــــضٍ يلــــةط المماسطــ مفهــ

اد اتراسشًــُ وظظــت، بــل يــذخل في طــلروسَ     اٙشحماعًــُ وتعــذد ا، وٙ يؼــكل تمــرٚ للمىكــىع    

لــشا  القـىّ ظـىج ػـشعًُ جعشيـ  الظـىا ش )عةـذاتذ ،        بنآها، وبىطعه أن يكىن طـاظُ معشكـُ   

2018 :836.) 

ى  العمــل  ــى جملــُ ومــن  نــا صــان خاــاث عــذا مىاْمــُ المخششــاد الحعلًمًــُ ٙظحًاشــاد ط ــ 

 ُ الحعلـــًم بظـــى  العمـــل في مــــش، الـــة   الحــــىساد والمفـــا ًم واٛصكـــاس والمقـــىٙد المشجةاـــُ بعٚ ـــ

شاد الحعلًمًُ، ها  ٌ اترشيض نفظـه، لمحالةـاد طـى     علِ عذا مىاْمُ المخش -في تزملها -ج٘كذ

أٍ جلـ  اتدملـُ مـن     -هـا العمل، علِ اعحةاس أن اٛخلرَ أكرش جقذما وأػذ جعقًذا مـن اٛو ، جشوّش 

ومن كمنه اٟعـٚا واتدامعـاد ومشاكـض    النخةُ اتذاكمُ علد شهاص ا اٛيذيىلىشٌ،  -الحـىساد

سج اٛكاديمًـُ والةعـز العلمـٌ علـِ اٛالـت في إعـادَ       الةعىس ومشاكـض اٟظــاْ والحعـذاد، وجؼـا    

ىس وإبـشاْ النخةـُ   إنحاشها وإلةاطها الرىث العلمٌ، كل رل  بهذ  ظصـت عملًـاد اٙطـح ٚج واتد ـ   

جـذ ىس تشششـاد المـحعلمين في طـى      اتذاكمُ وم٘طظاجها وطًاطاجها مـن المظـٔىلًُ عـن الةاالـُ و    

 هم، و م اترشتظىن، ومن وسآهم النظاا الحعلًمٌ.العمل، وتحمًل  زه المظٔىلًُ لللعايا أنفظ

 ( الحعلًم الم٘دٍ إ  العمل3)

شاد أؿـعابه في طـى  العمـل، بـل إن الحعلـًم      يىذش الحعلًم بكل مشاظله ومظحىياجه علِ تشش

لّذ أعلِ العىآذ بين كل المظحىياد الحالًُ، كما أن اٙطـحرماس المةكـش   اتدًذ في المظحىّ اٙبحذآٌ يى
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 المهاساد المعشصًُ وما بعـذ المعشصًـُ ينـحض عىآـذ أعلـِ ويقلـل جكلفـُ اٙطـحرماس الحعلًمـٌ الٚظـ            في

قُ أكرش كفاَْ، إر كلما ظذس اٙطحرماس مةكشا في جنمًُ المهـاساد   عل الحعلًم في اٛعماس الٚظ

ــ ــِ المهـــــاساد وتشششـــــاد طـــــى  العمـــ ــ       المعشصًـــ                             لُ واٙشحماعًـــــُ، كانـــــخ جأذلراجـــــه أصلـــــل علـــ

(Fasih, 2008: 3.) 

وساـم أ مًــُ الحعلـًم اٙبحــذآٌ لمخششـاد طــى  العمـل، وساــم أن الحـأذلر الظــل  الشاشـع مــن       

حعلًمًُ وعملًاجها وتشششاجها، الـزٍ تحـاوج الذساطـُ اتذالًـُ إذةاجـه،      طى  العمل علِ الم٘طظُ ال

ا علـِ الحعلـًم المـ٘دٍ    يظحرني مشظلُ أو مظحىّ جعلًمًا، صان الذساطُ اتذالًـُ جقحــش في جناولش ـ   ٙ

إ  العمل، الماالَت  ةل الره باعذاد خشتظًه وصقا لمحالةاد طـى  العمـل. يؼـمل  ـزا الحعلـًم كـٚ       

طـى   امعٌ وما  ةل اتدامعٌ الزٍ يعاٌ ػهادَ تخـشط ج٘ ـل ظاملـها للخـشوط إ      من الحعلًم اتد

ل أنـىا  الحعلــًم الـزٍ يلــٌ   إ  الحعلــًم العـالٌ الــزٍ يحـأل  مـن ك ــ   -أوٙ -العمـل. و ـى بــزل  يؼـلر   

مشظلــُ الحعلــًم الرــانىٍ أو مــا يعادلشــا، وجقذمــه مشاكــض الحــذسيت المهــني والمعا ــذ العلًــا والكلًــاد        

 بأػــكاله المخحلفــُ، إ  الحعلــًم الرــانىٍ الفــني  -ذانًــا -(. ويؼــلر7: 2020)العــىدَ، العحــً ، اتدامعًــُ 

الحــذسيت والحعلــًم المهــني والفــني، ويعاــٌ    الـــناعٌ والحصــاسٍ والضساعــٌ والفنــذ ٌ، الــزٍ يقــذا    

ػهادَ تخشط ج٘ ل لظى  العمل، جقذمه في مـش شهاد كرلرَ، منها تضـى جظـع عؼـشَ وصاسَ، لكـن     

ــًم والحعلــًم الفــني الــة جــذيش ص ــاْ       أالةــ ــُ صنًــُ    1300ه جقذمــه وصاسَ اللذبًــُ والحعل مذسطــُ ذانىي

ني والفــني في مـــش )صشيــ  العمــل الٚٓــ  % مــن جمًــع طــٚث الحعلــًم والحــذسيت المه ــ72يلحعــ  بهــا 

 (.9: 2015لؼماج أصشيقًا، 

العمــل المحــذ ىس  ــى الظــةت اٛطاطــٌ وساْ     المحمرــل في إذةــاد أن طــى    ذساطــُٟتصــاص  ــذ  ال 

طى  العمل، وأن  ـزا الظـى  وجلـ  المخششـاد النـادين عـن ا حــاد         تشششاد المحعلمين المحذنًُ في

ض وطًاطــاد ا حـــاديُ منعــاصَ جكةّـــل جىلًــذ الىظــآ ، ي٘ديــان إ  جــذ ىس المخششـــاد        كلــٌ عــاش  

ــاد الحعلًم    ــُ في اترــشتظين وكــزل  العملً ــا،    الحعلًمًــُ محمرل ــُ راجه ًــُ داخــل الم٘طظــُ الحعلًمً

 الحالًُ الة ي٢ اَِ كل منها في تسىس مظحقل. جقذمخ الذساطُ اتذالًُ علد اتراىاد

: منا ؼُ وا ع طى  العمل في مـش أبعذ من أس ـاا الةاالُ/الحؼـ ًل،   اتراىَ اٛو /المحىس اٛوج

و ااعاجـه، وتسـذداد طـى  العمـل     والحؼـ ًل وأنىاعـه   ، والةاالـُ وأنىاعهـا  ، القىَ الةؼشيُ من ظًز

ًمًـُ ومحالةـاد طـى  العمـل، وصصـىَ المهـاساد والحعلــًم       وتشششاجـه، والمىاْمـُ بـين المخششـاد الحعل    

 الضآذ والنا ف.

: منا ؼُ اٙدـاه المهـًمن في اٛدبًـاد الـزٍ تعمـل النظـاا الحعلًمـٌ        اتراىَ الرانًُ/المحىس الرانٌ

 داخل النظاا الحعلًمٌ وعملًاجه.ه ودلًاجرل   ثلًُ عن باالُ اترشتظين، وأطةاالمظٔى

: منا ؼُ وا ع طـى  العمـل في مــش وتشششـاد المـحعلمين صًـه، ومـا        س الرالزاتراىَ الرالرُ/المحى

والعملًـــاد  -اترـــشتظينمحمرلـــُ في  -المخششـــاد الحعلًمًـــُجكؼـــفه عـــن جـــأذلر طـــى  العمـــل علـــِ  

 ـاد الكلٌ المـشٍ.، وجفظلر رل  كمن اٙ حالحعلًمًُ الم٘ديُ إلًها

ٚ اتراــىَ الشابعــُ/المحىس الشابــع  خششــاد والعملًــاد   ــُ بــين طــى  العمــل والم : اطــحنحاط مى ــع الع

الحعلًمًـــُ كـــم جكؼّـــفخ في اتذالـــُ المــــشيُ كـــمن أطًـــا  النظشيـــُ الـــة جفظـــش  ـــزه العٚ ـــُ،  

ؼـكلُ باالـُ   واترشوط هـا يظـححةعه رلـ  مـن إعـادَ نظـش في اتذلـىج والحىؿـًاد الـة جقـذا عـادَ لم           

 المحعلمين، ذم وكع جىؿًاد للح لت علًها.



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ

 

 

 

172 

 ناج مفا ًم و لايا كرلرَ ج٘ذش علِ الةاالُ/الحؼـ ًل وطـى  العمـل في أٍ بلـذ، ٙ يمكـن      

ىَ الةؼــشيُ و ــىَ العمــل،  جنــاوج الةاالــُ بــذونها، ٛنهــا جؼــكل شىانــت تشحلفــُ للمفهــىا، و ــٌ الق ــ  

لعمــل وخاسشهــا، والمؼــاسكُ في النؼــار اٙ حـــادٍ،   والمؼــح لىن والمحعالــىن، واٛصــشاد داخــل  ــىَ ا  

ٌ  وأنــىا  الحؼــ ًل النــا   ، واــلر الشلزــٌ، والةاالــُ وأنىاعهــا   ف والكامــل، و ااعــا الحؼــ ًل الشلزــ

علًهـا، والمىاْمـُ بـين     وطى  العمل وما يؼكّله من عش  وطلت، وتشششاد طـى  العمـل ومـا يـ٘ذش    

ا جىاصـ  المهـاساد والمـ٘ ٚد وصصـىَ المهـاساد الـة       المخششاد الحعلًمًُ واظحًاشاد طى  العمـل، وعـذ  

 نا ف أو صآذ أو مهاساد صآذَ أو نا ـُ.جنحض إما عن جعلًم 

%، وإنــه بــزل  أصلــل مــن  7.7بلــغ  2020صعنــذما يقــاج مــرٚ إن معــذج الةاالــُ في مـــش في عــاا   

الـش م تغفـٌ    دوج كرلرَ، صان  ـزا اتراـاث يقــذ بـه الحلـلًل وإخفـاْ اتذقًقـُ. صهـزا         فيه لرنظ

في النؼــار اٙ حـــادٍ، وٙ عــن أكرــش طــا يكؼــ . صهــى مــرٚ ٙ يقــىج ػــًٔا عــن معــذج المؼــاسكُ  

شىدَ الىظآ  المحاظُ، وٙ عن  اا  الحؼ ًل اٛكلد، إن كان اٙ حـاد الشلزٌ أو الر الشلزـٌ.  

وبحظـت النـى     الش م ٙ يقىج ػًٔا عن الفٔاد راد اتذظـىَ في الحؼـ ًل جعلًمًـا وعمشيـا    بل إن  زا 

أن تعمّلىا اترشتظين وطـٚث العمـل    و ااعاد الحؼ ًل، ما يظهّل علِ أؿعاث ال ش  في النهايُ

 عمىما المظٔىلًُ عن الةاالُ، وبالحةعًُ عن سكىد النمى اٙ حـادٍ.

ــاوج    ــل أٍ ػــٌْ أن نحن ــضا  ة ــُ الــة جظــحخذا لىؿــ       لــزل  يل المـــالعاد الكــرلرَ المحذاخل

/الحؼــ ًل في أٍ بلــذ، وجقــذيم ؿــىسَ عامــُ أولًــُ لشــزا الىا ــع في مـــش مــن    وتحلًــل وا ــع الةاالُ

 خٚج عش  مىشض لشزا اتدانت أو راج من شىانت الةاالُ/الحؼ ًل في مـش.

 أوٙ: مفا ًم جأطًظًُ وم٘ػشاد عامُ

بأنها جمًع الظكان في طن العمل، طىاْ كـانىا يعملـىن    Human Force القىَ الةؼشيُجعش  

داخـل  ـىَ العمـل(،     أو يةعرىن عن عمل )المحعالىن( )يظمىن معـا  ـىَ العمـل أو اٛصـشاد     )المؼح لىن(

 (.14 ـ: 2020شنةا إ  شنت مع اٛصشاد خاسط  ىَ العمل )اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، 

بأنهـا جمًـع الظـكان عـذا الظـكان اـلر الناػـاين ا حــاديا          Labour Force  ىَ العملوجعش  

طنُ وٙ يعملـىن وٙ يشاةـىن في    65طنىاد، )ث( اٛصشاد اٛكلد من  6)أ( ؿ اس الظن اٛ ل من و م 

العمل وٙ يةعرىن عن عمـل، )ط( المــابىن بعصـض كلـٌ يقعـذ م عـن العمـل بــفُ دآمـُ )اتدهـاص           

َ المؼـاسكُ في  ـى  (. ويعـش   ـزا المفهـىا أيلـا باطـم      15 ــ:  2020واٟظــاْ،  المشكضٍ للحعةُٔ العامُ 

، و ــم الظــكان الناػــاىن ا حـــاديا، أٍ الظــكان صــى  عمــش    Labour force participation العمــل

تسذد من اتدنظين الزين يقـذمىن عـش  العمـل ٟنحـاط الظـلع واترـذماد اٙ حــاديُ، والمحـاظين         

ىن عن طـش  للعــىج علـِ وظًفـُ أو إطـٚ  مؼـشوعهم خـٚج صـلذَ         للعمل أو ٙ تظذونه ويةعر

 ـً  (. ومفهـىا المؼـاسكُ في  ـىَ العمـل أو المؼـاسكُ في      Abouellil, 2010: 2ُ تسـذدَ ) صمنًـُ مششع

النؼار اٙ حــادٍ مفهـىا بـالغ اٛ مًـُ وكاػـ  للحلـلًل في معـذٙد الةاالـُ والحؼـ ًل، ٛنـه           

ــُ )المؼــح لين والمــحعالين( الــزٍ يظــحخذا ترفــض      ــىَ العمــل الف ظصــم يكؼــ  اٙنكمــاؾ في   علً

 معذٙد الحؼ ًل، كما طًحلير بعذ  لًل.معذٙد الةاالُ وسصع 

ــأنهم اٛصــشاد في عمــش    المؼــح لىنويعــش   ــأٍ مــن       15ب ــىن أعمــاٙ ب ــزين يضاول طــنُ صــأكرش ال

َ للةعـز  اٛنؼاُ اٙ حـاديُ لةعض الى خ )طاعُ واظذَ علِ اٛ ل( خٚج صـلذَ اٟطـناد القــلر   

طنُ  65طنُ إ  عمش  15من عمش ٛصشاد ، صهم االمحعالىن)أطةى ( طىاْ داخل المنؼآد أو خاسشها. أما 

الزين يقذسون علِ العمل ويشاةىن صًه ويةعرـىن عنـه، لكـنهم ٙ تظذونـه. وينقظـم المحعالـىن إ        

المشكضٍ للحعةٔـُ  محعال  ذيم طة  له العمل، ومحعال ظذيز ئ يظة  له العمل إطٚ ا )اتدهاص 

 (.15-14 ـ: 2020العامُ واٟظـاْ، 

بلـغ طـحُ وعؼـشين     2020في مــش خـٚج الشبـع الرـانٌ      أن ظصـم  ـىَ العمـل   ( 1يىكير اتدذوج )

ألفـا مـنهم إنـاس     3943%، 85.2ألفا منهم ركىس يؼكلىن  22746ملًىنا وطحمآُ وجظعُ وثمانين ألفا )



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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% ل٠نـاس(. لكـن مـا ٙ جقىلـه     16.2% للـزكىس،  8.5% )9.6لغ %(، وأن إجمالٌ معذج الةاالُ ب14.8يؼكلن 

 أكرش بكرلر طا جقىله، و ى ظصم القىَ الةؼشيُ خاسط  ىَ العمل. زه اٛس اا 

مقاسنُ  2020(  ىَ العمل والمؼح لىن والمحعالىن ومعذج الةاالُ خٚج الشبعين اٛوج والرانٌ 1اتدذوج )

 )باٛل ( 2019بالشبع الرانٌ 

 2020الشبع الرانٌ  2020الشبع اٛوج  2019الشبع الرانٌ  النى  الةًان

 22746 23725 23002 ركىس لعمل ىَ ا

 3943 5283 5067 إناس 

 26689 29008 28069 جملُ 

 20812 22649 22040 ركىس المؼح لىن

 3303 4123 3935 إناس 

 24115 26772 25975 جملُ 

 1934 1076 962 ركىس المحعالىن

 640 1160 1132 سإنا 

 2574 2236 2094 جملُ 

 8.5 4.5 4.2 ركىس الةاالُ

 16.2 21.9 22.3 إناس 

 9.6 7.7 7.5 جملُ 

 .20ط: 2020: اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، المـذس

طنُ القادسون علِ  65طنُ إ  عمش  15بأنهم اٛصشاد من عمش  اٛصشاد خاسط  ىَ العمليعش  

لظـشو  العآلًـُ   ٙ يعملىن وٙ يةعرىن عن عمل في أذناْ صلذَ الةعز لظـةت أو تخـش مرـل ا   العمل و

      ُ في العمـــل أو بالمعـــاؾ أو اترذمـــُ    أو اٟعـــذاد لـــذخىج مًـــذان العمـــل كـــالاٚث أو عـــذا الشاةـــ

ــذنٌ أو اٟشــاصَ بــذون مشجــت لظــنُ أو أكرــش )اتدهــاص المشكــضٍ للحعةٔــُ           العظــكشيُ أو العصــض الة

 (.15 ـ: 2020ـاْ، العامُ واٟظ

% مــن القــىَ الةؼــشيُ، ظًــز 60.1ىَ العمــل ، بلــغ عــذد اٛصــشاد خــاسط  ــ2020وخــٚج الشبــع الرــانٌ 

%، وبلــغ معــذج   39.9 ــىَ العمــل )أٍ المؼــح لىن والمحعالــىن معــا( مــن القــىَ الةؼــشيُ        بل ــخ نظــةُ  

% مـن  ـىَ العمـل    11.7 % من  ىَ العمل الزكىس،65.0المؼاسكُ في النؼار اٙ حـادٍ )أٍ المؼح لىن: 

و: 2020)اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامـُ واٟظــاْ،   % 35.1%، وبلغ معذج الحؼ ًل الكلٌ 38.9اٟناس( 

تضــى ذلــز القــىَ الةؼــشيُ صقــط  ــى الــزٍ يعمــل. يششــع رلــ  إ  جشاشــع معــذج      (، مــا يعــني أن 3-4

خ مؼــاسكُ اٟنــاس مؼـاسكُ الــزكىس في النؼـار اٙ حـــادٍ وجشاشــع معـذج جؼــ ًلهم، وإن كان ـ   

 (.European Training Foundation, 2019: 9منخفلُ بأكرش من ذٚذُ أكعا  الزكىس )

أنـىا  الحؼـ ًل مـا يعـذ أ ـشث إ  الةاالـُ، ومـن كـمن         بـين  وطا يضيذ الـىسَ  حامـُ أنـه مـن    

الــزٍ يمكــن جعشيفــه بأنــه جؼــ ًل العامــل بأ ــل مــن    Underemployment الحؼــ ًل النــا فرلــ  

وفي مـــش، يكرــش مــن ظًــز عــذد طــاعاد العمــل أو مظــحىّ المهــاساد أو الؼــهاداد الحعلًمًــُ.     طا حــه

في عـاا   %8.5ٍ بلـغ بًنهـا   زال، د العمل بين الفٔاد اٛ ل جعلًماالحؼ ًل النا ف من ظًز عذد طاعا

طــاعُ أطــةىعًا بظــةت صــشق العمــل اــلر     40% مــن  ــىَ العمــل جعمــل أ ــل مــن    8.5، مــا يعــني أن  2012

ىظًفــُ أعلــِ مــن ًــُ. أمــا الحؼــ ًل النــا ف مــن ظًــز المــ٘ ٚد الــزٍ يعــني أن جعلــًم ػــاال ال الكاص

% مـن الـزكىس المؼـح لين    51كان  2012اٛعلِ جعلًما، وفي عاا اٛصشاد محالةاد الىظًفُ، صًكرش بين 

ٙ  55يعملىن في وظآ  جحالت جعلًما أ ل طا لذيهم،   % من الزكىس المؼح لين يعملـىن في وظـآ  

 (.Assaad, Krafft & Yassin, 2018: 4جحالت جعلًما نظامًا علِ اٟطٚ  )

ثمــُ شانــت تخــش لقلــًُ الةاالُ/الحؼــ ًل يضيــذ اٛمــىس وكــىظا ويضيــذ الـــىسَ  حامــُ علــِ   

  حامحها، و ى  اا  الحؼ ًل: اٙ حـاد الشلزٌ في مقابل اٙ حـاد الر الشلزٌ.

ٌ   يعـش    بأنـه "تزمىعـُ النؼـاطاد اٙ حــاديُ      informal economy اٙ حــاد اـلر الشلزـ

ــاجض المحلــٌ      الــة ٙ تخلــع لش ابــُ اتذكىمــُ     ــل عنهــا كــشآت وٙ جــذخل في ظظــاباد الن ّـ وٙ تح

ــالٌ ــاد الشلزـــٌ   اٟجمـ ــاطاد اٙ حــ ــاا   formal economy، علـــِ خـــٚ  نؼـ ــع للنظـ الـــة تخلـ



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ

 

 

 

122 

(. يكمــن الفــاس  846: 2014 اللـشي  والش ابــُ وجـذخل في ظظــاباد النــاجض المحلـٌ اٟجمــالٌ" )تسمـذ،    

  الحظصًل والحقنين.في -إر ا -بين اٙ حـاد الشلزٌ والر الشلزٌ

علــِ أن اتدانــت اٛ ــم في الحمًًــض بــين اٙ حـــاد الشلزــٌ/الر الشلزــٌ للمنا ؼــُ اتذالًــُ       

لــًع الحظــصًل أو الحقــنين، بــل شــىدَ الىظــآ . والعمــل في اٙ حـــادٍ اــلر الشلزــٌ عمــل محــذنٌ  

اا بـالنظم الـة   عقىد أو كماناد  انىنًُ أو اشحماعًُ )جأمين ؿعٌ أو معاػـاد( أو الحـض   اتدىدَ بٚ

و ى لـزل  العمـل في أطـىأ ظشوصـه، الـزٍ       تحذد اتذذ اٛدنِ لٜشىس واتذذ اٛ ـِ لظاعاد العمل.

 (.7: 2016يلاش إلًه الفشد لمجشد الةقاْ )العضباوٍ، اترىانكٌ، 

 الشلزــٌ كــةلرا في الــذوج النامًــُ مقاسنــُ بالــذوج      بىشــه عــاا، يكــىن ظصــم اٙ حـــاد اــلر     

طـا  نظةُ العاملين في اٙ حـاد الر الشلزٌ كلما اسجفع مظـحىّ المعًؼـُ مقا  المحقذمُ، إر جنخفض 

بنـًت الفشد من الناجض المحلٌ اٟجمالٌ. صفٌ مقابل نظةُ العـاملين في اٙ حــاد اـلر الشلزـٌ في     

% في 13.6% في الظـىيذ،  8.2جمالٌ المؼح لين، كانخ  زه النظةُ % من إ63.3الةال ُ  2018مـش في عاا 

% في 54.4% في اللداصيـل،  46 % في اٛسدن،44% في سوطـًا،  35.9% في جشكًـا،  34.8% في الًابـان،  18ا، بشياانً

 (.4-3أ: 2020% في جىنع )المشكض المـشٍ للذساطاد اٙ حـاديُ، 58.8الـين، 

محــذ ىس. إر علــِ الــشام مــن جشاشــع معــذٙد الةاالــُ  صمعــذٙد الحؼــ ًل تخفــٌ طــى  عمــل  

لة تخل  في أالةها وظـآ  منخفلـُ اتدـىدَ في القاـا  اـلر الشلزـٌ، إ        م٘خشا، صان الىظآ  ا

شانـت اخـحٚٙد ظـادَ في وؿــىج اٟنـاس والؼـةاث وطـكان المنــاط  النآًـُ إ  صـشق العمـل اٛعلــِ          

(. وثمـُ جقـذيش يـز ت إ  أن مـا ٙ     Middle East and North Africa Region, 2014: 36شـىدَ ) 

ذيهم % مـنهم صقـط ل ـ  30ين بـأشش في مــش يعملـىن بعقـىد  انىنًـُ، وأن      يضيذ عن ذلـز جمًـع العـامل   

% مــنهم صقــط لــذيهم جــأمين ؿــعٌ )صشيــ  العمــل الٚٓــ  لؼــماج أصشيقًــا،   21جــأمين اشحمــاعٌ، وأن 

ل، وعذدا أ ل كرلرا مـن الىظـآ  عالًـُ    (. صمـش ٙ جنحض طىّ عذدا كًٔٚ من صشق العم7: 2015

 (.30: 2003اتدىدَ )ااجٌ وتخشون، 

نظحاًع اٝن أن ننا ؽ المفا ًم اٛوذ  ؿلُ، أو باٛظشّ المفا ًم الة جرـاس االةـا عنـذ جنـاوج     

 لــًُ المىاْمــُ بــين المخششــاد الحعلًمًــُ واظحًاشــاد طــى  العمــل، و ــٌ الةاالــُ وطــى  العمــل           

 مىاْمُ المخششاد الحعلًمًُ ٙظحًاشاد طى  العمل.وتشششاد طى  العمل و

 ىاعها ووا عهاذانًا: الةاالُ: أن

طنُ الزين كانىا خٚج الفـلذَ المششعًـُ    65و 15من كل اٛػخاق بين عمش  الةاالُجحأل  

بٚ عمل، طىاْ عمٚ مأشىسا أو مظـحقٚ، وكـانىا محـاظين للعمـل، ويةعرـىن عنـه، واتخـزوا خاـىاد         

-Selfأو جؼـ ًل راجـٌ    Paid Employmentلفلذَ المششعًُ للةعـز عـن عمـل مـأشىس     تسذدَ خٚج ا

Employment أما . ُ ، صهـى النظـةُ المٔىيـُ مـن القـىَ العاملـُ الـة بـٚ عمـل، وتحظـت           معذج الةاالـ

 ,Abouellilبقظـمُ إجمـالٌ عـذد المـحعالين علـِ إجمـالٌ عـذد  ـىَ العمـل في  ـزه الذولـُ أو جلـ  )            

2010: 2.) 

خلر مـن القـشن   زد معذٙد الةاالُ في مـش في اٙسجفا  بذايُ من أوآل العقذ  ةل اٛو ذ أخ

 1989% في العــاا الحــالٌ. وبــين عــامٌ  6.0ٌ، إ  % في العــاا الحــال6.6، إ  1982% في عــاا 5.7المنـــشا مــن 

%، 8.4%، 9.6%، 11.3%، 11.0%، 10.9%، 9.0%، 9.6%، 8.6%، 6.9، جاىسد معـذٙد الةاالـُ علـِ  ـزا النعـى:      2006و

ــم أخـــلرا إ   167: 2008% )الؼـــىس ٌ، %10.0، %11.2، %10.3، %11.0، %10.2، %9.2، %9.0، %8.1، 8.2 ــٚج  9.6(، ذـ خـ

%(، وأعلـِ  30.8(. ومعـذٙد الةاالـُ بـين الؼـةاث مشجفعـُ )     1كما شـاْ في اتدـذوج )   2020انٌ الشبع الر

% ترشتظـٌ المـذاسغ   11.3% مقاسنـُ ب ــ 23.1تدـامعٌ ) ( وخشتظٌ الحعلـًم ا 2016% عاا 38.6بين الؼاباد )

 %( يعملــىن في وظــآ  ٙ جحىاصــ  مــع جعلــًمهم، إمــا 47.7لؼــةاث المؼــح لين )الرانىيــُ(. وتضــى نـــ  ا

 (.European Training Foundation, 2019: 9) أعلِ أو أدنِ جعلًما من الىظًفُٛنهم 

ش والر ـا مـن المحـذداد، صـًمكن أن يقـاج      جحةاين أنىا  الةاالُ ومعـذٙجها بحظـت النـى  والعم ـ   

َ  أو باالُ اترـشتظين. والؼـكل اٛػـهش للةاالـُ  ـى      باالُ اٟناس أو باالُ الؼةاث   الةاالـُ الظـاصش

 (.9: 2003الة جششع إ  الفصىَ بين عش  العمل والالت علًه )ؿنذو  النقذ العشبٌ، 



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــُ أو      الةنًىيــُ أو اٙنحقالًــُ. جنؼــأ    و ــذ جحخــز الةاالــُ ػــكل الةاالــُ الذوسيــُ أو اٙظحكاكً

ٍ عنـــذما يحصـــه ظصـــم النؼـــار  ت الكلـــٌ علـــِ العمـــل، أعـــن الحقلةـــاد في الالـــ الةاالـــُ الذوسيـــُ

اٙ حــــادٍ  مًـــع مكىناجـــه )الـــذخل والنـــاجض والحىظـــ ( تضـــى الشةـــىر الـــذوسٍ خـــٚج الـــذوساد   

جةاـُ باٙ حــاد العــالمٌ.   اٙ حــاديُ، واالةـا مـا يكـىن  ـزا النـى  م٘ حـا، وتعـذس في اٙ حــاداد المش         

د المظحمشَ للعاملين بـين شهـاد   ذس بظةت الحنقٚ، و ٌ جل  الة تحالةاالُ اظحكاكًُو ذ جكىن 

العمل والمهن المخحلفُ، وجنحض عن نقف المعلىماد لذّ الةاظرين عن العمل ولذّ أؿعاث اٛعماج. 

وأؿـعاث اٛعمـاج يـ٘دٍ إ      صالعمل المناطت  نـا محـىصش، لكـن نقـف المعلىمـاد لـذّ طـٚث العمـل        

ا الحىاصـ  بـين صـشق العمـل وخـلداد المـحعالين،       إ  عـذ  ، صحعضّالةاالُ الةنًىيُعذا الحىاص . أما 

صهٌ إما أن جكىن ساشعُ إ  ظذوس ج لر في بنًُ الالت علِ المنحصـاد، أو ج ـلر أطاطـٌ في الحقنًـاد     

 حقــاج الـــناعاد إ  أمــاكن جــىطن   المظــحخذمُ، أو ج ــلراد بنًىيــُ في طــى  العمــل، أو بظــةت ان     
د الٚصمــُ لؼــ ل عــذا تمحـع الةــاظرين عـن العمــل بالمهـاسا    شذيـذَ. يؼــلر  ـزا النــى  مـن الةاالــُ إ    

الىظـــآ  الؼـــااشَ. و نـــا يكـــىن العمـــل محـــىصشا أيلـــا، لكـــن الةـــاظرين عنـــه يفحقـــشون إ  المهـــاساد  

ُ  والم٘ ٚد الٚصمُ لـه. وأخـلرا، جؼـلر      الةاالـُ  ــلرَ اٛمـذ الـة تحـذس في      إ  الةاالـُ اٙنحقالًـ

ةُ وبحـز أؿـعاث العمـل عـن عمالـُ مناطـةُ )ؿـنذو  النقـذ         أذناْ بحز العماج عن وظـآ  مناط ـ 

 .(9: 2003العشبٌ، 

 ُ ُ  منهـا  ، ثمُ أنىا  أخشّ من الةاالـ الـة جعـني    luxury unemployment الةاالـُ اٙخحًاسيـ

 ٚجـه العلمًـُ. ويـز ت كشاصـخ وأطـعذ إ  أن      اٙمحنا  عن العمل خاسط تخـف الفشد أو دون م٘

   ٜ داْ الـذوسٍ لظــى  العمـل ٛنـه يشكــض علـِ "تسنــُ المىطـشين" علــِ      معـذج الةاالـُ م٘ػــش طـًٕ لــ

اد اٛكع  أماا ظشو  طى  العمـل الظـًُٔ، إر يظلذػـذ بالذسشـُ اٛو  بةنًـُ العمـش       ظظاث الفٔ

لمحعالــىن بالذسشــُ اٛو   ــم الــذاخلىن  والحعلــًم، بــذٙ مــن الحقلةــاد اٙ حـــاديُ، وبــزل  يكــىن ا   

مين مـن الاةقـُ الىطـاِ إ  العلًـا، و ـى  اـا  طًـض نظـةًا مــن         اتدـذد إ  طـى  العمـل مـن المـحعل     

 (.Krafft & Assaad, 2014: 1-13المجحمع )

% من باالـُ خشتظـٌ   30وجز ت جقذيشاد في اتذالُ المـشيُ إ  أن الةاالُ اٙخحًاسيُ جؼكل 

ناطـت  لين الـزين تغحـاسون اٙمحنـا  عـن العمـل خـاسط تخـــهم أو في وظـآ  ٙ جح        اتدامعاد المـ٘  

(. و ٌ مظألُ جعىد الذساطـُ اتذالًـُ إ    Abdel Ghafar, 2016: 5مع مظحىّ م٘ ٚجهم العلمًُ )

منا ؼحها هضيذ من الحفـًل في المحىس الرالز، لكن يكفٌ  نـا الحنىيـه إ  أن طـى  عمـل بالحـذ ىس      

ٚ الظاب ، شنة ث العمـل  ا إ  شنت مع اتطفا  مظحىياد الذخىج وانحؼاس س عُ الفقش، ٙ يعاٌ طـ

   ٙ خحًاسيــُ( وٙ يعاــًهم جــش  )مــن  الفشؿــُ لٚخحًــاس )مــن اطــم  ــزه الةاالــُ المحــذاوج: الةاالــُ ا

الزها باللذجمُ اتذشصًُ: باالُ الـلذ  أو باالـُ الملذصـين( اٙمحنـا  عـن  ةـىج العمـل الـزٍ يحـىصش          

 اٛدنِ من اتدىدَ. صًه اتذذ

 ذالرا: طى  العمل وتشششاجه

اترــشيض أو العامــل صشؿــُ عمــل، و ــذ يكــىن  "المجــاج الــزٍ تظــذ صًــهيعــش  طــى  العمــل بأنــه 

: 2018تسلًا أو إ لًمًا أو دولًا، ويمرل الىظآ  المحاظـُ في القاـاعين العـاا واترـاق" )الةهنظـاوٍ،      

المؼـلذين والةـآعين ترـذماد العمـل، والةـآع في  ـزه       (. و ى "المكان الزٍ تظحمع صًه كل من 22-23

ِ ات في جأشلر خذماجه، والمؼلذٍ  ى ؿاظت العمل الزٍ يشات في اتذــىج عل ـ اتذالُ  ى الزٍ يش

خذماد العمل، وعلِ رل  صان مكىناد طى  العمل  ٌ الةآع والمؼـلذٍ" )الظـًذ، ركـٌ، عةـذالعاج،     

جحفاعل صًه تشحلـ  العىامـل الـة جـىصش عناؿـش الحىظًـ ،        (. صظى  العمل  ى "المكان الز214ٍ: 2018

لعمـل،  يةعز صًه أؿعاث اٛعماج عن العماج، والزٍ يةعز صًه العماج عن صـشق ا  أٍ المكان الزٍ

وتحكمــه عىامــل كــرلرَ مرــل عــش  العمالــُ والالــت علًهــا واٛشــىس وػــشور العمــل والر ــا            

 (.24: 2015)المهذٍ، الةىؿافي، اتذةًظُ، 

ًـع  لعمل صلاْ اصلذاكٌ ينظم العـش  والالـت علـِ الىظـآ  واتِذـش  مـن خـٚج ب       ظى  اص

( الحؼـ ًل  2عمـل المـأشىس، )  ( ال1العمل وػـشآه، ويحمًـض طـى  العمـل عمىمـا بنـىعين مـن الحىظًـ : )        



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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الــزاجٌ. وينــذسط العمــل المــأشىس في أالةــه إ  جؼــ ًل سلزــٌ واــلر سلزــٌ، وينــذسط الحؼــ ًل الــزاجٌ   

 (.Fasih, 2008: 11-13ًل الر الشلزٌ )االةا كمن الحؼ 

ن مهــاساد ومــ٘ ٚد، ما تظــذ عـاس  العمــل مـا يةح ًــه م ـ  تعـذس الحــىاصن في طـى  العمــل عنـذ   

و م طٚث العمل، المحعلمىن واـلر المـحعلمين، وعنـذما تظـذ طالـت العمـل الفشؿـُ الـة جحىاصـ  مـع           

ىاصن ؿـعت المنـاج، ٙ طـًما إرا كـان     مهاساجه وم٘ ٚجه وتحق  طمىظاجه الماديـُ والمعنىيـُ. و ـزا الح ـ   

  ناج اخحٚج بين العش  والالت.

، صانــه عــادَ مــا يكــىن أكرــش اطــحقشاسا مــن الالــت، وتعــذس عــذا    بعــش  العمــليحعلــ   مــاصً

الحىاص  بين اٙذنين عنذما يكـىن العـش  اـلر  ـادس علـِ الحصـاوث مـع الالـت هشونـُ كاصًـُ. أمـا            

 (:Řihova, 2016: 19م عش  المهاساد ونىعًحه، صهٌ )العىامل اٛطاطًُ الة ج٘ذش علِ ظص

ظـكان في أالـت الـذوج المحقذمـُ وػـةابهم في      هـم، مرـل ػـًخىخُ ال   خـآف الظكان وظصم .1

 الذوج النامًُ.

بنًُ النظاا الحعلًمٌ وشىدجه، إر تظت علِ الحعلًم أن تعق  الحىاصن بين الحصاوث اتذـالٌ   .2

ساد عامـُ  ابلـُ لٚنحقـاج تحظّـن اظحمـاٙد      مع محالةاد الؼشكاد وجضويذ الاـٚث ههـا  

 جقلل اٟعا ُ النادُ عن الح لراد الةنًىيُ في طى  العمل.جىظًفهم علِ المذّ الةعًذ و

الشصــشَ الذولًــُ والمحلًــُ الــة أؿــةعخ في عـــش العىلمــُ شــضْا مــن عــش  العمــل المحلــٌ      .3

 وبذيٚ شزابا عن أؿعاث العمل المحلًين.

مل  المقابل، صانه في اٙ حـاد الشا ن المعىئ طشيع الح لر يحعذد بعىا، فيالالت علِ العملأما 

 ( منها:Řihova, 2016: 18-19عذَ )

ــشو   .1 ــل وعلـــِ        business cycleدوسَ المؼـ ــِ العمـ ــالٌ علـ ــت اٟجمـ ــِ الالـ ــ٘ذش علـ ــة جـ الـ

 القااعاد بذسشاد تشحلفُ وعلِ بنًُ اٙ حـاد.

 ظى  وجقظًم العمل الذولٌ.أٍ جذويل ال global tradeالحصاسَ العالمًُ  .2

 دخل الظكان )اللذكًـض علـِ المنحصـاد اتدًـذَ(    الح لراد في اٙطحهٚج المحلٌ نحًصُ لنمى  .3

أو الر ــا مــن الــح لراد في الظــلىكًاد اٙطــحهٚكًُ )الــح لر في الةنًــُ العمشيــُ للظــكان    

 والالت علِ المنحصاد الـعًُ(.

لذولًــُ، مرــل الاا ــُ المحصــذدَ بظــةت     اللذكًــض علــِ  ااعــاد بعًنهــا بظــةت اٙجفا ــاد ا      .4

 اجفا اد وايُ الةًُٔ.

 قنًان اللزان ي لران طةًعُ الىظآ .بحكاس الحالحاىس واٙ .5

نقف المعلىماد ظىج صشق الحىظً ، أٍ نقف اٛدواد المعلىماجًُ وخذماد الىطاطُ، مـا   .6

اتخـار    ذ يـ٘دٍ إ  عـذا جىاصـ  بـين العـش  والالـت علـِ الـشام مـن وصـشَ اٙذـنين، مرـل            

ن الحىظًــ  بنــاْ علــِ  اٛصــشاد  ــشاساد بؼــأن المظــاساد الحعلًمًــُ والؼــشكاد  ــشاساد بؼــأ    

 معلىماد نا ـُ.
صللعــىج علـِ ؿــىسَ ػـاملُ لــٚد الحعلــًم بظـى  العمـل في أٍ دولــُ، ٙ بـذ مـن إكمــاج         

      ٚ  تحلًــل شانــت العــش  بحعلًــل شانــت الالــت. صــارا أسيــذ للحعلــًم أن يعــضص النمــى اٙ حـــادٍ، صــ

الكفايُ( والالت علـِ  مناق من أن جشاعٌ الظًاطاد الحعلًمًُ كٚ من عش  الحعلًم )اتدىدَ و

الـة جـ٘ذش علـِ طـى  العمـل مرـل اٙطـحرماس        الحعلًم )طًاطـاد طـى  العمـل والر ـا مـن الظًاطـاد       

اْمـُ  اٛشن  المةاػش والحاـىس الـحقني(. و ـزا الحنـاوج الىاطـع محعـذد القااعـاد لمؼـكلُ الةاالـُ والمى         

 طُ اتذالًُ إتصاصه.بين المخششاد الحعلًمًُ واظحًاشاد طى  العمل  ى ما تحاوج الذسا

 تشششاد طى  العمل

في طى  العمل، جعش  مآٙد طٚث العمل وما تعـلىن أو ٙ تعـلىن علًه وما يــلرون أو  

، وجعــش  في ظالــُ  Labour Market Outcomesٙ يـــلرون إلًــه باطــم تشششــاد طــى  العمــل    



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اترـشتظين في طـى     شتظٌ الحعلًم الـزين يؼـكلىن شـضْا مـن القـىَ العاملـُ، بأنهـا ظظـىظ أولٔـ          خ

الــُ الىظًفًــُ، والــذخل، والحىاصــ  بــين    العمــل مــن ظًــز الحؼــ ًل/الةاالُ والــذخل، إر جؼــمل اتذ   

 (.OECD, 2017: 16) يض والمهاساد المالىبُ في العملمظحىّ المهاساد لذّ اترش

ــا الحعلــًم، صهــٌ الةاالُ/الحؼــ ًل،      أمــا تشششــاد المــحعلمين    في طــى  العمــل الــة يــ٘ذش علًه

ــُ العمـــل، وؿـــع     وإنح ــاعاد العمـــل، وطةًعـ ــذد طـ ــىس والـــذخىج، وعـ ــل، واٛشـ ــُ العامـ ــل، اشًـ ُ العامـ

 ,Ionescuواللماناد والحأمًناد، والى خ المنقلٌ ظحِ اتذــىج علـِ الىظًفـُ اٛو  المظـحقشَ )    

2012: 132-133.) 

ششاد العماج وطٚث العمل عمىما، وخشتظٌ الحعلًم من كـمنهم،  ـٌ مـا    م٘دّ رل  أن تش

 ـً        يـً ُ وؿـعًُ، ومـا   ةه  ْ٘ٙ العماج مـن تصـال أو صؼـل، ومـا تظنىنـه مـن دخـل وكـماناد اشحماع

يحــال لشــم مــن ػــشور عمــل، أو باالــُ محكــشسَ أو جــنقٚد بــين اٛعمــاج، وؿــىٙ إ  ثمــاس نفظــًُ        

 الزاد. معنىيُ مرل الشكا الىظًفٌ وتحقً 

الالـت علًـه. صكلمــا   بىشـه عـاا جنـحض تشششــاد طـى  العمـل عــن الحـىاصن بـين عـش  العمــل و        

كمـا ونىعـا، تحظـنخ تشششـاد المـحعلمين في طـى        تحق  الحىاصن بين عش  العمل والالـت علًـه   

العمل. وعنـذما يظـىْ عـش  المهـاساد )المخششـاد الحعلًمًـُ(، أو يكـىن الالـت علـِ العمـل تسـذودا            

ظـًٕ، مـرٚ في   ف في خل  الىظآ ( وطًٔا نىعًا )االةًُ الىظآ  اتدذيـذَ مـن النـى  ال   كمًا )نق

ل ترشتظٌ الحعلًم والعماج وطـٚث  القاا  الر الشلزٌ من اٙ حـاد(، جظىْ تشششاد طى  العم

 العمل عمىما.

 سابعا: المىاْمُ بين المخششاد الحعلًمًُ واظحًاشاد طى  العمل

ـــ  المعادلــُ وظظــت، تحذيــذا النـــ  المحعلــ  هــذّ تصــال    جؼــكل تشششــاد طــى  العمــل ن 

وتحققــه ماديــا ومعنىيــا. أمــا النـــ  اٝخــش، صهــى أن تظــذ عــاس  العمــل مــا      طالــت العمــل وسكــاه 

يةح ًــه مــن مهــاساد وكفايــاد ومــ٘ ٚد. واتدانةــان معــا يعشصــان باطــم المىاْمــُ بــين المخششـــاد            

٘ ٚد أو المهــاساد والر ــا مــن المـــالعاد الــة   أو مىاْمــُ المــ ،الحعلًمًــُ واظحًاشــاد طــى  العمــل 

 نحناولشا صًما يلٌ.

بأنهــا النــاجض النهــآٌ لعملًــُ الــحعلم، الــزٍ جظــعِ الم٘طظــُ إ     المخششــاد الحعلًمًــُ  جعــش

تحقًقه مـن خـٚج أنؼـاُ جعلًمًـُ تسـذدَ وأطـالًت جقـىيم بعًنهـا، ويحكؼّـ  أخـلرا في ػخــًُ            

س  والمهـاساد والحــشصاد الـة تظـت أن يحقنهـا الاالـت/المحعلم       المحعلم، و ٌ تحذيذا تزمىعـُ المعـا  

-31: 2016لـذلى،  ملًُ الحعلًمًُ لكٌ ج٘ لـه للحفاعـل مـع محالةـاد طـى  العمـل المخحلفـُ )ا       خٚج الع

(. وجؼــلر المىاْمــُ بــين المخششــاد الحعلًمًــُ ومحالةــاد طــى  العمــل إ  مــذّ امــحٚج خشتظــٌ   33

 ـــ                         ا تعقـــــ  اٙنظـــــصاا بـــــين تشششـــــاد الحعلـــــًم وطـــــى  العمـــــل  الحعلـــــًم للكفايـــــاد المالىبـــــُ هــ

 (.627: 2016)الـمادٍ، 

وعلـِ تضـى أد  جؼـلر المخششـاد الحعلًمًـُ أو تشششـاد الم٘طظـاد الحعلًمًـُ إ  اترــشتظين         

أنفظــهم، هــا يحمحعــىن بــه مــن معــاس  وكفايــاد و ــذساد ومهــاساد، طــىاْ في تزــاج الحخـــف أو   

الؼخـًُ المظاعذَ، مرل الحىاؿل وظل المؼـكٚد والـحفكلر النا ـذ    المجاٙد اٙشحماعًُ والنفظًُ و

ن أو منهصهـا اترفـٌ   دَ والمهاساد اتذًاجًُ، طىاْ نحصخ جلـ  الظـماد عـن مـنهض الم٘طظـُ المعل ـ     والقًا

الــزٍ يؼــمل سوظهــا وذقاصحهــا ومــا يظــىد ا مــن اناةاعــاد ظــىج الاــٚث وشــذاسجهم وطــى  العمــل      

مــن  ــزه المهــاساد والظــماد )اترــشتظين( والمالــىث مــن العمــاج     وؿــفاجه. والحىاصــ  بــين المعــشو    

ُ ومحالةاد طى  العملى ما ي٘دٍ إ  )الىظآ (   ُ بين المخششاد الحعلًمً  Educational المىاْم

Outcomes/Labour Market Requirement Match. 

    ُ  -يض ومىاؿـفاجه أٍ اترـش  -علِ أن المىاْمُ الكاملُ أو الحااب  الحـاا بـين المخششـاد الحعلًمًـ

ٓــُ بالمآــُ، ورلــ  ٛطــةاث جحناولشــا   ومحالةــاد طــى  العمــل  ــذ  مرــالٌ ٙ يمكــن بلىاــه بنظــةُ ما   

، من أ مها جفاود معذٙد الح لر واٙطحصابُ للح لر بين الم٘طظُ الذساطُ في المحىس الشابع واٛخلر

ُ بـــين المخششـــاد الحعلًمًـــُ وم٘طظـــُ العمـــل. لـــزل  يظـــىد اتذـــذيز عـــن الفصـــىَ أو عـــذا المىاْم ـــ

 والمحالةاد.



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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لىؿ  عذا الحىاص  النىعٌ بين المىاسد الةؼـشيُ   Skills Gap صصىَ المهاساديظحخذا مـالير 

المحــىصشَ ومحالةــاد طــى  العمــل. وتحــذس صصــىَ المهــاساد عنــذما يؼــعش أؿــعاث اٛعمــاج أن أنــىا       

ذا  أعمالشم، أو عنذما يفحقـش  ومظحىياد المهاساد لذّ القىَ العاملُ المىشىدَ الر كاصًُ لحلةًُ أ 

 New Employmentسيت والمهــــاساد المالىبــــُ )الــــذاخلىن اتدــــذد إ  طــــى  العمــــل إ  الحــــذ 

Opportunities, 2015: 9.) 

إ  مفاس ــُ الحعــايؽ بــين نقــف المهــاساد ووصشجهــا،  مؼــكلُ المهــاسادوعلــِ تضــى أوطــع، جؼــلر 

اجهم أعلـِ طـا   ل، لزل  تظذ اٛصشاد أن مهاسوجنحض عن جشاشع بعض الىظآ  أو المهن في طى  العم

هم في ظاشُ إ  مهاساد أعلِ للقًاا بىظآفهم من ناظًُ أخـشّ  أو أن ناظًُ،ن جحالةه وظآفهم م

(Wheelahan, Buchanan & Yu, 2015: 12.) 

عنذما جشطل المعلىماد الر المكحملـُ مـن طـى      Skills Mismatch عذا جىاص  المهاسادوتعذس 

ٍ العمـــل إػـــ جـــأذلراد إ  ذٚذـــُ  اساد خاطٔـــُ إ  الؼـــشكاد واٛصـــشاد طـــال  الحىظًـــ ، مـــا يـــ٘د

 ذ جظحعز الةاالُ اطحرماسا صآذا في الحعلًم، ما ي٘دٍ بذوسه إ  الةاالُ والحؼ ًل ، ملُ. أوٙتسح

النــا ف للقــىَ العاملــُ المحعلمــُ. ذانًــا،  ــذ جــ٘دٍ اٙخحٚصــاد بــين الالــت علــِ الحعلــًم مــن شانــت     

جض عـن عـذا كفايـُ    ، و ى نقـف العمـل المـا ش النـا    الحعلًم النا فطش والؼشكاد إ  ما يظمِ اٛ

لرا، يحٚصا عذا جىاص  المهاساد دآما مع الشصـشَ إر يهصـش العمـاج المحعلمـىن أوطـانهم إ       الحعلًم. ذا

 :Furia, Castagna, Mattoscio, & Scamuffa, 2010بـٚد تظـذون صًهـا صـشق عمـل أصلــل )     

1141.) 

ٍ اتطفــا  عنــذما يــ٘د  Qualifications Mismatch عــذا جىاصــ  المــ٘ ٚد كــزل  تعــذس  

ظحىياد الحعـًل الحعلًمٌ إ  الحعلـًم النـا ف لـذّ العمـاج، و ـٌ ظـاج االةـا مـا جحعـايؽ شنةـا           م

عنــذما جكــىن مهــاساد     Undereducation الحعلــًم النــا ف إ  شنــت مــع الحعلــًم الضآــذ. تعــذس     

ًُ الـة  النامًُ الذينام ظآ ، و ى ما تعذس في طًا  الذوجدنِ طا تححاشه الىالعماج وجعلًمهم أ

اٙعحمــاد النظــ  علــِ اٟنحــاط الضساعــٌ إ  الحىظًــ  في  اــاعٌ الحـــنًع واترــذماد،      جنحقــل مــن

ظًــز تعحــاط العمــاج إ  جعلــم مهــاساد صنًــُ وسياديــُ واشحماعًــُ شذيــذَ، يــ٘دٍ اًابهــا إ  إباــاْ    

لـاصُ.  ٟنحاط مـن نؼـاطاد منخفلـُ القًمـُ الملـاصُ إ  أخـشّ مشجفعـُ القًمـُ الم        انحقاج عىامل ا

إ  أن العماج لذيهم عذد طنىاد جعلًم أكرش طا تححاشـه   Overeducation الحعلًم الضآذويؼلر 

إ  أن العماج يمحلكىن مظحىّ من المهاساد أعلِ طا  Overskillig المهاساد الضآذَالىظًفُ. وجؼلر 

د النامًــُ إرا ئ حاشــه الىظًفــُ. وتعــذس الحعلــًم الضآــذ أكرــش مــا يكــىن في طــًا  اٙ حـــادا  ــذ تح

لـًم في المظـحىياد العلًـا. ومـن رلـ  مـرٚ أن       يظحاع اٙ حـاد الشلزٌ تزاساَ الحىطع في نظـاا الحع 

قـشن  الحىطع في مظحىياد الحعلًم العالٌ في جايىان و ىنض كىنض في أواخش العقـذ  ةـل اٛخـلر مـن ال    

 (.Sparreboom & Staneva, 2014: 17, 25الماكٌ أدّ إ  صيادَ العمالُ صآذَ الحعلًم )

 Internationalيظحخذا الحىاص  بين تزمىعاد المهن اٛطاطًُ في الحـنً  الـذولٌ للمهـن   

Classification of Occupations    والمظحىياد الحعلًمًُ بحظت الحـنً  المعًاسٍ الـذولٌ للحعلـًم

International Standard Classification of Education   ٘ ــ ــُ لحقًــًم جىاصــ  الم  ٚد الحعلًمً

ًّن في اتدذوج ))ا  (.2لمخششاد الحعلًمًُ( مع محالةاد طى  العمل علِ النعى المة

 

 

 

 

 

 



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم
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( تزمىعاد المهن اٛطاطًُ في الحـنً  الذولٌ للمهن والمظحىياد الحعلًمًُ بحظت الحـنً  2اتدذوج )

 الذولٌ للحعلًمالمعًاسٍ 

 حىّ المهاسٍظالم المجمىعُ المهنًُ الىاطعُ تزمىعاد المهن اٛطاطًُ

 . المؼشعىن وكةاس المىظفين والمذيشين1

 . المهنًىن2

 . الفنًىن ومظاعذو اٛخـآًين3

 جعلًم شامعٌ مشجفعُ المهاساد، الر يذويُ

 . مىظفى الذعم المكح 4

 . مىظفى اترذماد والمةًعاد5

 جعلًم ذانىٍ المهاساد، الر يذويُمنخفلُ 

 . عماج الضساعُ والـًذ المهش6َ

 اتذشصًىن وأجشابهم .7

 . مؼ لى المـانع والماكًناد8

 جعلًم ذانىٍ يذويُ ما شَ

 جعلًم ابحذآٌ الر ما شَ . المهن اٛول9ًُ

 Sparreboom & Staneva, 2014: 25: المـذس

 المخششـاد الحعلًمًـُ واظحًاشـاد طـى  العمـل      ، يكىن  ناج جىاص  بينالظاب بحظت اتدذوج 

ًّن في نفــع الـــ  في   إرا كانــخ الىظًفــُ في العمــ ىد اٛوج يؼــ لها مىظــ  جعلًمــه في المظــحىّ المةــ

مــىد اٛخــلر. ويكــىن  نــاج جعلــًم نــا ف إرا كــان مىظفــىن روو مظــحىياد مهاسيــُ منخفلــُ        الع

ـــفى  العلًــا في العمــىد اٛوج. ويكــىن   )الـــفى  الــذنًا في العمــىد اٛخــلر( يؼــ لىن وظــآ  في ال   

فـىن روو مظـحىياد جعلًمًـُ عالًـُ )الــفى  العلًـا في العمـىد         ناج جعلًم صآذ عنـذما يعمـل مىظ  

وظــآ  منخفلــُ المهــاساد )الـــفى  الــذنًا في العمــىد اٛوج(. صمــرٚ، خــشيض اتدامعــُ   اٛخــلر( في

اساد( يكـىن جعلًمـه صآـذا. في ظـين أن     الزٍ يعمـل مىظفـا كحابًـا )مهنـُ اـلر يذويـُ منخفلـُ المه ـ       

مهنذطــا )مهنــُ اــلر يذويــُ مشجفعــُ المهــاساد( يكــىن جعلًمــه      خــشيض الحعلــًم الرــانىٍ الــزٍ يعمــل  

 نا ـا.

الحعلـًم، بـل يـأجٌ كـرلرا     شانـت  معنِ رل  أن عذا الحىاص  أو عذا المىاْمـُ ٙ يـأجٌ دآمـا مـن     

والحؼــ ًل ٙ يكؼــ  عــن الحعلــًم النــا ف    طــى  العمــل، وأن عــذا الحىاصــ  بــين الحعلــًم  شانــت مــن 

الضآــذ، و ــٌ ظالــُ تحــاوج الذساطــُ اتذالًــُ أن جرةــخ أنهــا      وظظــت، بــل يكؼــ  أيلــا عــن الحعلــًم   

ـش، لًع بظـةت اسجفـا  شـىدَ المخششـاد الحعلًمًـُ، بـل بظـةت جـذنٌ شـىدَ المعـشو            الظآذَ في م

 من الىظآ .

   ٍ ، يحصلــِ عــذا جىاصــ  المــ٘ ٚد في الحعلــًم   صفــٌ اٙ حـــاداد النامًــُ، مرــل اٙ حـــاد المـــش

حـادٍ المحقضا إ  نذسَ الىظآ  الة جظحىعت الؼـةاث اٛعلـِ مهـاسَ    الضآذ، ظًز ي٘دٍ النمى اٙ 

 overeducated (Sparreboomزين يلاشون لزل  إ  العمل بىظآ   ـم أعلـِ منهـا جـأ ًٚ     ال

& Staneva, 2014: 1.) 

م جـنً  اٛصـشاد وانحقـاٗ م وصقـا لقـذساجهم وإمكانـاجهم،      اٛطاطًُ للحعلً يأجٌ بين الىظآ 

ها يظاعذ في جظكين الفشد المناطت في المكان المناطـت وصقـا لقذساجـه وإمكاناجـه، وإعـذاد القـىَ العاملـُ        

ُ   الما شَ القادسَ علِ تزابهُ  محالةاد الحاىس الحقني، وتحظين اٛداْ واٟنحاط ها يظـهم في الحنمًـ

اطـًُ الٚصمـُ للمؼـاسكُ في    (، وجنمًـُ المهـاساد اٛكاديمًـُ اٛط   147-146: 1995اٙ حـاديُ )أوذ، 

المجحمــع اتذــذيز كــالقشاَْ والكحابــُ والعملًــاد اتذظــابًُ اٛطاطــًُ، واٟعــذاد للعمــل مــن خــٚج   

ذيرـُ المعقـذَ   ف والحضويذ بالمهاساد الٚصمُ ٛداْ المهن المخحلفُ في اٙ حـاداد اتذالحذسيت المحخـ

(Bartlett, Burton, & Peim, 2002, 5-7.) 

وجــــز ت نظشيــــُ سأغ المــــاج الةؼــــشٍ إ  أن الحعلــــًم والحــــذسيت يشصعــــان إنحاشًــــُ العمــــاج   

ذّ اتذًـاَ، ويىطــعان  بحضويـذ م هعــاس  ومهـاساد مفًــذَ، ويـ٘ذشان بــزل  علـِ مكاطــت العمـاج م ــ    

الىظــآ . لـزل  يــز ت كــرلرون إ  أن  صـشق الحىظًــ ، ٛن العمـاج المــحعلمين منحصــىن في كـل    

النامًــُ والمحقذمــُ جششــع شــزوسه إ  شــىدَ الحعلــًم وكمــه،  جفــاود سأغ المــاج الةؼــشٍ بــين الــذوج 



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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الحعلـًم  ظًز جحمًض الذوج اٛ ـل جقـذما باتطفـا  مظـحىّ الحعــًل الحعلًمـٌ واتطفـا  شـىدَ         

 (.Sparreboom & Staneva, 2014: 16-17وتسذوديُ جشاكم المهاساد )

ــًم ٙ يــ٘دٍ  ــزه الىظًفــُ علــِ النعــى اٛكمــل في أٍ و ــخ وٙ في أٍ مكــان، إمــا          لكــن الحعل

أو جششـع إ  الـنظم اٙشحماعًـُ اٛخـشّ      -نىعه وكمـه وشىدجـه   -ٛطةاث جششع إ  الحعلًم نفظه

 أداْ  ــزه الىظًفــُ أو جلــ ، و ــٌ  نــا النظــاا اٙ حـــادٍ بأدآــه و ــىه  الــة جحقــاطع مــع الحعلــًم في

ــع االةـ ــ    و ــه، أو جششـ ــًاشين علًـ ــالح المظـ ــُ ومــ ــًُ واٙشحماعًـ ــه الظًاطـ ــير   -ااتضًاصاجـ ــى اٛسشـ و ـ

 إ  مضيض من اٙذنين. -واٛالت

   ُ  وطـى   -والحعلًمًـُ عمىمـا   -لزل  جعمّ الؼكىّ من الفصىَ الىاطعُ بـين المنظىمـُ اتدامعًـ

لًهــا بةاالــُ اترــشتظين العمــل، وج٢ششــع إ  نىعًــُ المنــا ض وكــع  المخششــاد الحعلًمًــُ، وي٢ــذلل ع 

لمالىبـُ في عـائ العمـل )العـىدَ، العحـً ،      وكع  م٘ ٚجهم وكـع  إجقـانهم للمهـاساد العــشيُ ا    

حًاشـاد  (. وفي مــش، يعـذ عـذا الحىاصـ  بـين تشششـاد النظـاا الحعلًمـٌ واظ        160: 2017; ص اوَ، 11: 2020

 (.Loveluck, 2012: 2دآما ) طى  العمل أظذ اٛطةاث الشًٓظُ وساْ مظحىياد الةاالُ المشجفعُ

 أوٙ: الحىطع في الكم: اترأًُ اٛؿلًُ

يحف  أالت الةاظرين علِ أن  زه الفصىَ جششع في اتذالـُ المــشيُ إ  الضيـادَ الظـكانًُ ومـا      

ــِ       ــت اٙشحمــاعٌ عل ــُ اٛعــذاد      نــحض عنهــا مــن  ــى في الال ــِ مىاكة ــًم، مــع عــذا القــذسَ عل الحعل

 المحضايذَ من الاٚث.

محمرلُ في مةـادٖ اٙػـلذاكًُ    1952حف  مع أيذيىلىشًُ النظاا الزٍ جؼكل بعذ يىلًى ا يصةم

والحـنًع وجةني الاةقاد المحشومُ، ودعم ا للاةقـُ الىطـاِ المحنامًـُ الـة كانـخ إظـذّ القىاعـذ        

ــًين المهــشَ، اطــحكمل النظــاا       اٛطاطــًُ الذاعمــُ للنظــاا   ــذاصع ظاشــُ النظــاا إ  الفنــًين والمهن ، وب

ًم اتدــامعٌ وبنــاْ تدذيــذ مظــلرَ تزانًــُ الحعلــًم، بال ــاْ الشطــىا المذسطــًُ وخفــض سطــىا الحعل ــ ا

شامعاد شذيذَ وجىطًع الكلًاد في اتدامعاد القآمُ وجاىيش ا، ما سصـع عـذد الاـٚث اتدـامعًين     

. أدّ رلـــ  الحىطـــع الشآـــل في أعـــذاد الاـــٚث إ  نحًصـــحين   1965و 1952أسبعـــُ أكـــعا  بـــين عـــامٌ  

لــًم اتدــامعٌ  حين،  مــا اتطفــا  شــىدَ الحعلــًم المقــذا صىسيــا، وٙظقــا باالــُ خشتظــٌ الحع      سًٓظــ

(Abdel Ghafar, 2016: 2-3( يىكــير اتدــذوج .)جظــاس  الضيــادَ في أعــذاد الاــٚث المقًــذين في  3 )

 الحعلًم اتدامعٌ علد الظنين.

 (18/2019-70/1971( جاىس أعذاد القًذ في اتدامعاد علد صلذجين صمنًحين )3اتدذوج )

 اٟجمالٌ اٟناس الزكىس الظنُ

70/1971 131.890 45.065 177.955 

71/1972 146.124 52.950 199.074 

72/1973 164.620 64.114 228.734 

73/1974 195.634 80.426 276.063 

74/1975 224.799 95.301 320.100 

75/1976 296.650 124.934 421.584 

76/1977 317.519 136.131 453.650 

77/1978 334.701 141.835 476.536 

78/1979 336.707 149.071 485.778 

79/1980 350.683 149.576 510.259 

80/1981 384.218 174.309 558.529 

14/2015 1373519 1251186 2624705 

15/2016 1525568 1443835 2969403 

16/2017 1578662 1452092 3030754 

17/2018 1516319 1469157 2985476 

18/2019 1587321 1516903 3104224 

مـن: اتدهــاص المشكـضٍ للحعةٔـُ العامــُ     2019-18-14/2015، والظـنىاد  Abdel Ghafar, 2016: 3مـن:   80/1981-70/1971: الظـنىاد  المــذس 

. جؼــمل الفــلذَ اٛخــلرَ أعــذاد طــٚث الحعلــًم العــالٌ هخحلــ  أنىاعــه: اتذكــىمٌ واٛص ــشٍ، واتدامعــاد       27-24ط: 2019واٟظـــاْ، 

 اؿُ، واٛكاديمًاد، والمعا ذ الفنًُ صى  المحىطاُ )اتذكىمًُ/اتراؿُ(، والمعا ذ المحنىعُ.اتراؿُ والمعا ذ العلًا اتر



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ًّن اتدذوج ) ، ذـم كـادد   74/1975و 70/1971( أن أعذاد الاٚث جلاعفخ جقشيةا بـين عـامٌ   3ية

، وأن  ـزا العـذد جلـاع  أكـعاصا كـرلرَ بحلـىج عـاا        80/1981أن جحلاع  مـشَ أخـشّ بحلـىج عـاا     

% إ  أكرـش  18لًحصاوص ملًـىنين وطـحمآُ ألـ  طالـت، ذـم صاد خـٚج اـع طـنىاد بنظـةُ           14/2015

 .18/2019من ذٚذُ مٚيين ومآُ أل  طالت في عاا 

، 2018/2019واكةــخ  ــزه الضيــادَ في  ًــذ الاــٚث صيــادَ في عــذد اتدامعــاد والكلًــاد. وفي عــاا     

كلًــُ نظشيــُ جظــحىعت   278نهــا كلًــُ، م 513شامعــُ ظكىمًــُ، جلــم   28كانــخ  نــاج في مـــش  

% من إجمالٌ طٚث اتدامعاد اتذكىمًُ واٛص شيـُ المقًـذين(،   77.6طالةا وطالةُ )بنظةُ  1756475

% مـــن إجمـــالٌ طـــٚث اتدامعـــاد 22.4طالةـــا وطالةـــُ )بنظـــةُ  506580كلًـــُ عملًـــُ جظـــحىعت  235

 (.18ط: 2019ظـاْ، اتذكىمًُ واٛص شيُ المقًذين( )اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟ

ــن      ــذ عـ ــا يضيـ ــُ إ  مـ ــاد اتراؿـ ــذد اتدامعـ ــع عـ ــه، اسجفـ ــاا   25وفي الى ـــخ عًنـ ــُ، وفي العـ شامعـ

، بلغ القًذ في اتدامعـاد اتراؿـُ   18/2019، أكًفخ أسبع شامعاد أ لًُ. وفي عاا 20/2021اٛكاديمٌ 

 33216 اٛكاديمًــاد طالةــا وطالةــُ، وفي  429946طالةــا وطالةــُ، وفي المعا ــذ العلًــا اتراؿــُ    194659

طالةــا وطالةــُ، وفي  147616طالةــا وطالةــُ، وفي المعا ــذ الفنًــُ صــى  المحىطــاُ )اتذكىمًُ/اتراؿــُ( 

(. معنـِ  25ط: 2019طالةا وطالةُ )اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ،  25732المعا ذ المحنىعُ 

 لِ ثما آُ أل  طالت.رل  أن الحعلًم اتدامعٌ والعالٌ اتراق يظحىعت ما يشبى ع

وبالمرــل، جلــخمخ أعــذاد الاــٚث المقًــذين بــالحعلًم الرــانىٍ الفــني بظــةت اصديــاد الالــت علــِ  

العمالُ الما شَ لحلةًُ اظحًاشـاد المــانع والمؼـشوعاد الكـلدّ، ظًـز بل ـخ نظـةُ المقةـىلين صًـه مـن           

طالةـــا وطالةـــُ(،  114344% )42تضـــى  74/1975اتذاؿـــلين علـــِ الؼـــهادَ اٟعذاديـــُ في العـــاا الذساطـــٌ 

إ  تضــى  07/2008طالةــا وطالةــُ(، وأخــلرا في   224827% )54.1إ   82/1983اسجفعــخ في العــاا الذساطــٌ  

ًّن اتدــذوج ) 6-5: 2014% )مشكــض  ــٌ للظًاطــاد العامــُ،    66 ( الىا ــع الكمــٌ اتذــالٌ للحعلــًم    4(. يةــ

 الفني  ًاطا إ  الحعلًم الرانىٍ العاا. الرانىٍ الفني الحابع لىصاسَ اللذبًُ والحعلًم والحعلًم

 

 2019/2020( أعذاد المذاسغ والفـىج والاٚث في الحعلًم الرانىٍ الفني خٚج العاا الذساطٌ 4اتدذوج )

 نى  المذاسغ الرانىيُ 

 الفنذ ًُ الحصاسيُ الضساعًُ الـناعًُ العامُ 

 123 863 251 1235 3861 المذاسغ

 1983 16810 4971 25613 44499 الفـىج

 70357 799487 240615 943046 1819497 الاٚث

 .13، 1: 2020: وصاسَ اللذبًُ والحعلًم والحعلًم الفني، المـذس

كان عذد طٚث الحعلًم الرـانىٍ الــناعٌ أ ـل     19/2020يحلير من اتدذوج الظاب  أنه في عاا 

مذسطـُ، يلـًهم طـٚث     1235ألـ  صــل كـمن     25 لًٚ من ملًـىن طالـت مـىصعين علـِ أكرـش مـن       

 863ألـ  صــل كـمن     17الحعلًم الرـانىٍ الحصـاسٍ بنعـى ثما آـُ ألـ  طالـت مـىصعين علـِ تضـى          

تٙ   5مذسطُ، ذم الحعلًم الرـانىٍ الضساعـٌ بأ ـل  لـًٚ مـن سبـع ملًـىن طالـت مـىصعين علـِ تضـى            

  طالـت مـىصعين   أل ـ 70مذسطُ، وأخلرا الحعلًم الرانىٍ الفنذ ٌ بأكرش  لًٚ مـن   251صـل كمن 

مذسطُ، ورل  في مقابل أكرش من ملًىن وثما آُ ألـ    123علِ أ ل  لًٚ من ألفٌ صـل كمن 

 مذسطُ. 3861أل  صـل دساطٌ كمن  44طالت في الحعلًم الرانىٍ العاا مىصعين علِ أكرش من 

عــذاد يــز ت االةًــُ مــن جنــاولىا تشششــاد المــحعلمين في طــى  العمــل إ  أن  ــزه الضيــاداد في أ 

الاـٚث المقًـذين في الحعلـًم المـ٘دٍ إ  العمـل بؼـقًه اتدـامعٌ ومـا  ةـل اتدـامعٌ تمرـل اترأًـُ             

اٛؿلًُ لكل ما عذا ا من طىْاد نظاا الحعلًم المـشٍ، إر جظةةخ في جذ ىس شىدَ الحعلًم الـزٍ ئ  

ومضمنُ في عـذد  جحىطع بنًحه الحعحًُ ها يكفٌ ٙطحًعاث  زه الضياداد، وجظةةخ في صيادَ مفشطُ 

خشتظٌ اتدامعاد، اعحلدد المظـٔىلُ عـن انحؼـاس الةاالـُ بـين اترـشتظين. وأدد في الحعلـًم الرـانىٍ         

الفــني إ  اٙصدظــاا واسجفــا  كراصــُ الفـــىج وطــىْ المشاصــ ، مــا أوشــذ بًٔــُ اــلر مىاجًــُ للــحعلم            

(Loveluck, 2012: 6.) 



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ

 

 

 

122 

أداْ اتدامعـــُ وتشششاجهـــا في  أنحصـــخ اترأًـــُ اٛؿـــلًُ الكمًـــُ خاايـــا كـــلدّ نىعًـــُ في 

عٚ حهــــا باظحًاشــــاد طــــى  العمــــل والمجحمــــع، جكؼّــــفخ في عملًــــاد النظــــاا الحعلًمــــٌ الذاخلًــــُ  

( اتطفــا  الكفــاَْ الذاخلًــُ النىعًــُ  1وتشششاجــه إ  المجحمــع واٙ حـــاد، أو مــا يظــمًه الــةعض ) 

ل الحخــٌ وكع  القـذساد  لم٘طظاد الحعلًم العالٌ، ودلًها في جذنٌ الحعـًل المعشفي والحأ ً

الحعلًلًــــُ واٙبحكاسيــــُ والحاةًقًــــُ لــــذّ اترــــشتظين والقـــــىس في جنمًــــُ القــــًم واٙدا ــــاد   

ــُ، ) ــن       2اٟنحاشًـ ــذاد مـ ــشيض أعـ ــا في تخـ ــُ، ودلًهـ ــُ والنىعًـ ــُ الكمًـ ــاَْ اتراسشًـ ــا  الكفـ ( اتطفـ

       ّ  اترــشتظين في تخــــاد ٙ تعحاشهــا طــى  العمــل مــع وشــىد عصــض وطلــت في تخــــاد أخــش

 (.11: 2009)العةًذٍ، 

 ذانًا: جذ ىس شىدَ الحعلًم: الحصلًاد

جعذ الةاالُ الحصلٌ اٛوكير واٛػذ إيٚما لحذ ىس شىدَ الحعلًم بظـةت اٙصحقـاس إ  الحـىاصن    

يقع في ب٘سَ الحعذياد الة جىاشهها مـش، طـىاْ  و ى ما والمىاْمُ في إمذاد طى  العمل باترشتظين، 

ٍ   صًما يحعل  بالحعلًم ا  -لعالٌ أو الحعلًم الرانىٍ. ويحصلِ اترلل علِ الةعـذين اٛصقـٌ والشأطـٌ، أ

النمط المخحل لقًذ الاٚث وصقـا لمجـاج الذساطـُ، والحقـذيش الضآـذ للحعلـًم اتدـامعٌ         -علِ الحىالٌ

في مقابــل أ ــار الحعلــًم العــالٌ اٛخــشّ، ومــا ينــحض عــن رلــ  مــن جكــالً  ا حـــاديُ وػخـــًُ        

 (.20-19: 2010والحعاون اٙ حـاديين، الةن  الذولٌ ل٠نؼاْ والحعملر، )منظمُ الحنمًُ 

في عـذا كفايـُ القـىَ العاملـُ المحعلمـُ الـة عـذّ ا الحقشيـش          -إر ا-يحصلِ جذ ىس شىدَ الحعلًم

ذالز أخاش مؼكلُ جىاشه مةاػشَ اٛعمـاج الحصاسيـُ في مــش، بعـذ مؼـكلة الىؿـىج إ  الحمىيـل        

اطًــُ. و ــذ ظــذد الحقشيــش  ــزه الحصلًــاد بالحؼــاوس مــع الشًٔــاد اتذكىمًــُ     وعــذا كفــاَْ الةلرو ش

وأؿــعاث اٛعمــاج وم٘طظــاد الحعلــًم والاــٚث )منظمــُ الحنمًــُ والحعــاون اٙ حـــاديين والةنــ     

 ( في:15-11: 2010الذولٌ ل٠نؼاْ والحعملر، 

        ــىا اٟنظ ــ انًُ ثمــُ صيــادَ مفشطــُ ومضمنــُ في عــذد خشتظــٌ اتدامعــاد، و اؿــُ في العل

 والعلىا اٙشحماعًُ.

  ّما  ةل اتدامعٌ.الحعلًم ثمُ نقف في العمالُ الما شَ الم٘ لُ علِ مظحى 

 .يعصض خشتظى اتدامعاد عن اتذـىج علِ عمل في تزاج دساطحهم 

              ُيذّعٌ أؿـعاث اٛعمـاج أنهـم تعحـاشىن خـشتظين لـذيهم مـا  ـى أكرـش مـن تزـشد المعشصـ

والعمل بشول الفشي  وظل المؼـكٚد   اٛولًُ" في اٙجـاجـ"المهاساد الفنًُ، ويحمحعىن أيلا ب

 والمىذى ًُ والقذسَ علِ الحكً ، وٙ تظذونهم.

 ًُلذيهم طٚث اتدامعُ الر ساكين عن جنمًُ المهاساد العمل. 

    ُيلــحمع العذيــذ مــن اترــشتظين العمــل خــاسط الــةٚد كىطــًلُ ٙكحظــاث اترــلدَ العملًــ

 والذخل.

مـنهم  ون كـرلر ىاْمُ باللشوسَ علـِ أؿـعاث اٛعمـاج الـزين تظـذ      جنعكع أصمُ الحىاص  والم

ؿـــعىبُ في العرـــىس علـــِ مـــىظفين لـــذيهم الحـــذسيت الكـــافي طـــىاْ في المهـــاساد اتراؿـــُ بالقاـــا  أو    

الــة جحالةهــا اٛعمــاج، الــة جــلذاول مــن مهــاساد ظــل المؼــكٚد إ       Soft Skills"المهــاساد الناعمــُ" 

(، والـــزين ي٘كـــذون عـــادَ أن اتدامعـــاد وبشاتزهـــا Loveluck, 2012: 11مهــاساد إداسَ الى ـــخ ) 

اٛكاديمًــُ وتشششاجهــا اــلر  ــادسَ علــِ جلةًــُ محالةــاد طــى  العمــل بــالكىادس الم٘ لــُ لحعمــل         

مظٔىلًُ الىظًفُ والرةاد في مًذان العمل، وأن اترـشتظين يفحقـشون عـادَ إ  الكـرلر مـن المهـاساد       

 (.54: 2016ًُٔ العمل )اتذظًني، العملًُ اٛطاطًُ الة جحالةها ب

ومن دلًاد أصمُ الحىاصـ  والمىاْمـُ أيلـا أن الاـٚث واترـشتظين علـِ دسايـُ بعـذا كفايـُ          

النظاا الحعلًمٌ لـذخىج طـى  العمـل، ويـذسكىن مـذّ أ مًـُ الحعلـًم بــفُ عامـُ واتذاشـُ إ            

ج علـِ اٙطحؼـاساد   اتذـىج علِ ػهاداد جشصع  ذسجهم الحناصظًُ، ويشون أن نذسَ صـشق اتذــى  

 (.9: 2013المهنًُ واٟسػاديُ عآ  أماا اتذـىج علِ وظًفُ )المنظمُ الذولًُ للؼةاث، 



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جـ٘ذش أصمــُ الحىاصـ  والمىاْمــُ، ومـا دــشه مــن باالـُ، علــِ  ـشاساد وخًــاساد اٛطـش الــة جــضود       

الحعلـًم. صهـزه    النظاا الحعلًمٌ بالاٚث وجحخز  شاساد القًذ واٙلحعـا  والمىاؿـلُ وتحذيـذ أنـىا     

اٛصمــُ  ــذ جــذصع اٛطــش والاــٚث إ  بــزج كــل مــا بىطــعها مــن مــاج وو ــخ وتزهــىد للحخــشط مــن  

الحخــاد واتدامعاد الة جلمن صشق عمل شًذَ بعذ الحخشط، و ـى مـا دلـِ في مــش خـٚج      

ــُ والــــعًُ      ــاد الاةًـ ــا الحخـــ ــًما منهـ ــُ، ٙ طـ ــاد اتراؿـ العقـــذين اٛخلريـــن في سواط اتدامعـ

  ــذ جفقــذال الةًــُ اــلر المًظــىسَ صــان . وفي المقابــل، و ــى الحصلــٌ اٛػــذ خاــشا لحلــ  اٛصمــُ،  عمىمــا

اٟيمان  ذوّ الحعلًم ودوسه في اتذشاج اٙشحماعٌ وفي تحظين ظظىظ الفشد في اتذًـاَ، و ـى مـا    

ٌ طًلذشم إ  تخلٌ اٛطش عن الحعلًم ككل، أو علـِ اٛ ـل اٛخـز منـه هـا يٚٓـم المعـشو  المحـذن        

مــن صــشق العمــل، علــِ تضــى مــا جحنةــأ نظشيــُ سأغ المــاج الةؼــشٍ الــة جــز ت إ  أن الفــشد تغحــاس     

ــُ )      ــالً  اتذذيـ ــُ والحكـ ــذ اتذذيـ ــاوٍ بـــين العىآـ ــًم ظحـــِ يظـ ــل مـــن الحعلـ ــحىّ اٛمرـ  ,Furiaالمظـ

Castagna, Mattoscio, & Scamuffa, 2010: 1141)

(2)

. 

( مـــن اتطفـــا  في 50: 2016ه ظصـــاصٍ )جحكؼّـــ   ـــزه النحًصـــُ اتراـــشَ اٛخـــلرَ صًمـــا سؿـــذ 

معذٙد القًذ المذسطٌ في طىسيا مقاسنـُ بالـذوج المحقذمـُ، ٙ طـًما بعـذ مشظلـُ الحعلـًم اٛطاطـٌ،         

ّ   -الــزٍ يششعــه  ــُ      -مــن بــين أطــةاث أخــش إ  اتطفــا  مظــحىّ دخــىج أؿــعاث الكفــاْاد العلمً

ــلىن علـِ دخـىج أكـلد     مقاسنُ بذخىج بعض الفٔـاد كالحصـاس وأؿـعاث المهـن اتذـشَ الـزين تع      

علِ الشام من اتطفا  مظحىا م الحعلًمٌ أو الرقافي، وصًما كؼفحه دساطُ عامش مـن أن عـذدا ٙ   

                           يمكــــــن دا لــــــه مــــــن اٛطفــــــاج في مـــــــش ٙ يلحعقــــــىن بالمذسطــــــُ أو يحظــــــشبىن منهــــــا مةكــــــشا  

(Amer, 2007: 52-53     صـارا كـان الحعلـًم ٙ تعظـن صـشق اتذ .)  ـً  -إر ا -ًـاَ، لمـارا  ه، وتصـلد  ننفـ  عل

اٛبناْ علًه، ونعالهم علِ أػـكاج الكظـت الفىسيـُ المحاظـُ؟  كـزا جحظـاْج اٛطـش اـلر المًظـىسَ عـن           

 شذوّ الحعلًم و ٌ جحخز  شاساجها بؼأنه.

أما الحعلًم الرانىٍ الفني، صان كع  الحىاص  والمىاْمُ بين تشششاجه واظحًاشاد طى  العمل 

ــاد طــى       عصــض خشتظًــه عــن المناصظــُ في     يحصلــِ في طــى  العمــل نحًصــُ كــع  اسجةاطــه هحالة

العمل، ما أوؿلنا إ  ما اعحلدجه الذساطاد "أصمُ الحعلًم الفني"، إر علِ الشام من أنـه تَغـشِّط مٔـاد    

اٝٙ  طــنىيا، صـــان "لـــذينا نقــف في عـــذد الفنـــًين بظــةت عـــذا جأ ًـــل اترــشتظين لظـــى  العمـــل"     

نقف ي٘كـذه بـذْ جظـشث العمالـُ اٛشنةًـُ إ  طـى         (، و ى7: 2014ًاطاد العامُ، )مشكض  ٌ للظ

(، وإ  طـى  العمـل المـــشٍ عمىمـا )اتدهـاص المشكــضٍ     2010العمـل الظـًاظٌ في مــش )سصعــخ، عمـش،     

 (.14ث: 2019; 5أ: 2019للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، 

نظـش    إ ـذاس  ًمـُ  ـزا الحعلـًم في    أدد  زه القاًعُ بين الحعلًم الرانىٍ الفـني والحؼـ ًل إ   

َ  ومعلمـين وطٚب ـا وأطــش،      ُ  وأصــشاد ا، وإداس   في ؿــىسَ الشـذس الكـةلر الــزٍ   كؼ  ـحيكمـا  اتدمًـع، دولـ

يٚظــظ علــِ  ــزا الحعلــًم في ػــكل جكــشاس سطــىث الاــٚث، وكــع  انحظــامهم في اتذلــىس، وعــذا       

تزمــى  دسشــاجهم في امحعــان   شــذيحهم في الذساطــُ، وإظصــامهم عــن دخىلــه إٙ مــشامين )بــنقف     

 (233: 2019هادَ اٟعذاديُ( )دسديش، الؼ

 ذالرا: جذ ىس شىدَ الحعلًم: اٛطةاث

أما أطةاث الفصـىَ بـين مـ٘ ٚد اترـشتظين ومحالةـاد طـى  العمـل، صقـذ كحـت صًهـا الكـرلر            

ًـُ،  الزٍ يحعزس ظـشه. يأجٌ علِ سأغ  زا اٛطـةاث  ًمنـُ الاـابع النظـشٍ علـِ الذساطـُ اتدامع      

أّ عــن بًٔــُ العمــل الىا عًــُ وم٘طظــاد الحىظًــ ، ويشكــض علــِ      وأن إعــذاد الاــٚث تعــذس هن ــ 

جضويذ م بالمعاس  النظشيُ واٙطلذاجًصًاد اٙصلذاكًُ الر الىا عًُ واـلر المشجةاـُ بةًٔـُ العمـل     

م، علـِ  (. صنظاا الحعلًم يشكض علِ جكشاس الحعشيفاد، ومعشصُ اتذقآ  والمفا 54ً: 2016)اتذظًني، 

مًُ الحفكلر النا ذ ومهاساد ظل المؼكٚد، و ى ما أكـش بنىعًـُ الحعلـًم    تضى يفى  جشكًضه علِ جن

 (.109: 2009وشعله ٙ يظهم في النمى اٙ حـادٍ )الةن  الذولٌ للحعملر والحنمًُ، الةن  الذولٌ، 

                                                 
ُ المنحصُ هقذاس وظـذَ واظـذَ. ويؼـلر    ذ صيادَ الكمًإ  الحكلفُ الكلًُ الة جنؼأ عن Marginal Cost( في علم اٙ حـاد، جؼلر الحكلفُ اتذذيُ 2)

 إ  صيادَ العآذ الة جنؼأ عن صيادَ وظذَ واظذَ من المذخٚد. Marginal Returnالعآذ اتذذٍ 



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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دون كما يششع الةعض جل  الفصىَ إ  جكـذغ طـٚث اتدامعـاد في الحخـــاد النظشيـُ،      

  ُ ــ ــٌ،     الحخــــاد العملًــُ والحقنً (، وإن كــان رلــ  في  3: 2003والحاةًقًــُ )ؿــنذو  النقــذ العشب

ظالُ مــش يششـع شضًٓـا إ  القًـىد الـة يفشكـها النظـاا الحعلًمـٌ علـِ اٙلحعـا  بهـزه الكلًـاد.             

ًّن اتدــذوج )  ( أعــذاد طــٚث الكلًــاد النظشيــُ والعملًــُ في اتدامعــاد اتذكىمًــُ واتراؿــُ في    5يةــ

 مـش.

أعذاد الاٚث المقًذين باتدامعاد اتذكىمًُ واٛص شيُ واتراؿُ وصقا للكلًاد  ( جاىس إجمال5ٌاتدذوج )

 2018/2019-2014/2015العملًُ والنظشيُ خٚج الفلذَ 

 14/2015 15/2016 16/2017 17/2018 18/2019 

 اتدامعاد اتذكىمًُ واٛص شيُ

 506580 487879 478007 466364 432697 الكلًاد العملًُ

 1756475 1724607 1796278 1763950 1514090 ظشيُالكلًاد الن

 2263055 2212486 2274285 2230314 1946787 اٟجمالٌ

 اتدامعاد اتراؿُ

 144876 126734 114839 103308 82016 الكلًاد العملًُ

 49783 43701 39996 34819 28843 الكلًاد النظشيُ

 194659 170435 154835 138127 110859 اٟجمالٌ

 .39، 32ط: 2019: اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، المـذس

% من إجمـالٌ  22.2ػكلىا  18/2019يحلير من اتدذوج الظاب  أن طٚث الكلًاد العملًُ في عاا 

ث % مــن إجمــالٌ عــذد الاــ74ٚعــذد الاــٚث المقًــذين باتدامعــاد اتذكىمًــُ واٛص شيــُ، في مقابــل  

ُ. يششــع  ــزا الحفــاود الكــةلر في نظــةُ الاــٚث المقًــذين في الكلًــاد   المقًــذين في اتدامعــاد اتراؿ ــ

العملًُ والحاةًقًُ بين اتدامعاد اتذكىمًُ واتراؿُ إ  أن اٛطش جقةل علِ اتدامعاد اتراؿُ 

     ُ والشنذطـًُ(   بالذسشُ اٛو  ٟتذا  أبنآهم بالكلًاد العملًـُ )ٙ طـًما الكلًـاد الاةًـُ والــعً

ا ظظىظـا شًـذَ في طـى  العمـل المــشٍ )والعشبـٌ مـن خـٚج الشصـشَ(. كـأن           الة جذخش ترشتظًه

 اٛطش جـلير أخااْ النظاا الحعلًمٌ بأمىالشا!

ــاس اتدــامعٌ كأظــذ اٛطــةاث الممكنــُ           ــل اٙخحً ــه المهــني للاــٚث  ة ــاث الحىشً لــزل  شــاْ اً

 ــ ن هـىاده  ف اتدـامعٌ  ةـل دخىلـه ذـم يفـاش٘و     للفصىَ، ظًز ٙ يعش  الاٚث الكرلر ظىج الحخ

الذساطًُ ذم بآصا ه العملًُ بعذ الحخشط، ٛن عملًُ اخحًـاس الحخــف ٙ جـحم علـِ أطـاغ معـايلر       

جشبىيــُ ومهنًــُ طــلًمُ، بــل لعــذا  ةــىج الاالــت في تخــــاد أخــشّ وصقــا لمجمــى  دسشاجــه في            

ــاوٍ،    ــُ )الةهنظـ ــُ العامـ ــهادَ الرانىيـ ــان ػـ ــىد، 2018امحعـ ــُ والحعـ ــ138: 2012; وـ ــُ الحنمًـ اون ; منظمـ

 (.Loveluck, 2012: 6-13 ;Amer, 2007: 53; 10-9: 2010اٙ حـاديين، الةن  الذولٌ ل٠نؼاْ والحعملر، 

وصًما يحعل  بالحعلًم الم٘دٍ إ  العمل بؼقًه اتدامعٌ وما  ةل اتدامعٌ مع ـا، ظـذدد إظـذّ    

 ـٓ    الذساطاد العىآ  الـة جعًـ  الؼـةاث عـن دخـىج طـى         في: عـذا    العمـل أو اتذــىج علـِ عمـل ٙ

كفايُ الحعلًم العاا، وعذا كفايُ المهـاساد الفنًـُ، وعـذا كفايـُ المهـاساد "الناعمـُ" أو اتذًاجًـُ،        

ونقـف سأغ المــاج المـالٌ، ومؼــكٚد جىاصـ  الىظــآ ، ونقـف المعلىمــاد ظـىج طــى  العمـل، ونقــف       

 ,Loveluck(. وظــذدجها دساطــُ أخــشّ ) Said, 2015: 15-16صــشق العمــل المعشوكــُ، والحمًًــض ) 

( في ػكل الحعذياد الحالًُ الة جىاشه الحعلًم المـشٍ من منظىس تشششاد خشتظًـه  6-13 :2012

 في طى  العمل ومحالةاد  زا الظى :

 ًُالل ىر علِ الةنًُ الحعح. 

 ًُاتطفا  شىدَ الحذسيع واٙعحماد علِ الذسوغ اترـىؿ. 

 ُالظًاشَ المشكضيُ اترانق. 

 شل اٙمحعاناداللذكًض علِ اتذفظ الـم من أ. 

 ٌاٙدا اد الظلةًُ تضى الحذسيت المهني، وتملذغ الحفاود اٙشحماع. 



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ًُطًاطُ القةىج الر المٚٓمُ في اتدامعاد ونقف الحمىيل والقذساد الةعر. 

وخلــــخ مشاشعـــُ أخـــشّ إ  وشـــىد اخـــحٚٙد وظًفًـــُ جعًـــ  الحعلـــًم العـــالٌ في عٚ حـــه    

ــا، وسداَْ نىعًـــُ المـــذخٚد   ًل،  ـــٌ  لـــُ المجـــاٙد المحاظـــُ ل بالحؼـــ  لاـــٚث وصـــشق الىؿـــىج إلًهـ

والعملًاد الحعلًمًُ، وأوشه القـىس واخحٚٙد الحىاصن في تشششاد المحعلمين مقاسنُ باظحًاشـاد  

طى  العمل، وعذا كفايُ جاىيش القذساد الةعرًُ اتدامعًُ والشوابط مع نظم اٙبحكـاس الىطنًـُ   

 (.18: 2010،                        ، الةن  الذولٌ ل٠نؼاْ والحعملرُ الحنمًُ والحعاون اٙ حـاديين)منظم

( المؼكٚد الة تحذ من  ذسَ الحعلًم اتدامعٌ 221-220: 2018وظذد الظًذ وركٌ وعةذالعاج )

 علِ جلةًُ اظحًاشاد طى  العمل في:

ت اٙشحمـاعٌ علـِ الحعلـًم مـع عـذا القـذسَ       الضيادَ الظكانًُ وما ينحض عنهـا مـن  ـى الال ـ    .1

ٛ علِ  عـذاد المحضايـذَ مـن الاـٚث، وكـزل  صيـادَ عـش  العمـل في مقابـل عـذا           مىاكةـُ ا

 صيادَ الالت علًه.

 عضلُ اتدامعاد عن الحفاعل اٟتظابٌ لحلةًُ اظحًاشاد طى  العمل. .2

 طًاطاد القةىج الة جقحـش علِ دسشُ الاالت في الرانىيُ العامُ. .3

 حنمًُ المهنًُ والعذديُ ٛعلاْ  ًُٔ الحذسيع.ال نقف .4

 ذقاصُ اٛصشاد واًاث ذقاصُ النظاا في اتدامعاد. طًادَ .5

 مؼكٚد المعامل والمكحةاد والمنؼآد اتدامعًُ. .6
جكشسد اٛطةاث الظابقُ نفظها في الذساطـاد الـة جناولـخ الفصـىَ بـين الحعلـًم الرـانىٍ الفـني         

طــُ ا الحعلــًم في عٚ حــه بالحؼــ ًل ساشــع في شــضْ منــه إ  طًا واظحًاشــاد طــى  العمــل. صفؼــل  ــز 

القةىج علِ أطاغ تزمى  الاالت مع عذا مشاعاَ مًىج الاالت واطحعذاداجه الؼخـًُ )تسمـىد،  

(، ما شعل  زا الحعلًم يأخز "تطالُ" الحعلًم اٟعذادٍ بعذ صـشصَ الرانىيـُ   215: 2019; دسديش، 752: 2019

لمهنًُ )صشيـ  العمـل   لفاػلىن في المشظلُ اٙبحذآًُ من خٚج مظاس المذاسغ االعامُ، وينلم إلًهم ا

 (.9: 2015الٚٓ  لؼماج أصشيقًا، 

 ( معى اد الحعلًم الفني الـناعٌ في:358: 2017وظذد عًذ وتسمذ )

 .وشىد صصىَ بين منا ض الحعلًم الرانىٍ الـناعٌ ومحالةاد العمل ه٘طظاد اٟنحاط 
  ٌلـناعٌ.الحعلًم الرانىٍ اجذنٌ مظحىّ خشتظ 
  ُللؼشاكُ بين المذاسغ الـناعًُ وم٘طظاد اٟنحاط.امى  بعض الحؼشيعاد المنظم 
      ظذاذــُ اٛشهــضَ والمعــذاد المىشــىدَ في طــى  العمــل عــن الــة يحــذسث علًهــا طــٚث الحعلــًم

 الـناعٌ بالمذاسغ.
 شاد المجحمـع المحلـٌ   الحخــاد المىشىدَ هذاسغ الحعلًم الرانىٍ الـناعٌ ٙ جل  اظحًا

 الحنمىيُ.
  ٍعلِ اٙطحلراد بؼكل كةلر.اعحماد اٙ حـاد المـش 
 .النظشَ الذونًُ لمعلم الحعلًم الفني من  ةل المجحمع مقاسنُ هعلم الحعلًم العاا 
         كــع  الذاصعًــُ لــذّ بعــض أؿــعاث الم٘طظــاد اٟنحاشًــُ لعمــل ػــشاكاد مــع مــذاسغ

 الحعلًم الـناعٌ.
 الـناعٌ. للم٘طظاد الة جقًم ػشاكُ مع الحعلًمة جقذمها الذولُ كع  اٙمحًاصاد ال 
 .ًُلُ المذاسغ الـناعًُ في بعض المحاصظاد الـناع  

في دلًـاد الفصـىَ بـين المخششـاد      -إر ا -يؼلذج الحعلًم اتدـامعٌ مـع الحعلـًم الرـانىٍ الفـني     

لعمل، وفي اٛطةاث المىؿـلُ  الحعلًمًُ ومحالةاد طى  العمل أو جذنٌ تشششاد المحعلمين في طى  ا

اث إ  الحىطع الكمٌ الكةلر في إجاظُ الحعلـًم الـزٍ ئ يىاكةـه اطـحرماس     إلًها، وفي إسشا  جل  اٛطة

     ُ ُ  -في الحعلــًم ٙطــحًعاث  ــزه الضيــاداد المحىالًــُ. و ــٌ أطــةاث وطــًا كمــا جــذصع   -ولًظــخ أولًــ

  ُ ذ ىس طـى  العمــل وجـذ ىس تشششــاد   مــا كانـخ لحفعــل صعلـها في الحعلــًم لـىٙ ج ــ   -الذساطـُ اتذالًـ



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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صــان عٚشهــا اــلر طكــن مــن خــٚج اتذلــىج اتدضًٓــُ الــة جرةــخ الذساطــُ    المــحعلمين صًــه، وبالحــالٌ

 اتذالًُ جهاصحها تحخ المحىس الشابع.

املُ لــٚد الحعلـًم بظـى     في مىكع طاب  من المحىس اٛوج أن اتذــىج علـِ ؿـىسَ ػ ـ   ْ شا

العمل في أٍ دولُ يظحلضا إكماج تحلًل شانت العش  بحعلًل شانت الالت، ومن كـمنه الالـت   

علِ عمل اترشتظين. صٚ مناق من الى ى  علـِ الالـت علـِ الحعلـًم مرـل طًاطـاد طـى  العمـل         

ش والحاـىس الـحقني   لة ج٘ذش علِ طـى  العمـل مرـل اٙطـحرماس اٛشـن  المةاػ ـ     والر ا من الظًاطاد ا

 وما إلًها.

وفي إطاس  زا الحناوج الىاطع محعذد القااعاد، يحأل  الالـت علـِ العمـل مـن بعـذين مهمـين       

للظًاطاد. يحعامل الةعذ اٛوج مع أنىا  الىظآ  الة ج٢خل  مع جىطع الالت، ويشكض الرـانٌ علـِ   

صــان جكــىين ؿــىسَ ػــاملُ  كــان طــى  العمــل يعــانٌ مــن مؼــكلُ طًاطــاد في عملــه. ولــزل     مــا إرا 

 ,Fasihتدانت الالت علِ الحعلًم والمهاساد في طى  العمل يظـحلضا الى ـى  علـِ القلـايا الحالًـُ )     

2008: 36-37:) 

 .ًُخل  الىظآ  الشلزًُ والر الشلز 

 ًرل  أن الىظآ  الر الشلزًُ أ ل الحعلًم والمكاطت في الىظآ  الشلزًُ والر الشلز ،ُ

 لًم والمهاساد وأ ل أشىسا.الحعماالت من ظًز 
        نظم العمل والعمل النقابٌ في  ااعاد الحىظًـ  المهًمنـُ، مرـل الحعـًين والفــل و ـىانين

 اتذذ اٛدنِ لٜشىس.
 ا.طًا  اٙ حـاد الكلٌ، مرل مناخ اٙطحرماس والحذصقاد النقذيُ واٛطىا  المالًُ والر  

اٟعا ــاد والعشا ًــل اتذقًقًــُ الــة   ٍٛ دساطــُ شــادَ تحــاوج الحعــش  علــِ     -إر ا -ٙ منــاق

تحىج دون الحىاص  بين عش  العمل والالـت علًـه في أٍ دولـُ مـن تحلًـل  ـزه اتدىانـت الظـابقُ         

لظـى  العمـل. إر ٙ بـذ أوٙ مـن جقًـًم نىعًـُ الىظـآ  الـة تغلقهـا  ـزا اٙ حــاد، سلزًـُ أو اــلر             

مـن مكاطـت في ػـكل أشـىس وكـماناد      لزًُ، ومن خٚج رل  جقًًم مـا يـذسه الحعلـًم علـِ ظاملـه      س

اشحماعًـــُ. وٙ بـــذ  ةـــل كـــل ػـــٌْ مـــن تحلًـــل اٙ حــــاد الكلـــٌ الـــزٍ يـــ٘ذش علـــِ معـــذج النمـــى     

 اٙ حـادٍ وخل  الىظآ  ومظحىّ الذخىج.

ل المـشٍ في عٚ حـه  لزل  تحاوج الذساطُ كمن  زا المحىس أن جشطم ؿىسَ لىا ع طى  العم

الحقــذا مــن اتدضٓــٌ إ  الكلــٌ لحضيــذ الحنــاوج عمقــا علــِ بحؼـ ًل اترــشتظين. وطــى  جفعــل رلــ  ب 

امحذاد المحىس. صحةذأ أوٙ هى   طى  العمل من اترشتظين، ذم جىطع الحناوج بالحعش  علِ معـذج  

حـــاد إ  تحلًــل اٙ خلــ ، ذـم جنحهــٌ   ـى الىظــآ  في اٙ حـــاد المـــشٍ ونىعًـُ الىظــآ  الــة ج٢  

دٍ الــــة أدد إ   ــــزه الىكــــعًُ لمى ــــ  طــــى  العمــــل مــــن  الكلــــٌ أو اتضًــــاصاد النظــــاا اٙ حـــــا

 اترشتظين.

 أوٙ: طى  عمل معادل للمحعلمين والؼةاث

% مـن  ـىَ العمـل اٟنـاس مـن      40.2، ا% مـن  ـىَ العمـل ركـىس    85.2، كـان  2020خٚج الشبع الرـانٌ  

% 30.4علـِ،  % من  ىَ العمل الزكىس من ولُ الم٘ ل اتدـامعٌ وأ 17.1ولُ الم٘ ل اتدامعٌ وأعلِ، 

% مـن  ـىَ العمـل الـزكىس مـن ولــُ      36.5مـن  ـىَ العمـل اٟنـاس مـن ولـُ الم٘ ـل المحىطـط الفـني،          

% مــن 62.3% مــن المـحعالين الــزكىس مــن ولـُ الم٘ ــل اتدـامعٌ وأعلــِ،    21.6الم٘ ـل المحىطــط الفـني،   

ن ولـُ الم٘ ـل   % من المـحعالين الـزكىس م ـ  34.3ُ الم٘ ل اتدامعٌ وأعلِ، المحعاٚد اٟناس من ول

% مــن المــحعاٚد اٟنــاس مــن ولــُ الم٘ ــل الفــني المحىطــط )اتدهــاص المشكــضٍ      24.9الفــني المحىطــط،  

 (.4و: 2020للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، 



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم
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ًّن الؼكل ) %(، يلـًهم  48.8ُ )( أن ولُ الم٘ ل اتدامعٌ وأعلِ  م اٛعلـِ في معـذج الةاال ـ  1ية

%(، ورلــ  في مقابــل 7.8ذــم ولــُ الم٘ ــل اٛ ــل مــن المحىطــط ) %( 29.4ولــُ الم٘ ــل المحىطــط الفــني )

%(، وسهــا يششـع اتطفــا   3.9%(، وبــين ولـُ ػـهادَ تســى اٛمًـُ )   3.3معـذج باالـُ بــين اٛمـًين )   

   لـُ عـذد م في طـى     %( إ4.9معذج الةاالُ بين ولُ الم٘ ل صى  المحىطط واٛ ل مـن اتدـامعٌ )  

(  ًاطـا إ   25ط: 2019اتدهـاص المشكـضٍ للحعةٔـُ العامـُ واٟظــاْ،      ، 18/2019في عـامٌ   147616العمل )

 عذد خشتظٌ اتدامعاد.
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 .65 ـ: 2020: اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، المـذس

ُ، ظًــز ين مــن أنهــم اٛطــىج في مــذَ الةاال ــيحأكــذ تحًــض طــى  العمــل كــذ المــحعلم زل  كــ

اؿلىن علِ م٘ ل شامعٌ وأعلِ وم٘ ل صى  محىطـط وأ ـل مـن شـامعٌ وم٘ ـل      كان الؼةاث اتذ

% علـــِ الحـــىالٌ( )اتدهـــاص المشكـــضٍ  42%، 43.6%، 43.7محىطـــط صـــني  ـــم اٛطـــىج في مـــذَ الةاالـــُ ) 

 (.34أ: 2020للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، 

  المحىطـط  ِ ظظاث ولُ الم٘ ل اتدامعٌ وصى وأػةاه المحعلمين علٙ يحى   جفلًل اٛمًين

ــن الحؼـــشيعًُ والحىشًهًـــُ           ــل يحعـــذاه إ  أنـــىا  المهـ ــآ  والمهـــن العاديـــُ، بـ ــط علـــِ الىظـ والمحىطـ

ًّن   (.6اتدذوج )واٟػشاصًُ العلًا في المجحمع، كما ية

 ٛ ظاا المهن واتذالُ الحعلًمًُطنُ صأكرش( طةقا  15( الحىصيع النظ  للمؼح لين )6اتدذوج )

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 اتذالُ الحعلًمًُ/المهن

 7.5 6.7 21.6 36.4 12.2 0.1 0.4 0.0 15.0 أمٌ

 5.5 17.1 23.8 20.9 18.6 0.9 1.7 0.3 11.1 يقشأ ويكحت وػهادَ تسى اٛمًُ

 7.0 15.9 30.3 20.1 17.8 1.0 1.9 0.1 5.9 م٘ ل أ ل من المحىطط

 5.8 12.6 21.1 15.7 26.9 2.7 7.7 1.4 6.0 وأص شيُعامُ  ذانىيُ

 3.6 14.6 22.8 12.7 17.5 8.9 11.8 3.0 5.1 م٘ ل محىطط صني

 1.0 6.5 11.7 3.9 14.6 11.0 27.3 16.7 7.3 م٘ ل صى  المحىطط وأ ل من اتدامعٌ

 1.1 2.2 3.7 1.9 13.6 7.4 8.5 51.7 9.9 م٘ ل شامعٌ وصى  اتدامعٌ

 .46ط: 2020: اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، المـذس

ــُم ــذوج إ : )   لعىظـ ــن اتدـ ــ  اٛوج مـ ــاا في الــ ــلر اٛس ـ ــذيشين، )   1: جؼـ ــ٘ولين والمـ ــاس المظـ ــشيع وكةـ ــاج الحؼـ ( 2( سشـ

 ( القـآمىن باٛعمـاج الكحابًـُ ومـن إلـًهم،     4( الفنًـىن ومظـاعذو اٛخــآًين، )   3اٛخـآًىن أؿعاث المهن العلمًـُ، ) 

( اتذشصًـىن  7عماج الضساعُ والعـاملىن بالــًذ المحخـــين، )   ( المضاسعىن و6( العاملىن في اترذماد وتسٚد الةًع، )5)

 ( عماج المهن العاديُ.9( عماج جؼ ًل المـانع ومؼ لى الماكًناد وعماج دمًع مكىناد اٟنحاط، )8ومن إلًهم، )

شيع %( مـن صٔـُ سشـاج الحؼ ـ   15ُ اٛكـلد ) الظاب  أن اٛمًين يؼكلىن النظـة  اتدذوجيحلير من 

ذيشين، و ــم المؼــح لىن المنــىر بهــم تخاــًط وجنظــًم وإداسَ اٛعمــاج داخــل    وكةــاس المظــٔىلين والم ــ



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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اتذكىمُ و اا  اٛعمـاج العـاا واترـاق وتخاـًط وجاـىيش وإداسَ الظًاطـاد واٛنؼـاُ اتراؿـُ         

دعــم اتخــار القــشاس هصلــع الــىصساْ   بالمنؼــآد والمنظمــاد والقااعــاد المخحلفــُ )مشكــض المعلىمــاد و  

%(، ذـم ولـُ   11.1م كمن  زه المجمىعـُ المهنًـُ ولـُ ػـهادَ تسـى اٛمًـُ )      (، يلًه15: 2016وتخشون، 

ُ  كـمن صٔـُ المـضاسعين وعمـاج الضساعــُ         9.9الم٘ ـل اتدـامعٌ وأعلـِ )    %(. وكـان اٛمًـىن اٛعلـِ نظـة

%(، ويظـحمش اٙتطفـا    20.9ى اٛمًـُ ) %(، يلـًهم ولـُ ػـهادَ تس ـ   36.4وعماج الـًذ المحخــين )

(،  ـى  ـط   6اتدـذوج ) %(. و ـى مـا يمرـل  اـا واكـعا في بًانـاد       1.9واٛعلـِ ) ظحِ الم٘ ل اتدـامعٌ  

الةــُ اٛمــًين وأػــةاه المــحعلمين علــِ كــل ولــُ الؼــهاداد. وئ يــلذج اٛمًــىن وأػــةاه المــحعلمين        

%(، 51.7المهـــن العلمًـــُ ) ين أؿـــعاثــــآًاٛخالظـــة  تذملـــُ الم٘ ـــل اتدـــامعٌ وأعلـــِ إٙ في صٔـــُ   

المحىطـط واٛ ـل مــن اتدـامعٌ ذــم المحىطـط الفـني في صٔــُ الفنـًين ومظــاعذٍ       وتذملـُ الم٘ ـل صــى    

% علــِ الحــىالٌ(، وتذملــُ الم٘ ــل صــى  المحىطــط واٛ ــل مــن اتدــامعٌ ذــم     11.8%، 27.3اٛخـــآًين )

% علــِ الحــىالٌ(. بـــل إن   8.9%، 11ن إلــًهم ) المحىطــط الفــني في صٔــُ القــآمين باٛعمــاج الكحابًـــُ وم ــ     

 علمين مهن اترذماد وتسٚد الةًع.ىا للمحاٛمًين ئ يلذك

لى اطحنذد اٛطش إ   زه الةًاناد عنذ اتخار  شاس ا بؼأن إتذا  أبنآهم بالحعلًم من عذمـه،  

ًم، أوٙ ٛن باعحةاس  زه الةًاناد ػكٚ مـن أػـكاج جقًًمـاد طـى  العمـل، للذكـىا أبنـاْ م دون جعل ـ       

العمل، بل ظحـِ علـِ  ًـادَ وجىشًـه الحؼـشيع واٟداسَ      اٛمًين وأػةاه المحعلمين يهًمنىن علِ طى  

المهــن   اٛخـــآًين أؿــعاث والحخاــًط، وجىطــعا علــِ كــل المجمىعــاد المهنًــُ، صًمــا عــذا مهــن         

ٌ القناعــُ العلمًـُ ومهــن الفنــًين ومظــاعذٍ اٛخـــآًين ومهـن القــآمين باٛعمــاج الكحابًــُ، و  ــ 

الحعلــًم اــلر تزــذل في الحؼــ ًل واتذــشاج     الــة بــذأد جحظــشث علــِ اٛسشــير إ  وعــٌ الــةعض بــأن    

ْ ، أو ٙ ينؼـ لىن بحعلـًمهم إن أتذقـى م، مـا      اٙشحماعٌ، وبالحالٌ ٙ يلعقىن أبناْ م بالحعلًم ابحذا

 (.Amer, 2007: 52-53; 50: 2016ي٘دٍ االةا إ  جظشث اٛطفاج في مشاظل مةكشَ )ظصاصٍ، 

د عنــذ اتخــار  شاس ــا بؼــأن نــى  الحعلــًم الــزٍ   وفي المقابــل، لــى اطــحنذد اٛطــش إ   ــزه الةًانــا 

اٛخــآًين  ي٘دٍ بأبنآهم إ  الحؼ ًل واٙطحقٚلًُ الماديُ، لقاعىا بأن الكلًاد الة تخشّط مهـن  

الــعًُ والشنذطـًُ   المهن العلمًُ والفنـًين ومظـاعذٍ اٛخــآًين، أٍ الكلًـاد العملًـُ       أؿعاث

 ايــُ، و ــٌ القناعــُ الــة دعــل أطــش الاةقــُ الىطــاِ  الىظًــذ إ   ــزه الاشيــ  بىشــه عــاا،  ــٌ ال

ظالًا جنف  كل ما لذيها علِ الذسوغ اترـىؿًُ في كل مشاظل الحعلًم  ةل اتدامعٌ، ٙ طـًما  

ظالًـا   ا اٛطش)جظمًه أو بلعُ طٚثالرانىيُ العامُ، ظحِ انحؼشد الذسوغ اتراؿُ لاالت واظذ 

ــذسو privateاللدايفـــخ  ــاد الـ ــُ   ، في مقابـــل تزمىعـ ــُ الرانىيـ ــل المشظلـ ــآعُ  ةـ ــًُ الؼـ غ اترـىؿـ

العامــُ(، ٟتذــا  أبنــآهم بالكلًــاد العملًــُ والحاةًقًــُ، ٙ طــًما الاةًــُ والـــعًُ، في اتدامعــاد  

أو ماٙ ٟتذـا    ٙ يذخشون شهذا -إن ئ تعالفهم اتذظ في المحاولُ الظابقُ -اتذكىمًُ، ودعلهم

ُ، ومـ٘خشا اتدامعـاد اٛ لًـُ، الـة ٙ ـخ سواشـا كـةلرا        أبنآهم بهـزه الكلًـاد في اتدامعـاد اتراؿ ـ   

 (.6اتدذوج )تحخ جأذلر طى  العمل المـشٍ بحفلًٚجه الة جحكؼّ  في 

وأخلرا لـى اطـحنذ طـٚث اتدامعـاد إ   ـزه الةًانـاد، بعـذ أن يكـىن  اـاس الرانىيـُ العامـُ  ـذ             

المعا ــذ النظشيــُ الــة ٙ جعــذ    بهــم إ   ــزه المحاــُ اتدامعًــُ أو جلــ ، صــانهم في الكلًــاد و      وؿــل 

أٍ الكلًـــاد العملًـــُ  -المهـــن العلمًـــُ وٙ الفنـــًين ومظـــاعذٍ اٛخــــآًين  اٛخــــآًين أؿـــعاث

لــن يةــزلىا شهــذا للحفــى  وتحظــين جعلمهــم ودىيــذه، ٛن  ــزه الةًانــاد المحةاــُ           -والحاةًقًــُ

 ًُ أو شًذَ.لهمم جقىج لشم ؿشاظُ إن طى  العمل ٙ يذخش لشم وظآ  كاصوالمرةاُ ل

أن يكــىن الحعلــًم النــا ف أو نقــف الحعلــًم  ــى ال الــت علــِ  ــىَ العمــل           -إر ا -لــًع اشيةــا 

المـشيُ مقاسنُ بالذوج اٛخـشّ، و ـى مـا ٙ يششـع إ  نقـف الحعلـًم بالفعـل بـين  ـىَ العمـل نىعـا            

ا واـلر  ين أو نقف مهاساجهم، بل إ  جفلًل طى  العمـل لٜ ـل جعلًم ـ  وكما، أٍ نقف عذد المحعلم

ًّن اتدــذوج )     ( معــذٙد 7المــحعلمين تمامــا، وتحًــضه كــذ المــحعلمين، ٙ طــًما خشتظــٌ اتدامعــاد. يةــ

 جىاص  م٘ ٚد الؼةاث مع العمل بحظت القااعاد اٙ حـاديُ في عًنُ من الذوج.

 

 



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم
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 ل صًه الؼةاثظت القاا  اٙ حـادٍ الزٍ يعم( جىاص  الم٘ ٚد مع العمل بح7اتدذوج )

 

 الذولُ

 اترذماد الـناعُ عُالضسا

الحعلًم 

 الضآذ

الحعلًم 

 النا ف

الحعلًم  الحىاص 

 الضآذ

الحعلًم 

 النا ف

الحعلًم  الحىاص 

 الضآذ

الحعلًم 

 النا ف

 الحىاص 

 68.5 12.5 19.1 72.0 8.4 19.6 65.8 - 34.2 أسمًنًا

 38.3 58.2 3.6 35.7 61.7 2.6 30.3 67.0 2.7 بن ٚديؽ

 39.4 55.0 5.6 36.0 60.0 3.9 3.9 96.1 - بنين

 62.8 17.4 19.9 56.2 31.8 12.0 56.2 5.9 37.9 اللداصيل

 45.9 46.8 7.4 42.7 52.3 5.0 49.8 39.0 11.2 كمةىديا

كىلىمةًا 

 )اتذلش(

45.4 9.4 45.3 41.3 8.9 49.8 29.1 11.0 59.9 

 56.3 31.0 12.7 47.3 46.8 5.9 36.8 60.8 2.4 مـش

 63.6 27.5 8.9 34.3 52.9 12.9 64.2 23.6 12.1 الظلفادوس

 66.5 16.5 17.1 63.3 9.2 27.4 61.7 15.5 22.8 شامايكا

 49.8 40.6 9.6 40.3 50.9 8.8 34.1 54.4 11.3 اٛسدن

 51.7 38.0 10.3 35.4 49.8 14.8 52.5 42.6 4.9  لراًضطحان

 43.0 49.8 7.2 45.3 49.4 5.4 5.0 52.7 42.3 ةلرياًل

 73.3 14.2 12.4 65.3 19.9 14.8 13.1 29.0 57.9 نًامقذو

 42.0 36.0 22.0 50.7 46.2 3.1 31.7 59.9 8.4 مذاؼقش

 33.1 61.7 5.3 24.9 68.2 6.8 3.7 96.3 - ماٙوٍ

 75.6 7.9 16.5 79.6 - 20.4 29.4 3.7 66.9 مىلذوصا

 52.9 42.3 4.8 34.3 59.6 6.2 30.1 49.2 20.6 نًةاج

صلظاين 

 حلُالمح

15.7 28.1 56.2 14.8 50.6 34.6 12.5 41.1 46.3 

 55.3 13.6 31.0 54.1 22.9 23.0 42.9 15.6 41.5 بلرو )اتذلش(

 67.1 17.5 15.3 75.5 9.5 15.0 56.8 13.1 30.1 سوطًا

 40.0 3.8 56.2 27.9 2.8 69.2 24.1 3.4 72.5 طامىا

 58.0 36.9 5.1 42.9 23.7 33.4 49.3 48.4 2.3 جنضانًا

 47.1 40.4 12.5 51.5 48.5 - 36.5 43.8 19.8 جىشى

 51.7 33.1 15.2 53.0 28.3 18.6 33.9 49.8 16.3 جىنع

 47.8 43.8 8.3 33.3 52.7 14.0 61.7 35.8 2.5 أوانذا

 70.7 26.7 2.6 76.7 20.7 2.6 66.3 28.3 5.4 أوكشانًا

 62.5 20.1 17.5 64.3 23.5 12.1 27.9 33.7 36.6 صًحناا

 56.7 17.5 25.8 42.8 27.4 29.8 72.7 14.1 13.1 صامةًا

 Sparreboom & Staneva, 2014: 30: المـذس

 الٚجًنًُ.باتذشو  : الذوج في اتدذوج مشجةُ أ ذيا بألزآها ملعىظُ

ًّن ا       ــ     من ظًز جىاصـ  المـ٘ ٚد مـع العمـل، يةـ ش تدـذوج الظـاب  أن عمـاج  اـا  الضساعـُ في م

%( من العـاملين في  ـزا القاـا  محـىاصقين معـه مـن       36.8( دولُ، بنظةُ )28( بين )15جةُ )شاْوا في المش

%(، وعمـاج  اـا  اترـذماد في    47.3( بنظةُ )14ظًز الم٘ ٚد، وشاْ عماج  اا  الـناعُ في المشجةُ )

شجةـُ  ظًز الحعلًم الضآـذ، شـاْ عمـاج  اـا  الضساعـُ في مــش في الم      %(. ومن 56.3( بنظةُ )13المشجةُ )

%( مــن العمــاج في  ــزا القاــا  جعلــًمهم صآــذ عــن مظــحىّ العمــل       2.4( دولــُ، بنظــةُ ) 28( بــين )25)

%(، وعمــاج  اــا  اترــذماد في 5.9( بنظــةُ )21المالــىث صًــه، وشــاْ عمــاج  اــا  الـــناعُ في المشجةــُ ) 

( 4 المشجةـُ ) %(. ومـن ظًـز الحعلـًم النـا ف، شـاْ عمـاج الضساعـُ في مــش في        12.7( بنظـةُ ) 13المشجةُ )

%( من العماج في  زا القاا  جعلًمهم نا ف عن مظحىّ العمل المالـىث  60.8( دولُ، بنظةُ )28بين )

%(، وعمــاج  اــا  اترــذماد في المشجةــُ 46.8( بنظــةُ )13صًــه، وشــاْ عمــاج  اــا  الـــناعُ في المشجةــُ ) 

%(31.0) ( بنظة15ُ)

(3)

. 

                                                 
 ـً           3) أن ا، ٛنـه يعـني   ( في الحعلً  علِ اتدذوج، سجةخ الذوج جناصلًـا، ولـزل  صـان اللذجًـت اٛعلـِ للذولـُ في ظالـُ جىاصـ  المـ٘ ٚد يكـىن ملمعـا إتظاب

في نظةُ أعلِ من عمالشا ظاؿلىن علِ مظحىّ جعلًمٌ محىاص  مع اظحًاشاد العمل في  زا القاا  أو راج، في ظين يكىن اللذجًت اٛعلِ للذولـُ  

ُ  أعلـِ مـن عمالشـا ظاؿــلىن علـِ مظـحىّ جعلًمـٌ نــا ف عـن اظحًاشـاد العم ـ               ل في  ــزا ظالـُ الحعلـًم النـا ف ملمعــا طـلةًا، ٛنـه يعـني أن نظــة

 ا  أو راج.القا



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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قاسنــُ بالــذوج اٛخــشّ )الــة جقــع في نفــع  إن مــن يشاشــع جشجًــت مـــش في جىاصــ  المــ٘ ٚد م 

المظحىّ الحنمىٍ لمـش، ولًظخ دوٙ محقذمُ( يظن أن اٙ حــاد المــشٍ يعـذا خشتظـٌ اتدامعـاد      

تعـابٌ   والمعا ذ والمذاسغ العلًا والمحىطاُ. في ظين أن طى  العمل المـشٍ، كمـا جأكـذ  ةـل رلـ ،    

(  ــزا 7خــز منهــا اتدــذوج ) ظــش الذساطــُ الــة أ  اٛمــًين وأػــةاه المــحعلمين علــِ ظظــاث المــحعلمين. جف  

الــنمط في الحؼــ ًل في مـــش بــأن الؼــةاث اٛعلــِ جعلًمــا مًظــىسون ويمحلكــىن جــش  انحظــاس ظهــىس    

(، و ــى جفظــلر جفنــذه الذساطــُ اتذالًــُ Sparreboom & Staneva, 2014: 13وظــآ  مٚٓمــُ )

آ  المعشوكُ في طى  العمل المــشٍ  إ  جذنٌ شىدَ الىظ تحخ العنىان الحالٌ باسشا  رل  النمط

 أكرش منه إ  يظش طال  العمل المحعلمين.

سها يكىن  ط جفلًل طى  العمل المـشٍ لٜمًين وأػةاه المحعلمين علـِ ظظـاث المـحعلمين    

كىنـىا االةـا أعلـِ جعلًمـا مـن الظـكان اٛكـلد        ساشعا أيلا إ  تحًض  زا الظى  كذ الؼةاث، الزين ي

ًّن ال اٛعلــِ  2020( كــانىا خــٚج الشبــع الرالــز 24-20( أن الؼــةاث في الفٔــُ العمشيــُ )2ؼــكل )طــنا. يةــ

( 39-30%(، ذم الفٔـُ العمشيـُ )  24.7( هعذج )29-25%(، يلًهم الؼةاث في الفُٔ العمشيُ )31.7باالُ )

 %(.7.3ني  ذسه )%(، في مقابل محىطط وط21هعذج )
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 .63ث: 2020هاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، : اتدالمـذس

معنــِ رلــ  أن باالــُ الؼــةاث  ــط تخــش يحكؼّــ  في بًانــاد طــى  العمــل المـــشٍ. و ــذ ػــهذ    

-2006الفـلذَ  %( علـِ مـذاس   6.4( اللذاشـع اٛكـلد في المؼـاسكُ في  ـىَ العمـل )     29-25جؼ ًل الؼـةاث ) 

%، ورلــ  في المقــاا اٛوج بظــةت اللذاشــع  59.1و ــى  1998لًــنخفض إ  أدنــِ مــن مظــحىاه في عــاا   2012

%( مـــن 63(، يــــن  )29-15الكـــةلر في جؼـــ ًل اٟنـــاس كـــمن  ـــزه الفٔـــُ. وكـــمن الفٔـــُ العمشيـــُ )  

% إ  30، الزكىس كمن الؼةاث الر المظـصلين في الحعلـًم أو الحـذسيت أو الحىظًـ  إ  اـلر نؼـاين      

لذيهم مظـٔىلًاد عآلًـُ(. أمـا اٟنـاس كـمن       % إ  تسةاين )لًع7محعالين )يةعرىن عن عمل(، 

 (.Said, 2015: 7, 15% تساةاد )4% محعاٚد، 10% منهن سباد منضج، 82 زه الفُٔ، صان 

يمكن إتظاص ما طة  ظـىج تحلًـل وا ـع طـى  العمـل المــشٍ كـمن مقىلـُ واظـذَ  ـٌ تحًـض            

يـــ  المشكــض المـــشٍ لـــالح اٛمــًين وكةــاس الظــن علــِ ظظــاث المــحعلمين والؼــةاث.    ــزا الظــى 

(  زا اترلل الةنًـىٍ في طـى  العمـل المــشٍ بأنـه " ـشا الةاالـُ        8-6ث: 2020للذساطاد اٙ حـاديُ )

المقلىث"، ظًـز جشجفـع معـذٙد الةاالـُ بـين كـل مـن المـحعلمين والؼـةاث واٟنـاس، بعكـع اٛوكـا              

ِ خـٚ  إسشـا  رلـ     الاةًعًُ الة تعـل صًها المحعلمىن من الؼـةاث علـِ صـشق أصلـل. لكـن عل ـ     

إ  عــذا اجظــا  تشششــاد الحعلــًم مــع محالةــاد طــى  العمــل كمــا وكًفــا، كمــا يفعــل المشكــض     

لًُ في العنىان الحالٌ من  زا المحىس إ  إسشا   زا "اتذـاج المقلـىث" إ    المـشٍ، جز ت الذساطُ اتذا

ىان الرالـز جششـع  ـزا    شىدَ وعذد الىظآ  الـة ينحصهـا طـى  العمـل المــشٍ واتضًاصاجـه، وفي العن ـ      



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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"اتذــاج المقلــىث"، ومعــه شــىدَ الىظــآ  المنحصــُ وعــذد ا، إ  اٙ حـــاد الكلــٌ العــاشض والظًاطــاد       

 اتضًاصاجها المكةِّلُ لحىلًذ الىظآ ، ٙ لزا اتدًذ منها.اٙ حـاديُ و

 ذانًا الىظآ  اتدذيذَ: جشاشع في النمى وجذ ىس في اتدىدَ

اب  كـذ المـحعلمين والؼـةاث إ  نقًــحين  ـاجلين جظـمان طـى         يمكن إسشا   ط الحمًًض الظ

      ٚ عـن الحمًًــض في   العمـل المـــشٍ،  مـا كــع   ـى الىظــآ  واتطفـا  شــىدَ مـن ينــحض منهـا، صلــ

الحؼــ ًل بحظــت النــى  أو اترلفًــُ اٙشحماعًــُ، و ــى وؿــ  طــى  العمــل المـــشٍ الــزٍ جظــحأنفه      

 الذساطُ تحخ  زا العنىان.

ٓ  أو خلــ  وظــآ  شذيــذَ النقًـــُ الحأطًظــًُ لظــىْاد اٙ حـــاد     يعــذ نقــف  ــى الىظــا  

ذسشـُ اٛو  لىشـىد طلـت    ارا كان الحؼ ًل تعذس بالصالمـشٍ والظمُ الذام ُ لظى  العمل صًه. 

علِ العمل، صـان اٙ حــاد المــشٍ ٙ تغلـ  وظـآ  شذيـذَ بالكمًـُ والنىعًـُ الكاصًـُ ٙطـحًعاث           

المحعلمين. ويعذ خل  وظآ  شذيذَ، ٙ طًما وظآ  شًذَ، مـن   عش  العمل المحضايذ، ٙ طًما من

 (.Assaad, Krafft & Yassin, 2018: 23أؿعت الحعذياد الة جىاشه مـش )

باطــحخذاا تحلًــل الظٚطــل الضمنًــُ، و٢شــذ أن  نــاج عــذا جىاصــ  بــين ظصــم عــش  العمــل        

% طـنىيا، في ظـين   3هعـذج   2010-2004والالت علًه في مـش، إر  ا ظصم عش  العمل خـٚج الفـلذَ   

 ,Abouellil% طنىيا، وبالحالٌ كان الفاس  ينلم إ  ؿـفى  الةاالـُ )  2.8 ا الالت علًه هعذج 

، في 2.6، بلــغ معــذج  ــى الحؼــ ًل في اٙ حـــاد المـــشٍ تضــى   4/2005-80/1981وخــٚج الفــلذَ  (.2010

 (.18: 2008 ىانٌ، الم شبل، )اٟ 2.8ظين بلغ المحىطط الظنىٍ لمعذج  ى القىَ العاملُ 

ٙ يكؼ   زا الفاس  بين  ى العمل و ى الحىظً  الىسطـُ كاملـُ، كمـا جحصلـِ في جشاشـع      

في النؼار اٙ حـادٍ، الزٍ يظحخذا لحقلًـل معـذٙد الةاالـُ صيفـا، واٛ ـم مـن        معذج المؼاسكُ

أصلــل كــرلرا مــن  رلــ  أن االةًــُ النمــى في الحىظًــ  يحــأل  مــن وظــآ  محذنًــُ اتدــىدَ لًظــخ    

 الةاالُ.

يحصلــِ نقــف ظصــم عــش  العمــل عــن الالــت علًــه في جشاشــع معــذج المؼــاسكُ في النؼــار   

ًّن الؼكل ) اٙ حـادٍ ونظةُ  ىَ العمل  (.3من القىّ الةؼشيُ خٚج الظنىاد اٛخلرَ، كما ية

45.4 45.4 44.9 44.3 43.5 43.2 42.2 41.6 41.9 42.2 43.1 42.7
38.9

48.1 49.1 47.7 46.8 46.4 45.8 44.6 42.5 42.8 43 44.3 43.8
39.9

0

10

20

30

40

50

60

                                                                 

                                                                 
                                             

                                                                   

 .11، 9و: 2020: اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، المـذس

صعلـِ الـشام مـن جضايـذ الالـت علـِ العمــل طـنىيا بفعـل جضايـذ الظـكان في طـن العمـل، وأصــىاط             

المـحعالين مـن الظـنىاد الظـابقُ، جشاشـع معـذج المؼـاسكُ في النؼـار         اترشتظين الظنىيين اتدـذد و 



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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اتطفلـخ نظـةُ   ، و2020% خـٚج الشبـع الرـانٌ    38.9إ   2017% خٚج الشبـع الرـانٌ   45.4اٙ حـادٍ من 

% بين  زين الشبعين، ما يعني خشوط أعـذاد كـةلرَ   39.9% إ  48.1 ىَ العمل من القىّ الةؼشيُ من 

 من طى  العمل.

رل  أننا أماا ا حـاد عـاشض عـن جىلًـذ وظـآ  كاصًـُ ٙطـحًعاث الـذاخلين اتدـذد إ           معنِ

علًمهم. بل إن  ـزا اٙ حــاد   طى  العمل طنىيا والمحعالين من الظنىاد الظابقُ، ب ض النظش عن ج

%( أو مـن  8.2يؼهذ جشاشعا في ظصم الىظآ  المحاظُ، ما أخشط نظةُ ٙ يظحهان بهـا مـن  ـىَ العمـل )    

 %(.6.5ؼاسكُ في النؼار اٙ حـادٍ )الم

تخفٌ طـى  عمـل    -علِ كعفها -بل إن معذٙد الحىظً  والمؼاسكُ في النؼار اٙ حـادٍ

عخ معذٙد الةاالُ، كانخ الىظآ  الة تخل  في أالةها وظـآ   أػذ جذ ىسا. صعحِ عنذما جشاش

ا كمقـذا وظـآ ، عصـض    منخفلُ اتدىدَ في القاا  الر الشلزٌ. صةعذ أن  لـخ اتذكىمُ دوس 

القاا  اتراق عـن طـذ الفـشاا والحعـىج إ  مىلّـذ للىظـآ ، مـا أدّ إ  نـذسَ الحىظًـ  الشلزـٌ           

 Middle East and North Africaاق اــلر الشلزـٌ ) الـذآم، وجىطــع الحىظًــ  في القاــا  اتر ــ

Region, 2014: 36, 38, 168      ٌ الحعلـًم   (. صمع جى   خاـُ كـمان العمـل في القاـا  العـاا ترشتظـ

، وبظــةت عصــض القاــا  اترــاق الشلزــٌ عــن الحعــىيض عــن    2000الرــانىٍ ومــا بعــذه بذايــُ مــن عــاا   

لىظآ  اٛو  الر الرابحـُ/الر الشلزًـُ   اتطفا  معذج الحىظً  في القاا  العاا، أخزد نظةُ ا

ٙد جشجفع بؼذَ، ٙ طًما بين الفُٔ اٛكرش جعلًما، و ى ما أعاِ ؿىسَ صآفُ عـن اتطفـا  معـذ   

 (.4-3: 2012الةاالُ بين الؼةاث في الظنىاد اٛخلرَ )عامش، 

وعمىمــا، يحظــم العمــل في اٙ حـــاد اــلر الشلزــٌ بظــشو  عمــل ملذديــُ وأشــىس منخفلــُ        

إكــافي إشةــاسٍ، وسهــا أيلــا ظــشو  عمــل اــلر تمنــُ، وٙ يــىصش عــادَ مضايــا اشحماعًــُ مرــل      وعمــل

(. أنـحض  15: 2015ُ اٛشـش أو الحـأمين الــعٌ )إيـشلنض،     الشاجت الحقاعـذٍ أو اٟشـاصاد المشكـًُ مذصىع ـ   

رلــ  اخــحٚٙد ػــذيذَ مــن أوكــعها جةــاين اٛشــىس بــين العمــاج روٍ الحعلــًم الىاظــذ في القاــاعين   

يحصلِ اتطفا  شىدَ العمل المحـال   (.3-1: 2003لزٌ والر الشلزٌ لـالح اٛوج )ااجٌ وتخشون، الش

 (.8مـش في بًاناد اتدذوج )في 

 طنُ صأكرش( وصقا للقاا  15( م٘ػشاد شىدَ العمل للمظح لين بأشش )8ج )اتدذو

 اٟجمالٌ خاق خاسط المنؼآد خاق داخل المنؼآد عاا ظكىمٌ الم٘ػشاد/القاا 

 46.7 10.8 36.8 95.4 97.8 لمؼلذكىن في الحأمًناد اٙشحماعًُا

 41.1 2.5 29.5 91.7 97.6 المؼلذكىن في الحأمين الـعٌ

 41.6 0.7 31.6 94.9 98.7 بعقذ  انىنٌ العاملىن

 67.1 24.3 82.4 96.3 99.1 العاملىن في عمل دآم
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كـانىا اـلر    2020خـٚج الشبـع الرـانٌ    أكرش من نـ  المؼـح لين  أن الظاب   اتدذوجيحلير من 

ــُ    %(، وٙ 58.9%(، واــلر مؼــلذكين في الحــأمين الـــعٌ )   53.7)مؼــلذكين في الحأمًنــاد اٙشحماعً

% 0.7% و2.5% و10.8%(، وأن 32.9(، وأن تضى ذلرهم ٙ يعملىن في عمـل دآـم )  58.6يعملىن بعقذ  انىنٌ )

جأمًنــاد  -علــِ الحــىالٌ -لشــمفي القاــا  اــلر الشلزــٌ )خــاسط المنؼــأد(  % صقــط مــن المؼــح لين 24.3و

 لىن بعقذ  انىنٌ وفي عمل دآم.  اشحماعًُ وجأمين ؿعٌ ويعم

ا  شانت الحؼ ًل النا ف من ظًز عـذد طـاعاد العمـل اٛكرـش انحؼـاسا بـين اٛصـشاد اٛ ـل         ص

ن ظًز الم٘ ٚد اٛكرـش انحؼـاسا بـين اٛصـشاد اٛعلـِ جعلًمـا، النـادين        جعلًما، والحؼ ًل النا ف م

)مقاسنــُ بــالعش ( لكــل مــن   عــن جــشدٍ شــىدَ الىظــآ  الــة ج٢خلــ  وكــع  الالــت علــِ العمــل      

(، يعمـل باٙ حــاد اـلر    Assaad, Krafft & Yassin, 2018: 4المحعلمين والر المحعلمين علِ الظـىاْ ) 

% من إجمالٌ المؼح لين في جمًع القااعاد، هـا  63عمالُ الر الضساعًُ، % من ال50الشلزٌ في مـش 

(. بل إن أعذاد العاملين في القاـا  اـلر   3أ: 2020صًها الضساعُ )المشكض المـشٍ للذساطاد اٙ حـاديُ، 

 2000الشلزٌ في اصدياد، إر انلم إلًه ذٚذُ أسبا  الذاخلين اتدذد إ  طى  العمل المـشٍ بـين عـامٌ   



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم
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ٌ     2005و المكحـت  -مقاسنُ   مع الذاخلين اتدذد في أوآل الظةعًنًاد )بشنـامض اٛمـم المحعـذَ اٟ ـآ

 (.26 :2016اٟ لًمٌ للذوج العشبًُ، 

علِ أن  زا الحذ ىس ٙ يعكع وسطُ الؼةاث كاملُ، إر يكاد العماج الؼةاث في مــش يعملـىن   

(. بــل إنــه 7: 2015مــل الٚٓــ  لؼــماج أصشيقًــا،  %( )صشيــ  الع91.1ظـــشا جقشيةــا في العمــل اــلر المــنظم ) 

ىظًفُ يمكن إسشا  اٙتطفا  في معذٙد الةاالُ إ  تخلٌ معظم اترشتظين الؼةاث عن ظلم ال

اتذكىمًـُ، وظحـِ عـن وظًفـُ القاـا  اترـاق الشلزـٌ، و ةـىلشم الىظـآ  اـلر الشلزًـُ )عـامش،             

2012 :1.) 

ــةاث     ــاد والؼـ ــٌ اتدامعـ ــُ خشتظـ ــان باالـ ــ  صـ ــِ رلـ ــُ    وعلـ ــمن الةاالـ ــذسط كـ ــش ٙ جنـ في مــ

 Krafft & Assaad, 2014: 12-13; Abdelاٙخحًاسيــُ أو باالــُ الــلذ  كمــا يــز ت الــةعض ) 

Ghafar, 2016: 5  ٌإر اكـــاشد اتذاشـــُ الماطـــُ إ  الـــذخل واًـــاث ػـــةكاد اٛمـــان اٙشحمـــاع .)

 .المحعلمين والؼةاث إ   ةىج الحىظً  الشؽ المأشىس أو المظحقل أو العآلٌ

وطا يشجةط بقاا  الحؼ ًل الر الشلزٌ أيلا، وهـا يفظـش تحًـض طـى  العمـل المــشٍ كـذ        

لـِ في العمـل بـأشش واٛدنـِ في ملكًـُ عمـل وإداسَ تخـشين        المحعلمين والؼةاث، صان المحعلمين  م اٛع

ًّن    زا الحعًض. (9اتدذوج )أو العمل المظحقل دون اطحخذاا تخشين. ية

 طنُ صأكرش( وصقا للعالُ العملًُ والحعلًمًُ 15نظ  للمؼح لين )( الحىصيع ال9اتدذوج )

ؿاظت عمل  يعمل بأشش اتذالُ الحعلًمًُ/العملًُ

 ويظحخذا تخشين

يعمل تذظاث نفظه 

 وٙ يظحخذا تخشين

يعمل في مؼشو  

 أطشٍ بذون أشش

 8.9 15.6 17.0 58.5 أمٌ

 3.3 14.0 14.1 68.5 يقشأ ويكحت وػهادَ تسى اٛمًُ

 6.0 13.9 7.9 72.3  ل أ ل من المحىططم٘

 7.2 9.1 8.8 74.9 ذانىيُ عامُ وأص شيُ

 4.1 9.9 6.6 79.5 م٘ ل محىطط صني

 2.0 9.6 4.8 83.5 حىطط وأ ل من اتدامعٌم٘ ل صى  الم

 1.0 6.8 5.7 86.6 م٘ ل شامعٌ وصى  اتدامعٌ

 .41ط: 2020: اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، المـذس

الظاب  أن ال الةًُ الظاظقُ من المـشيين، من كـل المظـحىياد الحعلًمًـُ،     اتدذوجيحلير من 

شش جشجفع مـع اسجفـا  المظـحىّ الحعلًمـٌ، أعٚ ـم ولـُ الم٘ ـل        يعملىن بأشش، وأن نظةُ العاملين بأ

ٙ ظحـِ  %(، و كـزا نـضو  83.5%(، ذم الم٘ ل صى  المحىطـط واٛ ـل مـن اتدـامعٌ )    86.6اتدامعٌ وأعلِ )

، جنخفض نظةُ الزين لذيهم عمـل ويـذيشون عمـاٙ تخـشين مـع اسجفـا  المظـحىّ        في المقابلاٛمًين. و

%(، ذــم ولــُ الم٘ ــل 4.8  المحىطــط واٛ ــل مــن اتدــامعٌ  ــم اٛدنــِ ) الحعلًمــٌ، صعملــُ الم٘ ــل صــى

العمـل اتذـش    %(. ويحكشس  ط اتطفـا  6.6%(، ذم ولُ الم٘ ل المحىطط الفني )5.7اتدامعٌ وأعلِ )

% 6.8مــع اسجفــا  المظــحىّ الحعلًمــٌ في صٔــُ مــن يعملــىن تذظــاث أنفظــهم وٙ يظــحخذمىن تخــشين )   

% للم٘ ـل المحىطـط   9.9% للم٘ ـل صـى  المحىطـط واٛ ـل مـن اتدـامعٌ،       9.6للم٘ ل اتدامعٌ وأعلـِ،  

ن أشـش  وفي صٔـُ مـن يعملـىن في مؼـشو  أطـشٍ بـذو      ، %(11 ـذسه  الفني، مقاسنُ هحىطط صُٔ جؼـ ًل  

% للم٘ ـل المحىطـط الفـني،    4.1% للم٘ ـل صـى  المحىطـط واٛ ـل مـن اتدـامعٌ،       2% للصامعٌ وأعلِ، 1)

 %(.4.4سه  ذمقاسنُ هحىطط صُٔ جؼ ًل 

ــه اٛمًــىن وأػــةاه المــحعلمين في مـــش، إر         (9اتدــذوج )يكؼــ   ــض الضآــ  الــزٍ يحمحــع ب الحمً

ًّن  ـزا   يششع اتطفا  معذٙد الةاالُ بًنهم علِ اٛسشير، كم ـ ، إ  العمـل اترـاق   اتدـذوج ا يةـ

تذظــاث أنفظــهم، طــىاْ كــانىا يــذيشون تخــشين أا ٙ، أو في مؼــشو  أطــشٍ بــذون أشــش، و ــٌ علــِ       

ٌ     اٛ ــلر الشلزـــــــــــــــــــــ ــا  اـــــــــــــــــــ ــلر شًـــــــــــــــــــــذَ في القاـــــــــــــــــــ ــاج اـــــــــــــــــــ ــت أعمـــــــــــــــــــ                                                                                         الـــــــــــــــــــ

(Assaad, El-Hamidi & Ahmed, 2000: xv-xvi.) 

 Abdelصان كانخ سيادَ اٛعماج تمرل طشيقا طكنا للؼةاث الظاعٌ إ  دخىج طى  العمل )

Ghafar, 2016: 6     وإرا كانخ سيادَ اٛعماج جلعت دوسا مهما في جؼـكًل المؼـشوعاد الــ لرَ الـة ،)

 International اتذـذّ مـن الفقـش )   طشيقُ للعًاَ وجىصش الحىظً  في  اعذَ الشـشا وجظـهم في   تمرل



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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Bank for Reconstruction and Development, 2019: 11   صمن الىاكير أن  زا الاشي  م لـ ،)

% صقــط مــن 1( يــز ت إ  أن تضــى 11: 2013أمــاا المــحعلمين. وثمــُ جقــذيش للمنظمــُ الذولًــُ للؼــةاث ) 

ُ     طنُ يعملىن تذظـاث أنفظـهم أو لـذيهم مـىظفين، و     29-15ث الؼةا إ    ـى مـا أسشعحـه  ـزه الذساطـ

العقةــاد الةلرو شاطًــُ، مرــل  ، اتذـــىج علــِ الحمىيــل ، إ  شانــت عقةــاد جمــُ، يــأجٌ علــِ سأطــها  

ــىج         ــاد ظـ ــير المعلىمـ ــُ وػـ ــاد القانىنًـ ــشيةًُ والمحالةـ ــشاْاد اللـ ــًف واٟشـ ــِ اللذاخـ ــىج علـ اتذــ

  امُ مؼاسيع ظشَ شذيذَ.لة ئ ج٢لةِ والمجاٙد الة من الممكن اطح ٚلشا بااظحًاشاد الظى  ا

 الحعًض كذ اٟناس بظةت  ًمنُ  اا  الحؼ ًل الر الشلزٌ علِ طى  العمل

جىظٌ اٛس ـاا العامـُ لظـى  العمـل المــشٍ بـأن اٟنـاس لظـن م ةىنـاد كـرلرا، ظًـز جلذاشـع             

ًّن معذٙد الةاالُ بًنهن من طنُ إ  أخشّ ك  .(4الؼكل )ما ية

 

 .33و: 2020: اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، لمـذسا

صاٟناس وإن كن أكرش جعاٚ من الزكىس علِ مذاس أسبا   زه اٛعـىاا، صـان معـذج الةاالـُ     

 ع.% في أظذس سب16.2% في أ ذا سبع في الؼكل إ  24.68بًنهن في جشاشع، من 

ُ، صـان اٟنـاس مـن ولـُ الم٘ ـل اتدـامعٌ       ونحًصُ ٛن اٟناس أوصش ظظا في الحعًين في اتذكىم

% مــن  ــىَ العمــل الــزكىس مــن ولــُ  17.3%( مــن  ــىَ العمــل اٟنــاس )في مقابــل  38.8وأعلــِ ػــكّلن )

 (.4د: 2020الم٘ ل اتدامعٌ وأعلِ( )اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، 

ًّن  د الحعلًمًـُ، وؿـىٙ إ    أن اٟناس أ ل جعاٚ من الـزكىس في كـل المظـحىيا    (5ل )الؼكوية

 صُٔ اٛمًين وولُ ػهادَ تسى اٛمًُ.



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .38و: 2020: اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، المـذس

 ظــىَ طــى  العمــل   يششــع  ــزا الحعظــن الظــا شٍ في أس ــاا جؼــ ًل اٟنــاس علــِ اٛسشــير إ    

ظصـم اٛعمـاج الـزٍ تظعـل الظـًذَ العاملـُ وظًـذَ بـين          وخـآـه المحذ ىسَ عًنها. صةظةت ؿ ش

الششاج في مكان عمل كً ، وسها بظةت الحعشؾ وطـىْ المعاملـُ في القاـا  اترـاق اـلر الشلزـٌ       

(Barsoum, 2004: 67و ةل رل  بظةت ػشور العمل الشدئُ في القاا  اتراق الشلز ـ ،)  واـلر ٌ

مٚد الم٘ ل اتدامعٌ وأعلـِ، العمـل في الىظـآ     الشلزٌ علِ ظذ طىاْ، جفلل اٟناس، ٙ طًما ظا

%( من اٟناس المؼـح ٚد يعملـن في اتذكىمـُ )في مقابـل     44.4اتذكىمًُ بالذسشُ اٛو . لزل  كان )

% مـن  35.5مقابـل   %( يعملـن في القاـا  اترـاق داخـل المنؼـآد )في     30.4% من العاملين الـزكىس(، ) 14.2

% مــن العــاملين 47.5لقاــا  اترــاق خــاسط المنؼــآد )في مقابــل  %( يعملــن في ا23العــاملين الــزكىس(، )

% 19.9%( مـن اٟنـاس المؼـح ٚد يعملـن في عمـل دآـم في اتذكىمـُ )في مقابـل         48.8الزكىس(. ومع أن )

  اتراق داخـل المنؼـآد )في   %( منهن يعملن في عمل دآم في القاا29.3من العاملين الزكىس(، صان )

%( مــنهن يعملــن في عمــل دآــم في القاــا  اترــاق خــاسط    19.7كىس(، )% مــن العــاملين الــز 43مقابــل 

% مـــن العـــاملين الـــزكىس( )اتدهـــاص المشكـــضٍ للحعةٔـــُ العامـــُ واٟظــــاْ، 33.4المنؼــآد )في مقابـــل  

 (.53ث: 2020

جشاشعـخ شـىدَ الىظـآ . صاٛس ـاا      إننا  نا أيلا أماا  ط جلذاشع صًه وظآ  اٟنـاس كلمـا  

  ّ الحعًــض الؼـذيذ كــذ اٟنـاس النــاجض عـن  ًمنــُ القاـا  اــلر الشلزـٌ علــِ       الظـابقُ ٙ جكؼــ  طـى

ًّن في   .(6الؼكل )طى  العمل الزٍ كةير ظـُ اٟناس داخل  ىَ العمل علِ النعى المة



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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 .11و: 2020واٟظـاْ،  : اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُالمـذس

اــا  اــلر الشلزــٌ علــِ الحؼــ ًل في مـــش في جشاشــع معــذٙد    جحكؼّــ  الشًمنــُ المحضايــذَ للق 

جؼ ًل اٟناس ومؼاسكحهن في  ىَ العمل. ومع أن ناا  الؼكل الظاب  ؿ لر )ذٚس طـنىاد(، صانـه   

النؼــار يعكــع تحــىٙ أطــىج أمــذا كــذ جؼــ ًل اٟنــاس. صقــذ اتطفــض معــذج مؼــاسكُ اٟنــاس في      

%( خـٚج الشبـع   22.8من ) 2020 خٚج الشبع الرانٌ %( من جملُ الظكان النؼاين14.8اٙ حـادٍ إ  )

%( بــين  ــزين الــشبعين. وفي 85.2%( إ  )77.2، في مقابــل اسجفــا  مؼــاسكُ الــزكىس مــن ) 2017الرــانٌ 

ٚ 52.9المقابل جشاشعخ نظةُ المـحعالين الـزكىس مـن جملـُ القـىّ الةؼـشيُ مـن         ج الشبـع الرـانٌ   % خـ

، واسجفعــخ نظــةُ المــحعاٚد مــن جملــُ القــىّ الةؼــشيُ مــن   2020% خــٚج الشبــع الرــانٌ 24.9إ   2017

% مــن 66.9، بل ـخ نظــةُ  ــىَ العمـل الــزكىس   2020% بـين الــشبعين. وخـٚج الشبــع الرــانٌ   75.1% إ  47.1

ٌ القـىَ الةؼـشيُ اٟنــاس   % مـن إجمــال 12إجمـالٌ القـىَ الةؼـشيُ الــزكىس، وبل ـخ  ـىَ العمــل اٟنـاس       

 (.11و: 2020امُ واٟظـاْ، )اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ الع

 ,Abdel Ghafarجششــع الذساطــاد  ــزا الــنمط إ  جشاشــع الحعــًين في الىظــآ  اتذكىمًــُ )  

(، واللذاشع الكةلر في جؼ ًل الؼاباد الزٍ اتطفلخ معذٙجه ظالًا إ  أدنِ مـن مظـحىا ا   4 :2016

 International Bank for(، واجظـا   اـا  الحؼــ ًل اـلر الشلزـٌ )    Said, 2015: 7) 1998في عـاا  

Reconstruction and Development, 2019: 6-7     وتخلــٌ اترــشتظين الــزكىس عــن ظلــم ،)

الىظًفُ اتذكىمًُ أو ظحِ اتراؿُ الشلزًـُ واتطـشاطهم تزـلدين في طـى  العمـل اـلر الشلزـٌ        

 (.2012)عامش، 

ىَ العمل مـن  لر جشاشع معذج المؼاسكُ في النؼار اٙ حـادٍ ونظةُ  علِ أنه ٙ يمكن جفظ

ــِ مظــحىياجها )    ; ساشــع 2017% علــِ الحــىالٌ خــٚج الشبــع الرــانٌ     39.9%، 38.9القــىّ الةؼــشيُ إ  أدن

%( علـِ مـذاس ذـٚس    14.8% إ  22.8% من  ىَ العمل اٟناس من طـى  العمـل )مـن    8(، وخشوط 3الؼكل 

ــانٌ طــنىاد )بــين الشبــع ال   ــانٌ   2017ر ــاس في  (، وانهًــ6الؼــكل ; ساشــع 2020والشبــع الر اس مؼــاسكُ اٟن

%، ٙ طًما اٟناس المحعلماد، بعـذا الشاةـُ أو الض ـذ    14.8النؼار اٙ حـادٍ إ  النظةُ الر المظةى ُ 

َ  في العمل أو الظشو  اٛطشيُ مرل سعايُ اٛبنـاْ وسصـض    بظـةت   ، أوٙاٛصواط مـن شانـت   عمـل المـشأ

كــل مـــذس دخــل، وذانًــا بظــةت    الــة دعــل اٛطــش في ظاشــُ إ   شو  اٙ حـــاديُ العـــًةُالظــ



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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طالةــا،   1587321أعــذاد الاالةــاد المقًــذاد في الحعلــًم اتدــامعٌ الــة جكــاد جظــاوٍ أعــذاد الاــٚث )          

(، إر لـًع واسدا أن يكـىن المــشيىن    3أل  طالت صقط; ساشـع اتدـذوج    50طالةُ، بفاس  تضى  1516903

ة أ عـذد اٟنـاس عـن المؼـاسكُ     ىن بناجهم ظةـا في العلـم وظظـت. صظـشو  طـى  العمـل  ـٌ ال ـ       يعلم

وأعـــادجهن إ  الةًـــىد، وتحذيـــذا جى ـــ  الحعـــًين في اتذكىمـــُ، وجىاكـــع نــــًت القاـــا  اترـــاق     

الشلزٌ في خل  الىظـآ ، واطحؼـشاْ القاـا  اترـاق اـلر الشلزـٌ بىظآفـه محذنًـُ اتدـىدَ مـن           

 لعمل وػشوطه.ظًز اٛشش وطاعاد ا

 شٍ صآـــ ، تمامـــا مرـــل تمًـــض اٛمـــًين وأػـــةاه  أن تمًـــض اٟنـــاس الظـــا -باتظـــاص -معنـــِ رلـــ 

 المحعلمين.

 الحمًًض علِ أطاغ اترلفًُ اٙشحماعًُ: الحعًض كذ الفقشاْ وخشتظٌ الحعلًم اتذكىمٌ

وإ  شانـت نقـف  ــى الىظـآ  وجـذنٌ شىدجهــا، وتحًـض طـى  العمــل المــشٍ كـذ المــحعلمين         

 طاغ اترلفًُ اٙشحماعًُ.الؼةاث واٟناس، يحظم  زا الظى  أيلا بالحمًًض علِ أو

شاْ في مىكع طاب  من  زا المحىس أن  زه الظشو  المحذ ىسَ لظى  العمل المـشٍ إمـا جـذصع   

اٛطـش واٛبنـاْ إ  الحخلـٌ تمامـا عـن مؼــشو  الحعلـًم بظـةت كـع  اسجةاطـه بـاتذشاج اٙشحمــاعٌ           

الؼـــشآير ًل والـــذخل وسصـــع مظـــحىّ المعًؼـــُ، و ـــى مـــا تعـــذس عـــادَ مـــع   وتحظـــين صـــشق الحؼـــ 

اٙشحماعًُ الفقلرَ، ويحصلِ في جظشث الاٚث في مشاظل جعلًمًُ مةكشَ، أو إ  عـذا بـزج اٛطـش    

إ  جكشيع أ ـِ طا حهم  -في المقابل -والاٚث الاا ُ الكاصًُ ماٙ وشهذا في الحعلًم، أو جذصعهم

ــىج علـ ــ  ــذا للعــ ــاٙ وشهـ ــاد ال    مـ ــل الكلًـ ــُ، مرـ ــ ًل الشآصـ ــاٙد الحؼـ ــهاداد في تزـ ــُ ِ ػـ حاةًقًـ

والعملًُ، ٙ طًما الاةًُ والـعًُ والشنذطًُ، الة شزبخ أعذادا كةلرَ من الاٚث واٛطـش إ   

(. يناــىٍ رلــ  علــِ   25ط: 2019اتدامعــاد اتراؿــُ )اتدهــاص المشكــضٍ للحعةٔــُ العامــُ واٟظـــاْ،       

ً تمًًض داخل الم٘طظُ الحعلًمً نـه علـِ تمًًـض    ُ بين المقحذسين والر المقحذسين، ويناىٍ في الى ـخ ع

 بين اترشتظين علِ أطاغ الحعلًم اتراق/اتذكىمٌ.

صالحعلًم اتراق واٛشن  يعاًان مًضَ للمقحـذسين، إر تظهـضان طٚبهمـا علـِ تضـى أصلـل       

جقنًـُ المعلىمـاد،   لحلةًُ محالةاد طى  العمل، ويقذمان مظحىّ أعلـِ مـن جعلـًم الل ـُ اٛشنةًـُ و     

(. وصًمـا يحعلـ  بـحعلم الل ـُ     Loveluck, 2012: 11عٌ القآم )ما ي٘دٍ إ  تملذغ الحفاود اٙشحما

اٟتصلًضيــُ تحذيــذا، صــان الؼــشكاد الكــلدّ وراد اٙسجةاطــاد الذولًــُ جفلــل خشتظــٌ المــذاسغ      

وجحخـز إشـادَ الل ـُ    اٛشنةًُ واتدامعاد اتراؿُ واٛشنةًُ علِ خشتظٌ الحعلًم العاا اتذكـىمٌ،  

اق م٘ػشا علِ اترلفًـُ اٙشحماعًـُ ودلـًٚ علـِ س ـٌ المشػـير       اٟتصلًضيُ والحعلًم اٛشن  واتر

للىظًفــُ وتحــذسه مــن النخةــُ اٙشحماعًــُ أو اٙسجةــار بأوسوبــا أو أمشيكــا أو الحؼــةه بهــم. ولــزل      

تراؿـُ وشهـذه الضآـذ    صعحِ لى اشحهذ أظذ خشتظـٌ الحعلـًم العـاا مـن خـٚج الـذوساد الحعلًمًـُ ا       

 ُ ّـــل مظــحىّ في الل ــُ اٟتصلًضيــ مؼــابها ترشتظــٌ الحعلــًم اٛشــن  واترــاق، صــان أؿــعاث    وظ

اٛعماج في الؼشكاد الكلدّ يشصلىن جؼ ًله بهزه المهاساد المكحظةُ، وينحهٌ به اتذـاج إ  العمـل   

 ــزه الؼــشكاد أو في  في تزــاج اترــذماد الذاخلًــُ أو أعمــاج الظــكشجاسيُ في المكاجــت اترلفًــُ في       

ل في إعذاد الؼاٍ أو  لاْ ظاشاد ؿاظت العمـل أو الحنظًـ ،   القاا  اتراق الر الشلزٌ، أو العم

في مقابل مالٌ ٙ يكاد ي اٌ جكالً  انحقاٙجهم الًىمًُ. لـزل  جكـىن الىظـآ  في القاـا  اترـاق      

ذسَ علــِ اٙلحعــا   عــادَ خــاسط  ــذساد اٛالةًــُ مــن اترــشتظين الفقــشاْ طــن يفحقــشون إ  الق ــ        

 (.Barsoum, 2004: 59, 67بالحعلًم اتراق مشجفع الحكلفُ )

صارا كانخ الذساطاد المىذقُ جؼلر إ  وشـىد عٚ ـُ بـين مهـاساد الل ـُ اٟتصلًضيـُ ومظـحىّ        

الــذخل، صــان الفىآــذ علــِ المظــحىّ الــىطني تســذودَ بظــةت الــنظم اٛوطــع، إ  شانــت عىامــل مرــل  

ــاد الك ــُ اٙش  اطـــحقشاس اٙ حــ ــذّ الةًٔـ ــُ الشػـــًذَ والؼـــفاصًُ، إر تحـ ــشد لـــٌ واتذىكمـ حماعًـــُ للفـ

 (.61: 2015وظشوصه الؼخـًُ من مشدود إشادَ الل ُ اٟتصلًضيُ علِ المظحىّ الفشدٍ )إيشلنض، 

  ااعاد الحؼ ًل وتزمىعاد المهن المهًمنُ: عش  عمل محىاكع اٟمكاناد وخلل في الحىصيع

خ حؼـ ًل اٛعلـِ  ـىا في طـى  العمـل المــشٍ، لنـشّ إن كان ـ       بقٌ أن نحعش  علِ  ااعاد ال

 أعلِ من م٘ ٚد اترشتظين و ذساجهم ظقا. 



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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% خـٚج اٛعـىاا   4.9، 2006-1996% خـٚج اٛعـىاا   3.8في مقابل معذج  ى طنىٍ للىظـآ   ـذسه   

   ـىا  %( خٚج الفلذجـين، واٛطـش  40، كان  اا  الةًع باتدملُ والقااعٌ اٛكلد ظصما )2006-2017

 (.Assaad, Krafft & Yassin, 2018: 12-13%( خٚج الفلذَ اٛو  )4.2من المحىطط )

وما يـضاج الحىصيـع النظـ  للمؼـح لين وصقـا ٛ ظـاا النؼـار اٙ حــادٍ يمًـل للمهـن الـة ٙ            

ًّن   .(7الؼكل )جحالت جعلًما شامعًا أو شًذا، كما ية

 
 .49 ـ: 2020ٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ، اهاص المشكض: اتدالمـذس

يحلــير مــن الؼــكل الظــاب  أن العــذد اٛكــلد مــن العــاملين يعملــىن في تزــاج الضساعــُ وؿــًذ    

%(، يلــًهم العــاملىن في دــاسَ اتدملـُ والحصضٓــُ وإؿــٚل المشكةــاد راد المحشكــاد  19.4اٛلزـاج ) 

ُ   13.6اج الحؼـًًذ والةنـاْ )  %(، ذم العاملين في تز14.4والذساشاد الناسيُ )  %(، ذـم الــناعاد الحعىيلًـ

%(، و ٌ كلها  ااعاد جؼ ًل تححاط إ  القىَ الةذنًُ و ـذس يظـلر   8.8%(، والنقل والحخضين )13.4)

 من الحعلًم.

جذظض  زه اٛس اا الضعم بأن خشتظٌ الحعلًم الر محـىاصقين مـن ظًـز المـ٘ ٚد أو المهـاساد      

ًنهـا مــش، ٙ   صأطىا  العمل في الؼش  اٛوطـط ولسـاج أصشيقًـا، ومـن ب     مع اظحًاشاد طى  العمل.

جظحخذا المىا ت والمىاسد الةؼشيُ المحىصشَ بـىسَ شًذَ، ما يكةير اٟمكانًـُ اٙ حــاديُ لـذّ بلـذان     

(. صعلِ الشام مـن ؿـ ش ظصـم تشـضون القـذساد المعشصًـُ       xi: 2003المناقُ وػعىبها )ااجٌ وتخشون، 

ةت عذا مىاْمُ مهاساد  ـزا  طىا  العمل العشبًُ ئ جحمكن من اطحًعابه بالكامل بظالمحاىسَ، صان أ

المخضون مع اظحًاشاد جل  اٛطىا  من ناظًُ، ولعذا  ذسجها علِ جىلًذ العذد الكافي مـن الىظـآ    

 (.4: 2003من ناظًُ أخشّ )ؿنذو  النقذ العشبٌ، 
اٛمًين وأػةاه المحعلمين علِ  مـُ  ـشا   و ذ أػشنا في مىكع طاب  من  زا المحىس إ   ًمنُ 

 ـــ ش، طــرٚ في مهــن سشــاج الحؼــشيع وكةــاس المظــٔىلين والمــذيشين. ويلــً  اتدــذوج الىظـآ  في م

( إ   ـــزه الظـــمُ اخـــحٚج  ـــزا الشـــشا الـــزٍ جؼـــكلل صًـــه  ـــزه الـــشأغ )سشـــاج الحؼـــشيع وكةـــاس   10)



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المهـن العلمًـُ    اٛخــآًين أؿـعاث  من % من إجمالٌ الشمن، بنظةُ أكلد 12.0المظٔىلين والمذيشين( 

%(. صلـى  3.1%(، وظحـِ القـآمين باٛعمـاج الكحابًـُ )    8.1نًين ومظاعذٍ اٟخـآًين )%(، ومن الف11.9)

كان اتدهاص اتذكىمٌ المـشٍ من نى  ظكىمُ اتذذ اٛدنِ، و ى مالت ٙ انِ عنه في ظل ظشو  

ــىن     ــن اٛو  أن جكـ ــان مـ ــابقُ، لكـ ــُ الظـ ــ ًل الةآظـ ــٔىلين     الحؼـ ــاس المظـ ــشيع وكةـ ــاج الحؼـ ــن سشـ مهـ

 ن رل  بكرلر مقاسنُ بالمهن الة جلًها علِ  شا المهن.والمذيشين أؿ ش م

 (2018( الحىصيع النظ  للمؼح لين بحظت المهن الشًٓظُ )10اتدذوج )

نـًت المهنُ من إجمالٌ الفُٔ  المهن الشًٓظُ

 المهنًُ

نـًت المهنُ من إجمالٌ 

 المهن

 12.0 50.2 وكةاس المظٔىلين والمذيشين سشاج الحؼشيع

 11.9 48.8 المهن العلمًُ ؿعاثاٛخـآًىن أ

 23.8 100 جملُ اٟخـآًين والمذيشين

 8.1 35.2 الفنًىن ومظاعذو اٟخـآًين

 3.1 13.7 القآمىن باٛعماج الكحابًُ

 11.7 51.1 العاملىن في اترذماد وتسٚد الةًع

 22.9 100 ًلاْجملُ أؿعاث الًا اد الة

 15.3 28.7 المضاسعىن وعماج الضساعُ والـًذ

 17.7 33.4 اتذشصًىن ومن إلًهم

عمـــاج جؼـــ ًل المــــانع ومؼـــ لى الماكًنـــاد ودمًـــع 

 مكىناد اٟنحاط

21.4 11.5 

 8.7 16.3 عماج المهن العاديُ

 53.3 100 جملُ أؿعاث الًا اد الضس اْ

 .15ث: 2020 حـاديُ، : المشكض المـشٍ للذساطاد اٙالمـذس

شٍ محعًــض كــذ المــحعلمين والؼــةاث واٟنــاس وخشتظــٌ خٚؿــُ مــا طــة  أن طــى  العمــل المـــ

الحعلًم العاا اتذكـىمٌ وروٍ اترلفًـاد اٙشحماعًـُ المحىاكـعُ، وأن طـةةا أطاطـًا وساْ رلـ  الىا ـع         

اتدًــذَ  كــعفا في  ــى الىظــآ   -بــذوسه -يحمرــل في كــع  القاــا  اترــاق الشلزــٌ، الــزٍ أنــحض   

نــىان الةــا ٌ كــمن  ــزا المحــىس جفظــلر  ــزه اتذــاج    واجظــاعا في  اــا  الحؼــ ًل اــلر الشلزــٌ. في الع  

 بالحعش  علِ خـآف اٙ حـاد الكلٌ المـشٍ وجأذلر ا علِ الحؼ ًل كما ونىعا.

 ذالرا: كع  اٙ حـاد الكلٌ: العلُ وساْ جذ ىس طى  العمل وتشششاد المحعلمين صًه

ً    شــاْ في مىكــع طــاب  مــٌ والالــت    أنــه ٙ بــذ مــن جىطــًع اٟطــاس الــزٍ تعلــل العــش  الحعل

الظى ٌ لًؼمل ظالُ اٙ حـاد الكلٌ للذولُ ومناخ اٙطـحرماس وطًاطـاد طـى  العمـل، ٛن ظـشو       

الحىظً  جحى   علِ عذد كةلر من العىامل اٛخشّ، منهـا  ـشاساد عـش  العمـل المنضلًـُ، ومنـاخ       

 واٟنحاشًُ، واٙطحرماس اٛشن  المةاػش.اٙطحرماس في الذولُ، والنمى 

وساْ اتذاج الظاب  جؼشتعها لظى  العمل المـشٍ وتشششاد المحعلمين في كـع    جكمن العلُ

معذٙد  ى اٙ حـاد المـشٍ الزٍ ئ يحمكن من جىصلر اٛعذاد المالىبُ من صشق العمـل اتدًـذَ   

ــزين يــذخلىن ط ــ      ى  العمــل، مــا أدّ إ  اسجفــا  معــذٙد    ٙطــحًعاث اٛصــىاط الكــةلرَ مــن الؼــةاث ال

 (.6: 2015ذٙد الحؼ ًل )صشي  العمل الٚٓ  لؼماج أصشيقًا، الةاالُ ونقف مع

ًّن اتدذوج الحالٌ م٘ػشاد اٙ حـاد اتذقًقٌ المـشٍ اٛوذ  ؿلُ ترل  الىظآ .  ية

 ( م٘ػشاد اٙ حـاد اتذقًقٌ اٛوذ  ؿلُ ترل  الىظآ 11اتدذوج )

 % الح لر 18/2019 15/2016 الم٘ػش

 ًٓظُالم٘ػشاد اٙ حـاديُ الكلًُ الش

 14.9 3.783.790 3.291.889 الناجض المحلٌ اٟجمالٌ )ملًىن شنًه(

 8.9- 303.174 332.929 الناجض المحلٌ بالذوٙس )ملًىن دوٙس(

 30.2 5.6 4.3 معذج  ى الناجض المحلٌ اتذقًقٌ )%(

 18 17.7 15 معذج اٙطحرماس )%(

 13.4 52.5 46.3 اٙطحرماس المحلٌ: القاا  العاا )%(

 11.5- 47.5 53.7 اٙطحرماس المحلٌ: القاا  اتراق )%(



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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 % الح لر 18/2019 15/2016 الم٘ػش

 أعلِ اٛنـةُ القااعًُ في اٙطحرماس

 37.95- 13.03 21.00 الحعذين )%(

 4.35- 11.86 12.400 الـناعاد الحعىيلًُ )%(

 1.06 10.51 10.400 النقل والحخضين )%(

 12.20 11.22 10.00 ذماد العقاسيُ )%(اتر

 شن  المةاػشاٙطحرماس اٛ

 9.0 13.652 12.529 الحذصقاد الىاصذَ من اٙطحرماس اٛشن  المةاػش )ملًىن دوٙس(

 38.0 7.749 5.596 الحذصقاد اتراسشُ من اٙطحرماس اٛشن  المةاػش )ملًىن دوٙس(

 14.9- 5.903 6.933 ىن دوٙس(ؿافي اٙطحرماس اٛشن  المةاػش )ملً

   المةاػش وصقا للنؼارجىصيع اٙطحرماس اٛشن

 68.9- 1.400 4.500 القاا  الر النفاٌ: اطحرماساد شذيذَ )ملًىن دوٙس(

 79.7 825.6 459.4 القاا  الر النفاٌ: العقاساد )ملًىن دوٙس(

 111.8 3.600 1.700 دوٙس(ؿافي اٙطحرماس اٛشن  المةاػش في النفط وال اص )ملًىن 

 .30-22ط: 2020ذساطاد اٙ حـاديُ، : المشكض المـشٍ للالمـذس

% بــين عــامٌ  14.9يحلــير مــن اتدــذوج الظــاب  أن النــاجض المحلــٌ اٟجمــالٌ ئ يــضد إٙ بنظــةُ         

% خــٚج أسبــع طــنىاد، وأن النــاجض  8.9المقاسنــُ، وأن النــاجض المحلــٌ اٟجمــالٌ بالــذوٙس جشاشــع بنظــةُ   

، بضيــادَ 5.6وفي الظــنُ اٛخــلرَ هعــذج  4.3لـٌ اٟجمــالٌ اتذقًقــٌ  ــا في الظــنُ اٛو  هعــذج  المح

%، ومــن شانــت القاــا   13.4%، وأن اٙطــحرماس المحلــٌ مــن شانــت القاــا  العــاا صاد بنظــةُ    30.2 ــذس ا 

ــةُ   ، 15/2016% في 21%، وأن  ـــزا اٙطـــحرماس ر ـــت في معظمـــه إ  الحعـــذين )  11.5اترـــاق جشاشـــع بنظـ

% علـــِ الحـــىالٌ، بضيـــادَ   11.2% و10ماد العقاسيـــُ )%(، واترـــذ37.95، بلذاشـــع  ـــذسه  18/2019% في 13.03

كرًفُ الحؼ ًللًظخ %( و ٌ  ااعاد كرًفُ سأغ الماج و12.20 ذس ا 

(4)

. 

وصًمـا يحعلــ  باٙطـحرماس اٛشــن  المةاػـش اللــشوسٍ ترلـ  الىظــآ ، صـان الحــذصقاد الىاصــذَ      

 ٙ %، ولـــزل  جشاشـــع ؿـــافي 38%، في ظـــين صادد الحـــذصقاد اتراسشــُ بنظـــةُ  0.9بنظـــةُ  منــه ئ جـــضد إ

( 18/2019ملًـىن دوٙس في   3.600%، و ذ ر ـت أالةهـا إ  الـنفط )   14.9اٙطحرماس اٛشن  المةاػش بنظةُ 

(، و ــــٌ  ااعــــاد كرًفــــُ سأغ المــــاج ولًظــــخ كرًفــــُ   18/2019ملًــــىن دوٙس في  1400والعقــــاساد )

 الحؼ ًل.

ٌ اٟجمــالٌ صًــه ظصــم الظــكان   هــا بًانــاد ا حـــاد محــذ ىس، ٙ يــىاصٍ  ــى النــاجض المحل ــ      إن

(5)

 ،

وناده المحلـٌ اٟجمـالٌ بالـذوٙس يلذاشـع، و ـى معـذج اٙطـحرماس صًـه كـعً  مـن شانـت القاـا              

العــاا، ويلذاشــع مــن شانــت القاــا  اترــاق، وجــز ت اٙطــحرماساد في أالةهــا إ   ااعــاد كرًفــُ     

ٙطـحرماساد اٛشنةًـُ جلذكـض    والر كرًفُ الحؼـ ًل )الحعـذين واترـذماد العقاسيـُ(، وا    سأغ الماج 

في  اا  النفط وال اص. من أين إر ا جأجٌ اٙطحرماساد الة تخل  وظآ  شذيذَ للخشتظين وطٚث 

 العمل عمىما؟

وإرا كـان تحقًــ  معــذج  ــى مشجفــع يحالــت ظصمــا أكــلد مــن العمالــُ، ويــ٘دٍ بالحــالٌ إ    

اجض( يحالـــت اطـــحخذاا المضيـــذ مـــن معـــذٙد الةاالـــُ، ٛن إنحـــاط المضيـــذ مـــن المخششــاد )الن ـــ خفــض 

المذخٚد )عىامل اٟنحاط(، صقذ أبال اٙ حـاد المـشٍ  زه العٚ ُ الاشديُ بين النمى اٙ حــادٍ  

مالـُ  أذشا داٙ مىشةا كًٔٚ للنمى اٙ حـادٍ علِ الع 2008-1982والحؼ ًل، إر وشذد دساطُ للفلذَ 

 ٟ جمــالٌ جكــىين سأغ المــاج علــِ العمالــُ في اٛشــل   في اٛشلــين القـــلر والاىيــل، وأذــشا داٙ طــالةا 

الاىيــل وداٙ مىشةــا في اٛشــل القـــلر، وأذــشا داٙ مىشةــا للـــادساد الظــلعًُ اٟجمالًــُ في اٛشــل    

                                                 
ن ( يعش  معذج اٙطحرماس بأنـه النظـةُ المٔىيـُ مـن النـاجض المحلـٌ اٟجمـالٌ الـة يظـحرمش ا كـل مـن القاـا  اتذكـىمٌ واترـاق ٟنحـاط المضيـذ م ـ                4)

 (.306: 2012الظلع واترذماد )بلرنؼحاين، 

 تحذد اٛنـةُ القااعًُ في اٙطحرماس نـًت كل  اا  من اٙطحرماساد. 

(. لـزل   347: 2012لناجض المحلٌ اٟجمالٌ يعذ بؼكل من اٛػكاج تزمى  دخىج اٛصشاد، صانه يحـأذش لضامـا بعـذد طـكان الذولـُ )بلرنؼـحاين،       ( ها أن ا5)

 شث.يكىن الناجض المحلٌ اٟجمالٌ المـشٍ عادَ أكلد كرلرا من دوج م٘ػشاجها اٙ حـاديُ أصلل كرلرا من مـش مرل اٛسدن وجىنع والم 



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُ علــِ العمالــُ في الاىيــل ومىشةــا اــلر داج في اٛشــل القـــلر، وأذــشا داٙ طــالةا للــىاسداد اٟجمالً ــ  

القـلر، وأذشا داٙ مىشةا لٚطحرماساد اٛشنةًـُ المةاػـشَ علـِ     اٛشل الاىيل وداٙ مىشةا في اٛشل

العمالـُ في اٛشـل الاىيـل وداٙ طـالةا في اٛشـل القــلر. وبل ـخ القًمـُ المقـذسَ للمشونـُ اتدضًٓــُ           

% جـ٘دٍ  1دَ في النمـى اٙ حــادٍ بنظـةُ    . هعنِ أن الضيـا 0.07للعمالُ بالنظةُ للنمى اٙ حـادٍ تضى 

(142: 2008% )الؼىس ٌ، 0.07عذج  ى العمالُ بنعى إ  صيادَ في م

(6)

. 

صاٙسجةار بين اسجفا  الناجض المحلٌ اٟجمالٌ والحىظً  الر  آم في اتذالـُ المــشيُ. هعنـِ    

عــذٙد الحىظًــ . لــزل   أن اسجفــا  النــاجض المحلــٌ اٟجمــالٌ في مـــش ٙ يلذاصــ  ظحمــا مــع اسجفــا  م   

. صمع أن معـذٙد  ـى النـاجض    jobless growth ى بٚ وظآ  يىؿ   ى اٙ حـاد المـشٍ بأنه 

% طـنىيا، صـان تسحـىّ الحؼـ ًل خـٚج      9% و7المحلٌ اٟجمالٌ جشاوظخ خٚج عقـذ الظـةعًنًاد بـين    

علـه عقـذا للنمـى بـٚ      زا العقذ ئ يكن كرًفا، بـل كـان كرًـ  سأغ المـاج، طـرٚ في الـنفط، مـا ش       

الحظعًنًاد هعذٙد  ى محىاكعُ وتسحىّ جؼ ًل الر كا  وظآ . وتمًض عقذا الرمانًنًاد و

(. 15: 2008ٙطـــحًعاث اٛعـــذاد المحضايـــذَ مـــن الـــذاخلين اتدـــذد إ  طـــى  العمـــل )اٟ ـــىانٌ، الم شبـــل،    

ن  ـى الىظـآ  في   ( أAssaad, Krafft & Yassin, 2018ووشـذد دساطـُ أطـعذ وكشاصـخ وياطـين )     

ئ يـــشجةط باٟنحاشًـــُ، وأنـــه كـــان أعلـــِ في    2017-1996م٘طظـــاد القاـــا  اترـــاق خـــٚج الفـــلذَ   

الؼــشكاد راد العمالــُ اـــلر الشلزًــُ، و ــى مـــا يفظــش جىطـــع  اــا  العمــل اـــلر الشلزــٌ خـــٚج         

 العقذين اٛخلرين.

لمين في طـى  العمـل   أما جفظلر  زه اتذاج الة وؿل إلًها اٙ حـاد المـشٍ وتشششـاد المـحع  

د الةاالُ والحؼ ًل في مـش راد طةًعُ بنًىيـُ، هعنـِ أنهـا    صًه، صان  ناج إجما  علِ أن مؼكٚ

(، و ــٌ تحذيــذا تحًــض الظًاطــُ الـــناعًُ 3: 2008جؼــكل شــضْا مــن بنًــُ النظــاا )اٟ ــىانٌ، الم شبــل، 

شكــــض المـــــشٍ للذساطــــاد المـــــشيُ منــــز الرمانًنًــــاد لكراصــــُ سأغ المــــاج، ٙ لكراصــــُ العمالــــُ )الم

ٙسجةار بـين النمـى والحىظًـ  في مــش، ٙ طـًما بالنظـةُ للـزكىس،        (. صلع  ا5أ: 2020اٙ حـاديُ، 

يششع شضًٓا إ  عقىد من الظًاطاد الـناعًُ المعًةُ الة أظةاخ اٙطحرماس في النؼـاطاد المىّلـذَ   

 (.Middle East and North Africa Region, 2014: 29للىظآ  )

 ــ   -أوٙ -معنِ رل  ش، ومنهـا باالـُ اترـشتظين والؼـةاث     أن مظحىياد الةاالـُ المشجفعـُ في م

واٟنــاس، جششــع في شــضْ منهــا إ  جفلــًٚد الظًاطــُ اٙ حـــاديُ الــة جحعًــض للـــناعاد كرًفــُ  

( مــن جشكــض اٙطــحرماس اٛشــن   11سأغ المــاج واــلر كرًفــُ الحؼــ ًل، و ــى مــا اجلــير في اتدــذوج )   

 3.600اج واــلر كرًفــُ الحؼــ ًل ) في اٛنؼــاُ اٙ حـــاديُ كرًفــُ سأغ الم ــ  18/2019في عــاا المةاػــش 

 ملًىن دوٙس في  اا  العقاساد(. 825.6ملًىن دوٙس في  اا  النفط وال اص، 

ذانًا، جعذ اٙمحًاصاد المذتزُ في بنًُ النظاا وطًاطاجه، ومـا ينـحض عنهـا مـن  ًـىد علـِ دخـىج        

شيـا تخـش لحـذ ىس    شوشها منـه وعلـِ المناصظـُ العادلـُ في الظـى ، طـةةا شى       الؼشكاد إ  الظى  وخ

طى  العمل المـشٍ وتشششاد المحعلمين والر م صًه. صالقاا  اتراق الشلزٌ الزٍ يفـلذ  أن  

تعــل تســل اتذكىمــُ في جــىصلر الىظــآ  يعــانٌ مــن  ًــىد عــذَ، مــن أ مهــا الىؿــىج إ  الحمىيــل        

ــُ )  ــت النضيهــ ــاظُ اللعــ  International Bank for Reconstruction andواٛس  وطــ

Development, 2019: 7.) 

إن الةًُٔ الش ابًُ اتذالًُ، بحمايحها لـةعض اٛطـىا  وبعـض الؼـشكاد المحمحعـُ بامحًـاصاد،       

ــامٌ، ودهــض الىظــآ  الــة يمكــن لشــزا           جعش ــل تحــىج القاــا  اترــاق الشلزــٌ إ   اــا  دين

صفـٌ    وؿـفها اـاجٌ وتخـشون بــ"اٙ حـاد الظًاطـٌ للؼـمىلًُ".      القاا  أن ي٘منها، و ٌ اتذالـُ الـة  

نظاا جقاطم الشيى  بين آحٚصاد اٛ لًاد، اطحفادد النخت من الشيى  المظحقاَ من مىا عها الشآـذَ  

في المنظماد الـة جظـًاش علـِ بعـض  ااعـاد اٙ حــاد أو مـن المـىاسد الاةًعًـُ ال نًـُ. ومـن أشـل             

                                                 
مفهىا كراصـُ الحؼـ ًل أو مشونـُ الحؼـ ًل إ  مـذّ اسجةـار النمـى اٙ حــادٍ )معـلدا عنـه بالنـاجض المحلـٌ اٟجمـالٌ( بنمـى الحؼـ ًل، أٍ                ( يؼلر 6)

 (.    :2008النظةُ المٔىيُ للح لر في صشق العمل الة جـاظت  ىا ا حـاديا  ذسه نقاُ مٔىيُ واظذَ )اٟ ىانٌ، الم شبل، 



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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إمكانًــُ  لمهًمنــُ، اطــحخذمخ النخــت اطــلذاجًصًاد تشحلفــُ للعــذّ مــن    ا المحاصظــُ علــِ مىا عهــا 

وؿــىج اٝخــشين إ   ــزه الشيـــى ، مــن خــٚج الحاةًــ  الحمًًـــضٍ للحنظًمــاد الش ابًــُ والقًـــىد         

اتدامذَ في طى  العمل. من رل  مرٚ أن كع  إجاظُ اٙٓحمان أطهم في اتذذّ من دخـىج ػـشكاد   

ذسَ . كزل  عملخ النخت علِ اتذذّ من  هلؼشكاد العاملُ صًمحًاصاد ا، وصاد اإ  الظى  شذيذَ

المجمىعــاد اٙشحماعًــُ اٛخــشّ علــِ تحــذٍ مى عهــا المهــًمن عــلد اتذــذّ مــن ظــ  الحصمــع وظشيــُ  

الــــعاصُ ودوس منظمـــاد المجحمـــع المـــذنٌ والىؿـــىج إ  الةًانـــاد والمعلىمـــاد. أدّ  ـــزا المـــضيض إ   

ً   -وسهبذ -جقًًذ اتذىاس اٙشحماعٌ، ما ظذّ اصاجـه،  من  ذسَ أالةًُ الظكان علِ مظـاْلُ النظـاا واتض

وعـــضص اٙنقظـــاماد داخـــل القاـــا  اترـــاق )ظًـــز اصد ـــش عـــذد  لًـــل مـــن الؼـــشكاد الـــة ظـــاصد    

اٙمحًـاصاد، في ظـين ناكـلخ ػـشكاد أخـشّ لٚطـحمشاس وصؼـلخ في تحقًـ  النمـى( وأطـىا  العمـل            

ٛمـىس مـن الىظـآ  والفـشق المشبحـُ( )اـاجٌ       )ظًز اطحفادد تزمىعُ من المالعين علِ بىاطن ا

 (.32: 2003وتخشون، 

و ــٌ النحًصــُ عًنهــا الــة جىؿــل إلًهــا ػــًفةىيش وصمــٚٗه مــن أن العىامــل الــة جعــى   ــى          

الىظآ  بالقاا  الشلزـٌ في مناقـُ الؼـش  اٛوطـط ولسـاج أصشيقًـا، مرـل كـع  معـذج دخـىج           

اٟنحاشًــُ، ناػــُٔ عــن بًٔــُ الظًاطــاد الــة  الؼــشكاد إ  الظــى  وخشوشهــا منــه واتطفــا   ــى  

ن الؼــشكاد الفاعلــُ والمهًمنــُ في الظــى  وتحمًهــا مــن المناصظــُ، مــا يفــش  جكلفــُ  تحــابٌ  لــُ مــ

با ظُ علِ خل  صشق العمل، إر ٙ يذخل  زه اٛطىا  والقااعاد الة جىشـذ صًهـا ػـشكاد راد    

كّنخ مـن الـذخىج، اِطـح٢رنًخ مـن  ـزه      امحًاصاد طىّ عذد كًٔل من الؼشكاد اتدذيذَ، الة إن تم

ض عن النمى. وبالحالٌ، يكىن المعذج اٟجمالٌ ترلـ  الىظـآ  كـعًفا، ويظـل عـذد      اٙمحًاصاد، صحعص

كةلر مـن اٛػـخاق خـاسط طـى  العمـل أو يلـاشون إ  الةعـز عـن وظـآ  في أنؼـاُ ؿـ لرَ            

 (.149: 2015الناا  منخفلُ اٟنحاشًُ )ػًفةىيش، طاٍ، ظظين، طعنىن، كًفش، 

 :أن (xx: 2015ًفةىيش وتخشون، )ػالحقشيش ، وشذ تحذيذاوصًما يحعل  هـش 

 71      ّصعظــت مــن تزمــى    4% مــن الؼــشكاد راد اٙسجةاطــاد الظًاطــًُ ونظــةُ ٙ جحعــذ %

 الؼشكاد جةًع منحصاد تحظِ بحمايُ من ذٚذُ ظىاشض صنًُ علِ اٙطحلراد.
 45  جعمـل في ؿـناعاد كرًفـُ اٙطـحهٚج     % من كل الؼـشكاد راد اٙسجةاطـاد الظًاط ـ ًُ

 % صعظت من كل الؼشكاد.8 للاا ُ، في مقابل
        ٍػـشكُ  جلـم  اظحماج ظــىج الؼـشكاد العاملـُ في ؿـناعاد راد اسجةاطـاد طًاطـًُ )أ

 %.14-11محمحعُ بنفىر طًاطٌ( علِ أسا  من اتذكىمُ يضيذ بنظةُ علِ اٛ ل واظذَ 

 ًاطًُ في أيُ ػشكُ أن تغفّض صمن اٙنحظاس من ػأن وشىد سًٓع جنفًزٍ له عٚ اد ط

 يىما. 51سخف الةناْ في أيُ ؿناعُ هقذاس للعـىج علِ 

          صياساد مأمىسٍ اللشآت إ  الؼـشكاد العاملـُ في الــناعاد الـة بهـا علـِ اٛ ـل سٓـًع

 جنفًزٍ واظذ رو اسجةاطاد طًاطًُ أ ل منها إ  الؼشكاد المماذلُ اٛخشّ.

   ً ــ د في % علــِ الؼــشكا 20ؽ مــن شانــت اتدهــاد الش ابًــُ يضيــذ بنعــى     جــىاجش عملًــاد الحفح

 الـناعاد الة لًظخ بها ػشكاد راد اسجةاطاد طًاطًُ.

        عنـه في  28يقل دخىج الؼـشكاد اتدذيـذَ في القااعـاد راد اٙسجةاطـاد الظًاطـًُ بنعـى %

 القااعاد الة لًظخ لشا اسجةاطاد طًاطًُ.

 نقاُ مٔىيُ طـنىيا عنـذما جـذخل ػـشكاد      1.4ى ينخفض معذج النمى الكلٌ للىظآ  بنع

ىر طًاطــٌ  ااعــاد شذيــذَ ئ جكــن جلــم في الظــاب  ػــشكاد راد اسجةاطــاد   محمحعــُ بنفــ

 طًاطًُ.

معنِ رل  أن مـش، لكـٌ جعـضص  ـى القاـا  اترـاق وتخلـ  مـن خٚلـه المضيـذ مـن الىظـآ ،            

ًــع سواد اٛعمــاج، وبالحــالٌ  علًهــا أن تخحــاس بــين جعضيــض المناصظــُ وتحقًــ  جكــاص٘ الفــشق أمــاا جم    

تذالٌ الـزٍ تعـابٌ الؼـشكاد راد اٙسجةاطـاد الظًاطـًُ، وبـين اطـحمشاس        جفكً  نظاا اٙمحًاصاد ا

 المظحىّ المحذنٌ اتذالٌ ترل  الىظآ  وجذ ىس شىدجها.



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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خٚؿُ  زا المحىس أن طى  العمل المـشٍ بانظعاث الذولـُ منـه كمــذس للحؼـ ًل، وعصـض      

جؼــىه الظًاطــاد لزــٌ عــن طــذ الفــشاا النــاجض، بظــةت كــع  اٙ حـــاد الكلــٌ و   القاــا  اترــاق الش

اٙ حـاديُ الة جعاٌ امحًاصاد لؼشكاد أؿعاث النفىر وتحابٌ النؼاطاد كرًفُ سأغ العماج 

علـِ النؼــاطاد كرًفــُ الحؼـ ًل، وبالحــالٌ تخنــ  المناصظـُ وجكــاص٘ الفــشق وظشيـُ دخــىج الظــى      

ىظآفـه  أدّ إلًه رل  مـن اطحؼـشاْ القاـا  اترـاق اـلر الشلزـٌ ب       واترشوط منه والنصال صًه، وما

محذنًــُ اتدــىدَ في اٛشــىس وظــشو  العمــل واللــماناد كةــذيل للةقــاْ علــِ  ًــذ اتذًــاَ ٛالةًــُ      

المؼح لين، شعل  زا الظى  محعًضا كذ خشتظـٌ اتدامعـاد والحعلـًم عمىمـا، ٛن الىظـآ  المحاظـُ       

ا  مظـحىّ  ذاس العقذين اٛخلرين( ٙ ج شٍ المـحعلمين، لـًع ٙسجف ـ  صًه )ذٚذُ أسباعها جقشيةا علِ م

ــها           ــُ طــىاْ، ومــا تظعل ــها والةاال ــل لحــذنٌ شىدجهــا إ  اتذــذّ الــزٍ تظعل ــاجهم، ب طمــىظهم ومحالة

 بالحالٌ أكرش شاربًُ ل لر المحعلمين ومعذومٌ الم٘ ٚد والقذساد.

العاملـُ لـن يلـمن في راجـه اٙطـحًعاث الظـلع       أن سصع مظحىّ جعلـًم القـىَ    -إر ا -من الىاكير

للعمــاج اٛعلــِ مهــاسَ في وظــآ  شًــذَ، وأن اٟشــشاْاد الشامًــُ إ  جــىصلر المضيــذ مــن الىظــآ  ٙ   

يمكــن أن جنعـــش في تزــشد اطــحهذا  تحظــين الظًاطــاد اتراؿــُ  انــت العــش ، كــالحعلًم           

ؿـٚظاد كـةلرَ لحعفًـض الالـت     حذسيت الىظًفٌ والر رلـ ، بـل تظـت أن جؼـمل أيلـا إشـشاْ إ      وال

 علِ العمالُ.

وظحــِ إرا تصعــخ نظــم الحعلــًم في إنحــاط  ــىَ عاملــُ شًــذَ الحــذسيت، صــان إطــهامها في نفــع         

المجحمع واٛصشاد أنفظهم  ذ يظـىْ إرا كـان الالـت علـِ العمـل اـلر كـا  بظـةت جـذنٌ مظـحىياد           

صـارا أسيـذ للحعلـًم أن يظـهم ظقـا      اٙ حـادٍ أو جؼى ه بظـةت الظًاطـاد اٙ حــاديُ. ولـزل      النمى 

في  ــى اٙ حـــاد الــىطني، صــٚ بــذ مــن الحعامــل مــع الظًاطــاد الحعلًمًــُ في طــًا  اٙ حـــاد الكلــٌ    

اٛوطع، بةظاطُ ٛن الظًاطاد الة جظحهذ  تحظين مهاساد القىَ العاملُ لن ج٘ذش علِ دخل من 

طــاد عمــل وطًاطــاد ا حـــاديُ جشصــع     حظــةىنها أو علــِ أداْ اٙ حـــاد الــىطني، مــا ئ جنفــز طًا     يك

 الالت علِ  زه المهاساد.

تعًلنا ما جقذا إ   لًُ أيهما يقشس شىدَ اٝخـش ومآٙجـه الحعلـًم أا اٙ حــاد؟ اترشتظـىن      

لعمـل؟ أا العكـع:   أا طى  العمل؟  ل ي٘دٍ تحظين شىدَ اترشتظين إ  تحظين اٙ حـاد وطى  ا

ترــشتظين وتحظــين تشششــاد العملًــُ الحعلًمًــُ،     جــ٘دٍ شــىدَ طــى  العمــل إ  سصــع مظــحىّ ا     

وبالحــالٌ يــ٘دٍ جــذ ىس  ــزا الظــى  وإ  جــذ ىس مظــحىّ اترــشتظين والعملًــاد الحعلًمًــُ الكامنــُ    

 خل  إعذاد م؟

 محةاينُ أوٙ: الحعلًم والنمى اٙ حـادٍ وتشششاد طى  العمل في اٛدبًاد: عٚ ُ

ى اٙ حــادٍ، كمـا ي٘كـذ اٙدـاه الـشًٓع      سام كل ما طة ، ثمُ عٚ ُ بين الحعلـًم والنم ـ 

الحعلــًم يظــهم في النمــى   إ  أن  Macroeconomicsفي اٛدبًــاد. جــز ت مقاسبــُ "اٙ حـــاد الكلــٌ"    

اٙ حـــادٍ مــن خــٚج سصــع اٟنحاشًــُ مــن نــاظًحين: تحظــين نىعًــُ العمالــُ، وتمكــين العمــاج مــن    

الحعلــًم يظــهم في إ  أن  Microeconomicsالحاــىيش الــحقني. وجــز ت مقاسبــُ "اٙ حـــاد اتدضٓــٌ"  

ــادَ            ــِ الــة تعـــل علًهــا المحعلمــىن، ظًــز جفلــٌ صي النمــى اٙ حـــادٍ مــن خــٚج الــذخىج اٛعل

العمالُ المحعلمُ إ  ظىاؿل ا حـاديُ أكلد ومعذٙد  ى أعلِ )الةن  الذولٌ للحعملر والحنمًُ، 

 (.96-95: 2009لةن  الذولٌ، ا

ا مناقــُ الؼــش  اٛوطــط ولســاج إصشيقًــا، ئ جحكؼّــ  صًهــا     لكــن ثمــُ ظــاٙد كــرلرَ، منه ــ 

عٚ ُ وذًقُ بين الحعلًم والنمى اٙ حـادٍ، بظةت طًاطاد مكةِّلُ للنمـى، أدد إ  عـذا شـني ثمـاس     

رَ أن العٚ ـُ بـين الحعلـًم    اٙطحرماس في الحعلًم. كان من الحخشتظاد النظشيُ لشزه اتذـاٙد الؼـا  

ّ، أو أن اًاث العٚ ُ  ـذ يششـع إ  جىصيـع الحعلـًم، تحذيـذا جشكـض       والنمى تخحل  من دولُ ٛخش

الحعلــًم في صٔــُ كــًٔلُ مــن الظــكان وبقــاْ ال الةًــُ أمــًين )ومــن أمرلــُ رلــ  أن محىطــط مظــحىّ      



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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وفي الى ـخ عًنـه ظـل الحةـاين      الحعلًم في مـش ظل في صيادَ طشيعُ طًلُ العقىد القلًلُ المنـشمُ،

 وخشتظـــٌ الحعلـــًم العـــالٌ في اصديـــاد(، أو إ  طـــىْ جىصيـــع سأغ المـــاج   بـــين نظـــةُ اٛمـــًين الةـــال ين 

الةؼــشٍ، أٍ نــذسَ الفــشق المحاظــُ للعامــل المــحعلم للعـــىج علــِ وظًفــُ شًــذَ في ا حـــاد يقــىده   

المـحعلم صشؿـُ اٟطـهاا في جاـىيش      اا  خاق دينامٌ  ادس علِ المناصظُ، ما يفىّد علِ  زا العامـل  

ٟنحاشًــُ )مــن أمرلــُ رلــ  أن الحىظًــ  اتذكــىمٌ يعــذ بــذيٚ طــًٔا لشــزه          الحقنًــُ أو النؼــاطاد ا 

النؼــــاطاد، إر تمًــــل اٟنحاشًــــُ لٚتطفــــا  في الىظــــآ  اتذكىمًــــُ( )الةنــــ  الــــذولٌ للــــحعملر  

 (.116-94: 2009والحنمًُ، الةن  الذولٌ، 

علـًم  سأغ المـاج الةؼـشٍ والنمـى اٙ حــادٍ مؼـشوطُ بنىعًـُ الح      معنِ رلـ  أن العٚ ـُ بـين    

وجىصيعه علِ  ىَ العمل، و ـى مـا يحالـت جـةني طًاطـاد جقـىد إ  خلـ   ااعـاد محنىعـُ ودينامًـُ           

راد  ذسَ جناصظًُ و ابلًُ ٙمحـاق  ـىَ العمـل اٛكرـش جعلمـا، ب ًـُ تحىيـل سأغ المـاج الةؼـشٍ         

ىد مش ـىن بىش ـ  -باخحــاس  -حعلـًم وخشتظًـه في جنمًـُ اٙ حــاد    إ   ى ا حـادٍ أعلِ. صاطهاا ال

 ا حـاد يظحفًذ من  ْ٘ٙ المحعلمين في اٟنحاط، وبالحالٌ سصع الذخل المحلٌ اٟجمالٌ.

وعلــِ مظــحىّ اٙ حـــاد اتدضٓــٌ، يــز ت اٙدــاه الــشًٓع في اٛدبًــاد إ  أنــه كلمــا اسجفــع     

ظفاظــه علــِ الىظًفــُ في أو ــاد اٛصمــاد في   المظــحىّ الحعلًمــٌ للفــشد، تحظــنخ صــشق جىظًفــه و  

(، وأن الحعلــًم يىطــع صــشق الحىظًــ ، و نــاج أدلــُ وصــلرَ علــِ أن  Ionescu, 2012طــى  العمــل )

شــذد عٚ ــُ ذنآًــُ  اٛصــشاد روٍ المظــحىّ العــالٌ مــن الحعلــًم أ ــل عشكــُ تراــش الةاالــُ. و ــذ و٢   

ظذوس الةاالُ ومذجها، ومـن ناظًـُ أخـشّ    اٙداه بين الحعلًم والةاالُ، صمن ناظًُ يقلل الحعلًم 

 ,Furiaالــت علــِ الحعلــًم، وجعــذج بالحــالٌ  ــشاس اٛصــشاد لٚطــحرماس في الحعلــًم )    جضيــذ الةاالــُ ال

Castagna, Mattoscio, & Scamuffa, 2010: 1141    ويضيــذ الحعلــًم صــشق إعــادَ جىظًــ .)

%، والظــنُ 40إعـادَ الحىظًــ  بنعـى   العـاطلين، رلـ  أن الحخــشط مـن المذسطــُ الرانىيـُ يشصـع اظحمــاج      

 (.Riddell & Song, 2011: 22% )4.7شصع اظحماج الحىظً  بنظةُ الحعلًمًُ اٟكاصًُ ج

وعلــِ  ــزا المظــحىّ عًنــه، مــا يــضاج الحعلــًم يــذس عىآــذ عالًــُ علــِ اٛصــشاد في طــى  العمــل           

(Fasih, 2008: 32     بل إن عىآذ الحعلـًم أعلـِ في الـذوج النامًـُ عنهـا في ،)  ( ُ7% و11 الـذوج المحقذمـ %

ِ الحىالٌ(، و ى  ط جشاشع عآذاد الحعلًم مع اسجفا  مظحىّ النمـى  لكل طنُ جعلًمًُ إكاصًُ عل

 & Sparreboomاٙ حــادٍ الـزٍ يعكـع الضيـادَ الحذستظًـُ في المعـشو  مـن العمالـُ المحعلمـُ )         

Staneva, 2014: 17.) 

ل: الةاالُ/الحؼــ ًل، واٛشــىس والـــذخىج،   إجمــاٙ يــ٘ذش الحعلــًم علــِ تشششــاد طــى  العم ــ      

ظحــِ اتذـــىج علــِ الىظًفــُ اٛو  المظــحقشَ، وإنحاشًــُ العامــل، وعــذد طــاعاد     والى ــخ المنقلــٌ

(، Ionescu, 2012: 132-133العمــل، وطةًعــُ العمــل، وؿــعُ العامــل، واللــماناد والحأمًنــاد )    

ــىج العمـــش والمؼـــاسكُ الم    ــُ والنؼـــار اٟششامـــٌ  وعلـــِ المخششـــاد اٛخـــشّ مرـــل الــــعُ وطـ ذنًـ

(Riddell & Song, 2011: 2.) 

ذس جأذلر الحعلًم علِ تشششاد طى  العمل من خـٚج تلًـاد مرـل عـذد طـنىاد الحعلـًم،       وتع

والمظحىّ الحعلًمٌ الـزٍ ظــل علًـه الفـشد، والؼـهادَ الـة ظــل علًهـا، والنظـاا الحعلًمـٌ الـزٍ            

وشىدَ الحعلًم، والمظاس الحعلًمٌ الزٍ اتخـزه الفـشد،   ناج منه ػهادجه، وظصم اٙطحرماس في الحعلًم، 

جعلــًم الىالــذين، ونــى  المنــا ض الــة أخــز ا، و اــا  النؼــار الــزٍ يعمــل صًــه مرــل القاــا  العــاا أو   و

 (.Ionescu, 2012: 131-132اتراق )

ذانًا: اتذالُ المـشيُ: طى  العمل المحـذ ىس يلـع  تشششـاد المـحعلمين صًـه ويلـع  العملًـاد        

 حعلًمًُ الكامنُ خل  إعذاد مال

شيُ مــن الحــنظلر الظــاب ؟ ج٘كــذ الذساطــاد الظــابقُ )ػــًفةىيش      لكــن مــا مى ــع اتذالــُ المـ ــ  

; الةنــ  الــذولٌ للــحعملر والحنمًــُ، الةنــ   2015; صشيــ  العمــل الٚٓــ  لؼــماج أصشيقًــا،  2015وتخــشون، 
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َ   2008; الؼىس ٌ، 2009الذولٌ،  الـة ٙ يـ٘ذش الحعلـًم صًهـا علـِ       ( أن مـش جنحمـٌ إ  اتذـاٙد الؼـار

   لٜطةاث الة أوشضد في العنىان الظاب .النمى اٙ حـادٍ، ورل

وعلِ مظحىّ عٚ ُ الحعلًم بظى  العمل وتشششاد المحعلمين صًـه، ج٘كـذ الةًانـاد الكـرلرَ     

 طــى  الــىاسدَ في المحــىس الرالــز أن الحعلــًم في اتذالــُ المـــشيُ ٙ يــ٘ذش علــِ تشششــاد المــحعلمين في  

وتحظين صشؿه وجقلًـل صـشق الةاالـُ وجقلًـل     العمل في اداه إتظابٌ، أٍ سصع اظحماج الحىظً  

ي٘ذش طلةا علِ تشششاد المـحعلمين في طـى  العمـل،     -علِ النقًض من رل  -مذد ا، بل إن الحعلًم

ظــين يشصــع مظــحىّ طمــىظهم بــالحىاصٍ مــع اسجفــا  مظــحىّ اطــحرماس م الظــاب  في الحعلــًم، مـــا            

مـل المــشٍ، االةـا في اٙ حــاد اـلر      علهم يعشِكىن عن نىعًُ الىظآ  الـة جحـىصش في طـى  الع   تظ

  ٌ والةاالُ طىاْ. -كما  لنا من  ةل -الشلزٌ، ٛنها

معنــِ رلــ  أنــه في اتذالــُ المـــشيُ يلــش الحعلــًم تشششــاد خشتظًــه في طــى  العمــل، لــًع     

ت جــشدٍ صــشق العمــل المحاظــُ في طــى   بظــةت طــىْ إعــذاد اترــشتظين أو نقــف مهــاساجهم، بــل بظــة  

 علمين، ٙ طًما خشتظٌ الحعلًم العالٌ واٟناس، يحعففىن عنها.العمل، ما تظعل المح

بل إن ظشو  طى  العمل وتشششاد المـحعلمين صًـه سهـا جفظـش جشاشـع المخششـاد الحعلًمًـُ        

م داخــل الم٘طظــُ  محمرلــُ في اترــشتظين أنفظــهم وجشاشــع شــىدَ العملًــاد الحعلًمًــُ الــة أنحصــحه    

حعلًم وخشتظًـه وطـى  العمـل وتشششـاد المـحعلمين صًـه       الحعلًمًُ، كما جؼهذ علِ رل  مآٙد ال

خــٚج العقــىد الرٚذــُ أو اٛسبعــُ اٛخــلرَ. هعنــِ أن جــذ ىس ظــشو  طــى  العمــل أظــذ اٛطــةاث           

 اٛطاطًُ وساْ جذ ىس المخششاد والعملًاد الحعلًمًُ، ولًع العكع.

فـــني المحىطـــط الحعلـــًم ال -الذولـــُ صعلًـــا عـــن الحعـــًين الفـــىسٍ للخـــشتظينصمنـــز أن جى فـــخ 

في بذايــُ الشبــع اٛخــلر مــن القــشن العؼــشين، بــذأنا نظــمع الؼــكىّ مــن    -واتدــامعٌ علــِ ظــذ طــىاْ

جشاشــع مظــحىياد اترــشتظين وجشاشــع شــىدَ العملًــُ الحعلًمًــُ، ذــم ؿــاسد  ــزه الؼــكىّ اتراــاث  

  ً ُ  ـزا  م وتشششـاد المـحعلمين في طـى  العمـل بعـذ أن أعلنـخ الذول ـ      المهًمن ظىج العٚ ُ بـين الحعلـ

 الحىشه صعٚ واتخزجه طًاطُ لشا خٚج العقذ اٛخلر من القشن المنـشا.

بين "اتذذيز" عن جشاشع مظحىياد اترشتظين وتخلـٌ الذولـُ عـن جعًًـنهم،      -إر ا -ثمُ ا لذان

صامـا أن يكـىن  ـزا الحـذ ىس في طـى  العمـل       و ى اٙ لذان الزٍ ٙ يمكن جفظلره إٙ بأظذ جفظـلرين،  

ــُ مــن  ــزا الظــى  كمـــذس جؼــ ًل وصؼــل القاــا  اترــاق الشلزــٌ في         المحمرــل في خــش  وط الذول

اتذلىج تسلها  ذ أصقذ طشفي العملًـُ الحعلًمًـُ والقـآمين علًهـا واٛطـش الذاصعًـُ للعفـاظ علـِ         

  ً اجهـا في ظالـُ مـن اللذاخـٌ واٟ مـاج،      شىدَ الحعلًم وتحظًنها، ما أدخل الم٘طظـاد الحعلًمًـُ وعمل

اج المظحقةلًين وأطش م الشاةُ والذاصعًـُ في تحظـين جعلمهـم، أو أن يكـىن  ـزا      العم-وأصقذ الاٚث

اتراــاث  ــذ د٢صــع عــن عمــذ ووكــع علــِ ألظــنُ الةــاظرين والمحللــين وعلــِ أطــنُ أ ٚمهــم لىكــع        

شتظين علــِ عــاج  اترــشتظين   المظــٔىلًُ عــن الةاالــُ النادــُ عــن تخلــٌ الذولــُ عــن جعــًين اتر ــ     

 عا. و زا اترًاس اٛخلر  ى الحفظلر الزٍ جششعه الذساطُ اتذالًُ.أنفظهم، أو إ  الحفظلرين م

لقذ ظذس الحىطـع الكـةلر في الحعلـًم الرـانىٍ والعـالٌ بالذسشـُ اٛو  اطـحصابُ للحىظًـ  في         

العمالُ شًـذَ الحعلـًم مـن شانـت     القاا  العاا بأشىس شًذَ، بذٙ من أن ينحض عن صيادَ الالت علِ 

(. و ــا  ــى اٙدــاه  85: 2009الــذولٌ للــحعملر والحنمًــُ، الةنــ  الــذولٌ،     اــا  خــاق دينــامٌ )الةنــ  

ينقلت، إر تعذس اللذاشع في شـىدَ الحعلـًم ظالًـا، ومظـحقةٚ اللذاشـع في القًـذ في الحعلـًم والضيـادَ         

   ُ ، أٍ اطـحصابُ لظـى  العمـل نفظـه، بعـذ أن      في الحظشث منه، اطحصابُ لحى ـ  الحىظًـ  في اتذكىمـ

 ج لرد ظشوصه.

اٟػــاساد الــىاسدَ مــن طــى  العمــل جــذصع الاــٚث والمعلمــين، ومــن وسآهــم النظــاا الحعلًمــٌ   ص

ككــل واٛطــش، إمــا إ  اٙلحــضاا وتحظــين شــىدَ العملًــاد والمخششــاد، ورلــ  في ظالــُ وشــىد طــى    

للمناصظــُ علًهــا، أو إ  اللذاخــٌ واللذ ــل  عمــل نؼــط ووظــآ  شًــذَ ج ــشٍ الاــٚث لٚطــحعذاد   

العملًُ الحعلًمًُ بشمحها في ظاج كان طى  العمل ٙ يذخش للاٚث وظآ  شًـذَ  وإ ذاس شذوّ 

باتذذ اٛدنِ. صصىدَ الحعلًم في شضْ كةلر منها جعحمذ علـِ اشحهـاد الاالـت في الذساطـُ وا حمامـه      



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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الاالـت يعلـم أنـه لـن يظـحفًذ مـن  ـزا الحعلـًم في         ودأبه في الحعـًل، و ٌ أمـىس ٙ جحـأجِ إرا كـان    

 أو لن يعمل به. الحىظً 

و ذ شاْ تحخ العنىان اٛوج مـن المحـىس الرالـز أن تحًـض طـى  العمـل كـذ المـحعلمين والؼـةاث          

واٟناس يذصع اٛطش في  شاساجها المحعلقُ باٙطحرماس في الحعلًم في أظـذ ادـا ين محعاسكـين: إمـا أن     

ذاسغ، صًحظـشبىن طـشيعا، أو   جعلًم اٛبناْ تماما، أو جهمل جعلًمهم إن أتذقحهم بالم ـجحخلِ عن ظلم 

تعـلىن علِ جعلًم منخفض اتدىدَ، كما تعذس مع اٛطش الفقلرَ، أو أن جةزج  ـاسّ طا حهـا  

ومىاسد ا لحعلـًم أبنآهـا في الحخـــاد القلًلـُ الـة يـذخش لشـا طـى  العمـل وظـآ  شًـذَ، كمـا             

ايفــخ واتدامعــاد  قــُ المحىطــاُ والمىطــشَ، مــن خــٚج الــذسوغ اترـىؿــًُ واللد    جفعــل أطــش الاة 

اتراؿُ واٛ لًُ. كزل  يفـخّ  ـزا الحعًـض في علـذ الاـٚث في الحخـــاد الـة ٙ يـذخش طـى           

، صــًصلعهم يهملــىن الحعلــًم ويفشطــىن في اتدــامعٌطــٚث أالةًــُ العمــل لشــا مظــحقةٚ واعــذ، و ــم 

 دىيذه.

مـا جًظـش لشـا مـن     إن اٛطش إن كانخ ما جضاج جنف  علِ جعلًم أبنآها كل بل إنه يمكن القىج 

شهذ ومىاسد، صان رل  ساشع في المقاا اٛوج إ  انعذاا الحؼـ ًل والىظـآ  اتدًـذَ. هعنـِ أن الةـُ      

القاا  الر الشلزٌ علِ الحؼ ًل، ها يعنًه من ػـشور عمـل محـذ ىسَ وأشـىس ٙ جكفـٌ انحقـاٙد       

وأكرـش. صلـى كـان طـى       طش عن الحخلٌ عن الحعلًم، وجذصعهم إ  المناصظـُ أكرـش  العامل، جرني اٛ

العمــل محعًــضا كــذ المــحعلمين وظظــت، وكانــخ الىظــآ  صًــه مــن النــى  المقةــىج، للذكــخ اٛطــش       

 الحعلًم للعمل في  زا الظى .

       ّ  يحفــ   ــزا الاــشل مــع مــا جقــىج بــه نظشيــُ سأغ المــاج الةؼــشٍ مــن أن الفــشد تغحــاس المظــحى

 ,Furia, Castagnaحكــالً  اتذذيــُ ) اٛمرــل مــن الحعلــًم ظحــِ يظــاوٍ بــين العىآــذ اتذذيــُ وال    

Mattoscio, & Scamuffa, 2010: 1141    ِهعنــِ أن الفــشد تعــذد كــم الحعلــًم جأطًظــا علــ ،)

الفشق المحاظُ في طى  العمل، وما يمكن أن جذسه من عآـذ. و ـٌ صكـشَ جناةـ  بالقـذس نفظـه علـِ        

فكـــشَ اٛطاطـــًُ للذساطـــُ ، أٍ علـــِ اكحظـــاث المهـــاساد واتدذيـــُ في الذساطـــُ، و ـــٌ الالنـــى  أيلـــا

اتذالًــُ الــة جقــىج إن جــذ ىس طــى  العمــل علــِ مــذاس العقــىد اٛخــلرَ كــان الظــةت اٛطاطــٌ وساْ    

جــذ ىس المخششـــاد الحعلًمًـــُ، طةعــا إ  شانـــت أطـــةاث أخــشّ مهمـــُ مرـــل جشاشــع شـــىدَ العملًـــُ     

 لًها.الحعلًمًُ واٟنفا  ع

ىس ويـــل إ  اتذلــًض، ونظــمع عــن   ظــذس رلــ  في الحعلــًم الرــانىٍ الفــني الــزٍ ئ يحــذ     

خشتظًه الزين ٙ تظًذون كحابُ ألزآهم، وئ يكحظت اٙطم الظـاخش "الـذبلىن"، إٙ بعـذ أن ؿـاس     

في نظش أطشاصه بٚ صآـذَ في الحىظًـ ، وتحـىج إ  مكـان تذصـض الاـٚث لةلـع طـنىاد بعًـذا عـن           

الرانىيُ الحصاسيُ  ذيما تخـشط   ، وإنقاق طنىاد الحصنًذ العظكشٍ. في ظين كانخ المذاسغالؼاس 

خشتظا في مظـحىّ خشتظـٌ كلًـاد الحصـاسَ وإداسَ اٛعمـاج ظالًـا، مـا صالـخ اٟداسَ المحلًـُ جعحمـذ           

علًهم ظحِ اٝن، وكانخ المـذاسغ الرانىيـُ الــناعًُ والضساعًـُ  ـذيما تخـشط خشتظـا في مظـحىّ         

نذطًُ والضساعًُ جعحمذ علًهم ظحـِ  ٌ كلًاد الشنذطُ والضساعُ ظالًا، ما صالخ اٟداساد الشخشتظ

اٝن، صقــط ٛن طــٚث  ــزه المــذاسغ )ومعلمًهــا وإداسجهــا( كــانىا يعملــىن مــن أشــل وظــآ  شًــذَ   

 جنحظش م في طى  العمل.

يــحعلم  والؼــٌْ نفظــه يقــاج عــن خشتظــٌ الحعلــًم العــالٌ وم٘طظــاجه. صاالمــا كــان الاالــت         

ى  العمل، كانخ الم٘طظُ الحعلًمًُ وأطشاصهـا  بعقلًُ من يعذ نفظه إ  عمل مىشىد بالفعل في ط

يعملىن علِ  ذا وطا . و ـى الفـاس  الـزٍ نلمظـه بـين طـٚث الكلًـاد الحاةًقًـُ والعملًـُ الـزين           

مــن  يعــذون أنفظــهم للعمــل في مهــنهم صــىس الحخــشط، وطــٚث الكلًــاد النظشيــُ الــزين ٙ ينحظــشون 

ًُ القادمـُ مـن طـى  العمـل المحـذ ىس، شعلـخ       جعلًمهم نفعا في الحىظً  والـذخل. صاٟػـاساد الظـلة   

 ُ ــا ومعلمــين  -اتدمًــع في الم٘طظــاد الحعلًمًــ يلذاخــىن، ويؼــعشون بانعــذاا شــذوّ الحعلــًم     -طٚب

 بشمحه.



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم
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            ٍ إ   ثمُ نى  تخـش مـن اٟػـاساد المظـةةُ لحـذ ىس شـىدَ الحعلـًم يـأجٌ مـن طـى  العمـل، ويـ٘د

ن الىظـآ  مـا جـضاج الىظًفـُ اتذكىمًـُ      جشاشع شىدَ اترشتظين. صةظـةت جـذنٌ شـىدَ المعـشو  م ـ    

تمرـل اتذلـم لكـل اترـشتظين، وبالحـالٌ المحـذد الـشًٓع ترًـاساد الاـٚث وجى عـاجهم. ويـ٘دٍ جى ــع            

 الىظــآ  اتذكىمًــُ وطًضاجهــا إ  جؼــىه اتذــىاصض في تزــاج جكــىين المهــاساد، إر يظــعِ الاــٚث إ  

اترــاق. صعنــذما جكــىن الىظــآ  المحــىصشَ   نًــل ػــهاداد جٚٓــم الىظــآ  العامــُ وٙ جٚٓــم القاــا     

 لًلُ، والىظآ  اتدًذَ ػـعًعُ، وٙ تمـنير الىظـآ  علـِ أطـاغ اتدـذاسَ إٙ علـِ ناـا  كـً ،          

جحلقِ نظم الحعلًم والحذسيت إػاساد مؼىػُ ٙ جشكض علِ اكحظاث المهـاساد كظـةًل للعــىج    

العمـل علـِ اتذــىج علـِ      ل، بل علِ العكع من رلـ ، ج٘كـذ اٟػـاسَ الــادسَ مـن طـى       علِ عم

الؼــهادَ "المٚٓمــُ" مــن اتدامعــُ "المٚٓمــُ"، وبعذٓــز الى ــى  في طــابىس للعـــىج علــِ وظًفــُ في        

( يحمحــع صًهــا 1القاــا  العــاا. لــزل  جحؼــىه ظــىاصض ؿــقل المهــاساد راد الـــلُ في اٙ حـــاداد الــة )    

( جعـضص صًهـا   3عمـل شاربـُ، )   ( يقذا صًها القاا  العاا ظشو 2اق بذينامًُ تسذودَ، )القاا  اتر

 (.30، 25: 2003نظم العمل الش ابًُ الـاسمُ صصىاد داخل أطىا  العمل )ااجٌ وتخشون، 

أن َ ذّس الحعلًم  ى أن يكىن جابعا لٚ حـاد أو محصاوبا معه، و ذس المخششـاد   -إر ا -من الىاكير

  العمـل وظالحـه ومحصاوبـُ    محمرلُ في اترشتظين أن جكىن جابعُ في شىدجها لظشو  طـى الحعلًمًُ 

معهــا، وٙ يمكــن للحعلــًم أن يظــة  طــى  العمــل أو يظــحة  إلًــه، إٙ مــن خــٚج مــا يةرــه في بعــض          

 الاٚث في نىاظٌ مرل سيادَ اٛعماج.

ــا في الحعلــًم، وتعــذس طــشيعا في الم      هــن وطــى  العمــل   يششــع رلــ  إ  أن الــح لر تعــذس بأً

لعمـــل واٟنحـــاط وج ـــلر أدواد اٟنحـــاط واٛدواد الحقنًـــُ بظـــةت دخـــىج الحقنًـــُ اٝلًـــُ في تزـــاٙد ا

طشيعا، وٛن م٘طظاد العمل واٟنحاط أكرش  ذسَ من م٘طظاد الحعلًم علِ اطحًعاث المظـحعذذاد  

، الحعلـًم وطـى  العمـل    وجةنًـه بـين   الحقنًُ. ومن  نا جنؼأ مؼكلُ الفاس  الـضمني في إظـذاس الح ـًلر   

(. و ـى  ـط جـاستغٌ ظـذس     106: 2005الشىَ بين القااعين )العـضاج،   وكلما صاد الفاس  الضمني، اجظعخ

خٚج الرىسَ الـناعًُ بذايُ من الشبع الرانٌ من القشن الحاطع عؼش، ذـم جكـشس مـع ذـىسَ اٟنلذنـخ      

عؼــشين، وصًــه كــان الظــة  دآمــا   وجقنًــاد المعلىمــاد واٙجـــاج خــٚج الشبــع اٛخــلر مــن القــشن ال   

ــاج   ــا  اٛعمـــــ ــاجه   للحاـــــــىس في  اـــــ ــًم وم٘طظـــــ ــى  العمـــــــل، وكانـــــــخ اٙطـــــــحصابُ للحعلـــــ                                      وطـــــ

(Frey, 2019: 6-7.) 

وعلــِ رلــ  صــان الحاــاب  الكامــل بــين تشششــاد الحعلــًم واظحًاشــاد طــى  العمــل مــن ظًــز     

ى أن َ ــذّس الحعلــًم   ــ نىعًــُ الىظــآ  أو ظحــِ المهــاساد المالىبــُ اــلر طكــن مــن ظًــز المةــذأ، ٛن          

يظحصًت ٙظحًاشاد طى  العمل، وٛن الةنًُ الة جظحصًت تححاط و حا ٟؿذاس اٙطـحصابُ. و ـزا   

 ى جشجًت اٛمىس دآما: أن يحاىس طى  العمل، صًظحصًت له الحعلًم. و نا يـلدص دوس الـحعلم في أذنـاْ    

 إعادَ الحعلم.الحعلم الزاجٌ والعمل والحذسيت  ةل اترذمُ وفي أذنآها والحذسيت الحعىيلٌ و

ٍ الحناوج  خاىسَوأخلرا، صان  في جقشيـش  يعاـٌ الم٘طظـُ الحعلًمًـُ  ـزا الـذوس المةـالغ صًـه         الـز

اٙ حـاد الكلٌ العاشض وطـى  العمـل المحـذ ىس    ويحصا ل ػشور تشششاد المحعلمين في طى  العمل 

ظــٔىلًُ عــن ين أنفظــهم، المتحمًــل الم٘طظــُ الحعلًمًــُ، ومــن خٚلشــا اترــشتظ  في وظظــت جكمــن ٙ 

الةاالــُ، وجىطــعا عــن سكــىد النمــى اٙ حـــادٍ وجفىيــخ صــشق النهــى  والحقــذا الــحقني وسيــادَ       

اٛعماج، بل جكمن  ةل رل ، و ـى اٛ ـم للحــذٍ لةاالـُ اترـشتظين، في ظصـت المظـٔىج اٛوج عـن         

ذ ىس الم٘طظــُ باالــُ اترــشتظين والؼــةاث وجــذ ىس تشششــاجهم في طــى  العمــل، ومــن وساْ رلــ  ج ــ   

حعلًمًُ، و ـى الظًاطـاد اٙ حــاديُ المحةعـُ واتضًاصاجهـا المكةِّلـُ لحىلًـذ الىظـآ . وظـين ي٢عصـت           ال

المزنت اتذقًقـٌ، يحعـزس تحقًـ  العذالـُ. وظـين ي٢عصـت المحظـةت اتذقًقـٌ في الةاالـُ، يحعـزس ظـل            

ناـــا  الم٘طظـــُ المؼـــكلُ، ونظـــل عقـــىدا نـــذوس في صلـــ  جىؿـــًاد ومقلذظـــاد وطًاطـــاد ٙ جحصـــاوص  

 حعلًمًُ واترشتظين أنفظهم، وٙ يأجٌ اتذل في النهايُ.ال

إن تحمًـــل الم٘طظـــاد الحعلًمًـــُ واترـــشتظين المظـــٔىلًُ عـــن عـــذا اتذــــىج علـــِ وظـــآ     

مٚٓمــُ شــضْ مــن خاــاث تطةــىٍ جلــلًلٌ يلقــٌ الحةعــُ عــن طــىْاد النظــاا علــِ أكــع  ظلقاجــه،    

علِ كا ـل المـحعالين والفقـشاْ،     الةاالُ والفقش وشضْ من عملًُ جضيً  للىعٌ جلع الٚٓمُ عن



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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خااث اطح ٚلٌ جللًلٌ تعمل اللعًُ المظـٔىلًُ عـن   هى بذيٚ عن الذولُ وتطةحها اتذاكمُ. ص

أوكا  ظًاجًُ ومعًؼًُ أبعذ ما جكىن عن طًاشجها، بل جقع بالكامل جقشيةا تحـخ طـًاشَ النخةـُ    

 اتذاكمُ والمحعكمُ في المجحمع.

 ْمُظلىج خااث المىاذالرا: جهاصخ 

تعلًنــا رلــ  الاــشل وجلــ  النحًصــُ إ  كؼــ  جهاصــخ اتذلــىج والمقلذظــاد الــة جاــشل عــادَ  

في الى ــخ عًنـــه  الــزٍ يعــذ   لحعقًــ  المىاْمــُ بــين المخششـــاد الحعلًمًــُ ومحالةــاد طــى  العمـــل،       

ىّ الم٘طظـُ  علِ مظـح  نا ؽ المؼكلُ ودلًاجها وأطةابهاالزٍ  من الذساطُ الرانٌ معىساطحكماٙ لل

 .وئ يحاش  إ  اتذلىج، لًمًُالحع

صارا كان اتذل اٛطاطٌ لةاالُ اترشتظين، كما جىؿٌ كل الذساطاد، يكمـن في تحقًـ    . 1

 ,New Employment Opportunitiesالمىاْمـُ كمـا وكًفـا بـين اترـشتظين والىظـآ  المحاظـُ )       

الـلدامض الحعلًمًـُ   إٙ إاـٚ  أالـت   (، صان رل  ٙ يعـني في طـًا  طـى  العمـل المــشٍ      8-10 :2015

اتدامعًُ وما  ةل اتدامعًُ، ٛن طى  العمل بىكـعه اتذـالٌ ٙ يـذخش عـذدا كاصًـا مـن الىظـآ ،        

ويعـــني علـــِ المظـــحىّ النـــىعٌ إ ـــذاس الم٘طظـــاد الحعلًمًـــُ واترـــشتظين للمهـــاساد والكفايـــاد، ٛن  

ن طـــى  العمـــل ه المهـــاساد، وٛالىظــآ  محذنًـــُ اتدـــىدَ في طـــى  العمـــل ٙ جحالـــت ػــًٔا مـــن  ـــز  

 بحذ ىسه منعاص كذ المحعلمين.

وعلًه صان مالت المىاْمُ مع محالةاد طى  العمل،  ذ يكىن دعىَ للحخلٌ عن جعلًم االةًـُ  

 طٚث الحعلًم اتدامعٌ وما  لةه، بةظاطُ لعذا وشىد طى  عمل للمهن الة يعذون لشا.
مظـىل أؿـعاث اٛعمـاج الـة      ىل طـى  العمـل أو  يناة  النقذ الظاب  علِ ا لذال إششاْ مظ. 2

جظحخذا لحعذيذ اظحًاشـاد طـى  العمـل مـن اترـشتظين ومـذّ مىاْمـُ تخـــاجهم ومـ٘ ٚجهم          

(. صمـارا  Elsayed, Hempel & Osman, 2018: 11)ه ومحالةاج ـو ـذساجهم ٙظحًاشـاد طـى  العمـل     

ا  اترـاق اـلر   ظـُ جـأجٌ مـن القا ـ   مظير من  زا النى  في مـش إ  أن ذلرٌ الىظـآ  المحا خ١ل ف لى 

الشلزٌ منخفض اتدىدَ صًما يقذمـه مـن صىآـذ وكـماناد وفي المهـاساد والقـذساد الـة تعحاشهـا؟         

  ل ن ل  اللدامض الحعلًمًُ الة ٙ تعحاشها طى  العمل، و ٌ االةًُ اللدامض؟

نـذما  كما أن  زه المظىل تمًل إ  تسابـاَ أؿـعاث اٛعمـاج علـِ ظظـاث طـٚث الحىظًـ  ع       

ينقف اترشيض؟ أو كً  يكىن اترشيض مٚٓما؟ وٙ جظـألشم إن كانـخ  نـاج وظـآ       جظألشم عما

ػااشَ بظـةت عـذا وشـىد اترـشيض المٚٓـم لؼـ لها أو عـن عـذد الىظـآ  الـة اطـحصذد في ػـشكحه             

 خٚج العاا الماكٌ مرٚ أو مذّ شىدَ الىظآ  المعشوكُ.
دَ إ  الحىؿًُ بحعظين الحىاؿـل  لحقاسيش تخلف عاوطا يشجةط ها طة  أن الذساطاد وا. 3

وجةادج المعلىماد بين الم٘طظُ الحعلًمًـُ وطٚبهـا مـن ناظًـُ وطـى  العمـل واظحًاشاجـه مـن ناظًـُ          

أخـــشّ، ومـــن كـــمن رلـــ  الحىشًـــه المهـــني واٟسػـــاد اٛكـــاديمٌ  ةـــل اٙخحًـــاس اتدـــامعٌ وجـــىصلر   

(. كــأن طالــت  2012وــىد، قًــ  المىاْمــُ ) الىطــاطُ الكاصًــُ في طــى  العمــل، كأظــذ مقلذظــاد تح   

الرانىيُ العامُ الزٍ يلحع  بكلًُ الحصاسَ أو اتذقى  أو اٝداث أو معهذ اترذمُ اٙشحماعًُ، علِ 

طةًل المراج ٙ اتذـش، يفعل رل  و ى شا ل بأن طـى  العمـل في  ـزه المجـاٙد مكـحظ بـاترشتظين       

ْٙ الاــٚث اــلر واعًــُ بىا ــع طــى  اد الــة  ةلــخ  ــ٘المــحعالين وٙ تعحــاط إ  المضيــذ! وكــأن الكلًــ

 العمل في  زه المهن والحخــاد!

إن الاٚث وأطش م يعشصـىن مقـذما بـالاةع أن  ـزه المهـن ٙ تححـاط إ  المضيـذ مـن العـاطلين،          

 ـى   -بعًذا عن نظاا القةـىج باتدامعـاد   -وجعش  الكلًاد واتدامعاد رل ، لكن ما يذصعهم إ  رل 

وصلرَ العذد وطخًُ العآذ في مهـن أخـشّ. صكـل الحخـــاد والمهـن       مل ٙ يقذا صشؿاأن طى  الع

جعانٌ من باالُ، باطحرناْ بعض المهن الة يحناصع الاٚث علـِ اٙلحعـا  بالكلًـاد والحخـــاد     

 الم٘ديُ إلًها.
ٍ إ  ثمُ إجما  بين الذساطاد الة أششيخ في المىكى  علـِ أن نظـاا القةـىج بـالحعلًم المـ٘د     . 4

ًه اتدــامعٌ ومــا  ةلـه أظــذ المظــٔىلين عــن باالـُ اترــشتظين وتشششــاجهم المحــذ ىسَ في   العمـل بؼــق 



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم
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طى  العمل، لزل  جىؿٌ االةا بشصع دسشاد  ةىج الاٚث في الحعلًم الرـانىٍ الفـني ظحـِ ٙ يأخـز     

انىيــُ "تطالــُ" ظــاملٌ الؼــهادَ اٟعذاديــُ، والحعــىج في طًاطــُ القةــىج باتدامعــاد مــن تزمــى  الر  

: 2019; دسديش، 752: 2019 مشاعاَ مًىج الاٚث و ذساجهم واظحًاشاد طى  العمل )تسمىد، العامُ إ 

 (.2015; صشي  العمل الٚٓ  لؼماج أصشيقًا، 215

كــأن تزــشد سصــع دسشــاد القةــىج في الحعلــًم الرــانىٍ الفــني طًعظــن مظــحىّ الحعلــًم صًــه       

قةــىج سهــا يشصــع مظــحىّ  أن سصــع دسشــاد الوتعظــن تشششــاد خشتظًــه في طــى  العمــل! ؿــعًير  

شــىدَ الحعلــًم الرــانىٍ الفــني وخشتظًــه، لكــن تحظــين تشششــاد المــحعلمين في طــى  العمــل مظــألُ  

أخشّ جحى   علِ طى  العمل نفظه. وكأن أصمُ باالُ خشتظٌ اتدامعاد أصمُ نى  ولًع كـم،  

ّ، وأن نظـاا  د ػـير في مهـن أخـش   هعنِ وشىدَ وصشَ من الىظـآ  في أنـىا  بعًنهـا مـن المهـن، ووشـى      

القةىج هصمى  الرانىيـُ العامـُ وظـذه وعـذا مشاعـاَ مًـىج الاـٚث وا حمامـاجهم  ـى المظـٔىج عـن            

 عذا جىشًه الاٚث إ  الحخــاد الة ج٘دٍ إ  جل  المهن الىصلرَ!
وطا يشجةط بالنقاُ الظابقُ أن عذدا كةلرا من الذساطـاد تغلـف عـادَ إ  نحًصـُ عـذا      . 5

ساد وأنىاعهــا لــذّ اترــشتظين ومحالةــاد طــى  العمــل، والحىؿــًُ بنــاْ علــِ رلــ        لحىاصــ  في المهــا ا

أو المهـاساد مـا وساْ    transversalباللذكًض علِ أنىا  بعًنهـا مـن المهـاساد، مرـل المهـاساد المظحعشكـُ       

ــا  أو الر ـــا مـــن مظـــمًاد المهـــاساد الـــة جحكـــاذش في المجـــاج   metacognitive skillsالمعشصًـــُ  كلمـ

 ,Subramanian, 2017: 711-12; Wheelahan)علـِ اتذـل   مـُ باالـُ اترـشتظين    اطحعــخ أص 

Buchanan & Yu, 2015: 23.) 

بًـذ أن خاــاث المهـاساد وعــذا جىاصقهـا يشكــض علــِ منظـىس أؿــعاث العمـل الــزين يةــال ىن في      

عشصًــُ والقاعــذَ  جقــذيش أ مًــُ المهــاساد اٙشحماعًــُ والؼخـــًُ، ويقللــىن مــن أ مًــُ المهــاساد الم     

(. كمـا أن اللذكًـض علـِ المهـاساد في صـشق      Nicolescu & Pun, 2009: 19المعشصًـُ الحخـــًُ )  

ــالغ في جأكًــذ مظــٔىلًُ الفــشد في اكحظــاث المهــاساد واتذـــىج علــِ          ــِ الىظــآ  ية اتذـــىج عل

 (.15: 2015وظًفُ )إيشلنض، 
ن المهـاساد أن  أنىا  بعًنها م ـ يفىد أؿعاث خااث المهاساد وأسباث العمل الزين ي٘كذون علِ

شضْا كةلرا من الحىاص  والمىاْمُ تعذس في أذنـاْ العمـل مـن خـٚج الـحعلم في أذنـاْ العمـل، وأن أعـض         

مهاساجنــا الــة نفحخــش بهــا إ ــا  ــخ لــذينا في أذنــاْ العمــل بعــذ الحخــشط، وأن الحعلــًم يقــذا مهــاساد    

 ناْ العمل.الذخىج اٛطاطًُ، وأن العامل يىاؿل الحعلم في أذ

المهاساد المهنًُ الحخـــًُ ينمـٌ الفـشد اتدـضْ اٛ ـم منهـا في مكـان العمـل. علـِ طـةًل           ظحِ 

المرــــاج، ٙ يىشــــذ بشنــــامض جعلًمــــٌ شــــامعٌ تساطــــ  في مـــــش ٟعــــذاد الاــــٚث للنظــــاا اٟداسٍ  

ذولٌ. واٟلكلذونٌ المحذد الماة  مـرٚ في بنـ  مــش أو الةنـ  اٛ لـٌ المــشٍ أو الةنـ  الحصـاسٍ ال ـ        

شنامض جعلًمٌ تساط  عاا ومهاساد مهنًُ وػخـًُ عامـُ جفًـذ طالـت الىظًفـُ مـن      بل  ناج ب

 جعلم النظاا المحذد واطحًعابه واٙنذماط صًه كمن أٍ بًُٔ عمل.

 علِ مظحىّ اٙ حـاد

يعذ خل   اا  خاق سلزـٌ نؼـط ودينـامٌ الشـذ  اٛوج ٍٛ طًاطـُ ترلـ  وظـآ  شًـذَ         

 شتظين، و ى ما لن يحعق  إٙ من خٚج:ذّ من باالُ اترواتذ

جؼصًع اٙطحرماس اٛشن  المةاػش والمناخ اٙطحرماسٍ اتدارث، ٛنه بذون اطـحرماساد ومؼـشوعاد    .1

شذيذَ لن تخل  وظآ  شذيذَ ٙطحًعاث الذاخلين اتدذد إ  طى  العمل والمحعالين اتذـالًين،  

 جاىس الحقنًُ وإسطاْ ذقاصُ أعماج ظذيرُ.اس اٛشن  في صلٚ عن الذوس الزٍ يلعةه اٙطحرم

جؼـــصًع المناصظـــُ وجكـــاص٘ الفـــشق وصـــحير اٛطـــىا  أمـــاا جمًـــع سواد اٛعمـــاج مـــن خـــٚج إصالـــُ      .2

اٙمحًــاصاد الــة تحــابٌ ػــشكاد بعًنهــا وجقًــذ ظشيــُ دخــىج الظــى  المحلــٌ، وجظــحةعذ ػــشكاد    

ا الًقين علِ كا ل الؼـشكاد  ظًمًُ وظالُ عذبعًنها من اللدامض اتذكىمًُ، وجضيذ اٛعةاْ الحن



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 
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الــة ٙ جحمحــع باسجةاطــاد طًاطــًُ، وجعــضج ػـــشكاد و ااعــاد بعًنهــا عــن المناصظــُ اٛشنةًـــُ،          

 وتخل  ظىاصض جرني الؼشكاد المحلًُ عن الظعٌ للمناصظُ في اٛطىا  العالمًُ.

 ترــشوط منهــا وفي تحقًــ  المظــاواَ بــين كــل الؼــشكاد وأؿــعاث اٛعمــاج في دخــىج اٛطــىا  وا      .3

ــِ اللذاخــًف والمىاصقــاد ومعــذٙد صيــاساد           ــِ أساكــٌ الذولــُ وطــشعُ اتذـــىج عل اتذـــىج عل

اللشآت وشهاد الحفحًؽ، ٛن رل  وظذه من ػـأنه أن تعقـ  المناصظـُ اتذـشَ ويرًـت الؼـشكاد       

 الة تحق  إنحاشًُ أعلِ، وتخل  بالحالٌ وظآ  أكرش وأصلل.

أػكاج القًىد علـِ دخـىج الؼـشكاد واٛعمـاج      اػُٔ باصالُ كلجؼصًع المؼشوعاد الـ لرَ والن .4

إ  الظى  واترشوط منه، وجىصلر اٙٓحمان واٙعفاْاد اللشيةًُ والر ا علِ أطاغ الر تمًًـضٍ،  

 إر جعذ الؼشكاد الـ لرَ والناػُٔ اٛكرش خلقا للىظآ  في كل اٙ حـاداد.

ع، طـــىاْ بىشىد ـــا يـــذ وداعـــم للصمًـــخـــشوط الذولـــُ مـــن النؼـــار اٙ حــــادٍ إٙ كمـــنظم تسا  .5

الـــشيير، واٛ ــم بىشىد ــا المحخفــٌ تحــخ واشهــاد القاــا  اترــاق و اــا  اٛعمــاج، أو ػــشكاد    

تحظِ بامحًاصاد لىشىد ػخــًاد راد نفـىر طًاطـٌ بـين مٚكهـا أو في تزـالع إداساجهـا. صحلـ          

يكةّــل صــاعٚ منعــاصا   ــٌ اترأًــُ الحأطًظــًُ الــة جكةّــل اٙ حـــاد المـــشٍ ودعــل الذولــُ دآمــا 

 اٙ حـاد بشمحه لـالح صُٔ  لًلُ من الؼشكاد راد اٙمحًاصاد.

وإرا كــان مٚيــين العمــاج والمظــحهلكين الــزين يــذصعىن ثمــن جلــ  اٙمحًــاصاد واٙتضًــاصاد المكةِّلــُ   .6

لحىلًذ الىظآ  ٙ يذسكىن تذاس ا الظلةًُ علِ الىظآ  الة يحالعىن إلًها بظـةت القًـىد علـِ    

المظــاْلُ بؼــأن جلــ  الظًاطــاد وإؿــٚظها، صــٚ منــاق مــن أن جكــىن اتذشيــُ          ىاس الــذاخلٌ و اتذــ

الظًاطًُ مذخٚ ٙ انِ عنه إ  اتذشيُ اٙ حـاديُ. بل إنه يمكن القـىج إنـه ٙ ظشيـُ ا حــاديُ     

دون ظشيـُ طًاطـًُ، وإن مــادسَ اتذشيـُ الظًاطـًُ مقــىد بـه في اٛطـاغ المكاطـت اٙ حــاديُ           

 عن اٙمحًاصاد.النادُ 

 ل بؼقًه اتدامعٌ وما  ةل اتدامعٌعلِ مظحىّ الحعلًم الم٘دٍ إ  العم

بعًذا عـن الحىؿـًاد كـًقُ الناـا  الـة جعـض بهـا الذساطـاد وجكشس ـا، وإ  شانـت اتذلـىج              

والمقلذظاد الة صنّذجها الذساطُ في العنىان الفشعٌ الظاب  والة  ذ جفًذ مع بعض اٛصـشاد أو علـِ   

كن أن جفًـذ الحىؿـًاد الحالًـُ في سصـع شـىدَ العملًـُ الحعلًمًـُ وتشششاجهـا،          اد تسذودَ، يمناا

هـا تغفــ  مــن جـأذلر طــى  العمــل المحــذ ىس، أو هـا يــذصع الحعلــًم إ  اٛمـاا بــالحىاصٍ مــع تحظــين      

 ظاج طى  العمل.

حًـُ  في الةنًـُ الحع إرا كانخ صيادَ أعذاد الاٚث المقًذين في كاصُ المشاظل مـع جمـىد اٙطـحرماس     .1

ن تخــًف اٟنفـا    م ـالظةت الشًٓع وساْ جذ ىس شىدَ الحعلًم خٚج العقىد الماكًُ، صٚ مناق 

. لكن الذولُ ٙ جعحلد الحعلًم أولىيُ ل٠نفا  ولحعضيض النمـى  ع شىدجه وإؿٚظهالكافي للحعلًم لشص

ٙ جةلـغ اتذـذ    ُ للحعلـًم الـة  اٙ حـادٍ وسصع مظحىّ المىاطنين، كما يحكؼّ  في المًضانًُ الظـنىي 

% للةعـز العلمـٌ(. وفي   1% للحعلًم العـالٌ،  2% للحعلًم ما  ةل اتدامعٌ، 4اٛدنِ المقشس في الذطحىس )

جىشـه في أالةهـا إ  اٛشـىس والمشجةـاد، ٙ ينحظـش إ امـُ جىطـعاد جقلـل كراصـُ          جعلـًم  ظل مًضانًـُ  

 و جذسيةًُ شذيذَ محاىسَ.أبنًُ جقنًُ أ الفـىج أو جشصع نظةُ المعلمين إ  الاٚث أو جلً 

ثمــُ ظاشــُ ماطــُ إ  تحــذيز الــلدامض الحعلًمًــُ في كاصــُ الحخــــاد في الحعلــًم المــ٘دٍ إ       .2

العمــل بؼــقًه اتدــامعٌ ومــا  ةــل اتدــامعٌ. صــاللدامض الحعلًمًــُ شامــذَ منــز عقــىد وٙ جىاكــت        

ى اٛ ـذس علـِ دصـع    ان طـى  العمـل   ـ  الحاىساد في الحخــاد المهنًُ علِ المظحىّ العالمٌ. وإرا ك

الم٘طظُ الحعلًمًُ وبشاتزها إ  اٛماا، صان  زه الم٘طظُ أيلـا ماالةـُ بـأن جكـىن سياديـُ وجأخـز       

بًذ طى  العمل إ  اٛماا من خٚج جةني أظذس الـلدامض الحعلًمًـُ في تخـــاجها، ٙ طـًما علـِ      

طى  العمل في العـائ  ــاد داوص ا مظحىّ الحعلًم الرانىٍ الفني الزٍ دمذ علِ منا ض وتخ

ومــا يحالةــه مــن مهــاساد و ــذساد. واٛمــش يناةــ  أيلــا علــِ الحعلــًم اتدــامعٌ الــزٍ ئ جاــاج يــذ  

 الحاىيش بشاتزه الحعلًمًُ منز عقىد.



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم
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وطا يشجةط بالحىؿًُ الظابقُ أن الحعلًم المـ٘دٍ إ  العمـل بؼـقًه اتدـامعٌ ومـا  ةـل اتدـامعٌ         .3

د الة ج٘ ـل للىظًفـُ اتذكىمًـُ إ  جىشـه إعـذاد الاـٚث       شه منير الؼهاداتظت أن يحعىج من جى

بالمهاساد والكفاياد الة ج٘ لهم لظـى  عمـل جناصظـٌ في القاـا  اترـاق. صعلـِ الـشام مـن جى ـ           

الحعًين في اتذكىمُ، ما يضاج الحعلًم يعمل بعقلًُ منير الؼهاداد الة كانـخ مٚٓمـُ للحعـًين في    

ىج إ  جىشه إعذاد الاٚث للعمل اتراق المـأشىس والمظـحقل،   أمشه بعذ بالحعاتذكىمُ، وئ تعظم 

 تماما كما جفعل نظم الحعلًم في الذوج المحقذمُ كاصُ.

ــزاجٌ وجىظًــ  اٝخــشين يحى ــ  أيلــا علــِ            .4 مــع أن سيــادَ اٛعمــاج كخًــاس شــزاث للحؼــ ًل ال

اتدـامعٌ ومـا      العمل بؼـقًه الظًاطاد اٙ حـاديُ اتذاكمُ لظى  العمل، صان الحعلًم الم٘دٍ إ

 ةل اتدامعٌ يمكن أن يظهم في جعضيض سيادَ اٛعماج، بالحىاصٍ مع إؿٚل الظًاطاد اٙ حــاديُ،  

من خٚج جعلًم سيادَ اٛعماج وإنؼاْ ظاكناد أعماج شامعًُ ومذسطًُ جقذا للاٚث اترـذماد  

ٓحمـان، وؿـىٙ   ذوّ وجًظلر اٙالٚصمُ ٟطٚ  مؼشوعاجهم، بذايُ من الفكشَ، مشوسا بذساطُ اتد

 إ  إداسَ المؼشو  وجىطًعه.

ــكلُ       .5 ــُ اترـــشتظين، أو عـــٚط أٍ مؼـ ــذّ مـــن باالـ ــذيز عـــن أٍ إؿـــٚل جعلًمـــٌ للعـ علـــِ أن اتذـ

جعلًمًُ، يعذ كشبا مـن العةـز مـا ئ يــةير إؿـٚل الحعلـًم ككـل، أو عـٚط  ـزه المؼـكلُ أو جلـ ،            

صمهــىس وللمحخــــين ، ج٢كؼــ  صًــه للمىكــىعا تذــىاس تزحمعــٌ مىطــع وظــش وػــفا  ومنفــحير   

وللمعللين ظقآ  المى  ، ما يمكّنهم من اٟطهاا في جناوج المؼكٚد من تشحلـ  شىانةهـا وابحكـاس    

أنظــت اتذلــىج لشــا وجقــذيمها للصمهــىس كظًاطــاد تحقــ  مـــالح رلــ  اتدمهــىس، ولــًع مـــالح  

اتذقًقــٌ ىاس المجحمعــٌ شهــاد أخــشّ جحظــلذ خلــ  المؼــهذ  نــا و نــاج. جــلدص اتذاشــُ إ   ــزا اتذ ــ  

وإتذاظــه مــن ظالــُ الحخــةط المحًاــُ بحاــىيش نظــاا المشظلــُ الرانىيــُ العامــُ الــزٍ دخــل طــنحه        

الرالرُ في الحاةً ، دون أن يـاظةه ظىاس تزحمعٌ من أٍ نى  في أٍ مـن مشاظلـه، ودون مكاػـفُ    

ــا أيلــا يحلــير أن اتذشي ــ       ُ الظًاطــًُ اتدمهــىس والمحخــــين بحقــآ  المى ــ  في أٍ تذظــُ. و ن

 لـىاث اٟؿٚل الحعلًمٌ وسػادَ القشاس الحعلًمٌ عمىما. ػشر

يمكن للذساطاد المظحقةلًُ في المجاج أن جحناوج اتدىانت الحالًُ لعٚ ُ الحعلـًم بظـى  العمـل    

 أو مىاْمُ المخششاد الحعلًمًُ لمحالةاد طى  العمل:

العذالـُ والمناصظـُ النضيهـُ    وإعماج مةـادٖ   وكع خاط إششآًُ لحعشيش اٙ حـاد المـشٍ .1

 لحقىيُ القاا  اتراق الشلزٌ المىّلذ للىظآ .

إشــشاْ دساطــاد ظالــُ جكؼــ  اتضًــاص الظًاطــاد اٙ حـــاداد لؼــشكاد أو  ااعــاد بعًنهــا       .2

 وجأذلر رل  علِ طى  العمل وخل  الىظآ  وشىدجها.

قًه اتدـامعٌ ومـا   ٍ إ  العمـل بؼ ـ مظير أنىا  الىظآ  الة يعمل بها خشتظى الحعلـًم المـ٘د   .3

  ةل اتدامعٌ وتحذيذ مذّ جىاصقها مع م٘ ٚجهم.

مظير أنىا  الىظآ  الة يعمل بها خشتظى الحعلـًم المـ٘دٍ إ  العمـل بؼـقًه اتدـامعٌ ومـا        .4

  ةل اتدامعٌ للحعش  علِ تشششاد المحعلمين صًها من ظًز اٛشىس واللماناد والر ا.

شتظين عن العمـل اـلر الـلذ  أو الًظـش، ورلـ       قًُ ٙمحنا  اترالحعش  علِ اٛطةاث اتذقً .5

 من خٚج اٙطحما  إ  أؿىاد  ْ٘ٙ اترشتظين أنفظهم.

الحعــش  علــِ وا ــع الــحعلم في أذنــاْ العمــل في مهــن بعًنهــا إبــشاصا لقًمحــه وجأكًــذا لحهاصــخ   .6

 خااث عذا المىاْمُ.

حخــشط بؼــقًه المــ٘دٍ إ  ال وكــع جـــىس مقــلذل لحــةني صكــشَ ظاكــناد اٛعمــاج في الحعلــًم   .7

 اتدامعٌ وما  ةل اتدامعٌ.
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وكــع بــشامض جعلًمًــُ ظذيرــُ مقلذظــُ في تشحلــ  الحخــــاد المهنًــُ وإذةــاد صعالًحهــا     .8

 وشذوا ا.

وكع جـىس مقلذل لحىطًع الحعلًم اتراق اتدامعٌ وما  ةل اتدامعٌ ي٘كـذ علـِ صكـشَ     .9

 ن سطىا كةلرَ.العذالُ وجىصلر نظةُ من المقاعذ للاٚث المحفى ين دو

وكع جـىس مقلذل للحعلًم اٛ لٌ الر الشبحٌ علِ المظحىيين اتدامعٌ وما  ةل اتدـامعٌ   .10

 للحخفً  من أعةاْ الحعلًم العاا اتذكىمٌ.
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ــٌ )   .1 ــذٍ علـ ــذ، وـ ُ   (. 1995أوـ ــ ــا  اللذبًـ ــم اشحمـ ــُ في علـ ــُ  مقذمـ ــكنذسيُ: داس المعشصـ . اٟطـ

 اتدامعًُ.

 ـــ .2 اصـــُ الحؼـــ ًل في  ـــى اٙ حــــاد المــــشٍ مـــع  (. كر2008اج )اٟ ـــىانٌ، تصـــْٚ، الم شبـــل، نه

. القـا شَ: المشكـض اٙ حــادٍ    (130وس ـُ عمـل س ـم )   اللذكًض علِ الــناعاد الحعىيلًـُ.   

 المـشٍ.

ُ        (. 2015إيشلنض، إلًضابًـز )  .3 . العٚ ـُ بـين الل ـُ اٟتصلًضيـُ وصـشق اتذــىج علـِ وظًفـ

 اللدياانٌ. الرقافي لنذن: المجلع

. اٟطكنذسيُ: داس المعشصُ علم اشحما  اللذبًُ المعاؿش(. 1997ظن )، الةًٚوٍ، ظبذسان، ػةل .4

 اتدامعًُ.

ــُ  (. 2016بشنــامض اٛمــم المحعــذَ اٟ ــآٌ، المكحــت اٟ لًمــٌ للــذوج العشبًــُ )     .5 جقشيــش الحنمً

للؼةاث في المناقُ العشبًُ: تصا  الحنمًُ اٟنظانًُ في وا ع  2016اٟنظانًُ العشبًُ للعاا 

 اٛسدن: بشنامض اٛمم المحعذَ اٟ آٌ في الذوج العشبًُ.. عمان، مح لر

(. بًٔــُ العمــل وعٚ حهــا  ــىدَ الحعلــًم اتدــامعٌ: دساطــُ مًذانًــُ   2019بلعــىاغ، سػــًذَ ) .6

مزكشَ مقذمُ لنًل ػـهادَ الماطـلذ في   بكلًُ العلىا اٟنظانًُ واٙشحماعًُ شامعُ  المُ. 

 8نظانًُ واٙشحماعًُ شامعُ  المـُ، شامعـُ   لًُ العلىا اٟ، كعلم اٙشحما  جنظًم وعمل

  المُ، جمهىسيُ اتدضآش. 1945ماٍ 

ــذولٌ )     .7 ــُ، الةنــ  ال ــذولٌ للــحعملر والحنمً ــذ: اٟؿــٚل    (. 2009الةنــ  ال ــ  ئ يظــل  بع طشي

، جشجمــُ تشمــلر، تسمــذ أمــين، أبــى طــه،    الحعلًمــٌ في الؼــش  اٛوطــط ولســاج إصشيقًــا  

 الكحاث اتدامعٌ.ٟماساد: داس ا -مىطِ صايض. العين

(. سٗيــُ أسبــاث العمــل لمخششــاد الحعلــًم اتدــامعٌ وطــى        2018الةهنظــاوٍ، لًلــِ كامــل )   .8

ــاث اٛعمــاج في اتذلــش.        ــُ مــن أسب ــِ عًن تزلــُ كلًــُ اٝداث شامعــُ   العمــل: دساطــُ عل

 .72-13(، 3)78، القا شَ

ُ مـافِ . جشجم اتذذيزمىلذ الىصشَ: كً  جؼكل سخاْ العائ(. 2012بلرنؼحاين، ولًاا ) .9

  اطم. الشيا : داس شامعُ المل  طعىد للنؼش.

(. "أصمــُ الةعــز اللذبــىٍ"، في تسمــذ عةــذ الظــا ش الاًــت       1997الةــًٚوٍ، ظظــن ظظــين )   .10

 . اٟطكنذسيُ: داس المعشصُ اتدامعًُ.منا ض الةعز في العلىا اللذبىيُ والنفظًُوتخشون، 

النؼـشَ الظـنىيُ لٜشانـت العـاملين في     أ(. 2019ـاْ )اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظ .11

. القــا شَ: اتدهـــاص  2019، إؿـــذاس يىنًــى  2018القاــا  اترــاق واٙطـــحرماسٍ في مـــش عــاا     

 المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ.

النؼشَ الظنىيُ لٜشانت العـاملين في  ث(. 2019اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ ) .12

ــاا في مـــش عــاا   القاــا  العاا/القاــا  اتذكــىمٌ و  ــى  2018اٛعمــاج الع . 2019، إؿــذاس يىنً

 القا شَ: اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ.

 –النؼـشَ الظـنىيُ: الاـٚث المقًـذون     ط(. 2019اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظــاْ )  .13
هــاص القــا شَ: اتد .2019، إؿــذاس أكحــىبش (18/2019أعلـاْ  ًٔــُ الحــذسيع للحعلــًم العــالٌ ) 

 المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ.

تزلـُ نــ    أ(. الظـكان بحـىس ودساطـاد:    2020اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظــاْ )  .14

 . القا شَ: اتدهاص المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ.2020(، إؿذاس ينايش 99، العذد )طنىيُ



 د. مـظفِ تسمذ عةذالله  اطم                                                     ل أ ذس شىدَ الحعلًمطى  العم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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الشبـع طــنىيُ لةعــز القــىّ  النؼــشَ ث(. 2020اتدهـاص المشكــضٍ للحعةٔــُ العامـُ واٟظـــاْ )   .15

. القـا شَ: اتدهـاص   2020، إؿذاس نىصملد 2020العاملُ: الشبع الرالز يىلًى/أاظاع/طةحملد 

 المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ.

النؼــشَ الشبــع طــنىيُ لةعــز القــىّ  ط(. 2020اتدهــاص المشكــضٍ للحعةٔــُ العامــُ واٟظـــاْ )  .16

. القــا شَ: اتدهـــاص  2020، إؿــذاس أاظــاع   2020/مـــايى/يىنًى العاملــُ: الشبــع الرــانٌ أبشيل   

 المشكضٍ للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ.

النؼــشَ الشبــع طــنىيُ لةعــز القــىّ  د(. 2020اتدهــاص المشكــضٍ للحعةٔــُ العامــُ واٟظـــاْ )  .17

. القـا شَ: اتدهـاص المشكــضٍ   2020، إؿــذاس يىلًـى  2020العاملـُ "جقشيـش تحلًلـٌ" الشبـع اٛوج     

 .عامُ واٟظـاْللحعةُٔ ال

النؼـشَ الشبـع طـنىيُ لةعـز القـىّ       ــ(.  2020اتدهـاص المشكـضٍ للحعةٔـُ العامـُ واٟظــاْ )      .18

. القا شَ: اتدهاص المشكضٍ 2020، إؿذاس مايى 2020العاملُ: الشبع اٛوج ينايش/صلدايش/ماسغ 

 للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ.

يُ لةعــز القــىّ ؼــشَ الشبــع طــنىالنو(. 2020اتدهــاص المشكــضٍ للحعةٔــُ العامــُ واٟظـــاْ )  .19

. القا شَ: اتدهـاص المشكـضٍ   2020، إؿذاس طةحملد2020العاملُ "جقشيش تحلًلٌ" الشبع الرانٌ 

 للحعةُٔ العامُ واٟظـاْ.

ُ 2016ظصاصٍ، ظظن ) .20  -(. مىاْمُ تشششاد الحعلًم واظحًاشاد طى  العمل: دساطُ تحلًلًـ

ةعىس والذساطاد العلمًُ امعُ جؼشين للتزلُ ش(. 2010-2001 ىرط طىسيُ خٚج الفلذَ )

 .57-45(، 5)38، طلظلُ العلىا اٙ حـاديُ والقانىنًُ –

(. سصع مظحىّ اتدىدَ في بشامض الحعلًم العالٌ عن طشيـ   2016اتذظًني، طلًمان بن طائ ) .21

تحقً  جكامل تشششاد الحعلًم العالٌ مـع محالةـاد طـى  العمـل: دساطـُ مًذانًـُ تحلـل        

المــ٘تمش العشبــٌ الــذولٌ الظــادغ  ْ اٛكــاديمًين والالةــُ. ط وجظــحالع تسامؼــاسيع الحخــش

، جمهىسيـُ  للمان شىدَ الحعلًم العالٌ المنعقذ في شامعُ الظـىدان للعلـىا والحكنىلىشًـا   

 .9-2016/2/11الظىدان خٚج الفلذَ 

(. عٚ ــُ الحعلــًم العــالٌ بظــى  العمــل في لةنــان: معهــذ العلــىا      2012وــىد، طــعش تسمــذ )   .22

سطـالُ أعـذد لنًـل دلـىا الذساطـاد المعمقـُ في       اتدامعُ اللةنانًُ  ىرشـا.  ٙشحماعًُ في ا

 ، معهذ العلىا اٙشحماعًُ، اتدامعُ اللةنانًُ.علم اشحما  اللذبًُ

(. الكفايُ اتراسشًُ للحعلـًم الرـانىٍ الــناعٌ هــش في كـىْ      2019دسديش، صشياج إبشا ًم ) .23

ُ دكحىساالحعذياد المعاؿشَ.  ظم أؿىج اللذبًُ بكلًُ الةناد لٞداث ه مقذمُ إ   سطال

 ، شامعُ عين لسع.والعلىا واللذبًُ

ــذلى، وــذٍ أطــعذ )   .24 ــًم العــالٌ مــع      2016ال (. اطــلذاجًصًُ مقلذظــُ لمىاْمــُ تشششــاد الحعل

، أكاديمًُ اٟداسَ سطالُ ماشظحلر في القًادَ واٟداسَاظحًاشاد طى  العمل في صلظاين. 

 عُ اٛ ـِ، اضَ.د العلًا وشاموالظًاطُ للذساطا

(. العمالــُ اٛشنةًــُ في  اــا  الظــًاظُ  2010سصعــخ، طــامير أوــذ، عمــش، مــٌ تسمــذ طــا ش )   .25

 .44-31(، 1)7، تزلُ اتحاد اتدامعاد العشبًُ للظًاظُ والفنذ ُالمـشٍ. 

تزلــُ (. الـلدامض اتدامعًـُ ومـذّ اطـحصابحها ٙظحًاشـاد طـى  العمـل.        2017ص ـاوَ، أوـذ )   .26

 .189-159(، 7عذد )، الُ الةؼشيُالحنمً

(. جاـىيش  2018الظًذ، ناديُ ظظن، ركٌ، صاطمُ أوذ، عةـذالعاج، أطـامُ تسمـذ اتدمًـل )     .27

الحعلــًم اتدــامعٌ لمىاشهــُ تحــذياد طــى  العمــل المـــشٍ في كــىْ بعــض النمــارط العالمًــُ      

 .234-211(، 6)116، تزلُ كلًُ اللذبًُ بةنهاالمعاؿشَ. 



 2021      لظنُ      (  الرانٌ ْاتدض -الشابع )العذد     اتذادٍ والرٚذىنالمجلذ                      اللذبًُ ـ شامعُ اٟطكنذسيُ    تزلُ كلًُ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ  ـ
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لفـني كشاصـذ لحعقًـ  الحنمًـُ المظـحذامُ في المجحمـع       (. الحعلـًم ا 2017ػعًت، علٌ تسمىد ) .28

المنعقـذَ في  وس ُ عمل مقذمُ إ  نـذوَ الحعلـًم الفـني في كـىْ ذقاصـُ المجحمـع       المـشٍ. 

 .2017مايى  4كلًُ اللذبًُ شامعُ المنىصًُ بحاسيخ، 

تزلـُ  لمــشٍ.  (. أذش النمى اٙ حـادٍ علـِ العمالـُ في اٙ حــاد ا   2008الؼىس ٌ، تزذٍ ) .29

 .174-141(، 6، العذد ) حـادياد لساج أصشيقًاا

(. 2015ػـــًفةىيش، مـــاسج، طـــاٍ، عةـــذالله، ظظـــين، طـــعش، طـــعنىن،  نًـــُ، كًفـــش، صًلًـــت )   .30

الىظآ  أو اٙمحًاصاد: إطٚ  اٟمكاناد ترل  صشق العمل في مناقُ الؼش  اٛوطط 

ُ الؼش  اٛ –ولساج أصشيقًا  ُ في مناق . واػنان يقًاوطط ولساج أصشجقشيش عن الحنمً

 العاؿمُ: الةن  الذولٌ ل٠نؼاْ والحعملر/الةن  الذولٌ.

(. المىاْمــُ بــين تشششــاد الحعلــًم العــالٌ وطــى  العمــل في       2016الـــمادٍ،  ؼــاا تسمــذ )   .31

 .637-618(، 3)63، تزلُ كلًُ اللذبًُ شامعُ طناااٛسدن. 

الحعلـًم  ىدَ الؼـاملُ في  لمـالير، في اتد(. الفـل اٛوج: بين المفهىا وا2006طعًمُ، سػذٍ ) .32

، تحشيش سػذٍ طعًمُ. عمان: بين م٘ػشاد الحمًض ومعايلر اٙعحماد: اٛطع والحاةًقاد

 داس المظلرَ للنؼش والحىصيع.

. أبىظ ، اٟماساد العشبًُ الحقشيش اٙ حـادٍ العشبٌ المىظذ(. 2003ؿنذو  النقذ العشبٌ ) .33

 المحعذَ: ؿنذو  النقذ العشبٌ.

(. طًاطاد طى  العمل الفاعلُ: طـشد للمةـادساد القآمـُ بالفعـل في مــش.      2012عامش، منِ ) .34

ــع  123/12/2010محــــــــــــــــــــال علــــــــــــــــــــِ اٟنلذنــــــــــــــــــــخ بحــــــــــــــــــــاسيخ   علــــــــــــــــــــِ المى ــــــــــــــــــ

https://www.cmimarseille.org/sites/default/files/newsite/library/files/ar
/ESP_wk2_MappingEgypt_AR_0.pdf 

ــضاد    2018عةـــذاتذ ، بـــىيفش )  .35 ــُ: المشجكـ ــًىلىشًا المعشصـ ــاث مـــن مـــذخل طىطـ ــل اتراـ (. تحلًـ

 .850-834(، 32)4، 1 ،ظىلًاد شامعُ اتدضآشواطلذاجًصًُ الحعلًل. 

ششــاد الحعلــًم العــالٌ في إطــاس ظاشــاد المجحمــع.  كــمان شــىدَ تش (.2009العةًــذٍ، طــًٚن ) .36

ْ المظٔىلين عن الحعلًم العالٌ والةعز العلمٌ  ُ عمل مقذمُ إ  الم٘تمش الرانٌ للىصسا وس 

. جــىنع: المنظمــُ العشبًــُ لللذبًــُ والرقاصــُ  2009ديظــملد،  10-6، بــلرود، في الــىطن العشبــٌ

 والعلىا.

حماعًــُ وأذش ــا علــِ العٚ ــُ بــين الحعلــًم العــالٌ العىامــل اٙش (.2005العــضاج، تسمــذ عًــاد ) .37

(، 9، النقابُ العامُ ٛعلـاْ  ًٔـُ الحـذسيع اتدـامعٌ، العـذد )     تزلُ اتدامعٌو ىَ العمل. 

97-113. 

. سٗيُ شذيذَ للحعامل مع اٙ حـاد الر الشلزٌ(. 2016العضباوٍ، يظشٍ، اترىانكٌ، طً  ) .38

اٙطـلذاجًصًُ، مشكـض المؼـشوعاد الذولًـُ     اد الظًاطـًُ و القا شَ: مشكض اٛ شاا للذساط

 اتراؿُ.

(. دوس اتدامعاد الظعىديُ في جلةًُ 2020العىدَ، ابحظاا عةذالكشيم، العحً ، بذس بن شىيعذ ) .39

ُ  اظحًاشاد طى  العمل: ؿً ُ مقلذظُ.  ، تزلُ شامعُ الفًىا للعلىا اللذبىيـُ والنفظـً

14(1 ،)1-50. 

(. الؼــشاكُ بــين مــذاسغ الحعلــًم الفــني    2017سملــان طــلىّ ) عًــذ، يىطــ  طــًذ، تسمــذ،    .40

، تزلُ شامعُ الفًىا للعلىا اللذبىيُ والنفظًُوالم٘طظاد اٟنحاشًُ: تحذياد وخًاساد. 

11(2 ،)331-369. 

https://www.cmimarseille.org/sites/default/files/newsite/library/files/ar/ESP_wk2_MappingEgypt_AR_0.pdf
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