
 
 
 

 
 2222 أكتوبر – الثانيالجزء  – الثاني والثلاثونالعدد  –لسنة العاشرة ا –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

  

2222أكتوبر  – الثانًالجزء  – الثانً والثلاثون العدد –السنة العاشرة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   1 

 

 

 

 
لرهــخ كهُــخ 
 انترثُــخ 

 علمية محكمة ربع سنوية

 

 
 

 

 

 (2222  أكتوبر - الثانيالجزء  – والثلاثون الثانيالعدد  – العاشرة)السنة 

https://foej.journals.ekb.eg 

egj_foea@aru.edu. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
mailto:j_foea@aru.edu.eg
mailto:j_foea@aru.edu.eg


 
 
 

 
 2222 أكتوبر – الثانيالجزء  – الثاني والثلاثونالعدد  –لسنة العاشرة ا –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

  

2222أكتوبر  – الثانًالجزء  – الثانً والثلاثون العدد –السنة العاشرة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   2 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 2222 أكتوبر – الثانيالجزء  – الثاني والثلاثونالعدد  –لسنة العاشرة ا –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

  

2222أكتوبر  – الثانًالجزء  – الثانً والثلاثون العدد –السنة العاشرة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   3 

 

لرهخ كهُخ انترثُخ ربيعخ انعشَش هُئخ تحشَشلبئًخ   
 الاعـــــــــــــــــــــــــى و

انذسجخ 

 وانتخصص
 انصفخ

 يحًذ سجت فضم الله. د.أ :سئُظ هُئخ انتحشَش

 الذُئخ الإداسَخ نهتحشَش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 الؤداسة سئِغ مجلغ -عمُذ اليلُت 

 أ.د. محمىد علي  العُذ 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 فخحُت على حمُذ د.  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

جد.  4  حعين  إبشاهُم فشٍ
أظخار معاعذ 

مىاهج  –)مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ 

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمذ صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –الىفعُت  سئِغ كعم الصخت

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 انتُفُزٌ( نهتحشَش الذُئخ انفُُخ ) انفشَك

9 
أ.د. محمذ سحب فضل 

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

) أظخار مذسط  

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

 –معاعذ (

 الصخت الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

 َغوطشق الخذس 

ش  الاجصاٌ معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 والعلاكاث الخاسحُت 

 الشاعش محمذ أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 لىترووي للمجلتالا

بي . أ 16  محمذ عشٍ
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أععبء هُئخ انتحشَش يٍ الخبسد

ا محمذ هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة 

 بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

 شق الخذسَغوط

 حامعت أظُىط  –ولُت التربُت 

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 
 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 

لمجهخ كهُخ انترثُخ ربيعخ انعشَش انذونُخ لبئًخ الذُئخ الاعتشبسَخ  
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 َخيكبٌ انعًم وأهى انًهبو الأكبدًَُخ والإداس انتخصص الاعــــــــــــــــــى و

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعلٌم

 عت الذوٌ العشبُت.الخابعت لجام الأمىُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -بذاع بجامعت االإلً فُصل االإىهبت والا 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

ي لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً ف

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ىت العلمُت الذائمت لتركُت ملشس  اللج –

غ  الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَ

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -ربُت والخعلُموهُل أوٌ وصاسة الت

كطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

اضُاث  الشٍ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

االإعاعذًً للمىاهج وطشق والأظاجزة 

غ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ



 
 
 

 
 2222 أكتوبر – الثانيالجزء  – الثاني والثلاثونالعدد  –لسنة العاشرة ا –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 

  

2222أكتوبر  – الثانًالجزء  – الثانً والثلاثون العدد –السنة العاشرة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   6 

 

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخ لىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىر 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

خار أظ

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 ىمالعل

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 

 

13 
عىشت احمذ  أ.د

 هيري االإ

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.
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14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

علمُت الذائمت لتركُت ملشس اللجىت ال -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ُل ماهش اظماع أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " هائب 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

لخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع حىدة ا

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ُت ىصاسة التربُت الىطىخبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ

21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

طىٍش الخعلُم الجامعي مذًش مشهض ج

ملشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 
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 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي  الخعلُم 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت  عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت الترب ىٍ

هائب زم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
لى االإششف العام ع –االإىىسة" ظابلا

م الخعلُم  البحىر والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

بُت بجامعت الاعخماد الأوادًمي ليلُت التر 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 لىاعذ انُشش بمزهخ كهُخ انترثُخ ثبنعشَش      

تىشر الهجمة البحكث كالدراسات التْ تتكافر فٍٓا اٖصالة كالهىٍجٓة السمٓهة عمِ أٚ ٓككف البحث  .ُ
فْ ىفس كقت  لمهراجعة كالىشر لدل أم جٍة أخرلتـ تقدٓهً الهقدـ لمىشر قد سبؽ كأف ىشر، أك 

  تقدٓهً لمهجمة. 
 بإحدل المغتٓف: العربٓة أك ا٘ىجمٓزٓة. لمىشر تيقبؿ اٖبحاث الهقدهة  .ِ
 عبر هكقع الهجمة ببىؾ الهعرفة الهصرم –تقدـ اٖبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
كاهش حجـ الكاحد ُْحجـ الخط ، ك )Simplified Arabicالكتركىٓان هكتكبة بخط (  ، كٌ

سـ، هع هراعاة أف تىسؽ الفقرة بالتساكم ها بٓف الٍاهش آٖسر كآٖهف ٓ.ِهىٍا 
)Justify) كترسؿ إلكتركىٓان عمِ شكؿ همؼ .(Microsoft Word.( 

ٓتـ فكر كصكؿ البحث هراجعة هدل هطابقتً هف حٓث الشكؿ لبىط كحجـ الخط ، كالتىسٓؽ  .ْ
حجـ كفقان لقالب الىشر الهعتهد لمهجمة ، عمهان بأىً ٓتـ تقدٓر الحجـ كفقان لٍذا القالب ، ، كال

 كهف ثـ تقدٓر رسكـ تحكٓهً كىشري.
ٓجب أٚ ٓزٓد عدد صفحات البحث بها فْ ذلؾ اٖشكاؿ كالرسكـ كالهراجع كالجداكؿ  .ٓ

تـ تقدٓر عدد . (الزٓادة برسكـ إضافٓة)كفقان لقالب المجمة) صفحة ِٓكالهٛحؽ عف ( . كٓ
 الصفحات بهعرفة ٌٓئة التحرٓر قبؿ البدء فْ إجراءات التحكٓـ

ٓقدـ الباحث همخصان لبحثً فْ صفحة كاحدة، تتضهف الفقرة اٖكلِ همخصان بالمغة العربٓة،  .ٔ
 كمهة لكؿ هىٍا.  ََِكالفقرة الثاىٓة همخصان بالمغة ا٘ىجمٓزٓة، كبها ٚ ٓزٓد عف 

الهؤلؼ كالهؤسسة التْ ٓعهؿ بٍا عمِ صفحة هىفصمة ثـ ٓكتب  ٓكتب عىكاف البحث كاسـ .ٕ
عىكاف البحث هرة أخرل عمِ الصفحة اٖكلِ هف البحث ، كاٚلتزاـ فْ ذلؾ بضكابط رفع 

 البحث عمِ الهكقع. 
تـ استبداؿ اٚسـ بكمهة  .ٖ ٓجب عدـ استخداـ اسـ الباحث فْ هتف البحث أك قائهة الهراجع كٓ

تـ أٓضان ا ة الهؤلؼ. "الباحث"، كٓ  لتخمص هف أٓة إشارات أخرل تدؿ عمِ ٌكٓ
البحكث التْ تقدـ لمىشر ٚ تعاد ٖصحابٍا سكاءن قيبؿ البحث لمىشر، أك لـ يٓقبؿ. كتحتفظ  .ٗ

ات ىشر البحكث.   ٌٓئة التحرٓر بحقٍا فْ تحدٓد أكلكٓ

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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ؿ لف ٓىظر فْ البحكث التْ ٚ تتفؽ هع شركط الىشر فْ الهجمة، أك تمؾ التْ ٚ تشته  .َُ
 عمِ همخص البحث فْ أم هف المغتٓف ، كعمِ الكمهات الهفتاحٓة لً.

رسالً هع إٓصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار الهكافقة عمِ اتفاقٓة الىشر. كا  ٓقكـ كؿ باحث بىسخ كتكقٓع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البرٓدٓة أك البىكٓة عبر إٓهٓؿ الهجمة 

Aru.edu.egJ_foea@ قبؿ البدء فْ إجراءات التحكٓـ 
ا فْ الهجمة بىاءن عمِ تقارٓر الهحكهٓف، كٚ ٓسترد الهبمغ فْ  .ُِ ٓتـ ىشر البحكث أك رفض ىشرٌ

 حالة رفض ىشر البحث هف قبؿ الهحكهٓف.
بات كالتعدٓٛت الهطمكبة.  .ُّ  يٓهىح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثً لمىشر بعد إتهاـ كافة التصكٓ
كؿ البحث ٓتـ رفعً عمِ هكقع الهجمة عمِ بىؾ الهعرفة الهصرم ضهف العدد فْ حالة قب .ُْ

الهحدد لً هف قبؿ ٌٓئة التحرٓر ،  كيٓرسؿ لمباحث ىسخة بْ دم أؼ هف العدد ، ككذلؾ 
 ىسخة بْ دم أؼ هف البحث ( هستمة ).

كمفة تكفٓر ىسخة كرقٓة هف العدد ، كهف الهستٛت هقابؿ رسكـ ت –فْ حالة الحاجة  –ٓهكف  .ُٓ
 الطباعة ، كرسكـ البرٓد فْ حالة إرسالٍا برٓدٓان داخؿ هصر أك خارجٍا.

 ٓجدر بالباحثٓف ( بعد إرساؿ بحكثٍـ ، كحتِ ٓتـ الىشر ) الهتابعة الهستهرة لكؿ هف: .ُٔ
هكقع الهجمة الهربكط ببىؾ الهعرفة الهصرم  -

.ekb.eghttps://foej.journals 
كبرٓدي اٚلكتركىْ الشخصْ لهتابعة خط سٓر البحث عبر رسائؿ تصمً تباعان هف إٓهٓؿ  -

  J_foea@Aru.edu.egالهجمة الرسهْ عمِ هكقع الجاهعة  
الهجمة جهٓع إجراءات تمقْ البحث، كتحكٓهً، كتعدٓمً، كقبكلً لمىشر، كىشري ؛ تتـ عبر هكقع  .ُٕ

ٓهٓمٍا الرسهْ، كٚ يٓعتد بأم تكاصؿ بأٓة كسٓمة أخرل غٓر ٌاتٓف الكسٓمتٓف اٚلكتركىٓتٓف.    ، كا 
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 ( كالثلاثكف الثانيمحتكيات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنكاف البحث الرقـ

 بحكث العدد

ُ 

ق الدعشفُخ في تًُُخ يهبسح فعبنُخ ثشَبيذ تذسَجٍ لبئى عهٍ انذعبيبد فى
 انتُظُى انتشبسكٍ نذي طلاة كهُخ انترثُخ

 ئعذاد 
 أ.د. أحمد عبد الرحمف إبراىيـ

 جامعة الزقازيؽ -أستاذ عمـ النفس التربكم كمية التربية 
 أ.د. نبيمة عبد الرؤكؼ شُراب

 جامعة العريش –أستاذ عمـ النفس التربكم كمية التربية 
 مد رضا خميفةجياد كجيو مح/ ةالباحث

ِ 

فبعهُخ ثشَبيذ لبئى عهً انذوس انىطٍُ لأثُبء عُُبء عبر انتبسَخ في دعى 
 الاَتًبء نذي تلايُز الدشحهخ الاثتذائُخ

 ئعذاد 
 أ.د. عمى أحمد الجمؿ

 جامعة عيف شمس –كمية التربية  أستاذ المناىج كطرؽ تدريس التاريخ
 د. نانسي محمكد بدير

 جامعة العريش –كمية التربية  التاريخمدرس المناىج كطرؽ تدريس 
 داليا عمر أحمد/ ة الباحث

3 

فبعهُخ ثشَبيذ لبئى عهً انذوس انىطٍُ لأثُبء عُُبء عبر انتبسَخ في دعى الذىَخ 
 الدصشَخ نذي تلايُز الدشحهخ الاثتذائُخ

 ئعذاد 
 أ.د. عمى أحمد الجمؿ

 ة عيف شمسجامع –كمية التربية  أستاذ المناىج كطرؽ تدريس التاريخ
 د. نانسي محمكد بدير

 جامعة العريش –كمية التربية  مدرس المناىج كطرؽ تدريس التاريخ
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 داليا عمر أحمد/ الباحثة 

ْ 

فبعهُخ ثشَبيذ تذسَجٍ لبئى عهً الأَشطخ انهغىَخ ثبعتخذاو انكهًبد الدتزبَغخ 
ٍ صىتُبً نعلاد الأطفبل روٌ اظطشاثبد الدعبلجخ انغًعُخ الدشكضَخ وصاسع

 انمىلعخ بمذاسط انذيذ وانعُبداد
 ئعذاد 

 أ.د. عبدالحميد محمد عمي
 جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ الصحة النفسية المتفرغ

 د. ضياء أبك عاصي فيصؿ
 جامعة العريش –كمية التربية  مدرس الصحة النفسية
 دعاء إسماعيؿ/ ة الباحث

ٓ 

حذح انغهىن انلاتىافمٍ نذٌ  فبعهُخ ثشَبيذ لبئى عهً انتعجير انفٍُ لخفط
 الأطفبل انصى
 ئعذاد 

 أ.د. عبمة حنفي عثماف
 جامعة حمكاف –كمية التربية أستاذ سيككلكجية الفف  

 أ.د. عبد الحميد محمد عمي  
 جامعة العريش –كمية التربية  استاذ الصحة النفسية المتفرغ

 دنيا عمى السيد عطيةالباحثة/ 

ٔ 

 نشبيهخ بمذاسط انتعهُى الأعبعٍ بمصشَشش حمبفخ ئداسح الجىدح ا
 )سؤَخ يمترحخ( 

 ئعذاد 
 أ.ـ.د. أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط

 جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ مساعد التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 أ.د. أمؿ محسكب زناتي  

 جامعة العريش –كمية التربية  مدرس الإدارة التربكية
 صلاح الديف عبد العزيز رشا محمد/  ةالباحث
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ٕ 

دوس الحىاس المجتًعٍ لدىارهخ تحذَبد انتًُُخ الدغتذايخ ثشًبل عُُبء" دساعخ 
 تمًُُُخ نذوس يىظفٍ لرهظ الدذَُخ"

 ئعذاد 
 أ.ـ.د. كماؿ طاىر مكسى

 جامعة العريش –كمية التربية  استاذ المناىج كطرؽ التدريس المساعد
 د. أحمد مرتاح إبراىيـ

 كمية الاداب جامعة العريش ةمدرس الفمسف
 سلاـ جحركد سميماف سلاـ/ الباحث

ٖ 

تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط انتعهُى المجتًعٍ ثشًبل عُُبء 
 ثبعتخذاو تكُىنىرُب الدعهىيبد والاتصبلاد

 ئعذاد 
 أ.د. إبراىيـ عباس الزىيرم

 جامعة حمكاف   –كمية التربية  –أستاذ التربية المقارنة كالادارة التعميمية 
 د. عبد الكريـ محمد احمد

 جامعة العريش-كمية التربية مدرس الإدارة التعميمية 
 سماح سكيمـ سالـ سلامةالباحثة/ 

ٗ 

 تطىَش ئداسح سأط الدبل انفكشٌ ثبلجبيعبد الدصشَخ عهً ظىء الخبرح الأيشَكُخ
 ئعذاد

 أ.د. کماؿ عبد الكىاب أحمد
 جامعة العريش –رة التربكية كمية التربية أستاذ التربية المقارنة كالإدا

 أ.ـ.د. أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط
  جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ مساعد التربية المقارنة كالإدارة التربكية

 شيماء محمد عطيو محمد/ ةالباحث
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َُ 

ش ئداسح انعلالبد انعبيخ بمذَشَخ انترثُخ وانتعهُى ثغُُبء فً ظىء اتجبهبد انفك
 الإداسٌ الدعبصش

 ئعذاد 
 أ.د. ىنداكل محمد حافظ

 جامعة حمكاف  –أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية كمية التربية 
 أ.ـ.د. أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط

  جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ مساعد التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 مصطفى زايد عكدة سلامة/ الباحث 

ُُ 

 َظبو انتعهُى الدذيذ في الجبيعبد الدصشَخ )سؤَخ يمترحخ(
 ئعذاد 

 أ.د. ىنداكل محمد حافظ
 جامعة حمكاف  –أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية كمية التربية 
 أ.ـ.د. أحمد إبراىيـ سممى أرناؤكط

 عة العريشجام –كمية التربية  أستاذ مساعد التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 ناصر أحمد عابديف ميراف/ الباحث

ُِ 

تفعُم الدغئىنُخ الارتًبعُخ لجبيعخ انعشَش لخذيخ المجتًع انغُُبوٌ: دساعخ 
 يغتمجهُخ
 ئعذاد 

 أ.د. کماؿ عبد الكىاب أحمد
 جامعة العريش –كمية التربية  أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التربكية

 أ.د. محمد أحمد ناصؼ
 جامعة الزقازيؽ –كمية التربية  ربية المقارنة كالإدارة التربكيةأستاذ الت

 نصار مسعد سالمافالباحث/ 
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ُّ 

تصىس يمترس لخذيخ ربيعخ انعشَش نهًزتًع انغُُبوٌ في ظىء الخبراد 
 انعبلدُخ الدعبصشح

 ئعذاد
 أ.د. کماؿ عبد الكىاب أحمد

 جامعة العريش – كمية التربية أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 أ.د. محمد أحمد ناصؼ

 جامعة الزقازيؽ –كمية التربية  أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التربكية
 نصار مسعد سالمافالباحث/ 

ُْ 

فبعهُخ اعتخذاو َظشَخ فُزىعكً فً تًُُخ يهبساد انتفكير انجصشي فً 
 الذُذعخ نذي تلايُز الدشحهخ الإعذادَخ

 ئعذاد
 د المنعـ عبد العزيز شحاتةمحمد عبد. ـ.أ.

 المساعد كمية التربية جامعة العريشأستاذ المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات       
 نبيؿ صلاح المصيمحي جادأ.د. 

 العريشجامعة  –كمية التربية  أستاذ المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات 
 نيا محمد ربيع إسماعيؿالباحث/ 

ُٓ 

عط انغهىكُبد انتكشاسَخ والدمُذح في خفط فعبنُخ ثشَبيذ تذسَجٍ نتىظُف ث
  حذح انغهىكُبد انًُطُخ نذي الأطفبل روٌ اظطشاة طُف انتىحذ

 ئعذاد
 عطيو عطيو محمد سيدد. أ.

 كمية عمكـ الإعاقة كالتأىيؿ                              أستاذ التربية الخاصة      
 عبد الحميد محمد عميأ.د. 

 متفرغ أستاذ الصحة النفسية ال
 ىبة أحمد سامي عبد العاطيالباحثة/ 
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 تمذَى

 َهبَخ عبو في يغيرح المجهخ ، وثذاَخ عبو نهذساعخ الجبيعُخ 

                                                                                                           

ش  بللم: هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ) هف هجمتىا العمهٓة ٌِّذا ٌك العدد ( 
 ٌك العدد اٖخٓر هف العاـ ( العاشر ) لمهجمة

ٓأتْ ، كقد تحقؽ الٍدؼ ، كالكعد الذم قطعتً ٌٓئة التحرٓر عمِ ىفسٍا بأف  
ر الٍادؼ، كالكصكؿ إلِ قهة التقٓٓـ.ٓككف العاـ العاشر ٌْ عاـ ا  لتجدٓد كالتطكٓ

ْ الدرجة  ٕهع إطٛلة ٌذا العدد الجدٓد ببمكغ الهجمة لمىقطة (  –ىحتفؿ  ) ، كٌ
العظهِ لتقٓٓـ الهجمة؛ بها ٓعىْ استٓفاء الهجمة لجهٓع الهعآٓر التْ حددٌا الهجمس 

 اٖعمِ لمجاهعات ٚعتهاد الهجٛت العمهٓة.
) لىصر أكتكبر العظٓـ ... ٌذا الىصر  ْٗآٖاـ الذكرل الػػػػػ (  إىىا ىعٓش ٌذي

الذم حققً جٓشىا العظٓـ ، كالذم أعاد بً الٍٓبة لهصرىا الحبٓبة، كالفرحة لشعبىا بعد 
 ـ.ُٕٔٗسىكات صعبة أعقبت ىكسة العاـ 

لقد أثبت ىصر أكتكبر أٌهٓة اٖخذ باٖسباب هف حٓث حسف التخطٓط، 
كالهادم ، ثـ التككؿ عمِ الله، كالهباغتة بجرأة كشجاعة تحت شعار   كالتجٍٓز الهعىكم

 ( الله أكبر ) ، كهف ثـ كاف الىصر ، كعكدة الكراهة كاٖرض.
إىٍا ذكرل ىعٓشٍا كؿ عاـ فْ أكتكبر ، ىستمٍـ هىٍا فْ كؿ هىاحْ الحٓاة 

ادة ، كعدـ الرضِ إٚ  الحرص عمِ الجاٌزٓة ، كالتحمْ بالقكة، كالسعْ إلِ الرٓ
 باٖفضؿ دائهان ، كعىدٌا سىحصؿ عمِ اٖفضؿ بإذف الله.

سرة جاهعتىا ككمٓتىا كؿ عاـ كهصرىا بخٓر ،  أف : ىقكؿ لشعبىا العظٓـ ، كٖ
 كجاهعتىا فْ تقدـ كازدٌار.
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أتْ أكتكبر  بدآة عاـ جاهعْ جدٓد : ىدعك الله أف ٓككف عاـ خٓر  َِِِكٓ
ىا بخاصة ، ككمٓتىا ( تربٓة العرٓش ) عمِ كجً كسعادة عمِ جاهعاتىا بعاهة ، كجاهعت

 الخصكص.
، العاـ الحادم عشر لمهجمة بدءان  َِِّ -َِِِكفْ العاـ الجاهعْ الجدٓد

هف ٓىآر القادـ بإذف الله ىتطمع ٚستكهاؿ ها حالت ظركؼ خارجة عف ا٘رادة دكف 
 :  استكهالً ، كها ستسعِ ٌٓئة التحرٓر ٚستكهالً بإذف الله ٓتحدد فْ

  إدراج الهجمة ضهف هىظكهة هعاهؿ التأثٓر العربْ؛ فقد تقدهت ٌٓئة التحرٓر
بالهمؼ الخاص بذلؾ ، كالهتضهف الكثائؽ كاٖدلة الهطمكبة ، كترل أف ٌذا التقدـ 

 ٓهكف أف ٓككف خطكة عمِ طرٓؽ الكصكؿ ٚعتهاد عالهْ .
 كالهقآٓس ،  إتاحة فرصة لىشر أدكات بحثٓة هف هثؿ : القكائـ ، كاٚختبارات ،

كبطاقة الهٛحظة ، كالكحدات التعمٓهٓة ، كأكراؽ عهؿ التٛهٓذ، كأدلة الهعمهٓف ، 
 عمِ تقارٓر البحكث. –خاصة اٚلكتركىْ هىً  –بحٓث ٚ ٓقتصر الىشر 

جدكف فًٓ ها ٓفٓدٌـ ، كها ٓفتح  ىأهؿ أف ٓحظِ ٌذا العدد برضا القراء اٖعزاء ، كٓ
 البحث التربكم.أهاهٍـ الهزٓد هف هجاٚت 

 
 كالله المكفؽ

 هُئخ انتحشَش
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  الثامفالبحث 
تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط 
انتعهُى المجتًعٍ ثشًبل عُُبء ثبعتخذاو 

 تكُىنىرُب الدعهىيبد والاتصبلاد
 داد ػػػػػػػإع

 أ.د. ئثشاهُى عجبط انضهيرٌ
 المقارنة كالادارة التعميمية ة أستاذ التربي

 جامعة حمكاف   –كمية التربية 
 د. عجذ انكشَى لزًذ احمذ

 مدرس الإدارة التعميمية 
 جامعة العريش-كمية التربية 

 انجبحخخ
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 تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط انتعهُى
خذاو تكُىنىرُب الدعهىيبد عُُبء ثبعت ثشًبل المجتًعٍ

 والاتصبلاد

 ئعذاد 

 أ.د. ئثشاهُى عجبط انضهيرٌ
 –أعتبر انترثُخ الدمبسَخ والاداسح انتعهًُُخ 

   حهىاٌ ربيعخ – انترثُخ كهُخ
  

 عجذ انكشَى لزًذ احمذ د.
 يذسط الإداسح انتعهًُُخ 

 انعشَش ربيعخ – انترثُخكهُخ 

 سمبس عىَهى عبلم علايخانجبحج/ 
 لغى انتعهُى المجتًعٍ ثاداسح ثئش انعجذ انتعهًُُخوكُم 

 

 مستخمص البحث:
ٌدفت الدراسة إلِ تعرؼ اٖطر الفكرٓة لهدارس التعمٓـ الهجتهعىفِ ضكء 
اٖدبٓات التربكٓة الهعاصرة، كتحدٓداٖسس الىظرٓة لتحسٓف أداء هدٓرل هدارس التعمٓـ 

، كالكشؼ عمِ كاقعتحسٓف أداء الهجتهعِ فْ ضكء تكىكلكجٓا الهعمكهات كاٚتصاٚت
هدٓرم هدارس التعمٓـ الهجتهعْ بشهاؿ سٓىاء فْ ضكء هتطمبات تكىكلكجٓا 
الهعمكهات كاٚتصاٚت، كالكصكؿ لمتصكر الهقترح لتحسٓف أداء هدٓرم هدارس التعمٓـ 
الهجتهعْ بشهاؿ سٓىاء فْ ضكء هتطمبات تكىكلكجٓا الهعمكهات كاٚتصاٚت. كقد 

سة اٚستباىة كأداة لتطبٓقٍا عمِ عٓىة هف هدٓرل كبعض العاهمٓف استخدهت الدرا
بهدارس التعمٓـ الهجتهعِ بشهاؿ سٓىاء ، كتكصمت الدراسة لتقدٓـ تصكر هقترح 
لتحسٓف أداء هدٓرم هدارس التعمٓـ الهجتهعْ بشهاؿ سٓىاء فْ ضكء هتطمبات 

 .تكىكلكجٓا الهعمكهات كاٚتصاٚت

Abstract 
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The study aimed to know the intellectual frameworks of 

community education schools in the light of contemporary 

educational literature and identifying the theoretical basis for 

performance improving of community education principals in the 

light of ICT, Disclosure of the reality of improving the 

management of community education schools in North Sinai in 

light of ICT requirements and access to the proposed vision for 

improving the North Sinai community education 

schoolsmanagement in light of ICT requirements. The study was 

used as a tool for application to a sample of managers and some 

staff at North Sinai Community Education Schools. The study 

came up with a proposal to improve the management of North 

Sinai Community Education Schools in light of ICT 

requirements.. 
 يمذيخ:
إذا ىظرىا إلْ العالـ الٓكـ ىجد إىً هرتبط إرتباطا كيمٓا بالتكىكلكجٓا فْ جهٓع  

الهجاٚت ، كهف باب اكلْ تجد أف ا٘دارة الهدرسٓة تفتقر لٍذا الىكع هف التطكر ،أف 
التكىكلكجٓا عمـ هتجدد، ٚ ٓقؼ عىد حدكد إستخداـ أٚجٍزة التعمٓهٓة كصٓاىتٍا، بؿ 

ىظرٓة التْ تكاجً الهجاؿ كتطبٓقاتة، حٓث أسٍهت تكىكلكجٓا أىً ٓتأثر بالتغٓرات ال
الهعمكهات كاٚتصاٚت فْ تسٍٓؿ سرعة الحصكؿ عمِ الهعمكهات كهعالجتٍا كسرعة 
إستدعائٍا كتخزٓىٍا كاستخداهٍا فْ كافة العهمٓات ا٘دارٓة كالحسابٓة كا٘حصائٓة ،لذا 

أك ضدٌا هع الحٓاة العصرٓة أصبح لزاهنا عمِ الهؤسسات الهختمفة أف تتكافؽ هع 
كأصبح التطكر التكىكلكجْ ٌدفان قكهنٓا لىهك الهجتهعات؛ هف ٌىا ظٍرهفٍكـ الهدرسة 
الذكٓة أك الهدرسة ا٘لكتركىٓة أكهدرسة الهستقبؿ كإتجاي عالهْ ٍٓدؼ إلِ خمؽ 
دارة الهدرسة كبٓف الهدارس  هجتهع هتكاهؿ هف الطمبة كأكلٓاء اٖهكر ك الهعمهٓف كا 

 ضٍا إرتكازنا عمِ تكىكلكجٓا.كبع
كها أف التقدـ كالتطكر العمهْ كالتقىْ السرٓع فْ عالـ الٓكـ هرتٍف بعكاهؿ     

دارة  عدٓدة ٓأتْ فْ هقدهتٍا أيسمكب ا٘دارة فْ الهتابعة، كتحقٓؽ اٌٖداؼ الهىشكدة، كا 
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 )ٔٔالكقت، كالجٍد، كالهاؿ بالشكؿ اٖهثؿ.(
رًٓ فْ هىظكهة التعمٓـ ٓهكف حدثت تكىكلكجٓا الهعمكهات تكقد أ غٓٓرات جكٌ
تصاٚت تعتبر فْ حدثتٍا ثكرة الهعمكهات كا٘أىٍا ثكرة شاهمة فالتغٓرات التْ إكصفٍا ب

ة تجعمٍ ا تغٓٓرات تربكٓ رٌ ات ستجابة لمهشاكؿ كالتغٓٓر التجدٓد كا٘ عمِقدرة ا أكثر جكٌ
كالحسابٓة دارٓة كاستدعائٍا كتخزٓىٍا كاستخداهٍا فْ كافة العهمٓات ا٘

 )ٕٔ(كا٘حصائٓة.
ٓشٍد الهجتهع الهصرم فْ أكىة اٖخٓرة هجهكعً هف التحدٓات كها 

قتصادٓة كالتعمٓهٓة كالتْ صعدة، السٓاسٓة كا٘كالتغٓٓرات الهتسارعة عْ كافة اٖ
فرضت عمٍٓا هكجً هف ثكرات التغٓٓر فْ كافة قطاعات الهجتهع كخاصً قطاع 

رجع ذلؾ لدكري ال هكاجٍة  عمِكبٓر فْ ىٍضة كتطكر أم هجتهع كهساعدتً التعمٓـ، كٓ
تمؾ التحدٓات التْ كلدت هف رحـ الثكرات العمهٓة كالتكىكلكجٓة الحدٓثة فْ جهٓع 

ر شاهمً فْ جهٓع هؤسساتً الهجاٚت، اٖ هر الذل ٓتطمب ضركرة عهمٓة تطكٓ
دٌا كْ ىستجٓب لهقتضْ تمؾ التغٓرات الهعاصرة  .التعمٓهٓة كتحدٓثٍا كتجكٓ

الدراسة فْ هعرفة أكجً القصكر كالعجز فْ إهكاىٓات أداء إدارة  حٓث أسٍهت
ذا هدارس التعمٓـ الهجتهعْ بشهاؿ سٓىاء كهحاكلة كضع الحمكؿ لحؿ القصك  ر. كا 

كاىت ا٘دارة هٍهة فْ كافة هجاٚت اٖعهاؿ، فٍْ فْ غآة اٌٖهٓة فْ لمكاقع 
جتهع بالفكر ك الهعرفة، كذلؾ لتحقٓؽ اٖكادٓهْ، بحكـ هكقعً الهفترض فْ قٓادة اله

                                                           
66 أحهد إسهاعٓؿ حجْ، كمهتً فْ الجمسة اٚفتتاحٓة لمهؤتهر، هف هؤتهر ا٘دارة الجاهعٓة فْ  -

ٓىآر، القاٌرة:  ِٓ-ِّالكطف العربْ، الهىعقد فْ كمٓة التربٓة جاهعة عٓف شهس، فْ الفترة هف 
ر التعمٓ ـ الجاهعْ الجهعٓة الهصرٓة لمتربٓة الهقارىة كا٘دارة التعمٓهٓة، باٚشتراؾ هع هركز تطكٓ

َِِ، ص ُٗٗٗ –بجاهعة عٓف شهس   
67 ر اٖداء اٚدارم لمهدارس باستخداـ تكىكلكجٓا الهعمكهات كاٚتصاٚت ا٘دارٓة،  - لبىْ عبد الرحهف، تطكٓ

ّٕٓ،ص َُِِٓكىٓك -هجمة كمٓة التربٓة، جاهعة بكرسعٓد، العدد الثاىْ عشر   
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ة الحدٓثة ٖٔالتىهٓة كالتقدـ عمِ أساس عمهْ.( ) كقد فرض ذلؾ عمِ ا٘دارة التربكٓ
لِ  ة كهتقدهة لتككف قادرة عمِ هكاجٍة التحدٓات التْ أكجدٌا التطكر، كا  أف تككف قكٓ

لِ فرز ىكع هف اٖفراد ٓتهت عكف بالقدرة عمِ ازدٓاد حاجتٍا إلِ إدارة دٓىاهٓكٓة هرىة، كا 
إستحداث الىظـ الجدٓدة فْ إدارة الجٍاز ا٘دارم، لتهكىٍـ هف القٓاـ بكاجباتٍـ بفطىة، 

خٛص.( ا هف الهؤسسات )ٗٔكدرآة، ككفآة، كا  فهؤسسات التعمٓـ الهجتهعْ كغٓرٌ
ذا اٖ،لْ إدارة ىاجحة كتكىكلكجٓا حدٓثً ا  ك ،ْ ىٍضً كتقدـ إلتحتاج  هر ٓتطمب كٌ

دارة،رؤساء اٖقساـ،الهكجٍٓف،هدٓرم الهدارس ٓادات، سكاء فْ هدٓرا٘الكفاءة فْ الق
ء   .دكر فْ إىجاح كتقدـ الهؤسسة التعمٓهٓة لً.كؿ ٌؤٚ

 يشكهخ انذساعخ:

ستخداـ تكىكلكجٓا إهعكقات كثٓري تكاجً  كجكدتتمخص هشكمة الدراسة فْ  •
كالتعمٓـ  تصاٚت فْ إدارة الهدارس بشهاؿ سٓىاء بصفً عاهًا٘الهعمكهات ك 

ىً هف أكتشفتإبالتعمٓـ الهجتهعْ  ةفهف خٛؿ عهؿ الباحث،الهجتهعْ بصفً خاصً 
ستخداـ التكىكلكجٓا إهدارس التعمٓـ الهجتهعْ ب هيدٓرمطكر أداء ف ىي أ الضركرم

ر هدارسٍـهف قٓاد كاتهكىٓل عدـ أخرم هف ىاحٓة ،ك هف ىاحٓة، كتأٌٓمٍا لمجكدة ة كتطكٓ
عمٓـ الهجتهعْ بهدارس التعمٓـ الهجتهعْ فْ تكفٓر تكىكلكجٓا اٌتهاـ الهسؤكلٓف فْ الت
 :الهعمكهات كاٚتصاٚت

  تطريؼ بعض هدارس التعمٓـ الهجتهعْ عف اٖهاكف الذم بٍا
 خدهات عاهً ، حٓث تفتقر لمكٍرباء كا٘ىترىت.

                                                           

68 ـ اٖدا - الجاهعات الهصرٓة كىهكذج " هستقبؿ  –ء الجاهعْ حسف كجًٓ، هبارٓات التفاكض ا٘دارم كتقكٓ
  َُّ،صُٓٗٗ-) ّالتربٓة العربٓة،الهجمد اٖكؿ، العدد (

69 َِِ،صُٓٗٗ-، عهاف: هكتبة دار الثقافة  ٓط جاهعة اٖردف،ىكاؼ كىعاف، القٓادة ا٘دارٓة،   
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  الْ  ـ هدارس التعمٓـ الهجتهعْ جهٓع الصفكؼ(هف اٖكؿتضي
 .لسادس ) داخؿ فصؿ كاحدا
   ف التعمٓـ الهجتهعْ لٓس لً إفراد الهجتهع بأة بعض ىظر
 .ٌهًٓ هثؿ التعمٓـ العاـ أ
  عدـ تخصص الهكجٍٓف فْ هدارس التعمٓـ الهجتهعْ هدارس ىظرا

ىٍا  ستكم ثاىْ)ستكم اكؿ) ك(هي تدرس فْ هرحمتٓف (هي  ًٖ
داء أًكٍ تحغٍُ َ   ف  ُ  ك  :اٖتْشكمة الدراسة فْ السؤاؿ الرئٓسْ ذا ٓهكف بمكرة هي كلً 

يذاسط انتعهُى انًجتًعٍ ثشًبل عُُبء فٍ ضىء يتطهجبد تكُىنىجُب يذَشٌ 

 انًعهىيبد والاتصبلاد؟

تفرع هىٍاٖ  سئمة التالٓة:كٓ

اٖطر الفكرٓة لهدارس التعمٓـ الهجتهعْ فْ اٖدبٓات ها  .ُ
ة الهعاصرة؟  التربكٓ

اٖسس الىظرٓة لتحسٓف أداء هدٓرم هدارس التعمٓـ ها  .ِ
 تكىكلكجٓا الهعمكهات كاٚتصاٚت؟الهجتهعْ فْ ضكء 

هدارس التعمٓـ الهجتهعْ  ف أداء هدٓرمتحسٓكٓؼ ٓهكف  .ّ
 كا٘تصاٚت؟بشهاؿ سٓىاء فْ ضكء هتطمبات تكىكلكجٓا الهعمكهات 

تحسٓف إدارة هدارس التعمٓـ الهجتهعْ لها التصكر الهقترح  .ْ
 ؟تصاٚتبشهاؿ سٓىاء فْ ضكء هتطمبات تكىكلكجٓا الهعمكهات كا٘

 :ذ انذساعخيُه

، لرصد ا٘طار Descriptive Methodتعتهدالدراسة الحالٓة عمىالهىٍج الكصفْ 
، التعمٓـ الهجتهعْ بإستخداـ تكىكلكجٓا الهعمكهاتكا٘تصاٚتالفكرم لثقافة إدارة 
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كالعاهمٓف  لهجتهعْٓـ امعمِ عٓىً هف الهسئكلٓف بالتع إستباىةهستعٓىا فْ ذلؾ بتطبٓؽ 
ا فْ التعمٓـ ال الثقافةكاقع ٌذي بٍذي الهدارس لرصد   هجتهعْ.كالهقترحات الكفٓمة بىشرٌ

لطبٓعة الدراسة الحالٓة لمكقكؼ عمْ جكاىب أٌهٓة تطبٓؽ  الباحثةكسكؼ تستخدهً   
كهف ثـ تحدٓد كٓفٓة  تكىكلكجٓا الهعمكهات كا٘تصاٚت بهدارس التعمٓـ الهجتهعْ 

 ستفادة هف تطبٓقٍا .ا٘

 :أهذاف انذساعخ   

 :تٍدؼ الدراسة الحالٓة الْ

ة  - تعرفاٖطر الفكرٓة لهدارس التعمٓـ الهجتهعىفِ ضكء اٖدبٓات التربكٓ
 الهعاصرة.

تحدٓداٖسس الىظرٓة لتحسٓف أداء هدٓرم هدارس التعمٓـ الهجتهعْ  -
 فْ ضكء تكىكلكجٓا الهعمكهات كا٘تصاٚت.

بشهاؿ  هدارس التعمٓـ الهجتهعْ أداء هدٓرمتحسٓف الكشؼ عمِ كاقع -
 ؟تصاٚتسٓىاء فْ ضكء هتطمبات تكىكلكجٓا الهعمكهات كا٘

هدارس التعمٓـ أداء هدٓرم متصكر الهقترح تحسٓف الكصكؿ ل -
 .تصاٚتالهجتهعْ بشهاؿ سٓىاء فْ ضكء هتطمبات تكىكلكجٓا الهعمكهات كا٘

 :حدكد الدراسة

رم لهدٓرم حدكد هكضكعٓة: سكؼ تقتصرالدراسة الحالٓة عمْ تحسٓف اٖداء ا٘دا
دارات كرؤساء اٖقساهكالهكجٍٓف بهدارس التعمٓـ الهجتهعْ بشهاؿ سٓىاء فْ ضكء ا٘

 تصاٚتتكىكلكجٓا الهعمكهات كا٘

حدكد زهاىٓة:سكؼ تتحدد الدراسة بالفترة الزهىٓة التْ سٓتـ فٍٓا تطبٓؽ أدكات الدراسة 
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 الحالٓة
 .)العاهمٓف - ارسٓالهددٓر قتصرت الدراسة عمْ عٓىً هف (هي إ: ةحدكد بشرٓ

 :أىمية الدراسة كمبرراتيا
 تتمثؿ أىمية الدراسة الحالية فيما يمي:

دارة التعمٓـ الهجتهعْ فْ شهاؿ تي  - سٍـ الدراسة فْ هعرفة فمسفة كا 
 .سٓىاء

ساعد الدراسة القائهٓف كالهسؤكلٓف عف رسـ كتخطٓط السٓاسة تي  -
ارس التعمٓـ الهجتهعْ تخاذ القرارات فْ هجاؿ ا٘دارة لهدإالتعمٓهٓة كسٍكلة 

 .بشهاؿ سٓىاء

العالهٓة فْ تحسٓف أداء ا٘دارات فْ  لىهاذجستفادة هف اا٘ -
الهؤسسات التعمٓهٓة التقمٓدٓة لتكاكب التغٓرات كالهستجدات العالهٓة فْ ٌذا 

 .الهجاؿ
هقترح لتحسٓف أداء إدارة هدارس التعمٓـ تصكر تقدـ الدراسة  -

تكىكلكجٓا الهعمكهات كاٚتصاٚت كتغٓٓر ستخداـ إالهجتهعْ بشهاؿ سٓىاء ب
دخاؿ ثقافة تكىكلكجٓا الهعمكهات كا٘ ـ التقمٓدم كا   .تصاٚتثقافة التقكٓ

ٓقصد بهؤسسات التعمٓـ الهجتهعْ بأىٍا التعميـ المجتمعي :مصطمحات الدراسة:
"تمؾ اٖىهاط أك الصٓغ التعمٓهٓة التْ تٍدؼ إلِ تكفٓر فرص التعمٓـ لٗطفاؿ فْ 

طؽ اٖقؿ حظان كالهحركهة هف الخدهات التعمٓهٓة فْ هصر الذٓف لـ تتح لٍـ الهىا
فرصة اٚلتحاؽ بالهؤسسات التعمٓهٓة، أك الذٓف التحقكا كتسربكا هىٍا فْ الشرٓحة 
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 . (72)) سىة اعتهادان عمِ هشاركة الهجتهعٔ-ُالعهرٓة (

 لؾ عبارة عف هدارس تقبؿ الهتسربٓف هف التعمٓـ كذجرائي:لإالتعريؼ ا
ٌذي الهدارس تتهٓز باىٍا تعمٓـ ة، سى ُْ كحتِسىكات  ٔهف سف 
 ،كتعطْ التمهٓذ حرفة ٓدكٓة بجاىب الهكاد الثقافٓة.بالهجاف

  :تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالاتInformation and 

Communication Technology 
 " :بأىٍا الهعمكهات كاٚتصاٚتتعرفتكىكلكجٓا

دالهرتبطةكالهتفاعمة ىظاههككىهىهجهكعةهىالهكار 
ٓشهمعمىاٖجٍزةكالبرهجٓات،كالهكاردالبشرٓة،كالبٓاىات،كالشبكات،كاٚتصاٚت،التٓتستخدـ 

 . )ُٕ(ىظهالهعمكهاتالهعتهدةعمىالحاسب
لٍٓابأىٍا هجهكعةهىاٖدكاتالتٓتساعدىافٓاستقباٚلهعمكهاتكهعالجتٍا ": ٓىظرا 

كاىتبشكمىصأكصكتأكصكرةأك كتخزٓىٍاكاسترجاعٍاكطباعتٍاكىقدٌابشكٙلكتركىٓسكاء
 . )ِٕ(فٓدٓككذلكباستخداهالحاسكب

                                                           

وء أهداف تفعٌل سٌاسات التعلٌم المجتمعً فى مصر فى ض ،إكرام عبد الستار محمد غانم  (72)

العدد  مجلة كلٌة التربٌة بالزقازٌق،المبادرة الدولٌة للتعلٌم  للجمٌع، دراسات تربوٌة ونفسٌة، 

 . 021-77ص ص ،2202(، الجزء الأول، 77)

لٓمِ حساـ الدٓف، أثر التقدـ فِ تكىكلكجٓا الهعمكهات عمِ الخصائص الىكعٓة كالكهٓة لمهكارد البشرٓة، (70)
 . ٗ، ص َُُِهٓة اٚدارٓة، هصر، الهىظهة العربٓة لمتى

سىاء عبد الكرٓـ الخىاؽ، تكظٓؼ تكىكلكجٓا الهعمكهات فِ ابتكار الهعرفة، هعٍد ا٘دارة ، جاهعة العراؽ، (72)
 .  ٓص
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اٖدكاتكالكسائٛلتٓتستخدهمجهعالهعمكهاتكتصىٓفٍاكتحمٓمٍا  " كتعرفأٓضابأىٍا
ك التقىٓاتالهستىدةإلىالحاسكب) لعٛقتٍا ( كخزىٍاأكتكزٓعٍا،كتصىفتحتعىكاىأكسعكأشهمكٌ

 .)ّٕ(الهباشرةبىشاطاتالعهمٓاتفٓالهؤسسة
اٚدكاتالتٓتساعدىافٓاستقباٚلهعمكهةكهعالجتٍاكتخزٓىٍا بأىٍاهجهكعةهى

كاسترجاعٍاكطباعتٍاكىقمٍاشكٛلكتركىٓسكاءاكاىتبشكمىصاكصكتاكصكرةاكفٓدٓك 
 . )ْٕ(كذلكباستخداهالحاسكب
ٌْ تقىٓة حدٓثة تكاكب العصر الحدٓث كتشهؿ جهٓع كسائؿ  التعريؼ الاجرائي:

د كالحاسكب كالٍكاتؼ الزكٓة كذلؾ اٚتصاٚت كالهعمكهات كتشهؿ التعمٓـ عف بع
 .لتكفٓر الكقت كالجٍد كاستخداهٍا فْ أم كقت ههكف

 لدراسات السابقة ا
 تقاهت الباحثة بفحص الدراسات السابقة ذات الصمة بهكضكع الدراسة الحالٓة ، كقاه

بتصىٓفٍا حسب تسمسمٍا الزهىِ (عربٓة كأجىبٓة )، كفٓها ٓمْ عرض تمؾ الدراسات 
اؼ كؿ دراسة، كهىٍجٍا الهستخدـ ، كأٌـ الىتائج كالتكصٓات ، كتفصٓؿ هف حٓث أٌد

 ذلؾ عمْ الىحك أتْ: 

 :انعشثُخ انذساعبد –أ 

                                                           

(73) اىقركف ىكلكجٓاالهعمكهاتكاٚتصالكركٓزةأساسٓةلعهمٓةالتدرٓبا٘لكتركىْ، كآخركف، تكىكرٌ : 

، عرضهجهكعةهىاٖهثمةكتجارب
ؼ،اتحادالجاهعاتالعربٓة،هجهجمةال تعمٓهعىبعدكالتعمٓهالهفتكح،جاهعةبىٓسكٓ  2020 دٓسهبر( 15،ع 8 

( . ّْ،ص  

(74) ، ََِٓهدخؿ استراتٓجِ، دار كائؿ لمىشر،  اٖردف،  –حسف عمِ الزغبِ، ىظـ الهعمكهات اٚستراتٓجٓة 
.  ِٗص   
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دراسػػػػػػة : تقكيـ الأداء الكظيفي لمديرم المدارس الثانكية الحككمية  -1
( 2118بالدماـ مف كجية نظر المشرفييف التربكييف كمعممي تمؾ المرحمة )

)ٕٓ(  : 

إلػػػِ التعػػػرؼ عمػػػِ هسػػػتكل اٖداء الػػػكظٓفْ لهػػػدٓرم  ت الدراسػػػة الحاليػػػةىػػػدف 
ٓف كالهعمهػػػٓف،  ػػػة الحككهٓػػػة بالػػػدهاـ هػػػف كجٍػػػة ىظػػػر الهشػػػرفٓف التربػػػكٓ الهػػػدارس الثاىكٓ
كهعرفػػة هػػا إذا كاىػػت ٌىػػاؾ فػػركؽ بػػٓف تقػػدٓرات أفػػراد عٓىػػة الدراسػػة فػػِ هسػػتكل اٖداء 

ػػػػؿ العهػػػػْ كالتخصػػػػص كالخبػػػػرة الػػػػكظٓفْ لهػػػػدٓرم الهػػػػدارس بػػػػاختٛؼ الكظٓفػػػػة كاله ؤٌ
 كالتدرٓب.

) هشػػػرفنا ُّْكتككىػػػت عٓىػػػة الدراسػػػة هػػػف ( كقػػػد اسػػػتخدـ المػػػنيج الكصػػػفي، 
 الهعالجػػاتخداـ تتربكٓػػان كهعمهػػان، كلتحمٓػػؿ البٓاىػػات كا٘جابػػة عػػف أسػػئمة الدراسػػة تػػـ اسػػ

ػػػة كاختبػػػار تحمٓػػػؿ التبػػػآف كهعاهػػػؿ  ا٘حصػػػائٓة الهىاسػػػبة كالهتكسػػػطات كالىسػػػب الهئكٓ
 تباط بٓرسكف. ار 

أف الهسػػػتكل ا٘جهػػػالْ لػػػٗداء الػػػكظٓفْ  كقػػػد تكصػػػمت نتػػػائج الدراسػػػة إلػػػى : 
ػػة الحككهٓػػة بالػػدهاـ هػػػف كجٍػػة ىظػػر أفػػراد عٓىػػة الدراسػػة كػػػاف  لهػػدٓرم الهػػدارس الثاىكٓ
هرتفعػػػػػان، كأف هسػػػػػتكل اٖداء الػػػػػكظٓفْ لمهػػػػػدٓرٓف هرتفػػػػػع هػػػػػف كجٍػػػػػة ىظػػػػػر الهشػػػػػرفٓف 

ىظر الهعمهػٓف، كهػا أف هسػتكل أداء هػدٓرم الهػدارس  التربكٓٓف، كهرتفع جدان هف كجٍة
ػػػة فػػػِ هحػػػكر  الفىٓػػػة كػػػاف هتكسػػػطان هػػػف كجٍػػػة ىظػػػر الهشػػػرفٓف التربػػػكٓٓف،  الهٍػػػاـالثاىكٓ

كهرتفعػػػان هػػػف كجٍػػػة ىظػػػر الهعمهػػػْ، كجػػػاء ترتٓػػػب هحػػػاكر الدارسػػػة كفػػػؽ تقػػػدٓرات عٓىػػػة 

                                                           

(75) ـ اٖداء الكظٓفْ لهدٓرم الهدارس الثاىكٓ راىْ : تقكٓ ة الحككهٓة بالدهاـ هف كجٍة ىظر سعٓد الزٌ
ٓف كهعمهْ تمؾ الهرحمة، هجمة البحث العمهْ فْ التربٓة، ع ( )، َُ)، ج (ُٗالهشرفٓٓف التربكٓ

.ِٓ-ُ، ص َُِٖ  



 
 

        
 

 

  

2222أكتوبر  – الثانًالجزء  – الثانً والثلاثون العدد –السنة العاشرة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   263 

 

ُىنىرُب تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط انتعهُى المجتًعٍ ثشًبل عُُبء ثبعتخذاو تك
 الدعهىيبد والاتصبلاد

 سمبس عىَهى عبلم علايخ أ.                        د. عجذ انكشَى لزًذ احمذ                  أ.د. ئثشاهُى عجبط انضهيرٌ       
 

٘ىسػػاىٓة، الهٍػػاـ الدارسػػة تىازلنٓػػا عمػػِ الىحػػك التػػالْ : الصػػفات الشخصػػٓة، العٛقػػات ا
 ا٘دارٓة، الهٍاـ الفىٓة .

دراسػػػػػػة : الرضا الكظيفي كأثره عمى الأداء الكظيفي : دراسة ميدانية  -2
 : (76)( 2117لممتعاقديف بكمية العمكـ الإدارية كالإنسانية )

عمِ درجة الرضا الكظٓفْ لدل أعضاء الٍٓئة  ىدفت الدراسة إلى التعرؼ 
ٓف) فْ كمٓة العمكـ ا٘دارٓة كا٘ىساىٓة بجاهعة الجكؼ، كهقارىة ٌذي التدرٓسٓة (الهتعاقد

الدرجات هع بعض الهتغٓرات (طبٓعة العهؿ، ظركؼ العهؿ، العٛقات هع الهسئكلٓف، 
 الجاب الىسْ، الجاىب الهالْ، الىكاحْ اٖكادٓهٓة كالبحث العمهْ).

 الهىٍج الكصفْ التحمٓمْ. كاستخدمت الدراسة 

إلِ أف درجة الرضا الكظٓفْ ٖعضاء ٌٓئة  ئج الدراسةكتكصمت نتا  
)، كأف أقؿ هجاٚت الرضا كاف هجاؿ ُّّالتدرٓس (الهتعاقدٓف) كاىت هعتدلة (

ثـ جكاىب البحكث اٖكادٓهٓة كالعمهٓة ثـ الجاىب الهالْ، كأف أعمِ ، ظركؼ العهؿ
ئج عدـ كجكد هجاؿ رضا كاف هجاؿ طبٓعة العهؿ كالعاهؿ الىفسْ، كها أ ظٍرت الىتا

عٛقة ذات دٚلة إحصائٓة بٓف درجة الرضا الكظٓفْ كالهتغٓرات التالٓة (طبٓعة 
العهؿ، ظركؼ العهؿ، العٛقات هع الهسئكلٓف، الجاىب الىفسْ، الجاىب الهالْ، 

 الىكاحْ اٖكادٓهٓة كالبحث العمهْ). 

                                                           

عبد الرحٓـ الشاذلْ عبد الله : الرضا الكظٓفْ كأثري عمِ اٖداء الكظٓفْ : دراسة هٓداىٓة لمهتعاقدٓف بكمٓة (76)
ىساىٓة، هجمة العمكـ ا٘دارٓة كاٚقتصادٓة العمهٓة، كمٓة العمكـ ا٘دارٓة كاٚقتصادٓة العمكـ ا٘دارٓة كا٘
 .ُٕٖ-ُْٖ، ص ص َُِٕ)، ُكاٚجتهاعٓة، ع (
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الأداء  دراسػػػػػػػة: درجة تكافر مبادئ الجكدة الشاممة فى نمكذج تقكيـ -3
الكظيفي لممعمميف مف كجية نظر مديرم المدارس الثانكية بمدينة جدة 

(2116 )(77): 

ٌدفت ٌذي الدراسة تعرؼ درجة تكافر هبادئ إدارة الجكدة الشاهمة فِ ىهكذج  
ـ اٖداء الكظٓفْ لمهعمهٓف بهدارس ة بهدٓىة جدة.ا تقكٓ  لهرحمة الثاىكٓ

ر الهىٍج الكصفْ لتحقٓ كاستخدمت الدراسة  ؽ أٌداؼ الدراسة، فقاـ بتطكٓ
) فقرة هكزعة عمِ خهسة هحاكر ٌْ : تمبٓة حاجات ْٔاستباىة هككىة هف (

ر الهستهر، كتجىب اٖخطاء  الهستفٓدٓف، كتحقٓؽ العهؿ الجهاعْ، كالتحسف كالتطكٓ
) هدٓران َٕكالكقآة هىٍا، كتحقؽ التعمٓـ كالتدرٓب الهستهر، كتككىت عٓىة الدراسة هف (

 رم الهدارس الثاىكٓة بهدٓىة  جدة.هف هدٓ

ـ اٖداء الكظٓفْ  كأظيرت نتائج الدراسة  أف درجة تكافر هبادئ الجكدة فِ تقكٓ
) تكجد فركؽ ّٓ.ّلمهعمهٓف كاىت هتكسطة حٓث بمغ الهتكسط العاـ لجهٓع الهحاكر (

رة ذات دٚلة إحصائٓة بٓف هتكسطات استجابات أفراد الدراسة تبعان لهتغٓر سىكات الخب
فِ هحكر تحقٓؽ العهؿ الجهاعْ، كهحكر تجىب اٖخطاء كالكقآة هىٍا، كقد كاىت 

 ٌذي الفركقات لصالح الهدٓرٓف الذٓف تمقكا دكرات تدرٓبٓة فْ هجاؿ الجكدة. 

دراسػػػػػػة : برنامج تدريبي مقترح لتطكير الأداء الكظيفي لمديرم المدارس  -4
 : (78)( 2113العربية السعكدية )الثانكية بمحافظة القريات فى المممكة 

                                                           

ـ اٖداء الكظٓفْ (77) سعٓد صٛح حهدم الحربْ : درجة تكافر هبادئ الجكدة الشاهمة فِ ىهكذج تقكٓ
ة ب ة الدكلٓة الهتخصصة، دار لمهعمهٓف هف كجٍة ىظر هدٓرم الهدارس الثاىكٓ هدٓىة جدة، الهجمة التربكٓ

 . ُّّ-ُُِ، ص ص َُِٔ)، ٔ)، ع (ٓسهارت لمدراسات كاٖبحاث، هج (
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ر اٖداء الكظٓفْ لهدٓرم  ىدفت الدراسة إلى  اقتراح برىاهج تدرٓبْ لتطكٓ
ة بهحافظة القرٓات فِ الههمكة العربٓة السعكدٓة.  الهدارس الثاىكٓ

 

 

 المحور الثاني:الأسس النظرية لمدارس التعليم المجتمعي

 

 تهع كالقضآا القكهٓة كالعالهٓة. ربط الهىاٌج بحٓاة الهتعمهٓف الٓكهٓة كالهج 

 .التأكٓد عمْ الكصكؿ بالخدهة التعمٓهٓة إلْ الهىاطؽ الهحركهة 

  دارة الهدرسة،حٓث الهكاف الهشاركة ا٘ٓجابٓة لمهجتهع الهحمْ فْ إىشاء كا 
 الهىاسب كتتكلْ هىٍـ لجىة ا٘شرافعمىالهدرسة، كتٓسٓر إحتٓاجاتٍا.

 كهجتهعاتٍـ  فمهتعمهٓالهٛئهة الشدٓدة لمظركؼ الخاصة ل 

  الهركىة الكبٓرة فْ الكقت كالهىٍج كطرؽ التدرٓس كا٘سراع التعمٓهْ كالذم
 ٓجعمً هٛئها هع شرٓحة كبٓرة هع الهصرٓٓف

 تجاي ىحك الٛهركزٓة ستخداـ البٓئة كهكاردٌا لخدهة العهمٓة التعمٓهٓة.تبىٓا٘إ
 . ) ٕٗ(فْ العهمٓة التعمٓهٓة. 

عددا هف هٛهح فمسفة هدارس التعمٓـ الهجتهعِ، كها تضع أحد الدراسات 
 يٓهكف حصريٌا كالتالِ:

                                                                                                                                                    

ة بهحافظة (78) ر اٖداء الكظٓفْ لهدٓرم الهدارس الثاىكٓ بساـ هصطفِ العهرم : برىاهج تدرٓبْ هقترح لتطكٓ
غٓر هىشكرة، كمٓة الدراسات العمٓا، الجاهعة  القرٓات فِ الههمكة العربٓة السعكدٓة، رسالة دكتكراي

.ُُٓ-ُ، ص َُِّاٖردىٓة،   

 )79 هتطمبات اعتهاد هؤسسات التعمٓـ الهجتهعْ بهصر فْ ضكء  ،رشٓدة السٓد أحهد الطاٌر 
التعمٓـ فْ هطمع  –هعآٓر الٍٓئة القكهٓة لضهاف جكدة التعمٓـ كاٚعتهاد، الهؤتهر الدكلْ السابع 

ة، هج ( اٖلفٓة الثالثة، .َٖٓص  ،ََِٗ)،ُجاهعة القاٌرة، هعٍد الدراسات التربكٓ  
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 هشاركة قٓادات الهجتهع الهحمْ فْ لجاف التعمٓـ  ،الحد هف تسرب الهتعمهٓف
التأكٓد عمِ الكصكؿ  ،كحؿ بعض الهشكٛت التِ تكاجً ٌذي الهؤسسات

 بالخدهة التعمٓهٓة إلِ الهىاطؽ الهحركهة. 

 ا ت تعمٓهٓة داخؿ الفصؿ الكاحد، كالتعاهؿ هعٍـ، هف السهاح بكجكد هستكٓ
 خٛؿ الهزاكجة بٓف العىآة الفردٓة كالجهاعٓة. 

  دارة الهدرسة، حٓث ٓقدـ الهشاركة ا٘ٓجابٓة لمهجتهع الهحمْ فْ إىشاء كا 
اٌٖالْ الهكاف الهىاسب كتتكلِ لجىة هىٍـ ا٘شراؼ عمِ الهدرسة، كتٓسٓر 

 احتٓاجاتٍا. 

 رؽ التدرٓس الحدٓثة؛ كْ تؤدم إلِ فاعمٓة اٖطفاؿ كتشجع اٚعتهاد عمِ ط
كتىهٓة هٍارات التفكٓر الىاقد، كالسمكؾ الدٓهقراطْ كا٘بداع، إلِ  إٓجابٍٓـ

 . )َٖ(.ؿجاىب هٍارات حؿ الهشكٛت لدل اٖطفا

 مالهركىة الكبٓرة فْ الكقت كالهىٍج كطرؽ التدرٓس كا٘سراع التعمٓهْ، كالذ 
 لشرٓحة كبٓرة هف الهصرٓٓف.  ٓجعمً هٛئهان جدنا

  .الهٛءهة الشدٓدة لمظركؼ الخاصة لمهتعمهٓف كهجتهعاتٍـ 

 أدل إلِ رغبة كاضحة م القبكؿ الكاضح داخؿ ٌذي الهجتهعات، كالذ
 لمهساٌهة فِ ىجاح كظٓفة الهدرسة. 

 التأكد عمْ الكصكؿ بالخدهة التعمٓهٓة الْ الهىاطؽ التعمٓهٓة الهحركهة 

 تكٓات تعمٓهٓة داخؿ الفصؿ الكاحد كالتعاهؿ هعٍـ هف السهاح بكجكد هس
 خٛؿ الههزكجة بٓف العىآة الفردٓة كالجهاعٓة 

  الهركىة الكبٓرة فْ الهىٍج كالكقت كطرؽ التدرٓس كا٘سراع التعمٓهْ كالذم
 ٓجعمً هٛئها جدا لشرٓحً كبٓرة هف الهصرٓٓف. 

                                                           
80 رضا السٓد هحهكد حجازم، هدارس التعمٓـ الهجتهعْ كتهكٓف الهجتهعات الهحمٓة، الهؤتهر  -) 

.ّٕٔ،صَُِٓالسىكم الثالث عشر، جاهعة عٓف شهس، هركز تعمٓـ الكبار، القاٌرة،  
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  .الهٛئهة الشدٓدة لظركؼ الهتعمهٓف كهجتهعاتٍـ 

 ة هتكاهمة تسٍؿ تى ا كحدة هؤسسٓة تربكٓ ظٓـ الهدرسة كالىظر الٍٓا باعتبارٌ
كتكجً كتىفذ الجٍكد كالهبادرات الٍادفة الْ اتاحة الظركؼ الهىاسبة لتعمـ 

 أفضؿ كلتكثٓؽ الصمة بٓف حٓاة الطٛب كثقافتٍـ 

 ادةا٘تاحة عْ ٌك هؼ اٖساسْ ٘ىشاء هؤسسات التعمٓـ الهجتلٍد: ٓعد ازٓ
اٖقمٓات  –رٓفٓة ؿ(الهىاطؽ الالهحركهة، هثالهىاطؽ تعمٓهمٗطفاؿ فْ إتاحة ال
تعمٓـ ؽ كلتحقٓ الهكارد الحككهٓة تربط ا٘تاحة بىقص) ك الفتٓات -اٖثىٓة

 ـ.رئٓسٓا فْ التعمٓ جزءاالهحمٓة لهشاركة تكقع أف تككف الها أفأساسْ عاـ ف

 ت التعمٓـ : بالرغـ هف أف هؤسسااٚرتباطالكثٓقباٚحتٓاجاتالهحمٓة
ك  الهجتهعٓتختمؼ هف دكلة الْ اخرٓاٚ اىٍا جهٓعا تستىد اٚ ىفس الهبدأ كٌ

 اٚرتباط الكثٓؽ باحتٓاجات الهجتهع بصكرة اكبر هف الهدارس الحككهٓة.
 

 المحور الثالث: واقع مدارس التعليم المجتمعي بشمال سيناء

 تطكر التعميـ المجتمعي بمحافظة شماؿ سيناء:
، ُٖٗٗالهجتهعْ داخؿ هحافظة شهاؿ سٓىاء ٖكؿ هرة عاـ ىشأ التعمٓـ 

ا هدٓرٓة التربٓة كالتعمٓـ، ككاف ٓطمؽ عمٍٓا، اسـ إدارة الفصؿ  ككاىت اكؿ إدارة هقرٌ
هدارس فْ أربع إدارات  ْالكاحد لتعمٓـ الفتٓات كالخط العربْ، كتـ افتتاح عدد 

ْ كالتالْ:  بالهحافظة كٌ

 مدرسة الميداف بإدارة العريش -1
 بإدارة الشيخ زكيد ومدرسة الزكارع  -2
 بإدارة الحسنة 64مدرسة الكيمك  -3
 مدرسة أقطيو بإدارة بئر العبد -4
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ر ك  التعمٓـ الهجتهعْ هؤسسة هف الهؤسسات الذم الذم لٍا دكر كبٓر فْ تطكٓ
هحافظة شهاؿ سٓىاء كذلؾ بالهساٌهة فْ القضاء عمْ اٚهٓة كالقضاء عمْ هشكمة 

ٚ ـ الهىاطؽ الرٓفٓة كالصحراكٓة هتراهٓة اٖطراؼ الذم التسرب التعمٓهْ،فٍْ تحد
حتٓهدارس، فجاءت أٌهٓة ٌذي الهدارس فْ هحافظة شهاؿ سٓىاء  دتكج بٍا خدهات كٚ

كآضا . إدارات تعمٓهٓة فْ هىاطؽ هتفرقة هف الهحافظة،حٓث كجكد البادٓة ٓلتخدـ 
جد اف شهاؿ سٓىاء تخدـ هف ٌـ فْ الرٓؼ ههف تسربكا هف التعمٓـ لظركؼو ها، فى

ٓكجد بٍا الكثٓر هف السكاف ٓسكىكف الصحراء كبجكار أهاكف رزقٍـ هثؿ بحٓرة 
ؿ كاٖهاكف الذم بٍا رعْ  اك أهاكف صٓد السهاف كالعصافٓر حسب  لٗغىاـالبردكٓ

عف ة هكسهٍا،فكجد اف اٚسر تعٓش فْ ٌذي الهىاطؽ حٓث الحٓاي البدائٓة البعٓد
اف هدارس التعمٓـ الهجتهعْ تتكسط ٌذي اٖهاكف لتخدهٍذي الخدهات الهتكاهمة، فىجد 

الفئة هف السكاف كبالفعؿ ٓتـ التقدٓـ فْ ٌذي الهدارس ٚف اٌٖالْ ٓخافكف عمْ 
دٌـ هف السفر لمهدارس   .البعٓدةأكٚ

 ّٓكتـ عهؿ احصائٓات لهدارس التعمٓـ الهجتهعْ بشهاؿ سٓىاء،ٓبمغ عددٌا 
بمغ عدد العاهمٓف بٍا ىحكهدرسة فْ الخهس إدارات التعمٓ هكظؼ هختمؼ  َّٔهٓة، كٓ

ؿ عالْ،  ٕٖالدرجات هىٍـ  ف هٍىْ،  ُِٔهؤٌ ، صٓاىةفىْ ّادارم،  ِِفىْ تككٓ
تمهٓذا كتمهٓذي فْ  ْٓٔتضـ ٌذي الهدارس ، كها حارس اهف ٓعاهؿ خدهات،  ِٕ

 ّْٕتمهٓذ،  َّٕهدرسة،لٓصبح عدد التٛهٓذ البىكف  ّٓهختمؼ الصفكؼ فْ 
 .تمهٓذي

 تية:كيتـ تفصيميا في الجداكؿ الآ
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 (1جدكؿ رقـ )
 1121/2122إحصاء بعدد العامميف بمدارس التعميـ المجتمعي لعاـ 

 الإدارة
مؤىؿ 
 عالي

فني 
تككيف 
 ميني

 ادارم
فني 
 صيانة

عامؿ 
 خدمات

حارس 
 امف

 الإجمالي

 37 2 5 1 7 12 11 العريش

الشيخ 
 زكيد

13 17 2 1 3 1 37 

 38 2 1 1 - 25 9 الحسنة

 177 - 18 - 12 95 52 بئر العبد

 17 - - - 1 13 3 نخؿ

 316 5 27 3 22 162 87 اجمالي

 مف خلاؿ الدكؿ يتبيف الاتي:

، إدارة الشيخ زكيد يبمغ احمالي العامميف 37ادرة العريش اجمالي العامميف بيا 
الي العامميف ، إدارة بئر العبد اجم38الحسنة يبمغ اجمالي العامميف بيا ة، إدار 37بيا
، كالاجمالي العاـ لمعامميف بالتعميـ 17، إدارة نخؿ يبمغ اجمالي العامميف بو177بيا

 عاملا كعاممة مختمؼ الدرجات.   316المجتمعي بشماؿ سيناء 
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هحافظة شهاؿ سٓىاء، هدٓرٓة التربٓة كالتعمٓـ بشهاؿ سٓىاء: بٓاف بأجهالْ المصدر: 
 ـ.َِِِ/َُِِالعاـ الدراسْ عدد العاهمٓف بالتعمٓـ الهجتهعْ، 

 (2جدكؿ )
 2121/2122اجمالي بأعداد تلاميذ مدارس التعميـ المجتمعي لمعاـ الدراس 

 عدد المدارس الإدارة
 عدد التلاميذ

 جممة التلاميذ
 بنات بنكف

 124 62 62 5 العريش

 52 24 28 4 الشيخ زكيد

 74 61 13 6 الحسنة

 58 27 31 3 نخؿ

 346 173 173 17 بئر العبد

 654 347 317 35 المجمكع الكمي

 مف ىذا الجدكؿ يتضح الاتي:

، كاجمالي عدد التلاميذ بإدارة الشيخ زكيد 124اجمالي عدد التلاميذ بإدارة العريش 
دارة نخؿ74، كاجمالي التلاميذ بإدارة الحسنة 52 ، ليصؿ 346، بئر العبد58، كا 

 .654لمجتمعي بشماؿ سيناء المجمكع الكمي لعدد التلاميذ بالتعميـ ا
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هحافظة شهاؿ سٓىاء، هدٓرٓة التربٓة كالتعمٓـ بشهاؿ سٓىاء: بٓاف بأجهالْ المصدر: 
 ـ.َِِِ/َُِِعدد هدارس التعمٓـ الهجتهعْ كالعاهمٓف كالتٛهٓذ، العاـ الدراسْ 

 

 المحور الرابع:اجراء معرفة لتحسين أداء مديري مدارس التعليم المجتمعي -

 

الهبػػذكؿ: تعىػػِ هقػػدار الطاقػػة الجسػػهاىٓة، أك العقمٓػػة التػػْ ٓبػػذلٍا كهٓػػة الجٍػػد  -ُ
 الفرد فْ العهؿ خٛؿ فترة زهىٓة هعٓىة، كذلؾ السرعة فْ أداء العهؿ.

ىكعٓة الجٍد الهبذكؿ: كتعىِ هستكل الجكدة فْ إىجاز العهػؿ، كدرجػة هطابقػة  -ِ
ٓػػز فٍٓػػا الجٍػػد الهبػػذكؿ لهكاصػػفات ىكعٓػػة هعٓىػػة، فػػبعض اٖعهػػاؿ ٚ ٓػػتـ الترك

عمػػػِ كهٓػػػة اٖداء، أك سػػػرعتً، إىهػػػا ٓػػػتـ التركٓػػػز عمػػػِ درجػػػة خمػػػك اٖداء هػػػف 
 اٖخطاء، كهدل هطابقة ا٘ىتاج لمهكاصفات الهطمكبة.

نٛ ٓهكػػف هػػف  -ّ قػػة التػػْ تػػتـ بٍػػا تأدٓػػة أىشػػطة العهػػؿ، فهػػث ىهػػط اٖداء: ٌػػْ الطرٓ
قػػة التػػْ ٓػػتـ الكصػػكؿ بٍػػا إلػػِ حػػؿ، أك  إقػػرار خػػٛؿ ىهػػط اٖداء، كقٓػػاس الطرٓ

 لهشكمة هعٓىة.
ػادة إىتاجٓػة الهكظػؼ لهعرفػة هػدل  -ْ هعدٚت اٖداء : كتعىِ بأف ٓقػكـ الهقػٓـ بزٓ

كفػػاءة الهكظػػؼ فػػْ العهػػؿ هػػف حٓػػػث الجػػكدة، كالكهٓػػة هػػف خػػٛؿ فتػػرة زهىٓػػػة 
تـ ذلؾ بهقارىة العهؿ الهىجز لمهكظؼ هع الهعدؿ الهحدد.  هحددة، كٓ

حظػػِ هكضػػكع تقٓػػٓـ أداء العػػاهمٓف بأٌهٓػػة  ػػة، فٍػػك كٓ كبٓػػرة فػػْ العهمٓػػة ا٘دارٓ
الكسٓمة التْ تدفع اٖجٍزة ا٘دارٓة لمعهؿ بحٓكٓة كىشاط، حٓف تجعؿ الرؤساء ٓتػابعكف 
هكف  كاجبات كهسؤكلٓات هرؤكسٍٓـ بشكؿ هستهر، كتدفع الهرؤكسٓف لمعهؿ بفعالٓة، كٓ
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الىحػػك إظٍػػار ىتػػائج تمػػؾ اٌٖهٓػػة هػػف خػػٛؿ هجػػاٚت اسػػتخداـ ىتػػائج تقٓػػٓـ اٖداء عمػػِ 
 : )ُٖ(التالْ

تحدٓد صٛحٓة الهعمـ الجدٓد: لها كاىػت أسػالٓب اٚختبػار الهختمفػة ٚ تضػهف  -ُ
الكشؼ عف درجة كفاءة الفرد العاهؿ بدقة فإف ىتائج تقٓٓـ اٖداء تبرز أٌهٓتٍا 
فػػْ هجػػاؿ تحدٓػػد صػػٛحٓة الهكظػػؼ الجدٓػػد، حٓػػث أىٍػػا تبػػٓف درجػػة أداء الفػػرد 

 الفعمْ بكاجبات كظٓفتً.العاهؿ هف خٛؿ صٛحٓة قٓاهً 
الحكػػػـ عمػػػِ هػػػدل سػػػٛهة اٚختٓػػػار كالتعٓػػػٓف: تفٓػػػد ىتػػػائج التقٓػػػٓـ فػػػْ تحسػػػٓف  -ِ

أسمكب اٚختٓار كالتعٓٓف بها ٓحقؽ هبػدأ كضػع الشػخص الهىاسػب فػْ الهكػاف 
الهىاسػػب. كلكػػْ ٓكػػكف لىتػػائج التقٓػػٓـ قٓهػػة أكبػػر فػػْ ٌػػذا الهجػػاؿ ٓجػػب القٓػػاـ 

ان بالىسبة ل  معاهمٓف تحت اٚختبار.بعهمٓة التقٓٓـ شٍرٓ
اٚسترشػػاد بٍػػا عىػػد الىقػػؿ كالترقٓػػة: فبعػػد تحدٓػػد درجػػة أداء الفػػرد العاهػػؿ تجػػرم  -ّ

عهمٓة الهٛئهة بٓىٍا كبػٓف هتطمبػات الكظٓفػة كقػد ٓكػكف ذلػؾ بىقمػً إلػِ كظٓفػة 
أخرل فػْ ىفػس الهسػتكل أك هسػتكل أدىػِ، كهػا ٓكػكف ذلػؾ بترقٓتػً إلػِ كظٓفػة 

قٓػػػػٓـ عػػػػف كجػػػػكد هٍػػػػارات ٚ تسػػػػتغؿ فػػػػْ كظٓفتػػػػً أعمػػػػِ إذا أسػػػػفرت عهمٓػػػػة الت
 .الحالٓة

بٓػة: أف ىتٓجػة التقٓػٓـ  -ْ تحدٓد هستكل اٖداء الهطمكب كتحدٓد اٚحتٓاجػات التدرٓ
تحػػػدد هكقػػػؼ الفػػػرد العاهػػػؿ بهػػػا فٓػػػً هػػػف ىقػػػاط قػػػكة كضػػػعؼ فتسػػػتطٓع ا٘دارة 
ػؽ التغمػب عمػِ ىقػاط الضػعؼ بالتػدرٓب،  كالعاهؿ أف ٓعهٛ هعان عمِ رسػـ طرٓ

تػؤدم هعرفػػة الفػرد العاهػػؿ بىقػاط قكتػً إلػػِ اٚسػتزادة هىٍػػا لمهحافظػة عمػػِ كهػا 

                                                           

(
81

 خمٓؿ هحهد حسف (َُِٓ) : اٖداء كىظرٓة الهىظهة، دار الهسٓرة لمىشر كالتكزٓع، عهاف، ص (
.ُّّ-ُِّص  
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ُىنىرُب تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط انتعهُى المجتًعٍ ثشًبل عُُبء ثبعتخذاو تك
 الدعهىيبد والاتصبلاد

 سمبس عىَهى عبلم علايخ أ.                        د. عجذ انكشَى لزًذ احمذ                  أ.د. ئثشاهُى عجبط انضهيرٌ       
 

هستكاي أك تحقٓؽ هستكل أفضؿ. كتحدٓد ىقاط الضعؼ لدل العاهؿ ٌك البدآة 
 الصحٓحة لتخطٓط براهج التدرٓب.

اٚسترشاد بٍا عىد هىح الهكافآت التشجٓعٓة: ٓتـ هىح العاهؿ عٛكة عمِ أجري  -ٓ
حققٍػػا أكثػػر هػػف تمػػؾ التػػْ تفرضػػٍا عمٓػػً كاجبػػات كظٓفتػػً العػػادم هقابػػؿ فائػػدة 

ؤدم ٌذا اٖسمكب إلػِ هحافظػة الههتػازٓف عمػِ هسػتكاٌـ كدفػع هػف  العادٓة، كٓ
ٌػػـ أقػػؿ هسػػتكل إلػػِ بػػذؿ كػػؿ هػػا فػػْ جٍػػدٌـ لمكصػػكؿ إلػػِ الهسػػتكل اٖفضػػؿ 
الػػػذم ٓحصػػػمكف فٓػػػً عمػػػِ ٌػػػذي الهكافػػػأة كبػػػذلؾ تكجػػػد الهىافسػػػة بػػػٓف العػػػاهمٓف. 

ربط بػػػٓف ىتػػػائج تقٓػػػٓـ اٖداء كهػػػىح الهكافػػػآت التشػػػجٓعٓة ٓجػػػب أف كلسػػػٛهة الػػػ
تككف تمؾ الىتائج هكضكعٓة كدقٓقة بدرجة كبٓرة حتِ ٚ ٓحصؿ عمٍٓا إٚ هف 

 .ٓستحقٍا فعٛ كتككف حافزان حقٓقٓان لمعاهمٓف
فاعمٓػػة الرقابػػة كا٘شػػراؼ كتحسػػٓف هسػػتكل الهشػػرفٓف : إذا كاىػػت ىتٓجػػة التقٓػػٓـ  -ٔ

ء العاهػػػؿ فإىٍػػػا تعكػػػس كػػػذلؾ هقػػػدرة الػػػرئٓس عمػػػِ ا٘شػػػراؼ تبػػػٓف هسػػػتكل أدا
كالتكجًٓ كالحكػـ السػمٓـ إذا خضػعت ىتٓجػة تقٓػٓـ الػرئٓس لمهراجعػة هػف هسػتكل 
أعمِ هها سٓدفعً إلِ العهؿ عمِ تىهٓػة هٍاراتػً فػْ شػئكف القٓػادة كٚ شػؾ أف 
طهػػئف إلػػِ  ذلػػؾ سػػٓىعكس عمػػِ دقػػة ىتػػائج التقٓػػٓـ فٓػػكفر ثقػػة العػػاهمٓف فٍٓػػا كٓ

 .)ِٖ(اٚعتهاد عمٍٓا عىد اتخاذ القرارات
الىٍكض بهستكل أداء الكظٓفة : ٓتحقؽ ذلؾ ىتٓجة ٘لهاـ الفرد العاهؿ بالىظاـ  -ٕ

الذم ٓقٓـ أداءي كفقان لً كٓتضهف ذلؾ هعرفتً بالعىاصر أسػاس التقٓػٓـ كالىتػائج 
 التػػْ تطمػػب ا٘دارة هىػػً تحقٓقٍػػا. كتػػزداد أٌهٓػػة ذلػػؾ بالىسػػبة لمعػػاهمٓف حػػدٓثْ
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ػػػػػػع، عهػػػػػػاف، ص (  سػػػػػػٍٓمة عبػػػػػػاس (َُِْ) : إدارة الهػػػػػػكارد البشػػػػػػرٓة، دار كائػػػػػػؿ لمىشػػػػػػر كالتكزٓ
.َِِِِّْص  
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ُىنىرُب تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط انتعهُى المجتًعٍ ثشًبل عُُبء ثبعتخذاو تك
 الدعهىيبد والاتصبلاد

 سمبس عىَهى عبلم علايخ أ.                        د. عجذ انكشَى لزًذ احمذ                  أ.د. ئثشاهُى عجبط انضهيرٌ       
 

التعٓٓف الػذٓف ٓىصػرفكف إلػِ القٓػاـ بأعهػاؿ هعتقػدٓف أىٍػا الهطمكبػة هػىٍـ بٓىهػا 
 ٌْ فْ الحقٓقة لٓست كذلؾ.

تقٓٓـ العٛقة بٓف الرؤساء كالهرؤكسٓف: عهمٓة تقٓٓـ اٖداء تتطمػب هػف الػرئٓس  -ٖ
الػػذم ٓقػػكـ بٍػػا أف ٓكػػكف عمػػِ اتصػػاؿ هباشػػر كهسػػتهر بالشػػخص الػػذم سػػٓقكـ 

نٚ ٚ ٓتعػػػػرض لمىقػػػػد. كهػػػػف ىاحٓػػػػة أداءي، حتػػػػِ ٓػػػػأتْ حكهػػػػً  هكضػػػػكعٓان كعػػػػاد
الهػػرؤكس فإىػػً سػػٓحرص عمػػِ هعرفػػة رأم رئٓسػػً فٓػػً كتقبػػؿ ىقػػدي لػػً ٖىػػً ٓعمػػـ 
تاحػة الفرصػة أهاهػً لمتقػدـ  أف ذلؾ سٓفٓدي فْ تحدٓد هكاطف ضػعفً كتٛفٍٓػا كا 
كتحقٓػػؽ هسػػتكل أفضػػؿ. كلكػػْ تكػػكف ىتػػائج تقٓػػٓـ اٖداء ذات فاعمٓػػة أكبػػر فػػْ 

ؿ فػػإف اٖهػر ٓتطمػػب هػف الػػرئٓس الهباشػر أف ٓقػػكـ بحصػر كتسػػجٓؿ ٌػذا الهجػا
أداء كتصػػرفات الفػػرد العاهػػؿ كهىاقشػػتً عمػػِ فتػػرات أقصػػر هػػف تمػػؾ التػػْ ٓعػػد 
عىٍا التقٓٓـ الىٍائْ لكْ ٓتسىِ لػً تحسػٓف هسػتكاي خػٛؿ الهػدة كتحقٓػؽ درجػة 

 عالٓة هف اٖداء فْ ىٍآة العاـ.
هػؿ التػِ تػؤدم دكرنا ٌاهػان فػْ جعػؿ اٖداء ٚ شؾ فػْ أف ٌىػاؾ عػددنا هػف العكا 

 لتالٓة:الكظٓفْ لمهعمهٓف إٓجابٓان، كهف ٌذي العكاهؿ العكاهٛ

 تأثٓر الٍٓكؿ التىظٓهْ عمِ اٖداء الكظٓفْ لمعاهمٓف:-أ

ٓىظر إلِ الٍٓكؿ التىظٓهْ عمِ أىػً البىػاء أك ا٘طػار الػذم ٓحػدد ا٘دارات أك  
طػػكط السػػمطة كهكاقػػع اتخػػاذ القػػرار كتىفٓػػذ القػػرارات اٖجػػزاء الداخمٓػػة، كهػػا أىػػً ٓحػػدد خ

ا٘دارٓة، كلكْ ٓحقؽ الٍٓكؿ التىظٓهْ لمهؤسسة الكفاءة فْ إىجاز الهٍاـ ٚبد أف ٓتسـ 
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ُىنىرُب تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط انتعهُى المجتًعٍ ثشًبل عُُبء ثبعتخذاو تك
 الدعهىيبد والاتصبلاد

 سمبس عىَهى عبلم علايخ أ.                        د. عجذ انكشَى لزًذ احمذ                  أ.د. ئثشاهُى عجبط انضهيرٌ       
 

هكػف إبػراز تػأثٓر الٍٓكػؿ عمػِ اٖداء الػكظٓفْ هػف  بػالتكازف، كالهركىػة، كاٚسػتهرارٓة، كٓ
 :)ّٖ(التالٓةخٛؿ اٖهكر 

سػػـ بالخصػػائص الػػثٛث السػػابقة هػػف شػػأىٍا أف تتػػٓح الٍٓكػػؿ التىظٓهػػْ الػػذم ٓت -ُ
لمعػػػػاهمٓف الهشػػػػاركة فػػػػْ اتخػػػػاذ القػػػػرارات كتحقٓػػػػؽ سػػػػبؿ ا٘بػػػػداع كرفػػػػع الػػػػركح 

ادة أدائٍـ الكظٓفْ. ة لدٍٓـ كبالتالْ زٓ  الهعىكٓ
ٓػػؤدم الٍٓكػػؿ التىظٓهػػْ الغٓػػر هػػرف (البٓركقراطػػْ) سػػكاء فٓهػػا ٓتعمػػؽ باٖىظهػػة  -ِ

اف إلِ إصابة العاهمٓف با٘حباط كالشعكر كالسٓاسات قد ٓؤدم فْ بعض اٖحٓ
 بالقمؽ.

 تأثٓر ىهط القٓادة عمِ اٖداء الكظٓفْ لمعاهمٓف:-ب

تهثؿ القٓادة القدرة عمِ التأثٓر فْ أخرٓف، سكاء كػاىكا هرؤكسػٓف فػْ العهػؿ،  
ػػؤثر ىهػػط القٓػػادة عمػػِ اٖداء  أك زهػػٛء أك أعضػػاء فػػْ جهاعػػة تىظػػٓـ غٓػػر رسػػهْ، كٓ

 :)ْٖ(كالتالْٓف الكظٓفْ لمعاهم

ػػة ٌػػْ عهمٓػػات إٓهػػاء أك إلٍػػاـ أك تػػأثٓر فػػْ  -ُ القٓػػادة فػػْ إطػػار الههارسػػة ا٘دارٓ
أخػػرٓف لجعمٍػػـ ٓعهمػػكف بػػالتزاـ عػػالْ كهثػػابرة ٘ىجػػاز كتأدٓػػة الهٍػػاـ الهطمكبػػة 

 هىٍـ.
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) ، الدار الجاهعٓة، الهكارد البشرٓة هف الىاحٓة العمهٓة كالعهمٓةصٛح الدٓف عبد الباقْ :  
.ٕٔ-ٔٔص، ص ََِٓا٘سكىدرٓة،   

(
84

) ، ص َََِالجاهعٓة لمطباعة كالىشر، بٓركت،  ا٘دارة العاهة، الدارطارؽ الهجذكب :  
.ُْٓ-ُْْص  
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ُىنىرُب تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط انتعهُى المجتًعٍ ثشًبل عُُبء ثبعتخذاو تك
 الدعهىيبد والاتصبلاد

 سمبس عىَهى عبلم علايخ أ.                        د. عجذ انكشَى لزًذ احمذ                  أ.د. ئثشاهُى عجبط انضهيرٌ       
 

دكر القٓػػػػادة فػػػػْ الجاىػػػػب التىظٓهػػػػْ ٚ ٓقتصػػػػر عمػػػػِ هجػػػػرد إصػػػػدار اٖكاهػػػػر  -ِ
ـ كٓحػػافظ كالتعمٓهػػات كلكػػف الػػدكر اٖساسػػ هػػداد العػػاهمٓف بكػػؿ هػػا ٓحفػػزٌ ْ ٌكا 
 عمِ ركحٍـ الهعىكٓة العالٓة.

 تأثٓر ىهط اٚتصاؿ كالتكىكلكجٓا عمِ اٖداء الكظٓفْ لمعاهمٓف:-ج

ٓعد اٚتصػاؿ "الكسػٓمة التػْ ٓػتـ هػف خٛلٍػا ىقػؿ اٖفكػار، اٖكاهػر كالهعمكهػات  
ػػػػؤثر اٚتصػػػػاؿ عمػػػػ ػػػػة"، كٓ ِ اٖداء الػػػػكظٓفْ بػػػػٓف هختمػػػػؼ هسػػػػتكٓات الهؤسسػػػػة ا٘دارٓ

 :)ٖٓ(لمعاهمٓف كها ٓمْ

ٓػػػؤدم غٓػػػاب قىػػػكات اٚتصػػػاؿ الفاعمػػػة بػػػٓف الرؤسػػػاء كالهرؤكسػػػٓف كهػػػا ٓترتػػػب  -ُ
عمٍٓػػػا هػػػف غٓػػػاب أسػػػس الهكضػػػكعٓة فػػػْ التعاهػػػؿ هػػػع العػػػاهمٓف كعػػػدـ ترسػػػٓخ 
عٛقػػػػات هبىٓػػػػة عمػػػػِ الثقػػػػة إلػػػػِ أثػػػػر سػػػػمبْ ٓخمػػػػؼ هشػػػػاعر القمػػػػؽ كا٘حبػػػػاط 

 كس.لمعاهمٓف كٓقمؿ هف إىتاجً كالع
تسػػاعد اٚتصػػػاٚت عمػػِ تػػػدفؽ كاىسػػٓاب الهعمكهػػػات داخػػؿ الهؤسسػػػات كترفػػػع  -ِ

 كفاءة العهؿ كمها كاىت ٌىاؾ أىظهة جٓدة لٛتصاٚت.
ٓسػػاعد اٚتصػػاؿ العػػاهمٓف فػػْ الهؤسسػػة عمػػِ هكاكبػػة هػػا ٓسػػتجد هػػف تطػػكرات  -ّ

 تهس الهؤسسة كتىعكس عمِ بٓئتٍـ العهمٓة.

 ْ لمعاهمٓف: تأثٓر التكىكلكجٓا عمِ اٖداء الكظٓف-د

ٓهكػػف تكضػػٓح تػػأثٓر التكىكلكجٓػػا إلػػِ تػػأثٓر إٓجػػابْ كتػػأثٓر سػػمبْ عمػػِ اٖداء  
 الكظٓفْ لمعاهمٓف هف خٛؿ الجدكؿ التالْ:
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) ، الدار الجاهعٓة الجدٓدة اٚتجاٌات الحدٓثة فْ إدارة الهكارد البشرٓةصٛح الدٓف عبد الباقْ :  
.ُِْ-ُِّ، ص صََِِلمىشر كالتكزٓع، ا٘سكىدرٓة،   
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ُىنىرُب تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط انتعهُى المجتًعٍ ثشًبل عُُبء ثبعتخذاو تك
 الدعهىيبد والاتصبلاد

 سمبس عىَهى عبلم علايخ أ.                        د. عجذ انكشَى لزًذ احمذ                  أ.د. ئثشاهُى عجبط انضهيرٌ       
 

 .)ٖٔ(جدكؿ ٓكضح تأثٓر التكىكلكجٓا عمِ اٖداء الكظٓفْ 

 تأثٓر سمبْ عمِ اٖداء الكظٓفْ تأثٓر إٓجابْ عمِ اٖداء الكظٓفْ

عمِ السرعة فْ تساعد التكىكلكجٓا  -
اٖداء كتقمٓؿ التكالٓؼ كالهحافظة 

عمِ جكدة عالٓة فْ السمع كالخدهات 
 الهقدهة.

تساٌـ التكىكلكجٓا فْ تكزٓع الهٍاـ  -
كالكاجبات كالعهؿ بشكؿ سمٓـ بٓف 

 اٖفراد كالجهاعات.
تساٌـ فْ رفع كفاءة أداء اٖفراد فْ  -

الهؤسسة هف حٓث السرعة كتقمٓص 
هادٓة فْ جٍكد البشرٓة كال

 كالهعمكهاتٓة.

سٓطرة ألة عمِ اٖفراد كاىعزالٍـ  -
كضعؼ عٛقاتٍـ اٚجتهاعٓة 

كبالتالْ تأثٓر ذلؾ عمِ دكر الفرد 
 داخؿ الهؤسسة.

تثٓر التطكرات التكىكلكجٓة الحدٓثة  -
بعض الهخاكؼ كزٓادة عدد البطالة 

 كخفض الركح الهعىكٓة لمعاهمٓف.

العاهمٓف فػْ صػىع القػرارات كالحػكافز كالترقٓػات تأثٓر العهؿ الجهاعْ عمِ هشاركة -ٌػ
عمػػػِ اٖداء الػػػكظٓفْ لمعػػػاهمٓف، كلعػػػؿ ذلػػػؾ ٓهكػػػف تكضػػػٓحً هػػػف خػػػٛؿ الجػػػدكؿ 

 التالْ :

هشاركة فْ صىع القرارات كالحكافز الجدكؿ ٓكضح تأثٓر كؿ هف العهؿ الجهاعْ، 
 .)ٕٖ(كالترقٓات

                                                           

(
86

) تكىكلكجٓا اٖداء فْ الهىظهات العربٓة لمتىهٓة ا٘دارٓة، دار كائؿ لمىشر رة : عبد البارم د 
.ََُ-ٗٗ، ص صََِّكالتكزٓع، عهاف،    
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تأثٓر العهؿ الجهاعْ عمِ 
 اٖداء الكظٓفْ لمعاهمٓف

هشاركة العاهمٓف فْ صىع  تأثٓر
 القرار عمِ اٖداء الكظٓفْ

تأثٓر الحكافز كالترقٓات عمِ اٖداء 
 الكظٓفْ لمعاهمٓف

التأكد عمِ هبدأ الفردٓة  -
كالتقمٓؿ هف شأف الجهاعة 

ٓؤدم إلِ التفاعؿ أقؿ 
 كهىاخ ٓهٓؿ إلِ السمبٓة.

تؤثر الجهاعة عمِ الفرد  -
دراكً كدكافعً كتصرفاتً  كا 

ىتا جٓتً فْ كجٍكدي كا 
 العهؿ.

تسٍؿ الجهاعات عهمٓة  -
 اٚتصاؿ.

تجعؿ القرارات أكثر كاقعٓة  -
نٚ لتىفٓذ لهف شارؾ  كأكثر قبك

فْ صىعٍا كعف رغبة 
 كاقتىاع.

تعبر عف إحدل الكسائؿ التْ  -
تعٓف ا٘دارة عمِ سد 

 الحاجات الىفسٓة لمعاهمٓف.
تعطْ لعهاؿ التىظٓـ الشعكر  -

بأٌهٓتٍـ هها ٓؤدم إلِ 
 لتفاىْ فْ العهؿ.ا٘خٛص كا

تساٌـ فْ تحقٓؽ جك الرضا عف  -
العهؿ لدل اٖفراد هها ٓدفعٍـ 

ادة ا٘ىتاجٓة  لمحرص كالسعْ لزٓ
 كتحقٓؽ أٌداؼ الهؤسسة.

ٌْ الهؤثرات التْ تدفع العاهؿ ٖداء  -
عهمً بأعمِ درجات الكفاءة 

 كالفعالٓة.
اٌٚتهاـ بالتحفٓز ٓؤدم إلِ الرغبة  -

تٍـ فْ تحسٓف أدائٍـ كرفع كفاءا
 ا٘ىتاجٓة بها ٓكفؿ أٌداؼ الهؤسسة.

هجهكعػة هػػف اٖدكار تقػع عمػِ الهعمػػـ، كهػف ٌػذي اٖدكار هػػا كهػف ىاحٓػة أخػػرل، ٌىػاؾ 
 : )ٖٖ(ٓمْ 

  دكر الهعمـ كهخطط : بحٓث ٓككف قادرنا عمِ تحدٓد اٌٖػداؼ كالتخطػٓط لبٓئػة
سػػػبة سػػػترتٓجٓات الهىا٘الػػػتعمـ كالتخطػػػٓط لهحتػػػكل الػػػدرس كاختٓػػػار الكسػػػائؿ كا

 كتحدٓد أدكات التقكٓـ.
                                                                                                                                                    

(
87

) دارة العاهمٓف،  ، ََِٗالدار الجاهعٓة، ا٘سكىدرٓة،  عبد الغفار حىفْ : السمكؾ التىظٓهْ كا 
.ُٕٔ-ُٔٔص ص  

 (88) علوم بمرحلة التعلٌم الأساسً فً ضوء المعاٌٌر : تقوٌم أداء معلمً ال( 2202عبد الله طالب )

. 26-6(، 0) 7، المهنٌة المعاصرةن مجلة جامعة صنعاء للعلوم التربوٌة والنفسٌة  
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  ِدكر الهعمػػػػـ كهػػػػىظـ لمىشػػػػاط : كعمػػػػِ الهعمػػػػـ أف ٓقػػػػكـ بتشػػػػجٓع تٛهٓػػػػذي عمػػػػ
الهشاركة فِ الىشاطات العمهٓة الصفٓة كالٛصفٓة كبها ٓساعدٌـ عمِ الػتعمـ 

 الفاعؿ لهفآٌـ الدرس. 
  ِدكر الهعمـ كهتخصص فػْ طػرؽ التػدرٓس: بحٓػث ٓكػكف قػادرنا عمػِ أف ٓتبىػ

رائػػؽ تػػدرٓس فعالػػة كحدٓثػػة، كتػػكفٓر الكسػػائؿ كالتقىٓػػات ٚسػػتخداهٍا، الهعمػػـ ط
 كتكفٓر بٓئة داعهة لمتعمـ. 

  دكر الهعمـ كهكجً كهرشد: عمِ الهعمـ أف ٓساعد التٛهٓذ فْ اختٓػار الهعرفػة
رشادٌـ إلِ كٓفٓة الحصػكؿ عمٍٓػا، كتػدرٓبٍـ عمػِ كٓفٓػة التصػ م دالهىاسبة كا 

 حمٍا  تكاجٍٍـ ككٓفٓة التْلمهشكٛت 
دكر الهعمـ كصاحب هٍىة: عمِ الهعمـ أف ٓتحمِ بأخٛقٓات الهٍىة، كرفع هستكل 

كرش العهؿ كالبراهج  فْهٍىتً كتحسٓف هستكاي العمهْ كاٖكادٓهْ هف خٛؿ الهشاركة 
بٓة فْ الهؤتهرات كالىدكات، كاٚستفادة هف الهىجزات العمهٓة كالتكىكلكجٓة  التدرٓ

 أهى َتبئذ انذساعخ:

 :العديد مف النتائج مف أىميا إلىطارييا النظرم كالميداني إت الدراسة في تكصم

  .غهكض هفٍكـ التعمٓـ الهجتهعْ لدل الكثٓر هف أكلٓاء اٖهكر كأعضاء الهجتهع

قمة التكاصؿ بٓف هدارس التعمٓـ الهجتهعْ كبعض هؤسسات الهجتهع هثؿ الهجالس 
ف فْ هجاؿ التعمٓـ الهجتهعْ القائهٓف الشعبٓة كالهحمٓة كهجالس أباءقمة الهتخصصٓ

  .عمِ عهمٓة ا٘شراؼ

تضهف كصكؿ التعمٓـ لمهىاطؽ الهحركهة كالىائٓة، كتعكس احتٓاجات القرل الصغٓر ة 
 .جتهاعْستبعادا٘الىائٓة، كالتغمب عمِ العزلة اٚجتهاعٓة كا٘
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قٓؽ التىهٓة جتهاعْ كتحكجكد تدىْ فْ إسٍاـ التعمٓـ الهجتهعْ فْ إحداث التغٓر ا٘
 الشاهمة

 

 لبئًــــــــخ الدشارــــــــــع

، التعمٓـ لمجهٓع فِ الكطف العربْ) : ََِْابتساـ البساـ ، صٛح الدٓف الهبتكلْ (
 ، دار الكفاء لدىٓا الطباعة كالىشر، ا٘سكىدرٓة. ُط

ػػة الفعالػػة فػػِ تعمػػٓـ الكبػػار) :ََِٕإبػػرآٌـ هحهػػد إبػػرآٌـ ( جدٓػػدة ، آفػػاؽ ا٘دارة التربكٓ
 هصر.  –جاهعة عٓف شهس  -، هركز تعمٓـ الكبارٓفْ تعمٓـ الكبار، ع

 ، الٍٓئة الهصرٓة العاهة لمكتاب، القاٌرة.ُ) : لساف العرب، جػََِّابف هىظكر (
ػػػػع، إدارة الهػػػػكارد البشػػػػرٓة) :َََِأبػػػػك شػػػػٓخة ىػػػػار أحهػػػػد ( ، دار صػػػػفاء لمىشػػػػر كالتكزٓ

 عهاف.
ىدهحهد كهاٚ ، هركز البحكث اٖكادٓهٓة السػادات لمعمػكـ ٘دارٓةالتىهٓة ا) :ََِْ( بكٌ

 ا٘دارٓة، القاٌرة.
ػػػػػػة الحدٓثػػػػػػة هػػػػػػف هىظػػػػػػكر إسػػػػػػٛهْ ) :َُِٕأحهػػػػػػد إبػػػػػػرآٌـ أحهػػػػػػد ( الهفػػػػػػآٌـ ا٘دارٓ

 )، ا٘سكىدرٓة. ُ)، هج (ُ، دار الكفاء لدىٓا الطباعة كالىشر، ط (كتطبٓقاتٍا
ر ا٘دارة أحهد إبرآٌـ أحهد، جهاؿ أبك الكفا:  الهدرسٓة فِ هصر فِ ضكء الفكر تطكٓ

، ا٘دارم الهعاصػػر كهعػػآٓر الٍٓئػػة القكهٓػػة لضػػهاف جػػكدة التعمػػٓـ كاٚعتهػػاد
َُِْ . 

، دار الفكػػػػر متربٓػػػػة الهسػػػػتهرة كالتعمػػػػٓـ هػػػػدل الحٓػػػػاة). الََِّ(أحهػػػػد إسػػػػهاعٓؿ حجػػػػْ
 العربْ، القاٌرة. 

، ُ، طهستقبؿالهدرسة الهجتهعٓة كتعمٓـ ال) :ََِٔأحهد الخطٓب، رداح الخطٓب (
 أربد : عالـ الكتب لمىشر كالتكزٓع. 
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سػتراتٓجٓات  –ا٘دارة الحدٓثة ) :ََِٗأحهد الخطٓب، عادؿ سالـ هعآعة ( ىظرٓات كا 
 )، عهاف: جدارا لمكتاب العالهْ.ُ، (طكىهاذج حدٓثة

كاقع اٖداء الكظٓفْ لهدٓرم هدارس التعمٓـ اٖساسْ هف ). َُِِ.(أحهد عبد القادر
 ).َُِ( هجمة اٖستاذالهدٓرٓف كالهعمهٓف بدرىة، كجٍة ىظر 

) : فاعمٓة برىاهج تدرٓبْ هقترح قائـ عمِ َُِٗأحهد عمْ إبرآٌـ عمْ خطاب (
التطبٓقات الحٓاتٓة لمرٓاضٓات لهعمهات هدارس التعمٓـ الهجتهعْ فْ تىهٓة 

ات الرٓاضٓات، الحس الرٓاضْ كاٖداء التدرٓسْ لدٍٓف،  هج هجمة تربكٓ
 ).ٖع ()، ِِ(

ػة). هَُِٓ.(أحهد كردم  ، رسػالة هاجسػتٓر غٓػر هىشػكرة، فٍكـ إعادة الٍىدسػة ا٘دارٓ
 .َُِٓكمٓة الدراسات العمٓا كالبحث العمهْ، جاهعة الخمٓؿ، 

 ، الدار الجاهعٓة، ا٘سكىدرٓة.إدارة الهكارد البشرٓة) :ََِٓأحهد هاٌر (
ات ٘عػػػداد الصػػػؼ). َُِٔ(أحهػػد هحهػػػد حسػػػب الىبػػػْ الثػػػاىْ هػػػف القٓػػػادات  سػػػٓىارٓكٌ

ػػة هسػػتقبمٓة،  ػػة فػػِ ضػػكء اتجاٌػػات الفكػػر ا٘دارم الحػػدٓث، رؤٓ هركػػز التربكٓ
ر التعمٓـ الجاهعْ  ، جاهعة عٓف شهس.تطكٓ
) : تفعٓؿ سٓاسات التعمٓـ الهجتهعْ فِ هصر َُِٓإكراـ عبد الستار هحهد غاىـ (

ة كىفسٓة، فِ ضكء أٌداؼ الهبادرة الدكلٓة لمتعمٓـ  لمجهٓع، دراسات تربكٓ
 )، الجزء اٖكؿ. ٕٖ، العدد (هجمة كمٓة التربٓة بالزقازٓؽ

ة َُِٕأهة الكرٓـ طً أبك زٓد ( ) : أدكار كصفات هعمهْ العمكـ فْ الهرحمة الثاىكٓ
فْ الهدارس الٓهىٓة بأهاىة العاصهة صىعاء هف كجٍة ىظر الطمبة، هجمة 

 ).ّ)، ع (ِّ( الدراسات اٚجتهاعٓة، جاهعة العمكـ كالتكىكلكجٓا، هج
، هىشػكرات هدرسػة هحهػد بػف إسػتراتٓجٓة أداء الهعمهػٓف) :ََِٖإٓهاف عقمػة هسػاعدة (

ػػػػػػة، دبػػػػػػْ، الطبعػػػػػػة اٖكلِ.حهػػػػػػداكم كسػػػػػػٓمة  راشػػػػػػد أؿ هكتػػػػػػكـ لمتعمػػػػػػٓـ الثاىكٓ
 ، هدٓرٓة الىشر لجاهعة قمها.إدارة الهكارد البشرٓة) : َََِ(
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هستكل أداء الهكظفٓف فْ بمدٓات ) : تقٓٓـ أثر ىظاـ الحكافز عمِ ََِٕباسـ شراب (
 .ََِٕ، الجاهعة،  رسالة هاجستٓر غٓر هىشكرةقطاع غزة الكبرل، 

لبركتكككؿ ا٘ضافْ الهمحؽ با٘تفاقٓة اٖهرٓكٓة ). اََِْ( هحهد شرٓؼ بسٓكىْ
لحقكؽ ا٘ىساف ككاجباتً بشأف الحقكؽ اٚقتصادٓة كاٚجتهاعٓة كالثقافٓة 

ائؽ الدكلٓة الهعىٓة بحقكؽ ا٘ىساف، الهجمد الكث(بركتكككؿ ساف سمفادكر)،
 : الكثائؽ ا٘قمٓهٓة، دار الشركؽ، القاٌرة. الثاىْ

ر اٖداء الكظٓفْ لهدٓرم ). َُِّ(بساـ هصطفِ العهرم برىاهج تدرٓبْ هقترح لتطكٓ
ة بهحافظة القرٓات فِ الههمكة العربٓة السعكدٓة،  رسالة الهدارس الثاىكٓ

 ة الدراسات العمٓا، الجاهعة اٖردىٓة.، كمٓدكتكراي غٓر هىشكرة
ػػػػػة تطبٓقٓػػػػػة هبسػػػػػطة-هىػػػػػاٌج البحػػػػػث التربػػػػػكل). َََِ(بشػػػػػٓر صػػػػػالح الرشػػػػػٓدل ، رؤٓ

 دار الكتاب الحدٓثة، القاٌرة.
) : هىظهة اٖهـ الهتحدة لمطفكلة (ٓكىٓسٓؼ)، كضع اٖطفاؿ ََِْبشٓر هصٓطفْ (

 لعربٓة.  ، هركز دراسات الكحدة اهجمة الهستقبؿ العربْفْ العالـ، 
، دار الفكر ىظـ التعمٓـ كاٚتجاٌات العالهٓة الهعاصرة). َُِِ(بٓكهْ هحهد ضحاكم

 العربْ، القاٌرة.
، ترجهػػة هحهػػد سػػٓد أحهػػد عبػػد الهتعػػاؿ، إدارة الهػػكارد البشػػرٓة) :ََِٕجػػارم دٓسػػمر (

 هراجعة عبد الهحسف عبد الهحسف جكدة، دار الهرٓخ، الرٓاض.
) : تقػػػػكٓـ اٖداء الػػػػكظٓفْ لمهعمهػػػػٓف فػػػػْ َُِٗبػػػػرآٌـ (حسػػػػاـ الػػػػدٓف السػػػػٓد هحهػػػػد إ

هكاىٓة ا٘فادة هىً بسمطىة عهاف،  ٓات الهتحدة اٖهرٓكٓة، كا  هجمة الفىكف الكٚ
ػػػػة، ع كاٖدب كعمػػػػكـ ا٘ىسػػػػاىٓات كاٚجتهػػػػاع ، كمٓػػػػة ا٘هػػػػارات لمعمػػػػكـ التربكٓ

)ّٓ.( 
، دار راتٓجْإدارة الهػػػػػكارد البشػػػػػرٓة هػػػػػف هىظػػػػػكر إسػػػػػت) :ََِِحسػػػػػف إبػػػػػرآٌـ بمػػػػػكط (

 الىٍضة العربٓة، بٓركت.
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 ، الهكتب الجاهعْ الحدٓث، ا٘سكىدرٓة.إدارة الهكارد البشرٓة) :َََِحسف راكٓة (
ا هستقبمٓا –إدارة الهكارد البشرٓة ) :ََِّحسف راكٓة (  ، الدار الجاهعٓة.رؤٓ

هدخؿ استراتٓجِ، دار  –، ىظـ الهعمكهات اٚستراتٓجٓة )ََِٓ(حسف عمِ الزغبِ
 ائؿ لمىشر،  اٖردف.ك 

، الَظٓفْءالهٍاراتالقٓادٓةَعٛقتٍاباٖدا). َُِِ(حسف عمْ الساعدم
"دراسةهٓداىٓةعمِالهدٓرٓوفْا٘داراتالعمٓاَالَسطَِالتىفٓذٓةبالشركاتال

، قسـ ا٘دارة ، كمٓة اٚقتصاد ، جاهعة  صىاعٓةالعاهةفْهدٓىةبىغازّ"
 بىغازم ، لٓبٓا.

) : هدل ههارسة هشرفْ الرٓآضٓات َُِٕـ (حسٓف الشرفات، عكض حسٓف الخزا
لٙشراؼ ا٘بداعْ هف كجٍة ىظر هعمهْ الرٓاضٓات فِ هدارس هحافظة 

هجمة جاهعة القدس الهفتكحة لٗبحاث كالدراسات الهفرؽ فْ اٖردف، 
 ).   ُٕؽ ( التربكٓة كالىفسٓة، 

ػػع، ، إثػػراء لمىشػػهبػػادئ إدارة اٖعهػػاؿ) :ََِٖحهػػكد خضػػٓرة، المػػكزم هكسػػِ ( ر كالتكزٓ
 اٖردف.

) : رؤٓة هقترحة لتفعٓؿ التعمٓـ الهجتهعْ لمفتٓات فِ ََِْحىاف إسهاعٓؿ أحهد (
هصر، هجمة كمٓة التربٓة، العدد الثاهف كالعشركف، الجزء الرابع، كمٓة 

 التربٓة، جاهعة عٓف شهس.
ة هتطمبػػات تحقٓػػؽ الفاعمٓػػة التىظٓهٓػػة لمهؤسسػػة التعمٓهٓػػ): َُِٔحىػػاف جاسػػـ هحهػػد (

فػػػػِ العػػػػالـ العربػػػػِ عمػػػػِ ضػػػػكء تكجٍػػػػات الفكػػػػر ا٘دارم الهعاصػػػػر "دراسػػػػة 
 كمٓة التربٓة، جاهعة بىٍا.  تحمٓمٓة"،

دار الهعػػػػػارؼ،  كظػػػػػائؼ ا٘دارة، هكتبػػػػػة الهعػػػػػارؼ الحدٓثػػػػػة،حىفػػػػػِ هحهػػػػػكد سػػػػػمٓهاف :
 .ُٖٗٗالقاٌرة، 

 ، دار صفاء لمىشر كالتكزٓع، عهاف.السمكؾ التىظٓهْ) :ََِِخضٓر كاظـ هحهكد (
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خمٓؼ الطراكىة ك سارم سكاقد ، استقصاء هستكم العٛقة بٓف الهدرسة كالهجتهع 
، جاهعة الٓرهكؾ ، اٖردف، ْ،عُِالهحمْ ، ابحاث الٓرهكؾ ، هجمد

 ـ.ُٔٗٗ
، دار هبػػػادئ ا٘دارة هػػػع التركٓػػػز عمػػػِ إدارة اٖعهػػػاؿ) :َََِخمٓػػػؿ هحهػػػد الشػػػهاع (

 .ُالهسٓرة لمىشر كالتكزٓع، اٖردف، ط
ػػػة الهىظهػػػة) :َُِٓهػػػد حسػػػف (خمٓػػػؿ هح ػػػع، اٖداء كىظرٓ ، دار الهسػػػٓرة لمىشػػػر كالتكزٓ

 عهاف.
إدارة الجكدة الشاهمة فِ التعمٓـ الجاهعْ الهصرىفِ ). ََِٖ(دالٓا حسف حمهْ حسف 

، دراسػة هٓداىٓػة، كمٓػة التربٓػة، جاهعػة ضكء الفكر ا٘دارم التربػكم الهعاصػر
س.  قىاة السكٓ

ش حمس ( ، هحاضرات فِ طرائؽ تدرٓس التربٓة ا٘سٛهٓة: )ََِٖداككد بف دركٓ
 ، غزة، هكتبة الهقداد.ِط

 ا٘سكىدرٓة: الدارالجاهعٓة .، إدارةالهَاردالبشرٓة). ََِٓ(رآَةهحهدحسو
ػة: )ََِْ(رجاء هحهكد أبكعٛـ ، دار الىشػر هىاٌج البحػث فػِ العمػكـ الىفسػٓة كالتربكٓ

 لمجاهعات، القاٌرة.
جكدة هؤسسات التعمٓـ الهجتهعْ التابعة لمهىظهات غٓر  :)ََُِ(رشٓدة السٓد أحهد 

الحككهٓة فْ هصر، دراسة هٓداىٓة، الهؤتهر السىكم لهركز تعمٓـ الكبار، 
 جاهعة عٓف شهس. 
) : هتطمبات اعتهاد هؤسسات التعمٓـ الهجتهعْ ََِٗرشٓدة السٓد أحهد الطاٌر (

ٓـ كاٚعتهاد، بهصر فْ ضكء هعآٓر الٍٓئة القكهٓة لضهاف جكدة التعم
، جاهعة القاٌرة، التعمٓـ فْ هطمع اٖلفٓة الثالثة –الهؤتهر الدكلْ السابع 

 ).ُهعٍد الدراسات التربكٓة، هج (
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) : كجٍة ىظر بعض الهىظهات غٓر الحككهٓة فِ ََُِرشٓدة السٓد أحهد الطاٌر (
جكدة هؤؤسسات التعمٓـ الهجتهعْ التابعة لٍا فِ هصر، دراسة هقدهة 

 ).ِٔ-ِْهر السىكم لهركز تعمٓـ الكبار بجاهعة عٓف شهس، (لمهؤت
) : هدارس التعمٓـ الهجتهعْ كتهكٓف الهجتهعات َُِٓرضا السٓد هحهكد حجازم (

-َُِٓالهؤتهر السىكم الثالث عشر : العقد العربْ لهحك اٖهٓة الهحمٓة، 
 تكجٍات كخطط كبراهج، جاهعة عٓف شهس، هركز تعمٓـ الكبار. : َِِْ

 ، الدار الجاهعٓة، ا٘سكىدرٓة.السمكؾ التىظٓهْ) :َُِّهٓة حسف (ركا
: هعان هف أجؿ اٖطفاؿ، هبادرة تعمٓـ البىات فِ هصر ) :ََِٖركىالد جْ، سكلتاىا (

 هكتب الٓكىسٓؼ ا٘قمٓهْ لمشرؽ اٖكسط كشهاؿ أفرٓقٓا، القاٌرة.
، )َُُِ(عبٓدعبداللهالصاعدّساهر

دارٓةلمقٓاداتاٖهىٓةفْالههمكةالعربٓةالسعَد"التدرٓبالذاتْلتىهٓةالهٍاراتا٘
الرٓاض: ، رسالةهاجستٓرغٓرهىشَرة، ٓة"

 أكادٓهٓةىآفالعربٓةلمعمَناٖهىٓة.
راىْ ة الحككهٓة  )َُِٖ(سعٓد الزٌ ـ اٖداء الكظٓفْ لهدٓرم الهدارس الثاىكٓ : تقكٓ

ٓف كهعمهْ تمؾ الهرحمة،  هجمة بالدهاـ هف كجٍة ىظر الهشرفٓٓف التربكٓ
 ).َُ)، ج (ُٗ، ع (العمهْ فْ التربٓة البحث

: درجة تكافر هبادئ الجكدة الشاهمة فِ ىهكذج )َُِٔ(سعٓد صٛح حهدم الحربْ 
ة  ـ اٖداء الكظٓفْ لمهعمهٓف هف كجٍة ىظر هدٓرم الهدارس الثاىكٓ تقكٓ

ة الدكلٓة الهتخصصةبهدٓىة جدة،  ، دار سهارت لمدراسات الهجمة التربكٓ
 ). ٔ( )، عٓكاٖبحاث، هج (

ػػػػز، جػػػػكدت عػػػػزت عطػػػػكل  ، دار الثقافػػػػة التكجػػػػً الهدرسػػػػِ: )ََِٗ(سػػػػعٓد عبػػػػد العزٓ
 كالىشر كالتكزٓع. 



 
 

        
 

 

  

2222أكتوبر  – الثانًالجزء  – الثانً والثلاثون العدد –السنة العاشرة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   286 

 

ُىنىرُب تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط انتعهُى المجتًعٍ ثشًبل عُُبء ثبعتخذاو تك
 الدعهىيبد والاتصبلاد

 سمبس عىَهى عبلم علايخ أ.                        د. عجذ انكشَى لزًذ احمذ                  أ.د. ئثشاهُى عجبط انضهيرٌ       
 

: الضغكط الهٍىٓة كعٛقتٍا باٖداء الكظٓفْ : دراسة هٓداىٓة )َُُِ(سمٓـ ىعاهة 
هجمة جاهعة تشرٓف لدل الهكظفٓف فِ هكتبة اٖسد الكطىٓة بدهشؽ، 

مة أداب كالعمكـ ا٘ىساىٓة، جاهعة تشرٓف، ، سمسلمبحكث كالدراسات العمهٓة
 ).ٓ)، ع (ّّهج (

سىاء عبد الكرٓـ الخىاؽ، تكظٓؼ تكىكلكجٓا الهعمكهات فِ ابتكار الهعرفة، هعٍد 
 ا٘دارة ، جاهعة العراؽ.  

 ، دار كائؿ لمىشر كالتكزٓع، عهاف.إدارة الهكارد البشرٓة) :َُِْسٍٓمة عباس (
ر اٖداء ا٘دارم لقٓػادات ا٘دارة فم) :َُِٓشافْ عػكض ضػٓداف ( سػفة كهػداخؿ تطػكٓ

، الجهعٓػػة الهصػػرٓة لمقػػراءة كالهعرفػػة، الكسػػطِ فػػِ الفكػػر التربػػكم الهعاصػػر
 هصر.

) : ىحك هساٌهة هجتهعٓة فِ العهمٓة التعمٓهٓة، العدد ََِٗصفاء هحهد الجٓش (
 )، جاهعة أـ درهاف، السعكدٓة. ُٕٓ(

، الدار اٚتجاٌات الحدٓثة فْ إدارة الهكارد البشرٓة: )ََِِ(صٛح الدٓف عبد الباقْ 
 الجاهعٓة الجدٓدة لمىشر كالتكزٓع، ا٘سكىدرٓة.

، الدار الهكارد البشرٓة هف الىاحٓة العمهٓة كالعهمٓة: )ََِٓ(صٛح الدٓف عبد الباقْ 
 الجاهعٓة، ا٘سكىدرٓة.

اب هحهكد غىٓـ ( كتخطٓط التعمٓـ  ) : إدارةَُِِصٛح الدٓف عبد العزٓز عبد الكٌ
 الهجمة الهصرٓة لمتىهٓة كالتخطٓط،الهجتهعْ فْ هصر : دراسة هٓداىٓة، 

 ).ِ)، ع(َِهج (

 .َََِ، الدار الجاهعٓة لمطباعة كالىشر، بٓركت، ا٘دارة العاهةطارؽ الهجذكب :
) : تقٓػػػػػٓـ ىظػػػػػاـ قٓػػػػػاس اٖداء الػػػػػكظٓفْ لمعػػػػػاهمٓف فػػػػػْ السػػػػػمطة ََِٕطػػػػػارؽ عػػػػػكاد (

 ، الجاهعة ا٘سٛهٓة.رسالة هاجستٓر غٓر هىشكرةاع غزة، الفمسطٓىٓة فْ قط
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) : أثراستخداهبعضاٚستراتٓجٓاتالتدرٓسٓةالقائهةعمِ َُِِعادؿ أحهد حسٓف (
ىظرٓةالذكاءاتالهتعددةفٓدعهأىشطةاٖركاف 

التعمٓهٓةكتىهٓةالتفكٓرا٘بداعٓكاٚتجاٌىحكالهدرسة 
 كمٓة التربٓة جاهعة بىٍا.  بٓة،هجمة كمٓة التر لدىتٛهٓذهدارسالتعمٓهالهجتهعْ، 

، دار تكىكلكجٓا اٖداء فْ الهىظهات العربٓة لمتىهٓة ا٘دارٓة: )ََِّ(عبد البارم درة 
 كائؿ لمىشر كالتكزٓع، عهاف.

هجمة ) : السٓاسات التعمٓهٓة لمهىظهات الدكلٓة، َُِٓعبد الجمٓؿ عكارم (
 ). ُ)، ع (ْٓ، هج (هستقبمٓات

: الرضا الكظٓفْ كأثري عمِ اٖداء الكظٓفْ : )َُِٕ(بد الله عبد الرحٓـ الشاذلْ ع
هجمة العمكـ دراسة هٓداىٓة لمهتعاقدٓف بكمٓة العمكـ ا٘دارٓة كا٘ىساىٓة، 

، كمٓة العمكـ ا٘دارٓة كاٚقتصادٓة كاٚجتهاعٓة، ا٘دارٓة كاٚقتصادٓة العمهٓة
 ).ُع (

ػػػػز أبػػػػك ىبعػػػػة ، الشػػػػبكة العربٓػػػػة لػػػػٙدارة ٌػػػػداؼهفٍػػػػكـ ا٘دارة باٖ:  )َُِِ(عبػػػػد العزٓ
 كاٖعهاؿ، القاٌرة.

رؤٓةهستقبمٓةلتفعٓمدكرهدارسالفصٛلكاحد،هؤتهرتىهٓة ) :ََُِ( عبدالعظٓهعبدالسٛـ
الهرأة 

 .العربٓةا٘شكالٓاتكآفاقالهستقبؿ،الهركزالعربٓممتعمْ+كالتىهٓة،جاهعةجىكبالكادم
دارة ا: )ََِٗ(عبد الغفار حىفْ  ، الدار الجاهعٓة، لعاهمٓفالسمكؾ التىظٓهْ كا 
 ا٘سكىدرٓة.
دارة اٖعهػػػػاؿ) :ََِٕعبػػػػد الغفػػػػار ٓػػػػكىس ( ، دار الىٍضػػػػة العربٓػػػػة لمطباعػػػػة تىظػػػػٓـ كا 

 كالىشر، بٓركت.
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، )ََُِ(عبدالفتاحصالحخمٓفاوَشرٓوهحهدالهطارىة
دُهدٓرّالهدارساٖساسٓةالحكَهٓةفْإقمٓنجىَػَظٓفْلػالءفْاٖداؿ"أثرالعه

 ـ.ََُِ، (1+2)العدد، 26الهجمد، قػةدهشػهجمةجاهع، باٖردو"
ػش : ػة كالتطبٓػػؽعبػد الكػرٓـ أبػػك الفتػكح دركٓ )، إدارة الجػػكدة كىهػاذج التهٓٓػز (بػػٓف الىظرٓ

 . ََِٔدار الشارقة، هركز بحكث الشرطة،  
ـ أداء هعمهْ العمكـ بهرحمة التعمٓـ اٖساسْ فْ ضكء ) :ََُِعبد الله طالب ( تقكٓ

هجمة جاهعة صىعاء لمعمكـ التربكٓة كالىفسٓة، ف الهعآٓر الهٍىٓة الهعاصرة
ٕ )ُ .( 

) : تقٓٓـ برىاهج دعـ التعمٓـ الهرتكز عمِ َُِْعبد الله عمْ عبد الله عكدة (
الهجتهع فِ ضكء هعٓار الهشاركة الهجتهعٓة "دراسة هطبقة عمِ الهدارس 

هجمة دراسات الهجتهعٓة بهؤسسة هصر الخٓر كالجهعٓات اٌٖمٓة الشرٓكة"، 
، جاهعة حمكاف، كمٓة الخدهة فْ الخدهة اٚجتهاعٓة كالعمكـ ا٘ىساىٓة

 .ُِ، جّٔاٚجتهاعٓة، 

السػػػػمكؾ ا٘دارم كالتىظٓهػػػػْ فػػػػْ الهىظهػػػػات ) :َََِعبػػػػد الهعطػػػػْ هحهػػػػد عسػػػػاؼ (
راف لمىشر كالتكزٓع، عهاف.الهعاصرة  ، دار زٌ

مٍٓػا ىجػاح ا٘دارة الهبادئ التربكٓة العاهة التػِ ٓقػكـ ع: )َُِّ(العربِ صالح الٓسٓر 
 .  التربكٓة فِ ا٘سٛـ

بٓػػػة الٛزهػػػة لرفػػػع كفػػػاءة هػػػدٓرم َُِٖعمٓػػػة هحهػػػد إسػػػهاعٓؿ ( ) : اٚحتٓاجػػػات التدرٓ
ـ،  الهجمة الدكلٓػة الهدارس فِ ضكء الفكر ا٘دارم الهعاصر هف كجٍة ىظرٌ

 هركز رفاء لمدراسات كاٖبحاث، اٖردف.  لمدراسات التربكٓة كالىفسٓة،
ػػع، أصػكؿ كهفػآٌـ –ا٘دارة ) :َُِّعقٓمػػْ (عهػر كصػفْ  ػػراف لمىشػر كالتكزٓ ، دار زٌ

 عهاف.
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، إدارة كاقتصػػػػاد، هعٍػػػػد ا٘هػػػػاـ اٚتجاٌػػػػات الحٓدثػػػػةفِ الفكػػػػر ا٘دارمقمقػػػػش عبػػػػد الله :
 . ََِٔالشٓرازم الدكلْ لمدراسات، كاشىطف، 

، عهاف : دار الشركؽ لمىشر ُ، طا٘دارة الصفٓة) :َُُِكرٓـ ىاصر عمْ (
 لتكزٓع. كا

ر اٖداء الهؤسسْ (الهدرسْ) فْ ضكء  )َُِٔ(كهاؿ عبد المطٓؼ هىصكر : تطكٓ
استراتٓجٓة التحسف الهستىد إلِ الهدرسة : هدارس الظٍراف، دراسة حالة، 
الهؤتهر الدكلْ اٖكؿ لكمٓة التربٓة بجاهعة عٓف شهس بعىكاف : تكجٍات 

 ).ّهج (، هصر–تحدٓات الهستقبؿ  –إستراتٓجٓة فْ التعمٓـ 
، أثر التقدـ فِ تكىكلكجٓا الهعمكهات عمِ الخصائص )َُُِ(لٓمِ حساـ الدٓف

 الىكعٓة كالكهٓة لمهكارد البشرٓة، الهىظهة العربٓة لمتىهٓة اٚدارٓة، هصر. 
) : درجة فاعمٓة ا٘شراؼ التربكم كعٛقتً فْ َُِْهبارؾ لٍفاف حسف الدكسرم (

ت، رسالة هاجستٓر، كمٓة العمكـ تحسٓف أداء هعمهْ العمكـ فْ دكلة ال ككٓ
 التربكٓة، جاهعة آؿ البٓت، اٖردف.

درجة فاعمٓة ا٘شراؼ التربكم كعٛقتً فِ تحسٓف ) :َُِْهبارؾ لٍهاف الدكسرم (
ت،  رسالة هاجستٓر غٓر هىشكرة، جاهعة أداء هعمهْ العمكـ فْ دكلة الككٓ

 آؿ البٓت، الهفرؽ. 
)، أطفاؿ خارج ََِٓبالتعاكف هع الٓكىٓسٓؼ (الهجمس القكهْ لمطفكلة كاٖهكهة 

 ىطاؽ الحهآة، دراسة تعهقٓة عف أطفاؿ الشكارع بالقاٌرة الكبرل، القاٌرة.
، الٍٓئة العاهة لشئكف الهطابع اٖهٓرٓة، القاٌرة، : الهعجـ الكجٓزهجهع المغة العربٓة 

ُٕٗٗ . 
فػػػػِ تفعٓػػػػؿ اسػػػػتخداـ دكر ا٘دارة الهدرسػػػػٓة ) :ََِٕهحهػػػػد أبػػػػك الىػػػػكر عبػػػػد الرسػػػػكؿ (

، الجهعٓػػػة الهصػػػرٓة لمتربٓػػػة الهقارىػػػػة تكىكلكجٓػػػا التعمػػػٓـ بالهػػػدارس ا٘بتدائٓػػػة
 كا٘دارة التعمٓهٓة، هصر.  
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ر العػػػػاـ،هحهػػػػد جاسػػػػـ هحهػػػػد :  سػػػػٓككلكجٓة ا٘دارة التعمٓهٓػػػػة كالهدرسػػػػٓة كآفػػػػاؽ التطػػػػكٓ
 . ََِْالطبعة اٖكلِ، دار الثقافة لمىشر كالتكزٓع، اٖردف، 

، دار التربٓة كقضآا العصر بهصر كالعالـ العربْ) :َُِٓف أحهد جهعة (هحهد حس
رة لمىشر كالتكزٓع، القاٌرة.    الجكٌ

، الهشاركة الهجتهعٓة كا٘دارة الذاتٓة لمهدرسة) :ََِٕهحهد حسىٓف العجهْ (
 القاٌرة، الهكتبة العصرٓة. 

ة كالتطبٓؽ، كزارة ) : هدارس الفصؿ الكاحد، الفكر كالفمسفُٗٗٗهحهد رجب شرابْ (
 التربٓة كالتعمٓـ، القاٌرة.

 ، الدار الجاهعٓة، ا٘سكىدرٓة.إدارة الهكارد البشرٓة) :ََِّهحهد سعٓد أىكر سمطاف (
هحهد شكرم حاهد التٛكم : دكر الهىظهات الدكلٓة فِ تىفٓذ العقد العربِ لهحك 

: العقد  الهؤتهر السىكم الثالث عشرـ، َِِْ-َُِٓاٚهٓة كتعمٓـ الكبار 
تكجٍات كخطط كبراهج، جاهعة عٓف   َِِْ-َُِٓالعربِ لهحك اٖهٓة 

 .  َُِٓ، هركز تعمٓـ الكبار،  شهس
) : جٍكد طرٓقة تىظٓـ الهجتهع فْ فتعٓؿ هدارس َُِٕهحهد عمْ عمْ إبرآٌـ (

التعمٓـ الهجتهعْ لهكاجٍة التسرب الدراسْ، هجمة الخدهة اٚجتهاعٓة، 
)، ج ٖٓخصائٓٓف اٚجتهاعٓٓف،               ع (الجهعٓة الهصرٓة لٗ

)َُ .( 
هكاىٓة َُِٓهحهد عكض البربرم ( ) : هؤسسات التعمٓـ الهجتهعْ فْ الصٓف كا 

ر. هجمة كمٓة التربٓةا٘فادة هىٍا فِ هصر،   ، جاهعة اٖزٌ
) : دكر الهىظهات غٓر الحككهٓة فِ إدارة تعمٓـ الكبار ََُِهحهد فتحِ قاسـ (

كء بعض الخبرات العالهٓة الهعاصرة، آفاؽ جدٓدة فِ تعمٓـ بهصر فِ ض
 الكبار، هركز تعمٓـ الكبار، جاهعة عٓف شهس.
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ر بػػػراهج تػػػدرٓب هػػػدٓرم )َُُِ(هحهػػػد ٓكسػػػؼ هحهػػػكد أحهػػػد  : تصػػػكر هقتػػػرح لتطػػػكٓ
هجمػػػة كمٓػػػة الهػػػدارس اٚبتدائٓػػػة بهصػػػر فػػػِ ضػػػكء الفكػػػر ا٘دارم الهعاصػػػر، 

س، س. التربٓة بالسكٓ  جاهعة السكٓ
 .ُ، هكتبة ىاشركف، طا٘دارة الفعالة) :ََُِهحهكد الهساد (

ة كالتىهٓة ( ر  ) :ََِٖالهركز القكهْ لمبحكث التربكٓ التقرٓر الكطىْ حكؿ تطكٓ
 . ، القاٌرة)ََِٖ-ََِْالتعمٓـ فْ هصر (

ة كالتىهٓة ( ر ََِٗالهركز القكهْ لمبحكث التربكٓ ) : التقرٓر الكطىْ حكؿ تطكٓ
 )، القاٌرة.ََِٖ-ََِْالتعمٓـ فْ هصر (

ة كالتىهٓة ( هتطمبات تحقٓؽ الىهك الذاتْ ) :ََُِالهركز القكهْ لمبحكث التربكٓ
 ، القاٌرة. كالهستهر بهدارس التعمٓـ قبؿ الجاهعْ فْ هصر

ر هدارس التعمٓـ الهجتهعْ )َُِٗ(هصطفِ حسٓف هحهكد حسف : هتطمبات تطكٓ
اج : دراسة هٓداىٓة، هجمة العمكـ ة، كمٓة التربٓة  بهحافظة سكٌ التربكٓ

 ).ْ)، ع(ِبالغردقة، جاهعة جىكب الكادم، س (
ش ( ػع، إدارة الهكارد البشرٓة) :ََِٓهصطفِ ىجٓب شاكٓ ، دار الشركؽ لمىشػر كالتكزٓ

 ، عهاف.ّط
ػػػا فػػػِ تفعٓػػػؿ دكر الهعمػػػـ فػػػِ ََِٗهفتػػػاح عطٓػػػة عػػػكض ( ػػػة كدكرٌ ) : ا٘دارة التربكٓ

، كمٓة التربٓة جاهعة أـ درهاف هىشكرة رسالة هاجستٓر غٓرالتعمٓـ اٖساسْ، 
 ا٘سٛهٓة، السكداف.

هٓة لجٍكد ٌٓئة الٓكىٓسٓؼ لهحك اٖهٓة ََِّههدكح حسف صالح ( ) : دراسة تقكٓ
فِ القرٓة الهصرٓة، رسالة هاجستٓر غٓر هىشكرة، كمٓة التربٓة، جاهعة 

 أسٓكط.
ر اٖداء،) :َُِْهىاؿ هصطفِ عمْ حسف ( جارة، اٚقتصاد ىادم الت تحسٓف كتطكٓ
 ). ِٓٔكالهحاسبة، ع (



 
 

        
 

 

  

2222أكتوبر  – الثانًالجزء  – الثانً والثلاثون العدد –السنة العاشرة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   292 

 

ُىنىرُب تصىس يمترس نتحغين أداء يذَشٌ يذاسط انتعهُى المجتًعٍ ثشًبل عُُبء ثبعتخذاو تك
 الدعهىيبد والاتصبلاد

 سمبس عىَهى عبلم علايخ أ.                        د. عجذ انكشَى لزًذ احمذ                  أ.د. ئثشاهُى عجبط انضهيرٌ       
 

ػػػد سػػػعٓد سػػػمٓهاف ( ) : الهىػػػاخ التىظٓهػػػْ : هفٍػػػكـ حػػػدٓث فػػػِ الفكػػػر ا٘دارم ُٕٖٗهؤٓ
 ، الهىظهة العربٓة لمتىهٓة ا٘دارٓة.الهجمة العربٓة لٙدارةالهعاصر، 
ػػػػد سػػػػعٓد سػػػػمٓهاف ( الهىػػػػاخ التىظٓهػػػػْ كهفٍػػػػكـ حػػػػدٓث فػػػػِ الفكػػػػر ا٘دارم ) :ُٕٖٗهؤٓ

 ٍد ا٘دارة العاهة، عهاف.  ، هعالهعاصر
: تأثٓر استخداـ حزـ الجدارات الكظٓفٓة فْ  )ََِِ(ىرهٓف أحهد كهاؿ حسٓف كرٓهة

ر أداء القٓادات ا٘دارٓة فْ بعض الهؤسسات الرٓاضٓة بهحافظة  تطكٓ
 هجمة أسٓكط لعمكـ كفىكف التربٓة الرٓاضٓة،الغربٓة بجهٍكرٓة هصر العربٓة، 

 ).ٕ)، ج(ْٓجاهعة أسٓكط، ع ( كمٓة التربٓة الرٓاضٓة،
) : ههارسة العٛج الهعرفْ السمككْ لزٓادة ََِٗىٍمة السٓد عبد الحهٓد عثهاف (

كعْ طالبات هدرس الفصؿ الكاحد با٘حساس بالهسئكلٓة اٚجتهاعٓة، هجمة 
دراسات فِ الخدهة اٚجتهاعٓة كالعمكـ ا٘ىساىٓة، كمٓة الخدهة اٚجتهاعٓة 

 جاهعة حمكاف.
، عهاو: هكتبةدارالثقافةلمىشر، القٓادةا٘دارٓة،  )ََِِ(ىعافكىَاف

 الطبعةاَٖلِا٘صدارالسادس.
اف قركف، كآخركف ، تكىكلكجٓاالهعمكهات )ََِِ(ىكرٌ

با٘لكتركىْ عرضهجهكعةهىاٖهثمة  :كاٚتصالكركٓزةأساسٓةلعهمٓةالتدرٓ
ؼ،اتحاد  كتجارب، هجمةالتعمٓهعىبعدكالتعمٓهالهفتكح،جاهعةبىٓسكٓ

 . ُٓع، 8 عاتالعربٓة،هجالجاه
) : تفعٓؿ دكر التعمٓـ الهجتهعْ فْ تىهٓة الكعْ ٌَُِٔاىـ خالد هحهد هحهد سمٓـ (

، كمٓة التربٓة، جاهعة هجمة كمٓة التربٓةالبٓئْ لمدراسات، رداسة حالة، 
 طىطا.

 . ََِٓ، الرٓاض، ا٘دارة عمِ الهكشكؼٌٛؿ هحهد عسكر :
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 )َُِِالٍٓئةالقكهٓةلضهاىجكدةالتعمٓـ (
 كثٓقةهعآٓرجكدةكاعتهادهؤسساتالتعمٓهاٖساسْ، ا٘صدارالثالث. :

) : "كثٓقة هعآٓر ضهاف جكدة كاعتهاد هؤسسات التعمٓـ ٌَُِْٓئة الٓكىٓسٓؼ (
 الهجتهعْ"، الٍٓئة القكهٓة لضهاف جكدة التعمٓـ كاٚعتهاد، دٓسهبر.

-َََِالجدٓدة  ) : تقرٓر تكثٓؽ هشركع برىاهج الهدارسٌََِٓٓئة كٓر هصر (
 تقٓر غٓر هىشكر، ٌٓئة كٓر هصر، القاٌرة.  ََِٓ

- َََِتقرٓرتكثٓقهشركعبرىاهجالهدارسالجدٓدة :ٌٓئة كٓر هصر :
 .ََِٓ،تقرٓرغٓرهىشكر،القاٌرة، ٌٓئةكٓرهصر،ََِٓ

) َُِٓ-ََِِ) : الخطة الكطىٓة لمتعمٓـ لمجهٓع (ََِّكزارة التربٓة كالتعمٓـ (
كهْ لمبحكث التربكٓة كالتىهٓة، كهىظهة الٓكىسكك بالتعاكف هع الهركز الق

 .  ََِّا٘قمٓهٓة، القاٌرة، 

) : الخطة اٚستراتٓجٓة لمتعمٓـ قبؿ الجاهعْ فْ هصر َُِْكزارة التربٓة كالتعمٓـ (
 .َُِٕ-َُِْ، الهرحمة التأسٓسٓة، ََِّ-َُِْ

ء عمِ جكدت الجاؼ ( اء ) : دكر ا٘ىدهاج الكظٓفْ فْ تعزٓز اٖدَُِٗكٚ
الكظٓفْ، دراسة تحمٓمٓة، هجمة الفىكف كاٖدب كعمكـ ا٘ىساىٓات كاٚجتهاع، 

ة، ع (  ). ّٗكمٓة ا٘هارات لمعمكـ التربكٓ
كرؾ. ََِْالٓكىٓسٓؼ (  ) : تقارٓر اٖهـ الهتحدة، ىٓكٓ

 .دلٓؿ الهٓسرة إلِ التعمٓـ الهجتهعْ) :َُِّٓكىٓسٓؼ (ال

 ثانينا : المراجع بالمغة الأجنبية : 
Johne, Paul (2002), The training needs of principals of private 

school in the Union Territory of Pondicherry, India phd 
dissertation. Fordham university 
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London Paterson : Rural School, Community Education and its 
role in preserving environment and serving the indian 
Community", India Journal of Adult Learning, Vol 49, July. 
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Bennis P. Jones (2002). Different Perspectives on Information 
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