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بمصر في ضوء المقومات الشخصية والمهنية لدى معلمي المرحلة الثانوية العامة 
 الثورة التكنولوجية

 مستخلص البحث
هدف البحث الحالي التعرف على المقومات الشتتتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتتتية  المه ية لد  استتتتتتتتتتتت

 البحثاستتتتتتتيد  ،   معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةتتتتتتر  ي ثتتتتتتوك الثوية الت  ولو ية
،  الاستتتتتتتتتتتتتتتبانة كمحد  م اوع،  ومثل  مجموعة البحث  ي ع  ة م  الم هج الوصتتتتتتتتتتتتتت ي

 رماً موزع   على إمايات 346المتتتتد ري   الوكاك  المو ه    المعلم    بلد عتتتتدم   
 ستتتتوات التعليمية اليمل بالمدايث الثانوية العامة الحةومية بمحا سة  ستتتتوات    ستتتت رت 

 مه يتتة ووا تتث الثوية  نتتتا ج البحتتث ع  حتتا تتة المعلم   إلى مقومتتات  تتتتتتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتتتتتتيتتة
 ت   اك مقومات  د دة و رض ن ستتتتتتتتتتتتتتها  يت لث م  المعل  الت  ولو ية  م   برز ا: 

 حا ة  است رت نتا ج الدياستة الم دانية للبحث ع  امتا ها  ي زم  الثوية الت  ولو ية 
إلى  ،  الحا ة بما   استتث الثوية الت  ولو ية الحد ثة لتعلي   الاستتت امة مما وعل لالمعل  

مهاية ووصتتتتتتتت م المعلومة ل ابع م  ناا التق يات الت  ولو ية الحد ثة، بما  ل ي  مع 
وق تتم المعل  للتعل   التعتتامتتم من التق يتتات الت  ولو يتتة  الحتتا تتة إلى  ،الموقف التعليمي

وعامم المعل  من الت  ولو يا  الحا ة إلى  ر،الحد ثة، بما  تمشتتى من مستتتجدات العةتت
على التعل    ق التق يات  ل ابع ععيشتتتتتتتتتتتتتتج و ،التدييستتتتتتتتتتتتتتية ع ي احتيا اوالحد ثة بما  ل

، وةتتتتتتتتتتتتتتمي  المعل  برامج  مقريات وعليمية إل تر نية الحا ة إلى  ،الت  ولو ية الحد ثة
وةتتتمي  المعل  ام ات  ثتتتن الامتحانات  التقوي  لل اي بما  ت استتتث من مستتتتجدات   

البحث م  نتا ج؛ و  وقدي  وةتوياً مقترحاً    ي ثتوك ما ووصتم إليع  الثوية الت  ولو ية
لدع  المقومات الشتتتتيةتتتتية  المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةتتتتر  ي ثتتتتوك 

  الثوية الت  ولو ية
الثوية الت  ولو ية ية  المقومات المه ية للمعل ، : المقومات الشيةالكلمات المفتاحية  
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The Personal and Professional Qualities of Secondary Stage Teachers in 

Egypt in light of the Technological Revolution 

Abstract 
The current research aimed to identifying the personal and 

professional qualities of public secondary schools' teachers in Egypt in light 

of the technological revolution. The research used the descriptive approach 

and the questionnaire as one of its tools. The research group was represented 

by a sample of schools directors, schools vice directors, supervisors, and 

teachers. The number of participants reached 346 individuals distributed 

among government public secondary schools in Aswan Governorate. The 

results of the research revealed the need for teachers to have personal and 

professional components that keep pace with the technological revolution. 

The most prominent of which are: that there are new components that impose 

themselves and that the teacher is required to possess in the time of the 

technological revolution. The results of the field study resulted in the teachers' 

need for the teaching process and benefiting from what they learned in a way 

that suits the modern technological revolution, and the need to support them 

with the skill of communicating information to their students through modern 

technologies, in a way that meets the educational situation, and the need for 

the teacher to accept learning and dealing with modern technologies. 

Moreover, the need for the teacher to deal with modern technology in a way 

that meets his teaching needs, and to encourage his students to learn according 

to modern technological techniques, and the need for the teacher to design 

electronic educational programs and courses, and the teachers design of tools 

for setting examinations and evaluation for students in a way that is consistent 

with the developments of the technological revolution. In light of the results 

of the research; A proposed vision was presented to support the personal and 

professional capabilities of the general secondary school teachers in Egypt in 

light of the technological revolution. 

Keywords: the personal and professional qualities of the teacher, the 

technological revolution. 
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 المقومات الشخصية والمهنية لدى معلمي المرحلة الثانوية العامة بمصر 
 في ضوء الثورة التكنولوجية

 مقدمة:
يُستتته  التعلي  بشتتتةم  ستتتاستتتي  ي ندمة المجتمن  الايوقاك بع ح تتتايياً لتةتتتب  
مؤستتتتتتستتتتتتات التعلي  ليع مولإ اً لل  ر ارنستتتتتتاني على  يقى مستتتتتتتوياوع،  مةتتتتتتدياً لت مية 

البشتتتتتترية،   للا م  ناا ايا  قامة المؤستتتتتتستتتتتتات التعليمية بالعمم على و وير  الموايم 
  بةا ة الس م  ال رق التي م   منها  ت ودع  التقد   الرقي 

 يتوقف وقد  المجتمن  و وي   ي عةتتتتتتتتتر و  ولو يا المعلومات  الاوةتتتتتتتتالات 
ريعة  ي على مد   اعلية ال سا  التعليمي ليع،  العال  يشتتتتتتتتتتتتتتهد و ويات  و  رات ستتتتتتتتتتتتتت

المجالات كا ة، لا ستتتتتتتتتتتتتتيما مجالات العل   الت  ولو يا، مما  ت لث و ي  نسا  التعلي  
من  تت   المت  رات،  لا يقتةتتتتتتتتتتتتتتر  لتتلا على إحتتدا  و   ر  ي ب يتتة نستتا  التعلي ،  متا 
 تعلق بهما م  وشتتتتتتتتتتريعات  م ا ج  ن ل، كمم ات لتحق ق   دا ع  و لعاوع،   نما  ي 

علومتات  وويي هتا ب ريقتة  تاعلتة  ي إعتدام المعل ، لموا هة  يفيتة استتتتتتتتتتتتتتتيتدا   ت   الم
الت  رات المعرلية  الاقتةتتتتتتتتتتامية  الا تماسية  الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتية المتستتتتتتتتتتايعة  ي المجالات 

  () (1 ، 2012، عثمات،  آنر ت  عات محمد) الميتل ة
 وُعد المدايث الثانوية إحد      المؤسسات التعليمية  ي المجتمن لما وقو  بع 
م  م ي وربوي  وعليمي نحو لإابها، ح ث وشترك من ااسرة  ي و وي  القي  
 الاوجا ات  السلوك القوي ، كما  ت لها م ياً ايجابياً  ي ا تشاف موا ث ال اي 

 ي مستق له   ايات  الي رات التي يحتا ونها  و وير ا  و مية قدياوه ،    سابه  المه
ثتتر ية ملحة  ي يم التحديات التي ووا هها  العا  يُمثم و وير التعلي  الثانوي 

عتمد يالد لة المةرية، ناصة  ت التعلي  الثانوي يُمثم  حد     المجالات الح وية التي 
ا تتة التتد ا ال تتاميتتة عل هتتا  ي وحق ق الت ميتتة الاقتةتتتتتتتتتتتتتتتتاميتتة  الا تمتتاسيتتة، لتت ا وحتتا ا كتت

                                                           

() اس  المؤلف، س ة ال شر، يق  الة حة( التوثيق في هذا البحث يسير كالتالي( : 
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 المتقتتدمتتة التي يل لمستتتتتتتتتتتتتتتق تتم التعلي  الثتتانوي نسراً لتتد ي  ال عتتاا  ي ب تتاك المجتمعتتات 
  ( David A and Francois, 1999, 34الحد ثة )

 ه اك ا تما  متزا د  ي الآ نة اان رة بجومة التعلي  لايوقاك بالثر ة البشتتتتتتتتترية، 
التعلي  الثانوي العا   و وير ا لموا هة  يهرت الحا ة إلى الا تما  بمؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتات 

ميتلف صوي التحديات  المت  رات اامر ال ي  دعو إلى الت   ر  ي وحد ث ااسال ث 
   التي ومن  بها وللا المؤسسات 

إعدام   م  د د يستتتتتتتتتتتوعث ب  صتتتتتتتتتتبح  مؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتات التعلي  الثانوي م البة 
   مواصتتتت ات ناصتتتتة مت  رات العةتتتتر  ي  ق المعر ة بشتتتتةم مرت  متواصتتتتم،   م 

معترف بها عالمياً،   م متيةتتع على المستتتو  القومي المحلي  المستتتو  العالمي، 
 هو  ي حا ة مستتتتتتتتتتمرة لمرا عة  و وير   دا ع   لستتتتتتتتت تع  نسمع   ستتتتتتتتتال بع م  ناا 
 ستتتتتتتتتتتتتال ث حد ثة وجعلع على مي ة عالية م  الجومة،  قامية على استتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتتراف آ اق 

،  ويريج إنسات المستق م القامي على موا هة الت   ر المستق م  حم مشةات الحاثر
  التعتتامتتم من المجهوا  التت ي يستتتتتتتتتتتتتتت ين  ت  تعتتامتتم من   ر  م  اا رام  الجمتتاعتتات

    (582 ، 2018، إيمات  حمد نلف،  آنري )
، بةا ة نواحيع وُعد الثوية الت  ولو ية م    ثر الت  رات ومث راً على المجتمعات 

ة وحتاج إلى موالإ    مهرة قاميي  على موا هة التقد ،  لد ه  قديات  ما  ت     الثوي 
عقلية عليا،  مةتستتتتتتتت    لمهايات و  ولو ية متقدمة، قاميي  على اان  بمستتتتتتتتباي العل  

    (197،   2020، مة  ى  حمد ع د الله)  التعامم من مسا ر الت  ولو يا الجد دة
و     استتتتتتتتتتتراويجيات التعلي  ال ا حة،  قدُ حدمت  م اي للت  ولو يا  ي وعزيز    

التدييث،  الت امم،  الاوةتتتتتتتتتتتتتاا،  التو يع لحم المشتتتتتتتتتتتتتةات،  الت  ولو يا  - ي:وتمثم 
       (Hae-Young Lee, 2007, 61ة )الحد ث

 ك  ر   ،  لما كات للمعل  م ي  قدستتتتتتتتتتتةم لما كات التعلي  مه ة ستتتتتتتتتتتامية  يستتتتتتتتتتتالة 
 يقن على  ،وشتتة م  صتتقم  تتيةتتية ال الث، بم  يُشتتةم المحوي ااستتاستتي  ي  بايز  

ستتتتتليماً، م   مين الجوانث ال  ستتتتتية  العقلية،  اليلقية  عاوقع ب اك     الشتتتتتيةتتتتتية ب اكً 



 
 2023يوليو( 5) ( الجزء86) العدد( 38) المجلد                جامعة دمياط –مجلة كلية التربية 

693 
 

يُستتتتته   ي  بما، ليقد    ا ال الث للمجتمن بةتتتتتوية حستتتتت ع    ر ا  الد  ية  الا تماسية
من ل ا  هي وت لث مقومات  صتتتتتتت ات ناصتتتتتتتة لم  يعمم بها، ناصتتتتتتتة   ب اك مجتمعع

  و وي الت  ولو يا
ل ا بات م  ال تتتتتر يي  ت  تةتتتتتف معل  ال د بم  تتتتتم الةتتتتت ات الشتتتتتيةتتتتتية 

،  وُمثم المقومات الشتتتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتتتية  المه ية حتى ُ ؤمي الد ي الم وط بع بةم  هد   وقات
 المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةتتتتتتتتتتر  ي عةتتتتتتتتتتر الثوية الت  ولو ية   مية 

ية العملية التربوية، إ   ت وللا اليةتتتتتتتتتا ع وُمثم  حد     قةتتتتتتتتتو   م ياً مهماً  ي  عال
المتتدنات التربويتتة المهمتتة،  م  ال تتتتتتتتتتتتتتر يي  ت و تتاا مثتتم  تت   المقومتتات مزيتتداً م  
الع اية  الا تما  بالقدي ال ي  ت استتتتث من الد ي الي  ر ال ي يقو  بع المعل   ي إعدام 

 لت  ولو ية ال شك  و وي ه   ي عةر الان جاي المعر ي  الثوية ا
 مشكلة البحث:

ل  يعد يُشةم المعل   ي عةر الثوي الت  ولو ية  الان جاي المعر ي المةدي 
الوح د للمعر ة، إ  وعدمت مةامي المعر ة  لإرق الحةوا عل ها،   صب  م ي المعل  

زيام ع د ال ري  ) مو هاً  مر داً لل لبة، ليةب  ب للا المعل   و محوي العمم التجد دي
  (87 ، 2021، ال سويي 

 نبع  مشتتتتتتةلة البحث الحالي ح ث الحا ة إلى وحد د المقومات الشتتتتتتيةتتتتتتية 
 المه ية لد  معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةتتر  ي ثتتوك الثوية الت  ولو ية، ح ث 

م  التحديات الجد دة، ستتتتتتتواك   ان   اً التعلي  الثانوي  ي مةتتتتتتتر عد دالمعل   ي  وا ع 
مما  ت لث عمم ارصتتاحات    ثقالية، ، ،    ا تماسية،    وعليميةوحديات اقتةتتامية

كما ي رض عليع  م ياً  د دة  وحق ق وعلي   ودييث عالي الجومةحتى يُمة   ي التعلي  
 م      التحديات  يهوي الحا ة إلى الايوقاك بالمقومات الشتتيةتتية  المه ية للمعل ، 

 ال مو السةاني،  زيامة الرغبة  ي الت مية  الت  ولو يالعولمة  الثوية المعلوماوية  التقد  
   ال مو الح ايي السرين    ر اموا بة   
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على مؤستستات التعلي  بةت ة عامة  التعلي   اقت تي التحديات نتيجة ل م     
الثانوي العا  بة ة ناصة، إعامة الت   ر  ي  سال  ها   م اي قاموها  العامل   بها ل ي 

    التحولات المحي ة بها،   ت ااستتتتتتتتتتتتال ث التقل دية ل  وعد و ي  وتما تتتتتتتتتتتتى من لإ يعة
بمت لبات  وو هات م سمات ال د،   صتتتتتتتتتتتتب  لزاماً على المستتتتتتتتتتتت ول   ثتتتتتتتتتتتتر ية محوية 
 لستتتتتتت ته   يايته  بالبحث المستتتتتتتتمر ع  التم ز  اعتمام الت  ولو يا  ااستتتتتتتال ث ال عالة 

  (10 ، 2017، يالم ر ك عل ريمة التعلي  الثانوي )  على ي سع معل   بالتعلي
 نسراً على مدايث التعلي  الثانوي  ت وستتتتتتتتتتتتتتتج ث له   المت  رات، ي رض  ا   

ت التحولات العميقة  الستتتتتتتتتريعة التي يشتتتتتتتتتهد ا العال   ي ميتلف المجالات  على كم ا
ات عقبت مزيداً م  ال تتتتتتتتت وط    رزت كث راً م  ال   دية  العالمية، محلالمستتتتتتتتتتويات ال

   ت  ثتتتح (،  التي 2015مياستتتة )بديات، ووصتتتل  إليع  ما  وللا المدايث،    ا ما 
  اك حا ة ماستتتتتتتتتة إلى  ثتتتتتتتتتن آليات للتعا ت  الت ستتتتتتتتت ق لت وير معا  ر  ماك المعل ، 

نسراً للقةتتتتتتتتتتتتتوي الواثتتتتتتتتتتتتت   ي  ال شتتتتتتتتتتتتتف ع  و مية قديات المعلم    و وي ه  المه ي 
وك التحديات المعاصتتتتترة  التي يموي على  ي ثتتتتتالمقومات المه ية  الشتتتتتيةتتتتتية للمعل  

 بياصتتتتة  ي  ي ستتتتها وحدي الثوية العلمية  الت  ولو ية،  انعةاستتتتاوها علي و وي  المعل 
  التعلي  الثانوي 

 لمتتتا كتتتات نستتتا  التعلي  بو تتتع عتتتا   التعلي  الثتتتانوي بو تتتع نتتتا ، م    ثر 
يي ا،   و العموم ال قتتتالمجتتتالات وتتتمثراً بمع يتتتات الثوية الت  ولو يتتتة  و ويات المجتمن

لتحق ق الت مية الشتتاملة  المستتتدامة للمجتمن، ل ا كان  الحا ة إلى و وير ، نسراً للتقد  
إلى الحد ال ي وةتتتتتتتتتتتتتتب  ليع  المعلومات،إلى نمو  ا م  ي ك    الت  ولو ي ال ي  م

محةتتتتتتتتتتتتتتلة المعل   المتعل  م ها قديمة على مد  الستتتتتتتتتتتتتت وات، إ ا ل  وتعهد بالتحد ث 
   (293 ، 2017، إبراهي  الس د محمد)  الت وير الج د

احظ   وم ثتتتتتتتتتتتتتتعف التي يل للتعلي   ي  مين مدنات ال سا  التعليمي، ُ ي
   مية الد يات قلة  عي المستتتت ول   ع   قلة ارعدام  التدييث  ث اك اليدمة للمعلم  ، 
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التديي ية للمعل  لتز يد  بالمهايات الشتتتتتتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتتتتتتية  المه ية الازمة لل هوض بالعملية 
  (81 ،   2009ما و  ،محس  ل  ث ع د الرازق ) التعليمية

 م  ناا زيايات الباحثة للمدايث الثانوية  ث اك ار تتتراف على لإاي التربية 
العملية،  ك ا المشايكة  ي مجلل اام اك  م اقشة ما يعانيع معل  المرحلة الثانوية م  
قةتتتتتتتتتوي  ي الت مية الشتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتية  المه ية  ما  التحديات الت  ولو ية، لوحظ  ت   اك 

 ليما يمتل ع معل  التعلي  الثانوي م  المقومات الشيةية ا تقاياً  ثع اً  قةوياً  اثحاً 
  المه ية التي وُع  ع على القيا  بد ي  على الو ع الم لوي  

ع  عد د م  اام اي  التيليالثوية الت  ولو ية   ت لث م  المعل  وجا  عليع 
ال س  التقل دية،   ت ي ت  اابواي لاستتتتتتتتتتتتتتيدا  التق يات الحد ثة،   ي ثتتتتتتتتتتتتتوك  للا  إت 

التربوية،  بياصتتتتتتتتة مؤستتتتتتتتستتتتتتتتات التعلي  الثانوي م البة بالت وير الشتتتتتتتتامم  ي   دا ها 
إعدام معلم ها، بح ث و وت قامية على  على ي سها و سي  م ا جها   سياساوها،   عامة 

 الثوية استتتتتتتتتتتتيعاي الت ويات الت  ولو ية المعاصتتتتتتتتتتترة  بياصتتتتتتتتتتتة  ي مجاا المعلوماوية 
 التقد  العلمي الها م نسراً ا مية       الت ويات المتاحقة الا تشتتتتتتتتتتا ات الت  ولو ية 

 المرحلة التعليمية  ي إعدام   رام قاميي  على ال هوض بالمجتمن 
 ( م  نتا ج 2005 يت ق  للا من ما ووصتتتتتتتتتتتتل  إليع مياستتتتتتتتتتتتة ) بو  ا تتتتتتتتتتتت ،  

 ووصتتيات، ح ث  ت تت  مد  الد ي التربوي ال عاا للمعل  م  ناا ما وحملع العولمة 
م  مت لبات عد دة، مما ي رض على المتيةتتتتتتتةتتتتتتت    ي التربية  الت وي الت  ولو ي 

 عل  ال  ل  ت يُع د ا ال سر م   د د  ي مةونات الم سومة التربوية  بياصتتتتتتتتتتتتتتة م ي 
المقومات الشتتتتيةتتتتية  المه ية الاز  ووا ر ا ،  للا الد ي ال ي ي رض بعض م  المعل 
    ي ثوك الثوية الت  ولو يةبة ة ناصة بمةر معلمي المرحلة الثانوية العامة لد  
 :البحثأسئلة 

 الر يل التالي: السؤاالمشةلة البحث و  صيا ة م  ناا العرض السابق 
معلمي المرحلة الثانوية العامة لد  المقومات الشتتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتتية  المه ية الاز  ووا ر ا ما "

 "؟بمةر  ي ثوك الثوية الت  ولو ية
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 :الرئيس الأسئلة الفرعية الآتيةوتفرع من هذا السؤال  
 ؟رمة ي ما ومث ر الثوية الت  ولو ية على التعلي  الثانوي العا   -1
 ؟ للمعل لمقومات الشيةية  المه ية ما ارلإاي ال  ري ل -2
 معلمي المرحلة الثانوية العامةد  الشتتتتتتتتيةتتتتتتتتية  المه ية لالمقومات ما مام   -3

 الثوية الت  ولو ية؟  ثوكبمةر  ي 
لد  معلمي المرحلة  الم لوبة المقومات الشتتتتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتتتتية  المه يةما  اقن ووا ر  -4

 ؟الثانوية العامة بمةر  ي ثوك الثوية الت  ولو ية م    هة ع  ة البحث
لد   ي يمة  وقديمع لدع  المقومات الشيةية  المه ية الالتةوي المقترح ما  -5

 معلمي
   ولو ية؟الثوية الت  ي ثوك المرحلة الثانوية العامة بمةر

 :  البحثأهداف 
 :تحقيق الأهداف الآتية الحاليهدف البحث است

  رمة ي العا   على التعلي  الثانوي  الثوية الت  ولو ية على ومث رالتعرف  – 1
   للمعل لمقومات الشيةية  المه ية ارلإاي ال  ري لالتعرف على  - 2
المرحلة الثانوية معلمي د  الشتتتيةتتتية  المه ية ل مام  المقوماتالتعرف على  - 3

  الثوية الت  ولو ية ثوكبمةر  ي  العامة
معلمي المرحلة د  ل الم لوي ووا ر ا الشيةية  المه ية ع  المقوماتال شف  – 4

 م    هة ع  ة البحث  الثوية الت  ولو ية ثوك ي بمةر  الثانوية العامة
لمعلمي المرحلة الثانوية   المه ية المقومات الشيةيةوقدي  وةوياً مقترحاً لدع   – 5

 ر الثوية الت  ولو ية مة ي  العامة بمةر
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 : البحثأهمية 
 ي:أتترجع أهمية البحث الحالي إلى ما ي

يمة   ت ي ي  الجد د للأمي التربوي  هماً  ح وياً،ميُعالج البحث موثوعاً  -1
المقومات الشتتتتتتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتتتتتتية  المه ية لد  معلمي مرحلة الثانوية ب  ليما  تعلق 

 مةر  ي ثوك الثوية الت  ولو ية  بالعامة 
ستتتتتت ياً  ة نع استتتتتتت ماا لتو يع  نساي الباحث   إلى   مية إ راك بحو  مستتتتتتتق لي -2

  بمةر و وير التعلي  الثانوي العا مع    لتويي  الثوية الت  ولو ية  ي 
العا   ت التربية لتم  م معل  مرحلة التعلي  الثانوي ةلياب المستتتت ول   ُ ل    نساي -3

 وويي ها الثوية الت  ولو ية،  ودييبع على الاستتتتتتتتتتتتت امة م ها  موا هةل بمةتتتتتتتتتتتتر
  لعمم  ي مه ع التدييلا ث اك 

القا م   على إعدام المعل   ودييبع  وق يمع،  المهتم   بمموي  عديُسايمة   ت  -4
 محا لة  ال تا ج  التةتتتتتتوي المقترحالتربية على حد ستتتتتتواك  ي الاستتتتتتت امة م  

 و  يقع 
نحو ثر ية الاعتمام على   ة محدمة م  الي راك  المس ول   ُ ل    نساي -5

 المتيةة   لت     مت لبات الثوية الت  ولو ية  انعةاساوها على لإرق إعدام 
 و وير  وحس   المقومات الشيةية  المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة 

 بمةر  
 :البحثمنهج  

ل  يعة البحث    دا ع، ح ث  اعتمد البحث الحالي على الم هج الوصتتت ي؛ نسراً 
وستتتتهدف الدياستتتات الوصتتتفية وقرير نةتتتا ع المشتتتةلة  مياستتتة ير  ها المحي ة بها، 
 ي كشف الحقا ق الرا  ة من وسج م ملالاوها  نةا ةها  وة ي ها  كشف ايوبالإها 
بمت  رات  نر  م    م  صتتتتتتف السا رة  صتتتتتت اً مايقاً  تتتتتتاماً م  كا ة  وان ها  ل   

عام ا الميتل ة، إثتتتتتتتتا ة إلى  ت الدياستتتتتتتتات الوصتتتتتتتتفية لا وقف ع د مجرم ال سر إلى  ب
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 من ال يانات  الحقا ق، بم وتجع إلى وةتتتتتتتتتتتتتت ي      الحقا ق  وللا ال يانات  وحل لها 
 . و س ر ا بالةوية التي  ي ومل ها كمياً  كيفياً بهدف الوصوا إلى نتا ج نها ية 

المقومات الشتتتتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتتتية ع للتعرف على  اعتمد البحث الحالي على الاستتتتتتتتتتتتتبانة كمماة ل
   المه ية لد  معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر  ي ثوك الثوية الت  ولو ية

    حدود البحث:
 الآوي:  يومثل  حد م البحث 

المقومات الشتتتتتتيةتتتتتتية     وعرف  ىاقتةتتتتتتر البحث الحالي عل: حدود الموضــــوع -1
 الثوية الت  ولو ية ثتتتتتتوك  يلد  معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةتتتتتتر   المه ية

  م  ناا ما  اك باامي التربوي،  م  ناا ما  س رت ع ع الدياسات السابقة
بمحا سة  الحةوميالعا   الثانوي : اقتةر البحث على مدايث التعلي  حدود المكان -2

  سوات 
: اقتةتتتتتتتتتتتتتتر البحث على ع  ة م  المد ري   الوكاك  المعلم   الحدود البشـــــــــرية -3

 بمحا سة  سوات  الحةوميالعا   الثانوي التعلي   المو ه   بمدايث 
 الدياسيللعا   الثاني الدياسي ي ال ةم  الم داني: و  و   ق البحث ناحدود الزم -4

2022/2023   
 : البحثمصطلحات 

 :المة لحات الآوية  يالحالي ومثل      مة لحات البحث 
 : المقومات الشخصية والمهنية للمعلم -1

مجموعة اليةتتتتتتتتا ع ال تتتتتتتتر يية لمعل  التعلي  الثانوي العا  لية   :يُقةتتتتتتتتد بها
نا حاً  ي عملع، بح ث ُ ؤمي مها    ا العمم على   مم   ع،  وشتتتتتتتتتتتتتتمم المقومات 

اا رام، ت  الشتتتتتتتيةتتتتتتتية اليةتتتتتتتا ع  الةتتتتتتت ات اريجابية التي وُم ز ال رم ع    ر   
الستتتتلوكية،  ي  -الا تماسية -الان عالية -العقلية - يت تتتت   للا  ي الجوانث الجستتتتمية

 -وي يل  و سي  الديث -ح   وشتتتتتتتمم المقومات المه ية ال مو المه ي  التيةتتتتتتتةتتتتتتتي
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، الستتتتت د محمد  بو  ا تتتتت )  ستتتتتال ث التقوي  -استتتتتتيدا  الوستتتتتا م التعليمية -و     الديث
2005 ،86)   

سباية ع  مجموعة : المقومات الشتتتتتتتيةتتتتتتتية  المه ية للمعل  إ را ياً بمنها وُعرف 
يجابية التي يجث  ت يمتل ها المعل  ستتواك الجستتمية    العقلية    الان عالية المهايات ار

   المهايات التي وتعلق بال واحي الوييفية  التي وُمة ع م   ماك  ،   الستتتتتتتتتلوكية    ر ا
لمرحلة الثانوية،  بما  ت استتتتتتتتتتتتتتتث  لإ يعة ال   ة با عبعملع بالشتتتتتتتتتتتتتتةم اا مم من لإا

 المةرية  
 الثورة التكنولوجية:   -2

وللا الت  رات  ي مجاا الت وي الت  ولو ي ال ي  ن   :يُقةتتتد بالثوية الت  ولو ية
 لق عل هتتا الت  ولو يتتا الرليعتتة،      ستتتتتتتتتتتتتتتتاحتتاوهتتا وُ صتتتتتتتتتتتتتتوية و  ولو يتتات القمتتة، التي 

مةتتتتتتتتتتتتتت  ى  حمد ع د الله، )  الاوةتتتتتتتتتتتتتتتالات البع دة  المعلوماويةو  ولو يا المعلومات 
  (196، م2020
كا ة الت  رات  الت ويات الحد ثة التي و ر   ي مجاا العل   :يُقةتتتتتتد بها إ را ياً   

  ي مةر    العا    ر مبا ر على التعلي  الثانوي   الت  ولو يا  وُؤثر بشةم مبا ر   
 الدراسات السابقة:

 ستتتتوف وُعرض      ية،و  وقستتتتي  الدياستتتتات الستتتتابقة إلى مياستتتتات عربية   نر  
 الدياسات م  ااحد  إلى ااقد  

 الدراسات العربية: -أ

  م(:2022جوني،  نعم أحمد( دراسة )1)
 د       الدياستتتتتتتتتتتتتتتة إلى وحد د ال  ايات التي وُستتتتتتتتتتتتتته   ي و وير المعل   ي 

المعلوماوية  التق ية،  التعرف إلى مد  وو ر ثتتتتتتوك عةتتتتتتر ي المؤستتتتتتستتتتتتات التعليمية  
علم  ،   براز   مية موا بة الت ويات الحد ثة  ي مؤستتتتتستتتتتات مال  ايات   نواعها لد  ال

 التعل  الثانوي، م  ناا إعدام برامج رعدام المعل  ووا ث الثوية الت  ولو ية الحد ثة 
  اسةي الاستبانة كمماة للد الم هج الوص ي،   ا ع  استيدا  لدياسة قد استيدم  ا
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الدياستتتتتتة بعد إ راك التحل ات ارحةتتتتتتا ية، إلى  ت ال اي       قد ووصتتتتتتل  
 تمثر ت بم هج المعل   لإرقع التدييستتتتتتتية  مستتتتتتتتو  ك اياوع،    تتتتتتتايت الدياستتتتتتتة إلى  ت 
الثتتانويتتة وعتمتتد اعتمتتاما كليتتا على ك تتايتتات المعلم  ،  لتت ا حتتا لتت  إماية الثتتانويتتة العمتتم 

ن ال  ايات التدييسية، لد  المعلم     قاً لمت لبات القرت الحامي  العشري  م  على ي 
  م نجاح العملية التعليمية، بعدما و      وم ثتتتتتتتتتتتتتتعف  ي  ماك بعض المعلم   لا 

  للا لت وير  ،ستتتيما الجدم م ه ، اامر ال ي م ن إماية الثانوية إلى إ راك     الدياستتتة
إوقات ودييل موام  التعليمية، لما له   المرحلة الدياستتتتتة   ايات المعل   مستتتتتاعدوع على 

م  حستتاستتية   ثر بالد  ي و مية  تتيةتتية ال اي، و مية  تتاملة متزنة   قا لمت لبات 
العةتتتتتتتتتتر الحد ث  م   مين نواحي الحياة على انتا ها     ا بحا ة إلى  ت  تعرف 

ر على ستتتتتتلوكع  اوجا اوع  ايمع المعل  إلى  اوع،   لى إمةانياوها  حد م ا،    ا لع ومث 
 وةتتتتتتتتتتر اوع وجا  ن ستتتتتتتتتتع  وجا  الآنري   المجتمن   على المعل   ت  تم ز بوعي ثقا ي 
 ووستتتن معر ي،   ت  تابن المستتتتجدات التي وتعلق ب رامج التعل  الميتل ة،  عليع  ي تتتاً 

ث العمم على إ ستتتاي المتعلم   ك ايات القرت الحامي  العشتتتري ،   ت  تحوا إلى مدي 
مه ي متيةتتتتتتع  ي مجاا إعدام المتعلم   إعداما صتتتتتتالحاً يجعم م ه  متعلم   على 

 .مد  الحياة
 م(: 2020 مايو سويلم،فاطمة مصطفى ) ( دراسة2)

الدياستتتتتتة إلى ال شتتتتتتف ع  كيفية إعدام المعل   ي يم وحديات القرت       د  
الدياستتتتتتتتة على الم هج الوصتتتتتتتت ي  اعتمدت    الحامي  العشتتتتتتتتري   كي  يُمة ع موا هتها

لرصد الواقن الحالي رعدام المعل   التحديات التي ووا هع  ي القرت الحامي  العشري ، 
 كي  نه ئ المعل   ي مجاا التعلي  ارل تر ني م  ح ث المهايات  ال  اكات الازمة 

 ي  ل للا المجاا حتى يستتتتتت ين المعل  موا هة وللا التحديات  المستتتتتتحدثات المستتتتتتجدة
 العةر الحد ث 

 ووصتتتتتتل  الدياستتتتتتة إلى   مية إعدام المعل   ي ميتلف التيةتتتتتتةتتتتتتات ارعدام  
،   ت  يي ة المعل  وت  ر بت  ر الحياة  ث ا هاال ا ي ستتتتتتتتتتتتتتواك   ات  للا ق م اليدمة    
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ة     المت  رات م    م ب اك   م  د د،  ب م  ثَ  عليع موا ،المعاصتتتتتتتتتتتتتترة  مت لباوها
حة  على مستو  التعلي   ي  ية م لة  و مستو  برامج إعدام المعل  ح ث إت معا  ر ال

للمعل  ناصتتتتتة من التوستتتتتن الها م  ي حج  المعر ة   تتتتتاماً   ودييبع    ا  ت لث إعداماً 
لل تا ج   صتتت  الدياستتتة ب تتتر ية موا بة المعل  ل م  د د  العلمية  ارنستتتانية،  استتتت اماً 

المه ي،  ا تستتاي بعض المهايات  ال  ايات   ي مجالع ستتواك على المستتتو  العلمي   
التي وستتتتتتتاعد  على موا بة وحديات القرت الحامي  العشتتتتتتتري ،  وويي  الت  ولو يا  ي 

 .العملية التعليمية
 م(: 2017يناير أحمد،رقية محمود ) ( دراسة3)

إلى التعرف على مستتتتتتتتتتتتتتتوي وويي  معلمي الل ة العربية      الدياستتتتتتتتتتتتتتة   د 
بالمرحلة الثانوية لل  ايات الت  ولو ية،   للا بالاعتمام على الم هج الوصتتتت ي    اكت 
اام ات متمثلتتة  ي قتتا متتة ال  تتايتتات الت  ولو يتتة الازمتتة لمعلمي الل تتة العربيتتة  ب تتاقتة 

يقه  على ع  تتة م  معلمي ماحستتة مستتتتتتتتتتتتتتتوي وويي  معلمي الل تتة العربيتتة،  و  و  
الل ة العربية بالمرحلة الثانوية العامة التابعة لمد رية التربية  التعلي   ي محا سة البحر 
ااحمر  ي نمل إمايات   ي ال رمقة  ستتتتتتت ا ا  القةتتتتتتت ر  مرستتتتتتتي عل   ي ث  ايي 

 ( معلما  معلمة 70 بلد عدم   )
   ا ية ع د مستتتتتتتتتو إلى   وم  ر ق  ات ملالة إحةتتتتتتتت       الدياستتتتتتتتة ووصتتتتتتتتل 

( بال ستتتتتتتبة لمجموي ال  ايات   قا لل وي،  ال ر ق لةتتتتتتتال  ارنا     قا للمؤ م  0.01)
 ما   تتتتتتتتتتتايت ال تا ج إلى   وم  ر ق  ات ملالة إحةتتتتتتتتتتتا ية ب   متوستتتتتتتتتتت ات مي ات 

مستتتتتتتتتتتتتتو  وويي  الع  ة لل  ايات الت  ولو ية   قا لمت  ر ستتتتتتتتتتتتت وات الي رة،   للا ع د 
 لي،   ى محويي ك ايات و     عمل تي التعلي   التعل   ك ايات (  ي المجموي ال0.01)

(  ي محوي ك ايات وي يل عمل تي 0.05)  نشتت ة مه ية  عالة ليما كان  ال ر ق ع د
 التعلي   التعل  
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 م(: 2014أغسطس على،صباح أمين ) ( دراسة4)
 الدياستتتة إلى  ثتتتن وةتتتوي مقترح ع  المقومات الشتتتيةتتتية  المه ية       د 

  ال تتتر يية لمعلمي الموام ال لستتتفية  ي ثتتتوك مت لبات الت   ر المستتتتق لي،  استتتتيدم
 الم هج الوص ي   دياسةال

ع  عدة نتا ج م ها  ت التربية  ي  و ر ا عملية مستق لية   ى  ت الدياسة  س ر 
ااماة التي وُعد   ياا ال و  لعال  ال د، كما ووصتتتتتتتتتتتل  الدياستتتتتتتتتتتة إلى  ثتتتتتتتتتتتن وةتتتتتتتتتتتوي 

شتتتتيةتتتتية  المه ية ال تتتتر يية لمعلمي الموام ال لستتتتفية  ي ثتتتتوك مت لبات للمقومات ال
 الت   ر المستق لي 

 الدراسات الأجنبية:  -ب

 (:Buzza et al., 2010( دراسة )1)
التعرف على مدي  اعلية مديستتتتتتتتتتتة الت مية المه ية  ي  الدياستتتتتتتتتتتة إلى       د 

الم هج  دياستتتتتتتتتتتةال   استتتتتتتتتتتتيدم، ودييث المعلم    وز يد   بالمقومات المه ية الميتل ة
   الوص ي

 قد ووصتتتتتتتتتتتتل      الدياستتتتتتتتتتتتة إلى مجموعة م  ال تا ج كات م    مها  ت برامج 
الت مية المه ية المقدمة م  قِ م المديستتتتتتتتتة وُستتتتتتتتته   ي و مية  و وير معايف المعلم  ، 
  مهتتتاياوه   قتتتدياوه  العلميتتتة،   ت  تتت   ال رامج وقو  على ول يتتتة الاحتيتتتا تتتات التتتتديي يتتة

 للمعلم       
 (: Vialla& Quigelly, 2007 ( دراسة )2)

ث  ت  تحلى بها جالتعرف على  برز الةتتتتتتتتت ات التي ي الدياستتتتتتتتتة إلى       د 
 المعل   ي المديسة،  استيدم  الدياسة الم هج الوص ي 

م    مها القدية على استتتتتتثماي  ال تا جالدياستتتتتة إلى عد د م        قد ووصتتتتتل 
استيدا  ال رق  ااسال ث المت وعة  المث رة للت   ر  وويي  ما ووصل     ق  التعل ، 

إليع الت  ولو يا الحد ثة م  مستتتتتتتتتتتتتتجدات  ي ال هوض بالعملية التعليمية، كما يجث  ت 
 يةوت المعل  صديقاً لل لبة  مت ه  لحا اوه   قدياوه   
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 :Sandra Lynn, Austin,  2006 )( دراسة )3)
إلى ال شتتتتتف ع  المقومات المه ية لد  المعلم   م  ناا الدياستتتتتة      د   

إ تتتتتتتتتتترا ه   ي برامج الت مية المه ية،  ال شتتتتتتتتتتتف ع  وم ز ااماك لد  المعلم  ،  مد  
ومث ر  للا على وحستتتتتت  ااماك لد  ال اي  ي إحد  المدايث الثانوية،  قد و     للا 

الم هج  دياستتةال  يدم استتت، م  ناا ايو اي معدلات نجاح ال اي  ي وللا المدايث
   الوص ي
م    مها  ت نجاح ال اي  ال تا جالدياستتتتتتتتة إلى العد د م       قد ووصتتتتتتتتل   

ولقتا  المعلموت  برامج الت ميتة المه يتة التي   ي  ت   المتدايث يُعز  إلى التتدييتث الت  
قتتدمتت  له   التي كتتات م  نتتتا جهتتا ي ن ال  تتاكة العلميتتة للمعلم    م  ث  ي ن ال  تتاكة 

 العلمية لل اي 
 :التعليق العام على الدراسات السابقة

 ت تتتتتتتت  م  ناا عرض الدياستتتتتتتتات الستتتتتتتتابقة  ت   اك عد د م     ع الشتتتتتتتتبة 
  لها على ال حو التالي: ايت  و    البحث الحاليالدياسات    الانتاف ب   وللا 

 أوجه الاتفاق بين البحث الحالي والدراسات السابقة: -
م  ناا عرض الدياستتتتتتتتات الستتتتتتتتابقة و     ت بعض الدياستتتتتتتتات قد يكزت علي 

نر يكز على التعلي  الثتتانوي،  قتتد او ق  البعض الآو وير ال  تتايتتات المه يتتة للمعل ، 
 المقومات المه ية  الشيةية،من الدياسات السابقة  ي و ا لها لموثوي  الحالي البحث

  ما او ق  من بعض الدياسات  ي م هجية البحث  
 أوجه الاختلاف بين البحث الحالي والدراسات السابقة: -

 علىالحالي قد يكز  البحثالحالي ع  الدياستتات الستتابقة  ي  ت  البحثيتلف ي
 وقدي       ه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر،المقومات الشيةية  الممياسة 

ال تا ج،  م  ث  وقدي  وةتتتتتتوياً مقترحاً للمقومات الازمة التي يجث  ت  تمتن بها المعل  
 ال ا    ي ثوك الثوية الت  ولو ية 
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 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: -
ةمم يالحالي ل البحثموي ي ،لدياستتتتتتتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتتتتتتابقة  التعل ق عل هااعرض   بعد

 تتتتتي  إل ها  وانث  نر  ل  وشتتتتتملها     الدياستتتتتات، ح ث يكز يالدياستتتتتات الستتتتتابقة   
بعض ال تا ج،  م  ث  وقدي  وةتتتتتتتتتتتتتتوياً مقترحاً م   تتتتتتتتتتتتتتتمنع وقدي   علىالحالي  البحث

ال هوض بالمقومات الشتتتتتيةتتتتتية لمعلمي التعلي  الثانوي العا  بمةتتتتتر  ي ثتتتتتوك الثوية 
 الت  ولو ية 

 الحالي من الدراسات السابقة فيما يلي:البحث د استفا وقد
  للبحث وحد د     المرا ن الازمة  ، ثن ارلإاي ال سري  -1
الحالي   ي  البحثوحد د الم ا ج البحثية  الي وات الم هجية المستتتتتتتتتتيدمة  ي  -2

   الم هج الوص ي
  الاست امة م  نتا ج  ووصيات الدياسات السابقة  -3

 خطة السير في البحث:
لإاي على بعض ال تث  الدياستتات  اابحا  الياصتتة بالمقومات الشتتيةتتية الا  1

  المه ية لمعل  التعلي  الثانوي،  الثوية الت  ولو ية 
  على ثتتوك اامبيات التربوية إعدام ارلإاي ال سري  ي ثتتوك الدياستتات الستتابقة  2

 عل ها  الالإاي اابحا  التي و  
التعلي   يلمعلم ةالازمةتتية  المه ية المقومات الشتتيمياستتة م دانية لل شتتف ع    3

   ي ثوك الثوية الت  ولو ية بمةر الثانوي 
المقومات  مع ستتتتتتتاعد  ي قد يُ  وةتتتتتتتوياً مقترحاً وقدي  استتتتتتتتيا   برز ال تا ج،     4

 ي ثتتتتتتتتوك الثوية  بمةتتتتتتتتر التعلي  الثانوي  يلمعلم ةالازمالشتتتتتتتتيةتتتتتتتتية  المه ية 
 الت  ولو ية 
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 ة: تيالآ المحاورينقسم البحث الحالي إلى 
ثانوي العام في  المحور الأول: الثورة التكنولوجية وتأثيرها على التعليم ال

 مصر:
يُستتته  التعلي  بشتتتةم  ستتتاستتتي  ي ندمة المجتمن  الايوقاك بع ح تتتايياً لتةتتتب  
مؤستتتتتتستتتتتتات التعلي  ليع مولإ اً لل  ر ارنستتتتتتاني على  يقى مستتتتتتتوياوع،  مةتتتتتتدياً لت مية 
الموايم البشتتتتتترية،   للا م  ناا ايا  قامة المؤستتتتتتستتتتتتات التعليمية بالعمم على و وير  

 ودع  التقد   الرقي  بةا ة الس م  ال رق التي م   منها  ت 
 م   بداية االفية الجد دة  العال  قد اوجع نحو الا تما  بالتعلي  بةتتتتتتتتتتت ة عامة 
 التعلي  الثانوي العا  بةتتتت ة ناصتتتتة،  وو ر م اناً للبداي  التعا ت م    م المشتتتتايكة 
 الت وير  الت مية مانم وللا المؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتات التعليمية،  قد ا تم  معس  المجتمعات 

بالتعلي  الثانوي، نسراً للد ي ال   ر ال ي يقو  بع لتحق ق   داف المؤستتتستتتات  المعاصتتترة
  اياوها، إ   ت المؤستتستتات  ناصتتة مؤستتستتات التعلي ، لا  تحقق نجاحها إلا إ ا قام  

 على  سل عليمة حد ثة 
 يُعد التعلي  الثانوي ثر ة قومية إ ا و  استتتتت الع بالشتتتتةم اامثم ليةتتتتب  قالإرة 

شتتتتتتتتتتترية  ي مةتتتتتتتتتتتر،  يُمثم الهدف الر يل للتعلي  الثانوي  ي مةتتتتتتتتتتتر إعدام لت مية البل
ال الث بةوية   دة لية  قامياً على م ا سة نس ر   ي الد ا اانر ،   للا م  ناا 

 الا تما  بالت  ولو ية  الا تما  بإمناا علو  حد ثة  وق يات عالية  ي الم ا ج الدياسية
   (33 ، 2015  ا ر  ،نهاا كماا مسلو ) الحد ثة

 قد اوجه  عد د م  مؤستتستتات التعلي  الثانوي نحو البحث  الت وير  وويي  
الت  ولو يا الحد ثة بمؤستتتتتستتتتتاوها،  وهدف م  ناا  للا وحق ق الريامة  اربداي  التم ز 
 ي ااماك،  ما  تروث عليع م  إلإاق لل اقات الم دعة،  استتتتتق اي ال  اكات العلمية 

 المتم زة  
الا تمتتا  بمرحلتتة التعلي  الثتتانوي،  التي وقتتابتتم مرحلتتة المرا قتتة، إ   ممتتا  ت لتتث

 نها مرحلة  س ى ب   مرحلة التعلي  ااساسي  الجامعي، كما  نها وُمثم مرحلة م تهية 
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،  2020مةتتتتتتتتتتتتتت  ى  حمد ع د الله، ) لم  لا  تمة  م  مواصتتتتتتتتتتتتتتلة وعليمة الجامعي
193)    

 ي وحق ق ال ه تتتتة الشتتتتاملة، ل ا  العموم ال قايي  لما كات التعلي  الثانوي يُمثم 
 تات   ب ي  ت يةوت على ي ث   لويتات الت وير، اامر الت ي  م  إلى وزا تد الا تما  
ب تتتتتتتتتتتتتتر ية و وير مرحلة التعلي  الثانوي بستتتتتتتتتتتتتت ث وزا د حج  المعر ة  معدلات التقد  

التعلي   البحتتث العلمي  ي ا تشتتتتتتتتتتتتتتتتاف المزيتتد م  الت  ولو ي  الاعتمتتام على  نسمتتة 
 المعر ة   ي وويي ها لحم مشةات ارنسات 

ح ث  ت لث الد ي الاستتتتتتتتتتتتتتتراويجي للتعلي  الثانوي  هماً عميقاً،  على الحةومة 
مس وليات حوا و     ما ل   ت  و     ، إ   ت و وير التعلي  الثانوي بمثابة ق ية ح وية 

  اعتباي  ت التعلي   و استثماي عالي المرم م على المد  ال ويم ل  اك مجتمن متعل ، ب
لتت ا و تتد  الحتتا تتة ملحتتة إلى و وير مرحلتتة التعلي  الثتتانوي العتتا ، ب سرة علميتتة 
 اسية وقو  على معالجة مشتتتتتتتتتتتةاوع الرا  ة بمستتتتتتتتتتتال ث   ر وقل دية،  ياية  د دة و  م 

 إقامة نسا  وعليمي حد ث 
 للا ثتتتتتماناً لاستتتتتتمراي الحياة  وحقيقاً للت مية الشتتتتتاملة بما المستتتتتتق م  يو هع،    ئ  شتتتتت

 يُمة ع م   ماك م ي  الح ايي  ي عالم ا المعاصر  
يُعد  ما  ت   ومث ر الثوية الت  ولو ية على التعلي  الثانوي العا  بمةر ح ث  

التعلي  م  الق تتتتتتتتتتتتايا التي وحسى بار ماي على   مية م ي ،  يت لث و وير  وحد ث 
علي  بح ث يةتتتب  م ستتتجماً من ن ل الت مية الاقتةتتتامية  الا تماسية  متمشتتتياً من الت

  دا ها  استتتتتتتتراويجياوها،  وو  ر المقومات ااستتتتتتتاستتتتتتتية لعملية الت وير  التحد ث  يموي 
المعل   ي مقدمتها، حتى يةتتتتتب  التعلي  متما تتتتتياً من آ اق الت  ر  الت وي التي وحد  

 مة  المجتمن المةري بة ة ناصة  ي المجتمن العالمي بة ة عا
ه اك ا تما  متزا د  ي الآ نة اان رة بجومة التعلي  لايوقاك بالثر ة البشتتتتتتتتترية،  

 يهرت الحا ة إلى الا تما  بمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتات التعلي   و وير ا لموا هة ميتلف صتتتتتتتتتوي 
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 التحديات  المت  رات اامر ال ي  دعو إلى الت   ر  ي وحد ث ااسال ث التي ومن  بها
   وللا المؤسسات

 العا  بمةتتتتر ال س  التربوية  بياصتتتتة مؤستتتتستتتتات التعلي  الثانوي  صتتتتبح    قد
 على ي ستتتتتها م ا جها    عامة و سي بالت وير الشتتتتتامم  ي   دا ها  ستتتتتياستتتتتاوها،  ةم الب

إعدام معلم ها، بح ث و وت قامية على استتتتتتتتتتتتتتتيعاي الت ويات الت  ولو ية المعاصتتتتتتتتتتتتتترة 
المعلوماوية  الا تشا ات  الت ويات المتاحقة  التقد  العلمي الها م  بياصة  ي مجاا 

 نسراً ا مية     المرحلة التعليمية  ي إعدام   رام قاميي  على ال هوض بالمجتمن 
وتتمثراً بمع يتتتات الثوية راحتتم التعليميتتتة م    ثر المالعتتتا  التعلي  الثتتتانوي  يُعتتتد 

يي لتحق ق الت مية الشتتاملة  المستتتدامة اموم ال قالت  ولو ية  و ويات المجتمن،   و الع
للمجتمن، لتت ا كتتانتت  الحتتا تتة إلى و وير ، نسراً للتقتتد  الت  ولو ي التت ي  مي إلى نمو 
 ا م  ي ك  المعلومات إلى الحد ال ي وةتتتب  ليع محةتتتلة المعل   المتعل  م ها قديمة 

  على مد  الس وات، إ ا ل  وتعهد بالتحد ث  الت وير الج د
 ي مةتتتتتتر ثتتتتتتر ية ملحة  ي يم التحديات التي العا  ت وير التعلي  الثانوي  

يُمثم  حد     المجالات  العا  ووا هها الد لة المةتتتتتتتتتتتتتترية، ناصتتتتتتتتتتتتتتة  ت التعلي  الثانوي 
،  هو يعتمد قوة عتمد عل ها  ي وحق ق الت مية الاقتةتتتتتتتتتتتتامية  الا تماسيةيالح وية التي 

الت   ر  ي  سال بع   م اي قاموع  العامل   بع ل ي إعامة الشباي  حماسه ، مما  ت لث 
تما تتتتتتتتتتتتتتى من لإ يعة     التحولات المحي ة بع،   ت ااستتتتتتتتتتتتتتال ث التقل دية ل  وعد و ي  

بمت لبات  وو هات م سمات ال د،   صتتتتتتتتتتتتب  لزاماً على المستتتتتتتتتتتت ول   ثتتتتتتتتتتتتر ية محوية 
استتتتتتتال ث ال عالة  لستتتتتتت ته   يايته  بالبحث المستتتتتتتتمر ع  التم ز  اعتمام الت  ولو يا  ا

   الثانوي العا  بمةر بالتعلي
إعدام   م  د د يستتتتتتتتتتتتتوعث بم الث العا  بمةتتتتتتتتتتتتر  صتتتتتتتتتتتتب  التعلي  الثانوي   

مت  رات العةتتتتر  ي  ق المعر ة بشتتتتةم مرت  متواصتتتتم،   م    مواصتتتت ات ناصتتتتة 
  معترف بع عالمياً،   م متيةع على المستو  القومي المحلي  المستو  العالمي
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يُمثم الهدف الر يل للتعلي  الثانوي  ي مةتتتتتتتتتتتتتر إعدام ال الث بةتتتتتتتتتتتتتوية ل ا    
  تتدة، لية  قتتامياً على م تتا ستتتتتتتتتتتتتتتة نس ر   ي التتد ا اانر ،   لتتلا م  ناا الا تمتا  
بتتإمنتتاا علو  حتتد ثتتة  وق يتتات عتتاليتتة  ي الم تتا ج التتدياستتتتتتتتتتتتتتيتتة،  الا تمتتا  بتتالت  ولو يتتة 

ل هوض بالعملية التعليمة،   للا م  ا الحد ثة، من التركز على المعل   م ية ال عاا  ي
مستتتتتتتتتتتتتتتجتتدات الثوية  آنرناا التد يات التتتديي يتتة الميتل تتة  ث تتاك اليتتدمتة للوقوف على 

 الت  ولو ية  ي مجاا التعلي   
 :الإطار الفكري للمقومات الشخصية والمهنية للمعلمالمحور الثاني: 

بم  و عةتتتتث العملية  يُعد المعل   و الرك زة ااستتتتاستتتتية  ي العملية التعليمية،
التعليمية،  محوي ا ااستتاستتي  الع ةتتر ال عاا  ي  ي عملية وربوية،   و  ي تتاً بمثابة 

يي للعملية التعليمية  لع بالد ااثر   ها،  يتجلى  للا  ي العملية التربوية االعموم ال ق
تلف  التعليميتتتة،   ي ال ستتتا  التربوي  التعليمي كةتتتم، كمتتتا  ت وتتتمث ر   تعتتتد   لتتتلا لمي

 اانسمة اانر   ي المجتمن 
نةتتتتتتتتتا ةتتتتتتتتتع الشتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتية  المه ية م ياً  اماً  ي  عالية العملية  ؤميح ث و

همة التي وُؤثر بشتتةم مالتعليمية، ات     اليةتتا ع وُشتتةم  حد المدنات التربوية ال
ة  الان عالية  المعرلية، ي   بآنر  ي ال اوج التحةتت لي على المستتتويات ال  ستتية  الحرك

معل  القتتتتامي على  ماك م ي  على نحو  عتتتتاا  التتتت ي يةرث  هوم  ريجتتتتام ال ر   ال
      (151  ،2016، محمد قاس  على قحواتع )التعليمية اا  م ل اب

 لما كان  الم سومة التربوية وقو  على عدم م  الع اصتتتتتتتر وتباما التمث ر ليما 
الم سومتتتة،  م  نالتتتع وتحقق يي  ي  تتت   اب  هتتتا،  تتتإت المعل   و بمثتتتابتتتة العموم ال قتتت

ن رة بمزيد م  اا داف بوسيع   ميا ع  مستتتتتتتتتتت ولياوع،  قد حسي المعل  ناا العقوم اا
 الا تما   الاحت اك م    م و وير قدياوع العلمية  ي ن ك اكوع المه ية    

 المعل  لع  ثر  اثتتتتتتتت   ي الايوقاك بمجتمعع  المحا سة علي  ويتع،  الت وير 
    سمات العةر الحالي ال ي  وا ع العد د م  التحديات،  ما يةاح ها التربوي م  

م  و ويات   يية  ي الحياة السياسية  الا تماسية  الثقالية،  التي  رث  العد د م  
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التحديات  ما  المعل ،   ات م  ال  يعي  ت وت  ر الم سومة التعليمية وبعاً ل للا ستتتتواك 
ي عتتتة )  ق    التقوي  لت ستتتتتتتتتتتتتتج  من ولتتتلا المت  رات ي المحتوي    اا تتتداف    ال را

   (5 ، 2020، مبايك
عاقة إيجابية قوية ب   امتاك المعل  لعدم م  ال  ايات الشتتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتتية   وو د

 ي العمليتتة التعليميتتة،   لمتتا استتتتتتتتتتتتتتت تتاي المعل  امتاك  تت    ا المه يتتة،  متتد   تتاعل تهتت
وعليمية مؤثرة،  ممايستتتتتة  ال  ايات  ممجها  ي  تتتتتيةتتتتت تع، ومة  م  امتاك  ستتتتتال ث

قدية وو  هية  ي العملية التعليمية مانم ال ةتتتتتتم  ناي ع،  م  ثَ  إحدا   ثر بالد  ي 
إت نجاح العملية التربوية بمدناوها  عملياوها  يمة  القوا:  تتتتتتتتيةتتتتتتتتيات ال اي، بم

  عملياً  ع اصتتتتتتتتتتتتتتر ا الميتل ة، يعتمد على   ا المعل  المُعد إعداماً   داً ثقالياً  وربوياً 
  ما يمتل ع م  مقومات  (397 ، 2015، يعقوي   وللا، محموم قد  )

 ويمكن الحديث عن تلك المقومات الشخصية والمهنية للمعلم كما يلي:
  :للمعلم والمهنية الشخصية المقومات مفهوم -1

التعلي  مه ة ستتتتتتامية،  يستتتتتتالة  ات قدستتتتتتية، ل للا  هي وت لث مواصتتتتتت ات  يُعد
ناصتتتتتة لم  يعمم بها  ناصتتتتتة من الت وي الت  ولو ي الها م، ح ث و رض التحديات 
على المعل   ت  تم ز بتوا ر مجموعة م  اليةا ع الشيةية  المه ية  اليلقية التي 

 وساعد   ي إنجاز عملع 
نةا ةع الشيةية  وؤمياً  ي العلمية التربوية،    يُعد المعل  ع ةراً  ساسي

ي  عالية     العملية ات     المقومات وشتتتتتتتتتتتتتتةم  حد المدنات  ماً مه المه ية م ياً 
  ،2012، محمد قاستتتتت  قحوات) همة التي وُؤثر بشتتتتتةم    بآنر  ي ال ايالم التربوية
115)   

ي عليمالمت تتاملتتة، إ  لتتع م ي و ي العمليتتة التربويتتة العموم ال قتتايي  هو بمثتتابتتة 
 وربوي   تمثم  ي الا تما  بالمامة العلمية  نقم الترا  الثقا ي،  م   انث آنر لع م ي

 تماسية،    ستتتتتتتتتتتتتتتابه  القي  اليلقية،  مهايات للحياة الا  ايإعدام ال ا تماعي ح ث
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مايث ، يانيا  صتتتتتتتتت ي عثمات) الت اعم الا تماعي  مستتتتتتتتتتويات الستتتتتتتتتلوك المر وي ليع
2010 ، 58)        

"مجموعة م  المةونات الجستتتتمية  العقلية  :الشتتتتيةتتتتية بمنها المقومات وُعرف 
 الان عالية  الا تماسية  اليلقية التي وُمثم ب اك الشيةية،  وتحدم  ي ثو ها معا  ر 

  (7 ، 2019،سحر  حمد حس " )السلوك  ال  ر

"مجموعة م  اليةتتتتتتا ع  : ما يُقةتتتتتتد بالمقومات الشتتتتتتيةتتتتتتية للمعل   ي تتتتتتاً 
 اليلقية التي وستتاعد  ي  ماك عملع،  و   ق ما وعلمع  ي مياستتتع الجام ية  الشتتيةتتية

 ( 115، 2012 ، ن راوع  ي الحياة العملية" )محمد قاس  قحوات
عل  م م      اليةا ع الشيةية  اليلقية للمعل  و امم  ية تع، إ   ت ال

 و المستتت وا ع  مستتتاعدة ال لبة  ي ب اك  تتتيةتتتياوه ،  م  ث  يجث  ت يةوت المعل  
 على ب  ة بال رق  ااسال ث التي وُساعد   ي الاحت اظ بشيةية مت املة   

مجموعة م  ااستتال ث  القواعد  المعا  ر " :المه ية بمنها المقوماتب  ما وُعرف 
تز  بها صاحث مه ة ما،  لها ومث ر مبا ر على  الاوجا ات  المهايات  الآماي التي  ل

 (  8 ، 2019)سحر  حمد حس ،  "ااماك
لمهتتايات العلميتتة  المعتتايف  ي مجموعتتة ا المه يتتة للمعل  تتالمقومتتات   م  ث 

التي يحتا ها معل  المستتتق م  ي  صتتوا المه ة،    ثتتاعها   ستتال  ها، حتى  تمة  م  
  التعلي   وحق ق   دا هاالتعامم ال عاا ال ا    ي عملية 

 للمعلم: والمهنية الشخصية المقومات أهمية -2
 ت ق التربويوت على ثر ية الا تما  بالمقومات الشيةية  المه ية للمعل   ي 

   عةر الثوية الت  ولو ية،  على ثر ية الاستمراي  ي ال مو المه ي  التربوي 
المعل  التز م بتتتالمهتتتايات  المعلومتتتات التي وُمة تتتع م  القيتتتا   م  ممتتتا  ت لتتتث

بمه ة التدييل بةتتوية  عالة، إ   ت امتاك المعل  للمهايات الشتتيةتتية  المه ية ق تتية 
محمد قاست  ) يجعم م ع ع تتواً مؤ اً للقيا  بد ي  ب جاح مماحاستتمة  ي نجاح المعل ، 

 بشةم   د    م عاً للت  ولو يا  ي التعلي   (108  ،2016، قحوات
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 ويمكن بلورة أهمية المقومات الشخصية والمهنية للمعلم فيما يلي:
 :للمعلم الشخصية المقومات أهمية أ() 

 ي ال واحي التي وتعلق بشتتيةتتية المعل   لإ يعتع التي وم ز  ع    ر ؛  على 
الر   م  انتاف  يةيات المعلم   ليما ب  ه ، إلا  نع   ب ي  ت و وت   اك بعض 

 :( 2023،  حمد حس  محمد) المشتركة   يالمهمة القواس  
 العلمية   عبمةانتس  المسهر بما  ل ق ح -1
الستتتعامة  ي ن وث ال اي، م  ناا الابتستتتا   ث اك الديث؛ ثقة بال  ل  بث ال -2

 ا نحو وعل  المامة   سر يً  بما ي  ي إابالًا 
حس  التعامم من ال اي بما  ل ق بثقا ات ال اي م  ناحية،  بثقا ة المجتمن  -3

   م  ناحية  نر 
ا تماعي يستتتتتتتت ين الت اعم من لإابع حتى نايج الةتتتتتتتف،  المعل  الم  وي لا  -4

الت اعم بة اكة مانم الةتتف    ناي ع،  ما المعل  الوم م المرت ليةوت  يُمة ع
 ق     ثر  ا بية لل اي لإواا الو 

،  يُسهر  للا  ي حماستتتتتتتتتتتتتتتع  حركتع الحماث نشتتتتتتتتتتتتتتيل  بعث  ي ن وث ال اي -5
 ف لمستمرة مانم الةا

العمم  ترات لإويلة؛  ربما  ت لث العمم   قاواً إثتتتتتتالية للتدييل،    ر ا  وحمم -6
 م  ااعماا،  م  ث  لا بد لع م  وم  م ن سع على  للا 

الثقة بال  ل م ت و  ر    ثتتتتعف،  المديث عزيز قوي لا يق م إستتتتاكة ال اي  -7
 . وواثعع له       ر   نحو ؛ كي يةوت قد ة حس ة له ، من ح و 

ر ي ما،   نما لاعتداا الر ي بد ت إ راط    و ريل؛  ا  تعةتتتتتتتتث لق تتتتتتتتية ما     -8
 ة   تق م كم الآياك بةدي يحث؛ مما يةسث لإابع الاعتداا  الوس ي

 ع  على   مم     ا  و   مها  ص بة  م  عيلإوكم   ل م ماوحمم المسؤ لية؛  -9
المحدم للديث م ت نقةتتتتتتات؛ ليةستتتتتتث الالتزا   ي مواع د العمم،  احترا  الوق   -10

 .لإابع وللا الم زة م  ناا القد ة

https://www.new-educ.com/des-idees-pour-motiver-les-eleves-en-classe
https://www.new-educ.com/des-idees-pour-motiver-les-eleves-en-classe
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إع اك كم لإالث حقع  ي الا تما   الرعاية،   ي م   صتتتتتتتتتتتتتتعث العدالة  ي   -11
ل  ها  -عدام ال   رةناصتتتتة من اا –ب   ال اي لل ر ق ال رمية اا تتتتياك نسرا
 .بال اً  ي حث ال اي استا    وحقق ومث راً 

لع  جعمقوة الشتتتيةتتتية،  القدية على ثتتتبل ال ةتتتم،  الحز   ق  الحا ة؛ مما ي -12
 اً   بة   قاي 

التديمقرالإيتة  ي وعتاملتع من لإابتع؛ م  ناا مشتتتتتتتتتتتتتتتايكته   ي إعتدام التدي ث،  -13
 .  سا لها  لإرا قها بم وقويمها

الل سيتتة،  قوة ارق تتاي،  حستتتتتتتتتتتتتت  العرض  التع  ر،  لا  تتتموى  لتتلا إلا ال اقتتة  -14
 اك بالتقوي  ال اوي،  التقوي  المستمر م  ق م ياساك العمم  الزم

يُعتتتد التتت كتتتاك  ستتتتتتتتتتتتتترعتتتة ال تتتد هتتتة  ي التعتتتامتتتم من ال اي على و وعه  م       -15
، ح ث يستتت ين التعامم من المشتتةات،  يحستت  التعامم المعل  ال ا   ستتمات

 من المواقف الحر ة  الة بة 
 ،  ثبل ال  ل  ي المواقف ال ومية من ال لبة  الزماك الاوزات الان عالي -16

 ت  لى ما س ق  إت م      اليةا ع الشيةية للمعل  و امم  ية تع، إ إإثا ة  
ع  لإريق ومثر   بمسلوي الحياة التي  المعل   و المس وا ع  ب اك  يةيات ال اي،

وم ز  ية تع،  ع  لإريق مساعدوع المبا رة  ي ب اك  احترا   يةياوه ،  المر نة 
  ث اك التعامم معه    الة ر  الهد ك

 : للمعلم المهنية المقومات أهمية )ب( 
المهتم   بالمجاا التربوي على انتاف  ب   مام  ااموي المت ق عل ها لي

وو هاوه  ال  رية  ت ثمة ايوبالإاً قوياً ب   نوسية ااماك  ي ال سا  التعليمي  نوسية  ماك 
 المعلم   العامل   ليع  

 يُقةتتتتتتتتتتتتتتتتد بتتتالمقومتتتات المه يتتتة للمعل  ال واحي التي وتعلق بتتتالتتتتدييل كمِه تتتةً، 
ا له   المه ة،  وت تتتتم  ا  حمد حستتتت  ) لمقومات المه ية للمعل  ما  لي بالمعل  مُمايستتتتً

 : ( 2023، محمد

https://www.new-educ.com/la-pedagogie-differenciee
https://www.new-educ.com/la-pedagogie-differenciee
https://www.new-educ.com/comment-reussir-en-tant-que-professeur
https://www.new-educ.com/comment-reussir-en-tant-que-professeur
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بحُث يةتتم عملع حث المه ة  اريمات بمنها يستتالة عسيمة،  المعل  ال ي ُ ؤمي   1
إلى قلوي ال اي  عقوله ،  المعل  التتتت ي  ؤمي الوا تتتتث با حتتتتث لا يةتتتتام 

   يةم إلى آ انه
،  متابعة آنر ما ووصتتتتتتتم إليع العل  لإرا ق ودييستتتتتتتهاالتمة  م  المامة العلمية     2

ويةتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتع، بح ث  تعمق  ي ماموع،  يُ هر  مين ال اي بمد   ي مجاا 
 ع ومة 

لقدية على وي يل الدي ث   عدام ا،  ال الث يشتتتتتتتتتعر بمماك المعل   وح تتتتتتتتت ر  ا  3
 ،     نع  روجم  وي ي ع،  يُديك  م  عدّ الديث   داً 

القدية على إماية الةتتتف  الت ا   من ال اي  المحا سة على ال سا ، م  ناا   4
 القوية الهام ة  الشيةية

 التشويق،  مسوُ  ما  تعرض لع المعل  م  نقد  ت يةوت    ي الانتبا  القدية على  5
 ميسع مما لل اي، مما يُحد  وشتتا لانتبا ه  نحو الديث  

  بم وا ال اي  حتتتتا تتتتاوه ، م  ناا وي يل اانشتتتتتتتتتتتتتت تتتتة،  لإرا ق  تمتتتتاالا  6
 ة  التدييل التي وحقق و اعاً   ثر إيجابي

ع بجوانث الثقا ة العامة   ر ي العل  اانر ،   لمامع بقدي م استتتتتتتتتتتتتتتث م  لمامإ  7
ثقا ة المجتمن  التيايات ال  رية المحي ة،  اانسمة الستتتتتتتتتتتا دة،  ح  ها يشتتتتتتتتتتتعر 

 . م م  العل ، مما  زيد ثقة ال اي  ي معلمه ال الث بمنع  ما   
التمة  م  وةتتتتمي   استتتتتيدا  الوستتتتا ل التعليمية،  ق م  للا الاقت اي بد ي ا  ي   8

   نجاح عملية التعلي
ب رق  الانتباياتعلى صيا ة الامتحانات   ال اي،  القدية  وقوي   اكة  يال   9

ؤم  المعل  بمت ال رض  ك للا القدية على ال قد ال  اك،  م  ث  لا بد  ت  ُ علمية،
 التقوي   و التحس   لا التر  ث  ااساسي م  

القدية على التعا ت من ياساك العمم  الزماك  ي التي يل  التدييل،  مساث   10
 عي  ال جاح  و العمم الجما

https://www.new-educ.com/%d8%b7%d8%b1%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%b3-%d8%a3%d9%87%d9%85%d9%8a%d8%aa%d9%87%d8%a7-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87%d8%a7
https://www.new-educ.com/%d8%b7%d8%b1%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%b3-%d8%a3%d9%87%d9%85%d9%8a%d8%aa%d9%87%d8%a7-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87%d8%a7
https://www.new-educ.com/comment-attirer-lattention-des-eleves-en-classe
https://www.new-educ.com/comment-attirer-lattention-des-eleves-en-classe
https://www.new-educ.com/?s=%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85
https://www.new-educ.com/?s=%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85
https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ae%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%b9%d8%a8%d8%b1-%d9%85%d9%88%d9%82%d8%b9-typeforms
https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ae%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%b9%d8%a8%d8%b1-%d9%85%d9%88%d9%82%d8%b9-typeforms
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سسة،  المعل  يُشايك  ي و وير ا ب رض ارصاح ال سا  العا  للمؤ  احترا   11
   الهدا لا ال قد الت مية، 

 -الت ي  من السر ف الة بة، حتى إ ا ا تقد المعل  للأ ياك الازمة للتدييل  12
مة ع  ت ُ ؤمي يُ  -، الس وية، ال ةم الم اسث اعدام ال ايثال ت  ، ااقا

  م ي    داً 
 .ام ات التعل  ال اوي علقدية على البحث  امتا ا  13
 ةالعلمية  إثا و وي  ي لإرق ودييسع؛   للا ع  لإريق التجد د  ي ماموع م  14

   ت  م لوي م عالعةر الحد ث،  يت لن إليع   ُ إلى ما س ق  إت المعل  ال ي 
 تةف بالعد د م  اليةا ع التي وُمة ع م  التعامم من الثوية الت  ولو ية  مت لبات  

 : (13،  2020ي عة مبايك، )  م هاالعةر الحد ث، 
 مسا رة ما يُستجد م  و ويات    1
 ارلما  باليةا ع ال ما ية لل لبة،  و ه  معاي ه   م ا عه  المتةلة بالتعل     2
 اعتمام ال را ق  ااسال ث التي ويسر وعل  ال لبة،  وُؤمي إلى وعل   عاا     3
نالها وشتتتتتتتييع استتتتتتتتعدامات  ستتتتتتتا م  لإرا ق التق ي  التي يُمة  م  استتتتتتتتيدا    4

 ال لبة  وق ي  ما وعلمو  
 و ميمقرالإي يُمة  ال لبة م  الم اقشتتتتتة  الحواي،  وحستتتتت   عاقاوه  من  وه  ة  5

 المعل   
 التمة  م  وحق ق التواصم ال عاا ب   المديسة  ال   ة المحي ة    6
  ي التعلي   التربوية ارلما  بمهايات استيدا  الحاسث الآلي  و  يقاوع  7

 ما  ت معل  العةتتتتتتتتتتتتتتر الحد ث يقو  بالعد د م  اام اي الميتل ة التي وت لث 
م ع مهاية عالية،   وقات  ك اكة حتى يُةتتتتتتتتتتتب  قا داً وربوياً،  صتتتتتتتتتتتانعاً للقراي،  م      

ي عة مبايك، ي )التو هات الازمة لتحق ق وللا اليةتتتتتا ع  الةتتتتت ات  ي المعل  ما  ل
2020 ، 14) : 
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 متيةتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتاً  تستتتتتتتتتتق من كم مرحلة م  مراحم التعلي  إعداماً  ت  ت  إعدام معل    1
 المرحلة التي يعمم بها  

ا مد  الحياة،  ات يةوت إعامة التدييث مستتتتتتتتمرً  للمعل   ت يةتتتتتتتب  التعلي   التدييث  2
 للمعلم    مراً إلزامياً  

إمناا الموثتتتتتتتتتتتتتتوعات الجد دة  ي المعلوماوية،  استتتتتتتتتتتتتتتيدا  التق يات الحد ثة  ي   3
 التعلي  

وحد د معا  ر علمية  وربوية  صتتتتتتتتتحية  ثقالية، ما مة لانتقاك المعلم    ور   ه    4
من مستتتتتتتتتتتتتتتجتتتدات الثوية   ن راوه  لتتمتتتا تتتتتتتتتتتتتتى ي عمله   وح  ز   لت وي   اوه  

 الت  ولو ية 
وو  ر الحوا ز المامية  المع وية للمعل ، و ريماً لرستتتالتع التربوية  القومية،  حرصتتتاً   5

 ت ال  اكة  ي مه ة التعلي      على وو  ر الع اصر  ا
 ت تت  مما ستت ق  ت نجاح العملية التعليمية  ت لث معلماً يمتللا م  المقومات 
الشتتتتتيةتتتتتية  المه ية  القديات  المهايات  المعلومات ما يجعم م ع مربياً  باحثاً وربوياً، 
ة يُستتتتتتته   ي حم ما يقابلع م  مشتتتتتتتةات،  يستتتتتتتت ين إنجاز مهامع التربوية  الا تماسي

على  و    ع،  يُحستتتت  استتتتتثماي ما   رزوع الثوية الت  ولو ية م  وق يات  مستتتتتحدثات، 
  الاستيدا  اامثم  يُحس  استيدامها  ي ال هوض بالعملية التعليمية

المرحلتتة الثتتانويتتة العتتامتتة  الا تمتتا  بتتالاستتتتتتتتتتتتتتتيتتدا  الويي ي للت  ولو يتتا لمعل  تت
 ولو ية كال م  وور،   تتتتتتتبةة المعلومات لاستتتتتتتتيدا  وق يات الثوية الت  عتم  لك، بمةتتتتتتتر
 عةل بشتتةم إيجابي على  ستتلوي بما   ث اك اليدمة،   ودييبع على استتتيدامهاالد لية، 
الثوية  العالمية  ي ثوك تحدياتالبما ي م  وربية   ياا قامية على موا هة   ودييسع، 

 الت  ولو ية 
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لدى معلمي المرحلة المقومات الشخصية والمهنية المحور الثالث: ملامح 
 الثانوية العامة بمصر في ضوء الثورة التكنولوجية:

ي يش العتتتتال  ال و  ثوية  تتتتا لتتتتة م  التقتتتتد  العلمي  التق ي الهتتتتا تتتتم  ي نس  
المعلومات  و  ولو يا الاوةتتتالات  مت إلى وحولات ستتتريعة  متاحقة  ي كا ة  وانث 

المعلومات  الي رات ب    مين الد ا، الحياة  ستتتتتتهل  بالتالي عملية الاوةتتتتتتاا  وباما 
  زت  مين ق اعات الحياة بما  ي  للا ق اي التربية  التعلي  بميتلف مراحلع،   ي 
يم   ا التقد  الت  ولو ي المتستتتتتتتتتتتتتتتايي  صتتتتتتتتتتتتتتب  وويي  التق ية  ي ندمة التعلي   ي 

لى المديستتتتتتتتتتة ثتتتتتتتتتتر ية حتمية،   مر لابد م ع لموا بة     الت ويات  الرقي بالمجتمن إ
    متقدمةمستوي المجتمعات ال

التقد  الت  ولو ي للتربية  التعلي  إمةانيات  استتتتتتتتتتتتعة،   ثتتتتتتتتتتتتن  مامها  قد   قد
حلولًا  ا لة ميستتتتتترة،  تعدمت  ستتتتتتا م التعل  م  ستتتتتتم ية  بةتتتتتترية   ل تر نية،  وقدم  

 ي يةتتتتتب  المعل  لو  ولو يا التربية م  وعلي  م رمج  وق يات وُع   على التعل  ال اوي، 
يم   ا التقد  م الباً بالقيا  بمم اي  المستق لية المتعدمة، كما  صب  للمعل  م ي  ال عاا 
 ي الت وي الا تماعي بةا ة نواحيع، م  ناا وعلي  ال اي ستتتت م التعل  ال عاا ال ي 

  قدياوع ييُمة  ال اي م  وعلي  ن ستتتتتتتتتتتتتتتع  اوياً،  ا تستتتتتتتتتتتتتتتاي المعايف الميتل ة،  و و 
 ( 9  ،2020ي عة مبايك، وع التي يحتا ها  ي حياوع )الياصة  مهايا

 م  ثَ   صتتتتتتب  ثتتتتتتر يياً وحد د الثوية العلمية  التقد  التق ي  الت  ولو ي  ب   
اا ثتتتتتتتتتتتتتتتتاي التعليميتتة بتتالمتتدايث،   لتتلا لقتتدية المعل   المتتديستتتتتتتتتتتتتتتتة على وز يتتد لإابهتتا 

مشتتتتتتتتتتا م     الثوية بالمعايف  المهايات  القي  الازمة، حتى  تمة   ؤلاك م  موا هة 
   (197،  2020مة  ى  حمد ع د الله، )  معايشة الواقن الجد د

   ا كات التعلي   و الوستت لة رعدام اا ياا الحاثتترة  المق لة،  إت المعل  يُعد 
 حد المدانم ااستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتية م  مدنات العملية التعليمية، مما يُستتتتتتتتتتاعد بد ي    ر  ي 

 وحق ق م ي ا  ي و وير الحياة،  يتوقف  للا بالدي ة  إنجاح التربية  ي بلوغ  اياوها،
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اا لى على نوي ارعدام ال ي ولقا  المعل  ق م اليدمة  مستتتتتتتتتتتتتو   للا ارعدام،  ك للا 
   (10،  2020ي عة مبايك، ) على  ومة التدييث ال ي  تلقا   ث اك اليدمة

 صتتتتتتتتتتتتتتب  يقو    ل  يعُد معل  ال و   ماة لتلق   ال اي المقريات  المعايف، بم
بعد د م  اام اي التي وتما تتتتى من م هو  التربية الحد ثة، ناصتتتتة استتتتتيدا  ااستتتتال ث 

  الوسا م الت  ولو ية  ي مجاا التربية 
الت وير التربوي  ميتتام   يُعتتد إعتتدام المعل   وز يتتد  بتتالمقومتتات الميتل تتة م  

ال ا    ي ال اي، إ  همة   للا بعد  ت  و تتتت  ااثر ال ي يُمة   ت يُحدثع المعل  مال
 ت المعل  يُعد م      القو  المُؤثرة  ي عملية التعلي  بةتتتتتتتتتتتتتت ة ناصتتتتتتتتتتتتتتة   ي الموقف 
التعليمي بةتتتتت ة عامة،  له ا كات إعدام المعل   مراً ثتتتتتر يياً ل جاح   داف التربية كما 
 ت معر ة الستتتمات التي وُؤمي إلى ال جاح  ي مه ة التعلي  م  العمليات ااستتتاستتتية  ي 

  (263 ، 2019، صاحث ع د مرز ك الج ابي) لتربية الحد ثةا
إ   ت المجتمن بحا ة إلى  تتتتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتتتتيات قامية على موا بة و  رات  و ويات 
العةتتتتتتتتتتتتتتر  بحا ة إلى معلم   قاميي  على استتتتتتتتتتتتتتتيدا  التق يات الحد ثة  الت  ولو يا 

  مية استيدامها  وويي ها  ي التعلي ،  التق يات التعليمية وُؤمي  يا ف عد دة  وتجلى 
، اً  ي التعلي  بةونهتتا وستتتتتتتتتتتتتتهتتم  تت   العمليتتة  وجعتتم الموقف التعليمي   ثر متعتتة  عمقتت

 ووستتتتتتتتتتن ما رة ن رات المتعل ،  ويستتتتتتتتتتر ب اك الم اهي  لدية،  وعمم على وي ى الحد م 
، ن تتتتتتر على) الزمانية  المةانية لديع،  وحقق الايوقاك بالعمم التربوي بةتتتتتتوية إيجابية

2015 ، 255)   
 لإالما  ت المعل   و الع ةتتتتتتتتتر ااستتتتتتتتتاستتتتتتتتتي  ي العملية التعليمية،  إت اامر 

ع الشتتيةتتي  المه ي،  م  الواثتت   ت لث التحستت   المستتتمر ل ا ة  وانث نسا  و وي 
 ت   اك قةتتتوياً  اثتتتحاً ستتتواك ليما  تعلق بال واحي الشتتتيةتتتية  التي وت تتتم  الجانث 

ي  الجانث العقلي  الجانث الا تماعي    الجستتتمي، الجانث الان عالي، الجانث الستتتلوك
ال واحي المه ية للمعل   التي وت م  مجاا ال مو المه ي  التيةةي  مجاا وي يل 
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 و سي  الديث،  مجاا و     الديث،  مجاا استتتتتتتتتتتتتتتيدا  الوستتتتتتتتتتتتتتتا م التعليمية،  مجاا 
   سال ث التقوي 

 تةتتتف بها   قد   دت إحد  الدياستتتات  ت المقومات الشتتتيةتتتية  المه ية التي
معل  التعلي  العتتا   ي الوقتت  الحتتالي  ي مقومتتات وقل تتديتتة،   لتتلا م   اقن الانتبتتايات 
 المقا يل،   نها بحا ة إلى المرا عة  الت   ر  الت وير  ي عةتتتتتتتتتتر الثوية الت  ولو ية 

  (  2005الس د محمد، )العلمي  التقد  
 يحر  معل  العةتتتتتتتتتتتتتتر الحد ث على متابعة كا ة المستتتتتتتتتتتتتتتجدات  ي الم دات 

 ي كتتتم م تتتاحي الحيتتتاة، كمتتتا   ب ي  ت يةوت لتتتديتتتع إلإاي على   التربوي  التعليمي، 
 حد  ال سريات التربوية  ال  ستتتتتتتية،  وق يات التعلي  الحد ثة،  يتابن ااستتتتتتتال ث الجد دة 

تعلي ، كما   ب ي  ت يةوت لديع حر   يحر  على استتتتتتيدامها  و  يقها  ي برامج ال
 المه ية  ك اكوعوا  على معالجة    ع القةتتتتتتوي ال اوية لديع مما يُستتتتتتاعد  ي ي ن  ما ع 

  (11،  2020ي عة مبايك، )
همة  ي ال سا  التعليمي، ل ا  عليع امتاك مجموعة م لما كات للمعل  مةانة   

مايية، التي وُمة ع م  استتتيدا   نستتث م  المعا  ر الشتتيةتتية  اا اميمية  المه ية  ار
الوستتتتتتا م  ااستتتتتتال ث لتقدي  المامة العلمية،  مستتتتتتاعدة المتعلم   على موا هة الت  رات 
المجتم يتتتة،  لية  قتتتامياً على  ه  حتتتا تتتات المتعلم    م وله   وو هتتتاوه ،   لتتتلا م  

ن مع يات وت استتتتتتتتتتتث م ناا و وير  م اي المعل    علع مستتتتتتتتتتتتعداً للقيا  بمم اي  د دة
  مستجدات العةر  التقد  الت  ولو ي 

إلى حتتد ك  ر على ووا ر المعل  المُؤ تتم وتتم  اً  الثتتانوي  يعتمتتد نجتتاح التعلي  
ع ع  بالإ  داً ل تولى مستتتتتتتتتتتتتت ولية ال مو المت امم لل اي،  المعل   و ال ي ُ ؤثر  ي 

الا تما  بارعدام  يقت ي اامر لإريق القد ة  حس  المعاملة  الت ه  الواعي لسر  ه ، 
الج د لمعل  التعلي  الثانوي حتى يُةب  قامياً على موا هة كا ة المشةات التي ووا هع 

، 2015على، ن تتتتتتتر)  ي وللا المرحلة،   للا م  ناا  ت وركز برامج ارعدام على
196): 
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بشةم مبا ر بم داف  لإ يعة  العا  بمةر م معل  التعلي  الثانوي ايبل برامج إعد -1
   ع لس ة     المرحلة، كما يجث  ت  روبل  ي اً باام اي  المها  الم تسرة م   

ارعدام العلمي  ال سري العا  بمةتتتتتتتر  برامج إعدام معل  التعلي  الثانوي وو ر  ت  -2
   لع  المه ي العا 

 قتتا متتة على الا تمتتا  بتتالم هج الثتتانوي العتتا  ت و وت برامج إعتتدام معل  التعلي   -3
  الحد ث

، العا  ووثتتتتتن ن ة لاستتتتتتمرايية عقد ال رامج التديي ية لمعلمي التعلي  الثانوي  ت  -4
لإاي على كا ة مستتتتتتتتتتتتتتتجدات الثوية  كا ة العامل    ي م دات التعلي  الثانوي لا

 الت  ولو ية 

عدة بمةتتتتتتر   وت تتتتتتم  مجالات الت مية الميتل ة لمعل  المرحلة الثانوية العامة
التربوي المه ي،  المجاا اا اميمي التيةتتتتتةتتتتتي،  المجاا مجالات م    مها المجاا 

 الثقا ي،  المجاا ارمايي،  المجاا الشيةي  المجاا الا تماعي 
 م  ث   المعل  الج د  و  رط  ساسي  مقو  ثر يي لت وير التعلي   وحد ثع 

 لموا بة و ويات العةر  الثوية الت  ولو ية،  استشراف المستق م  ووقن وحدياوع 
نجا  )  يُمة  وةتتتتتتتتتتتتتت ي  المقومات التي يجث  ت  تمتن بها المعل  ال ا   إلى

 :( 231 -229 ، 2014  ا ر  ،علي علي
  :يُقةتتتتد بها قدية المعل  على استتتتتيدا  معر تع المتيةتتتتةتتتتة المهارات الفنية 

 براعتع  ي استتتتتتتتتتتيدا  ال رق العلمية  الوستتتتتتتتتتا م ال تتتتتتتتتتر يية رنجاز ااعماا 
  وحس   ااماك 

 يُقةتتتتتتتد بها القدية على و ه  ستتتتتتتلوك التام    عاقاوه   رات الإنســــانية:المها 
 م ا عه   العوامم المؤثرة  ي ستتتتتتتتتتتتلوكه  مما يُستتتتتتتتتتتتاعد على إ تتتتتتتتتتتتباي حا اوه  

  وحق ق اا داف 

  :يُقةتتد بها نسر المعل  للمؤستتستتة على  نها نسا  مت امم المهارات التنظيمية 
  ي ه    دا ها   نسمتها  ن  ها  
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  :يُقةتتتتتتتتتتتتتتد بها القدية على الدياستتتتتتتتتتتتتتة  التحل م  الاستتتتتتتتتتتتتتت تاج المهارات الفكرية 
 كتت لتتلا المر نتتة  الاستتتتتتتتتتتتتتتعتتدام لتق تتم    تتاي الآنري      تتاي و   ر  ،بتتالمقتتاينتتة

 المؤسسة  و وير ا   قاً لمت لبات العةر  السر ف 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ()الناجح التي يجب أن يتمتع بها المعلماللازمة ( يوضح المقومات 1شكل )

المعل   ي التةتتتتتتتتتدي   ؤميع ت تتتتتتتتت  مما ستتتتتتتتت ق مد    مية الد ي ال   ر ال ي 
للثوية الت  ولو ية التي ووا هع المجتمن،  لابد م  العمم على و ع م   ا الد ي بشتتتتتتتتةم 

 ة التعلي  الثانوي لمرح لمعلمي  للا م  ناا عقد م يات وديي ية متيةتتتتتتتتةتتتتتتتتة  ،   ر
للعمم على وعزيز م ي    ي موا هة كا ة التحديات التي  اق ها المعل   العا  بمةتتتتتتتتتتتتر

   ي وللا المرحلة م  التعلي 
 و ع م م ي المعل   ي  العا  بمةتتتتتتتتتتتتر كما  ت إصتتتتتتتتتتتتاح نسا  التعلي  الثانوي  

 يموي على ي ث     المشتتتتتتتتتتتتتتةات قلة ووا ر ق وات  ،ى مشتتتتتتتتتتتتتتةاوعو وير   الت لث عل
الاوةتتتتتتتاا ب   مؤستتتتتتتستتتتتتتات التعلي   بع تتتتتتتها البعض،  قلة الا تما  بإمناا و  ولو يا 

العا   المعلومات،  قلة المهايات  الت  ولو ية لد  العامل   بمؤستتتتتتستتتتتتات التعلي  الثانوي 
  بمةر

                                                           

 .ةإعداد الباحث)*( الشكل من 

 مقومات المعلم الناجح

مهارات 
 فنية

مهارات 
 تنظيمية

 مهارات
إنسان
 ية

مهارات 
 فكرية
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 ي  ي  ااستتتتتتتتتتتتتتتاثابد  ت   د  بانتياي المعل    عدام   ودييبع انع بمثابة   
إصتتتاح    و وير، ح ث إت الترك ز على  لستتت ة ال س  التعليمية بم دا ها  م ا جها لا 
يُمة   ت وُؤمي بم رم ا إلى الت وير  ارصتتتتاح الم شتتتتوم  ي غياي المعل  المقتدي    

القامي على وحويم ال لستتتتتتتتتتتتتت ة  اا داف إلى  اقن  لمتم زال  اكة العالية  ااماك الج د ا
   علي معاش

 المحور الرابع: الدراسة الميدانية ونتائجها
 هداف الدراسة الميدانية: أولاا 

المقومات الشيةية  المه ية الم لوبة   د   الدياسة الم دانية الحالية وعرف  اقن ووا ر
  ثوك الثوية الت  ولو ية بمحا سة  سوات لد  معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر  ي

 : إجراءات الدراسة الميدانيةثانياا 
  ووثيحها كما  لى:

 الدراسة مجتمع-1
و قس  محا سة  سوات إلى نمل إمايات وعليمية إماية  سوات   ماية ماي    ماية       

 وشتمم كم إماية م ها على قس  للتعلي   إم و   ماية نةر ال وبة   ماية كو   م و
كم  الحةومية  يالمدايث الثانوية العامة  عدم  وث  التالي الجد ا  العا  الثانوي 

  عدم   رام مجتمن الدياسة  إماية م  اليمل إمايات
 بمحا سة  سوات    رام مجتمن الدياسة  عدام المدايث الثانوية العامة (1 د ا )

المدارس الثانوية العامة عدد  الإدارة م
 الحكومية

 عدد أفراد مجتمع الدراسة

 366 14 أسوان 1
 78 3 دراو 2
 234 9 كوم أمبو 3
 130 5 نصر النوبة 4
 390 15 إدفو  5

 1198 46 مجموع
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(  ت عدم المدايث التعلي  الثانوي العا  الحةومي بمحا سة 1 ت تتتتتتتتتتتتتت  م  الجد ا )  
 (1)( مديسة على مستو  المحا سة موزعة على نمل إمايات وعليمية 46 سوات بلد )

مد رًا، 46  رمًا، موزع   كالتالي: 1198:  قد و وت مجتمن البحث ال لى م       
مو هًا 254معلمًا،  824 ك اً، 74  
  البحث عينة -2
  الاستطلاعية الدراسة عينة-أ

ع واً م  المد ري   الوكاك  (30) م  الاست اسية البحث ع  ة ن و وّ 
ة  ما  وق    ب رضلإبقية  عشوا ية ب ريقة انتياي   و  ح ث ، المعلم   اا ا م  المو ه  

استث اا   م   و   قد  ااصلية، الع  ة على للت   ق صاح تهما م   التحقق ،البحث
  عل ها الت   ق و  التيااصلية  البحث   ةع
 ةالأصلي الدراسة عينة -ب

و  ووزين  ماة البحث )الاستبانة( على   رام ع  ة البحث التي و  انتياي   ب ريقة 
( 80( استبانة،  ل   ت  استرمام عدم)346( استبانة، و  استرمام)426عشوا ية بواقن )

( استبانة    لعد  است ماا بع ها 60المبحوث    ي ارملاك بآيا ه  )استبانة لعد  يغبة 
 ( استبانة،  بالتالي عد  صاح تها 20)

 : كما  لى ووزين ع  ة الدياسة على ارمايات التعليمية( 2 وث   د ا )

 
 
 
 
 
 

 

                                                           

بمد رية التربية  التعلي  بمسوات بتاييخ  الثانوي   ا الجد ا لإبقاً انر احةاك م  إماية التعلي  ( 1)
1/9/2023   
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 ووزين ع  ة الدياسة على ارمايات التعليمية (2 د ا )
 % العينةعدد  التعليمية الإدارة م
 %30.35 105 التعليمية  سواتإماية  1
 %6.65 23 التعليمية ميا إماية  2
 %19.65 68 التعليمية كو   م و إماية 3
 %10.69 37 التعليمية نةر ال وبة إماية 4
 %32.66 113 التعليمية إم وإماية  5

 %100 346 ار مالي
ع وًا، بمجتمن 346مقاينة عدم الع  ة يمة   (2)، (1) بالجد ل    ي ثوك ما  اك 

م  المجتمن  %28,88ع وًا،  ت     ت نسبة ع  ة الدياسة بل   1198الدياسة الاصلي
 ااصلي للدياسة   ي نسبة م اسبة للت   ق 

 ()الاستبانةالميدانية  البحثأداة -3
 :الآويك البحثو  ب اك  وق     الاستبانة  ماة 

 البحث)أ( بناء أداة 
الالإاي على اامي التربوي  الدياسات السابقة  ات الةلة بموثوي الدياسة،  - 

 . الاست امة م ها  ي ب اك الاستبانة،  صيا ة سباياوها
 .وحد د المحا ي الر يسة التي  ملتها الاستبانة -ي
 .وحد د ال بايات التي وقن وح  كم محوي -ج
الشيةية  المه ية لد  المقومات استبانة لل شف ع  الواقن الرا   و  وةمي   -م

،  سواتمحا سة معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر  ي ثوك الثوية الت  ولو ية ب
 :موزعة على محويي  كما  لى  ي صويوها اا لية ات( سباي 10 قد و ون  م  )

المقومات الشخصية الواجب توافرها لدي معلمي المرحلة الثانوية المحور الأول: 
 .(سبايات 5)العامة بمصر لمواجهة الثورة التكنولوجية 

المقومات المهنية الواجب توافرها لدي معلمي المرحلة الثانوية : الثانيالمحور 
 .(سبايات 5)العامة بمصر لمواجهة الثورة التكنولوجية 
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  اا لية   وعد اوه  ،  اان  بمقترحاوهلسامة المحةم  ا و  عرض الاستبانة على 
وم  ار ابة ع  كم سباية م  ال بايات السابقة   ق مقياث )ليةرت( الثاثي كما  و 

 :(3) موث   ي  د ا
 مقياث ليةرت الثاثي (3 د ا )     

 صغيرة متوسطة كبيرة درجة الموافقة
 1 2 3 الدرجة

 )الصدق والثبات(تقنين أداة الدراسة )ب( 
  الدياسة الحالية و  استيدا :  يللتم د م  صدق  ثبات الاستبانة المستيدمة 
 (Pearsonمعامم ايوباط ب رسوت ) -1
  ( Cronbach Alphaمعامم ثبات  ل ا كر نباخ ) -2
 الظاهري": الصدق"المحكمين  صدق 

 م  المحةم  ، م  مجموعة على اا لية صويوها  ي الاستبانة عرض و 
 المحةم   لآياك الاستجابة و   قد ، ي مجاا  صوا التربيةالمتيةة      ااساو ة

  ي الاستبانة نر    ب للا المقدمة، المقترحات ثوك  ي  التعد م الح ف ح ث م 
 .ال ها ية صويوها
 الداخلي الاتساق صدق: 
  :لاستبانةل الداخلي الاتساق نتائج

الاستبانة  المحوي  سبايات م  سباية  م ب   الايوباط ( معامم4)  د ا  وث 
  التابن لها 
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 محا ي الاستبانة ب   الايوباط معامم (4 د ا )    

 العبارة م
معامل 
 بيرسون 
 للارتباط

 القيمة
 الاحتمالية
(Sig.) 

المحور الأول: المقومات الشخصية الواجب توافرها لدي معلمي 
 الثورة التكنولوجيةالمرحلة الثانوية العامة بمصر لمواجهة 

  

 تعامم المعل  من الت  ولو يا الحد ثة بما  ل ي احتيا ات المعل   1
 التدييسية 

0.702 *0.000 

 تق م المعل  م  عملية التعلي   الاستتتت امة مما وعل ،  بما   استتتث  2
 الثوية الت  ولو ية الحد ثة 

0.708 *0.000 

التق يتتات الت  ولو يتتة الحتتد ثتتة،  تق تتم المعل  للتعل   التعتتامتتم من  3
 بما  تمشى من مستجدات العةر 

0.702 *0.000 

 دع  المعل  مهاية ووصتتتتتتتتت م المعلومة ل ابع م  ناا التق يات  4
 الت  ولو ية الحد ثة، بما  ل ي الموقف التعليمي 

0.708 *0.000 

المستجدات يقو  المعل  بالمبامية  ي القيا  بعملع، بما  تمشى من  5
 الحد ثة   الت  ولو ية

0.731 *0.000 

المحور الثاني: المقومات المهنية الواجب توافرها لدي معلمي 
 المرحلة الثانوية العامة بمصر لمواجهة الثورة التكنولوجية

  

يستتتتتتتتتتتتتتت ين المعل  التعتتامتتم من الت  ولو يتتا الحتتد ثتتة  ي العمليتتة  1
 التعليمية 

0.753 *0.000 

 0.000* 0.779 وعليمية ارل تر نية يةم  برامج  مقريات  2

يةم   م ات  ثن الامتحانات  التقوي  لل اي بما  ت اسث من  3
 مستجدات الثوية الت  ولو ية  

0.767 *0.000 

يح ر المعل  الد يات التديي ية   يش العمم لا تساي المهايات  4
 المه ية الازمة للتعامم من التق يات الت  ولو ية الحد ثة 

0.842 *0.000 

يشتتتتتتتتتتتتتتجن المعل  ال اي على التعل    ق التق يتتتات الت  ولو يتتتة  5
 الحد ثة 

  

  05.0.ملالة مستو   ع د إحةا ياً  ماا الايوباط
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 )05.0مستو  مع وي ) ع د مالة الم   ة الايوباط معامات  ت (4 د ا )     
 لقياسع    ثع   لما صامقة محا ي الاستبانة وعت ر سبايات  ب للا

  :الصدق البنائي
يعد الةدق ال  ا ي  حد مقا يل صدق ااماة ال ي يقيل مد  وحقق اا داف 
التي وريد ااماة الوصوا إل ها،  ي    مد  ايوباط كم محوي م  محا ي الدياسة بالدي ة 

و  حساي معامات الايوباط ب   ال لية ل بايات الاستبانة،  للتحقق م  الةدق ال  ا ي 
 ( 5مي ة كم محوي م  محا ي الاستبانة  الدي ة ال لية لاستبانة كما  ي  د ا )

معامم الايوباط ب   مي ة كم محوي م  محا ي الاستبانة  الدي ة ال لية  (5 د ا )
 لاستبانة

 المحور
معامل 
بيرسون 
 للارتباط

القيمة 
الاحتمالية 

(sig) 
الوا ث ووا ر ا لدي معلمي المرحلة  الشيةيةالمقومات المحور الأول: 

 الثانوية العامة بمةر لموا هة الثوية الت  ولو ية
.803 *0.000 

المقومات المه ية الوا ث ووا ر ا لدي معلمي المرحلة المحور الثاني: 
 الثانوية العامة بمةر لموا هة الثوية الت  ولو ية

.790 *0.000 

  05.0.ملالة مستو   ع د إحةا ياً  ماا الايوباط
 الاستبانة محويي   مين  ي الايوباط معامات  مين (  ت5 د ا ) م   ت  

(  ب للا وعت ر  مين محا ي 05.0ع د مستو  مع وية ) قوية  بدي ة إحةا ياً، مالة
 .الاستبانة صامقة لما  ثع  لقياسع

 ثبات الاستبانة: 
 :و  التحقق م  ثبات استبانة الدياسة م  ناا

 معامل ألفا كرونباخ:   
و  استيدا  لإريقة  ل ا كر نباخ لقياث ثبات الاستبانة،  وش ر ال تا ج الموثحة 

 ت ايمة معامم  ل ا كر نباخ كان  مرو عة ح ث كان  وترا ح ايمتها  (6 ي  د ا )
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ايمة معامم  ل ا  بل   ب  ما (،0.720_ 715 .0الاستبانة ما ب  ) محويي لجمين 
(    ا  دا على  ت الثبات مرو ن  ماا 0.718)  للدي ة ال لية لاستبانة  ر نباخ

  إحةا ياً،  م  ث  صاح تها للت   ق على   رام الع  ة
 معامم  ل ا كر نباخ لقياث ثبات الاستبانة (6 د ا )

 المحور
عدد 
 العبارات

معامل ألفا 
 كرونباخ

الوا ث ووا ر ا لدي معلمي  الشيةيةالمقومات المحور الأول: 
 المرحلة الثانوية العامة بمةر لموا هة الثوية الت  ولو ية

5 0.715 

المقومات المه ية الوا ث ووا ر ا لدي معلمي المرحلة المحور الثاني: 
 الثانوية العامة بمةر لموا هة الثوية الت  ولو ية

5 0.620 

 0.718 10 للاستبانة الدرجة الكلية
 تطبيق أداة الدراسة-جـ

و  و ريد بعد وعد م سبايات الاستبانة   قا لآياك السامة المحةم  ،  و  يقها على الع  ة، 
  وحل م الاستبانة م  ناا برنامج التحل م ارحةا ي 

 "Statistical Package for the Social Sciences " (SPSS , V 20)  

 : الأساليب الإحصائية المستخدمة ثالثاا 
العلو    ية و  استتتتتيدا  العد د م  ااستتتتال ث ارحةتتتتا ية باستتتتتيدا  الحزمة ارحةتتتتا ي

 :كالتالي SPSSالا تماسية 
  ي الم يايي  الانحراف  الحستتتتابيالت رايات  ال ستتتتث الم وية  المتوستتتتل  و  استتتتتيدا :  

ال شتتتف ع  المقومات الشتتتيةتتتية  المه ية لد  معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةتتتر 
  ي ثوك الثوية الت  ولو ية 

 المستيدمة:  رحةا يةااسال ث ا
 (ت) الت راياتحساي   1
 (%) ال سث الم ويةحساي   2
 (  ح)الحسابي المتوسل حساي   3
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 (ح ي)الم يايي الانحراف حساي   4
 المر  ،  يوثحع الجد ا التالي:حساي المتوسل الحسابي   5

      مي ات المتوسل الحسابي المر    (7) د ا 
 المطلوب بدرجة درجة المتوسط الحسابي

3إلى   43,2من   كبيرة 
2,34إلى أقل من  1,67من   متوسطة 
 صغيرة 1,67إلى أقل من  1من 

 رابعاا: نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها
 كما  لى: البحثو  و ا ا نتا ج الدياسة الم دانية  و س ر ا   قاً لسؤاا 

المقومات الشخصية المطلوب توافرها لدي  :الأول بالمحورة المتعلق النتائج  -1
 معلمي المرحلة الثانوية العامة بمصر في ضوء الثورة التكنولوجية

 م لويالشتتتتتتتتتيةتتتتتتتتتية الالمقومات  ع  للتع  ر سبايات (5) على المحوي   ا يحتوي 
،  ي    ووا ر ا لدي معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةتتتتتتتتتتتتر لموا هة الثوية الت  ولو ية

الت راي  ال ستتتتتتتتث الم وية  المتوستتتتتتتت ات الحستتتتتتتتابية ل م سباية م  سبايات  (8)الجد ا 
 : لياا ا   للا كما  المحوي
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ووا ر ا لدي  م لويال الشيةيةالمقومات  :اا ا بالمحوي المتعلقة ال تا ج (8) د ا 
 الثوية الت  ولو ية  ي ثوكمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر 

ب
تي
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ب  
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ف  
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ح
لان
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ط  
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ح
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 كبيرة متوسطة صغيرة
 م العبارة

%
ار 
كر

لت
ا

 

%
ار 
كر

لت
ا

 

%
ار 
كر

لت
ا

 

 متوسطة 4

0.43 2.28 12.2 43 18.6 65 68 238 

يـــــتـــــعـــــامـــــل 
الــمــعــلــم مــع 
التكنولوجيـــــا 
الحـديثـة بمـا 
ــــــــي  ــــــــب ــــــــل ي
احتيـــــاجـــــات 
ـــــم  ـــــل ـــــع ـــــم ال
 التدريسية.

1 
 
 
 

 كبيرة 1

0.47 2.42 12.2 42 9.8 34 78 270 

يتقبـل المعلم 
من عمليـــــة 
ــــم  ــــي ــــعــــل ــــت ال
والاســـــــتفادة 
ممـــــا تعلم، 
وبما يناســـب 
الـــــــــــثـــــــــــورة 
التكنولوجيــــة 

 الحديثة.

2 

 متوسطة 5

0.43 2.28 12.2 43 18.6 65 68 238 

يتقبـل المعلم 
لـــــلـــــتـــــعــــلــــم 
والتعامل مع 
الـــتـــقـــنـــيـــــات 
التكنولوجيــــة 
الحديثة، بما 
يتمشــــــى مع 
مســــــــتجدات 

 العصر.

3 

 كبيرة 2

0.46 2.40 9.3 32 13 45 77.7 269 

يــدعم المعلم 
مـــــــــــهـــــــــــارة 
تــوصـــــــــــيـــــل 
ــومـــــة  ــل الــمــع
لطلابـــــه من 
خــــــــــــــــــــــلال 

4 
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الـــتـــقـــنـــيـــــات 
التكنولوجيــــة 
الحديثة، بما 
ــــــــي  ــــــــب ــــــــل ي
ـــــمـــــوقـــــ   ال
 التعليمي.

3 
 
 

 كبيرة

0.44 2.35 7.8 27 18.2 63 74 256 

يقوم المعلم 
بالمبادرة في 
ـــــــام  ـــــــي ـــــــق ال
بعملـــه، بمـــا 
يتمشــــــى مع 
المســــتجدات  
التكنولوجيــــة 
 الحديثة. 

5 

 كبيرة 
0.45 2.35 10.81 37.4 15.72 54.4 73.47 254.2 

المتوسط 
 العام

 للمحور
 

(  حةتتتتتتتتتتتتتل  على المروبة اا لى التي 2 ت ال باية ) (8) ت تتتتتتتتتتتتت  م   د ا 
 تق م المعل  م  عملية التعلي   الاستتتتتت امة مما وعل ،  بما   استتتتتث الثوية نةتتتتت  على: "

( 4(،  ال باية )2.42"،  قد كان  اي  المتوستتتتتتتتتل الحستتتتتتتتتابي لها )  الت  ولو ية الحد ثة
مهاية ووصتتتت م المعلومة  دع  المعل  حةتتتتل  على المروبة الثانية  التي نةتتتت  على: "

"،  قتتتد ل ابتتتع م  ناا التق يتتتات الت  ولو يتتتة الحتتتد ثتتتة، بمتتتا  ل ي الموقف التعليمي
(، مما  دا على  ت  د  المقومات م لوبة 2.40 كان  اي  المتوستتتتتتتل الحستتتتتتتابي لها )

على سبايات ع  ة الدياستتتتتتتتتتة بدي ة )   رة(،  م  المعالجة ارحةتتتتتتتتتتا ية لاستتتتتتتتتتتجابات 
   التم  د على   مية ووا ر م موت  ال بايات الآوية:والمحوي اا ا 

المعل  م  عملية التعلي   الاستتت امة مما وعل ،  بما   استتث الثوية الت  ولو ية  قابلية -
 م لوي بدي ة ك  رة( ) الحد ثة

المعل  مهاية ووص م المعلومة ل ابع م  ناا التق يات الت  ولو ية الحد ثة،  مع  -
 م لوي بدي ة ك  رة() التعليميبما  ل ي الموقف 
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الحد ثة ايا  المعل  بالمبامية  ي عملع بما  تمشتتتتتتتتتتتتتى من المستتتتتتتتتتتتتتجدات الت  ولو ية  -
 م لوي بدي ة ك  رة(  )

 اكوا  (،  قد3(، )1: )كان  ال بايو   ما  منى سبايو    ي   ا المحوي  قد 
 التعامم من التق يات   تق م المعل  للتعل نةتتتتتتتتتتتا على: " اان رو    اللت   ي المرو ت   

 تعامم المعل  من ،  ""الت  ولو ية الحد ثة، بما  تمشتتتتتتتتتتتتتتى من مستتتتتتتتتتتتتتتجدات العةتتتتتتتتتتتتتتر
كان  اي  المتوستتتتتتتتتتتتتتل  "،  قدالت  ولو يا الحد ثة بما  ل ي احتيا ات المعل  التدييستتتتتتتتتتتتتتية

على   مية ووا ر ما  اك  ي (، مما يع ى وم  د ع  ة الدياستتتة 2.28الحستتتابي ل ل هما )
 على الآوي: محوي اا اسبايات ال

المعل  للتعل   التعتتامتتم من التق يتتات الت  ولو يتتة الحتتد ثتتة، بمتتا  تمشتتتتتتتتتتتتتتى من  وق تتم  -
 م لوي بدي ة متوس ة( ) العةرمستجدات 

م لوي ) التدييستتيةالمعل  من الت  ولو يا الحد ثة بما  ل ي احتيا ات المعل   وعامم -
 بدي ة متوس ة(  

تائج -2 قة الن ثاني بالمحور المتعل ية ال :ال لدي  مطلوبالمقومات المهن توافرها 
  الثورة التكنولوجية في ضوءمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمصر 

الوا ث ووا ر ا لدي  المه يةع  المقومات  سبايات للتع  ر( 5يحتوي   ا المحوي على )
( 9لجد ا )معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر لموا هة الثوية الت  ولو ية،  ي    ا

 الثانيالت راي  ال سث الم وية  المتوس ات الحسابية ل م سباية م  سبايات المحوي 
 : لي  للا كما 
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ووا ر ا لدي  م لويال المه ية: المقومات الثانيال تا ج المتعلقة بالمحوي  (9 د ا )
 الثوية الت  ولو ية  ي ثوكمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر 
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 متوسطة 3

0.43 2.28 12.2 43 18.6 65 68 823  

يســـــــتطيع المعلم 
الـــتـــعـــــامـــــل مـــع 
الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــــا 
الـــحـــــديـــثـــــة فـــي 
ــــــة  ــــــي ــــــل ــــــم ــــــع ال

 .التعليمية

1 

 متوسطة 4
0.39 2.24 8.5 64 16.8 58 64.7 224 

مم برامج  يصــــــــــ
ومقررات تعليمية 

 .الإلكترونية
2 

 متوسطة 5

0.39 2.24 8.5 64 16.8 58 64.7 224 

يصـــــــــــمــم أدوات 
وضع الامتحانات 
والتقويم للطلاب 
بما يتناســـــب مع 
مســتجدات الثورة 

  .التكنولوجية

3 

 كبيرة 2

0.44 2.35 7.8 27 18.2 63 74 256 

يحضـــــــــر المعلم 
التدريبية الدورات 

ـــعـــمـــــل  وورش ال
ــــــــتســـــــــــــــــاب  لاك
المهارات المهنية 
اللازمــة للتعــامــل 
ــيـــــات  ــن ــق ــت مــع ال
الــتــكــنــولــوجــيـــــة 

 .الحديثة

4 

 كبيرة 1

0.46 2.40 9.3 32 13 45 77.7 269 

يشــــــــــجع المعلم 
الـــطـــلاب عـــلـــى 
الــــتــــعــــلــــم وفــــق 
الــــــتــــــقــــــنــــــيــــــات 
الــتــكــنــولــوجــيـــــة 

 .الحديثة

5 

المتوسط العام  242.2 69.82 75.8 16.68 64 9.26 2.30 0.42 متوسطة 
  للمحور
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( على المروبة اا لى التي نةتتتتت  على: 5(  ت ال باية )9 ت تتتتت  م   د ا )
"،  قد كان  اي  يشتتتتتتتتتتتتتتجن المعل  ال اي على التعل    ق التق يات الت  ولو ية الحد ثة"

 المتوسل الحسابي لها 
المعل   يح تتتر(  اكت  ي المروبة الثانية  التي نةتتت  على: "4(،  ما ال باية )2.40)

الد يات التديي ية   يش العمم لا تستتتاي المهايات المه ية الازمة للتعامم من التق يات 
،  م  المعالجة (2.35كان  اي  المتوستتتتتتتتتل الحستتتتتتتتتابي لها ) "،  قدالت  ولو ية الحد ثة

و  التم  د على   مية  على سبايات المحوي الثانيع  ة الدياسة ارحةا ية لاستجابات 
 ك بال بايو   الآو ت  :ووا ر ما  ا

م لوي ) الحتتد ثتتةيشتتتتتتتتتتتتتتجن المعل  ال اي على التعل    ق التق يتتات الت  ولو يتتة  -
 بدي ة ك  رة(

يح تتتتتتر المعل  الد يات التديي ية   يش العمم لا تستتتتتتاي المهايات المه ية الازمة  -
 م لوي بدي ة ك  رة( ) الحد ثةللتعامم من التق يات الت  ولو ية 

 اكوا  ي  (  قد3،2سبايو    ي   ا المحوي  قد كانتا ال بايو  : ) ما  منى 
"، يةتتتتتتتتتتتتتتم  برامج  مقريات وعليمية ارل تر نيةالمروبة اان رة  اللت   نةتتتتتتتتتتتتتتتا على: "

يةتتتتم   م ات  ثتتتتن الامتحانات  التقوي  لل اي بما  ت استتتتث من مستتتتتجدات الثوية  "
ا وم  د ع  ة 2.24"،  كان  اي  المتوستتل الحستتابي لهما )الت  ولو ية (، مما يع ى  ي تتً

 على الآوي: على   مية ووا ر ما  اك  ي سبايات المحوي الثانيالدياسة 
)م لوي استتتتتتتتتتتتتتت اعة المعل  التعامم من الت  ولو يا الحد ثة  ي العملية التعليمية  -

 بدي ة متوس ة( 
 م لوي بدي ة متوس ة( ) ارل تر نيةة برامج  مقريات وعليمي وةمي  المعل  -
م ات  ثتتتتتتتتتتتتتن الامتحانات  التقوي  لل اي بما  ت استتتتتتتتتتتتتث من ا وةتتتتتتتتتتتتتمي  المعل   -

 م لوي بدي ة متوس ة( ) الت  ولو يةمستجدات الثوية 
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الــــــمــــــحــــــور  254.2 73.14 54.4 15.64 37.4 10.74 2.35 0.45 كبيرة 1
 الأول

1 

الــــــمــــــحــــــور  242.2 69.82 75.8 16.68 64 9.26 2.30 0.42 متوسطة 2
 الثاني

2 

 متوس ة 
0.44 2.33 10 50.7 16.16 65.1 71.48 248.2 

لمتوســــــــــط  ا
ــــــــــــام  ــــــــــــع ال
 للمحورين

 

 ت المحوي اا ا اليا  بالمت لبات الشتتتتتتتيةتتتتتتتية م لوي  (10)  د ا يت تتتتتتت  م  
بدي ة ك  رة،  المحوي الثاني اليا  بالمت لبات المه ية م لوي بدي ة متوستتتتتتتتتتتتتت ة، 

  م لوبة بدي ة متوس ة  (المت لبات الشيةية  المه ية) المتوسل العا  للمحويي  
 التصور المقترحنتائج البحث و  المحور الخامس:

 نتائج البحث: .أ
اسفرت نتائج البحث الحالي ــــــــــــ بشقيه النظري والميداني ــــــــــــ عن المقومات  

في  رالشــخصــية والمهنية المطلوب توافرها لدى معلمي المرحلة الثانوية العامة بمصــ
 ضوء الثورة التكنولوجية من أهمها:

الحالية التي  تةتتتتتف بها معل  التعلي  إت معس  المقومات الشتتتتتيةتتتتتية  المه ية  -1
الثانوي العا  بمةتتتتتتتتتتتتتتر  ي مقومات وقل دية،   ت   اك مقومات  د دة و رض 

 ن سها  يجث  ت  تق ها  يمتل ها المعل   ي زم  الثوية الت  ولو ية 
إت نجاح المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتة التربوية  ي عةتتتتتتتتتتر الثوية الت  ولو ية،  توقف بالدي ة  -2

ال قلتتة ال وسيتتة  ي إعتتدام المعل    عتتامة وتتم  لتع  اا لى على نجتتاحهتتا  ي إحتتدا 
 كستتتتتتتتتر حا ز الرهبة لديع  ي التعامم من الت  ولو يا، حتى  تم م للتعامم من 

 اا ياا التي يسي  لد ها عامة التعامم من و  ولو يا المعلومات  
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م  المقومات الم لوي ووا ر ا وربية عةتتتتتتتتتتتتتر الثوية الت  ولو ية، التي وتستتتتتتتتتتتتت   -3
ر ة  و وي مةتتتتتتتامي ا  لإرق ا تستتتتتتتابها   ستتتتتتتا ل وعليمها، وت لث بت تتتتتتتي  المع

 إعداماً ناصاً للمعل   
 برامج إعدام  ودييث معل  التعلي  الثانوي العا م  المقومات الم لوي ووا ر ا   -4

   ث اك اليدمة بمةر
الت ميتتة المه يتتة للمعل ،  و ميتتة مهتتايات التعل  م  المقومتتات الم لوي ووا ر تتا  -5

 لديع  ال اوي
   تتتتتتتتتتتتتتبةتتة المتقتتدمتتة  الت  ولو يتتا بُعتتد ع  التعل  إمةتتانيتتات م  م لوي ار تتامة -6

  اليدمة  ث اك  وم  لع المعل  ودييث  ي الت  ولو ية الثوية  وق يات ارنترن ،
لاستتتتتتتتتتتتتتتيتتتتدا  الويي ي للت  ولو يتتتتا  ي إعتتتتدام المعل ،  و ميتتتتة الم وا م لوي ا -7

   لديع  الاوجا ات العلمية
وق يات المعلومات المتجدمة كال م  وور،  المعل  ستتتتتتتيدا ام لوي التدييث على  -8

  و  يقاوها    بةة المعلومات الد لية
نقتتم متتا  روبل بتتالثوية الت  ولو يتتة  ثوية المعلومتتات م  اي   اوجتتا تتات م لوي  -9

  وق ياوها  الثوية بمستجداوهام  التعامم من      المعل   مهايات، وُمة 
الاوجا ات وو  ر التمويم المامي لمدايث التعلي  الثانوي العا  بمةر لموا بة   -10

  ث اك اليدمة  العالمية المعاصرة  ي الد ا المتقدمة  ي مجاا ودييث المعل 
 ثعفووا ر ق وات الاوةاا ب   مؤسسات التعلي  بع ها البعض،     -11

لمهايات و مية ا مما  ؤمي إلى ثتتتتتتعف الا تما  بإمناا و  ولو يا المعلومات،
 بمةر  لمعل  التعلي  الثانوي العا  الت  ولو ية

وق م المعل  للتعل   التعامم من التق يات الت  ولو ية الحد ثة، بما  تمشتتتتتتى من  -12
 مستجدات العةر 

 وعامم المعل  من الت  ولو يا الحد ثة بما  ل ي احتيا ات المعل  التدييسية   -13
 مية ارل تر نية وةمي  المعل  برامج  مقريات وعلي  -14
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وةتتتتتتتمي  المعل  ام ات  ثتتتتتتتن الامتحانات  التقوي  لل اي بما  ت استتتتتتتث من   -15
 مستجدات الثوية الت  ولو ية 

التةوي المقترح ال ي يمة  وقديمع لدع  المقومات الشيةية  المه ية    .ب
 لد  معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر  ي ثوك الثوية الت  ولو ية:
 ي ثتتتتتتتتتتتتوك ما ووصتتتتتتتتتتتتم إليع البحث م  نتا ج؛ يمة  وقدي  وةتتتتتتتتتتتتوياً مقترحاً لدع  
المقومات الشتتتتتتيةتتتتتتية  المه ية لمعل  المرحلة الثانوية العامة بمةتتتتتتر  ي ثتتتتتتوك الثوية 

 ت ي: تالت  ولو ية  ي عدة ن وات، 
  لس ة التةوي المقترح  م  لقاوع  -1
  سل التةوي المقترح  -2
   داف التةوي المقترح  -3
 التةوي المقترح  إ راكات -4
 ال مانات الوا ث ووا ر ا ل جاح التةوي المقترح  -5
 معوقات وحق ق التةوي المقترح  آليات الت لث عل ها   -6

   للا يمة  و ا لع على ال حو التالي:
 فلسفة التصور المقترح ومنطلقاته (1)
 هناك مجموعة من المبادئ التي تشكل هذه الفلسفة ومن أهمها:       
م  التحديات الجد دة، سواك   ان   اً عد د وا ع  ي مةر العا  التعلي  الثانوي  -

   ثقالية، مما  ت لث عمم وحديات اقتةامية،    ا تماسية،    وعليمية، 
  وحق ق وعلي   ودييث عالي الجومةحتى يمة  التعلي   ارصاحات  ي

ح ايياً لتةب   التعلي  يُسه  بشةم  ساسي  ي ندمة المجتمن  الايوقاك بع -
  مؤسسات التعلي  ليع مولإ اً لل  ر ارنساني على  يقى مستوياوع

، بةا ة نواحيععد الثوية الت  ولو ية م    ثر الت  رات ومث راً على المجتمعات وُ  -
على موا هة التقد ،  لد ه   مهرة قاميي    علمالثوية وحتاج إلى م  ما  ت    



 
 2023يوليو( 5) ( الجزء86) العدد( 38) المجلد                جامعة دمياط –مجلة كلية التربية 

737 
 

ايات و  ولو ية متقدمة، قاميي  على اان  ليا،  مةتس    لمهعُ  قديات عقلية
  مسا ر الت  ولو يا الجد دة بمسباي العل   التعامم من

وقد  المجتمن  و وي   ي عةر ثوية و  ولو يا المعلومات  الاوةالات على  -
  مد   اعلية ال سا  التعليمي ليع

من لما إحد      المؤسسات التعليمية  ي المجت العامة وُعد المدايث الثانوية -
  وقو  بع م  م ي وربوي  وعليمي نحو لإابها

ل  يعد يُشةم المعل   ي عةر الثوي الت  ولو ية  الان جاي المعر ي المةدي  -
، إ  وعدمت مةامي المعر ة  لإرق الحةوا عل ها،   صب  م ي الوح د للمعر ة

  لل لبة، ليةب  ب للا المعل   و محوي العمم التجد دي مو هاً  مر داً المعل  
ع  عد د م  اام اي  التيليالثوية الت  ولو ية   ت لث م  المعل  وجا  -

، لموا بة الحد ثةالت  ولو ية التقل دية،   ت ي ت  اابواي لاستيدا  التق يات 
 مستجدات العةر 

 ت  تةف معل  ال د بم  م الة ات الشيةية  المه ية حتى ُ ؤمي  ثر ية -
 الد ي الم وط بع بةم  د   وقات 

 استناداا إلى ما سبق ينطلق التصور المقترح من عدة منطلقات أهمها:
 إت الا تما  بت وير المقومات الشيةية  المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة  1

   التي ثر ية ملحة  ي يم التحديات التي ووا هها الد لة المةريةبمةر 
  برز ا الثوية الت  ولو ية  

العا  بمةر  و محوي ايو از إعدام ال اي لموا هة  إت معل  التعلي  الثانوي   2
 وحديات العةر  مسا رة مت لباوع 

لموا هة  التي وُعد الثر ة البشرية إت لإاي التعلي  الثانوي العا  بمةر يمثلوت   3
 الت  ولو ية  ميتلف صوي التحديات  المت  رات
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 أسس التصور المقترح (2)
يمكن تحديد أسس هذا  ومنطلقاتهالمقترح في ضوء فلسفة التصور          

 :يليالتصور فيما 
  إت التو ع نحو مع  المقومات الشيةية  المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية

 العامة   لموا هة الثوية الت  ولو ي  صب  ثر ية  ي   ا العةر 
  إت التحديات التي  رثتها الثوية الت  ولو ية ودعو إلى الا تما  بالمقومات

  المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر الشيةية 
  ت التو ع نحو الا تما  بالمقومات الشيةية  المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية 

العامة ليل نياياً بم ثر ية ملحة ات التراني  ي اان  بع يعوق مس رة التعلي  
 المممولة بمةر  ي المستق م 

 أهداف التصور المقترح: (3)
ك ال لس ة التي    لق م ها التةوي المقترح،  ك للا ااسل التي  رو ز  ي ثو        

 عل ها،   
 التصور المقترح فيما يلي: بلورة أهدافيمكن   
  ثن م سومة وعليمية  املة  مت املة للمرحلة الثانوية العامة بمةر  ي ثوك 

المقومات وجايي بعض الد ا التي ومن  م  الثوية الت  ولو ية مدناً لت وير 
الشيةية  المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة وزام ا من المت  رات المتسايعة 

 للثوية الت  ولو ية 
   وحل م نقاط القوة  ال عف  ال ر   التهد دات،  الاست امة م   للا  ي عمليات مع

  و وير المقومات الشيةية  المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر   قاً 
 لمت لبات الثوية الت  ولو ية 

  مساعدة معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر على الت ي  من مت  رات الثوية
 الت  ولو ية م  ناا و وير  مع  المقومات الشيةية  المه ية لد ه  



 
 2023يوليو( 5) ( الجزء86) العدد( 38) المجلد                جامعة دمياط –مجلة كلية التربية 

739 
 

  التم  د على ثمات استمرايية و وير  مع  المقومات الشيةية  المه ية
 امة بمةر  لمعلمي المرحلة الثانوية الع

  صيا ة ن ة مستق لية لت وير  مع  المقومات الشيةية  المه ية لمعلمي
المرحلة الثانوية العامة بمةر و ي بمت لبات  احتيا ات الثوية الت  ولو ية 

 المت  رة  
   زيامة  عي معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر بالد ي المه  لت وير  مع

لمعلمي المرحلة الثانوية العامة  ي ثوك الثوية المقومات الشيةية  المه ية 
 الت  ولو ية المتسايعة  المت  رة  ي الوق  الرا   

 إجراءات التصور المقترح: (4)
لتحق ق   داف التةوي المقترح  ت لث  للا مجموعة م  ار راكات  المت لبات 

نوية المقومات الشيةية  المه ية لد  معلمي المرحلة الثاالوا ث مراعاوها لدع  
وتتمثل هذه الإجراءات وما يلزمها ، الثوية الت  ولو ية العامة بمةر  ي ثوك
    ـيلي: ــمن متطلبات فيما 

بشأن دعم المقومات الشخصية المطلوب توافرها لدي معلمي المرحلة  .أ
 الثانوية العامة بمصر لمواجهة الثورة التكنولوجية:

 بما  ل ي احتيا ات المعل  التدييسية مع  مهاية التعامم من الت  ولو يا الحد ثة  -
 قابلية المعل  للتعلي   الاست امة مما وعل ،  بما   اسث الثوية الت  ولو ية الحد ثة  -
قابلية المعل  للتعل   التعامم من التق يات الت  ولو ية الحد ثة، بما  تمشى من  -

 مستجدات العةر 
ت الت  ولو ية الحد ثة، مع  مهاية ووص م المعلومة ل ابع م  ناا التق يا -

 بما  ل ي الموقف التعليمي 
المستجدات وتو ر  ي المعل  المبام ع  المبامية  ي القيا  بعملع، بما  تمشى من  -

 الحد ثة   الت  ولو ية
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بشأن دعم المقومات المهنية الواجب توافرها لدي معلمي المرحلة الثانوية  .ب
 العامة بمصر لمواجهة الثورة التكنولوجية:

تقد  وية   داف  اثحة  محدمة لمدايث التعلي  الثانوي العا  بمةر وجا  البل -
إلى الحد ال ي وةب   المعلومات،مي إلى نمو  ا م  ي ك   ؤ الت  ولو ي ال ي 

ليع محةلة المعل   المتعل  م ها قديمة على مد  الس وات، إ ا ل  وتعهد 
  بالتحد ث  الت وير الج د

المقومات المه ية لمعلمي  بما  دع وه  ة مدايث المرحلة الثانوية العامة بمةر  -
 المرحلة الثانوية العامة الوا ث ووا ر ا لموا هة مع يات الثوية الت  ولو ية 

التق يات الحد ثة بمؤسسات التعلي  الثانوي العا  بمةر، بح ث و وت  وو  ر -
 ي مجاا  المعاصرة،  بياصةقامية على استيعاي الت ويات الت  ولو ية 

 المعلوماوية  الا تشا ات  الت ويات المتاحقة  التقد  العلمي الها م 
إحدا  و   ر  ي ب ية نسا  التعلي  الثانوي العا  بمةر،  ما  تعلق بع م   -

 وشريعات  م ا ج  ن ل، كمم ات لتحق ق   دا ع  و لعاوع،   ي مقدمتع المعل  
ب ريقة استيدا  الت  ولو يا الحد ثة،  وويي ها  كيفيةعلى    ملمعودييث ال -

، لموا هة الت  رات المعرلية  الاقتةامية  الا تماسية  السياسية  اعلة
  المتسايعة  ي كا ة المجالات العلمية الميتل ة

ح وي المعلم   الد يات التديي ية   يش العمم ر سابه  المهايات المه ية  -
 لت  ولو ية الحد ثة مثم:الازمة للتعامم من التق يات ا

  الت  ولو ية الحد ثة  ي التدييل (1
 ومة ه  م  وةمي  برامج  مقريات وعليمية ارل تر نية  (2
وةمي   م ات  ثن الامتحانات  التقوي  لل اي بما  ت اسث من  (3

 مستجدات الثوية الت  ولو ية  
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المقومات بشأن دعم الجهات المعنية بالتعليم الثانوي العام بمصر لتنمية  .ج
 الشخصية والمهنية للمعلم لمواجهة الثورة التكنولوجية:

 ثن ياية    داف مستق لية للمؤسسات التعليمية لدع   و وير المقومات الشيةية  -
 المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر  ي ثوك مع يات  وحديات الثوية 

يع المقومات الشيةية  المه ية الت  ولو ية،  وشمم  ثن ياية مستق لية لما و د  عل
لمعلمي المرحلة الثانوية العامة  ي المستق م لموا هة وداسيات الثوية الت  ولو ية 

 المتسايعة 
وو  ر الامةانات المامية الازمة لدع   و وير المقومات الشيةية  المه ية لمعلمي  -

 المرحلة الثانوية العامة بمةر 
 يةياً  مه ياً بإلحاقع بالد يات التديي ية   يش العمم إواحة ال ر  لت مية المعل   -

 الازمة ل للا لموا هة الثوية الت  ولو ية 
وقدي  حوا ز مامية  وشجي ية للمعل  لت م تع  يةياً  مه ياً لموا هة الثوية  -

 الت  ولو ية 
وشجين معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر على وباما الي رات ليما ب  ه   ي  -

 و م ته   يةياً  مه ياً لموا هة الثوية الت  ولو ية  مجاا
إي ام معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر  ي بعثات ناي ية لا تسابه  ن رات  -

  د دة  ي مجاا الت مية الشيةية  المه ية له  لموا هة الثوية الت  ولو ية 
 ث يةونوا قامي ت إعامة ال سر  ي إعدام معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر، بح  -

على استيعاي الت ويات الت  ولو ية المعاصرة،  بياصة  ي مجاا المعلوماوية 
  ة الت  ولو ي ي ثوك الثوية  الا تشا ات  الت ويات المتاحقة  التقد  العلمي 
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 الضمانات الواجب توافرها لنجاح التصور المقترح: (5)
على  وهيويتطلب نجاح التصور المقترح، توافر مجموعة من الضمانات،         

 النحو التالي:
  المه ية،  ثن وشريعات  س  قوان   و م  الايوقاك بالمقومات الشيةية 

 لد  معلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر   معمها
  المت  رةوو  ر التمويم الاز  لموا هة وداسيات الثوية الت  ولو ية 
  عمليات مع   للمشايكة  يإواحة ال رصة لمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر

 المه ية،   للا م  ناا وو  ر الحوا ز المامية  مقوماوه  الشيةية و وير 
  المع وية له  

 التربية  التعلي  بمةر بي رات بعض الد ا المتقدمة  ي مجاا  استعانة  زاية
و ية لت وير المقومات الشيةية  المه ية لمعلمي المرحلة موا هة الثوية الت  ول

 الثانوية العامة 
  ت يةوت   اك وو ع للد لة المةرية لت وير  مع  المقومات الشيةية  المه ية 

 لمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر  ي ثوك الثوية الت  ولو ية المت  رة 
    ي ب اك المقومات الشيةية وعسي  مشايكة المجتمن المدني  الق اي اليا

 المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة   قاً لتحديات العةر  الثوية الت  ولو ية 
 المتسايعة 

  ثن معا  ر  مؤ رات  ماك للحة  على نتا ج و وير  وحس   المقومات 
 الشيةية  المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر 

 رح وآليات التغلب عليها:معوقات تحقيق التصور المقت (6)
  اك معوقات عد دة يمة   ت وقف حا اً  ما  وحق ق التةوي المقترح، مما        

وقد استخلص البحث الحالي يستو ث ووا ر مجموعة م  الآليات الازمة للت لث عل ها، 
 وتتمثل آليات التغلب عليها في النقاط الآتية: تلك المعوقات،
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  غياي ال ه  الواث  للمقومات الشيةية  المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة
العمم على نشر لإرق  وتتمثل آلية التغلب فيبمةر لد  بعض المعلم  ، 

  سال ث الايوقاك بالمقومات الشيةية  المه ية لد  معلمي المرحلة الثانوية العامة 
الثوية الت  ولو ية عل ها، م  ناا بمةر  معمها  و وير ا،   براز  ووثي   ثر 

عقد اللقاكات  ال د ات  المؤومرات  المحاثرات اري امية  الد يات التديي ية   يش 
 العمم 

  مقا مة الت   ر  الت وير م  ق م بعض المسؤ ل    المعلم   بالمرحلة الثانوية
بما  الت   ق المرحلي للتةوي المقترح وتكمن آلية التغلب فيالعامة بمةر، 

ي م  الته  ة ال  سية للمس ول    المعلم   بمرحلة التعلي  الثانوي العا  بمةر، 
 من التحد د الواث  للأ داف المستق لية المر وة 

  وم قةوي  ي صيا ة  لس ة مستق لية للمقومات الشيةية  المه ية لمعلمي  
 آلية التغلب فيوتكمن المرحلة الثانوية العامة بمةر  ي ثوك الثوية الت  ولو ية، 

الا تما  بالتي يل المستق لي  ي وحد د اليةا ع  السمات الر يسية رعدام 
لدع   و وير المقومات الشيةية  المه ية لمعلمي  مستق لية  املة صيا ة  لس ة 

المرحلة الثانوية العامة بمةر   قاً لتحديات الثوية الت  ولو ية  وحديات مستجدات 
 العةر الرا   

 لجهات المس ولة ع  مع   و وير  وحس   المقومات الشيةية  المه ية وعدم ا
وتتمثل لمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر   قاً لمت لبات الثوية الت  ولو ية، 

التو ع نحو الاعتمام على   ة محدمة م  الي راك  المتيةة    آلية التغلب في
ا على لإرق و وير  وحس    مع  لت     مت لبات الثوية الت  ولو ية،  انعةاساوه

 المقومات الشيةية  المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة بمةر 
  يمثم الر و    التعق د ارمايي  المركزية  ي ص اعة القراي عا قاً  ما  موا هة

 بعام الثوية الت  ولو ية  انعةاساوها على مع   و وير المقومات الشيةية  المه ية 
التو ع نحو  وتكمن آلية التغلب فيمرحلة الثانوية العامة بمةر، لد  معلمي ال
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الامركزية  ي انجاز ااعماا الت سيمية  ارمايية، بح ث وةب  عمليات الدع  
الشيةية  المه ية لمعلمي المرحلة الثانوية العامة   التحس   للمقومات الت وير 

 الر و  ية  التعق دااعماا  البعد ع  بع دة كمبمةر لموا هة الثوية الت  ولو ية 
 ارمايي  ي ص اعة  اويا  القراي 

  غياي الراية  الرسالة المستق لية لبعض المس ول    المعلم    ي المرحلة الثانوية
ثر ية وحد د  وتكمن آلية التغلب فيالعامة بمةر لموا هة الثوية الت  ولو ية، 

  ثوح ياية  يسالة مستق لية لدع   و وير المقومات الشيةية  المه ية لمعلمي 
 المرحلة الثانوية العامة بمةر  ي ثوك الثوية الت  ولو ية  

 المرا ن
   لًا: المرا ن العربية: 

إيمات  حمد نلف،  آنري ، "وةوي مقترح لت مية القدية الت ا سية لمد ري مدايث الثانوية ال  ية التجايية 
(، 19)ي  ،مجلة البحث العلمي في التربيةبمةر  ي ثوك ن رات بعض الد ا المتقدمة"، 

 – 575  ،    2108(، كلية ال  ات للآماي  العلو   التربية،  امعة ع    مل، 9)ج 
597  

الشيةية  المه ية ال ر يية لمعل  التعلي  العا   ي  مقترح للمقوماتالس د محمد  بو  ا  ، "وةوي 
 امعة المللا سعوم، ، كلية التربية، (1)مج ، مجلة كلية التربيةثوك مت لبات العولمة"، 

2005      ،79 – 123  
معلمي التعلي  ااساسي لتق يات التعلي  الحد ثة  س م و ل لها: مياسة  استيدا ن ر على، "صعوبات 

مجلة جامعة تشرين للبحوث م دانية  ي محا سة لإرلإوث: مديسة صا  تا نمو  اً"، 
 .270 – 253     امعة وشري ، ،  2015(، 1)ي (، 37)مج ، والدراسات العلمية

، "التربية اليلقية لتام   التعلي  ااساسي مياسة م دانية بالمدايث ارسامية عثماتيانيا  ص ي 
كلية التربية،  امعة ع    مل، مايث  (،101)ي  ،مجلة القراءة والمعرفةالياصة"، 

2010      ،42 – 72  
 ية  ي ياية محموم  حمد، "مستو  وويي  معلمي الل ة العربية بالمرحلة الثانوية لل  ايات الت  ولو 

كلية التربية،  ،(1(، ي)23مج )، مجلة دراسات تربوية واجتماعية، ثوك المعا  ر القياسية له 
  1104 – 1019،      2017 امعة حلوات،   ا ر 
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، عمات: ماي اا اميم وت لل شر المعلـم الـذي نريـد معلم الألفية الثالثةال ري  ال سويي،  ع دزيام 
   2021 التوزين، 

سحر  حمد حس ، "المقومات الشيةية  المه ية لد  معلمات يياض االإ اا  ي محا سات  زة 
   2019، كلية التربية، الجامعة ارسامية،  زة، رسالة ماجستير عاقتها بمستو  ااماك"، 

مجلة التربية   م بديات، و مية قديات المعلم    و وي ه  المه ي  ي ثوك التحديات المعاصرة، 
  42 – 7،      2015(،   س ل 100(، ي)32، ث )المعاصرة

   2019، عمات: ماي الياز يي العلمية، علم النفس المعرفيع د مرز ك الج ابي،  صاحث
صباح  م   على، "وةوي مقترح ع  المقومات الشيةية  المه ية ال ر يية لمعلمي الموام ال لسفية 

، مجلة الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعية ي ثوك مت لبات مهاية الت   ر ال لس ي، 
  199 – 161،      2014(،   س ل 62ي)

 المحجوي، "م ي اانماط القيامية  ي وحق ق  ومة ااماك المؤسسي: مياسة وحل لية"، ع د الله عا شة
،  2018(، كلية التجاية،  امعة سو اج، 32(، مج)1ي) ،مجلة البحوث التجارية المعاصرة

    116 – 146  
عثمات،  آنر ت، "م ي مد ري المدايث الحةومية الثانوية للت مية المه ية للمعلم    ي  محمد عات

،  امعة كلية التربية(، 1(، ي )39، مج )، مجلة دراسات للعلوم التربوية ماا ال  ة ال ربية"
  16-1،       2012 زة ارسامية، 

مجلة العلوم التربوية  الإمة مة  ى سويل ، المعل  العةري  وحديات القرت الواحد  العشري "،  
-110 ،     2020(، المركز القومي للبحو  ب زة، ما و 19(، ي)4، مج )والنفسية

130  
على، "وةوي مقترح لمت لبات و   ق ارماية ارل تر نية بمدايث التعلي  الثانوي  ي  الم ر ك  ريمة

(، كلية التربية 27، ي)المجلة الليبية العالميةل  يا  ي ثوك التحولات العالمية المعاصرة"، 
   19-1،      2017  س ل  بالمرج،  امعة ب   ازي،

مجلة كلية ية  ي ثوك مدنم ارماية ارل تر نية"، ل  ث ع د الرازق، "و وير المعا د ااز ر  محس 
 .123-57، ص ص  2009 امعة ااز ر، ما و  كلية التربية  (،1(، ج)14، ي)التربية

مجلة الس د، "الت مية المه ية لمعلمي المعا د ااز رية  ي ثوك الاوجا ات الحد ثة"،  إبراهي  محمد
،      2017 العليا للتربية،  امعة القا رة، لية الدياسات  ، (2ي ) العلوم التربوية،

262-292  
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، ارسة ديية: ماي المعر ة الجام ية، أساليب البحث العلمي بين النظرية والتطبيق   ق،  محمد
2005   

   2016، عمات: ماي   داك لل شر  التوزين، إضاءات في أصول التربيةقاس  على قحوات،  محمد

تنمية المهنية لمعلمي التعليم الثانوي العام في ضوء معايير الجودة ،  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
   2012، ، عمات: ماي   داك لل شر  التوزينالشاملة

القا رة: مركز الي رات  استراتيجية نهضة التعليم: من التخطيط إلي التقييم،مة  ى  حمد ع د الله، 
   2020المه ية للماية "بميلا"، 

المجلة علي علي، "و وير الت مية المه ية لمعلمي التعلي  ااساسي  ي ل  يا: مياسة نسرية"،  ةنجا
ؤسسة العربية لاستشايات العلمية  و مية الوايم (، الم3(، ج)5، ي)الاجتماعيةالعربية للعلوم 
  247-205،      2014البشرية،   ا ر 

مجلة الآداب والعلوم نع   حمد  وني، "و وير ك ايات المعل   ي ثوك عةر المعلوماوية  التق ية"، 
  217-197،      2022(، 19(، ي)4، مج )ب ر ت الإنسانية

، الجهاز المركزي المةري مجلة السكان: بحوث ودراساتال  ي"،  نهاا كماا مسلو ، "التعلي  الثانوي 
،    2015،   ا ر 89للتع  ة العامة  ارحةاك، مركز اابحا   الدياسات السةانية، ي 

  33-69  
، محموم قد  ، "المقومات المه ية  الثقالية  الشيةية لمعل  الل ة العربية لل الإق   يعقوي   وللا

بحوث مؤتمر مركز الملك عبد الله ابن عبد العزيز الدولي ب  ر ا  ي الجامعات التركية"، 
-395،      2015الرياض،  لخدمة اللغة العربية ومعهد ابن سينا للعلوم الإنسانية،

425  
 قع: ثانياا: الموا

   (:8/4/2023، متاح  ي )السمات المهنية والسمات الشخصية للمعلم المثالي حمد حس  محمد، 
educ.com-https://www.new 

م، متاح 2021، الجدايات القيامية بمؤسسات التعلي  ال  ي  التق يياسر محمد خليل، 
 م(:2/4/2023في)

https://books.google.com.eg/books  

 ، متاح  ي 2020مبايك، معل  القرت الحامي  العشري    الرا  التربوية  المه ية التديي ية،  رفعة
(1/4/2023:)  

https://books.google.com.eg/books?id=Ix3kDwAAQBAJ&printsec=frontco

page&q&f=falver&hl=ar&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=one

se 

https://www.new-educ.com/
https://books.google.com.eg/books
https://books.google.com.eg/books?id=Ix3kDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.eg/books?id=Ix3kDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.eg/books?id=Ix3kDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
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