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Abstract: 
The current study aimed to develop a proposed vision for the 

possibility of achieving the innovation university model in the Egyptian 

universities from the perspective of the triple helix approach and in the light 

of the best international practices of the most innovative leading universities 

on the global level. And the methodology for measuring it, and the triple 

helix model in terms of concept, origin, dimensions, characteristics and 

components, and the intellectual and philosophical foundations of the 

University of Innovation in terms of concept, philosophy, dimensions, 

characteristics, components and business strategies, and its role in supporting 

and nurturing innovation within the framework of the helix approach Triple 

The study also dealt with some distinguished international experiences in the 

field of innovation universities, the features of the Egyptian experience in 

supporting and sponsoring innovation, and the efforts of Aswan University in 

this field.  

While the study, in its field aspect, relied on the application of a 

questionnaire to measure the degree of availability of the requirements for 

achieving the innovation university model at Aswan University from the 

perspective of a representative sample of academic leaders and faculty 

members at the university who are interested in innovative activities and 

participants in pioneering projects at the university. The results of the field 

study revealed that Aswan University made some efforts. In order to achieve 

the innovation university model, especially with the establishment of the 

Technology and Innovation Transfer and Marketing Office (Tycho Aswan) 

funded by the Academy of Scientific Research and Technology, But it still 

needs more effort in providing the administrative, human, financial and 

technical requirements in order to transform into an innovative university that 

has the ability to compete in the international classification of the most 

innovative global universities.  

Finally, the study came up with a proposed vision of the possibility of 

transforming Aswan University into an innovative university from the 

perspective of the snail approach. And in light of the best practices of the 

most innovative universities in the world, this perception is based on a 

philosophy, goals, starting points, foundations, mechanisms, guarantees, 

conditions, and investigation procedures. 

Key words: The Innovation University Model, The Triple Helix Approach 

to Innovation, Global Best Practices for the Most Innovative 

Universities
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 العمليات 
Operations 

 الابتكارية لمراكز رعاية الابتكار بالجامعات الرائدة الأكثر ابتكارًاأفضل الممارسات 
Innovations Management Operations 

 تصميم الابتكار

 تكوٌن فرق للابتكارات بالجامعة لمشاركة الأفكار الابتكارٌة بٌن جمٌع منسوبٌها . 
 تطبٌك أسلوب العصف الذهنً لتولٌد أفكار ابتكارٌة متعددة .

 أسلوب لوردن و أسلوب دلفاي لتولٌد أفكار ابتكارٌة متعددة . تطبٌك
 الابتكارٌة  تطبٌك أسالٌب النسف و إعادة البناء و التشبٌه و المٌاس لتولٌد الأفكار

 تموٌم الأفكار الابتكارٌة لاختٌار أفضلها وفك معاٌٌر  مُحددة.
 المتاحة . التصمٌم الأولى للابتكار بطرٌمة تعاونٌة و بناءً على الأفكار

 تطوير الابتكار

 التثبت من الاعتمادٌة للتحمك من الجدوى الالتصادٌة للابتكار .
 عرض الابتكارات على المختصٌن فً مؤسسات الإنتاج للمشاركة فً تطوٌرها.

 وضع المخطط الهندسً للابتكار من خلال نظم المحاكاة الحاسوبٌة .
 للتطوٌر فً المستمبل .منالشة فعالٌة الابتكار لاعتماده كأساس 

 تحدٌد الشكل المتولع للنموذج الأولً للمنتج الابتكاري و التكلفة التمدٌرٌة لبناءه .
 رسم مخطط انسٌابً لعملٌة تصمٌم الابتكار و تموٌم مخططات الانسٌاب لتطوٌر الابتكار 

 تطوٌر المنتج الابتكاري باستخدم مواد صدٌمة للبٌبة . 

 تنفيذ الابتكارات

 خدام البرامج الحاسوبٌة المخصصة لبناء النموذج الأولً للابتكار .است
 إجراء اختبارات للتحمك من مدى الاعتماد على الابتكار و جدواه الالتصادٌة .

 وضع بدابل لتطوٌر الابتكار عند ظهور أي عٌوب بعد اختباره .
 فحص جمٌع أجزاء الابتكار فً ضوء مضامٌن الجودة التشغٌلٌة .

 الابتكار لاختبارات الجدوى الالتصادٌة التً تترتب على إنتاجه .إخضاع 
 إجراء اختبارات أولٌة لفحص الابتكار على مدى فترة محددة .
 إجراء مُمارنات مرجعٌة للابتكار بالممارنة مع منتجات سابمة .

الرقابة وإرجاع 
 الأثر للابتكار

 فً نهاٌة عملٌة تنفٌذه . التأكد من كفاءة الابتكار و لدرته على تحمٌك أهدافه
 تحدٌد معاٌٌر الأداء لكل عملٌة من عملٌات إدارة الابتكارات .

 تحدٌد مُؤشرت الأداء لكل معاٌٌر إدارة الابتكارات .



  ( 38) المجلد           

064 
 
 

 

 العمليات 

Operations 
 الابتكارية لمراكز رعاية الابتكار بالجامعات الرائدة الأكثر ابتكارًاأفضل الممارسات 

Innovations Management Operations 

 تمٌٌم الأداء لكل عملٌات إدارة الابتكار من خلال تحدٌد الانحرافات فً كل عملٌة .
 للرلابة على عملٌات إدارة الابتكارات . Check Listاستخدام لوابم التدلٌك 

 استخدام خرابط المرالبة الإحصابٌة لتحدٌد الانحرافات فً عملٌات إدارة الابتكارات .
 استخدام خرابط التدفك لاكتشاف مصادر الانحرافات فً عملٌات إدارة الابتكارات .

 العملٌة .الالتزام بتصحٌح الانحراف عند وصول التغذٌة الراجعة بعد إجراء 
 الالتزام بمٌزانٌة العمل المرصودة دون الإخلال بجودة الابتكار .

تسويق 
 الابتكارات

 جمع  معلومات عن الاحتٌاجات السولٌة التً ٌمُكن توجٌه جهودها الابتكار لها .
 تحلٌل مشكلات الإنتاج فً المؤسسات الانتاجٌة من خلال فرق عمل مُشتركة .

 المنتجات لتأمٌن منتجات ابتكارٌة .الاستجابة لمتطلبات سوق 
 البحث عن شركاء لتموٌل الابتكارات لضمان نجاح تصنٌع الابتكار .

 البحث عن تموٌل ٌعمل باستراتٌجٌة رأس مال المخاطرة للحصول على ابتكارات جذرٌة 
 تطبٌك إستراتٌجٌة الجذب لإنتاج الابتكارت بالانطلاق من حاجات السوق .

 الدفع بالمنتج الابتكاري للحصول على ابتكارات جذرٌة .تطبٌك استراتٌجٌة 
 توجٌه الجامعة لفرق الابتكار لتحوٌل مشروعات الطلاب لمنتجات لابلة للتسوٌك .

 مشاركة فرق الابتكار فً المعارض المتخصصة لعرض ابتكارات الجامعة .
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 اسم المبتكر رلم البراءة تارٌخ التسجٌل اسم البراءة م
وحدة عاكس جزبى مدمجة  0

ثلاثٌة الأوجه ذات تردد 
 منخفض للخلاٌا الفوتوفلتٌة

13 / 9 / 2020 
1383  

/ 2020 

 محمد عبدالعزٌز مهلل عرابى 
 أحمد محمد عبدالمحسن شعٌر

 الطٌب عابدٌن دٌاب
تمطٌر بالطالة جهاز  2

 الشمسٌة
13 / 9 / 2020 

1384 

 / 2020 
 أحمد محمد مهلل طه
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 المبتكر رقم البراءة تاريخ التسجيل اسم البراءة م

 إبراهٌم فرج حامد علً 2021 / 86 2021 /1 / 19 التنفس الصناعى المُعدلجهاز  0

2 
نظام آلً آمن لنظافة الواجهات 

 الزجاجٌة
 أمٌره السٌد عطٌه ٌوسف 2021/ 81 2021 /1 / 19

 2021/ 82 2021 /1 / 19 روبوت رش مبٌدات 3

 الشوادفً إبراهٌم الوكٌل
 سعد فتح الله أحمد
 الدٌنعبدالله مسعد زٌن 

 لؤي سعد الدٌن نصرت

4 
دابرة إلكترونٌة للتحكم فً سرعة 
المحرن الحثً التٌار المتردد عن 

 بعد
19 / 1/ 2021 85 /2021 

الله الشوادفً إبراهٌم 
 الوكٌل

 سعد فتح الله أحمد
 عبدالله مسعد زٌن الدٌن
 لؤي سعد الدٌن نصرت

 طه عبده سٌد 2021 /84 2021 /1 / 19 تصنٌع دعامات طبٌة التصادٌة 5

6 
كمامة ثلاثٌة الأبعاد فعالة مضادة 

 لفٌروس كورونا المستجد
 فاٌز محمد محمد عٌسى 2021 /83 2021 /1 / 19

7 

تصمٌم و تمٌٌم روبوت رى 
بالرش نصف اتوماتٌكى ذاتى 

الحركة ٌتم تشغٌله والتحكم عن 
 بعد

9 / 8 /2021 
1232/ 
2021 

مصطفى بكر صدٌك 
 احمد

8 
معمم أمن ومستدام مضاد 

 لفٌروس كورونا 
8 / 9 /2021 

1429/ 
2021 

 فاٌز محمد محمد عٌسى

9 
مجفف شمسى مختلط باستخدام 

 مواد متغٌرة الطور
9 / 8 /2021 

1233/ 
2021 

 ركابى عبدالرحمن خلٌل

01 
ماكٌنة البٌع الذاتى المدعومة 

 بالدفع الالكترونى

ماكٌنة البٌع الذاتى 
  المدعومة بالدفع

 الإلكترونى

1234/ 
2021 

 حسن محمد حسن

 2021/ 8 / 9 الطاهى الشمسى المعدل 00
1235/ 
2021 

 حسن محمد حسن

 بدر محرم عبدالحافظ 2021 /106 2021 /1 /21 محرن احتراق داخلى ام بى ام 02
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 التسجٌل تارٌخ اسم العلامة م
رلم 

 العلامة
 دور المكتب اسم الشركة

المساعدة فى كتابة  Zainobia 10/ 8/ 2021 450289 Zainoba زٌنوبا 0
الطلب وتسجٌله 

بمكتب ادارة 
 -العلامات التجارٌة

وزارة التموٌن 
 –والتجارة الداخلٌة 

جهاز تنمٌة التجارة 
الداخلٌة ودفع 

 المصارٌف

2 CHUNK 10/ 8 /2021 450290 Zainoba 

3 TALABATAK.APP 20/ 1 /2021 433168 

نرافٌلٌا 
للدعاٌة 

والاعلان 
 والتسوٌك
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 Strengths القوةبعض نقاط  م

 التكنولوجٌا لحماٌة الملكٌة الفكرٌة و ترخٌص براءات الاختراع .وجود مكتب لدعم الابتكار و 1

2 
وجود مكتب لمتابعة المشروعات البحثٌة و التعرٌف بفرص التموٌل و التعاون الدولً 

 بالجامعة .
 المشروعات الابتكارٌة و الرٌادٌة.وجود مكتب لنمـل و تسوٌك التكنولوجٌـا ٌستهدف تشجٌع  3
مُشاركة جامعة أسوان بجناح للإبتكارات و رٌادة الأعمال بمعرض الماهرة الدولى السابع  4

 للابتكار
( وحدة جامعٌة ذات طابع خاص بالجامعة تمُدم الخدمات الاستشارٌة و 37وجود عدد ) 5

 الدورات التدرٌبٌة
 التدرٌس مشهود لهم بالإنتاج العلمً و البحثً المتمٌز .وجود عدد كبٌر من أعضاء هٌبة  6
 .ٌة و الابتكارٌةتأسٌس صندوق استثماري للتنمٌة المستدامة بالجامعة لتموٌل المشروعات البحث 7
بجامعة أسوان ٌمنح شهادة أساسٌات التحول  وجود مركزللتدرٌب و تكنولوجٌا المعلومات 8

 الرلمى.
ٌة حول تغٌرات طبٌعة سوق العمل المهنى ٌموم بتنفٌذ لماءات نماشوجود مركز للتطوٌر  9

 التوظٌف .و
ورش ل عمد اللماءات المشتركة وتنوع لنوات نمل المعرفة من الجامعة إلى الصناعة من خلا 11

 العمل 
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 Strengths القوةبعض نقاط  م

 وجود حاضنة أعمال تكنولوجٌة بكلٌة الهندسة تحتضن العدٌد من المشروعات الابتكارٌة . 11
ل المٌدانً و دعم سٌاسات إدارة علٌا بالجامعة لدٌها الرغبة و المدرة على العموجود  12

 .الإصلاح
حلًٌا لسوق العمل م تولٌع اتفالٌات تعاون بٌن الجامعة والمنظمات الدولٌة لإعداد الخرٌجٌن 13

 . دولًٌاو

 الدورٌات العالمٌة .توافر مصادر للتعلم بالجامعة و منها المكتبات الرلمٌة و المتصلة بأحدث  14

 Weaknessبعض نماط الضعف  

1 
لصور منظومة لإبداع و الابتكار بالجامعة و ضعف البنٌة التحتٌة اللازمة لتنفٌذ الأفكار 

 المبتكرة .

2 
ضعف إلبال أعضاء هٌبة التدرٌس للحصول على مشروعات من الجهات الممولة للبحث 

 العلمً .
 .ضعف لدرة الجامعة على تسوٌك نتابج البحوث المتمٌزة لأعضاء هٌبة التدرٌس بها  3
 ضعف تبنً الألسام العلمٌة بكلٌات الجامعة لمؤشرات أداء تمٌس عملٌات إدارة الابتكارات . 4

5 
العلالة بٌنها و بٌن الباحثٌن  ما زالت تفتمر الجامعة لوجود سٌاسات للملكٌة الفكرٌة تنُظم

 المبتكرٌن.و
 نمص الدورارت التدرٌبٌة و ضعف مهارات الإبداع و الابتكار لدى أعضاء هٌبة التدرٌس . 6

7 
شركات الصناعٌة و لطاعات العمل ضعف لدرة الهٌكل التنظٌمً للجامعة على ربطها بال

 الإنتاج .و

8 
اضطرارهم للهجرة ضعف الحوافز الممدمة من الجامعة للباحثٌن المتمٌزٌن و المبتكرٌن و 

 للخارج

9 
للة تركٌز أعضاء هٌبة التدرٌس على البحوث  التطبٌمٌة التً تسُهم فً عملٌات التنمٌة 

 المجتمعٌة.

11 
ضعف الخدمات الاستشارٌة التً تمُدمها الجامعة لمطاع الصناعة و عدم اعتبارها بٌت خبرة 

 لهم.
 الجامعً باحتٌاجات الصناعة و التنمٌة .عدم وجود خطط بحثٌة واضحة تربط البحث العلمً  11

12 
للة الابتعاث و المنح الخارجٌة و المهمات العلمٌة المتاحة لأعضاء هٌبة التدرٌس والباحثٌن 

 بالجامعة

 Opportunitiesالفرص  

 إهتمام الحكومة المصرٌة بدعم الابتكار و تطوٌر البحث العلمً لملاحمة دول العالم المتمدم . 1

2 
مات كإنشاء بنن المعرفة المصري بذل الحكومة المصرٌة جهود لرلمنة مصادر المعلو

 منصات المعرفة و
 تموٌلهم بهدف دعم الباحثٌن و المبتكرٌن وإنشاء صندوق لرعاٌة المبتكرٌن و النوابغ فً مصر  3

4 
بدٌلة نابضة بهدف ترسٌخ ثمافة ابتكار  إنشاء مركز الابداع التكنولوجً و رٌادة الأعمال

 بالحٌاة .
 إصدار لانون حوافز العلوم و التكنولجٌا و الابتكار و لابحته التنفٌذٌة . 5
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 Strengths القوةبعض نقاط  م

6 
إطلاق الحكومة برنامجًا لومًٌا للتوسع فً إنشاء الحاضنات التكنولوجٌة تحت مسمى 

 "إنطلاق".

7 
براءات اختراع إتاحة فرص الإٌداع الإلكترونً طرف مكتب براءات الاختراع للحصول على 

. 
 لٌام الحكومة المصرٌة بإنشاء هٌبة لتموٌل العلوم و التكنولوجٌا و الابتكار فً مصر 8
 إنشاء الحكومة المصرٌة الصندوق الاجتماعً للتنمٌة لتموٌل و دعم المشروعات الصغٌرة 9

 الابتكار .إمكانٌة إنشاء فروع فً مصر للجامعات الأجنبٌة المتمدمة فً مجال الإبداع و  11
 وجود جوابز محلٌة و دولٌة مُحفزة للجامعة لدعم الإبداع على كافة المستوٌات الجامعٌة 11
الترخٌص لأكادٌمٌة البحث العلمً و التكنولوجٌا بتسوٌك الابتكارات و مخرجات البحث  12

 العلمً
 م2131الابتكار حتى عام لٌام الحكومة بإعداد إستراتٌجٌة لومٌة للعلوم و التكنولوجٌا و  13
 لٌام الحكومة بتنظٌم معرض الماهرة السنوي للابتكار بغرض عرض المشروعات الابتكارٌة 14
جودة العلالات الخارجٌة مع مُعظم دول العالم المتمدم فً مجالات الإبداع و الابتكار  15

 التكنولوجً
الصناعة و التً تشارن مع الجامعات وجود عدد كبٌر من المراكز البحثٌة التابعة لمطاع  16

 المبتكرة
 تدشٌن الحكومة المصرٌة للعدٌد من الموى الذكٌة لإحداث التكامل بٌن الجامعة و الصناعة . 17
 توافر العدٌد مصادر التموٌل الخارجٌة التً تستهدف تنفٌذ المشروعات البحثٌة المتمٌزة . 18

 Threatsالتهدٌدات  

1 
الصناعة و التجارٌة و الخدمات للبحوث التطبٌمٌة الجامعٌة و الأفكار ضعف تموٌل لطاع 

 الابتكارٌة.
 ضعف استملالٌة الجامعات مما ٌؤُثر على مرونة تعاونها مع الشركات الصناعٌة . 2

3 
لإنفاق على المشروعات ضعف الأوضاع الالتصادٌة بالدولة مما ٌؤُدي إلى ضعف ا

 .الابتكارٌة

4 
ه مما ٌملل من أعداد الموهوبٌن التعلٌم لبل الجامعً و ضعف جودة مُخرجاتضعف جودة 

 المبتكرٌن .و
 انتشار مشكلة البطالة بٌن الحاصلٌن على الماجستٌر و الدكتوراه من خارج الجامعة . 5

6 
وجود العدٌد من المشكلات المانونٌة و التنظٌمٌة بمانون حماٌة الملكٌة الفكرٌة و براءات 

 الاختراع.
 إهمال لانون تنظٌم الجامعات لتنسٌك التعاون بٌن الجامعة و مختلف لطاعات الصناعة . 7
 .ث العلمٌة التً تجُرٌها الجامعاتضعف ثمة لطاعات الصناعة و التجارة و الخدمات فً البحو 8
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(Cronbach Alpha)

 لٌم ألفا كرونباخ عدد العبارات محاور الاستبانة م

 1.923 02 المتطلبات الإدارٌة 0

 1.791 9 المتطلبات البشرٌة 2
 1.734 9 المتطلبات المالٌة 3
 1.800 01 المتطلبات التمنٌة 4

 
 1.802 عبارة 41 معاملات ثبات الاستبانة ككل  متوسط
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الاستجابة لمتطلبات 
تحمٌك نموذج جامعة 

 الابتكار

 تتوافر
بدرجة عالٌة 

 جدا

 تتوافر
 بدرجة عالٌة

 تتوافر
بدرجة 

 متوسطة

 تتوافر
 بدرجة صغٌرة

 تتوافر
بدرجة 

 منخفضة

 0 2 3 4 5 الدرجة
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 إلكترونً ورلً الكلٌة م إلكترونً ورلً الكلٌة م
 3 7 كلٌة العلوم 6 31 9 كلٌة التربٌة 0

2 
كلٌة الخدمة 
 الاجتماعٌة

06 
4 

 7 كلٌة الهندسة 7
- 

 0 00 كلٌة التربٌة الرٌاضٌة 8 0 02 كلٌة الآداب 3

 - 7 كلٌة الآثار 9 0 02 كلٌة التربٌة النوعٌة 4

 0 00 كلٌة هندسة الطالة 01 - 8 التجارةكلٌة  5

 040  إجمالً العٌنة     

 

 

                                                           
1
 

(https://docs.google.com/forms/d/1WjBoBZPdaMcEvl8kX1V5JEXAclms0Y

dKr0iQ6vm_vNk/edit ) 

https://docs.google.com/forms/d/1WjBoBZPdaMcEvl8kX1V5JEXAclms0YdKr0iQ6vm_vNk/edit
https://docs.google.com/forms/d/1WjBoBZPdaMcEvl8kX1V5JEXAclms0YdKr0iQ6vm_vNk/edit
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





  2.58 ≥()≥ 0.96إذا كانت  ( 1.5( دالة عند مستوى دلالة )لٌمة ) 0

  3.29(> )≥ 2.58إذا كانت  ( 1.10( دالة عند مستوى دلالة )لٌمة ) 2

   3.29≤(إذا كانت  لٌمة ) ( 1.110( دالة عند مستوى دلالة )لٌمة ) 3
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رلم 
 العبارة

الوزن  استجابات عٌنة التطبٌك
 النسبً

 الترتٌب لٌمة دلتا
5 4 3 2 0 

0 9 28 58 32 14 0.6156  *** 3.8224 0 

2 8 27 39 52 15 0.5447  * 2.4557 4 

3 9 26 57 28 21 0.5631  ** 2.8934 2 

 7 غٌر دالة 0.3915 63 45 15 12 6 4

 9 غٌر دالة 0.3887 77 19 28 10 7 5

 5 غٌر دالة 0.4271 63 30 20 22 6 6

 7 غٌر دالة 0.3915 68 37 17 12 7 7

 9 غٌر دالة 0.3887 56 52 22 7 4 8

 8 غٌر دالة 0.39007 60 47 21 7 6 9

 7 غٌر دالة 0.39149 63 41 22 10 5 01

 6 غٌر دالة 0.39433 63 36 29 9 4 00

02 17 36 31 13 44 0.5560  ** 2.7351 3 

 

 



  ( 38) المجلد           

092 
 
 

 

 

 

 

The Impact Ranking 2022
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رلم 
 العبارة

 استجابات عٌنة التطبٌك
 الترتٌب لٌمة دلتا الوزن النسبً

5 4 3 2 0 
 2 غٌر دالة 0.4680 32 49 47 6 7 0

 5 غٌر دالة 0.4411 51 40 25 20 5 2

 7 غٌر دالة 0.3957 64 40 22 6 9 3

 3 غٌر دالة 0.46383 30 56 39 12 4 4

5 10 31 26 53 21 0.5376  * 2.26009 0 

 8 غٌر دالة 0.3759 76 26 22 14 3 6

 6 غٌر دالة 0.43972 55 32 32 15 7 7

 7 غٌر دالة 0.39574 61 41 23 13 3 8

 4 غٌر دالة 0.44397 41 55 27 9 9 9
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رلم 
 العبارة

 استجابات عٌنة التطبٌك
 الترتٌب لٌمة دلتا الوزن النسبً

5 4 3 2 0 
 7 غٌر دالة 0.3333 86 30 15 6 4 0

 6 غٌر دالة 0.3362 82 33 19 3 4 2

 2 غٌر دالة 0.4965 28 48 37 25 3 3

 4 غٌر دالة 0.41986 51 44 31 11 4 4

5 5 24 48 32 32 0.51206 1.2960 0 

 8 غٌر دالة 0.32482 94 22 14 6 5 6

 3 غٌر دالة 0.42979 39 58 33 6 5 7

 5 غٌر دالة 0.3518 84 23 21 10 3 8

 9 غٌر دالة 0.30638 93 24 16 3 3 9
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رلم 
 العبارة

 استجابات عٌنة التطبٌك
 الترتٌب لٌمة دلتا الوزن النسبً

5 4 3 2 0 
 7 غٌر دالة 0.4111 60 41 25 10 5 0

 8 غٌر دالة 0.3972 55 51 21 10 4 2

3 15 27 40 24 35  * 0.5475 2.5290 0 

4 9 34 32 31 35  * 0.5305 2.0427 2 

 3 غٌر دالة 0.4766 50 27 27 34 3 5

 5 غٌر دالة 0.4156 48 56 22 8 7 6

 9 غٌر دالة 0.3929 56 54 15 12 4 7

 6 غٌر دالة 0.4085 52 53 20 10 6 8

 4 غٌر دالة 0.4426 42 45 41 8 5 9

 4 غٌر دالة 0.4426 44 47 31 14 5 01

 

 

 

https://www.facebook.com/groups/234395196921571
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 إجراءات التحقيق المجال م

 التموٌل 1

 .توُفر الجامعة موارد مالٌة ذاتٌة و دابمة لتموٌل مشروعات الابتكار 
 تمدٌم دعم مالً لمشروعات التخرج الابتكارٌة للطلاب .

 استمطاب الجامعة لممولٌن دولٌٌن و محلٌٌن لدعم ابتكارات الطلاب .
 تمدٌم تسهٌلات للحصول على دعم مالً لتنفٌذ المشروعات الابتكارٌة 

 توفٌر دعم مالً للمبتكرٌن الحاصلٌن على تبادل أكادٌمً مع جامعات عالمٌة.
 تخُصص مٌزانٌة لتموٌل البحث و التطوٌر و تشجٌع الابتكار العلمً .

2 
البحث 
 العلمً

 .ة لتوظٌف نتابج البحث تجُسر الجامعة علالات مع شركات محلٌة و إللٌمٌ
 .تشُجع الجامعة إجراء البحوث و الدراسات ذات العلالة بعملٌات التحسٌن 

 عمد مُبادرات علمٌة مع جامعات عالمٌة للبحث العلمً فً موضوعات ابتكارٌة.
 تشُجع التعاون البحثً بٌن طلبتها و طلبة جامعات أخرى فً الابتكار .

 الدراسات و الأبحاث العلمٌة المتعلمة بالابتكار .تهتم الجامعة بتنفٌذ توصٌات 
 تهتم الجامعة بنوعٌة أبحاث الطلاب التً توُصل إلى ابتكارات علمٌة جدٌدة .

 توُجه الطلاب الباحثٌن نحو حل المشكلات بطرٌمة ابتكارٌة .
 تتبنى نشر بحوث ابتكارٌة للطلاب و مُشاركة الطلاب فً أنشطة مراكز الأبحاث. 

 بمجالات البحث التطبٌمً المرتبط بحل مشكلات المجتمع و البٌبة. الاهتمام
 سعى الإدارة إلى تدوٌل الإنتاج العلمً لأعضاء هٌبة التدرٌس فً الجامعة .
 عمد مُسابمات للأفكار الابتكارٌة بالمشاركة مع المتخصصٌن فً كل مجال .

3 
البٌبة 

 الجامعٌة

 البٌبة الجامعٌة .تموم الجامعة بنشر ثمافة الابتكار فً 
 تدعم روح العمل الجماعً الذي ٌعُزز روح الابتكار لدى الطلاب .

 تكُرس الجامعة الأنشطة اللامنهجٌة لتشجٌع الطلاب المبتكرٌن .
 تتهٌأ الجامعة بمرافمها المختلفة لتكون بٌبة مُحفزة على الابتكار .

 كار لدى الطلاب .تشُجع الجامعة فكرة نوادي العلوم التً تنُمً موهبة الابت
 توُفر مختبرات مُجهزة للعلوم و التكنولوجٌا ٌشترن الطلاب فً أنشطتها .

 توفٌر مناخ للابتكار ٌرتبط بعوامل مُتعددة لتعزٌز ثمافة الحوكمة فً الجامعات.
 تستثمر الجامعة الأفكار المبدعة لتعزٌز حالات الإبداع و التجدٌد فً الجامعة .

 .العاملٌن طالات جامعة على لٌم الابتكار و ممدار تستند رؤٌة و رسالة ال
 تستعٌن الجامعة بشركات خارجٌة لتوفٌر حاضنات للابتكار التكنولوجً.

 تحُافظالجامعة على استدامة المٌزة التنافسٌة من خلال تمبلها للتنوع الفكري فٌها.
 .ٌسود الجامعة مناخ مُعد لاستثمار الأفكار )ممترحات المنتسبٌن( و تبنٌها 

4 
المناهج 

والممررات 
 الجامعٌة

 تطوٌر الممررات الجامعٌة و طرابك التدرٌس من أجل تعزٌز مبادئ الابتكار .
 تتضمن الخطة الدراسٌة مسالات عملٌة ذات صلة بالابتكار .

و التعاون مع حاضنات الأعمال لدراسة بعض الممررات تسُهل الإدارة الجامعٌة التنسٌك 
 الدراسٌة العملٌة ذات الطابع الرٌادي من خلالها .

 الاستفادة من التجارب الدولٌة الناجحة فً مجال تشجٌع الجامعات للابتكار .
 تبتدع طرق و أسالٌب جدٌدة تنُمً الابتكار لدى الطلاب .
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 من خلال برامج تدرٌب خاصة . تعمل الجامعة على صمل مواهب المبتكرٌن
 تضع إدارة الجامعة برامج للكشف عن الطلاب الموهوبٌن و المبتكرٌن .

 تعمل الجامعة على صمل مواهب المبتكرٌن من خلال برامج تدرٌب خاصة .

5 
الهٌبة 

 التدرٌسٌة

 تأهٌل أعضاء هٌبة التدرٌس لتعزٌز ثمافة البحث و الابتكار .
 دولٌٌن و محلٌٌن ذوى خبرة فً الابتكار .تستمطب الجامعة أساتذة 

 تشُجع الهٌبة التدرٌسٌة أصحاب الحلول الابتكارٌة الأصٌلة .
 توُظف الجامعة ما ٌتناسب من تكنولوجٌا فً المحاضرات لتكون أكثر ابتكارًا .

 تتمبل الالتراحات و الأفكار الابتكارٌة الجدٌدة من الطلاب .
 و تعُزز أسالٌب التفكٌر الابتكاري لدٌهم.تكُسب الطلاب الثمة فً أفكارهم 

 توُظف الإنترنت و موالع التواصل الاجتماعً فً تعزٌز ثمافة الابتكار لدى الطلاب 
 توُجه الطلاب للاستفادة من لواعد البٌانات فً بناء المشروعات الابتكارٌة .

 ادٌة جدٌدة .تتٌُح الإدارة العلٌا بالجامعة لأعضاء هٌبة التدرٌس بإدارة مشروعات رٌ

6 
العوامل 
 الإدارٌة 

 تتبنى إدارة الجامعة الأنماط الإدارٌة و المٌادٌة التً تعُزز الابتكار لدى الطلاب .
 تضع الموانٌن و اللوابح التً تضمن براءات الاختراع و حموق الملكٌة الفكرٌة .

 ة لتوظٌف ابتكارات الطلابٌتنشا الجامعة روابط مع المؤسسات الصناع
 تشجٌع الابتكار فً المنتجات أو العملٌات أو الخدمات أو ابتكارًا تسوٌمٌاً . 

 تعمل الجامعة على تحدٌد الفجوات بٌن المحمك و المأمول و تمٌٌم الأداء باستمرار 
 تضع الجامعة معاٌٌر للتمٌز فً جمٌع مستوٌاتها التنظٌمٌة .

 متطلبات التطوٌر فً البٌبة المتغٌرةتعتمد الجامعة هٌاكل تنظٌمٌة مرنة تتناغم مع 
 تضع الإدارة نظام للترلٌات لابم على الكفاءات و الابتكار .

 تستمرئ الإدارة الجامعٌة المستمبل لغرض تطوٌر استراتٌجٌات فً الأمد البعٌد.

7 
العوامل 

 الأكادٌمٌة

 الجامعة .تستثمر الجامعة الأفكار المبدعة لتعزٌز حالات الإبداع و التجدٌد فً 
 تستعٌن بأحد بٌوت الخبرة لتدرٌب الكوادر البشرٌة على استخدام أدوات العصر .

 تشُجع الجامعة المبدعٌن و أصحاب براءات الاختراع مالٌاً و معنوٌاً .
 تسُهم الإدارة الجامعٌة فً توجٌه السلون الإٌجابً نحو العمل الإبداعً .

 مختلف الاختصاصات . تتبنى الجامعة حالات إبداعٌة مُتعددة فً
 تراجع الجامعة الخطط الإستراتٌجٌة من فترة لأخرى للولوف على الإنجازات .
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 الدرجة أولاً: المتطلبات الإدارٌة م
بتكار لدى أعضاء هٌبة التدرٌس تتضمن رؤٌة و رسالة الجامعة الحرص على دعم الا 0

 الإدارٌٌن والطلاب.    و
 

إستراتٌجٌة تمُكن أعضاء هٌبة التدرٌس والطلاب من تطبٌك أفكارهم تمتلن الجامعة خطة  2
 الابتكارٌة.

 

تتضمن الأهداف الإستراتٌجٌة للجامعة دعم حصول منسوبٌها على براءات اختراع مُعتمدة  3
 محلٌاً و دولٌاً .

 

لابم ٌموم مركز الابتكار بالجامعة باحتضان الأفكار المبتكرة و تحوٌلها لمشروع رٌادي  4
 بذاته .

 

تدعم الجامعة الابتكار من خلال تحلٌل نماط الموة و الضعف و الفرص المتاحة و التهدٌدات  5
 المتولعة . 

 

تجُري الجامعة تحسٌنات مُستمرة فً أنظمتها الداخلٌة و برامجها الأكادٌمٌة لدعم الإبداع و  6
 الابتكار 

 

تمتلن الجامعة حاضنات تكنولوجٌة لدعم الابتكار بالتعاون مع الحكومة و لطاعات العمل  7
 الإنتاج . 

 

تدعم الجامعة إنشاء المشروعات و الشركات الناشبة و دعمها تنظٌمٌاً و فنٌاً و مادٌاً و  8
 تسوٌمٌاً 

 

آلٌات رسمٌة تستهدف تموم الجامعة بتوثٌك عملٌات الابتكار و تعمٌمها من خلال نظم و  9
 ذلن .

 

تدعم الجامعة منسوبٌها فً المضً من مرحلة تولٌد الأفكار إلى استحداث المشروعات  01
 الرٌادٌة.

 

  تمتلن الجامعة مُؤشرات أداء تمٌس إسهام تسوٌك الابتكارات فً تعزٌز مصادر تموٌلها . 00
التصنٌف الدولً للجامعات الأكثر تتنافس الجامعة مع ألرانها للحصول على ترتٌب جٌد فً  02

 ابتكارًا.
 

  ثانٌاً: المتطلبات البشرٌة 
تمتلن الجامعة فرق عمل لتحلٌل الحاجات السولٌة لأجل توجٌه الأبحاث لتمدٌم الحلول  0

 الابتكارٌة لها .
 

تسُارع الجامعة فً بناء علالات مع الحكومة و مختلف لطاعات العمل و الإنتاج فً مجتمع  2
 المعرفة 

 

توُجه الجامعة الطلاب للاستفادة من لواعد البٌانات فً التخطٌط و الإعداد للمشروعات  3
 الابتكارٌة .

 

الحاصلٌن على تمتلن الجامعة آلٌات خاصة لاستمطاب أعضاء هٌبة التدرٌس و الباحثٌن  4
 براءات اختراع .

 

ٌمُدم أعضاء هٌبة التدرٌس أفكاراً إبداعٌة مبتكرة تعُزز مكانة الجامعة فً السوق المحلً و  5
 العالمً .

 

تتفاعل الجامعة مع أفراد المجتمع المحلً من حٌث تبنً الأفكار الابتكارٌة )نموذج الابتكار  6
 المفتوح( .

 

الأكادٌمٌة الكافٌة لتحفٌز أعضاء هٌبة التدرٌس و الطلاب على توُفر الجامعة الحرٌة  7
 الابتكار .

 

توُفر الجامعة برامج لتدرٌب المبتكرٌن من أعضاء هٌبة التدرٌس لتنمٌة معارفهم و صمل  8
 مهاراتهم.
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المستفٌدٌن بما ٌفوق تولعاتهم  تستطٌع الجامعة تلبٌة احتٌاجات و رغبات الطلاب و 9
 رغباتهم .و

 

  ثالثا: المتطلبات المالٌة  
توُفر الجامعة حوافز مادٌة مناسبة للمبتكرٌن من منسوبٌها تشُجعهم بها و تعُزز لدٌهم روح  0

 المبادرة .
 

جرئ فً دعم أنشطتها الابتكارٌة تمتلن الجامعة آلٌات مُناسبة لاستمطاب رأس المال ال 2
 الرٌادٌة.و

 

التنظٌمٌة لاستثمار الموارد المناسبة لدٌها لدعم ابتكارات تمتلن الجامعة الاستملالٌة  3
 منسوبٌها.

 

  تتبنى الجامعة إستراتٌجٌة تطوٌرٌة لتعزٌز مصادر التموٌل من خلال تسوٌك الابتكارات . 4

و الجوابز و المروض و الشراكات توفر الجامعة أدوات التموٌل المصغر مثل المنح  5
 الاستثماراتو

 

  الجامعة أرباح تسوٌك الابتكارات وفك علالة تعالدٌة بٌنها و بٌن المبتكرٌن .تشُارن  6
  ٌوُجد لدى الجامعة شراكات استراتٌجٌة مع جهات خارجٌة تدعم الابتكار بالجامعة مالٌاً . 7

توجه الجامعة فرق الابتكار لتحوٌل الأبحاث المتمٌزة إلى تطبٌمات رابحة و ممبولة من لبل  8
 السوق .

 

  توُفر الجامعة صنادٌك استثمار ضخمة لتموٌل الابتكارات و المشاركة فً أرباح التسوٌك . 9

  رابعاً:  المتطلبات التمنٌة 
  توُفر الجامعة فرصاً لهٌبة التدرٌس و الطلاب للمشاركة فً الأنشطة الابتكارٌة . 0
  لتنفٌذ الابتكارات .توُفر الجامعة فً معاملها و مختبراتها الأدوات اللازمة  2

  توُظف الجامعة شبكات التواصل الاجتماعً لتطوٌر تصمٌم و تنفٌذ الابتكارات . 3
تمتلن الجامعة لنوات اتصال فعالة مع لطاعات العمل و الإنتاج لتسوٌك مبتكرات  4

 منسوبٌها.
 

  العالم .تمتلن الجامعة نظم اتصال فعالة مع مراكز الابتكار بمختلف الجامعات حول  5
تسمح الجامعة للمبتكرٌن الطامحٌن من منسوبٌها بعرض أفكارهم على المستثمرٌن و رجال  6

 الأعمال .
 

تمدم الجامعة العون لإكساب المشروعات الابتكارٌة براءات الاختراع و حموق الملكٌة  7
 الفكرٌة .

 

  عالٌة تسوٌك ابتكاراتها .تستخدم الجامعة إستراتٌجٌة للبحث عن تمنٌات حدٌثة تزٌُد من ف 8

  توُفر النظم التمنٌة بالجامعة لنوات اتصال فعالة بٌن المبتكرٌن من منسوبٌها . 9

توُفر الجامعة لنوات اتصال مناسبة مع جهات خارجٌة لتموٌل الأنشطة و المشروعات  01
 الابتكارٌة .
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