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معوقات تطبيل التكويه الذاتي في مدارس التعليه 

 العاو في محافظة عفيف

 أ. العنود بنت محمد بن العقيلي العتيبي
 حاصلة على درجة الماجشتير في الإدارة التربوية

 برنامج الدراسات العليا التربوية جامعة الملك عبد لعزيز
 المملكة العربية الشعودية جده

 : المستخلص 
ٖذف ٖزا ايبحث إلى ايتعشف ع٢ً َعٛقات ايتكِٜٛ ايزاتٞ في َذاسغ ايتعًيِٝ ايعياّ احاؾ ي١    

عؿٝـ َٔ ٚج١ٗ ْ ش َذٜشات المذاسغ, ٚايهؼـ عئ اختيت ف في ٚجٗيات ْ يش َيذٜشات الميذاسغ       

حييٍٛ َعٛقييات ت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ في َييذاسغ ايتعًييِٝ ايعيياّ تعييض٣ لمييتػ ٟ الم ٖييٌ ٚابشيي ٠ في   

الإداس٠ المذسط١ٝ. ٚقذ اطتخذَت ايباحثي١ الميٓٗا ايٛؿيؿٞ المظيحٞ ٚالمظيحٞ المكياسٕ. ٚناْيت عٝٓي١         

( َيذٜش٠  73ايبحث َه١ْٛ َٔ جمٝع  َذٜشات َذاسغ ايتعًِٝ ايعاّ في بضاؾ ي١ عؿٝيـ ٚعيذدٖٔ     

ٙ( باطتخذاّ أطًٛب ابسـش ايؼياٌَ يًُتتُيع, ٚناْيت اخطيتبا١ْ ٖيٞ      1436-1435ٙعاّ ايذساطٞ  يً

أدا٠ ايبحييث, ٚ احتييٛت اعًيي٢ جييضأٜٔ س٥ٝظييٝي ُٖييا: ايبٝاْييات ايؼخـيي١ٝ اؾييشاد ايعٝٓيي١, ٚبضيياٚس           

اخطيييتبا١ْ, ٚ ًيييت أسبعييي١ بضييياٚس ٖيييٞ: َشحًييي١ اخعيييذاد, َٚشحًييي١ ايتٓؿٝيييز, َٚشحًييي١ ايتحًٝيييٌ,  

( ؾكييش٠. ٚقيذ تٛؿيٌ ايبحيث إلى ايعذٜييذ َئ ايٓتيا٥ا َئ أُٖٗييا:       41ٜٛش, ٚالمهْٛي١ َئ    َٚشحًي١ ايت ي  

ٜعاْٞ ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ في َذاسغ ايتعًيِٝ ايعياّ احاؾ ي١ عؿٝيـ َئ ٚجٗي١ ْ يش َيذٜشات         

المييذاسغ َيئ َعٛقييات بذسجيي١ َتٛطيي ١ ٚجييا٤ت َعٛقييات َشحًيي١ تٓؿٝييز ايتكييِٜٛ في المشنييض ااٍٚ,  

المشنض ايثاْٞ ًٜٚٝٗا َشح١ً ايت ٜٛش, ٚفي المشنض ااتي  َشحًي١ ايتحًٝيٌ. خ    َٚشح١ً اخعذاد في 

تٛجييذ اتت ؾييات في ٚجٗييات ْ ييش َييذٜشات َييذاسغ ايتعًييِٝ ايعيياّ احاؾ يي١ عؿٝييـ حييٍٛ َعٛقييات  

ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ تعض٣ لمتػ ٟ الم ٖيٌ ٚابشي ٠. نُيا تٛؿيًت ايذساطي١ يعيذد َئ ايتٛؿيٝات         

ي١ إسػاد١ٜ جذٜذ٠ في بصاٍ ايتكِٜٛ اييزاتٞ, ٚٚكيع ييٝي١ َٓاطيب١ يتيذسٜ       أُٖٗا: كشٚس٠ إعذاد أد

ؾيييشم ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ في الميييذاسغ يتُهٝيييِٓٗ َييئ َٗييياسات ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ, ٚاخطيييتعا١ْ بخييي ا٤        

َٚظتؼاسٜٔ َٔ ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ايعاّ يتكذِٜ المظاعذ٠ ٚاخطتؼاسات اي ص١َ يعًُٝي١ ايتكيِٜٛ   

ٌ ع٢ً تكًٌٝ اخعبا٤ اخداس١ٜ ع٢ً المذٜشات, ٚ ايع ٤ ايتذسٜظيٞ عًي٢ المعًُيات    ايزاتٞ, ٚكشٚس٠ ايعُ

يًكٝاّ اٗاّ ايتكيِٜٛ اييزاتٞ, ٚبدٗٝيض ايبٓٝي١ ايتحتٝي١ يًُيذاسغ َئ أجٗيض٠ تكٓٝي١ َٚيٛاسد َادٜي١            

ٚبؼش١ٜ يتُهِٝٓٗ َٔ ايكٝاّ اٗاّ ايتكِٜٛ ايزاتٞ بٝظش ٚطٗٛي١, ٚكشٚس٠ َؼياسن١ أني  عيذد    

٤ ااَٛس في إجشا٤ ع١ًُٝ ايتكيِٜٛ اييزاتٞ. ٚتؼيتٝعِٗ عًي٢ المؼياسن١ بعكيذ يكيا٤ات        ممهٔ َٔ أٚيٝا

 دٚس١ٜ

 بضاؾ ١ عؿٝـ . –َذاسغ ايتعًِٝ ايعاّ  –نًُات َؿتاح١ٝ : ايتكِٜٛ ايزاتٞ 

The obstacles of administrative communication practice among 
middle school female principals in Riyad Al-Khobaraa Governorate 

Al-Anoud bint Muhammad bin Al-Aqili Al-Otaibi 
Abstract 

The aim of the study was to identify the obstacles of 
administrative communication practice among middle school 
female principals in Riyad Al-Khobaraa Governorate from female 
teachers' viewpoints and identify any differences in teachers' 
viewpoints regarding the obstacles of administrative 
communication practice among female principals  attributed to 
experience variable. The sample of the study consisted of (125) 
female teachers from middle schools in Riyad Al-Khobaraa. The 
researcher used the descriptive survey approach depended on a 
questionnaire. The results were: The first axis "communication 
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obstacles related to communication methods" obtained  a high 
degree as the general mean was (4.01), its highest phrase was 
negligence of using non-verbal language (body language) 
facilitated conveying verbal information, the lowest degree was lack 
of linguistic ability in reviewing the verbal information. Also there 
were statistically significant differences attributed to experience 
variable for communication methods and obstacles of 
administrative communication dimensions in favor of those who 
had (1-5) years of experience. The recommendations were: 
Avoidance using incomprehensible phrases and meanings in 
communication and choosing the suitable communication method 
and the suitable time for communication to convey the message.  
Keywords:  administrative communication practice - middle school 
female. 

 :مكدمة 
ع٢ً المٓ ُات ايترب١ٜٛ, ٚغ ٖا اْتٗيا    إٕ ايتحذٜات ايعالم١ٝ المعاؿش٠ بذتِ

ااطييييًٛب ايعًُييييٞ ايييييٛاعٞ في َٛاجٗيييي١ ٖييييزٙ ايتحييييذٜات ٚاطييييتثُاس اي اقييييات    

الإْظييا١ْٝ ايؿاعًيي١ في بذظييي اادا٤ الم طظييٞ  ييا اشْٚيي١ أنثييش, ٚ نؿييا٠٤, ٚ   

ؾاعًٝيي١, ٚبييزيو ابدٗييت إلى إداس٠ ابزييٛد٠ ايؼييا١ًَ, حٝييث ٜظييع٢ ايكييا٥ُي في      

 ٍ ت بٝييل إداس٠ ابزييٛد٠ ايؼييا١ًَ إلى إحييذا  ت ييٜٛش     المجيياٍ ايتربييٟٛ َيئ تيي   

ْييٛعٞ يييذٚس٠ ايعُييٌ في المييذاسغ اييا ٜييت ٤ّ َييع ت ييٛسات ايعـييش, ٚالمظييتتذات    

 ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ.

َٚٔ أجيٌ ايتكنيذ َئ ت بٝيل الم طظي١ ايتعًُٝٝي١ لمعياٜ  ابزيٛد٠ خبيذ َئ           

لييشٚس١ٜ عٓييذ  عًُٝيي١ ايتكٝييِٝ الم طظييٞ, ٚايييد تعييذ أحييذ ايعًُٝييات ا اَيي١ ٚاي    

ابسذٜث عٔ ابزٛد٠ ٚ ايتخ ٝط ٚايت ٜٛش الم طظٞ ايؿعاٍ. ؾايتكِٝٝ الم طظيٞ  

ٜعشف بكْ٘ بصُٛع١ الإجشا٤ات ايد ٜكّٛ بٗا ؾشٜل َٔ المعٓٝي بٗيذف بذذٜيذ   

ْكيياا ايكيي٠ٛ ٚايٓكيياا ايييد بذتييا  إلى ت ييٜٛش في أدا٤ الم طظيي١ في كيي٤ٛ َعيياٜ    

 ٝ ِ الم طظيٞ بالإجابي١ عًي٢ ااطي١ً٦     بضذد٠ بػشض بذظي اادا٤. ٜٚٗتِ ايتكٝي

 (.132ّ, 2003المتعًك١ بجٖٛش الم طظ١ َٚهْٛاتٗا,  ٚجٛد٠ أدا٥ٗا ٚؾاعًٝت٘  ع ّ, 

ٚ ٜعتييي  ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ أدا٠ َ طظييي١ٝ يليييُإ ٚبذظيييي جيييٛد٠ ايعًُٝييي١    

ايتعًُٝٝيي١ بالمذسطيي١, ٜٚٗييذف إلى ايتعييشف عًيي٢ دسجيي١ ايتٛاؾييل بييي المُاسطييات   

ٚبي المعاٜ  في بصاختٗا المختًؿ١, ٚجٛاْ  ايك٠ٛ ٚايلعـ ايظا٥ذ٠ في المذسط١ 

في اادا٤ المذسطيييٞ في كييي٤ٛ َت ًبيييات ايٛؿيييٍٛ إلى َعييياٜ  ابزيييٛد٠ ٚاخعتُييياد,  

ٚبذذٜييذ ْك يي١ اخْ يي م في بٓييا٤ ٚتٓؿٝييز ت ييط ايتحظييي المظييتُش يتحكٝييل     

 ّ(.2008َت ًبات َعاٜ  ابزٛد٠.  بصٝذ ٚايضٜادات, 

لمًحيي١ يًُذسطيي١ لإجييشا٤ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ, إخ أْيي٘ قييذ ٚبييايشغِ َيئ ابساجيي١ ا 

(. 2013(, ٚجإ, ٚيتيشٕٚ   2012(, ٚعًٛاْٞ  2008أػاست دساط١ ن  َٔ ايؼٗشٟ   

إلى ٚجيييٛد َعٛقيييات بذيييٍٛ دٕٚ ت بٝيييل ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ في الم طظيييات عاَييي١       
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َٚ طظييات ايتعًييِٝ تاؿيي١, ممييا ٜيي  ش عًيي٢ بذظييي اادا٤ الم طظييٞ بؼييهٌ عيياّ  

المذسطييٞ بؼييهٌ تيياق ٚبايتييايٞ ٜتلييا أُٖٝيي١ دساطيي١ َعٛقييات ت بٝييل   ٚاادا٤ 

 ايتكِٜٛ ايزاتٞ, ٚكشٚس٠ ابسذ َٓٗا يٝ دٟ ايتكِٜٛ ايزاتٞ دٚسٙ في المذسط١.

 مشهلة البحح وتساؤلاته 
ممييا تكييذّ ٜتلييا إٔ ٖٓيياى َعٛقييات بذييٍٛ دٕٚ ت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ في     

ٓا٤ ع٢ً ت ٠ ايباحث١ َئ  الم طظات ايتع١ًُٝٝ عا١َ ٚالمذاسغ بؼهٌ تاق, ٚب

تييي ٍ عًُيييٗا في ؾشٜيييل ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ في إداستٗيييا َٚ ح تٗيييا أ ٓيييا٤ صٜييياسات  

ايؿشٜيييل يعٝٓييي١ َييئ الميييذاسغ عيييذّ اٖتُييياّ الميييذاسغ بعًُٝييي١ ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ     

ٚاخنتؿا٤ بتؼهٌٝ ؾشٜل ايتكِٜٛ اييزاتٞ في المذسطي١ دٕٚ تؿعٝيٌ ؾعًيٞ لمٗاَي٘,      

     ٍ دٕٚ ت بٝيييل المذسطيي١ يًتكييِٜٛ اييييزاتٞ.    ممييا ٜييذٍ عًيي٢ ٚجيييٛد َعٛقييات بذييٛ

( 10ٚيًتكنذ َئ رييو قاَيت ايباحثي١ بعُيٌ دساطي١ اطيت  ع١ٝ عبكتٗيا عًي٢           

( أطييي١ً٦ 10َؼيييشؾات إداس٠ َذسطييي١ٝ ٚرييييو باطيييتخذاّ اطيييتبا١ْ َهْٛييي٘ َييئ        

ٚناْييت ْتا٥تٗييا َ نييذ٠ عًيي٢ ٚجييٛد َعٛقييات في عييذ٠ بصيياخت بذييٍٛ دٕٚ         

 ت بٝل المذسط١ يًتكِٜٛ ايزاتٞ.

 طبل يمهٔ بذذٜذ َؼه١ً ايبحث في الإجاب١ عٔ ايظ اٍ ايش٥ٝع:مما  

َييا َعٛقييات ت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ في َييذاسغ ايتعًييِٝ ايعيياّ احاؾ يي١     

 عؿٝـ ؟

 ٜٚتؿشع َٔ ايظ اٍ ايظابل ااط١ً٦ ايؿشع١ٝ ايتاي١ٝ: 

     َييا َعٛقيييات ت بٝيييل ايتكييِٜٛ اييييزاتٞ في َيييذاسغ ايتعًييِٝ ايعييياّ احاؾ ييي١

 َذٜشات المذاسغ؟عؿٝـ َٔ ٚج١ٗ ْ ش 

     ٟ ٜٛجذ اتت ف في بذذٜذ َعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ اييزاتٞ تعيض٣ لميتػ ٌٖ

 الم ٌٖ ٚابش ٠ يًُذٜشات؟

 فزضيات البحح 
     ٚخ تٛجييذ ؾييشٚم رات دخييي١ إحـييا١ٝ٥ عٓييذ َظييت٣ٛ ايذخييي١ ايؿييا أقييٌ َيئ أ

في َتٛطيي ات دسجييات المعٛقييات يت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ تعييض٣      05,0تظيياٟٚ 

  ٌٖ.لمتػ  الم

     ٚخ تٛجييذ ؾييشٚم رات دخييي١ إحـييا١ٝ٥ عٓييذ َظييت٣ٛ ايذخييي١ ايؿييا أقييٌ َيئ أ

في َتٛطيي ات دسجييات المعٛقييات يت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ تعييض٣      05,0تظيياٟٚ 

 لمتػ  ابش ٠ في الإداس٠ المذسط١ٝ.

 أهداف البحح 
 ٚ تتًخف أٖذاف ايبحث ؾُٝا ًٜٞ:

   َيييذاسغ ايتعًيييِٝ ايعييياّ ايتعيييشف عًييي٢ َعٛقيييات ت بٝيييل ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ في

 احاؾ ١ عؿٝـ.
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  ٌٖ بذذٜذ اختت ف حٍٛ َعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ تعض٣ لمتػ ٟ الم

 ٚابش ٠ في الإداس٠ المذسط١ٝ يًُذٜشات.

 أهنية البحح 
   -تٓبع أ١ُٖٝ ايبحث َٔ ت ٍ ايٓكاا ايتاي١ٝ:

         تؿٝييذ ْتييا٥ا ايبحييث المظيي٦ٛيي في  بزٓيي١ َتابعيي١ عًُٝيي١ ايتكييِٜٛ ايييزات )ٞ

بإداس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  احاؾ ١ عؿٝيـ في ايٛقيٛف عًي٢ َعٛقيات ت بٝيل      

ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ ٚايتػًيي  عًٝٗييا اييا ٜظيياعذ عًيي٢ ايٛؿييٍٛ لمظييت٣ٛ جٝييذ َيئ   

 اادا٤ الم طظٞ .

     تؿٝذ ْتا٥ا ايبحث َؼشؾات الإداس٠ المذسط١ٝ بالإػيشاف ايتربيٟٛ في ايٛقيٛف

تػًي  عًٝٗيا, ايا ٜظياعذ عًي٢      ع٢ً َعٛقات ت بٝيل ايتكيِٜٛ اييزاتٞ ٚطيبٌ اي    

 ايٛؿٍٛ لمظت٣ٛ جٝذ َٔ اادا٤ الم طظٞ .

  ِٜٛتؿٝذ ْتا٥ا ايبحث َذٜشات المذاسغ في ايٛقٛف ع٢ً َعٛقات ت بٝل ايتك

ايييزاتٞ ٚايتػًيي  عًٝٗييا, اييا ٜظيياعذ عًيي٢ ايٛؿييٍٛ لمظييت٣ٛ جٝييذ َيئ اادا٤         

 الم طظٞ.

 حدود البحح 
ايذساطيٞ ايثياْٞ َئ ايعياّ     ابسذٚد ايضَا١ْٝ: طٛف ٜ بيل ايبحيث في ايؿـيٌ    

 ٖي.1436-ٖي1435ايذساطٞ 

 :ميهج البحح-  
اتبعييييت  ايباحثيييي١ المييييٓٗا ايٛؿييييؿٞ المظييييحٞ في َظييييا ٚ بدُٝييييع المعًَٛييييات  

ٚايبٝاْات عٔ َعٛقات ت بٝل عًُٝات ايتكِٜٛ اييزاتٞ في َيذاسغ ايتعًيِٝ ايعياّ     

نُيييا   احاؾ ييي١ عؿٝيييـ ٚبذًًٝيييٗا ٚتؿظييي ٖا يًخيييشٚ  َٓٗيييا باطيييتٓتاجات.    

اطييتخذَت المييٓٗا ايٛؿييؿٞ المكيياسٕ في ايهؼييـ عيئ ايؿييشٚم بييي ٚجٗييات ْ ييش      

َييذٜشات المييذاسغ في تكييذٜش َعٛقييات ت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ بيياتت ف الم ٖييٌ      

 ٚابش ٠.

 البحح: عيية 
تم اتتٝيياس عٝٓيي١ ايبحييث بكطييًٛب ابسـييش ايؼيياٌَ يًُتتُييع ْ ييشاّ يـييػش        

جمٝيع َيذٜشات, َيذاسغ    ايبحيث َئ    حٝيث تهْٛيت عٝٓي١   حتِ بصتُع ايبحيث  

 (  َذٜش٠  َذسط١  73ايتعًِٝ ايعاّ احاؾ ١ عؿٝـ ٚعذدٖٔ  

 :أداة البحح 
تم بٓيييا٤  اخطيييتبا١ْ ( باخطيييتؿاد٠ َييئ اادب ايٓ يييشٟ تٗيييذف إلى بذذٜيييذ        

 َعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ في أسبع١ بضاٚس, ٚتكٓٝٓٗا.

  مصطلحات البحح 
ابرييار ايتعشٜييـ الإجشا٥ييٞ   َيئ تيي ٍ َييا تم عشكيي٘ في اخعيياس ايٓ ييشٟ  تم   

ايتايٞ: ايتعشٜـ الإجشا٥يٞ  لمعٛقيات ايتكيِٜٛ اييزاتٞ:  :هبكْٗيا تًيو ايـيعٛبات في        
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إجيييشا٤ات ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ, اييييد نٓيييع المذسطييي١ َييئ ايكٝييياّ بعًُٝييي١ ايتكيييِٜٛ      

المظتُش٠ ٚؾل َعاٜ  َع١ٓٝ يًهؼيـ اييذقٝل ٚالمٛكيٛعٞ عئ َظيت٣ٛ المذسطي١       

 ت.هٚسؿذ اخبػابٝات ٚايظًبٝا

 الإطار اليظزي والدراسات السابكة: 
 المبحح الأول : التكويه الذاتي 

ٜعت  َيذتٌ ايتكيِٜٛ اييزاتٞ يًُذسطي١ َئ أٖيِ الميذاتٌ الإداسٜي١ ابسذٜثي١          

ايييزٟ يمهيئ المذسطيي١ َيئ نؼييـ جٛاْيي  ايكـييٛس ٚايلييعـ في ناؾيي١ َٝييادٜٔ  

ٚبصيياخت ايعُييٌ المذسطييٞ ٚع جٗييا, ٚنؼيييـ جٛاْيي  ايكيي٠ٛ ٚدعُٗييا; ٚرييييو        

 (. 337, 2008حظي جٛد٠ اادا٤.  إبشاِٖٝ, يت

 أولًا: مفهوو التكويه الذاتي 

ْـييَ ٠ْ    }قيياٍ تعييالى:     ْ٘ بَ َْؿِظْيي ًَيي٢  لٕ عَ َْظَييا اٌ ايِكْ ( 14, طييٛس٠ ايكٝاَيي١, يٜيي١    {بَيي

ٚبييزيو إػيياس٠ إلى َؿٗييّٛ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ حٝييث إٔ الإْظييإ يذٜيي٘ ايكييذس٠ عًيي٢   

 تكِٜٛ رات٘ قبٌ إٔ ٜكَٛ٘ الآتشٕٚ.

ٜٚعييشف ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ بكْيي٘: هٜعييئ بذًٝييٌ ْتييا٥ا أدا٤ الم طظيي١ ايتعًُٝٝيي١,  

ٚاييييي اَا ايتعًُٝٝيييي١, ٚقٝيييياغ َظييييت٣ٛ اادا٤ ٚبذذٜييييذ ابزٛاْيييي  الإبػابٝيييي١   

ٚجٛاْييي  ايكـيييٛس ٚايظيييًبٝات اييييد بػييي  ت ؾٝٗيييا يتحكٝيييل َظيييت٣ٛ ابزيييٛد٠     

(. 32ق  ّ,2008الم ًييٛب ٚخ ٜػؿييٌ ريييو جٛاْيي  اقتـييادٜات ايتعًييِٝ.  المشاعييٞ,      

هييٝيي١ عًُٝيي١ َظييتُش٠ رات أٖييذاف بضييذد٠, تعتُييذ عًيي٢     -ٜٚعييشف اٜليياّ بكْيي٘: 

أدٚات عًُٝييي١, ٚؾيييل اجيييشا٤ات, َٚعييياٜ , ٚ كيييٛابط, تٗيييذف يًهؼيييـ اييييذقٝل      

ٚالمٛكيييٛعٞ, ٚإؿيييذاس تكشٜيييش َتهاَيييٌ حيييٍٛ َظيييت٣ٛ اادا٤ َٚييئ  يييِ سؿيييذ         

     ٛ ٜش ايتعًيِٝ  اخبػابٝات ٚايظًبٝاته.  َؼشٚع المًيو عبيذ اب بئ عبيذايعضٜض يت ي

 (.7ّ, ق 2012ايعاّ, 

ٜٚعشؾيي٘ ديٝييٌ اخعتُيياد لم طظييات ايتعًييِٝ قبييٌ ابزيياَعٞ ه بكْيي٘ بصُٛعيي١         

ابش ٛات الإجشا٥ٝي١ اييد ٜكيّٛ بٗيا أؾيشاد المجتُيع المذسطيٞ يتكيِٜٛ َ طظيتِٗ          

 بكْؿظِٗ اطتٓاداّ إلى َشجع١ٝ َعاٜ  ابزٛد٠ 

      ٔ اادا٤ المذسطيٞ في   ٚاخعتُاد, ٚريو َئ تي ٍ جميع المعًَٛيات ٚايبٝاْيات عي

 (.22, ق 2008ايٛكع ابسايٞ َٚكاسْت٘ اعاٜ  ابزٛد٠.ه   

ٚفي كييي٤ٛ َاطيييبل تعيييشف ايباحثييي١ ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ إجشا٥ٝييياّ بكْييي٘ ه عًُٝييي١    

ايتكِٜٛ المظتُش٠ ٚؾل َعاٜ  َعٝٓي١ يًهؼيـ اييذقٝل ٚالمٛكيٛعٞ عئ َظيت٣ٛ       

 المذسط١ ٚسؿذ اخبػابٝات ٚايظًبٝاته.

  التكويه الذاتي:ثاىياً: أهداف 

ٜٗيييذف ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ يًُذسطييي١ نُيييا أػييياست حكٝبييي١ تيييذسٜ  بشْييياَا     

ايتكييِٜٛ اييييزاتٞ لمؼييشٚع المًيييو عبيييذاب بيئ عبيييذايعضٜض يت ييٜٛش ايتعًيييِٝ ايعييياّ     
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( إلى تكييذِٜ أطيياغ َٛكييٛعٞ تٓ ًييل َٓيي٘ المذسطيي١ في بٓييا٤ ت يي١       11,ق2012 

يييزاتٞ يًُذسطيي١ في ايت ييٜٛش يتحظييي اادا٤, ٚيمهيئ بذذٜييذ أٖييذاف ايتكييِٜٛ ا  

 الآتٞ:

   جميييع المعًَٛيييات ايتؼخٝـييي١ٝ ايذقٝكييي١ يبٓيييا٤ ت ييي١ ايت يييٜٛش عًييي٢ أطيييع

 ع١ًُٝ َٚٓ ك١ٝ.
 .ٞجمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات عٔ َظتٜٛات أدا٤ عٓاؿش ايعٌُ المذسط 
 .تؿعٌٝ ػكٕ المذسط١ بحظباْٗا ٚحذ٠ ايتخ ٝط ٚايت ٜٛش 
 تِ في المذسط١.ت١ُٝٓ ايٛعٞ بكٕ ع١ًُٝ ايت ٜٛش ٚايتحظي يمهٔ إٔ ت 
       ٔتشطييٝم َؿٗييّٛ ايشقابيي١ ايزاتٝيي١ يييذ٣ َييذٜش٠ المذسطيي١ ٚايعيياًَي ؾٝٗييا َيي

 ت ٍ تكِٜٛ أدا٥ِٗ, مما ٜذؾعِٗ إلى تعذٌٜ طًٛنِٗ ايعًُٞ راتٝاّ.
 .ايهؼـ عٔ احتٝاجات المظتؿٝذٜٔ المتٓٛع١ 
 .ت١ُٝٓ المذسط١ ادا٤ ايعاًَي بٗا حت٢ تٛان  المظتتذات ايترب١ٜٛ 
 عإٚ بي ايعاًَي بالمذسط١ ٚالمظتؿٝذٜٔ َٓٗا.تك١ٜٛ سٚح ايت 
 .ٞاخطتعذاد اٟ ْٛع َٔ أْٛاع ايتكِٜٛ ابشاسج 

ؾٗٛ بزيو ٜٗذف إلى ٚكع تـٛس ػاٌَ عٔ المذسط١ ٚبذذٜيذ َيٛاعٔ ايكي٠ٛ    

ٚايلعـ في اادا٤ المذسطٞ مما ٜظياعذ عًي٢ عًُٝي١ ت يٜٛشٙ في المشاحيٌ ايتايٝي١       

 ٚاقع١ٝ يًُذسط١. كُٔ ت ط اطتراتٝت١ٝ َب١ٝٓ ع٢ً دساط١

 .ثالجاً: إجزاءات التكويه الذاتي للندرسة 

تتُثٌ إجشا٤ات ايتكِٜٛ ايزاتٞ في أسبع َشاحٌ أطاط١ٝ في إجيشا٤ات ايتكيِٜٛ   

ايييزاتٞ يًُذسطيي١  نُييا جييا٤ في ديٝييٌ أدٚات ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ  المعتُييذ عًٝيي٘ في       

     ٚ  عًُٝييييي١ ايتكيييييِٜٛ اييييييزاتٞ في َيييييذاسغ ايتعًيييييِٝ ايعييييياّ نيييييالآتٞ:  ابسيييييش, 

 (.19,ق2010ايشٚبٞ,

 المزحلة الأولى: مزحلة الاعداد 

تعييذ ٖييزٙ المشحًيي١ ااطيياغ ايييزٟ طييتب٢ٓ عًٝيي٘ المشاحييٌ ااتييش٣, َٚيئ أٚلى    

المٗيياّ في ٖييزٙ المشحًيي١ تهييٜٛٔ ؾشٜييل ايعُييٌ ايييزٟ طييٝتٛلى ايتخ ييٝط يعًُٝيي١     

ايتكِٜٛ, ٚإعذاد أدٚات جميع ايبٝاْيات ٚت بٝكٗيا, ٚاطيتخ ق ايٓتيا٥ا, ٚ إعيذاد       

ش ايٓٗييا٥ٞ عيئ ْتييا٥ا ايتكييِٜٛ, ٜٚؿلييٌ تييذسٜ  ٖييزا ايؿشٜييل عًيي٢ َبيياد  ايتكشٜيي

ايكٝيياغ ٚايتكييِٜٛ, ٚيمهيئ اخطييتعا١ْ في ٖييزا المجيياٍ بكظييِ أٚ إداس٠ ايتييذسٜ         

 بايٛصاس٠ أٚ أٟ ج١ٗ أتش٣ َ ١ًٖ يزيو.  

ٚفي ٖزٙ المشح١ً بذذد أٖذاف ايتكِٜٛ,  ٚالمجاخت اييد طيٛف ٜيتِ تكٛيمٗيا,     

د طتتبع في عًُٝي١ ايتكيِٜٛ, ٚتٛصٜيع اادٚاس ٚالمظي٦ٛيٝات     ٚايٛطا٥ٌ ٚاادٚات اي

عًيي٢ ايؿشٜييل, ٚإعييذاد ايبٝاْييات ٚالمعًَٛييات اي صَيي١, ٚبذذٜييذ ابزييذٍٚ ايييضَئ     

 لإبظاص ع١ًُٝ ايتكِٜٛ. 
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 المزحلة الجاىية: مزحلة التيفيذ 

ٜٚهييٕٛ ؾٝٗييا ايؿشٜييل قييذ اطييتهٌُ اطييتعذادات٘, ٚسطييِ عشٜكيي٘, ٚأعييذَ أدٚاتيي٘,   

ٚجٗض أؾشادٙ ي ْ  م ٚايبذ٤ بعًُٝات ايتكِٜٛ. ٚبػ  ع٢ً ايؿشٜل إلى جاْي   

اطتخذاّ أدٚات جمع ايبٝاْات, إٔ ٜعٌُ ع٢ً جمع بٝاْيات أطاطي١ٝ تظياعذ عًي٢     

ٖييزٙ المشحًيي١ بذذٜييذ َٚيئ المٗيِ في   تعيشف جٛاْيي  ايكيي٠ٛ ٚايليعـ في المذسطيي١.   

َٛاعٝييذ خجتُاعييات ايؿشٜييل , ٚا ييذف َيئ تًييو اخجتُاعييات َشاجعيي١ ايبٝاْييات  

 ايد تم جمعٗا, ٚايتكنذ َٔ  ٛيٝتٗا ٚنؿاٜتٗا.

 المزحلة الجالجة: مزحلة التحليل 

ٚفي ٖييزٙ المشحًيي١ ٜييتِ بذًٝييٌ ايبٝاْييات ٚالمعًَٛييات ايييد تم ايتٛؿييٌ إيٝٗييا         

ٚايليعـ في المذسطيي١, ٚتكتيز ٖييزٙ المشحًيي١   بػيشض ايٛقييٛف عًي٢ جٛاْيي  ايكيي٠ٛ   

اي ابع ابزُاعٞ في ايعٌُ, حٝث بػتُع ايؿشٜيل, ٚتيتِ َٓاقؼي١ ايٓتيا٥ا بؼيهٌ      

جمييياعٞ ٚؿيييٛخّ يتحذٜيييذ بصُٛعييي١ َييئ ااٖيييذاف ايت ٜٛشٜييي١ ايع جٝييي١ ٚ        

الإ شا٥ٝييي١ ٚايٛقا٥ٝييي١ في المجييياخت المختًؿييي١ يًعًُٝييي١ ايتعًُٝٝييي١ في المذسطييي١,     

 شٜش ايتكِٜٛ ايزاتٞ.ٚبضـ١ً ٖزٙ المشح١ً تك

 المزحلة الزابعة: مزحلة التطويز 

في ٖييزٙ المشحًيي١ ٜييتِ اطييتخذاّ ايٓتييا٥ا ايييد تم ايتٛؿييٌ إيٝٗييا يشطييِ ايبٓٝيي١  

ااطاط١ٝ يًخ ١ الإجشا٥ٝي١ يًت يٜٛش. ٚإعيذاد ٖيزٙ ابش ي١ بحاجي١ لمجُٛعي١        

جذٜيييذ٠ َييئ ابش يييٛات ااطاطييي١ٝ اييييد َييئ ػيييكْٗا إٔ تظييياعذ المذسطييي١ عًييي٢       

 يكـ٣ٛ َٔ ْتا٥ا ايتكِٜٛ ايزاتٞ, َٚٔ ٖزٙ ابش ٛات:اخطتؿاد٠ ا

 .ٞاتتٝاس بز١ٓ اطتؼاس١ٜ يًت ٜٛش المذسط 

 .ٞدساط١ جٛاْ  ايك٠ٛ ٚايلعـ ايد أػاست إيٝٗا ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ايزات 

 .بذذٜذ ااٖذاف ايد طتكّٛ عًٝٗا ت ١ ايت ٜٛش الإجشا١ٝ٥ 

 شٚف.بذذٜذ أٚيٜٛات ايعٌُ ٚتـٓٝؿٗا حظ  َشبع ااٚيٜٛات المع 

 .بذذٜذ ايٛطا٥ٌ ٚابشٝاسات المتاح١ يتحكٝل ااٖذاف 

 .ٌبذذٜذ المؼاسٜع ٚاي اَا اي ص١َ يترجم١ ايٛطا٥ 

 .بذذٜذ َعاٜ  ٚاكح١ يلإبظاص ٚايٓتاح 

 .٘ٝبذذٜذ يي١ٝ المتابع١ ٚايتٛج 

 .إجشا٤ ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ٚايتػز١ٜ ايشاجع١ 

 .ٞنتاب١ ايتكشٜش ايٓٗا٥ 

( إلى 10,ق2012لم طظييات ايتعًييِٝ قبييٌ ابزيياَعٞ    ٚقييذ أػيياس ديٝييٌ اخعتُيياد    

 _َشاحٌ ايتكِٜٛ ايزاتٞ يًُذسط١ ٚحذدٖا في اسبع َشاحٌ نالآتٞ:

 :المزحلة الأولى: التخطيط لعنلية التكويه وتشنل- 
 .ٞتؼهٌٝ ؾشٜل ايتكِٜٛ ايزات 
 .ٞتذسٜ  ؾشٜل ايتكِٜٛ ايزاتٞ ع٢ً عًُٝات ايتكِٜٛ ايزات 
   ٘عًيي٢ أعلييا٤ ؾشٜييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ, سقُٝيياّ   تٛصٜييع إعيياس ايتكييِٜٛ ًَٚحكاتيي

 ٚبؼهٌ َ بٛع.
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 .ٞٚكع ت ١ ص١َٝٓ يت بٝل ايتكِٜٛ ايزات 
 .ٞتٛصٜع َٗاّ ايتكِٜٛ ع٢ً أعلا٤ ؾشٜل ايتكِٜٛ ايزات 
 .ايتكنذ َٔ تٛؾش ٚجاٖض١ٜ َـادس ايؼٛاٖذ ٚالمعًَٛات 
 .ِٜٛبذكل ٚحذ٠ ايت ٜٛش َٔ جاٖض١ٜ المذسط١ يتٓؿٝز ع١ًُٝ ايتك 

 اىية: تيفيذ التكويه )التطبيل( وتشنل:المزحلة الج- 
  ٜكّٛ َذٜش المذسط١ بالإػشاف ع٢ً اطتهُاٍ أدٚات ايتكِٜٛ ايزاتٞ, َٚتابع١

 قٝاّ نٌ علٛ َٔ أعلا٤ ايؿشٜل بتٓؿٝز المٗاّ المٓٛع١ ب٘.
     تٛصٜيييع اطيييتبا١ْ اطيييت  ع يسا٤ أٚيٝيييا٤ ااَيييٛس ٚالمعًُيييي ٚاي ييي ب في ٚقيييت

 ايتكِٜٛ ايزاتٞ.َتضأَ َع ع١ًُٝ اطتهُاٍ أدا٠ 
         ٌٝإجييشا٤ َشاجعيي١ َظييتُش٠ يهاؾيي١ إجييشا٤ات ايتكييِٜٛ اييا في ريييو ايتؿاؿيي

 المتعًك١ اـادس ايؼٛاٖذ ٚالم ح ات.
         ٍٛيمهٔ يًُذسط١ اخطيتعا١ْ بٛحيذ٠ ت يٜٛش في ابسـيٍٛ عًي٢ اطتؼياس٠ حي

 أٟ ت ٠ٛ َٔ ت ٛات تٓؿٝز ايتكِٜٛ.

 :المزحلة الجالجة: توثيل ىتائج التكويه وتشنل- 

 ّٛالمذسط١ بتٛ ٝل ْتا٥ا ايتكِٜٛ نتابٝاّ  ٚسقٝاّ( في ًَـ تاق يًشجيٛع   تك

 إيٝ٘ عٓذ ابساج١.
      ٞتكييّٛ المذسطيي١ أٜليياّ بتٛ ٝييل ْتييا٥ا ايتكييِٜٛ إيهترْٚٝيياّ في بشْيياَا حاطييٛب

  قاعذ٠ بٝاْات(.

 :المزحلة الزابعة: إعداد تكزيز ىتائج التكويه 

تكشٜييش َتهاَييٌ ٚػيياٌَ. ٚ خ في ٖييزٙ المشحًيي١ ٜييتِ إؿييذاس ْتييا٥ا ايتكييِٜٛ في  

ٜٛجذ أنمٛر  َٛحذ يتـُِٝ بضت٣ٛ ٖزا ايٓٛع َٔ ايتكياسٜش. ٚ عياد٠ َيا ٜؼيٌُ     

ٖٝهيييٌ ٖيييزا ايتكشٜيييش بصُٛعييي١ أطاطييي١ٝ َييئ ايعٓاؿيييش يعيييٌ أبشصٖيييا, ايبٝاْيييات   

ااطاط١ٝ يًُ طظ١, ْٚتا٥ا تكِٝٝ أدا٥ٗا ٚؾل نٌ َعٝاس َٔ َعياٜ  اخعتُياد   

أدا٤ الم طظييي١ ٚايتحيييذٜات اييييد تٛاجٗٗيييا    ؾليييَ  عييئ أبيييشص جٛاْييي  ايتُٝيييض في     

 ٚأٚيٜٛات بذظٝٓٗا.

برتًييييـ المييييذاسغ في اطييييتخذاّ أدا٠ ايتكٝييييِٝ ايييييزاتٞ ٚبرتًييييـ في َيييييذ٣       

اخطييتؿاد٠ َيئ ْتييا٥ا ايتكٝييِٝ ايييزاتٞ يتحظييي جييٛد٠ المذسطيي١  نييِٝ, ٚ ؾٝؼييش    

Kim, Visscher,2009.) 

ديٝييٌ أدٚات ٚبٓييا٤ عًيي٢ َييا طييبل ؾٗييٞ خ برتًييـ عيئ المشاحييٌ ايييد رنشٖييا     

ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ يًُذسطييي١, ٚاييييزٟ أػيييشْا إيٝييي٘ طيييابكاّ, إخ إٔ  ديٝيييٌ اخعتُييياد   

لم طظييات ايتعًييِٝ قبييٌ ابزيياَعٞ تـييف المشحًيي١ ايشابعيي١ يبٓييا٤ ت يي١ عُييٌ         

 إجشا١ٝ٥; َٔ أجٌ تعضٜض جٛاْ  ايك٠ٛ ٚع   جٛاْ  ايلعـ.

تٞ ٜعتُيذ  َٚٔ ت ٍ اخع ع ع٢ً اييذيًٝي ؾكْي٘ أ ٓيا٤ عًُٝي١ ايتكيِٜٛ اييزا      

ايؿشٜييييل في جمييييع المعًَٛييييات ٚبذًًٝٝٗييييا ٚتؿظيييي ٖا ٚاطييييتخشا  ايٓتييييا٥ا إلى     
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َعًَٛييات نُٝيي١ ْٚٛعٝيي١, َٚيئ  ييِ المعابزيي١ ايهُٝيي١, ٚايتحًٝييٌ ايهٝؿييٞ  ييا.      

ٚخبذ أ ٓا٤ قٝياّ ايؿشٜيل بعًُي٘ تي ٍ المشاحيٌ ااسبيع َئ اخيتيضاّ بالمٛكيٛع١ٝ          

 ايٛاحذ. ٚايذق١, ٚايـذم, ٚااَا١ْ, ٚايعٌُ بشٚح ايؿشٜل

 .المبحح الجاىي: معوقات تطبيل التكويه الذاتي 

  أولًا: مفهوو المعوقات 

المعٛقيات: هٖٓياى َعييإ َتعيذد٠ لمـيي ًا المعٛقيات ؾٝكياٍ عاقيي٘ عئ نييزا أٟ       

حبظ٘ عٓ٘ ٚحشَ٘ ٚػػً٘ عٓ٘, ٚعٛق٘ عٔ ااَيش أٟ َٓعي٘ ٚػيػً٘ عٓي٘  المعتيِ      

عييٛم ٖييٛ ايؼيي٤ٞ ايييزٟ  (. ٜٚؼيي  َعتييِ انظييؿٛسد إلى إٔ الم 894ّ,2005ايٛطييٝط, 

ٜظذ اي شٜل ايزٟ ٜ دٟ إلى بًٛؽ الإْظإ يػاٜت٘ أٚ يمٓع َٔ ايتكذّ أٚ ٜ تشٙ. 

 Oxford Dictionary,2005,627.) 

ٚفي ك٤ٛ َاتم تعشٜؿ٘ طابكاّ لمؿّٗٛ ايتكِٜٛ ايزاتٞ, َٚؿّٗٛ المعٛقات تعشف 

ات في ايباحثيي١ َعٛقيييات ت بٝيييل ايتكيييِٜٛ ايييزاتٞ إجشا٥ٝييياَ بكْٗيييا:ه تًيييو ايـيييعٛب  

إجيييشا٤ات ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ, اييييد نٓيييع المذسطييي١ َييئ ايكٝييياّ بعًُٝييي١ ايتكيييِٜٛ      

المظتُش٠ ٚؾل َعاٜ  َع١ٓٝ يًهؼيـ اييذقٝل ٚالمٛكيٛعٞ عئ َظيت٣ٛ المذسطي١       

 ٚسؿذ اخبػابٝات ٚايظًبٝات.ه

 ثاىياُ: المعوقات 

إٕ المُاسطييات ابسايٝيي١ ايظييا٥ذ٠ يًتكٝييِٝ ايتربييٟٛ الم طظييٞ بعاَيي١ ٚتكٝييِٝ       

غ بخاؿ١, ٜؼٛبٗا نث  َٔ أٚج٘ ايكـٛس ٚتٛاج٘ ايعذٜذ َئ المؼيه ت   المذاس

 (.2001 ايعظاف, ٚايـشاٜش٠,  -ٚيعٌ َٔ أُٖٗا َا ٜكتٞ:

 .اخؾتكاس إلى َٓٗت١ٝ ٚاكح١ 
 .اخؾتكاس إلى أطايٝ  ٚأدٚات تكِٝٝ َتٓٛع١ 
 .ِْٝٝذس٠ ت ا٤ ايتك 
 .ِٝٝاخؾتكاس إلى َٓ ٛس َتهاٌَ يعًُٝات ايتك 
  ْتا٥ا ايتكِٜٛ في ايتحظي.عذّ اخؾاد٠ َٔ 
 .اْؿـاٍ ايتكِٝٝ عٔ ايتخ ٝط 
 .ّاؾتكاس ايتكِٝٝ إلى اخيتضا 
 .َٞكا١َٚ المذاسغ يًتكِٝٝ الم طظ 

َٚيئ أجييٌ تييزيٌٝ ايـييعٛبات, ٚ يتظييٌٗٝ ايكٝيياّ بييإجشا٤ات عًُٝيي١ ايتكييِٜٛ       

        ايييزاتٞ في َييذاسغ ايتعًييِٝ ايعيياّ أؿييذس َهتيي  ايتربٝيي١ ايعشبييٞ يييذٍٚ ابشًييٝا     

ديٌٝ أدٚات ايتكيِٜٛ اييزاتٞ يًُذسطي١( ٚاييزٟ أػيشْا إيٝي٘ طيابكاّ ٚ َئ تي ٍ            

اخع ع عًٝي٘ َٚشاجعتي٘ ي ٜت يشم إلى َعياٜ  اتتٝياس ؾشٜيل ايتكيِٜٛ اييزاتٞ,         

ٚي ٜشاعييٞ اتييت ف المييذاسغ َيئ حٝييث ْييٛع المبٓيي٢  حهييَٛٞ, َظييتكجش( ٚخ َيئ  

 حٝث المشاحٌ   ابتذا٥ٞ, َتٛطط,  اْٟٛ(.
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المًو عبيذاب يت يٜٛش ايتعًيِٝ ايعياّ  ديٝيٌ ايتكيِٜٛ اييزاتٞ(         ٚأؿذس َؼشٚع 

ٜٚ بل ؾكط في َيذاسغ ت يٜٛش ايتابعي١ يًُؼيشٚع.  َؼيشٚع المًيو عبيذ اب بئ         

 (.2012عبذايعضٜض يت ٜٛش ايتعًِٝ ايعاّ, 

(  إلى عييذّ ٚجييٛد أدييي١ إسػيياد١ٜ َٛحييذ٠ 2007ٚقييذ أػيياست دساطيي١ ايضٜييادات    

اط١ بٛكع أديي١ إسػياد١ٜ َٛحيذ٠ يًتكيِٜٛ اييزاتٞ      يًتكِٜٛ ايزاتٞ ٚأٚؿت ايذس

 ٜتِ اخطترػاد بٗا في ع١ًُٝ ايتكِٝٝ.

( ؿيعٛبات ت بٝيل ايتكيِٜٛ اييزاتٞ في عييذ٠     266, ق2001في حيي أدس  ايظيٝذ    

 -ْكاا ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ:

  .ّؿعٛب١ بذذٜذ ايع ق١ بي المتػ ات ايد ت  ش في اادا٤ طًباّ ٚإبػابا 
 ٔايهيييث  َييئ ابزٛاْييي  ٚااْؼييي ١ بٛحيييذات نُٝييي١ أٚ  ؿيييعٛب١ ايتعيييب  عييي

 َعاٜ  أدا٤ دقٝك١.
 .ايتكِٜٛ ٜت ً  َٗاسات إداس١ٜ ٚؾ١ٝٓ عاي١ٝ َٚتٓٛع١ ٚت ات َتعذد٠ 
 .ٜت ً  ايتكِٜٛ تٛؾش ْ اّ ؾعاٍ يًُعًَٛات في الم طظ١ أٚ المذسط١ 
 .ؿعٛب١ بذذٜذ نٌ الم ػشات ااطاط١ٝ الم  ش٠ في اادا٤ 
 ذت ت.اتت ف اي شٚف ٚالم 
 .ٍتهايٝـ ايٛقت ٚابزٗذ ٚالما 
 .َِٜٛذ٣ قٓاع١ المظ٦ٛيي بجذ٣ٚ ايتك 
 .َذ٣ جذ١ٜ أتز ايٓتا٥ا 
 .ِٜٛعذّ ايثك١ في ايكا٥ُي ع٢ً ايتك 
 .ابشٛف َٔ ايٓتا٥ا 

ٚ إٔ َيئ ايـييعٛبات ايييد تٛاجيي٘ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ ْكييف الإَهاْييات المادٜيي١ في   

نييب ٠ جييذاَ. ٚبذتييا  عًُٝيي١  الم طظييات ايتعًُٝٝيي١ ٚايييد نثييٌ َعٛقيياّ بذسجيي١ 

اخعذاد يًتكيِٜٛ ٚاخعتُياد إلى تيٛؾ  اخَهاْيات المادٜي١ ٚايبؼيش١ٜ اي صَي١  يا,         

(. ٚأػيياست 2012ٚايييد قييذ خ تتييٛؾش يًُذسطيي١ ممييا ٜعٝييل تًييو ايعًُٝيي١  عًييٛاْٞ,  

 ْتا٥ا تًو ايذساط١ إلى إٔ ايهثاؾ١ ايعاي١ٝ يًؿـٍٛ ْٚكف

   َ ٛاؿيييؿات بعييين المبييياْٞ المذسطييي١ٝ    المشاؾيييل ٚايتتٗٝيييضات ٚعيييذّ َ ابكييي١ 

لمت ًبيات ابزييٛد٠, تعتيي  َعٛقيات بذسجيي١ نييب ٠ في عًُٝي١ ابزييٛد٠, ٚايتكييِٜٛ    

ٚاخعتُاد الم طظٞ. بُٝٓيا تعيذ صٜياد٠ ااعبيا٤ ايتذسٜظي١ٝ اييد تكيع عًي٢ ناٖيٌ          

المعًييِ بذسجييي١ َتٛطييي ١. ٚجييا٤ في تٛؿييي١ٝ ايذساطييي١ دعييِ الميييذاسغ بايتُٜٛيييٌ    

 كِٜٛ.اي صّ لإناّ إجشا٤ات ايت

( إلى إٔ َئ ايـيعٛبات اييد تٛاجي٘ ابزاَعي١ ايًبٓاْٝي١       2005ٚقذ أػاس بؼياس٠   

إٔ يٝع يذ٣ ابزاَع١ ييٝات ٚٚطا٥ٌ يتكٝيِٝ أدا٥ٗيا ٚأدا٤ ٚحيذاتٗا, ٚتؿتكيش إلى     

( إلى ريييو حٝييث 2013قٛاعييذ َعًَٛييات. اٜليياّ أػيياست دساطيي١ عشؾييات, ٚيتييشٕٚ     

ابسـيٍٛ عًي٢ ايهيث  َئ      أنذت ع٢ً إٔ َٔ َعٛقات ايتكيِٜٛ اييزاتٞ ؿيعٛب١   

 ايٛ ا٥ل ٚالمعًَٛات.
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( في تكُٝٝيي٘ يتتشبيي١ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ في جاَعيي١    2008ٚقييذ رنييش ايؼييٗشٟ    

المًو تايذ بعن ايتحذٜات ٚايـعٛبات ايد تٛاج٘ ت بٝل ايتكِٜٛ اييزاتٞ َثيٌ   

عيييذّ ؾٗيييِ ٚتكبيييٌ َؿٗيييّٛ ايتكيييِٜٛ, ٚغٝييياب المٛكيييٛع١ٝ, ٚعيييذّ ايذقييي١ ييييذ٣       

( ؾكيذ بشـيٛا ايعٛا٥يل في عيذّ ٚجيٛد      2007سْيذٟ, ٖٚيٛى    المظتكـ٢ َِٓٗ. اَا د

ابش ٠ ايهاؾ١ٝ في المجياٍ, ٚعيذّ ٚكيٛح الم ًيٛب بؼيهٌ نياف َٚؿـيٌ, ٚعيذّ         

ٚجٛد َـادس َاد١ٜ ٚبؼش١ٜ ناؾ١ٝ. ٖٚيٛ َيا ٜتٛاؾيل إلى حيذ َيا َيع سأٟ ٖياٟ        

 Hay,2001     حٝيييث ْكيييف ايتيييذسٜ  ايييي صّ يعُيييٌ ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ بؿاعًٝييي١  )

 , ٚتكٌٖٝ ايكا٥ُي بتٓؿٝز ايٓ اّ يٓ اّ تكِٜٛ اادا٤.ٚنتاب١ تكاسٜشٙ

برتًييييـ المييييذاسغ في اطييييتخذاّ أدا٠ ايتكٝييييِٝ ايييييزاتٞ ٚ برتًييييـ في َييييذ٣      

اخطييتؿاد٠  َيئ ْتييا٥ا ايتكٝييِٝ ايييزاتٞ يتحظييي جييٛد٠ المذسطيي١ ٚتييبي إٔ ٖٓيياى  

عييذ٠ عٛاَيييٌ تيي  ش عًييي٢ اطيييتخذاّ أدٚات ايتكٝييِٝ اييييزاتٞ, َٓٗييا اخبدييياٙ بدييياٙ     

ايييزاتٞ, ٚايكيييذس٠ عًيي٢ اخبتهيياس في  المذسطييي١, ٚدسجيي١ َعابزيي١ ْتيييا٥ا      ايتكٝييِٝ  

 (.Kim, Visscher,2009ايتكِٝٝ خحتٝاجات المظتخذَي. نِٝ, ٚؾٝؼش  

( أْيي٘ َيئ ايييشغِ َيئ تييٛاؾش أطييايٝ  بطتًؿيي١      Weller,2000ٜٚييش٣ ٜٚيي س   

يًتكييِٜٛ ايييزاتٞ الم طظييٞ, ؾييإٕ ٖٓايييو عييذداّ َيئ المؼييه ت ايييد ي ٜييتِ ايتػًيي    

 عًٝٗا في ع١ًُٝ ايتكِٝٝ َٚٔ أبشصٖا:

 .)ٞعذّ ٚجٛد اتؿام حٍٛ ايتـٛس ايؿهشٟ ايذقٝل لمؿّٗٛ  اادا٤ الم طظ 
 .ؿعٛب١ قٝاغ نث  َٔ بطشجات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 
 .عذّ َ ١َ٤ اطتخذاّ أطايٝ  ايتكِٝٝ ايتكًٝذ١ٜ في المجاخت الإداس١ٜ 

٤ المعًُي ايتذسٜظٞ  اييزٟ  َٚٔ المعٛقات ٚ المؼانٌ ايد تٛاج٘  المذسط١ ع 

ٜكًٌ َٔ حماطِٗ يع١ًُٝ ايتكِٝٝ ايزاتٞ ٚ بػعًِٗ ٜؼعشٕٚ بلػط نيب  ٚ  

ٜكًيٌ سغبيتِٗ في ايكٝياّ بايعُيٌ ٚ ٜي  ش بايتيايٞ عًي٢ أدا٥ٗيِ. إٔ ْتيا٥ا ايتكٝييِٝ          

ايزاتٞ ت  ش طًباّ ع٢ً ايع ق١ بي المذاسغ ٚ ايظً ات المظ ٚي١ عئ ايتعًيِٝ في   

ظاطيِٗ إٔ ايظيً ١ المظي ٚي١ تكًيٌ َئ ابزٗيذ اييزٟ بزيتي٘         المٓ ك١ ٚ رييو لإح 

ٖييزٙ المييذاسغ في ايعُييٌ المًكيي٢ عًيي٢ عاتكٗييا. نييزيو تٛاجيي٘ المييذاسغ َؼييه١ً في  

 المٛاص١ْ بي 

احتٝاجات المذسط١ ٚ احتٝاجات ايتكِٝٝ ايزاتٞ. ٚبعن الميذاسغ ٜهيٕٛ ييذٜٗا    

ًُٝييي١ أطيييايٝ  ٚ ًَؿيييات جييياٖض٠ ٚ َعيييذ٠ يًتؿتيييٝؽ اخػيييشافي بحٝيييث تـييي  ع  

 .(Davis & Rod,2001ايتكِٝٝ ايزاتٞ غ  بصذ١ٜ  دٜؿٝذ , ٚ سٚٚد  

ٚاطييتٓاداّ إلى َاطيييبل ؾيييإٕ تًييو المعٛقيييات ٚايتحيييذٜات ايييد تٛاجييي٘  عًُٝيييات    

ايتكيِٜٛ اييزاتٞ طي٣ٛ إداسٜي١, أٚ َايٝي١, أٚ بؼيش١ٜ, أٚ تكٓٝي١ َياٖٞ إخ َعٛقييات         

ش٣ ايباحثي١ ٚؾكياّ   تكـ في عشٜيل تٓؿٝيز إجيشا٤ات ت بٝيل ايتكيِٜٛ اييزاتٞ ييزا تي        

 يزيو إٔ ٜتِ تكظِٝ تًو المعٛقات إلى:

 .َعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ المتعًك١ اشح١ً الإعذاد 
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 .َعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ المتعًك١ اشح١ً ايتٓؿٝز 
 .ًٌَٝعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ المتعًك١ اشح١ً ايتح 
  ايت ٜٛش.َعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ المتعًك١ اشح١ً 

 الدراسات السابكة 
ٜتليئُ ٖييزا ابزييض٤ َيئ ايذساطيي١ عشكيياّ اٖييِ ايذساطييات ايظييابك١ ايعشبٝيي١   

َٓٗا ٚااجٓب١ٝ, ايد تم إجشاؤٖا في َٛكٛع  َعٛقات ت بٝيل ايتكيِٜٛ اييزاتٞ(,    

ٚاطتٓاداّ إلى أطع ايتـٓٝـ ايكا٥ِ عًي٢ أطياغ ايب٦ٝي١ اييد أجشٜيت ؾٝٗيا نيٌ        

ايذساطات ايظابك١ إلى دساطات عشب١ٝ, ٚدساطات أجٓب١ٝ دساط١, ؾكذ تم تكظِٝ 

 ٚؾكاّ يتظًظًٗا ايضَئ َٔ ااحذ  إلى ااقذّ.

 :الدراسات العزبية 

   بعٓييٛإ: هايتكييِٜٛ ايييزاتٞ أحييذ ااطييايٝ  المتبعيي١ في   2007دساطيي١ ايضٜييادات )ّ

بذكٝل جٛد٠ ايتعًِٝ ابزاَعٞه  ٖذؾت إلى تعشف أِٖ الم ػشات ايد  ٜٓبػٞ 

ٝظٗا ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ يًتاَعات ٚبذذٜذ ااطايٝ  المعتُيذ٠ َئ   إٔ تك

قبييٌ ابزُعييات ااسدْٝيي١ في عًُٝيي١ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ .ٚاتبعييت ايذساطيي١ المييٓٗا   

ايٛؿيؿٞ, ٚايعيشض ايتحًًٝيٞ ٚعبيل ايذساطيي١ عًي٢ عٝٓتي٘   جاَعي١ ايبًكييا٤        

ايت بٝكٝيي١( ٚتٛؿييًت ايذساطيي١ إلى ٚكييع ابش ييٛات ايتؿـيي١ًٝٝ في عًُٝيي١   

يتكِٜٛ ايزاتٞ .ٚإٔ ابزاَعات تعياْٞ َئ عيذّ ٚجيٛد أديي١ إسػياد١ٜ َٛحيذ٠        ا

يًتكييِٜٛ ايييزاتٞ يًتاَعييات ايعشبٝيي١ .ٚخ ٜييتِ اخطييتؿاد٠ َيئ ْتييا٥ا ايتكييِٜٛ   

 ايزاتٞ في بذظي جٛد٠ أدا٤ ابزاَعات.
     بعٓييٛإ: ه دساطيي١ اطييت  ع١ٝ لآسا٤ بعيين   2007دساطيي١ دسْييذسٟ ٖٚييٛى  )ّ

تييذسٜع عيئ إجييشا٤ات ت بٝييل عًُٝييات ايتكييِٜٛ    المظيي ٚيي ٚأعلييا٤ ٦ٖٝيي١ اي 

ٚتٛنٝذ ابزٛد٠ في ابزاَعات ايظعٛد١ٜ هٖيذؾت ايذساطي١ إلى ايتعيشف عًي٢     

ٚاقيييع ت بٝيييل اخجيييشا٤ات ااٚيٝييي١ يتكيييِٜٛ ٚتٛنٝيييذ ابزيييٛد٠ في ابزاَعيييات    

ايظييعٛد١ٜ ٚبذذٜييذ أٖييِ َعٛقييات ت بٝييل ايتكييِٜٛ. ٚاتبعييت ايذساطيي١ المييٓٗا    

باحثتييإ اخطييتبا١ْ, ٚ المكابًيي١ ٚعبكييت    ايٛؿييؿٞ ايتحًًٝييٞ, ٚاطييتخذَت اي  

عًيي٢ عٝٓيي١ عُذٜيي١ َيئ المظيي٦ٛيي ٚالمظيي٦ٛخت بابزاَعييات ايظييعٛد١ٜ. غ يي٢  

( ؾيييييشداّ, ٚفي 84( جاَعييييي١ ٚنًٝييييي١ ٚػييييياسى في اخطيييييتبٝإ  34اخطيييييتبٝإ  

( ؾشداّ, ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى ٚجٛد عٛا٥ل تعٝل ْ ياّ ايتكيِٜٛ   23المكاب ت  

عٛا٥ييل: عييذّ ٚجييٛد ابشيي ٠ ايهاؾٝيي١ في المجيياٍ,  في الم طظيي١ َٚيئ أٖييِ ٖييزٙ اي 

ٚعييذّ ٚكييٛح الم ًييٛب بؼييهٌ نيياف َٚؿـييٌ, ٚعييذّ ٚجييٛد َـييادس َادٜيي١     

 ٚبؼش١ٜ ناؾ١ٝ.

    ٟبعٓٛإه بدشبي١ ايتكيِٜٛ اييزاتٞ  يًي اَا ايذساطي١ٝ      2008دساط١ ايؼٗش )ّ

بجاَعي١ المًييو تايييذه ٖييذؾت ايذساطي١ إلى تكٝييِٝ بدشبيي١ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ في   

ًو تايذ ايد أجشٖا َشنض ايتكِٜٛ ٚايت ٜٛش ايتربٟٛ بابزاَع١, جاَع١ الم

َيئ تيي ٍ اطييتعشاض َييٛاعٔ ايكيي٠ٛ, ٚايلييعـ, ٚايـييعٛبات  ايييد ٚاجٗييت      
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عًُٝيي١ ايتكييِٜٛ, ٚقييذ اطييتخذّ ايباحييث َييٓٗا بذًٝييٌ ا تيي٣ٛ, ٚاطييتخذاّ     

المكابًيي١ نيييكدا٠ يتعييشف اخبػابٝيييات ٚايظييًبٝات, ٚاييييد عبكييت عًييي٢ عٝٓييي١     

( ؾشدا ٚقذ تٛؿًت ايذساط١ إلى ٚجٛد بعين ايتحيذٜات   200يؼ  ايذساط١ ٚايبا

ٚايـعٛبات َثٌ عذّ ؾِٗ ٚتكبٌ َؿّٗٛ ايتكيِٜٛ ٚغٝياب المٛكيٛع١ٝ ,ٚعيذّ     

 ايذق١ يذ٣ بعن المظتكـٞ َِٓٗ. 
   بعٓٛإ: ه دٚس ع١ًُٝ ايتكِٝٝ الم طظيٞ في ْؼيش  كاؾي١    2010دساط١ ايذجئ )ّ

ايتكٝيِٝه ٖيذؾت ايذساطي١ إلى    ابزٛد٠ في جاَعات غض٠ َٔ ٚج١ٗ ْ ش ؾشٜيل  

ايتعيييشف إلى دٚس عًُٝييي١ ايتكٝيييِٝ الم طظيييٞ في ْؼيييش  كاؾييي١ ابزيييٛد٠ ييييذ٣      

ايعيييياًَي في ابزاَعييييات ايؿًظيييي ١ٝٓٝ ٚايـييييعٛبات رات ايع قيييي١ بييييالمٛسٚ   

ايثكيييافي اييييد ٚاجٗيييت عًُٝييي١ ايتكٝيييِٝه ٚ اتبعيييت ايذساطييي١ الميييٓٗا ايٛؿيييؿٞ   

( 60عبكيت عًي٢ عٝٓي١ بًػيت       ايتحًًٝٞ. ٚتم اطتخذاّ اخطتبا١ْ نكدا٠ ايد

علييٛا ػيياسنٛا في عًُٝيي١ ايتكٝييِٝ. ٚتٛؿييًت ايذساطيي١ إلى ٚجييٛد ؿييعٛبات   

تتعًييل بتكبييٌ ْتييا٥ا ايتكييِٜٛ ٚ َييا ٜت ًبيي٘ ريييو َيئ تػييٝ  في َظييت٣ٛ اادا٤  

ٚإلى ٚجييٛد ؿيييعٛبات تتعًيييل بكييذس٠ ابزاَعيييات عًييي٢ تييٛؾ  دخ٥يييٌ َٛ كييي١    

 ت نذ اخجابات.
    بعٓييٛإ: هأنمييٛر  َكييترح يت ييٜٛش إداس٠   2011دساطيي١ ايعظيياف, ٚايـييشاٜش٠ )ّ

الم طظ١ ايتع١ًُٝٝ في ااسدٕ في ك٤ٛ ؾًظؿ١ إداس٠ ابزيٛد٠ ايؼيا١ًَه ٖيذؾت    

إلى ايتعشف عًي٢ عبٝعي١ َؿٗيّٛ ابزيٛد٠ ايؼيا١ًَ ٚتـا٥ـيٗا ٚاخعتبياسات        

ايٛاجييي  َشاعاتٗيييا يت بٝيييل ٖيييزا اييييٓٗا الإداسٟ في ايب٦ٝييي١ ايتربٜٛييي١. ٚقيييذ       

( 120ايتحًًٝيٞ, ٚاطيتخذّ اخطيتبا١ْ ٚعبكيت عًي٢       اطتخذّ المٓٗا ايٛؿؿٞ 

ؾييشداّ َيئ ابشيي ا٤, ٚالمٗييتُي بييابزٛد٠, ٚأطيياتز٠ الإداس٠ ايتربٜٛيي١, ٚالمٓيياٖا,     

َٚذٜشٟ ايتربٝي١, ٚالإداسٜيي ايعياًَي في اييٛصاس٠. ٚتٛؿيًت إلى عيذ٠ ْتيا٥ا        

َٓٗييا: ٜؿتكييش ايتكٝييِٝ في المييذاسغ إلى َٓٗتٝيي١ ٚاكييح١, ٚأطييايٝ  ٚأدٚات       

َتٓٛعييي١, َٚٓ يييٛس َتهاَيييٌ يعًُٝيييات ايتكيييِٜٛ, ٜٚعييياْٞ َييئ ْيييذس٠     تكٝيييِٝ 

ابشييي ا٤, ٚعيييذّ اخؾييياد٠ َييئ ْتا٥تييي٘ في ايتحظيييي, ٚاْؿـييياٍ ايتكٝيييِٝ عييئ   

ايتخ يٝط, ٚعييذّ اخيتييضاّ بتٓؿٝييز أْؼي ت٘, َٚكاَٚيي١ ايعيياًَي في المييذاسغ   

 يع١ًُٝ ايتكِٜٛ الم طظٞ ايزاتٞ.
   ْٞتٞ يًُييذاسغ في كيي٤ٛ المعيياٜ   ّ( بعٓييٛإ: هايتكٝييِٝ ايييزا 2012دساطيي١ عًييٛا

ايكَٛٝيي١, ابديياٙ حييذٜث بعييٛ ت ييٜٛش ٚإؿيي ح ايتعًييِٝ ااطاطييٞ في َـييش ه      

ٖذؾت ايذساط١ إلى تكـٞ أٚجي٘ اييذعِ اييد ٜكيذَٗا أعليا٤ َهتي  ابزيٛد٠        

بييالإداسات ايتعًُٝٝيي١ يؿشٜييل ابزييٛد٠ اييذاسغ ايتعًييِٝ ااطاطييٞ احاؾ يي١  

اسطيِٗ يًتيٛد٠ ٚاخعتُياد, ٚتعيشف     المٓٝا, لإجشا٤ ايتكيِٜٛ اييزاتٞ ٚت٦ٝٗي١ َذ   

ٚبذذٜييذ المعٛقييات ايييد بذييٍٛ دٕٚ تؿعٝييٌ ٖييزا ايييذعِ. ٚقييذ اطييتخذّ المييٓٗا   

ايٛؿؿٞ. ٚاطتخذّ اطتباْتإ  اطتبا١ْ ايذعِ( ع٢ً ع١ٓٝ َئ أعليا٤ ؾشٜيل    

(. ٚ اطييتبا١ْ المعٛقييات( عًيي٢ عٝٓيي١ َيئ أعلييا٤   126ابزييٛد٠, ٚايبييايؼ عييذدِٖ   

   ُ ( ٚتٛؿيًت ايذساطيي١  62ٝي١ ٚايبيايؼ عيذدِٖ     َهتي  ابزيٛد٠ بيالإداسات ايتعًٝ
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إلى إٔ اييذعِ ايييزٟ ٜكذَيي٘ أعلييا٤ َهتيي  ابزييٛد٠ بييإداسات ايتربٝيي١ ٚايتعًييِٝ  

اعليييا٤ ؾشٜيييل ابزيييٛد٠ بالمذسطييي١ خٜيييضاٍ قاؿيييشاّ, ٚؾُٝيييا ٜتعًيييل بالمعٛقيييات  

تٛؿييًت إلى قًيي١ دعييِ المييذاسغ بايتُٜٛييٌ اييي صّ لإنيياّ إجييشا٤ات ايتكييِٜٛ       

ت ًبييات ٚاخَهاْييات المادٜيي١ يًُييذاسغ, ٚ ْكييف في     ايييزاتٞ ؾٝٗييا, ٚ ْكييف الم  

 ايكٝادات الإداس١ٜ ايذاع١ُ يًتػٝ .
   ٕٚبعٓييٛإ: هؿييعٛبات ت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ 2013دساطيي١ عشؾييات, ٚيتييش )ّ

بهًٝيي١ ايتربٝيي١ جاَعيي١ أّ ايكييش٣ َيئ ٚجٗيي١ ْ ييش أعلييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييذسٜعه     

١ًٝ ايترب١ٝ َٔ ٖٚذؾت إلى ايتعشف ع٢ً ؿعٛبات ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ به

ٚجٗييي١ ْ يييش أعليييا٤ ٦ٖٝييي١ ايتيييذسٜع. ٚاتبعيييت الميييٓٗا ايٛؿيييؿٞ المظيييحٞ,        

( 68ٚاطييتخذَت اخطييتبا١ْ أدا٠ يت بٝييل ايذساطيي١ عًيي٢ عٝٓيي١ َهْٛيي١ َيئ       

علييٛ ٦ٖٝيي١ تييذسٜع بايهًٝيي١. ٚتٛؿييًت ايذساطيي١ إلى َيئ ايـييعٛبات عييذّ       

ٚجييٛد ٚقتيياّ ناؾٝيياّ يييذ٣ أعلييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييذسٜع ٜتٓاطيي  َييع حتييِ ايعُييٌ,   

ٚنثييش٠ المٗيياّ المظييٓذ٠ إيييِٝٗ. نييزيو ؿييعٛب١ ابسـييٍٛ عًيي٢ ايهييث  َيئ        

ايٛ ييا٥ل بظييب  تـٛؿييٝتٗا ٚطييشٜتٗا. ْٚكييف ايتتٗٝييضات ايتكٓٝيي١, ٚعييذّ     

 نؿا١ٜ ايتذسٜ  ع٢ً ع١ًُٝ ايتكِٜٛ .
  ٚاقييع ّ ( بعٓييٛإ : 2019 حٓييإ أبييٛ بهييش ؾايتيي١   ,صنشٜييا بضُييذ ٖٝبيي١  دساطيي١

المذسطيييٞ في بصييياٍ جيييٛد٠ ايب٦ٝييي١    ييييءدا٤ت بٝيييل َعييياٜ  ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ   

ٖييذؾت ايذساطيي١ , ٚالمذسطي١ٝ اييذاسغ ايتعًيِٝ ايعيياّ يًبٓيات بالمذٜٓيي١ المٓيٛس٠     

المذسطيٞ في بصياٍ    ييءدا٤ ايٛقٛف عًي٢ ٚاقيع ت بٝيل َعياٜ  ايتكيِٜٛ اييزاتٞ       

جييٛد٠ ايب٦ٝيي١ المذسطيي١ٝ اييذاسغ ايتعًييِٝ ايعيياّ يًبٓييات بالمذٜٓيي١ المٓييٛس٠. ٚقييذ 

ٚقذ عُبكت ايذ اسط١ ع٢ً ع١ٓٝ عؼيٛا١ٝ٥   .ٗا ايٛؿؿٞاطتخذّ ايباحثإ المٓ

قا٥ييذ٠ ٚٚنًٝيي١, ٚقييذ أطييؿشت ْتييا٥ا ايذساطيي١ عًيي٢ إٔ المتٛطييط     250 قٛاَٗييا

ايعاّ يت بٝل َعاٜ  ايتكِٜٛ ايزاتٞ اييذا٤ المذسطيٞ في بصياٍ جيٛد٠ ايب٦ٝي١      

المذسط١ًٝ  اذاسغ ايتعًِٝ ايعاّ يًبٓات بالمذ١ٜٓ المٓٛس٠ جيا٤ بذسجي١ نيب ٠    

المشتبي١   ٚإٔ َعٝاس ه ب١٦ٝ داع١ُ يًظًٛنٝات المجتُع١ٝ اإيٝتاب١ٝ ه نإ في

 ااٚلى.
       ٟفيٚاقييع ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ   ّ( بعٓييٛإ : 2019دساطيي١ طييعٝذ بيئ طييٝـ المٓييٛس 

طيً ١ٓ عُيإ َئ ٚجٗي١ ْ يش َيذٜشٟ        في ااطاطَٞذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ 

ايتعشف ع٢ً ٚاقع ايتكِٜٛ اييزاتٞ ٚايـيعٛبات   إلى ايذساط١  ٖذؾت . المذاسغ

زاتٞ في َذاسغ ايتعًِٝ َا في تٛظٝـ ايتكِٜٛ اي المذاسغايد تٛاج٘ َذٜشٟ 

في طييً ١ٓ عُييإ. ٚيتحكٝييل اٖييذاف ايذساطيي١, أعييذ ايباحييث       ااطاطييٞبعييذ 

اطييتبا١ْ بٗييذف بذذٜييذ ٚاقييع ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ في َييذاسغ ايتعًييِٝ َييا بعييذ         

في تٛظٝـ ايتكِٜٛ اييزاتٞ   المذاسغٚايـعٛبات ايد تٛاج٘ َذٜشٟ  ااطاطٞ

َيذٜش َٚيذٜش٠ َٚظياعذِٜٗ    96في طً ١ٓ عُإ, ٚتكيؿت ع١ٓٝ ايذساطي١ َئ   

َييئ َيييذاسغ ايتعًيييِٝ َيييا بعيييذ اايظييياغ ٟ في  يييع بضاؾ يييات تعًُٝٝييي١,   

ٚتٛؿييًت ايذساطيي١ إلى إٔ ٚاقييع ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ في َييذاسغ ايتعًييِٝ َييا بعييذ   
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جييا٤ بذسجيي١   المييذاسغفي طييً ١ٓ عُييإ َيئ ٚجٗيي١ ْ ييش َييذٜشٟ    ااطاطييٞ

يتكيييِٜٛ ٜٛاجٗيييٕٛ ؿييعٛبات في تٛظٝييـ ا   المييذاسغ َتٛطيي ١, , ٚإٔ َييذٜشٟ   

 .ايزاتٞ في َذاسغ طً ١ٓ عُإ بذسج١ نب ٠

 : الدراسات الأجيبية 

    دساطييي١ طييي تش (Slater,2001    ٚ  بعٓيييٛإ: هبٓيييا٤ َظيييتٜٛات اادا٤ ايعايٝييي١

بذظي ايٓ اّ ايتعًُٝٞ: كيُإ ابزيٛد٠ ٚ المظي ٚي١ٝه ٚتٗيذف ايذساطي١ إلى      

ختًؿيي١ تكنٝييذ إٔ عًُٝييات ايتكٝييِٝ ٚ ايشؿييذ ٚكييُإ ابزييٛد٠ بكػييها ا الم     

تعت  حتش ااطاغ اْ ١ُ ايتعًيِٝ رات جيٛد٠ عايٝي١, أجيشٟ ايبحيث عًي٢       

, ٚ قيذ تًـيت   )2001هالإػشاف ع٢ً المذاسغه في أسبع١ بًذإ أؾشٜك١ٝ في عاّ  

ايذساطييي١ إلى سبيييط ابغؿييياض ْٛعٝييي١ ايتعًيييِٝ ااطاطيييٞ بكًييي١  في الميييٛاسد        

ث  َييئ المخــييي١ يلإػيييشاف ٚاييييذعِ ٚ إجيييشا٤ ايتكٝيييِٝ اييييزاتٞ, ٚ إٔ ايهييي    

المعٛقات تٛاج٘ ع١ًُٝ ايتكِٝٝ ايزاتٞ َٓٗا : إٔ ايبًذإ ٚايذٍٚ تشؿذ ٚتكِٝ 

ييييٝع ؾكيييط بيييذاؾع بذظيييي ايتعًيييِٝ ٚيهييئ أٜلييياّ يًُظيييا٤ي١ ييييزيو ٖٓييياى   

ؿعٛبات عذٜذ٠ تٛاج٘ ايشؿذ ٚايتكِٝٝ في المُاسط١ ايع١ًُٝ نيزيو تٛاجي٘   

     ٛ جييض٤ َيئ   ايعًُٝيي١  بعيين المعاسكيي١ ٚ ٚعييذّ اعييتراف عيياّ بييكٕ ايتكٝييِٝ ٖيي

عًُٝيي١ ايتعًييِٝ ٚإٔ المظييا٤ي١ ٖييٞ جييض٤ عبٝعييٞ ٚكييشٚسٟ يتييٛؾ  ابشييذَات  

 ايعا١َ ٚ كُإ جٛدتٗا.
   دساطيي١  دٜؿٝييذ , ٚ سٚٚد( Davis & Rod,2001   ِٝبعٓييٛإ: هتكييِٜٛ ايتكٝيي

ايزاتٞ يًُذاسغه ٚتٗذف ايذساط١ إلى إجشا٤ دساط١ ْكذ١ٜ ختتباس َا تكّٛ 

ِ ايزاتٞ ٚ المشاجع١ ايذات١ًٝ ٚؾكاّ يًيذعِ  ب٘ المذاسغ في طبٌٝ ت بٝل ايتكٝٝ

ايزٟ بدذٙ َٔ ايظً ات ا ًٝي١, ٚتؿشعيت َئ ا يذف ايش٥ٝظيٞ بصُٛعي١       

أٖذاف ؾشع١ٝ ٖٞ: بذذٜذ ٚ تعشٜـ ااطيباب ٚ اييذٚاؾع اييد تيذعٛ المعٓيٝي      

ي ػتراى  ٚ تهشٜع ايٛقت يع١ًُٝ ايتكِٝٝ اييزاتٞ يًُ طظي١ ايتعًُٝٝي١ أٚ    

ا٥ذ ايد تعٛد َئ عًُٝي١ ايتكٝيِٝ اييزاتٞ, ٚ انتؼياف      المذسط١, ٚبذذٜذ ايؿٛ

ٚ بذذٜييذ المعٛقيييات ٚ المؼيييه ت ايييد تٛاجييي٘ اعيييذاد ت يي١ ايتكٝيييِٝ اييييزاتٞ ٚ    

تٓؿٝيييزٖا في الميييذاسغ ٚ نٝؿٝييي١ بداٚصٖيييا, ٚحًيييٗا, ٚ بذذٜيييذ ايعٛاَيييٌ اييييد  

تؼيتع أٚ تثيبط اجيشا٤ات  َٓ َٛي١ ايتكٝيِٝ اييزاتٞ المذسطيٞ, ٚ بذذٜيذ أٖييِ         

بدعيٌ عًُٝي١ ايتكٝيِٝ اييزاتٞ المذسطيٞ عًُٝي١ ْاجحي١, اتبعيت         ايعٛاٌَ ايد 

ايذساط١ المٓٗا ايٛؿؿٞ ايتحًًٝٞ   دساطي١ ابسايي١ ( بت بٝيل ايذساطي١ عًي٢      

( َذسطيي١ بضًٝيي١, تٛؿييًت ايذساطيي١ الى عييذ٠ ْتييا٥ا َٓٗييا:   23( َعًييِ ٚ  27 

َٔ المعٛقات ٚ المؼانٌ ايد تٛاج٘  المذسط١ عي ٤ المعًُيي ايتذسٜظيٞ  اييزٟ     

ًييٌ َيئ حماطييِٗ يعًُٝيي١ ايتكٝييِٝ ايييزاتٞ ٚ بػعًييِٗ ٜؼييعشٕٚ بلييػط        ٜك

نب  ٚ ٜكًٌ سغبتِٗ في ايكٝاّ بايعٌُ ٚ ٜ  ش بايتايٞ ع٢ً أدا٥ِٗ. إٔ ْتا٥ا 

ايتكِٝٝ ايزاتٞ ت  ش طًبا ع٢ً ايع ق١ بي المذاسغ ٚ ايظً ات المظ ٚي١ عٔ 

 ٌ َئ ابزٗيذ    ايتعًِٝ في المٓ ك١ ٚ ريو لإحظاطِٗ إٔ ايظً ١ المظ ٚي١ تكًي
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اييييزٟ بزيتييي٘ ٖيييزٙ الميييذاسغ في ايعُيييٌ المًكييي٢ عًييي٢ عاتكٗيييا. نيييزيو تٛاجييي٘   

المييذاسغ َؼييه١ً في المٛاصْيي١ بييي احتٝاجييات المذسطيي١ ٚ احتٝاجييات ايتكٝييِٝ         

اييييزاتٞ. ٚبعييين الميييذاسغ ٜهيييٕٛ ييييذٜٗا أطيييايٝ  ٚ ًَؿيييات جييياٖض٠ ٚ َعيييذ٠      

 يًتؿتٝؽ اخػشافي بحٝث تـ  ع١ًُٝ ايتكِٝٝ ايزاتٞ غ  بصذ١ٜ.
   ٟدساطيي١ ٖيياHay,2001 بعٓييٛإ: هكييُإ ابزييٛد٠ في ايتعًييِٝ ايعييايٞ جٓييٛب )

اؾشٜكٝاه ٖٚيذؾت إلى ايتعيشف عًي٢ ايتحيذٜات ٚايعٛا٥يل اييد تٛاجي٘ بذكٝيل         

كييُإ ابزييٛد٠ ا طظييات ايتعًييِٝ ايعييايٞ في جٓييٛب اؾشٜكٝييا, ٚقييذ اطييتخذّ   

المعٛقييات المييٓٗا ايٛؿييؿٞ ايتحًًٝييٞ. ٚأظٗييشت ْتييا٥ا ايذساطيي١ إٔ َيئ أٖييِ       

يتحكٝيييل كيييُإ ابزيييٛد٠: ٚجيييٛد ْكيييف في الميييٛاسد ايبؼيييش١ٜ ٚالمايٝييي١, ٚقًييي١  

المؼيياسن١ في مماسطييات ابزييٛد٠ في الم طظييات ايتعًُٝٝيي١, ْٚكييف ايتٛجٝيي٘       

 ٚايتذسٜ  اي صّ يعٌُ ايتكِٜٛ ايزاتٞ بؿاع١ًٝ ٚنتاب١ تكاسٜشٙ.
    ٕٚدساط١ بًٛى, ٚيتشBlok, et a, 2008 ٛاصٕ بيي  ( بعٓٛإ: هايبحث عٔ ايت

(تٗيذف  SVIايتكِٝٝ ايذاتًٞ ٚ ابشاسجٞ يًتٛد٠ المذسط١ٝ: تكِٝٝ يُٓيٛر  ه  

( , ٖٚزا نمٛر  َـُِ لإجشا٤ SVIايذساط١ الى دساط١ جذ٣ٚ إجشا٤ نمٛر   

ايتكِٝٝ ايذاتًٞ ٚابشاسجٞ يًُذسط١ بـٛس٠ َتٛاص١ْ. ٜٚتهٕٛ ٖزا ايُٓٛر  

المٝذاْٝي١ ٚ ايتؿتيٝؽ , ٚ   َٔ     َشاحٌ: ايتكِٝٝ ايزاتٞ يًُذسط١, ايضٜياس٠  

( َذسطي١ ابتذا٥ٝي١   27بتٛجٝ٘ َٔ المظتؼاسٜٔ ٚ المؼيشؾي تم ايت بٝيل عًي٢     

تـيٌ طيٓتي    SVIفي ٖٛيٓذا ٚ تم انظابٗا ت ٠ تكٝيِٝ راتيٞ عًي٢ نميٛر        

َيئ ابشيي ٠ َييع ايُٓييٛر . أظٗييشت ايٓتييا٥ا إٔ قيياد٠ المييذاسغ نْٛييٛا ابداٖيياّ       

سطيي١, َٚييع ريييو ٚاجٗييت ايعًُٝيي١ بعيين  ابػابٝيياّ بديياٙ ايتكٝييِٝ ايييزاتٞ يًُذ

المعٛقات َثٌ  إٕ بذًٌٝ َلُٕٛ تكياسٜش ايتكٝيِٝ اييزاتٞ يًُذسطي١ ٜيبي إٔ      

عًُٝات ايتكِٝٝ ايزاتٞ يًُذسط١ غايبيا َيا تهيٕٛ َٓخؿلي١ ابزيٛد٠, ٚ ٜبيذٚ       

إٔ َع ِ تكاسٜش ايتكِٝٝ ايزاتٞ خ تكذّ إجابيات عًي٢ ااطي١ً٦ اييد ٚكيعت      

زاتٞ. ٚع ٠ٚ عًي٢ رييو, تًـيت ايذساطي١ إلى إٔ     في بذا١ٜ ع١ًُٝ ايتكِٝٝ اي

ايتكِٝٝ ايزاتٞ يًُذسط١ بي٘ ايعذٜيذ َئ أٚجي٘ ايكـيٛس. ٚإٔ ايتكٝيِٝ اييزاتٞ        

يًُذسطيي١ ٖييٛ َُٗيي١ ؿييعب١ يًػاٜيي١ بايٓظييب١ لمع ييِ المييذاسغ يييزيو ؾُيئ         

اا١ُٖٝ إٔ بذـٌ المذاسغ ع٢ً ايذعِ ابشاسجٞ, ٚ بٓا٤ بدشب١ َع ايتكِٝٝ 

 ذ٣ طٓٛات قبٌ اعتُاد ْتا٥ا ْٗا١ٝ٥ يًتكِٝٝ .ايزاتٞ المذسطٞ ع٢ً َ
     دساطيي١ نييِٝ, ٚ ؾٝؼييشKim, Visscher,2009  بعٓييٛإ: ه ايعٛاَييٌ الميي  ش٠ )

ع٢ً اطتخذاّ أدٚات ايتكِٝٝ اييزاتٞ المذسطيٞه ٚتٗيذف ايذساطي١ إلى َعشؾي١      

َذ٣ اخٖتُاّ بابزٛد٠ ٚ َعاٜ ٖيا ٚ تٓؿٝيزٖا; ؾٗيٛ أَيشا ٖاَياّ في ايهيث  َئ        

بٝييي١, ٚقيييذ تم ٚكيييع عيييذد َييئ أدٚات ايتكٝيييِٝ اييييزاتٞ المذسطييي١ٝ  اييييذٍٚ ايػش

يلييُإ جييٛد٠ عايٝيي١ ٚتٓؿٝييزٖا يييذعِ ٖييزا ايٓؼيياا َٚييع ريييو, خ ٜعييشف إخ  

ايكًٝيييٌ عييئ عٛاَيييٌ ايٓتييياح ابسادييي١ خطيييتخذاّ أدٚات ايتكٝيييِٝ اييييزاتٞ        

المذسطيي١, ٚ اطييتخذَت ٖييزٙ ايذساطيي١ المييٓٗا ايٛؿييؿٞ المعتُييذ عًيي٢ دساطيي١       

َذسط١ ٖٛيٓذ١ٜ ٚ تٛؿًت ايذساطي١ إلى إٔ ٖٓياى عيذ٠    عٛي١ٝ أجشٜت ع٢ً 
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عٛاٌَ ت  ش ع٢ً اطتخذاّ أدٚات ايتكِٝٝ ايزاتٞ, َٓٗا اخبداٙ بدياٙ ايتكٝيِٝ   

اييزاتٞ, ٚايكييذس٠ عًيي٢ اخبتهياس في  المذسطيي١, ٚدسجيي١ َعابزي١ ْتييا٥ا ايتكٝييِٝ    

 خحتٝاجات المظتخذَي.

 البحح  فزوض: 
 ايؿشٚض ايتاي١ٝ: ع ايبحثٚكٓتا٥ا ايذساطات ايظابك١  اطتٓادا ي

           ٚتٛجييذ ؾييشٚم رات دخييي١ إحـييا١ٝ٥ عٓييذ َظييت٣ٛ ايذخييي١ ايؿييا أقييٌ َيئ أ

في َتٛطيي ات دسجييات المعٛقييات يت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ تعييض٣      05,0تظيياٟٚ 

 لمتػ  الم ٌٖ.

     ٚخ تٛجييذ ؾييشٚم رات دخييي١ إحـييا١ٝ٥ عٓييذ َظييت٣ٛ ايذخييي١ ايؿييا أقييٌ َيئ أ

المعٛقييات يت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ تعييض٣    في َتٛطيي ات دسجييات   05,0تظيياٟٚ 

 لمتػ  ابش ٠ في الإداس٠ المذسط١ٝ.

 : إجزاءات البحح 
  : أولًا: ميهج البحح- 

اتبعت ايباحث١ المٓٗا ايٛؿؿٞ المظحٞ ٜٚعشف بكْ٘ ه بدُٝع َٓ ِ يًبٝاْيات  

المتعًك١ ا طظات طيٛا٤ إداسٜي١  أٚ عًُٝي١ أٚ  كاؾٝي١ أٚ اجتُاعٝي١ نالميذاسغ       

ات َيييييث , ٚأْؼييييي تٗا المختًؿييييي١ ٚنيييييزيو عًُٝاتٗيييييا ٚإجشا٤اتٗيييييا ٚالمظتؼيييييؿٝ

َٚٛظؿٖٛا ٚتذَاتٗا المختًؿ١, ٚريو تي ٍ ؾيتر٠ صَٓٝي١ َعٝٓي١ ٚبضيذد٠ ٚإٔ      

ايٛظٝؿ١ ااطاط١ٝ يًذساطات المظح١ٝ ٖٞ جمع المعًَٛات ايد يمهٔ ؾُٝيا بعيذ   

بذًًٝيييييٗا ٚتؿظييييي ٖا َٚييييئ  يييييِ ابشيييييشٚ  باطيييييتٓتاجات َٓٗييييياه   قٓيييييذًٜتٞ ,  

(.  ٚاييزٟ اطييتخذَت٘ ايباحثيي١ اظيا ٚ بدُٝييع المعًَٛييات ٚايبٝاْييات   130,ق2008

عٔ َعٛقات ت بٝل عًُٝات ايتكِٜٛ ايزاتٞ في َذاسغ تعًِٝ ايبٓات احاؾ ي١  

نُا تم اطتخذاّ المٓٗا ايٛؿؿٞ المكاسٕ ٚاييزٟ ٖيٛ عي ٠ٚ عًي٢ ٚؿيـ       عؿٝـ.

ٜٝظييش  اي يياٖش٠ ؾٗييٛ يمهيئ َيئ َعشؾيي١ ايع قييات المتبادييي١ بييي ابسكييا٥ل ممييا      

ؾُٗٗا ٚتؿظ ٖا ٜٚٗذف يتحذٜذ ااطباب ا ت١ًُ ايد نإ  ا ايتيك   عًي٢   

ايظًٛى المذسٚغ, َٚكاس١ْ َٔ ٜش٣ أ١ُٖٝ رييو ايظيًٛى أٚ ٜتـيـ بي٘ ائ خ      

( اتبعتي٘ ايباحثي١ في   130-129,ق ق 2006ٜش٣ أ١ُٖٝ ي٘ أٚ ٜتــ بي٘   ايعظياف,  

في تكييذٜش َعٛقييات  ايهؼييـ عيئ ايؿييشٚم بييي ٚجٗييات ْ ييش َييذٜشات المييذاسغ        

 ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ باتت ف الم ٌٖ ٚابش ٠ في الإداس٠ المذسط١ٝ.

  : ًالبحح:عيية ثاىيا-  

ْ ييشًا يكًيي١ عييذد أؾيييشاد بصتُييع ايبحييث تم اتتٝييياس عٝٓيي١ ايبحييث بكطيييًٛب        

 ( َذٜش٠ َذسط١.  73ابسـش ايؼاٌَ يًُتتُع,  

 ًأداة البحح : ثالجا: 
ايتربٟٛ المتعًل اٛكٛع ايبحث, ٚديٌٝ أدٚات بعذ إٔ تم اخع ع ع٢ً اادب 

ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ يًُذسطيي١, قاَييت ايباحثيي١ ببٓييا٤ اطييتبا١ْ بٗييذف ايتعييشف عًيي٢     

َعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ في َذاسغ ايتعًِٝ ايعياّ احاؾ ي١ عؿٝيـ َئ     

 خطتبا١ْ ع٢ً جضأٜٔ س٥ٝظٝي ُٖا ٚج١ٗ ْ ش َذٜشات المذاسغ. ٚيكذ احتٛت ا
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 ٍٚعباس٠ عٔ ايبٝاْات ايؼخـ١ٝ اؾشاد عٝٓي١ ايبحيث ٚنثًيت في     ابزض٤ اا :

  الم ٌٖ ايعًُٞ, طٓٛات ابش ٠ في الإداس٠ المذسط١ٝ(.

 :  ٖٞ ابزض٤ ايثاْٞ : بضاٚس اخطتبا١ْ , ٚتهْٛت َٔ أسبع١ بضاٚس-  

   11ا ييٛس اخٍٚ : المشحًيي١ اخٚيييٞ ٖٚييٞ َشحًيي١ اخعييذاد ٚتؼييٌُ عًيي٢ )

 ؾكش٠ .

 : ْٞ14المشح١ً ايثا١ْٝ ٖٚٞ َشحًي١ ايتٓؿٝيز ٚتؼيٌُ عًي٢       ا ٛس ايثا )

 ؾكش٠ . 

      9ا ٛس ايثايث : المشح١ً ايثايث١ ٖٚٞ َشح١ً ايتحًٝيٌ ٚتؼيٌُ عًي٢ )

 ؾكشات .

     7ا ٛس ايشابع : المشح١ً ايشابع١ ٖٚٞ َشح١ً ايت ٜٛش ٚتؼيٌُ عًي٢ )

 ؾكشات .

 أداة البحح: ضبط 

 باحثة باستخدام الطرق التالية :من أجل التأكد من صدق الاستبانة قامت ال
 : الصدم الظاهزي 

( َئ ا هُيي َئ رٟٚ    8تم عشض اخطتبا١ْ بـٝػتٗا ااٚي١ٝ عًي٢ عيذد    

اختتـيياق ٚابشيي ٠ َيئ أعلييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييذسٜع بابزاَعييات برـييف إداس٠     

( , ٚتم تٛجٝييي٘ ت ييياب يًُحهُيييي َٛكيييا بييي٘   1تشبٜٛييي١. نُيييا ٜيييبي ًَحيييل   

يًتكنيييذ َييئ َيييذ٣ استبييياا نيييٌ ؾكيييش٠ َييئ َؼيييه١ً ٚأٖيييذاف ايبحيييث, ٚرييييو 

ؾكشاتٗا بايبعذ ايزٟ تٓتُٞ إيٝي٘, َٚيذ٣ ٚكيٛح نيٌ ؾكيش٠ ٚطي ١َ ؿيٝاغتٗا        

ايًػٜٛيي١ َٚ ٤َتٗييا يتحكٝييل ا ييذف ايييزٟ ٚكييعت َيئ أجًيي٘, ٚاقييتراح عييشم         

بذظييٝٓٗا ٚريييو بابسيييزف أٚ الإكيياؾ١ أٚ إعيياد٠ ايـيييٝاغ١ أٚ غيي  َييا ٚسد مميييا       

 ٜشْٚ٘ َٓاطباّ .

ات ايييد أبييذاٖا ايظيياد٠ ا هُييٕٛ قاَييت ايباحثيي١ بييإجشا٤     ٚفي كيي٤ٛ ايتٛجٝٗيي 

% ( َييئ ا هُيييي طيييٛا٤ بتعيييذٌٜ 80ايتعيييذٜ ت اييييد اتؿيييل عًٝٗيييا أنثيييش َييئ    

ايـيييٝاغ١ أٚ إكييياؾ١ بعييين ايعبييياسات, أٚ ْكيييٌ بعييين ايعبييياسات َييئ بضيييٛس إلى  

( عبيياسات. تػيي   8( عبيياسات, ٚإكيياؾ١   3( عبيياس٠, ٚحييزف   19بضييٛس, تم تعييذٌٜ   

( عبياس٠. ٚفي ا يٛس ايثاييث    14( عبياس٠ إلى   13اسات في ا ٛس ايثاْٞ َئ   عذد ايعب

 ( عباسات.9( عباسات إلى  5َٔ  

 : صدم الاتسام الداخلي لأداة البحح 

جييش٣ ايتحكييل َيئ ؿييذم اختظييام ايييذاتًٞ ي طييتبا١ْ بعييذ ايت بٝييل عًيي٢    

( َيذٜش٠ َذسطي١ َئ تياس  بصتُيع ايبحيث       38ع١ٓٝ اطيت  ع١ٝ َهْٛي١ َئ     

 يييِ ْؿيييع تـا٥ـييي٘. ٚ تم حظييياب ؿيييذم اختظيييام اييييذاتًٞ بحظييياب َعاَيييٌ 

استباا ب طٕٛ بي دسجات نٌ عباس٠ ٚايذسجي١ ايهًٝي١ يًُحيٛس اييزٟ تٓتُيٞ      

٠ ٚنيييزيو حظييياب َعييياَ ت اخستبييياا بيييي دسجييي١ نيييٌ بضيييٛس    إيٝييي٘ ايعبييياس

 ٚايذسج١ ايه١ًٝ ي طتبا١ْ, نُا تٛكحٗا ابزذاٍٚ ايتاي١ٝ: 
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/ معاملات الارتباط بين درجـة نـل عبـارة وبـين الدرجـة الهليـة للنحـور الـذي         1
 -تيتنى اليه :

 يزٟ تٓت٢ُ ايٝ٘( َعاَ ت اخستباا بي دسج١ نٌ عباس٠ ٚبي ايذسج١ ايه١ًٝ يًُحٛس ا1جذٍٚ  

 َعاٌَ اخستباا ّ َعاٌَ اخستباا ّ َعاٌَ اخستباا ّ ا ٛس

ا ٛس اخٍٚ : 

 َشح١ً اخعذاد

1 0.65** 5 0.66** 9 0.63** 

2 0.67** 6 0.67** 10 0.74** 

3 0.42** 7 0.57** 11 0.61** 

4 0.58** 8 0.69**   

ا ٛس ايثاْٞ : 

 َشح١ً ايتٓؿٝز

1 0.55** 6 0.52** 11 0.53** 

2 0.41** 7 0.61** 12 0.62** 

3 0.77** 8 0.63** 13 0.67** 

4 0.63** 9 0.64** 14 0.71** 

5 0.79** 10 0.53**   

ا ٛس ايثايث : 

َشح١ً 

 ايتحًٌٝ

1 0.74** 4 0.59** 7 0.78** 

2 0.67** 5 0.81** 8 0.43** 

3 0.72** 6 0.75** 9 0.70** 

ايشابع : ا ٛس 

َشح١ً 

 ايت ٜٛش

1 0.67** 4 0.67** 7 0.57** 

2 0.59** 5 0.66**   

3 0.69** 6 0.56**   

 0.01** داٍ إحـا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ دخي١  

( ايظابل إٔ َعاَ ت استباا ايعبياسات بايذسجي١ ايهًٝي١    1ٜتبي َٔ ابزذٍٚ  

يًُحييٛس ايييزٟ تٓتُييٞ إيٝيي٘ ايعبيياس٠ جمٝعٗييا داييي١ إحـييا٥ٝاّ عٓييذ َظييت٣ٛ دخييي١  

(, ٚجييا٤ت جمٝييع قييِٝ َعيياَ ت اخستبيياا عايٝيي١ حٝييث تشاٚحييت في ا ييٛس     0.01 

َّيا يًُحيٛس اي  0.74 -0.42ااٍٚ َشح١ً اخعذاد بي   ثياْٞ َشحًي١ ايتٓؿٝيز ؾكيذ     (, أ

(, ٚيًُحٛس ايثايث َشحًي١ ايتحًٝيٌ    0.77 –0.41تشاٚحت َعاَ ت اخستباا بي  

( 0.69 -0.56(,  ٚيًُحييٛس ايشابييع َشحًيي١ ايت ييٜٛش بييي    0.78 –0.59تشاٚحييت بييي  

 مما ٜذٍ ع٢ً تٛاؾش دسج١ عاي١ٝ َٔ ؿذم اختظام ايذاتًٞ ي طتبا١ْ . 

  -درجة نل محور والدرجة الهلية للاستباىة : / معاملات الارتباط بين2
 ( َعاَ ت اخستباا بي دسج١ نٌ بضٛس ٚايذسج١ ايه١ًٝ ي طتبا2١ْجذٍٚ  

 َعاٌَ اخستباا ا اٚس ّ

 **0.72 المشح١ً اخٚيٞ ٖٚٞ َشح١ً اخعذاد. 1

 **0.78 المشح١ً ايثا١ْٝ ٖٚٞ َشح١ً ايتٓؿٝز . 2

 **0.81 ايتحًٌٝ.المشح١ً ايثايث١ ٖٚٞ َشح١ً  3

 **0.83 المشح١ً ايشابع١ ٖٚٞ َشح١ً ايت ٜٛش. 4

 (0.01** داٍ إحـا٥ٝاّ عٓذ َظت٣ٛ دخي١  

ّٕ قييِٝ َعيياَ ت اخستبيياا يًُحيياٚس اخسبعيي١  2ٜتييبي َيئ جييذٍٚ   ( ايظييابل أ

ايد تتهٕٛ َٓٗا اخطتبا١ْ  ٚالمجُٛع ايهًٞ ي طتبا١ْ جا٤ت قِٝ َشتؿع١ حٝث 

(, ٚناْت جمٝعٗيا دايي١ إحـيا٥ٝاّ عٓيذ َظيت٣ٛ دخيي١       0.83 – 0.72تشاٚحت بي  

 بٓا٥ٞ ي طتبا١ْ.  ( , مما ٜذٍ ع٢ً تٛاؾش دسج١ عاي١ٝ َٔ ايـذم اي0.01 

 :ثبات أداة البحح 

تم ايتكنييذ َيئ  بييات اخطييتبا١ْ بعييذ ايت بٝييل عًيي٢ ايعٝٓيي١ اخطييت  ع١ٝ       

المزنٛس٠ طابكاّ َئ تي ٍ حظياب  بيات اختظيام اييذاتًٞ يًعبياسات باطيتخذاّ         

 ( ايتايٞ :3َعاٌَ أيؿا نشْٚباخ , نُا تبي ايٓتا٥ا بابزذٍٚ  
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 سنوات 10إلى أقل من  5من  سنوات 5أقل من 

 سنة فأكثر 15 سنة 15إلى أقل من  10من 

 نشْٚباخ  اٚس اخطتبا١ْ( َعاَ ت  بات أيؿا 3جذٍٚ  

 َعاٌَ ايثبات عذد ايعباسات ا اٚس ّ
 0.84 11 المشح١ً اخٚيٞ ٖٚٞ َشح١ً اخعذاد. 1

 0.79 14 المشح١ً ايثا١ْٝ ٖٚٞ َشح١ً ايتٓؿٝز . 2

 0.86 9 المشح١ً ايثايث١ ٖٚٞ َشح١ً ايتحًٌٝ. 3

 0.78 7 المشح١ً ايشابع١ ٖٚٞ َشح١ً ايت ٜٛش. 4

 0.88 41 ايهًٞ َعاٌَ ايثبات

( ايظابل إٔ قِٝ َعاَ ت  بات أيؿا نشْٚباخ  اٚس 3-3ٜتلا َٔ جذٍٚ  

اخطتبا١ْ اخسبع١ جا٤ت قيِٝ عايٝي١ حٝيث تشاٚحيت قيِٝ َعياَ ت ايثبيات  يزٙ         

(. ٚتؼي  ٖيزٙ   0.88(, ٚبًػت قُٝي١ َعاَيٌ ايثبيات ايهًيٞ      0.86 –0.78ا اٚس بي  

 بٝل ٚإَها١ْٝ اخعتُياد  ايكِٝ َٔ َعاَ ت ايثبات إلى ؿ ح١ٝ اخطتبا١ْ يًت

 ع٢ً ْتا٥تٗا ٚايٛ ٛم بٗا. 

 : إجزاءات تطبيل البحح- 
 يت بٝل إجشا٤ات ايبحث اتبعت ايباحث١ ابش ٛات ايتاي١ٝ:

   اطتبا73.١ْتٛصٜع اخطتبا١ْ ع٢ً ع١ٓٝ ايبحث, ٚتم تٛصٜع ) 
    اطيتبا١ْ,  73جمع أدا٠ ايبحث ايـابس١ يًتحًٌٝ الإحـا٥ٞ ٚنيإ عيذدٖا )

 ٚؿـ بشـا٥ف ايع١ٓٝ:ٚؾُٝا ًٜٞ 
   تم حظيياب ايتهييشاسات ٚايٓظيي  الم٦ٜٛيي١ اؾييشاد عٝٓيي١ ايبحييث ٚؾكيياّ يًُييتػ ات

 (:4 الم ٌٖ ايعًُٞ, طٓٛات ابش ٠ في الإداس٠ المذسط١ٝ(, حظ  ابزذٍٚ  

 (  ٚؿـ تـا٥ف بصتُع ايبحث حظ  َتػ ات ايبحث4جذٍٚ  

 ايٓظب١ %  ايتهشاس  ؾ٦ات المتػ  المتػ 

 43.8 32 ؾكقٌ دبًّٛ الم ٌٖ
 56.2 41 بهايٛسٜٛغ ؾكعًٞ

طٓٛات ابش ٠ في 

 الإداس٠ المذسط١ٝ

 32.9 24 طٓٛات5أقٌ َٔ 
 26.0 19 طٓٛات 10الى اقٌ َٔ 5َٔ 
 19.2 14 ط١ٓ 15الى أقٌ َٔ  10َٔ 

 21.9 16 ط١ٓ ؾكنثش 15 
 (  سطِ بٝاْٞ يٛؿـ تـا٥ف بصتُع ايبحث حظ  َتػ ات ايبحث1ػهٌ  
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  َٔيئ أؾييشاد  43.8( ٜتلييا إٔ َييا ْظييبت٘   1(, ٚايؼييهٌ  4ابزييذٍٚ ايظييابل  َيي %

% حاؿيي ت عًيي٢   56.2ايبحييث حاؿيي ت عًيي٢ َ ٖييٌ ه دبًييّٛ ؾكقييٌ ه بُٝٓييا       

% 75.3% َٔ ايتخـف ايعًُيٞ,  24.7بهايٛسٜٛغ ؾكعًٞ, ٚاتلا إٔ َا ْظبت٘ 

% طٓٛات ت تٗٔ أقٌ َئ  32.9َٔ ايتخـف اادبٞ نُا تبي إ َا ْظبت٘ 

%  19.2طيٓٛات (,  10إلى أقيٌ َئ    5% طٓٛات ت تٗٔ َا بي   26ٛات, بُٝٓا طٓ 5

 15% طيٓٛات تي تٗٔ   21.9طي١ٓ (,   15الى اقيٌ َئ    -10طٓٛات ت تٗٔ َيا بيي     

 ط١ٓ ؾانثش .

 .ّجمع ايبٝاْات ٚبذًًٝٗا إحـا٥ٝا 

 ىتائج البحح ومياقشتها 
 :أولًا: تحليل ومياقشة ىتائج البحح 

ايؿـييٌ بعييشض المتٛطيي ات ابسظيياب١ٝ ٚاخبعشاؾييات     تكييّٛ ايباحثيي١ في ٖييزا  

المعٝاسٜيي١ في جمٝييع بضيياٚس ايبحييث َٚٓاقؼيي١ المتٛطييط ايعيياّ يهييٌ بضييٛس َيئ         

ا اٚس ٚايعباسات ايد ْايت أع٢ً المتٛط ات ٚأدْاٖا في ٖزا ايبحث يتتٝ  عًي٢  

ايظ اٍ ايش٥ٝظٞ يًبحث   َا َعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ في َذاسغ ايتعًِٝ 

ّ احاؾ ١ عؿٝـ؟ ( َٔ ت ٍ اخجاب١ ع٢ً ااط١ً٦ ايؿشع١ٝ عًي٢ ايٓحيٛ   ايعا

 ايتايٞ:

     : إجابة السؤال الأول- 
َييا َعٛقيييات ت بٝيييل ايتكيييِٜٛ ايييزاتٞ في َيييذاسغ ايتعًيييِٝ ايعييياّ احاؾ ييي١   

 عؿٝـ َٔ ٚج١ٗ ْ ش َذٜشات المذاسغ؟

ٚيلإجابيي١ عًيي٢ ٖييزا ايظيي اٍ, ؾكييذ تم حظيياب المتٛطييط ابسظييابٞ ٚاخبعييشاف  

المعٝيياسٟ  يياٚس اطييتبا١ْ َعٛقييات ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ ٚايييد حييذدتٗا ايباحثيي١ في         

أسبع١ بضاٚس, َٚٔ  ِ تشتٝ  ٖزٙ ا اٚس تٓاصيٝاّ حظ  المتٛطط ابسظابٞ يهٌ 

 -( ايتايٞ : 5بضٛس, ٜٚبي ريو ابزذٍٚ  

س َعٛقات ايتكِٜٛ ( المتٛط ات ابسظاب١ٝ ٚاخبعشاؾات المعٝاس١ٜ خطتتابات المذٜشات حٍٛ بضا5ٚجذٍٚ  

 ايزاتٞ

 اخبعشاف المعٝاسٟ المتٛطط ابسظابٞ ا ٛس ّ

 تشتٝ 

 ايبعذ

 دسج١

 ٚجٛد المعٛم

 َتٛط ١ 2 0.67 2.02 َشح١ً اخعذاد 1
 َتٛط ١ 1 0.63 2.04 َشح١ً ايتٓؿٝز 2
 َتٛط ١ 4 0.73 1.93 َشح١ً ايتحًٌٝ 3
 َتٛط ١ 3 0.69 2.00 َشح١ً ايت ٜٛش 4

 َتٛط ١ ييييييييييييييي 0.60 2.00  َعٛقات ايتكِٜٛ ايزاتٞ(المجُٛع ايهًٞ 
( إٔ دسج١ ٚجٛد َعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ اييزاتٞ  5تبي َٔ ابزذٍٚ ايظابل  

في ايتعًييِٝ ايعيياّ احاؾ يي١ عؿٝييـ َيئ ٚجٗيي١ ْ ييش َييذٜشات المييذاسغ جييا٤ت       

ٕ 2.00بذسج١ َتٛط ١ حٝث بًؼ المتٛطط ايعاّ لمعٛقات ايتكيِٜٛ اييزاتٞ      ( ٚنيا

( 0.73 -0.63( نُيا تشاٚحيت اخبعشاؾيات المعٝاسٜي١ بييي      0.60اخبعيشاف المعٝياسٟ    

ٖٚٞ جمٝعٗا أقٌ َٔ ايٛاحذ ايـيحٝا مميا ٜؼي  إلى بدياْع اطيتتابات أؾيشاد       

 ايبحث َٔ المذٜشات حٍٛ ٚجٛد ٖزٙ المعٛقات.
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نُييا تييبي إٔ المعٛقييات ابشاؿيي١ اشحًيي١ ايتٓؿٝييز جييا٤ت في المشنييض ااٍٚ      

( بُٝٓا جا٤ت المعٛقيات ابشاؿي١   0.63( ٚابعشاف َعٝاسٟ  2.04حظابٞ  اتٛطط 

( 2.02اشحًيي١ اخعييذاد في ايترتٝيي  ايثيياْٞ َيئ حٝييث دسجيي١ ٚجٛدٖييا اتٛطييط    

( ٚفي ايترتٝييي  ايثاييييث جيييا٤ت َعٛقيييات َشحًييي١    0.67ٚابعيييشاف َعٝييياسٟ بًيييؼ    

 جيا٤ت  ( في ايترتٝي  ااتي   0.69( ٚابعشاف َعٝاسٟ بًيؼ   2.00ايت ٜٛش اتٛطط  

 (.0.73( ٚابعشاف َعٝاسٟ  1.93المعٛقات ابشاؿ١ اشح١ً ايتحًٌٝ اتٛطط  

َيئ ابزييذٍٚ ايظييابل ٜتييبي إٔ ٖٓييياى ؿييعٛبات َٚعٛقييات تٛاجيي٘ َيييذٜشات        

َييذاسغ ايتعًييِٝ ايعيياّ في بضاؾ يي١ عؿٝييـ ٚإٔ ٖييزٙ المعٛقييات َٛجييٛد٠ بذسجيي١ 

بعييين  َتٛطييي ١ ٚقيييذ تشجيييع ايباحثييي١ رييييو إلى إٔ ؾشٜيييل ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ في 

 المذاسغ يماسغ ع١ًُٝ  

ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ, ٚ ٜٛاجيي٘ ؿييعٛبات يٝظييت نييب ٠ نُييا جييا٤ في اطييتتابات     

ُيييٌ ٚيهٓييي٘ َؿعيييٌ. ٚاييييبعن الآتيييش  ايعٝٓييي١ ٚيهٓٗيييا َتٛطييي ١ ؾٗيييٞ تعٝيييل ايع 

يماسغ ايتكِٜٛ ايزاتٞ إع قاّ ؾٌُٝٝ إلى المتٛطط يعيذّ قذستي٘ عًي٢ بذذٜيذ     خ

 َظت٣ٛ ايـعٛبات ايد 

في عًُٝيي١ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ. ٚ ريييو ْ ييشاّ بسذا يي١ َؿٗييّٛ  قييذ تٛاجيي٘ ايؿشٜييل 

ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ في المييذاسغ ٚتتؿييل في ريييو َييع ْتييا٥ا دساطيي١ عشؾييات, ٚيتييشٕٚ  

( اييييد أػييياست إلى إٔ َعٛقيييات ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ جيييا٤ت بذسجييي١ َتٛطييي ١ 2013 

 ؿحٝا إلى حذ َا( ٚريو ْ شاّ بسذا ي١ عٗيذ أعليا٤ ٦ٖٝي١ ايتيذسٜع اؿٗيّٛ       

تكِٜٛ ايزاتٞ بكقظاّ ايه١ًٝ المختًؿ١ ؾكذ ؿحبٗا ايعذٜذ َٔ المعٛقات ت بٝل اي

ٚايـييعٛبات. ٚتشجييع ايباحثيي١ حـييٍٛ عًُٝيي١ ايتٓؿٝييز عًيي٢ المشنييض ااٍٚ في        

َتٛطط المعٛقات اْٗا َشح١ً المُاسط١ ايؿعًٝي١ يعًُٝي١ ايتكيِٜٛ اييزاتٞ ٜٚيتِ      

 ايزاتٞ.  ؾٝٗا حظ  ديٌٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ أن  قذس َٔ إجشا٤ات ايتكِٜٛ

بُٝٓيييا تؿظيييش ايباحثييي١ حـيييٍٛ َشحًييي١ ايتحًٝيييٌ عًييي٢ المشنيييض ااتييي  في     

َتٛطييط المعٛقييات إلى إٔ ٖييزٙ المشحًيي١ تعتُييذ عًيي٢ المشحًيي١ ايظييابك١  ييا ٖٚييٞ    

َشح١ً ايتٓؿٝز, ٚبضـي١ً  يا ٚتعتُيذ عًي٢ أدٚات ايتحًٝيٌ اييد أٚسدٖيا ديٝيٌ         

ٗٛي١ بالإكياؾ١ إلى  أدٚات ايتكِٜٛ اييزاتٞ المذسطيٞ مميا بػعيٌ المُٗي١ أنثيش طي       

تٛكٝا اييذيٌٝ يًبٝاْيات اييد ٜتليُٓٗا تكشٜيش ايتكيِٜٛ في ٖيزٙ المشحًي١ ٚاٜلياّ          

بعيين المييذاسغ يييذٜٗا ًَؿييات جيياٖض٠ َٚعييذ٠ ٚغيي  ؿييادق١ تييبئ عًٝٗييا ْتييا٥ا      

ايتكِٜٛ ايزاتٞ يتتٛاؾل َع َعاٜ  ايتكِٜٛ ابشاسجٞ. ٜٚتؿل ريو َع َا أػاست 

( بكٕ بعين الميذاسغ ييذٜٗا ًَؿيات     Davis,Rod,2001إيٝ٘ دساط١ دٜؿٝذ ٚسٚٚد 

جيياٖض٠ َٚعييذ٠ يًتؿتييٝؽ الإػييشافي بحٝييث تـييبا عًُٝيي١ ايتكٝييِٝ ايييزاتٞ غيي      

 بصذ١ٜ.

ٚلمضٜييييذ َيييئ ايتؿـييييٌٝ, قاَييييت ايباحثيييي١ بحظيييياب المتٛطيييي ات ابسظيييياب١ٝ       

ٚاخبعشاؾات المعٝاس١ٜ لمعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ اييزاتٞ في َيذاسغ ايتعًيِٝ ايعياّ     

ٚج١ٗ ْ ش َذٜشات تًو المذاسغ بهٌ بضٛس ع٢ً حذ٠  في بضاؾ ١ عؿٝـ  َٔ

  -نُا تبٝٓ٘ ْتا٥ا ابزذاٍٚ ايتاي١ٝ :
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 / المحور الاول " مزحلة الاعداد " 1
تم حظاب المتٛطط ٚاخبعشاف المعٝياسٟ لمعٛقيات َشحًي١ اخعيذاد اييد تعيٛم       

ت بٝيييل ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ َييئ ٚجٗييي١ ْ يييش َيييذٜشات َيييذاسغ ايتعًيييِٝ ايعييياّ في  

ٝييـ ٚتشتٝيي  تًييو المعٛقييات تٓاصيٝيياّ بٓييا٤ عًيي٢ المتٛطييط ابسظييابٞ,     بضاؾ يي١ عؿ

 ( ايتايٞ:6نُا تبي ْتا٥ا ابزذٍٚ  

 ( المتٛط ات ابسظاب١ٝ ٚاخبعشاؾات المعٝاس١ٜ يعباسات ا ٛس اخٍٚ ه َشح١ً اخعذاد 6جذٍٚ  

 َعٛقات َشح١ً اخعذاد ّ

المتٛطط 

 ابسظابٞ

اخبعشاف 

 المعٝاسٟ

تشتٝ  

 ايعباس٠

 دسج١

 المعٛم

اؾتكاس ايذيٌٝ الإسػادٟ لآي١ٝ ايتكِٜٛ ايد تتٓاط  َع  1

 َتٛط ١ 6 0.87 2.03 اتت ف المذاسغ َٔ حٝث المشاحٌ.
اؾتكاس ايذيٌٝ الإسػادٟ لآي١ٝ ايتكِٜٛ ايد تتٓاط  َع  2

 َتٛط ١ 2 0.98 2.08 اتت ف المذاسغ َٔ حٝث المب٢ٓ.
أعلا٤ ؾشٜل قـٛس ايذيٌٝ في بذذٜذ َٗاّ َٚظ٦ٛيٝات  3

 َتٛط ١ 10 0.98 1.92 ايتكِٜٛ ايزاتٞ.
 َتٛط ١ 11 0.92 1.86 غٝاب المعاٜ  المٛكٛع١ٝ ختتٝاس ؾشٜل ايتكِٜٛ ايزاتٞ. 4
اخَهاْات ايبؼش١ٜ اي ص١َ يع١ًُٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ في   ق١ً 5

 َتٛط ١ 4 0.93 2.07 المذسط١.
يع١ًُٝ ايتكِٜٛ ؿعٛب١ تٛؾ  اخَهاْات الماد١ٜ اي ص١َ   6

 َتٛط ١ 5 0.95 2.07 ايزاتٞ في المذسط١.
 َتٛط ١ 9 0.98 1.96 اؾتكاس ايؿشٜل لمٗاس٠ بذذٜذ أٖذاف ايتكِٜٛ ايزاتٞ. 7
ؿعٛب١ إعذاد أدٚات قٝاغ تتٓاط  َع نٌ بصاٍ َٔ  8

 َتٛط ١ 3 0.90 2.07 بصاخت ايتكِٜٛ ايزاتٞ.
 َتٛط ١ 8 0.87 1.97 ايتكِٜٛ ايزاتٞ.كعـ قٓاع١ ؾشٜل ايتكِٜٛ بك١ُٖٝ ع١ًُٝ  9
ؾشٜل ايتكِٜٛ قـٛس في ايبٝاْات اي ص١َ لإعذاد ت ١ عٌُ  10

 َتٛط ١ 7 0.95 1.99 .ايزاتٞ
 َتٛط ١ 1 0.89 2.18 ق١ً ايتتٗٝضات ايتك١ٝٓ اي ص١َ يعٌُ ؾشٜل ايتكِٜٛ ايزاتٞ. 11

 َتٛط ١ ييييييييي 0.67 2.02 َعٛقات َشح١ً اخعذاد  المجُٛع ايهًٞ يًُحٛس ااٍٚ :

( إٔ دسج١ ٚجٛد المعٛقات المشتب ١ اشح١ً اخعذاد ايد 6تبي َٔ ابزذٍٚ  

تٛاجيي٘ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ في َييذاسغ ايتعًييِٝ ايعيياّ في بضاؾ يي١ عؿٝييـ ناْييت        

( 2.02بذسجي١ َتٛطيي ١ حٝييث بًييؼ المتٛطييط ابسظييابٞ لمعٛقييات َشحًيي١ الإعييذاد   

( نُيييا تشاٚحيييت اخبعشاؾيييات المعٝاسٜييي١  يييزٙ     0.67بيييابعشاف َعٝييياسٟ قيييذسٙ    

( ٖٚٞ جمٝعٗا أقٌ َئ ايٛاحيذ ايـيحٝا مميا ٜؼي  إلى      0.98 -0.87بي  المعٛقات 

بداْع اطيتتابات َيذٜشات َيذاسغ ايتعًيِٝ ايعياّ في عؿٝيـ حيٍٛ دسجي١ ٖيزٙ          

المعٛقيييات مميييا ٜيييذٍ عًييي٢ اتؿيييام اسا٤ الميييذٜشات عًييي٢ ٚجيييٛد َعٛقيييات في َشحًييي١  

 اخعذاد بـٛس٠ َتٛط ١ . 

َشح١ً اخعيذاد المعيٛم ه قًي١    ٚجا٤ في ايترتٝ  ااٍٚ َٔ حٝث ٚجٛد َعٛقات 

ايتتٗٝييضات ايتكٓٝيي١ اي صَيي١ يعُييٌ ؾشٜييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞه اتٛطييط حظييابٞ     

( ٚدسجيييي١ ٚجييييٛد ٖييييزا المعييييٛم ناْييييت دسجيييي١   0.89( ٚابعييييشاف َعٝيييياسٟ  2.18 

َتٛطيي ١  ييِ جييا٤ في ايترتٝيي  ايثيياْٞ المعييٛم ه اؾتكيياس ايييذيٌٝ الإسػييادٟ لآيٝيي١      

ذاسغ َئ حٝيث المبٓي٢ه اتٛطيط حظيابٞ      ايتكِٜٛ ايد تتٓاطي  َيع اتيت ف المي    

 ( بذسج١ َتٛط 0.98.١( ٚابعشاف َعٝاسٟ  2.08بًؼ  

نُا جا٤ في ايترتٝ  اات  َٔ حٝث دسج١ ٚجٛد َعٛقات َشحًي١ اخعيذاد    

المعيييٛمه غٝييياب المعييياٜ  المٛكيييٛع١ٝ ختتٝييياس ؾشٜيييل ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞه اتٛطيييط  

 ١ َتٛط ١.( بذسج0.92( ٚابعشاف َعٝاسٟ  1.86حظابٞ بًؼ  
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نُييا جييا٤ت بيياقٞ َعٛقييات َشحًيي١ اخعييذاد في المشانييض ايتايٝيي١ اتٛطيي ات  

 ( ٚبذسجات ٚجٛد َتٛط ١ .2.07 -1.92حظاب١ٝ تشاٚحت بي  

ٚتؿظييش ايباحثيي١ حـييٍٛ المعييٛم ه ايتتٗٝييضات ايتكٓٝيي١ اي صَيي١ يعُييٌ ؾشٜييل  

المتييٛؾش٠ يييذ٣ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞه عًيي٢ ايترتٝيي  ااٍٚ إلى قًيي١ اخَهاْٝييات المادٜيي١   

المييذاسغ يعُييٌ ايتتٗٝييضات ايتكٓٝيي١ اي صَيي١ يًتكييِٜٛ ايييزاتٞ, ٚايييد تتؿييل َييع    

( ايييد أػيياست إلى َعييٛم ْكييف  2013دساطيي١ نييٌ َيئ عشؾييات, ٚجييإ, ٚيتييشٕٚ  

( اييييد أػييياست إلى َعيييٛم ْكيييف    2012ايتتٗٝيييضات ايتكٓٝييي١. ٚدساطييي١ عًيييٛاْٞ     

( اييد أػيياست إلى  2007  اخَهاْيات المادٜي١ يًُييذاسغ, ٚ ٚدساطي١ دسْيذسٟ, ٖٚييٛى    

عييذّ ٚجييٛد َـييادس َادٜيي١ ٚبؼييش١ٜ ناؾٝيي١ يعًُٝيي١ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ, ٚدساطيي١   

( ايييد أػيياست إلى ْكييف في المييٛاسد المايٝيي١ ٚايبؼييش١ٜ, ٚدساطيي١  Hay,2001ٖيياٟ  

( ٚايييييد أػيييياست إلى قًيييي١ المييييٛاسد المخــيييي١ يلإػييييشاف Slater,2001طيييي تش  

تؿظييش ايباحثيي١ حـييٍٛ المعييٛمه اؾتكيياس   ٚايييذعِ ٚاجييشا٤ ايتكٝييِٝ ايييزاتٞ.  نُييا   

اييذيٌٝ الإسػييادٟ لآيٝيي١ ايتكييِٜٛ ايييد تتٓاطيي  َييع اتييت ف المييذاسغ َيئ حٝييث  

المب٢ٓه إلى نم ٝي١ اييذيٌٝ الإسػيادٟ ٚعيذّ َشاعيا٠ اتيت ف الميذاسغ َئ حٝيث          

( اييد  2007ْٛع المب٢ٓ  حهيَٛٞ, َظيتكجش(, ٚتتؿيل في رييو َيع دساطي١ ايضٜيادات         

د أدييي١ إسػيياد١ٜ َٛحييذ٠ ٚأٚؿييت بلييشٚس٠ ٚكييعٗا نُييا أػيياست إلى عييذّ ٚجييٛ

تؿظش ايباحث١ حـٍٛ المعٛمه غٝاب المعياٜ  المٛكيٛع١ٝ ختتٝياس ؾشٜيل ايتكيِٜٛ      

ايييزاتٞه بييكٕ ديٝييٌ أدٚات ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ يًُذسطيي١ ٚايييزٟ َيئ تيي ٍ اخعيي ع    

عًٝيي٘ َٚشاجعتيي٘ ي ٜت ييشم إلى َعيياٜ  اتتٝيياس ؾشٜييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ, ٚ ٖييٞ       

( في ْكييف اادييي١ الإسػيياد١ٜ ٚجييا٤ في    2007تؿييل َييع دساطيي١ ايضٜييادات     بييزيو ت

المشنض اات  َئ المعٛقيات بذسجي١ َتٛطي ١ إ بعين الميذاسغ ٚاييد دسبيت         

كُٔ بشْياَا ممياسغ ايكٝياد٠ المذسطي١ٝ اعتُيذت في اتتٝاسٖيا يؿشٜيل ايتكيِٜٛ         

 ٠.  ايزاتٞ ع٢ً َعاٜ  تاؿ١ بالمذسط١ يزا تش٣ أْ٘ يٝع َعٛم بذسج١ نب 

 / المحور الجاىي " مزحلة التيفيذ " 2

تم حظاب المتٛطط ٚاخبعشاف المعٝاسٟ لمعٛقيات َشحًي١ ايتٓؿٝيز اييد تعيٛم      

ت بٝيييل ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ َييئ ٚجٗييي١ ْ يييش َيييذٜشات َيييذاسغ ايتعًيييِٝ ايعييياّ في  

بضاؾ يي١ عؿٝييـ ٚتشتٝيي  تًييو المعٛقييات تٓاصيٝيياّ بٓييا٤ عًيي٢ المتٛطييط ابسظييابٞ,     

 (:  7ذٍٚ  نُا تبي ْتا٥ا ابز

( إٔ دسجيي١ ٚجييٛد المعٛقييات المشتب يي١ اشحًيي١ ايتٓؿٝييز  7تييبي َيئ ابزييذٍٚ  

ايد تٛاج٘ ايتكِٜٛ ايزاتٞ في َذاسغ ايتعًِٝ ايعاّ في بضاؾ ي١ عؿٝيـ ناْيت    

( 2.04بذسجي١ َتٛطي ١ حٝييث بًيؼ المتٛطيط ابسظييابٞ لمعٛقيات َشحًي١ ايتٓؿٝييز        

( نُيييا تشاٚحيييت اخبعشاؾيييات المعٝاسٜييي١  يييزٙ     0.63بيييابعشاف َعٝييياسٟ قيييذسٙ    

( ٖٚٞ جمٝعٗا أقيٌ َئ ايٛاحيذ ايـيحٝا مميا ٜؼي  إلى       0.98 -0.86بي  المعٛقات 

بداْع اطيتتابات َيذٜشات َيذاسغ ايتعًيِٝ ايعياّ في عؿٝيـ حيٍٛ دسجي١ ٖيزٙ          

المعٛقيييات مميييا ٜيييذٍ عًييي٢ اتؿيييام اسا٤ الميييذٜشات عًييي٢ ٚجيييٛد َعٛقيييات في َشحًييي١  

 اخعذاد بـٛس٠ َتٛط ١ . 
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 لمعٝاس١ٜ يعباسات ا ٛس ايثاْٞ ه َشح١ً ايتٓؿٝز ه( المتٛط ات ابسظاب١ٝ ٚاخبعشاؾات ا7جذٍٚ  

 َعٛقات َشح١ً ايتٓؿٝز ّ

المتٛطط 

 ابسظابٞ

اخبعشاف 

 المعٝاسٟ

تشتٝ  

 ايعباس٠

 دسج١

 المعٛم

الإداس١ٜ بؼهٌ ٚاقعٞ في المذاسغ   ٜـع  ت بٝل ايًٛا٥ا 1

 َتٛط ١ 8 0.98 2.01 لمثايٝتٗا.

ايتكِٜٛ بضذٚد١ٜ َٗاسات ؾشٜل ايتكِٜٛ في ت بٝل  2

 َتٛط ١ 13 0.90 1.84 ايزاتٞ.

 َتٛط ١ 7 0.88 2.05 ْكف أدٚات قٝاغ ايتحـٌٝ ايتعًُٞ. 3

قـٛس في بذذٜذ ايعٛاٌَ ايترب١ٜٛ الم  ش٠ في ع١ًُٝ  4

 َتٛط ١ 10 0.91 1.92 ايتعًِ, ٚايعا٥ذ٠ إلى المذسط١.

قـٛس في بذذٜذ ايعٛاٌَ ايترب١ٜٛ الم  ش٠ في ع١ًُٝ  5

 َتٛط ١ 9 0.86 1.96 ٚايعا٥ذ٠ إلى المع١ًُ.ايتعًِ, 

قـٛس في ييٝات بذذٜذ ب١٦ٝ ٚظشٚف ايتعًِٝ داتٌ  6

 َتٛط ١ 6 0.86 2.05 غشؾ١ ايذساط١.

 َتٛط ١ 5 0.97 2.08 كعـ ييٝات قٝاغ ؾاع١ًٝ ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ. 7

 َتٛط ١ 12 0.88 1.85 ؿعٛب١ بذذٜذ ابداٖات ايت َٝز بعٛ ع١ًُٝ ايتعًِ. 8

ؿعٛب١ بذذٜذ الم ػشات ااطاط١ٝ الم  ش٠ في ايتحـٌٝ  9

 َتٛط ١ 11 0.87 1.86 ايذساطٞ يتعذدٖا.

ؿعٛب١ ط  ع١ًُٝ ايتٓؿٝز ٚؾل ايٛقت ا ذد خستؿاع  10

 َتٛط ١ 14 0.93 1.80 نثاؾ١ اي ايبات في أغً  ايؿـٍٛ. 

ؿعٛب١ بذذٜذ دسج١ المعٝاس المٓاط  يًتكِٜٛ خؾتكاس  11

 َتٛط ١ 3 0.93 2.22 َع ِ المباْٞ المذسط١ٝ يًُعاٜ  ايكٝاط١ٝ.

تذاتٌ َشحًتي بطتًؿتي أٚ أنثش ببعن المذاسغ  12

 َتٛط ١ 4 0.93 2.21 مما ٜلٝـ جٗذ أن  ع٢ً ايؿشٜل في ع١ًُٝ ايتكِٜٛ.

نثش٠ ااعبا٤ الإداس١ٜ المٓاع١ اذٜش٠ المذسط١ إلى  13

 نب ٠  2 0.89 2.34 جاْ  َٗاّ ايتكِٜٛ ايزاتٞ.

نثش٠ ااعبا٤ ايؿ١ٝٓ المٓاع١ بالمعًُات إلى جاْ  َٗاّ  14

 نب ٠ 1 0.93 2.35 ايتكِٜٛ ايزاتٞ.
 َتٛط ١ يييييييييييي 0.63 2.04 َعٛقات َشح١ً ايتٓؿٝز  المجُٛع ايهًٞ يًُحٛس ايثايث  :

ه ٚجييا٤ في ايترتٝيي  ااٍٚ َيئ حٝييث ٚجييٛد َعٛقييات َشحًيي١ ايتٓؿٝييز المعييٛم      

نثيييش٠ ااعبيييا٤ ايؿٓٝييي١ المٓاعييي١ بالمعًُيييات إلى جاْييي  َٗييياّ ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ.ه     

( ٚدسجيي١ ٚجييٛد ٖييزا المعييٛم  0.93( ٚابعييشاف َعٝيياسٟ    2.35اتٛطييط حظييابٞ  

ناْت دسج١ نب ٠  ِ جا٤ في ايترتٝ  ايثاْٞ المعٛم ه نثيش٠ ااعبيا٤ الإداسٜي١    

زاتٞ ه اتٛطيط حظيابٞ بًيؼ    المٓاع١ اذٜش٠ المذسط١ إلى جاْ  َٗاّ ايتكِٜٛ اي

 ( بذسج١ نب ٠ .0.89( ٚابعشاف َعٝاسٟ  2.34 

نُا جا٤ في ايترتٝ  اات  َٔ حٝث دسج١ ٚجٛد َعٛقات َشح١ً ايتٓؿٝيز   

المعيييٛم ه ؿيييعٛب١ طييي  عًُٝييي١ ايتٓؿٝيييز ٚؾيييل ايٛقيييت ا يييذد خستؿييياع نثاؾييي١    

( ٚابعييشاف َعٝيياسٟ  1.80اي ايبييات في أغًيي  ايؿـييٍٛ ه اتٛطييط حظييابٞ بًييؼ     

شانيض  نُا جا٤ت باقٞ َعٛقات َشح١ً ايتٓؿٝيز في الم  ( بذسج١ َتٛط ١ .0.93 

( ٚبييييذسجات ٚجييييٛد  2.22 -1.84ايتايٝيييي١ اتٛطيييي ات حظيييياب١ٝ تشاٚحييييت بييييي     

 َتٛط ١ .

ٚتؿظش ايباحث١ حـٍٛ المعٛم ه نثش٠ ااعبيا٤ ايؿٓٝي١ المٓاعي١ بالمعًُيات إلى     

جاْيي  َٗيياّ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ ه عًيي٢ المشنييض ااٍٚ بييكٕ ايعيي ٤ ايتذسٜظييٞ ايهييب    

ٚاصدحيياّ ابزييذٍٚ ايتذسٜظييٞ المًكيي٢ عًيي٢ المعًُييات ٚنثييش٠ المٗيياّ ايؿٓٝيي١ ايييد       

ييزاتٞ, ٚ بػعًيٗٔ ٜؼيعشٕ    ت دٜٗا المعًُات ٜكًٌ َٔ حماطٗٔ يعًُٝي١ ايتكيِٜٛ ا  

بلػط نب , ٚ ٜكًٌ سغبتٗٔ ٚداؾعٝيتٗٔ الى ايكٝياّ بيايتكِٜٛ اييزاتٞ, ٚ ٜي  ش      

بايتيييايٞ عًييي٢ أدا٥ٗييئ. نُيييا تؿظيييش ايباحثييي١ حـيييٍٛ المعيييٛم ه نثيييش٠ ااعبيييا٤    
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الإداسٜي١ المٓاعي١ ايذٜش٠ المذسطيي١ إلى جاْي  َٗياّ ايتكييِٜٛ اييزاتٞه بيكٕ نثييش٠        

الميييذٜش٠ تكًيييٌ َييئ داؾعٝتٗيييا ٚحماطيييٗا يت بٝيييل  ااعبيييا٤ الإداسٜييي١ المًكيييا٠ عًييي٢  

ايتكِٜٛ ايزاتٞ في َذسطتٗا ٜٚظتًٗو ايهث  َئ ابزٗيذ ٚايٛقيت بالإكياؾ١ إلى     

تييٛف َييذٜش٠  المذسطيي١ َيئ بذُييٌ المظيي ٚي١ٝ, ٚ َيئ ايٛقييٛع في اات ييا٤ ايييد        

تعشكييٗا  يًُظييا٤ي١ ٚعييذّ ايٓٗييٛض بييايتكِٜٛ  ايييزاتٞ  بايؼييهٌ الم ًييٛب أَيياّ        

 المظ ٚيي .

( 2013ٚقييذ اتؿكييت ٖييزٙ ايٓتييا٥ا َييع ْتييا٥ا دساطيي١ عشؾييات, ٚجييإ, ٚيتييشٕٚ     

ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى َٔ ايـعٛبات نثش٠ المٗاّ المظٓذ٠ إييِٝٗ, ٚاتؿكيت اٜليا    

( ايد تٛؿًت إلى إٔ صٜاد٠ ااعبا٤ ايتذسٜظ١ٝ اييد تكيع   2012َع دساط١ عًٛاْٞ  

 Davis )دٜؿٝذ, ٚسٚٚد   ع٢ً ناٌٖ المعًِ َٔ َعٛقات ايتكِٜٛ ايزاتٞ, ٚدساط١

& Rod,2001        ٘تٛؿييًت ايذساطيي١ إلى إٔ َيئ المعٛقييات ٚ المؼييانٌ ايييد تٛاجيي

المذسطيي١ عيي ٤ المعًُييي ايتذسٜظييٞ  ايييزٟ ٜكًييٌ َيئ حماطييِٗ يعًُٝيي١ ايتكٝييِٝ    

ايزاتٞ ٚ بػعًيِٗ ٜؼيعشٕٚ بليػط نيب  ٚ ٜكًيٌ سغبيتِٗ في ايكٝياّ بايعُيٌ ٚ         

 ٜ  ش بايتايٞ ع٢ً أدا٥ِٗ.

  ٛ ٍ المعييٛم هؿييعٛب١ طيي  عًُٝيي١ ايتٓؿٝييز ٚؾييل ايٛقييت ا ييذد      ٚتؿظييش حـيي

خستؿيياع نثاؾيي١ اي ايبييات في أغًيي  ايؿـييٍٛه عًيي٢ المشنييض ااتيي  في َعٛقييات   

َشح١ً ايتٓؿٝز إلى إٔ ٖزا المعيٛم سغيِ ٚجيٛدٙ بذسجي١ َتٛطي ١ إخ أْي٘ ٜعتي         

 ي١  ااقٌ تك  اّ عًي٢ ٖيزٙ المشحًي١ ٜٚعيض٣ رييو إلى إٔ أغًي  الميذاسغ في ا اؾ       

َييذاسغ قييش٣  تاسجٝيي١( ؾٗييٞ يييزيو خ تعيياْٞ َيئ نثاؾيي١ ايؿـييٍٛ بعهييع         

َذاسغ ا اؾ ١ ايذات١ًٝ. ٚتتؿل ايٓتا٥ا في ٚجٛد ٖيزا المعيٛم دساطي١ عًيٛاْٞ     

( ايد أػاست إلى إٔ ايهثاؾ١ ايعاي١ٝ يًؿـٍٛ نثٌ َعٛقاّ إخ أْٗيا جيا٤ت في   2001 

 دساطت٘ بذسج١ نب ٠.

 تحليل " / المحور الجالح " مزحلة ال3
تم حظاب المتٛطط ٚاخبعشاف المعٝاسٟ لمعٛقات َشح١ً ايتحًٌٝ اييد تعيٛم   

ت بٝيييل ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ َييئ ٚجٗييي١ ْ يييش َيييذٜشات َيييذاسغ ايتعًيييِٝ ايعييياّ في  

بضاؾ يي١ عؿٝييـ ٚتشتٝيي  تًييو المعٛقييات تٓاصيٝيياّ بٓييا٤ عًيي٢ المتٛطييط ابسظييابٞ,     

 (:8نُا تبي ْتا٥ا جذٍٚ  

 ( المتٛط ات ابسظاب١ٝ ٚاخبعشاؾات المعٝاس١ٜ يعباسات ا ٛس ايثايث ه َشح١ً ايتحًٌٝ 8جذٍٚ  

 َعٛقات َشح١ً ايتحًٌٝ ّ

المتٛطط 

 ابسظابٞ

اخبعشاف 

 المعٝاسٟ

تشتٝ  

 ايعباس٠

 دسج١

 المعٛم

 َتٛط ١ 6 0.87 1.86 ؿعٛب١ في بذًٌٝ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايد تم ايتٛؿٌ إيٝٗا. 1
 َتٛط ١ 7 0.92 1.82 بذذٜذ أطباب ايك٠ٛ ٚايلعـ عٓذ ؿٝاغ١ ْتا٥ا ايتحًٌٝ.ؿعٛب١  2
 َتٛط ١ 8 0.86 1.81 ؿعٛب١ بذذٜذ ايع ق١ بي المتػ ات ايد ت  ش في اادا٤. 3
 َتٛط ١ 3 0.98 2.05 ؿعٛب١ في ايعٌُ ابزُاعٞ يهثش٠ المٗاّ. 4
 َتٛط ١ 2 0.98 2.07 أٖذاف ع ج١ٝ.اؾتكاس ايؿشٜل إلى َٗاس٠ ؿٝاغ١ ايٓتا٥ا في ؿٛس٠  5
 َتٛط ١ 4 0.93 2.04 اؾتكاس ايؿشٜل إلى َٗاس٠ ؿٝاغ١ ايٓتا٥ا في ؿٛس٠ أٖذاف إ شا١ٝ٥. 6
 َتٛط ١ 1 0.99 2.10 اؾتكاس ايؿشٜل إلى َٗاس٠ ؿٝاغ١ ايٓتا٥ا في ؿٛس٠ أٖذاف ٚقا١ٝ٥. 7
 َتٛط ١ 5 0.92 1.96 ايزاتٞ.ابشٛف َٔ عشض ايٓتا٥ا ايظًب١ٝ يءدا٤ في تكشٜش ايتكِٜٛ  8
 َتٛط ١ 9 0.99 1.67 اؾتكاس ايؿشٜل إلى َٗاس٠ نتاب١ تكشٜش ايتكِٜٛ ايزاتٞ. 9

 َتٛط ١ ييييييييي 0.73 1.93 َعٛقات َشح١ً ايتحًٌٝ  المجُٛع ايهًٞ يًُحٛس ايثايث  :
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( إٔ دسجي١ ٚجيٛد المعٛقييات المشتب ي١ اشحًي١ ايتحًٝييٌ     8تيبي َئ ابزييذٍٚ    

تٛاج٘ ايتكِٜٛ ايزاتٞ في َذاسغ ايتعًِٝ ايعاّ في بضاؾ ي١ عؿٝيـ ناْيت    ايد 

( 1.93بذسج١ َتٛط ١ حٝيث بًيؼ المتٛطيط ابسظيابٞ لمعٛقيات َشحًي١ ايتٓؿٝيز         

( نُيييا تشاٚحيييت اخبعشاؾيييات المعٝاسٜييي١  يييزٙ    0.73بيييابعشاف َعٝييياسٟ قيييذسٙ    

ٜؼي  إلى  ( ٖٚٞ جمٝعٗا أقيٌ َئ ايٛاحيذ ايـيحٝا مميا      0.99 -0.86المعٛقات بي  

بداْع اطيتتابات َيذٜشات َيذاسغ ايتعًيِٝ ايعياّ في عؿٝيـ حيٍٛ دسجي١ ٖيزٙ          

المعٛقيييات مميييا ٜيييذٍ عًييي٢ اتؿيييام أسا٤ الميييذٜشات عًييي٢ ٚجيييٛد َعٛقيييات في َشحًييي١ 

 اخعذاد بـٛس٠ َتٛط ١.

ٚجييا٤ في ايترتٝيي  ااٍٚ َيئ حٝييث ٚجييٛد َعٛقييات َشحًيي١ ايتحًٝييٌ  المعييٛم ه  

يٓتييا٥ا في ؿييٛس٠ أٖييذاف ٚقا٥ٝيي١ه اتٛطييط اؾتكيياس ايؿشٜييل إلى َٗيياس٠ ؿييٝاغ١ ا

( ٚدسج١ ٚجٛد ٖيزا المعيٛم ناْيت دسجي١     0.99(  ٚابعشاف َعٝاسٟ   2.10حظابٞ  

 َتٛط ١.   

 ِ جا٤ في ايترتٝ  ايثاْٞ المعٛم ه اؾتكياس ايؿشٜيل إلى َٗياس٠ ؿيٝاغ١ ايٓتيا٥ا      

( ٚابعيييشاف َعٝييياسٟ 2.07في ؿيييٛس٠ أٖيييذاف ع جٝييي١ه اتٛطيييط حظيييابٞ بًيييؼ  

 دسج١ ت بٝل ٖزا المعٛم َتٛط ١.( 0.98ٚ 

نُيييا جيييا٤ في ايترتٝييي  ااتييي  َييئ حٝيييث دسجييي١ ٚجيييٛد َعٛقيييات َشحًييي١     

ايتحًٝيييٌ المعيييٛم ه اؾتكييياس ايؿشٜيييل إلى َٗييياس٠ نتابييي١ تكشٜيييش ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞه  

( ٚدسجي١ ٚجيٛد ٖيزا المعيٛم     0.99( ٚابعشاف َعٝياسٟ   1.67اتٛطط حظابٞ بًؼ  

 َتٛط ١.

ًي١ ايتحًٝيٌ في المشانيض ايتايٝي١ اتٛطي ات      نُا جا٤ت بياقٞ َعٛقيات َشح  

 ( ٚبذسجات ٚجٛد َتٛط 2.05.١ -1.81حظاب١ٝ تشاٚحت بي  

ٚتؿظش ايباحث١ حـٍٛ نٌ َٔ المعٛقات ه اؾتكاس ايؿشٜل إلى َٗاس٠ ؿٝاغ١ 

ايٓتا٥ا في ؿٛس٠ أٖذاف ٚقا٥ٝي١ه, ٚ هاؾتكياس ايؿشٜيل إلى َٗياس٠ ؿيٝاغ١ ايٓتيا٥ا       

شانض ااٚلى إلى عذّ ابش ٠ ايهاؾ١ٝ في بصياٍ  في ؿٛس٠ أٖذاف ع ج١ٝه في الم

ت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ يعييذّ ٚكييٛح ااٖييذاف َيئ ايتكييِٜٛ بـييٛس٠ نييب ٠          

ٚنزيو عذّ ٚكٛح الم ًٛب بؼيهٌ نياف َٚؿـيٌ َئ ايتكيِٜٛ اييزاتٞ نُيا        

تشجعييي٘ ايباحثييي١ إلى قًييي١ تيييذسٜ  ٚتكٖٝيييٌ ايكيييا٥ُي بتٓؿٝيييز ايٓ ييياّ يعًُٝييي١    

٣ إلى ؿٝاغ١ ااٖيذاف بـيٛس٠ تاع٦ي١ ٖٚيزا المعيٛم      ايتكِٜٛ ايزاتٞ مما قذ ٜ د

بيييذٚسٙ ٜييي د٣ إلى اؾتكييياس المٗييياس٠ ؿيييٝاغ١ ايٓتيييا٥ا في ؿيييٛس٠ أٖيييذاف ٚقا٥ٝييي١,      

ٚأٖيذاف ع جٝيي١. ٚنيزيو قًيي١ ابشيي ٠ في بصياٍ ايتكييِٜٛ اييزاتٞ. ٚتتؿييل َييع     

( ٚأظٗيشت ْتيا٥ا ايذساطي١ إٔ َئ أٖيِ َعٛقيات       Hay,2001ْتيا٥ا دساطي١ ٖياٟ     

زاتٞ ْكيف ايتٛجٝي٘ ٚايتيذسٜ  ايي صّ يعُيٌ ايتكيِٜٛ اييزاتٞ        ت بٝل ايتكيِٜٛ ايي  

( اييزٟ أػياس إلى   2013بؿاع١ًٝ ٚنتاب١ تكاسٜشٙ. َٚع دساطي١ عشؾيات, ٚيتيشٕٚ     
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عييييذّ نؿاٜيييي١ ايتييييذسٜ  عًيييي٢ عًُٝيييي١ ايتكييييِٜٛ. ٚنييييزيو دساطيييي١ ايعظيييياف,  

( ايد تٛؿيًت إلى إٔ الميذاسغ تعياْٞ َئ ْيذس٠ تي ا٤ ايتكيِٜٛ.        2011ٚايـشاٜش٠  

( ٚايييد أػيياست إلى إٔ َع ييِ تكيياسٜش   ١Blok,et,2008 بًييٛى, ٚيتييشٕٚ   ٚدساطيي

ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ خ تكييذّ إجابييات عًيي٢ ااطيي١ً٦ ايييد ٚكييعت في بذاٜيي١ عًُٝيي١       

( ايييد أػيياست إلى عييذّ ٚجييٛد   2007ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ. ٚدساطيي١ دسْييذسٟ, ٖٚييٛى     

 ابش ٠ ايهاؾ١ٝ في المجاٍ.

 / المحور الزابع " مزحلة التطويز  4

تم حظاب المتٛطط ٚاخبعشاف المعٝاسٟ لمعٛقات َشح١ً ايت ٜٛش اييد تعيٛم   

ت بٝيييل ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ َييئ ٚجٗييي١ ْ يييش َيييذٜشات َيييذاسغ ايتعًيييِٝ ايعييياّ في  

بضاؾ يي١ عؿٝييـ ٚتشتٝيي  تًييو المعٛقييات تٓاصيٝيياّ بٓييا٤ عًيي٢ المتٛطييط ابسظييابٞ,     

 ( ايتايٞ:  9نُا تبي ْتا٥ا ابزذٍٚ  

 ( المتٛط ات ابسظاب١ٝ ٚاخبعشاؾات المعٝاس١ٜ يعباسات ا ٛس ايشابع ه َشح١ً ايت ٜٛش 9جذٍٚ  

 َعٛقات َشح١ً ايت ٜٛش ّ

المتٛطط 

 ابسظابٞ

اخبعشاف 

 المعٝاسٟ

تشتٝ  

 ايعباس٠

 دسج١

 المعٛم

كعـ ايكٓاع١ بجذ٣ٚ ْتا٥ا ايتكِٜٛ ايزاتٞ في ع١ًُٝ ت ٜٛش  1

 َتٛط ١ 7 0.99 1.70 المذسط١.

 َتٛط ١ 5 0.83 1.84 اؾتكاس َٗاس٠ ؿٝاغ١ ت ط ايت ٜٛش الإجشا١ٝ٥ يًُذسط١. 2

اؾتكاس َٗاس٠ ايشبط بي ااٖذاف اخطتراتٝت١ٝ ايعا١َ  3

 َتٛط ١ 4 0.85 1.95 ٚااٖذاف الإجشا١ٝ٥ ابشاؿ١.

 َتٛط ١ 6 0.97 1.81 ؿعٛب١ ٚكع اي اَا المٓاطب١ يع١ًُٝ ت ٜٛش المذسط١. 4

ابش ١ الإجشا١ٝ٥ يًت ٜٛش تبعاّ يًتػ ات ؿعٛب١ ط   5

 نب ٠ 1 0.94 2.26 اي اس١٥  تٓك ت المعًُات, ٚالإداسٜات ٚ........(

كعـ َؼاسن١ أٚيٝا٤ ااَٛس في دعِ اي اَا ايت ٜٛش١ٜ  6

 نب ٠ 2 0.98 2.25 ٚايترب١ٜٛ.

 َتٛط ١ 3 0.99 2.21 كعـ تعإٚ أؾشاد المجتُع في تعضٜض ؾهش٠ ايتكِٜٛ ايزاتٞ. 7

 َتٛط ١ ييييييييي 0.69 2.00 َعٛقات َشح١ً ايت ٜٛش  المجُٛع ايهًٞ يًُحٛس ايشابع  :

( إٔ دسجيي١ ٚجييٛد المعٛقييات المشتب يي١ اشحًيي١ ايت ييٜٛش 9تييبي َيئ ابزييذٍٚ  

ايد تٛاج٘ ايتكِٜٛ ايزاتٞ في َذاسغ ايتعًِٝ ايعاّ في بضاؾ ي١ عؿٝيـ ناْيت    

( 2.00بذسج١ َتٛط ١ حٝيث بًيؼ المتٛطيط ابسظيابٞ لمعٛقيات َشحًي١ ايت يٜٛش         

( نُيييا تشاٚحيييت اخبعشاؾيييات المعٝاسٜييي١  يييزٙ     0.69بيييابعشاف َعٝييياسٟ قيييذسٙ    

( ٖٚٞ جمٝعٗا أقٌ َئ ايٛاحيذ ايـيحٝا مميا ٜؼي  إلى      0.98 -0.83بي  المعٛقات 

بداْع اطيتتابات َيذٜشات َيذاسغ ايتعًيِٝ ايعياّ في عؿٝيـ حيٍٛ دسجي١ ٖيزٙ          

المعٛقيييات مميييا ٜيييذٍ عًييي٢ اتؿيييام اسا٤ الميييذٜشات عًييي٢ ٚجيييٛد َعٛقيييات في َشحًييي١  

 ايت ٜٛش بـٛس٠ َتٛط ١. 

    َ شحًيي١ ايت ييٜٛش المعييٛم   ٚجييا٤ في ايترتٝيي  ااٍٚ َيئ حٝييث ٚجييٛد َعٛقييات 

هؿييعٛب١ طيي  ابش يي١ الإجشا٥ٝيي١ يًت ييٜٛش تبعيياّ يًييتػ ات اي اس٥يي١  تييٓك ت        

( 0.94(  ٚابعيشاف َعٝياسٟ     2.26المعًُات, ٚالإداسٜات ٚ........(ه اتٛطط حظابٞ  

ٚدسج١ ٚجٛد ٖزا المعٛم ناْت دسجي١ نيب ٠   يِ جيا٤ في ايترتٝي  ايثياْٞ جيا٤        

٤ ااَٛس في دعيِ ايي اَا ايت ٜٛشٜي١ ٚايتربٜٛي١.ه     المعٛم ه كعـ َؼاسن١ أٚيٝا

 ( ٚدسج١ ٚجٛد نب 0.98.٠( ٚابعشاف َعٝاسٟ  2.25اتٛطط حظابٞ بًؼ  
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نُيييا جيييا٤ في ايترتٝييي  ااتييي  َييئ حٝيييث دسجييي١ ٚجيييٛد َعٛقيييات َشحًييي١     

ايت ٜٛش المعٛم هكعـ ايكٓاع١ بجذ٣ٚ ْتا٥ا ايتكِٜٛ ايزاتٞ في ع١ًُٝ ت يٜٛش  

( ٚبًػيت دسجي١    0.99( ٚابعيشاف َعٝياسٟ    1.70المذسط١. ه اتٛطط حظيابٞ بًيؼ    

 ٚجٛد المعٛم َتٛط ١ .

لمشانيض ايتايٝي١ اتٛطي ات    نُا جا٤ت بياقٞ َعٛقيات َشحًي١ ايت يٜٛش في ا    

 ( ٚبذسجات ٚجٛد َتٛط 2.21.١ -1.84حظاب١ٝ تشاٚحت بي  

ٚتؿظش ايباحث١ حـٍٛ المعٛقات هؿيعٛب١ طي  ابش ي١ الإجشا٥ٝي١ يًت يٜٛش      

تبعيييياّ يًييييتػ ات اي اس٥يييي١  تييييٓك ت المعًُييييات, ٚالإداسٜييييات ٚ........(ه, ٚه كييييعـ    

ٚايترب١ٜٛه إلى اخؾتكياس إلى   َؼاسن١ أٚيٝا٤ ااَٛس في دعِ اي اَا ايت ٜٛش١ٜ

َٓ ييٛس َتهاَييٌ يعًُٝييات ايتكٝييِٝ, ٚ اْؿـيياٍ ايتكٝييِٝ عيئ ايتخ ييٝط, ٚعييذّ      

قٓاع١ أٚيٝا٤ ااَٛس بايتكِٜٛ ايزاتٞ ٚعذّ تكبًِٗ ٚؾُِٗٗ يًتكِٜٛ ايزاتٞ مميا  

ٜلعـ َٔ َؼاسنتِٗ في دعِ اي اَا ايت ٜٛشٜي١. ٚتتؿيل في رييو َيع ْتيا٥ا      

أػيياس إلى عييذّ ؾٗييِ ٚتكبييٌ َؿٗييّٛ ايتكييِٜٛ. َٚييع   ( ايييز2008ٟدساطيي١ ايؼييٗشٟ  

( ايد اػياست إلى إٔ َئ ايـيعٛبات اييد تٛاجي٘      2011دساط١ ايعظاف ٚايـشاٜش٠  

المييذاسغ في عًُٝيي١ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ عييذّ اخؾيياد٠ َيئ ْتييا٥ا ايتكييِٜٛ خْؿـيياٍ     

 ايتكِٜٛ عٔ ايتخ ٝط.

تكيييِٜٛ ٚتؿظييش ايباحثييي١ حـيييٍٛ المعيييٛم هكييعـ ايكٓاعييي١ بجيييذ٣ٚ ْتيييا٥ا اي  

اييزاتٞ في عًُٝيي١ ت ييٜٛش المذسطي١ه عًيي٢ المشنييض ااتي  في بضييٛس ايت ييٜٛش َييع    

ٚجٛدٙ بذسج١ َتٛط ١ إلى إٔ َيذٜشات الميذاسغ ٚؾشٜيل ايتكيِٜٛ اييزاتٞ يذٜي٘       

قذس َٔ الإيمإ بجذ٣ٚ ْتا٥ا ايتكِٜٛ ايزاتٞ ٚيهٔ يٝع بذسج١ ناؾ١ٝ ْ شاّ 

ذاسغ َيئ قبييٌ الإداسات يييٓكف في ْؼييش  كاؾيي١ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ, ٚعييذّ دعييِ الميي   

ايعًٝا بشبط ْتا٥ا ايتكِٜٛ ابشاسجٞ بايتكِٜٛ ايزاتٞ ٚتتؿل َيع دساطي١ ؾٝؼيش,    

( ايد أػاست إلى إٔ َٔ َعٛقات ايتكيِٜٛ اييزاتٞ    , (Kim,Visscer,2009ٚنِٝ

 اخبداٙ بداٙ ايتكِٝٝ ايزاتٞ.

 : إجابة السؤال الجاىي- 
   ه الــذاتي تعــ   هــل يوجــد اخــتلاف في تحديــد معوقــات تطبيــل التكــوي

 لمتغيري المؤهل والخبرة في الإدارة المدرسية للنديزات .

يلإجابي١ عيئ ٖييزا ايظي اٍ قاَييت ايباحثيي١ َيئ ايتحكيل َيئ ؿييح١ ايؿييشٚض    

 ايتاي١ٝ ٚؾُٝا ًٜٞ ايٓتا٥ا المتعًك١ بؿشٚض ايبحث.

 :اليتائج المتعلكة بالفزض الأول-  

ايؿييا أقييٌ َيئ أٚ   خ تٛجييذ ؾييشٚم رات دخييي١ إحـييا١ٝ٥ عٓييذ َظييت٣ٛ ايذخييي١  

في َتٛط ات دسجات المعٛقات يت بٝل ايتكيِٜٛ اييزاتٞ تعيض٣ لميتػ       05,0تظاٟٚ 

 الم ٌٖ.

ٖزا ايظ اٍ, ؾكذ تم اطتخذاّ اتتبياس  ت( يعٝٓيتي َظيتكًتي     عٔٚيلإجاب١ 

يًتعييشف عًيي٢ دخييي١ َييا قييذ ٜٛجييذ َيئ ؾييشٚم بييي دسجييات المعٛقييات يت بٝييل           
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ٌ جييا٤ت قييِٝ اتتبيياس نييٛلمجشٚف دشْييٛف ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ تعييض٣ لمييتػ  الم ٖيي

يًهؼييـ عيئ اعتذايٝيي١ تٛصٜييع ايبٝاْييات غيي  داييي١ إحـييا٥ٝاّ عٓييذ َظييت٣ٛ دخييي١    

 (:10(, ٚؾُٝا ًٜٞ عشكا يٓتا٥ا اتتباس  ت( نُا ٜتبي َٔ ابزذٍٚ  0.05 

دسجات ( ْتا٥ا اتتباس  ت( يعٝٓتي َظتكًتي يًتعشف ع٢ً دخي١ َا قذ ٜٛجذ َٔ ؾشٚم بي 10جذٍٚ  

 المعٛقات يت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ تعض٣ لمتػ  الم ٌٖ
 حتِ ايع١ٓٝ الم ٌٖ ا ٛس

المتٛطط 

 ابسظابٞ
اخبعشاف 

 المعٝاسٟ 
َظت٣ٛ  ق١ُٝ ت

 ايذخي١
 0.76 1.88 32 دبًّٛ ؾاقٌ َشح١ً اخعذاد

-1.59 0.12 
 0.57 2.13 41 بهايٛسٜٛغ ؾكع٢ً

 0.62 2.00 32 دبًّٛ ؾاقٌ َشح١ً ايتٓؿٝز
-0.38 0.70 

 0.64 2.06 41 بهايٛسٜٛغ ؾكع٢ً
 0.68 1.94 32 دبًّٛ ؾاقٌ َشح١ً ايتحًٌٝ

0.061 0.95 
 0.78 1.93 41 بهايٛسٜٛغ ؾكع٢ً

 0.59 2.00 32 دبًّٛ ؾاقٌ َشح١ً ايت ٜٛش
-0.48 0.96 

 0.77 2.00 41 بهايٛسٜٛغ ؾكع٢ً
إجمايٞ َعٛقات 

 ايتكِٜٛ ايزاتٞ
 0.57 1.95 32 دبًّٛ ؾاقٌ

-0.54 0.59 
 0.61 2.03 41 بهايٛسٜٛغ ؾكع٢ً

( ايظابل أْ٘ خ تٛجيذ ؾيشٚم رات دخيي١ إحـيا١ٝ٥ عٓيذ      10ٜتبي َٔ ابزذٍٚ  

( بي َتٛط ات اطتتابات َذٜشات َيذاسغ ايتعًيِٝ ايعياّ    0.05َظت٣ٛ ايذخي١  

       ٌ  في بضاؾ يي١ عؿٝييـ حييٍٛ َعٛقييات ت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ تعييض٣ إلى الم ٖيي

ايعًُييٞ في جمٝيييع ا يياٚس, حٝيييث جييا٤ت قُٝييي١   ت( يًُتُييٛع ايهًيييٞ لمعٛقيييات     

(, ٖٚييٞ غيي  داييي١ إحـييا٥ٝاّ عٓييذ َظييت٣ٛ دخييي١     0.54-ت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ    

 0.05.) 

ٚتشجع ايباحث١ اتؿام ايع١ٓٝ ع٢ً دسج١ ايـعٛب١ سغيِ اتيت ف َي ٖ تِٗ    

بل عًٝٗا ٚجمٝعٗا في إلى بداْع ايؿ٦ات َٔ حٝث ْٛع١ٝ الإػشاف الإداسٟ الم 

َظييت٣ٛ َتكيياسب َيئ حٝييث ت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ ٚي تتًكيي٢ المييذٜشات تكٖٝييٌ  

َٗئ تاق بالإداس٠ المذسط١ٝ أ ٓيا٤ ايذساطي١  بياتت ف المعاٖيذ ٚايهًٝيات طي٣ٛ       

المابع١ يذسج١ ايذبًّٛ أٚ ايبهايٛسٜٛغ مما ٜهٕٛ ي٘ تك   في اطيتتابتٗٔ حيٍٛ   

 المعٛقات .

 : اليتائج المتعلكة بالفزض الجاىي-  

خ تٛجييذ ؾييشٚم رات دخييي١ إحـييا١ٝ٥ عٓييذ َظييت٣ٛ ايذخييي١ ايؿييا أقييٌ َيئ أٚ    

في َتٛط ات دسجات المعٛقات يت بٝل ايتكيِٜٛ اييزاتٞ تعيض٣ لميتػ       05,0تظاٟٚ 

 طٓٛات ابش ٠ في الإداس٠ المذسط١ٝ.

ٖزا ايظي اٍ, ؾكيذ تم اطيتخذاّ اتتبياس نشٚطيهاٍ ٚاييع ٖٚيٛ         عٔٚيلإجاب١ 

احييذ اختتبيياسات اي َعًُٝيي١ يًتعييشف عًيي٢ دخييي١ َييا قييذ ٜٛجييذ َيئ ؾييشٚم بييي  

دسجات المعٛقات يت بٝل ايتكِٜٛ اييزاتٞ تعيض٣ لميتػ  طيٓٛات ابشي ٠ في الإداس٠      

المذسطيي١ٝ. ٚ جييا٤ت قييِٝ اتتبيياس نييٛلمجشٚف دشْييٛف يًهؼييـ عيئ اعتذايٝيي١      

(, نُيا إٔ حتيِ ايعٝٓي١    0.05ٜع ايبٝاْات دايي١ إحـيا٥ٝاّ عٓيذ َظيت٣ٛ دخيي١       تٛص

( ممييا ٜـييع  َعيي٘ اطييتخذاّ بذًٝييٌ     30داتييٌ ؾ٦ييات طييٓٛات ابشيي ٠ اقييٌ َيئ       
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ايتبييأٜ يحييادٟ اخبديياٙ ٚؾُٝييا ًٜييٞ عشكييا يٓتييا٥ا اتتبيياس  نشٚطييهاٍ ٚايييع(.   

 (:11نُا ٜتبي َٔ ابزذٍٚ  

ايع( يًعٝٓات المظتك١ً يًتعشف ع٢ً دخي١ َا قذ ٜٛجذ َٔ ؾشٚم ( ْتا٥ا اتتباس  نشٚطهاٍ 11ٚجذٍٚ  

 دسجات المعٛقات يت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ تعض٣ لمتػ  ابش ٠ في الإداس٠ المذسط١ٝبي 
 َظت٣ٛ ايذخي١ ق١ُٝ َشبع ناٟ َتٛطط ايشت  حتِ ايع١ٓٝ طٓٛات ابش ٠ ا اٚس

 41.15 24 طٓٛات 5اقٌ َٔ  َشح١ً اخعذاد
 29.82 19 طٓٛات10الى اقٌ َٔ  5َٔ  0.35 3.30

 36.96 14 ط١ٓ 15الى اقٌ َٔ  10َٔ 
 39.34 16 ط١ٓ ؾانثش 15

 39.38 24 طٓٛات 5اقٌ َٔ  َشح١ً ايتٓؿٝز
 34.68 19 طٓٛات10الى اقٌ َٔ  5َٔ  0.86 0.76

 38.50 14 ط١ٓ 15الى اقٌ َٔ  10َٔ 
 34.88 16 ط١ٓ ؾانثش 15

 40.90 24 طٓٛات 5اقٌ َٔ  َشح١ً ايتحًٌٝ
 36.58 19 طٓٛات10الى اقٌ َٔ  5َٔ  0.71 1.37

 33.75 14 ط١ٓ 15الى اقٌ َٔ  10َٔ 
 34.50 16 ط١ٓ ؾانثش 15

 41.63 24 طٓٛات 5اقٌ َٔ  َشح١ً ايت ٜٛش
 36.84 19 طٓٛات10الى اقٌ َٔ  5َٔ  0.27 3.96

 27.64 14 ط١ٓ 15الى اقٌ َٔ  10َٔ 
 38.44 16 ط١ٓ ؾانثش 15

إجمايٞ َعٛقات 

 ايتكِٜٛ ايزاتٞ
 40.77 24 طٓٛات 5اقٌ َٔ 

 34.97 19 طٓٛات10الى اقٌ َٔ  5َٔ  0.72 1.34
 33.36 14 ط١ٓ 15الى اقٌ َٔ  10َٔ 

 36.94 16 ط١ٓ ؾانثش 15

دخيي١ إحـيا١ٝ٥ عٓيذ    ( ايظابل أْ٘ خ تٛجيذ ؾيشٚم رات   11ٜتبي َٔ ابزذٍٚ  

( بي َتٛط ات اطتتابات َذٜشات َيذاسغ ايتعًيِٝ ايعياّ    0.05َظت٣ٛ ايذخي١  

في بضاؾ يي١ عؿٝييـ حييٍٛ َعٛقييات ت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ تعييض٣ إلى طييٓٛات      

ابش ٠  في الإداس٠ المذسط١ٝ في جمٝع ا اٚس, حٝث جا٤ت ق١ُٝ   َشبيع نياٟ (   

(, ٖٚيٞ غي  دايي١ إحـيا٥ٝاّ     1.34ايزاتٞ   يًُتُٛع ايهًٞ لمعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ

 (.0.05عٓذ َظت٣ٛ دخي١  

ٚتشجع ايباحث١ اتؿيام ايعٝٓي١ عًي٢ دسجي١ ايـيعٛب١ سغيِ اتيت ف تي اتِٗ         

في الإداس٠ المذسط١ٝ ْ شاّ  إ ت ٠ الميذٜشات في عًُٝي١ ت بٝيل ايتكيِٜٛ اييزاتٞ      

هيِ عًٝٗيا اْٗيا    حذٜث١ جيذاّ ي تتتياٚص ايظيٓتي ييزا خ برتًيـ الميذٜشات في ابس      

بدشب١ جذٜذ٠ بايٓظيب١ يًتُٝيع, ٚنيزيو يتؼياب٘ اي يشٚف بيي الميذاسغ َئ         

 حٝث اخَهاْات ٚاي شٚف ا ٝ ١ ٚييٝات ايعٌُ ٚااْ ١ُ.

 ٚبٗزٙ ايٓتا٥ا تهٕٛ ايباحث١ قذ اجابت عٔ ايظ اٍ ايثاْٞ .

  ملخص ىتائج البحح: 

ٌ  ايد ايٓتا٥ا أبشص عشض في ريو ٜٚتُثٌ  ٜتعًيل  ؾُٝيا  حيث ايب إيٝٗيا  تٛؿي

 -:ايتايٞ ايٓحٛ ع٢ً أٖذاؾ٘, ٚبذكٝل تظاؤخت٘ بالإجاب١ ع٢ً
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       إٔ دسج١ ٚجٛد َعٛقات ت بٝل ايتكيِٜٛ اييزاتٞ في ايتعًيِٝ ايعياّ احاؾ ي١

 عؿٝـ َٔ ٚج١ٗ ْ ش َذٜشات المذاسغ جا٤ت بذسج١ َتٛط ١.
         ِٜٛإٔ دسجيي١ ٚجييٛد المعٛقييات المشتب يي١ اشحًييي١ اخعييذاد ايييد تٛاجيي٘ ايتكييي

ايييييزاتٞ في َييييذاسغ ايتعًييييِٝ ايعيييياّ في بضاؾ يييي١ عؿٝييييـ ناْييييت بذسجيييي١   

 َتٛط ١, ٚجا٤ت في المشنض ايثاْٞ في المعٛقات. 
          ِٜٛإٔ دسجيي١ ٚجييٛد المعٛقييات المشتب يي١ اشحًيي١ ايتٓؿٝييز ايييد تٛاجيي٘ ايتكيي

يعيييياّ في بضاؾ يييي١ عؿٝييييـ ناْييييت بذسجيييي١  ايييييزاتٞ في َييييذاسغ ايتعًييييِٝ ا

 َتٛط ١, ٚجا٤ت المشنض ااٍٚ في المعٛقات. 

       ِٜٛإٔ دسجيي١ ٚجييٛد المعٛقييات المشتب يي١ اشحًيي١ ايتحًٝييٌ ايييد تٛاجيي٘ ايتكيي

ايييييزاتٞ في َييييذاسغ ايتعًييييِٝ ايعيييياّ في بضاؾ يييي١ عؿٝييييـ ناْييييت بذسجيييي١   

 َتٛط ١, ٚجا٤ت في المشنض ايشابع في المعٛقات. 
  ٛ قييات المشتب يي١ اشحًيي١ ايت ييٜٛش ايييد تٛاجيي٘ ايتكييِٜٛ     إٔ دسجيي١ ٚجييٛد المع

ايييييزاتٞ في َييييذاسغ ايتعًييييِٝ ايعيييياّ في بضاؾ يييي١ عؿٝييييـ ناْييييت بذسجيييي١   

 َتٛط ١, ٚجا٤ت في  المشنض ايثايث في المعٛقات. 
     بييييي 0.05خ تٛجييييذ ؾييييشٚم رات دخييييي١ إحـييييا١ٝ٥ عٓييييذ َظييييت٣ٛ ايذخييييي١ )

بضاؾ يي١ عؿٝييـ َتٛطيي ات اطييتتابات َييذٜشات َييذاسغ ايتعًييِٝ ايعيياّ في   

 حٍٛ َعٛقات ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ تعض٣ إلى الم ٌٖ ايعًُٞ.
     بييييي 0.05خ تٛجييييذ ؾييييشٚم رات دخييييي١ إحـييييا١ٝ٥ عٓييييذ َظييييت٣ٛ ايذخييييي١ )

َتٛطيي ات اطييتتابات َييذٜشات َييذاسغ ايتعًييِٝ ايعيياّ في بضاؾ يي١ عؿٝييـ    

حييٍٛ َعٛقييات ت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ تعييض٣ إلى طييٓٛات ابشيي ٠ في الإداس٠     

 سط١ٝ.المذ

 : توصيات البحح 
ٔ  ايبحيث,  ٖيزا  في ايباحثي١  إيٝٗيا  تٛؿًت ايد ايٓتا٥ا ع٢ً بٓا٤ ِ  يمهي  تكيذٜ

  :تؿعٌٝ ت بٝل ايتكِٜٛ ايزاتٞ في الإطٗاّ ػكْٗا َٔ ايد , َٔ ايتٛؿٝات عذد

       كيشٚس٠ إعييذاد أديي١ إسػيياد١ٜ جذٜيذ٠ في بصيياٍ ايتكيِٜٛ ايييزاتٞ تؼيٌُ عًيي٢

ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ, ٚبذييذد َٗيياّ ااعلييا٤     َعيياٜ  َٛكييٛع١ٝ ختتٝيياس ؾييشم    

 بذق١, ٚتشاعٞ اتت ف المذاسغ َٔ حٝث ْٛع المب٢ٓ ٚالمشاحٌ ايتع١ًُٝٝ .
       ٚكع يي١ٝ َٓاطب١ َٔ قبٌ إداسات ايتعًيِٝ يتيذسٜ  ؾيشم ايتكيِٜٛ اييزاتٞ في

المييذاسغ يتُهٝييِٓٗ َيئ َٗيياسات ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ, في كيي٤ٛ َعيياٜ  ابزييٛد٠,        

ٗيياسات َٚٓٗييا إعييذاد ٚاطييتخذاّ أدٚات َٚكيياٜٝع  ٚيتؼييٌُ ايتييذسٜ  جمٝييع الم

جذٜذ٠ َٚتٓٛع١ في ع١ًُٝ ايتكِٜٛ اييزاتٞ, ٚعًي٢ نٝؿٝي١ ؿيٝاغ١ ايٓتيا٥ا      

في ؿيييٛس٠ اٖيييذاف ٚقا٥ٝييي١ ٚع جٝييي١ ٚت ٜٛشٜييي١, ٚعًييي٢ َٗييياسات نتابييي١      

 ايتكاسٜش .
           عكييذ يكييا٤ات دٚسٜيي١ بييي ؾييشم ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ في المييذاسغ المختًؿيي١ عًيي٢

ِٝ لمٓاقؼييي١ المُاسطيييات ابزٝيييذ٠ في الميييذاسغ, ٚنيييزيو  َظيييت٣ٛ إداس٠ ٚايتعًييي
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ايـعٛبات ايد تٛاج٘ ع١ًُٝ ت بٝل ايتكِٜٛ في َذاسطِٗ ٚنٝؿٝي١ ايتػًي    

 عًٝٗا.
          ِٜٛاخطييتعا١ْ َيئ قبييٌ بزٓيي١ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ بييإداس٠ ايتعًييِٝ ٚؾييشم ايتكيي

ايزاتٞ بالمذسط١ بخ ا٤ َٚظتؼاسٜٔ َٔ ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًيِٝ ايعياّ يتكيذِٜ    

 عذ٠ ٚاخطتؼاسات اي ص١َ يع١ًُٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ.المظا
     ِٝايت٦ٝٗييي١ المهثؿييي١ َييئ قبيييٌ قظيييِ ااَاْييي١ ايعاَييي١ لإداس٠ ايتربٝييي١ ٚايتعًييي

بالمؼيياسن١ َييع الإػييشاف ايتربييٟٛ ٚبزٓيي١ َتابعيي١ عًُٝيي١ ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ      

بيييإداس٠ ايتعًيييِٝ بزُٝيييع َٓظيييٛبات الميييذاسغ ٚإييييضاّ ابزُٝيييع بحليييٛس ٚسؾ 

 ابشاؿ١ بايتكِٜٛ ايزاتٞ.ايعٌُ ٚايًكا٤ات 
            ِٝصٜاس٠ الميذاسغ َئ قبيٌ بزٓي١ تكيِٜٛ عًُٝي١ ايتكيِٜٛ اييزاتٞ بيإداس٠ ايتعًي

بؼيييهٌ دٚسٟ يًٛقيييٛف عًييي٢ َشاحيييٌ ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ, ٚتظيييٌٗٝ إجشا٤اتٗيييا      

 ٚتزيٌٝ ايـعٛبات.
     صٜيياد٠ عييذد أعلييا٤ ؾشٜييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ المذسطييٞ ٚتكظييِٝ المٗيياّ بهييٌ دقيي١

  ط١ ٚحظ  ايٛقت ا ذد.ٚػؿاؾ١ٝ يٝتِ ايعٌُ بظ
     ِٜٛعٌُ يكا٤ات َٔ قبٌ إداس٠ المذسط١ َع اي ايبات يتيٛعٝتٗٔ بكُٖٝي١ ايتكي

ايزاتٞ في بذظي ب١٦ٝ ايعٌُ ٚايتحـٌٝ ايذساطٞ ٚتٛكٝا دٚسٖٔ في تًيو  

 ايع١ًُٝ ٚأ ش َـذاق١ٝ ايتكِٜٛ ْٚتا٥ت٘ في ت ٜٛش المذسط١.
      ٤ عًُٝيي١ ايتكييِٜٛ  َؼيياسن١ أنيي  عييذد ممهيئ َيئ أٚيٝييا٤ ااَييٛس في إجييشا

اييييزاتٞ ٚتؼيييتٝعِٗ عًييي٢ المؼييياسن١ بعكيييذ يكيييا٤ات دٚسٜييي١ َييئ قبيييٌ إداس٠     

 المذسط١.
         ِكييشٚس٠ قٝيياّ َييذٜشات المييذاسغ بييذع٠ٛ أٚيٝييا٤ ااَييٛس يًُؼيياسن١ في دعيي

 اي اَا ايت ٜٛش١ٜ ٚايترب١ٜٛ بؿعاي١ٝ ٚاتز أسا٥ِٝٗ ع٢ً بضٌُ ابزذ.
        ذٜشات يًكٝيياّ اٗيياّ  كييشٚس٠ ايعُييٌ عًيي٢ تكًٝييٌ اخعبييا٤ اخداسٜيي١ عًيي٢ الميي

ايتكِٜٛ ايزاتٞ ٚريو بايتٓظيٝل بيي أقظياّ إداس٠ ايتعًيِٝ ؾُٝيا حيف عيشح        

اي اَا ٚااْؼ ١ ٚتؿعٌٝ المٓاطبات. ٚنزيو ايتٓظٝل َع قظِ ايتخ يٝط  

المذسطييٞ يؿـييٌ المييذاسغ حظيي  المشاحييٌ في َبيياْٞ َظييتك١ً ٚإداس٠ َظييتك١ً   

سٕ َيشحًتي بطتًؿيتي   مما حؿـ ايع ٤ عٔ نث  َٔ المذٜشات اختٞ ٜيذ 

 ٚأنثش.
       ِٝكييشٚس٠ قٝيياّ َييذٜشات المييذاسغ بتؿعٝييٌ ؿيي حٝاتٗٔ ؾُٝييا حييف تٓ يي

المذسط١ َٔ حٝث تٛصٜع اي ايبات في ايؿـٍٛ ٚتيٛؾ  المت ًبيات المُهٓي١ َئ     

َٝضا١ْٝ المذسط١ ٚدعِ بشاَا ايتذسٜ  اييذاتًٞ, ٚابسيشق عًي٢ المؼياسن١     

 زاتٞ.َع المجتُع ا ًٞ يذعِ ع١ًُٝ ايتكِٜٛ اي
       ٞكشٚس٠ تكًٌٝ ايع ٤ ايتذسٜظٞ ع٢ً المعًُيات يًكٝياّ اٗياّ ايتكيِٜٛ اييزات

َييئ تييي ٍ قٝييياّ َؼيييشؾات الإداس٠ المذسطييي١ٝ بيييايشؾع يًيييٛصاس٠ اكترحيييات        

 برؿٝن ْـاب المعًُات َٔ ابسـف. 
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      ْٞتٛؾ  ايذعِ المايٞ َٔ قبٌ إداسات ايتعًِٝ ايي صّ يًُيذاسغ يتحظيي المبيا

جيييشا٤ات ايتكيييِٜٛ اييييزاتٞ ٚإعيييذاد ابش يييط ايٛقا٥ٝييي١      المذسطييي١ٝ, ٚلإنييياّ إ 

 ٚايع ج١ٝ ٚايت ٜٛش١ٜ.
        بدٗٝض ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ يًُذاسغ َئ أجٗيض٠ تكٓٝي١ َٚيٛاسد َادٜي١ ٚبؼيش١ٜ

 يتتُهٔ المذاسغ َٔ ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ بٝظش ٚطٗٛي١.
         كشٚس٠ ْؼش  كاؾ١ ايتكيِٜٛ بالمؼياسن١ بيي أَاْي١ ايتعًيِٝ ٚٚحيذ٠ ابزيٛد٠

 ايؼا١ًَ ٚالإػشاف ايتربٟٛ  َؼشؾات الإداس٠ المذسط١ٝ( .
   ايتٓظٝل َٔ ْٗا١ٜ ايعاّ ايذساطٞ بي المذاسغ  َذٜشات المذاسغ( ٚالإػيشاف

ايتربٟٛ  َؼشؾات الإداس٠ المذسط١ٝ( ٚػ ٕٚ المعًُات ٚػ ٕٚ المٛظؿي ؾُٝيا  

حييف تييٓك ت المعًُييات, ٚاخداسٜييات يًعيياّ ايذساطييٞ المكبييٌ حتيي٢ خ تييي  ش         

نثيييش٠ ايتيييٓك ت عًييي٢ طييي  ايعُيييٌ في الميييذاسغ ٚتع ٝيييٌ طييي  ابش يييط        

 الإجشا١ٝ٥ يًت ٜٛش تبعاّ يزيو.

 :الدراسات المكترحة 
        ِٝأ ش ايتذسٜ  المهثـ في بذظيي عًُٝيات ايتكيِٜٛ اييزاتٞ في َيذاسغ ايتعًي

 ايعاّ.
  .ع ق١ مماسط١ ايتكِٜٛ ايزاتٞ اعذخت ايٓتاح ٚايشطٛب يذ٣ اي ايبات 
 ايزاتٞ المذسطيٞ  اييد تلئُ جيٛد٠ ايعُيٌ المذسطيٞ في كي٤ٛ        َعاٜ  ايتك ِٜٛ

 عبٝع١ ٚتـٛؿ١ٝ ايب١٦ٝ ٚالمجتُع ايظعٛدٟ.
         ٜتـٛس َكترح يع١ًُٝ ايتكِٜٛ اييزاتٞ لميذاسغ ايتعًيِٝ ايعياّ في كي٤ٛ َعيا

 جٛد٠ ايتعًِٝ.
 .أ ش ايتكِٜٛ ايزاتٞ في داؾع١ٝ المع١ًُ يتحظي اطتراتٝتٝات ايتذسٜع 
  ٌٝايتٓ ُٝييٞ ٚايييذيٌٝ الإجشا٥ييٞ المذسطييٞ في بذظييي عًُٝييات   ؾاعًٝيي١ ايييذي

 ايتكِٜٛ ايزاتٞ, ٚدٚسٖا في بذظي اادا٤ المذسطٞ.
 .دٚس ايتكِٜٛ ايزاتٞ في تعذٌٜ المٗاسات الإداس١ٜ ٚايؿ١ٝٓ لمذٜشات المذاسغ 

 قائنة المزاجع: 

 اولًا: المزاجع العزبية 
, اخطيهٓذس١ٜ: داس ايٛؾيا٤   ايتعًُٝٝي١, ٚالمذسطي١ٝ  ابزٛد٠ ايؼا١ًَ في الإداس٠ ( 2003إبشاِٖٝ, أحمذ   -

 يًٓؼش ٚاي باع١.
ّ   كيُإ ابزيٛد٠ في ابزاَعيات ايعشبٝي١    ( 2005بؼاس٠, جٛصٜيـ    - ايتربٜٛي١,   , ا ٦ٝي١ ايًبٓاْٝي١ يًعًيٛ

 المشنض ايثكافي ايعشبٞ, ب ٚت.
ايشٜيياض: ,  2, اديٝييٌ أدٚات ايتكييِٜٛ اييزاتٞ يًُذسطيي١ ( 2010ابسيش, عبييذايعضٜض ٚايشٚبييٞ, أحميذ     -

 َهت  ايترب١ٝ ايعشبٞ يذٍٚ ابشًٝا.
. سطاي١ َاجظت  غ  ٚاقع ايتخ ٝط اخطتراتٝتٞ في ك٤ٛ َعاٜ  ابزٛد٠(, 2007ايذجئ, إٜاد   -

 َٓؼٛس٠ , ابزاَع١ الإط ١َٝ : غض٠.
ايتيذسٜع عئ     دساطي١ يسا٤ بعين المظي ٚيي ٚأعليا٤ ٦ٖٝي١     ( 2007دسْذٟ, إقباٍ, ٖٚٛى, عاٖش٠   -

دساطي١ اطيت  ع١ٝ, المي نش     ايتكِٜٛ ٚتٛنٝذ ابزٛد٠ في ابزاَعيات ايظيعٛد١ٜ.   إجشا٤ات ت بٝل
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ايظٟٓٛ ايشابع عؼش يًتُع١ٝ ايظعٛد١ٜ يًعًّٛ ايٓؿظ١ٝ ٚايترب١ٜٛ  جظتن( بعٓٛإ هابزٛد٠ في 

 ٖي.1428\4\29-28ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ,  ايتعًِٝ ايعايٞه ايكـِٝ: المًُه١
ابزياَعٞ,   ايزاتٞ أحذ ااطايٝ  المتبع١ في بذكٝل جٛد٠ ايتعًِٝايتكِٜٛ ( 2007ايضٜادات, بضُذ   -

نمٛر  بدشب١ ابزاَعات ااسد١ْٝ  جاَعي١ ايبًكيا٤ ايت بٝكٝي١(, ٚسقي١  عُيٌ َكذَي١ في المي نش        

ايعشبييٞ بعٓييٛإ هابزاَعييات ايعشبٝيي١ , ابشييذَات ٚالآؾييام المظييتكب١ًٝه, َذٜٓيي١ ايشبيياا, المًُهيي١        

 .2007دٜظُ ,  9/13المػشب١ٝ, َٔ 
ٞ    ( 2001ايظٝذ, عادٍ   - ٌ    -نمار  ايتكيِٜٛ اييزاتٞ ييءدا٤ المذسطي , ايشٜياض:  َؼيشٚع َذسطي١ المظيتكب

 َهت  ايترب١ٝ ايعشبٞ يذٍٚ ابشًٝا.
. دساط١ َٝذا١ْٝ,جاَع١ بدشب١ ايتكِٜٛ ايزاتٞ  يً اَا ايذساط١ٝ( 2008ايؼٗشٟ, عبذايشحمٔ   -

 المًو تايذ, ايشٜاض .
ايتعًيِٝ    بٝيل ْ ياّ كيُإ ابزيٛد٠ ايتعًُٝٝي١ ٚاخعتُياد يت يٜٛش       ت( 2008عبذ ايشاكٞ, المشاعيٞ   -

 ايكاٖش٠: داس ايؿهش ايعشبٞ. ابزاَعٞ ٚقبٌ ابزاَعٞ.
 عشؾات, بظاح ٚجإ, تذبػ١, ٚا ُادٟ, غذٜش, ٚايؼٗشٟ, بظٛد, ٚايعـُٝٞ,   -
ّ     2013أحيي ّ, ٚ ايضٖشاْييٞ أَيي ٙ     -  ( ؿييعٛبات ت بٝييل ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ بهًٝيي١ ايتربٝيي١  جاَعيي١ أ

ايكييش٣ َيئ ٚجٗيي١ ْ ييش أعلييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييذسٜع, دساطيي١ َٝذاْٝيي١, نًٝيي١  ايتربٝيي١, جاَعيي١ أّ      

 ايكش٣, َه١.
 , ايشٜاض: َهتب١ ايعبٝهإ.4.االمذتٌ إلى ايبحث في ايعًّٛ ايظًٛن١ٝ( 2006ايعظاف, ؿالح   -
 ( أنمييٛر  َكييترح يت ييٜٛش إداس٠ الم طظيي١ ايتعًُٝٝيي١ في    2011ايعظيياف, يًٝيي٢ ٚايـييشاٜش٠, تايييذ      -

, ق 4+3, ايعيذد  27ااسدٕ في ك٤ٛ ؾًظؿ١ إداس٠ ابزٛد٠ ايؼا١ًَ. بص١ً جاَع١ دَؼيل,   المجًيذ   

 .645-589ق 
تكيييِٜٛ  ايتكيييِٜٛ ايتربيييٟٛ الم طظيييٞ: أطظييي٘ َٚٓٗتٝاتييي٘, ٚت بٝكاتييي٘ في     (  2003عييي ّ, ؿييي ح    -

 المذاسغ. ايكاٖش٠:  داس ايؿهش ايعشبٞ. 
بعييٛ  في كيي٤ٛ المعيياٜ  ايكَٛٝيي١, ابديياٙ حييذٜث    ايتكٝييِٝ ايييزاتٞ يًُييذاسغ   ( 2012عًييٛاْٞ, عًييٞ    -

ت ييٜٛش ٚاؿيي ح ايتعًييِٝ ااطاطييٞ في َـييش. دساطيي١ َٝذاْٝيي١, نًٝيي١ ايتربٝيي١, جاَعيي١ المٓٝييا,          

 بضاؾ ١ المٓٝا.

ٚاقييع ت بٝييل َعيياٜ  ايتكييِٜٛ ايييزاتٞ يييءدا٤ المذسطييٞ       ّ( : 2017ؾ تيي٘ , حٓييإ أبييٛ بهييش بضُييذ       -

   39, بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بالإداع١ًٝٝ , ايعيذد   المٓٛس٠اذاسغ ايتعًِٝ ايعاّ يًبٓات بالمذ١ٜٓ 

 .342-267, طبتُ  , ق ق :  2
  ايبحث ايعًُٞ ٚاطتخذاّ َـادس المعًَٛات ايتكًٝذ١ٜ( 2008قٓذًٜتٞ, عاَش   -
 ٚاخيهتر١ْٝٚ. عُإ, ااسدٕ: داس ايٝاصٚسٟ ايع١ًُٝ يًٓؼش ٚايتٛصٜع. -
ايتعًيِٝ ايعياّ    ٛد٠ ٚاخعتُياد اخنياديمٞ لم طظيات   ابزي  ( 2008بصٝذ, طٛطٔ ٚ ايضٜادات, بضُذ   -

 ٚابزاَعٞ. عُإ : داس ؿؿا٤ يًٓؼش ٚايتٛصٜع.   
ايشٜاض:  ديٌٝ ايتكِٜٛ ايزاتٞ.(, 2012َؼشٚع المًو عبذاب بٔ عبذايعضٜض يت ٜٛش ايتعًِٝ ايعاّ   -

 َهتب١ المًو ؾٗذ يًٓؼش.
 .,ايكاٖش٠,َهتب١ ايؼشٚم ايذٚي4١ٝ( ا2005المعتِ ايٛطٝط   -
ٞ َيذاسغ ايتعًيِٝ َيا بعيذ      فيٚاقع ايتكِٜٛ اييزاتٞ  ّ ( : 2019المٓٛسٟ , طعٝذ بٔ طٝـ   -  في ااطاطي

, المجًي١ ايتربٜٛي١ ايذٚيٝي١ المتخــي١ , المجًيذ       طً ١ٓ عُإ َٔ ٚج١ٗ ْ ش َذٜشٟ اًَذاسغ

 .19-1( , يب , ق ق : 8( , ايعذد  8 
ِ  َعياٜ   ت بٝيل  : ٚاقيع ّ ( 2019ٖٝب١, صنشٜا بضُذ , ؾ ت٘ , حٓيإ أبيٛ بهيش       - ٞ  ايتكيٜٛ  اييزات

ٞ  يءدا٤ ٍ  في المذسطي ِ  ايذاسغ  ايب٦ٝي١ المذسطي١ٝ   جيٛد٠  بصيا ّ  ايتعًيٝ  بالمذٜٓي١  يًبٓيات  ايعيا
 – 373, ق ق  35, ايعيذد   1المٓٛس٠ , بص١ً بحٛ  في ايترب١ٝ ايٓٛعٝي١ جاَعي١ ايكياٖش٠ , المجًيذ     

401. 
ايتربيٟٛ يؼياغ ت ايٛظيا٥ـ ايتعًُٝٝي١ ؾ٦ي١      ( إحـا١ٝ٥ الإػشاف 2014ٚصاس٠  ايترب١ٝ ٚ ايتعًِٝ   -

 المذٜشات, إداس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ احاؾ ١ عؿٝـ, َٓ ك١ ايشٜاض.
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