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دًز القَادّ التحٌٍلَْ في تطٌٍس التعلم عن بعد في ظل 
 ( بمدازض التعلَم91-جاٖحْ كٌزًنا )كٌفَد

 اسُ في محافظْ مشقط بشلطنْ عمانالأس

 أ.د. بلقيس ضالب الشرصي 
 الجامعة العربية المفتوحة )فرع سلطية عنان(

 الباحثة / وطاء بنت سعيد بن كرصيس الكثيرية
أخصائي إشراف أول بدائرة إشراف العلوو الإىساىية بالُمديرية العامة للإشراف 

 وزارة التربية والتعليه  سلطية عنان   التربوي

 الباحثة / أسماء بنت محمد بن جمعة الفارسية
 مدير موارد بشرية في شركة جريت ووال دريلييج  سلطية عنان 

 :المشتخلص 
هددت ا درتسد ددا دة رلىددا ف  ورددلق ادس درتلىدد اة درترويرلىددا ل وعددويل درددترر   دد   رددت ل  دد    

نا  مدد    ( بمددتدسا درتررددلى  دي   ددف ل م  طددا ط ددت    ددرع   81-ج ئرددا روسد دد  يرو لىددت 

ددوبرددا درتسد ددا د ددنصخ درومدداف  رمدد  د ددتةتطا د  ددتب  ا ل لمددو دربلى  دد   دد رروطدد   د           

( طُدتيلاد دطررماد و دوومدرا  تد ئخ درتسد دا ف  ج  اسجدا ودود ل        284وعبلىتص   رى  لىندا طوو دا طد  ي   

عنا  مد    ج ر ا درتلى اة درترويرلىا رتى طُتيلي طتدسا درتررلى  دي   ف ل طُر  طا ط ت    ر

ج ء    رلىا  صوسة فلم رلىداو رمد   لىندا درنتد ئخ ج  ادس درتلىد اة درترويرلىدا ل وعدويل دردترر   د           

( بمتدسا درتررلى  دي   ف ل م  طا ط ت    درعنا  81- رت ل    ج ئرا روسد   يرو لىت

 مدد   جدد ء  تسجددا   رلىددا  صددوسة فلم رلىدداو درأدداا درنتدد ئخ جي ادد   دد  دجددوا  ددلد   د  ا رددا       

( وُردىى ف  طُدت ا دسدن     α ≤ 0.05ص ئلىا ل د دتح     ج دلدا  لىندا درتسد دا  ندت ط دتوى ي      فذ

 درص لح دلإ  ثو     

طدتدسا درترردلى     –ج ئردا روسد د     -دردترر   د   ردت     –درورم   د ات ذلىدا  درتلىد اة درترويرلىدا    

  رعنا ُ م  و  -دي   ف

The role of transformational leadership in developing distance 
learning in light of the Corona pandemic (Covid-19) in basic 

education schools in the Muscat Governorate in the Sultanate of 
Oman.  

Prof. Balqis Ghaleb Al Shari 
Wafa bint Saeed bin Karais Al Kathiriyah 
Asma bint Muhammad bin Juma Al Farsi 

Abstract 

The present study aimed to identify The role of transformational 
leadership in developing distance learning in light of the Corona 
pandemic (Covid-19) in basic education schools in the Muscat 
Governorate in the Sultanate of Oman. Study used a descriptive 
method, also used the questionnaire to collect data and information 
were applied to a sample of (412) principal and teacher. The results 
of the study found that the degree of availability of transformational 
leadership dimensions among basic education school principals in the 
Muscat Governorate in the Sultanate of Oman was high overall. The 
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results also showed that the role of transformational leadership in 
developing distance learning in light of the Corona pandemic (Covid-
19) in basic education schools in the Muscat Governorate in the 
Sultanate of Oman was highly rated overall. The results also revealed 
that there were statistically significant differences in the responses of 
the study sample at the level (α ≤ 0.05) attributed to the gender 
variable and in favor of females. 

Keywords: Transformational leadership - distance learning - 
Corona pandemic (Covid-19) - basic education schools - Sultanate 
of Oman. 

 :ْالمقدم  

رتت شصت درر لم جربر د تع ع ل درتررلى  ل درتد سي    دبج ج ئردو روسد د      

ررمرلىدد   دررددى    -دلإجددلدءد  د ذزدةيددا د تبرددا   (و ذلىددا دتددل   81-يرو لىددت

ودديرتااد طُب شددلاد  رددى  ددا دي مدد        -ددةطددل درردد لإ ددلإاددا  درود ددو درنعدد      

ددي أعا د قتص ايا ددرتررلىملىا  رى ذت در ودءو   دذت  ديةطدا طد   دل     

درودددما طددد  ديااددد   ددرأدددب ع ل طودمدددرا وررمصددد   دد ت ددد   ددد  ج رنتدددو ديطددد     

 ة   رتت و لس طايين ط  اربا دررر  ل لملىو اد  درر لمود ترت

دط    ذلىا جخلى  رتدت شدحرا ديةطدا  ردى د  تود س ادخد  قعد ع درترردلى           

د صل  دررتيت ط  د ب اسد    تملدسيا درتررلى  ط  خا  درو د ئ  د ةترادا    

رم  جلى جي ا  وعدويل دررتيدت طد  درتعبلىتد   ددةردو  درت ئمدا  ردى دردترر          

ط  قبد  د س  د   ددةووطد  و ف  هدلت دردت اد  د ت د س ا ل جتد ي درترردلى          

قدت  درعا در دوء  ردى جهملىدا ودبر ج ود ساد جتيدتة د لى  د   فترادا رتدو ا            

درتررلى  دسلىت  ددرزرلىى  رى د  ات  ن ء درنط  درتررلىملىا ددرت دلىا ل جتد ي   

 درتتسي  ددرترر و 

  طال طنو ل    هلت ديةطداو  درتدت  دتج     درتت جمبح درترر      رت خلى ساد

هددلد درددنم  درتررلىمددف رددتدسد      لد ددرا ل درتددل  درت  ددو  أددل  دتدد  ف          

وراىيدددو  وررلىمدددف خدددا  درتدددل  دررأدددلي   ف  دردددترر   ردددى درويدددج  ردددو         

طنتصددا درت ددرلىنلى  و دسد ددف د سوادد ع ل   ددبا درددترر   ددبر دلإ ز ددا دسوادد ع        

مدد   دد نأددوسد  د  ةصصددا حتطددا دذتلى جدد   د ررمددين    مم تدد  ل   ددبا د نط 

 بر دلإ ز ا  دد توأ ق درت  ي  د  تررتا  صلت درعليتدا درتررلىملىدا د تعدوسةو    

جمبح درترر   بر دلإ ز دا سد دةا  ل د أدصت درتررلىمدف دةد رف ل  د  ج ئردا        

رددى (و دطدد  د  توقددو ج  ينمددو خددا  در ددنود  درت اطددا  د  COVID-19روسد دد  ي

درلا  ط  تو درترر   بر دلإ ز دا دد ذتلى جد   دراليدتة دردب يربلىصد   ددرتدىدلإ       

دررتيت ط  د س       رترر      رت د تً   ر يا ج ردى طد  درترردلى  درتترلىدتي      

 (Perry & Pilati, 2011ف  ج و لم يُرتف قبورً     لىا و ي
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درتردو  دررملىدف   دطو دجوا هلت دس ئرا   رتت   ش دسملىو طو ذ را ط  

ددرت ددلىا د   ددتمل درددلي ادد     لملىددو ،دد    دةلىدد ة  ديطددل جاى د  ذددتدث        

جةط   فادسيا تخترا ل ج ب  ص  دط دتوي وص  دشدتة ويرتاهد   د رد  بمد   ل دو       

طددد  ادددتي   طتردددتاة  ممددد  يأدددو  خعدددوسة  ردددى د دددتملدسيا هدددلت د س  ددد    

درت ددلىا  دد   ونددو  تدد  ج     د ت ئصدد   دف  دراددلا درودذددت   ي ددتعلىو فادسة هددلد   

يتواتو دط  هن   لة  جهملىا دلإادسة درن جرا درب وتصا   روا يا ددرا  رلىدا   

  ت ا  د ودسا دربأليا دد  ايا درب تمتروص   دووجلىصص  درتوجلىو درصدرلىح ل  

   هلت درتعوسد  ددرت اد  در ليراو  د رلىو  رتت ر  ا دة جا ط  دا ف   

ا ل درت ليو ط   مرلى   درتةعلى  ددرتنطدلى   خدا  درنتردا    درتلى اة درترويرلى

درنو لىا درب اتوي  رى دروما ط  درترتلىتد  دد أ ر  درب وودجو دلإادسيدين  

درز ددويين ددرعربددا دد ررمددين ل د ددتدسا  د ردد  ذددين اددلج و ددلىا طُادد ج  ل       

مرلىدا   مرلىا درتررلى  ددرترر  ل    ج ئردا روسد د   ذلىدا   اويردص  طد        

وررلىملىا ل  لىئا ج لد لىا ف   لىئا اا ددقرلىا جد طد  يردلق  د رترر   د   ردتو      

ردددلد ووجدددج  ردددى طدددتيلي د دددتدسا ولرلىدددى د تبددد هص   ردددى د دددتةتدلإ درتدددوة        

درتلى ددددايا  لإجددددلدء و ددددلىاد  طدددد  درتسجددددا درم  لىددددا ل طتدس ددددص و   رتلىدددد اة  

 دددتسدا ل درترويرلىدددا وتملىدددى  ددد روما طددد  درصدددا    طنصددد  درتنتددد  در دددر  دد  

درتةعددلى   دل ف دد اة هلىورددا دررمرلىدد   دفادسوصدد  د مدد  د ددزدولىحلى   ون  ددج      

 ر  د و ا سئو

دولرددى درتلىدد اة درترويرلىددا  رددى ج  يوددو  طةددتيل د تس ددا طرددصمً  ررردد طرين     

دطُأددحرً   دد   رددى فيدد ا سكيددا طُأددزرا د طددلة ور د لىددا تموددتص  طدد   ندد ء     

ة دي مددد   داتلىدددف ديهدددتدق   دوعدددويل تت  دددا طتس دددلىا طتملىدددىة  دددو ف ددد   

دوأددحلىو د ررمددين  رددى وددبر د ددزدولىحلى   دج دد رلىج وتسي ددلىا جتيددتة ورتمددت  

 رى دلإ تدع دد  تو س دديم را  دوت لى   رورلى   د وانا درتنطلىملىا ردتيص   

ل ام  ج ب ء د لىالىا جتيتة جد درتلى لإ بمص لإ دط سدرلى   دج أدعا وعو لىدا   

 توي   ف د ة درعربدا ل  مرلىد   درترردلى  ددردترر و         دهلد يتوا ف  د سوت ء بم

(Moshood et al.,2021,161-162)    

 دوأتم  درتلىد اة درترويرلىدا  ردى جس ردا ج رد ا سئلى دا  ديد  درتديرتا د مد رف        

idealized influence   ذلىددا يوددو  درت ئددت قددتدة دطمدد  ج رددى ررردد طرين طرددو ل

 inspirational الىددى دلإ دد طفر  ددا در ددرورلى   دد م س دد    ددرمدد  ف درتر 

motivation       ذلىدددا يرمددد  درت ئدددت  ردددى د دددتم سة سدا درتردددتي  دددين دررددد طرين

 intellectual stimulation ددررم   لدا دراليف   ددرم ردا د  دتم سة دراوليدا   

ذلىددددا يأددددحو درت ئددددت درردددد طرين  رددددى دلإ ددددتدع دد  تودددد س ل دررمدددد    ددرلد ددددو  

ذلىددا يرمدد  درتدد ا  رددى  individualized considerationد  تبدد سد  درالايددا 

 Freeman et.al. ,2020, 256-257) درو  ء    ذتلى ج   د صنلىا ررر طرينوي
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ج  دررمرلىددا درز ويددا  دديرط  دة جددا دق  ف  درت ئددت درترددويرف   دد  رددو طدد       

قددتسة  رددى درتر طدد  طددو د ددت اد   دطدد   تروددو طدد  د لد ددا دراةطددا رتعددويل         

الىدددا طدددو ديةطددداو دطدددو  دددلدة ادس جتيدددت ررت ئدددت درتردددويرف ل    د دددتح     وولى

وأددحلىو دونطددلى  دفادسة دررمرلىددا درتتسي ددلىا  دد   رددت  خ مددا دج  درتددتسي        

بم دد  تة درتونوروجلىدد  قددت د تأددل دالىقددل درعليتددا درددب يتا  دد   صدد  د ررمددو          

(    لإ دد  ا ف  درعليتددا  81-ددرعربددا طنددل  تديددا ج ئرددا روسد دد  يرو لىددت   

ج  وتولإ  ص  درولى     درتررلىملىدا دق    ررمد  رتربلىدا د ع ردج  تمدو      درب يج 

سقمفو دقت منَّا درتعوس در دليو ي طمدا وومدلى  دردترر   د   ردت  ردى طدتدس         

دررألي    طا  د   لىا  أو  طتولس ف  تاث طلدذ   ط  درترر     لد درا ف   

  ز داو د ردى دردلا     درترر  بم   تة درتونوروجلى  دطسخلاد درترر   بر شبوا د

طدد   تدد ء درماتددا  ددجددوا طددت اد  ل ردد  تددو د طدد  هددلت درنمدد  د  ف  ج           

د و وع ت  ا ي ن   أدصت دق  و دلىاد  جلسيدا ل رلىالىدا وصدملى  درتررلىمد         

دو رلىمص   بر درىط   دد و  و  طلاد ي  هلت درتين طلىولىا جمبرا جرمل ودودولاد  

 (وLambrecht et al, 2020دد تأ ساد ي

دل  رعنا ُ م   ذدتا  ارلىد  طصد لإ درو د ئا د تس دلىا ددي صدبا د رتمدتة         

(  تاد ط  درودجب   درو لىالىدا  84-81  4182   درص اس    دةدسة درز لىا ددرتررلى ي

  ددتيلي د ددتدسا وتررددف   رتلىدد اة درترويرلىددا  د ردد  طمدد   ف ددتدا خعددا د تس ددا  

و ونالىدددله  دوتوا صددد  دوعوايلهددد     بمأددد سرا دررددد طرين دد  دددتالىتي    ديتددد     

ددلإشددلدق  رددى ف دددتدا دونالىددل دحعدددا در ددنويا ررمنصددد د درتسد ددف ددلإ دددتدا      

درلىددوطف ررددتسدا  د تددت دجتم  دد   ادسيددا طددو د لىئددا درتتسي ددلىا ددلإادسيددا       

ددرانلىا رتعويل دررم  د تس ف  دد أ سرا  ل ونالىل ةي سد  فشلد لىا ي   ء 

  ئا د لوبعدا  صد    دد أد سرا  ل درتةعدلى  ردبردطخ      د لىئا درتتسي لىا ددرو

دلإت ء د صدر ررصلىئدا درتتسي دلىا ددرو د ئا د لوبعدا  صد   دونالىدله   دطت  ردا         

جتلهدد   دولشددلىح ج  دد ء د لىئددا درتتسي ددلىا ددرو دد ئا د لوبعددا  صدد  ررتسد دد     

س درتةصصلىا ذ ج د ت ا ط   ل  ويرهلىرلىدا   دونملىدا تت  دا دلإ دتدع دد  تود      

 رتى درر طرين    تس او 

رم  اشنا د تيليا درر طا ررز لىا ددرتررلى  بمر  طا جنوع درألقلىا ل 

 ر رلىدد    ل دد طخ ف ددتدا درتلىدد اد  دلإادسيددا  Oct/2017/81 ددرعنا  مدد    تدد سي  

دج دروع درتدديرتا   ددرددلي  طمتددو ادئددلة ونملىدا د ددودسا دربأددليا مممرددا بملرددى   

ت د أددد سرين    اددد هلى  ددحعدددود  دي   دددلىا     درتدددتسيج دد تددد ءو د  وىديددد   

رترىيددى طصدد سة درتلىدد اة دفر دد  ص  د صدد سد  ددرتددتسد  درددب تموددنص  طدد  قلىدد اة    

د خلي   ار رلىاو ددشتم  دربر  طخ  ردى  دتا طد  د د    درتتسيبلىدا  وتند د        

درتلى اة ددرتيرتا  دطص اس دجت ي دما   درتلى اة   ددررودطد  د دستلة ل دختلىد س    

 روع درت ئت  ددرتلى اة درترويرلىا  دطص سد  درتموين ددرتادوي  دوودوي   دل     ج

دررمر   دمن  ا ددتخ   درتلدسد   دد ص سد  درتلى ايداو يدةدسة درز لىدا ددرترردلى     

 ج(و  4141  رعنا ُ م    
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 Dec/2020/44ردددلر   طمددددا دلإادسة درر طددددا ررترردددلى  بم ددددت   تدددد سي    

 ( طد  قبد  ممدمرين  د  فادسة ونملىدا د دودسا       طنتتى ق اة درترردلى  يسكى دوعررد   

دربأليا  إادسة وعويل ديادء د تس ف  د   دل  دلإجدلدءد  درز ويدا رتعدويل     

،دد   درتررددلى و دو ددم  د  رتتددى طو ددو     دد  بدرتلىدد اة درز ويدداب  د بوتلىددلى      

يدةدسة درز لىددددا ”و 4121ديادء د تس ددددفب  د بد ددددتدسا درلقملىدددداب  د بسكيددددا  مدددد   

 ع(و  4141تررلى    رعنا ُ م    ددر

  خدا   81د  بج ط  الج طد  و دلىا ل قعد ع درترردلى  جتند ء ج ئردا رو لىدت        

 زة درتررلىف  د تمت  دةدسة درز لىا ددرتررلى   درتررلى  د  تطخ ددردترر   د   ردت    

 ترً  ط  دة وس ف  د تدساو   لإ   ا ف  ونطلى   ر رلى   طتنو ا ط  خا  

رم  وودم  دروةدسة دررمد  دسد ا ر دم   د دتملدسيا درترردلى و       د وص   د لئف 

رمدد   اددل  دةدسة درز لىددا ددرتررددلى   ر ددرا طدد  د وا قلىدد   درددب تخددتلإ قعدد ع  

 مدددد    تدددد سي    BPدرتررددددلى   طدددد  ج لةهدددد  د وا قلىددددا د برطددددا طددددو شددددلرا      

44/Nov/2020         رتروي  د ند هخ درتسد دلىا ف  متدوى وررلىمدف سقمدف واد  رف

ا ف  ووقلىو طلرلة وا ه  طو شلرا ش  ررتعويل رتنالىدل طأد سيو     لإ   

ولرلىج درع قا د تحتاة ل تداث طدتدسا  ددقردا  درعنا  مد   جي اد   تدتاد        

آخددلاد طددو طس  ددا دس ددل رتعددويل ادسد  درر ددا دلإ رلىىيدداو دجارتددا دةدسة        

درز لىدددا ددرترردددلى  بقنددد ة درترردددلى  د تو طددد ب  ردددى طنصدددا درلىوولىدددوع  دد تمدددت   

دردوةدسة درترردلى  د ددتطخ طد   دين درددترر   د   ردت ددة ددوسي رير دروع وررلىمددف        

و د  رتردد د  طددو دةدسة دلإ ددالإ جارتددا درددوةدسة  تدد سي   4141/4148ررردد لإ درتسد ددف 

7/Nov/2020       ل دد طخ باسا  رددى د ددودءب  رددى قندد وف ب مدد   طب شددلب د ب مدد 

 (و 4141درمت  لىابو يدرصمص طلىا  

 :ْالدزاسات الشابق 
 وت دددلى  درتسد ددد   در ددد  تا ف  اسد ددد   طُتررتدددا   رتلىددد اة درترويرلىدددا     

 دجخلى طُتررتا   رترر     ُ رت  رم  ييروف 

 :َْأًلًا: الدزاسات الُمتعلقْ بالقَادّ التحٌٍل 
   اسد ددا يورلىدد  ب دآخددلد  يYulianti et al., 2021  دهددت ا ف  طرل ددو )

(  ذلىدددا   وعدددويل  TLPIطاصدددولإ درتلىددد اة درترويرلىدددا  أددد سرا درودردددتي  ي  

( رتتلىلى  وصدوسد  د ررمدين رردت   طد      TLPIQد تبلى   طأ سرا درودرتي  ي

ق اة د تدسا ل ا وة جدرلى ء ديطوس ررمأ سرا ل وررلى  جااد   و  دووو دا   

( طتس دددا ل 81( طررماددد  ل د دددتدسا د  تتدئلىدددا ل ي 11 لىندددو درتسد دددا طددد  ي 

تد لى دددلى و دج صدددل  درنتددد ئخ ج    د نددد اف دة دددليا ددرليالىدددا ل جددد دة  إ   

وصوسد  د ررمدين ررتلىد اة درترويرلىدا دسوبعدا  أدو  فيد  ف   درورلى وص         

 درت ويا تج ت درودرتي و

  اسد دددا ج   دددت ةي  دج   دددت ةي  يAnastasiado & Anastasiadis, 2019 )

دهدددت ا ف  وردددلق وددديرتاد  درتلىددد اة د تس دددلىا درترويرلىدددا  ردددى د ررمدددين     

ملىا ل د تدسا د  تتدئلىا ددرم  ويا   رلىو د     دوو دلىح   دمم س  وص  درتررلى
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جه  دلإجلدءد  درب  و  درتلى لإ  ص  ر دم   دسدواة ل درترردلى  ددردب ودساي      

ف  ا ين مم س د   درتدتسي و  د  وعدويل  دتت طتد يلى  رتلىد ا قدتسد         

د ررمين داالىىه   رم    ف تدا طتلىد ا طُم س د   د ررمدين ل دراصدو      

 لىاو دد تمت  درتسد ا  رى فجلدء ط ح  ين طُررمف د دتدسا درم  ويدا   درتسد

( ط  د  ررمين دد  ررم  و   د  د تةتدلإ ج دروع  8111ذلىا دذتو  دررلىنا  رى ي

تلجا د ر ارا دربن ئلىا ل درتررلى  دلإذص ئفو درأاا  ت ئخ درتسد ا ج  

 ددلدا هددف جهدد  درتررددلى  درددلي يصددتق ف  ف دد ات وصددملى  د نطمددا  دوعددويل دي 

دررودطدد  طدد   ددين دي ردد ا در ددبرا ررتلىدد اة درترويرلىدداو دقددت دجددت جي ادد  ج           

د تةتدلإ د  ئ  االىى د ررمين وررج ادساد جرمل جهملىا ط   تلىا د ت اد  

 ل فذتدث درتر ين ل دربلىئا درصالىا    تدساو 
  لىددا ( دهددت ا ف  ورددلقق درراقددا  ددين درتلىدد اة درتروير    4141اسد ددا درىهددوس ي

 ددتيلي د ددتدسا دي   ددلىا ل طتيليددا ول لىددا دوررددلى  دحرلىدد  ددرصددا ا        

درنا ددلىا ررمررمددين طدد  دجصددا  طددله و ددوبرددا درتسد ددا د ددنصخ درومدداف      

د سوبدد اف  رمدد  د ددتةتطا د  دددتب  ا ل لمددو دربلى  دد   دد رروطددد   د       

 (  طررّماددد  دطررّمددداً   دجشددد س   تددد ئخ8827وعبلىتصدد   ردددى  لىندددا طوو دددا طددد  ي 

درتسد دددا ف  ج  مم س دددا طددددتيلي د دددتدسا ي ددددروع درتلىددد اة درترويرلىددددا     

دمددا ا د ررمددين ر  ددا  نددت ط ددتوي   طتو ددعاو رمدد  ج  هندد    اقددا   

دسوبددد ي طوجبدددا ادردددا فذصددد ئلىا   دددين درتلىددد اة درترويرلىدددا   دددتيلي د دددتدسا    

دلملىددو ،  وصدد  د ددين درصددا ا درنا ددلىا ررمررمددين  أددو   دد لإ د  ددج    

 وص و لملىو ،  

 اسد ا ي ط طووو دي ط اووأف يYamamoto & Yamaguchi, 2019 دهت ا )

ف  طرل ددا درراقددا د سوب الىددا طدد   ددين وونوروجلىدد  د رروطدد   دد وصدد        

( طدد  قدد اة د ددتدسا طدد     444ددرتلىدد اة درترويرلىدداو د  لمددو دربلى  دد   طدد  ي    

د  ردص    خمد  طند اف ل طن ورلىد و دج صدل   تد ئخ درتسد دا ج  طودو  دردتد و        

طص   أو  خ     تةتدلإ وونوروجلى  د رروطد   دد وصد    ل درتدتسي     

ل دراصددد و ديدددلوب  ورددد د  د ررمدددين دردددلي بادددى د  توددد س دسوب اددد  دتلىتددد  

   ددددتةتدلإ وونوروجلىدددد  د رروطدددد   دد وصدددد    ل درتددددتسي   دتخصددددلى   

ا ف  درتمويددد  ررتدددتسيج  ردددى وونوروجلىددد  د رروطددد   دد وصددد   و   لإ ددد   

 ر   وت   درنت ئخ جهملىا درتلى اة درترويرلىا   تةتدلإ دوارلىد  وونوروجلىد    

 د رروط   دد وص     رى ط توى د تس او 
 دهدددت ا ف   اسجدددا مم س دددا طدددتيلي 4181اسد دددا دسلديدددتة دد  دددتلي ي  )

د ددتدسا ررتلىدد اة درترويرلىددا بمر  طددا جنددوع درب انددا ل  ددرعنا ُ مدد          

 دد رو ء درددو لىاف ررمررمددين   ددوبرددا درتسد ددا د ددنصخ     د اقتصدد  د اقتصدد   

دروماف  رم  د تةتطا د  تب  ا ل لمو دربلى     دد رروط    دوعبلىتص  

( طدد  طددتيلي د ددتدس دط دد  تيص  دد ررمددين   228 رددى  لىنددا طوو ددا طدد  طدد  ي 
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ديددئ ودرأدداا درنتدد ئخ  دد  ج  اسجددا طُم س ددا طددتيلي د ددتدسا ررتلىدد اة   

 طا جنوع درب انا ل  رعنا ُ م   جد ء    رلىدا  صدوسة    درترويرلىا بمر 

فلم رلىا  د  رلىا  ل لملىو دي ر ا دهف  درتيرتا د م رف   ددرترالىى دلإ  طف  

دد  تم سة دراوليا  دد  تب سد  درالايا   رم   لىنا درنتد ئخ دجدوا  دلد     

لدا (  ل د دتح     ج د  α ≤ 0.05 د  ا ردا فذصد ئلىا   ندت ط دتوى درت ردا ي     

 لىنا درتسد ا وُرىى ف  طدت اد  دسدن  درصد لح دلإ د ث  دد سهد  درررمدف       

  نود و  81درص لح دربو روسيوا  يرق   د نود  ددحبرة درص لح جرمل ط  
 دهددددت ا ف   اتيددددت اسجددددا مم س ددددا طددددتيلي 4187اسد ددددا دةلدمددددف ي )

طددتدسا درتررددلى  دي   ددف ل م   طددا درتدخرلىددا   ددرعنا ُ مدد   ررتلىدد اة      

درترويرلىا د اقتص     رتىدلإ درتنطلىمف ررمررمين  ددوبردا درتسد دا د دنصخ    

دروماف  رم  د تةتطا د  تب  ا ل لمو دربلى     دد رروط    دوعبلىتص  

( طُررمادد  دطُررمدداود لىنا درنتدد ئخ ج  اسجددا   871 رددى  لىنددا طوو ددا طدد  طدد  ي  

  درعنا  مم س ا طتيلي طتدسا درتررلى  دي   دف ل م  طدا درتدخرلىدا    

ُ م   ررتلى اة درترويرلىدا جد ء    رلىدا  صدوسة فلم رلىدا   د  رلىدا  ل  ردتي        

درتددديرتا د مددد رف   ددرترالىدددى دلإ ددد طف  درونصددد  جددد ء  طتو دددعا ل  ردددتي        

درترالىددى دلإ دد طف  دد  ددتم سة دراوليددا   رمدد   لىنددا درنتدد ئخ  ددتلإ دجددوا       

ل د دتح        (α ≤ 0.05 لد   د  ا را فذص ئلىا   ندت ط دتوى درت ردا ي   

ج لدا  لىنا درتسد دا وُردىى ف  طدت اد  دسدن   دد سهد  درررمدف  د دنود         

 دحبرةو

 :  ثانَاً: الدزاسات المتعلقْ بالتعلم عن بُعد 
   اسد ا   هحرارف دآخدلي  يBahçelerli et al., 2017   دهدت ا ف  ونملىدا  )

رمرلىدداو د تمددت  د صد سد  درتلى ايددا ررمدتررمين ل  ددلى   درددتدسة درتتسيبلىدا در   

هلت درتسد ا  رى د نصخ درنو ف سمو دربلى      ذلىا   د تةتدلإ د ت  ا  

( ا رباد و  41دد ن قأ   شبو د نطما  بر دلإ ز او  ووو ا  لىنو درتسد ا طد  ي 

دج صل   تد ئخ درتسد دا ج  درعربدا قدت ورل دود رتحل دا رلىدا يصدبرو          

صد  ادوسدد طصد سد  ذد  د أدوا       ق اة جتن ء  مرلىدا دردترر   دبر دلإ ز دا دج     

 ددرو ف ددربرا ددرتا د و

  دهدت ا ف  وردلق    رلىدا دردترر  درنأد     دتةتدلإ       4181اسد ا خرلىادا ي  )

درتررلى      رت ل ونملىا درترصلى  درتسد ف ل طتلس وتنلى   درترر   ورلىدا  

درز لىا درلي  لىا بج طرا ذرود   دورلق    رلىا د تةتدلإ درترر   د   ردت   

لىددا د تجدد ت  ددو ورردد  طتددلس وتنلىدد   درددترر  ل درز لىددا درلي  ددلىا         ل ونم

دد تج ت  و درترر      رتو د تمدت  درتسد دا  ردى د دنصخ درتحدلي   د       

( 21دختلىدد س  لىنددا دربرددا   رعليتددا دررمتيددا دررأددودئلىا ذلىددا  ردد   ددتاه  ي

ا ا ربا و  لىنا  ت ئخ درتسد ا واو  ااع د مو ا درتحليبلىدا ددردب اس د   

ط  خا  د زدولىحلىا درترر  درنأ  درت ئما  رى د تةتدلإ درترر   د   ردت   
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 دد  د مو ددا در دد  عا ل درتلىدد ا دربرددتي   ددتوى درترصددلى  درتسد ددف        

  تلس وتنلى   درتررلى  ل درز لىا درلي  لىاو

 دهت ا ف  ورلق ددقو دردترر  د روزد دف ل  ل د طخ    4141اسد ا دسلدا ي  )

   ج ئردا روسد د  طد  دجصدا  طدل درعداع ل د سا و       درترر      رت ل 

  د دددتةتدلإ د دددتب  ا فروزد لىدددا د  وعبلىتصددد   ردددى  لىندددا  أدددودئلىا طددد    

( ا ردددج دا ربدددا  د  د دددتةتدلإ د دددنصخ 8411،تمدددو درتسد دددا طوو دددا طددد  ي

درومدافو دخرصدا  تد ئخ درتسد دا ف  جهملىدا د دتةتدلإ دردترر  دلإروزد ددف        

دطددتى د ددتةتدلإ درددترر  دلإروزد ددف ل  ددلدطخ      ل  ددلدطخ درددترر   دد   رددت    

درترر      رتو ددجوا مرو    تمنو د تةتدلإ درترر  دلإروزد ف ل  لدطخ 

 درترر      رتو 

   دهدت ا ف  وتصدف جتدل وصدملى  طدودا دردترر        4141اسد ا دررحدج دآخدلي  ي )

د ف درتطخ  ين ج  رلىج درترر   د   ردت دد دزدولىحلىا درت د ك  دردلدوف  ردى       

 رلىا د تررمين دطص سدوص  ل ف تدا خعا دربرا ل طتدلس الدئدف دربرداو     اد

ذلىا د تمدت  هدلت درتسد دا  ردى د دنصخ درتحدلي  دووو دا  لىندا درتسد دا          

( ا ربادددد  دا ربددددا طرددددترتين   ر ددددنا ديد  ل  ددددلدطخ درتسد دددد    88طدددد  ي

درتتنلىدددا  جطددد  درتصدددملى  د  دددتةتلإ  صدددو وصدددملى  شدددبو تجدددلي و دج صدددل     

  دجددوا  ددلد  ادرددا فذصدد ئلىا   ددين طتو دد  د مددو تين درتحليبلىددا    ت ئحصدد

ددر   عا ل  ئ   درتد رلىا ،تمرا  د ر  رص لح د مو دا درتحليبلىداو   

دج صل  درنت ئخ جي ا  دجوا  لد  ادرا فذصد ئلىا   دين طتو د  د مدو تين     

 ل طص سد  ف تدا خعا دربرا ،تمرا  رص لح د مو ا درتحليبلىاو    

  فتد س دآخدلي  ي   اسد داMukhtar et al., 2020    دهدت ا ف  درتردلق  ردى )

وصوس د ررمين ددرعاع طىدي  دقلىوا دووملى   رردترر   دبر دلإ ز دا خدا      

ل   ر ددت   درددترر و  دووو ددا  لىنددا درتسد ددا    COVID-19ذتبددا ج ئرددا  

( ا رباد و ذلىدا   فجدلدء جس دو     84(   واد ط  ج   ء هلىئا درتتسي  د ي84ط  ي

  ا  لم  لىا طلردىةو دج صدل   تد ئخ درتسد دا طىديد  دردترر   د   ردت         طت

درلدذددا دفطو  لىددا درومددو    لىنمدد  و ددمنا درتلىددوا  ددتلإ دروادد ءة دمددرو ا       

 دةا    رى درنىدها دير ا لىاو

   اسد ددا سدتلىتدد ايا دآخددلي  يRasmitadila et al., 2020  دهددت ا ف )

ترر   دبر دلإ ز دا ل  ل د طخ    طرل و وصوسد  طررمف د تدسا د  تتدئلىا رر

-COVID  وعويلت ل ف تد لى لى  ي مى د تس دا طد  د ندى  جتند ء ج ئردا      

( 87و   لمو دربلى     طد  خدا  د  دوذ   دد تد  ا  شدبو د نطمدا طدو ي       19

طررمادد  دطررمدداو دد ددتةتطا ج دد رلىج درتررلىدد  رربلى  دد   درنو لىدداو ددجددت     

دهددف  د  ددزدولىحلى   درتررلىملىددا      تدد ئخ درتررلىدد  جس رددا مدد دس سئلى ددلىا    

ددرترددتي    ددرددت    داالىددى د ررمددينو دوأددا  تدد ئخ هددلت درتسد ددا ف  ج   

د ررمدين دطصدممف دردترر  قدد طود   إ دتدا ج ادل  مدد  وررلىملىدا  دبر دلإ ز ددا        

ولد دددف خرالىددد   درعددداع  د ردددى دجدددو دحصدددو  دحرالىددد   د قتصددد ايا  



 م0202.. شهـــــــر يناير                               1ج 33دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
11 

 

درتررلىملىددا ددذتلى جدد وص  ل ونالىددل  رلأ ددلة    لإ دد  ا ف  خددبرد  درعدداع   

 و  COVID-19د نص د دروار خا  ج ئرا 

  دهدددت ا ف  دروأدددا  ددد  درتردددتي   دردددب ددجصدددا     4141اسد دددا دررتدددلى  ي )

(و 81 -درر ئا  در روايا ل وررلى  ج ن ئص  ل  د  ج ئردا روسد د  يرو لىدت    

رباد و د   ( ا 284  د تةتدلإ د نصخ دروماف   ددشتمرا  لىنا درتسد ا  ردى ي 

د ددتةتدلإ د  ددتب  ا ردديرادة سمددو  لى  دد   درتسد دداو دطدد  جهدد  درنتدد ئخ درددب  

وومرا    درتسد ا ج  درعربا لم بتتود جقصى د تا اة ممونا ط  درترر  

    رت ساد  ذدل  د  دل در دروايا  ردى د دتملدسيا ورردلى  ج ن ئصد   د  لم         

وسة مموندا  دقددت  يدت  وو لىدا درعلدئددف د  موندا رردترر   دد   ردت  ير  د  مدد      

ددجو درعاع  تة اتي   خا   مرلىا وررمص      ردت ج  وعبلىدف دردترر     

دلإروزد ف ل  د  دس ئردا جد ء  أدو  طاد ج  اد   دبف ف دتدا جد تمصلىدت          

دط  د روق   درب ددجصتص  دي ل در روايا  تلإ ودو ل يجصدىة د روزد لىدا    

 اف  دقصوس ل طصد سد   ررعاع  دطأ ر  د وص     لإ ز ا ل  ر  د ن

د تةتدلإ درتتنلى   دةتيما ررتررلى  رتى د ررمدين  دجي اد  درىيد اة ل وورادا     

 وصملى  دف ت د دربر،لى   درتررلىملىاو 

ديت ددح طدد   ددل  درتسد دد   در دد  تا دجددوا دهتمدد لإ   رتلىدد اة درترويرلىددا     

(  81  دتيلي د دتدسا ل ا دد  دردترر   د   رددت ل  د  ج ئردا روسد  يرو لىددت       

 ردد  طدد  خددا  وأددحلىو د  ررمددين ددرعربددا ل هددلد د دد    دطت  رددا دطلدقبددا   د

وو لىددا وتنلىدد   د ددلدطخ درددترر   دد  ُ رددت  دوتددتي  درت ليددا درلدجرددا  دذدد           

د  أددوا  د  ايددا ددربأددليا درددب وودجددو هددلد درنددوع طدد  درددترر   رمدد  ج صددل         

را روسد    درتسد     ر  درترتي   درب ددجصا درترر      رت ل    ج ئ

د ردد  طمدد  قصددوس ل وددتسيج د  ررمددين دف ددتدا درعربددا ددي ددل  ددلد درنددوع طدد       

درددترر   درددلر   دد ء شددبوا د  ز ددا ل  ردد  د ندد اف  دقرددا دجددوا  ددلدطخ     

 ج هىة ط بتً  روما ط  د ن هخ درتسد لىاو 

  :ْمشللْ الدزاس 
تأددد س رتدددت ددجصدددا د س  ددد   درتررلىملىدددا دررتيدددت طددد  درتردددتي   ل  ددد  د   

  دا ردددا هدددلت درتردددتي   فردددف د دددتةتدلإ د دددزدولىحلى      81 –ج ئردددو رو لىدددت  

طُةترادددا   دددتملدس رتتدددتي  درترردددلى   ةتردددا شدددلدئح درعددداع دطددد   دددمنص    

درترردددلى   ددد  ُ ردددتو  درتدددت   د دددتةتدلإ دررتيدددت طددد  د  دددزدولىحلى   طددد  قبددد     

مدين  ردى   درتلى اد  درز ويا رنأدل درترردلى  دلإروزد دف دورملىمدو  دوأدحلىو د رر     

د و دلمحتوى درتررلىمف  ردى دلإ ز داو دد تمدت  طرطد  د س  د   درتررلىملىدا       

ل در ددرعنا  رددى لملىددو د  ددتوي   طاصددولإ درددترر   دد  ُ رددت  ذلىددا يددت  وتددتي     

 دربردطخ درتررلىملىا ددرتتسيبلىا ررعربا    ُ رت  بر دلإ ز او 

  81و رو لىت ل    درت اد  دة رلىا درب شصته  قع ع درتررلى    بج ج ئر

 إ دددو طددد  د  صددد  د دددتملدس هدددلت دسصدددوا دربرملىدددا   د  مدددو ل ،ددد   درتلىددد اة 

درترويرلىددا  دجاددسهدد  ل وعددويل درددترر   دد  ُ رددت    رددلر  جدد ء  هددلت درتسد ددا     
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رترتيددت جاددس درتلىدد اة درترويرلىددا ل وعددويل درددترر   دد  ُ رددت ل  دد  ج ئرددا        

ط ددت    ددرعنا  مدد      بملذرددا درتررددلى  دي   ددف ل م  طددا   81-رو لىددت

د ردد    ددل  د سوتدد ء   ررمرلىددا درتررملىددا ف  دي  دد   دخ مددا ل  دد  هددلت  

درنترا درنو لىا درب اتوي  رى دروما ط  درترتلىتد  دد أد ر   ددردب وودجدو    

 دلإادسيين ددرز ويين ددرعربا دد ررمينو 

جليدا  د  لإ   ا ف  ط   دبف  تدت جشد س   رد  درتسد د   در د  تا دردب ج        

 رددى د ددتدسا ل  ددرعنا ُ مدد    ردد  جود ددج درتصددوس ل جادء طُددتيلي د ددتدسا 

 لىم  يتررف بمم س    درتلى اة درترويرلىا  ذلىا  لىنا  تد ئخ اسد دا دةوم  لىدا    

( دجددوا طأددوا  وتررددف   رتودمدد  دراردد   رددتى طددتيلي طددتدسا درتررددلى   4181ي

ررددف دةددل   رددى   دي   ددف   ددرعنا  مدد   ل ور طرددو طددو د ررمددين  لىمدد  يت     

فيصدد   دي ودد س  و ددوا  ددلإ صدد   ددلإمدد  ء   هتمدد لإ ف  ذددتيا ردد  طرردد     

 دذ   درتر ط  طو جت ي درأةصلى   د ةتراا ررمررمينو

(  ف  دجدددوا دجدددوا قصدددوس ردددتى   4187دوومدددرا  تددد ئخ اسد دددا دةلدمدددف ي  

طتيلي طتدسا درترردلى  دي   دف   درعنا ُ مد   ل دربردا  د  ج ود س جتيدتة         

لىددا دذتلى جدد   دررددد طرين  ددةددل   رددى ونملىدددا درتددتسد  درتلى ايددا  ددد          رترب

دد هتم لإ  ترتيدت دذتلى جد وص  درتتسيبلىدا  صداا ط دتملة   دوأدحلىرص   ردى        

وعبلىف ج و س دد  ئ  جتيتة ل دررم    دوو ا    د ص اس در لدسيا د    تة 

جلدئلىدددا ررت دددلىا ددرتعدددويل  داالىدددىه   ردددى ف دددتدا دربردددوث ددرتسد ددد   دلإ   

درتد مددا ررتعددويل   دفتدد سة درترددتي ددةمدد ا  لىمدد   لىددنص  لإذددتدث درت ددلىا        

 د عروعو  

( دجددوا قصددوس ل مم س ددا درتلىدد اة    4188درأدداا  تدد ئخ اسد ددا دربروشددف ي   

درترويرلىا رتى طتيلي طتدسا درتررلى  دي   ف ل  رعنا ُ م   ل ،د     

 ددو ا ل دتخدد   درتددلدسد      د ردد  طمدد  در ددم ا   تددتس طرددين طدد  د ةدد الة دلمح  

ددررمدد   رددى د ددتم سة سدا درترددتي  ددين درردد طرين   دد  ددزدق    يخعدد ء  نددت   

درتأ  ص  دد تب سه  تج سع طالىتة  داوي  درلكى ف  ددقو طرموا  ددررمد    

  رى وصلىئا د ررمين ل د تس ا رلىوو ود ق اة جتاو

ا  دد  در ددسد  درددلئلى  دطدد  هددلد د نعرددف تممرددا طأددورا درتسد ددا ل دلإج  دد

 دقوف 

طدد  ادس درتلىدد اة درترويرلىددا ل وعددويل درددترر   دد  ُ رددت بمددتدسا درتررددلى         

 دي   ف ل  رعنا  م   ؟

 ديتالع ط  هلد در سد  درلئلى  دي ئرا درال لىا دقولىا    

   طددد  اسجدددا ودددود ل ج رددد ا درتلىددد اة درترويرلىدددا ردددتى طُدددتيلي طدددتدسا درترردددلى

 رعنا  م   ؟دي   ف ل م  طا ط ت    
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      ط  ادس درتلى اة درترويرلىا ل وعويل درترر      رت ل  د  ج ئردا روسد د

( بمدددتدسا درترردددلى  دي   دددف ل م  طدددا ط دددت    دددرعنا   81-يرو لىدددت

  م  ؟
   ه  ووجت  لد   د  ا را فذص ئلىا ل د تح     ج لدا  لىنا درتسد ا  ندت

 ( وُرىى ف  طت ا دسن ؟α ≤ 0.05ط توى ي
  يل طتس ددا رت ئدت اددويرف  ل وو لىددا  مرلىدا درددترر   دد  ُ رددت   طد  ادس طددت

بمددتدسا درتررددلى  دي   ددف ل م  طددا ط ددت    ددرعنا  مدد    ودربددا     

 د  تحتد  درز ويا د ر ملة ؟
           رلىا  ود  وعدويل  مرلىدا دردترر   د  ُ ردت بمدتدسا درترردلى  دي   دف ل

د د ددتدسا م  طدا ط ددت    ددرعنا  مدد     ددي د رلىج درددب يتبرصدد  طُددتيل  

 رت اة اويرلىو   رترتلىف  ر  ؟

  : ْأهداف الدزاس 
 هت ا هلت درتسد ا ف  

            ورلق اسجدا ودود ل ج رد ا درتلىد اة درترويرلىدا ردتى طُدتيلي طدتدسا درترردلى

 دي   ف ل م  طا ط ت    رعنا  م  و
       اتيددت ادس درتلىدد اة درترويرلىددا ل وعددويل درددترر   دد   رددت ل  دد  ج ئرددا

( بمدددتدسا درترردددلى  دي   دددف ل م  طدددا ط دددت    81-روسد ددد  يرو لىدددت

   رعنا  م  و

      د توأدد ق  ددلد   د  ا رددا فذصدد ئلىا ل د ددتح     ج ددلدا  لىنددا درتسد ددا

 ( وُرىى ف  طت ا دسن وα ≤ 0.05 نت ط توى ي
       دروقوق  رى ادس طتيل طتس ا رت ئت ادويرف  ل وو لىدا  مرلىدا دردترر

م  طددا ط ددت    ددرعنا  مدد       دد  ُ رددت بمددتدسا درتررددلى  دي   ددف ل  

  ودربا د  تحتد  درز ويا د ر ملةو
  وعدددويل  مرلىدددا دردددترر   ددد  ُ ردددت بمدددتدسا درترردددلى  دي   دددف ل م  طدددا

ط ددت    ددرعنا  مدد     داتيددت دي دد رلىج درددب يتبرصدد  طُددتيلد د ددتدسا        

 رت اة اويرلىو   رترتلىف  ر 

  : ْأهمَْ الدزاس 
هملىا د تن طلىدا  و دوع درتلىد اة درترويرلىدا      ونبو جهملىا هلت درتسد ا ط  دي

ددياددس دلمحتمرا دردب  ود  ج  وسايصد  ل وعدويل دردترر   د  ُ ردت د  مدو ل         

 دد  درطددلدق دة رلىددا  د  رتدد رف  ددإ  هددلت درتسد ددا وُممدد   تعددا د  عددا           

ررتسد    ديطبايتا دررم  لىا خصوما  ددررل لىا  موطا  ل هلد د د  و ردلر    

 هملىا هلت درتسد ا  لىم  ييروف ويروف ج

         فرتدد ء در ددوء  رددى ادس درتلىدد اة درترويرلىددا ي صدد  طتعرددج  صددلي رتعددويل

 درترر     ُ رت  عليتا طنطما د رملىاو  
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        وتملىددى هددلت درتسد ددا  دد  ااهدد  طدد  درتسد دد   در دد  تا  ير صدد  ديد  درددب

وبرا ل ادس درتلى اة درترويرلىدا رمدت ا ط دتت   ردى وعدويل دردترر   د         

 رت ل    ج ئرا روسد   رمت ا و  وو ُ 

    ودد  ج  وددىدا هددلت درتسد ددا درتدد اة بملذرددا درتررددلى  دي   ددف ل  ددرعنا 

 م    نت ئخ  مرلىدا  تخد   درتدلدسد  د  ن  دبا د  تررتدا  تعدويل دردترر   د          

 ُ رتو 

 :ْحدًد الدزاس 
 تممرا ذتدا درتسد ا ل دقوف 

  درتلى اة درترويرلىدا ل وعدويل دردترر     دةتدا د و و لىا  دقتصل   رى  ادس

 (و  81-   ُ رت ل    ج ئرا روسد   يرو لىت
 دةتدا دربأليا  دقتصل   رى طُتيلي د تدسا دد  ررمينو 

  دةدددتدا د و  لىدددا  دقتصدددل   ردددى طدددتدسا درترردددلى  دي   دددف دةووطلىدددا ل

 م  طا ط ت    رعنا  م  و   
 لإو  4141/4148رر لإ درتسد ف دةتدا درىطنلىا  ذلىا ج جليا درتسد ا ل د 

 :ْمصطلحات الدزاس 
       درتلىدد اة درترويرلىددا  هددو ج ددروع قلىدد اة يتددولإ  لىددو درتدد اة  تأددحلىو د ددو اين

دف ددد طص  داالىدددىه   ردددى د  توددد س   دودددو ا درت دددلىا دردددلي طددد  شدددير و ج  

 2016ي   ت  رى درنمو دوأولى  درنح ا د  تتبرف ررمنطما دطو   دررمد و ي 

Korejan & Shahbazi,) 
      درترر     ُ رت  هف اليتا ررتسد ا ذلىدا   يتمدو د ررمدو  ددرعداع ل

دراص  درتسد ف درونص  ي تةتطو  د  ز دا ددربريدت د روزد دف ددربريدت     

 و(Dhull Arora, 2019)دط  د   ر   رررصو   رى  صو  اسد لىاو
  هددف طددل   دد ج   دد   ددارا جتيددتة طدد     81-ج ئرددا روسد دد  يرو لىددت  )

وسد ددد وبروب وردددر روسد ددد  د بلب وردددر درادددادا ررمدددل        دددادا ر

و دهددو 4181دردد   يأدد س د  باب هددلد د ددل     دد   ددادا روسد دد  دستيددت    

 دددادا جتيدددت طدددلوب   دددنا    ئردددا درااد ددد   طمددد  دسصددد ة درتنا دددف  

 (World Health Organization, 2020)دة اب  سا بو

 :ْالإجسإات المنوجَْ للدزاس 
 دلإجلدءد   لىم  ييروف دتممرا ور  

 :ْمنوج الدزاس 
دوبو درب ذمو  ل هلت درتسد ا د دنصخ درومداف دردلي يرتمدت  ردى دمدا طد         

هددو ردد ئ  دوا ددات  داتيددت درطددلدق ددرراقدد   درددب ووجددت  ددين دروقدد ئو         

داتيددت د م س دد   درأدد ئرا جد در دد ئتة  ددرترددلق  رددى د  رتتددتد  دد تج هدد   

  4184م  دد   دالدئتصدد  ل درنمددو ددرتعددوسو يطدد ة       نددت ردد  طدد  دي ددلدا ددس  

 (و  481
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  :ْمجتمع الدزاس 

ودديررا ،تمددو درتسد ددا طدد  لملىددو د  ددتيلي  دد ررمددين بملذرددا درتررددلى           

لإ   4141/4148دي   ددف ل م  طددا ط ددت    ددرعنا  مدد   ل درردد لإ درتسد ددف      

د ردد  ذ ددج ( طررمادد  دطررمددا   1481( طددتيل دطددتيلة  دي811ددربدد ر   ددتاه  ي

دلإذصدد ئلى   درتررلىملىددا درصدد اسة طدد  دةدسة درز لىددا ددرتررددلى  ررردد لإ درتسد ددف      

 لإو4141/4148

 :ْعَنْ الدزاس 

( 211  جخددل  لىنددا  أددودئلىا ي ددلدا ،تمددو درتسد ددا طدد  د ررمددين   ر دداي       

( د دتب  ا  جي  ن دبا   811طررمً  دطررما  ذلىا  ر   تا د  تب     د   دزجرا ي 

تمو درتسد ا   دلملىرص  مد لح ررتررلىد  دلإذصد ئف  د رد   دتا      % (  ط  ،8و2ي 

( و رم    جخل  لىنا  أودئلىا ي لدا ،تمو درتسد دا  82د  تب     د اتواة ي

( طتيلاد دطُتيلة   د ر   تا د  تب     د  زجرا 21ط  طتيلي د تدسا   ر اي

ررتررلىددد   % (  طددد  ،تمدددو درتسد دددا دلملىرصددد  مددد لح   2و41(   جي  ن دددبا ي 84ي

 ( د تب    و1دلإذص ئف  د ر   تا د  تب     د اتواة ي

 :ْأداّ الدزاس 

طد  ججد  اتلىددف جهدتدق درتسد ددا قد لإ دربد ذمو    تعددويل جادة درتسد دا  رددت       

درلجوع ف  دياع درنطلي د ر  جادد  درتسد    در   تا   دووو ا د  تب  ا 

تلى اة درترويرلىا دو دم  جس ردا   ل موسوص  درنص ئلىا ط  ، رين  ديد  ج ر ا در

(  تدلة  ددرمد  ف ادس درتلىد اة درترويرلىدا ل وعدويل دردترر   د   ردت         42م دس دي

(  تدلة   21(  دو م  خم ا م دس دي81-ُ رت ل    ج ئرا روسد   يرو لىت

   لإ   ا ف   سدرين طاتوذين ل  ص يا د  تب  او

  :ّصدق الأدا 

   ردددى مومدددين طددد   دي دحدددبرة  ررترتدددف طددد  مدددت  ديادة    ل دددص    

( مومدددين طددد  ج طردددا در دددرع   ق  و ددد  ددس طردددا دررل لىدددا       2د دددتاه  ي

د اتوذدددا  دقدددت  ددد ا  د  دددتب     دلمحومدددا لملىرصددد   دجلمدددو دلمحومدددو   ردددى   

متقص   دطائمتص  رتلى ا د د    دردب د درا طد  ججردص   د رد   ردت فجدلدء         

ومدين دووجلىصد وص   فطد    ةدلق  جد     درترتيا  د  ن  با ل  وء طاذط   دلمح

 دلإ   ا  جد ف  اة درصلى اا  جد ف  اة درزولىجو

 :ْثبات أداّ للدزاس 

قدد لإ دربدد ذمو     ددتةتدلإ طر طدد  جرادد  رلد بدد ا   ددتةلدد طر طدد  درمبدد       

( طد   81( طررمدً  دطررمدا  دي  21د ر  ط  خا  درتعبلىف  ردى  لىندا طوو دا طد  ي    

 ( وو ح  ر و8 لىنا درتسد ا   د ت ئخ جتد  ي د  تيلي  دد  تيلد  ط  خ سد
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 قلى ا تب   ، رف جادة درتسد ا بمر ط  درا  رلد ب ا  (8جتد  ي

ج ر ا درتلى اة  لإ

 درترويرلىا
طر ط  

 درا رولد ب ا

ادس درتلى اة درترويرلىا ل وعويل درترر  

     رت ُ رت ل    ج ئرا روسد  

طر ط  

 درا رولد ب ا

درتيرتا د م رف  1

 أةصلىا( يدر

ا   د أل درمت  ا د رروط ولىا درلقملىا  954.

 ددرترر  د روزد ف ل ملى  د تس ا 

.957 
 954. طتيل د تس ا دوونوروجلى  د رروط     954. درترالىى دلإ  طف  2
د  تم سة   3

 دراوليا 

وو ا درت   درار ددربنلىا درتتنلىا  954.

 درترتلىا د ن  با 

.957 
  د  تب سد  4

 درالايا 

وأحلىو د ررمين  رى د تةتدلإ   955.

 وونوروجلى  د رروط   دد وص    

.954 
اتلىف د ذتلى ج   درتتسيبلىا ررمررمين  0,851  5

 دويرهلىرص 

.957 
 0,986 درورف 0,981 درورف

( ج  ،دد رف جادة درتسد ددا يتصددا    مبدد   طلواددو ل      8يت ددح طدد  جددتد  ي   

مدوس  دهدلد يرردصم  مد ةين ررتعبلىدف        د موع درورف  د ردى ط دتوى رد    

ذلىدددا  رددد  د مدددوع دروردددف  ر طددد  تبددد    د ددد   ديد  طتوطددد   ج رددد ا درتلىددد اة   

(  د رد  د مدوع دروردف  ر طد  تبد    د د   درمد  ف ادس درتلىد اة         18118درترويرلىا ي

 (و  18118درترويرلىا ل وعويل درترر      رت ُ رت ل    ج ئرا روسد   ي

 ت الدزاسْ:مُتغيرا 

 دشتمرا طت اد  درتسد ا  رى دسن  درو ط توي   هم    ي  رل  ج مى(و

 :َْٖالمعالجات الإحصا 

( طدو  SPSS  داخ   دربلى  د   ل دة  دج دقردف  ردى دربر د طخ د ذصد ئف ي      

 د تةتدلإ د ر س   دلإذص ئلىا دقولىا 

 جرا  رلد  ب ا ة  ع طر ط  درمب  و 
  لد دد   د رلى سيددا رةج  ددا  رددى در ددسدرين ديد   د تو ددع   دة دد  لىا دد 

 ددرم  ف ررتسد او
           دختب س ي ( رةج  ا  د  در دسد  درم ردا ررتسد دا طد  خدا  اسد دا درادلد

  ين طتو ع   د تح     ج لدا  لىنا درتسد او

  :ْنتاٖج الدزاس 

و ددصلىا ررددل   تدد ئخ درتسد ددا  تددت   وصددنلىاص  د تدد  ي ددئرا درتسد ددا        

ج  ا    ر   سد   رى ذتت  د لىمد  يردف  دل  رترد  درنتد ئخ       لىا تما دلإ

د دربلى     دلإذص ئلىا د تررتا  ص  د تد  د رلىد س دقودف رتا دا درنتد ئخ  ذلىدا         

( 2=8-2اتيت او  دحاي  د تً   تلى ا رلىودل  دحم  دف   د  ذ د ع د دتى ي    

رلىدا جي  دط  ت  وت لىمو  رى جربر قلىما ل د تلىد ا رررصدو   ردى ادو  دح    

( د رت  ر    ف د  ا هدلت درتلىمدا ف  جقد  قلىمدا ل د تلىد ا د رد         11و1=  2÷2ي

 ( يو ح  ر و4رترتيت دةت دي رى  لت دحرلىا  دجتد  ي
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  دةتدا درت لى  ددرررلى   تلى ا رلىول  دحم  ف  (4جتد  ي

 د تو   دة   فياو  دحرلىا( درتسجا 

 11و8ف      8ط   فا ا جتد

 81و4ف    18و8ط   طنةا ا

 21و8ف     88و4ط     طتو عا

 41و2ف   28و8ط     رلىا

 11و2ف   48و2ط     رلىا جتد

          أًلًا: النتاٖج المتعلقْ بالإجابـْ عـن الشـ الأ الأًلأ الـرِ نصـى : مـا دزجـْ تـٌافس
ــادّ التحٌٍلَـــْ لـــدٔ مُـــدٍسِ مـــدازض التعلـــَم الأساســـُ في    أبعـــاد القَـ

 ن ؟محافظْ مشقط بشلطنْ عما

 رت وعبلىف د  دتب  ا  ردى  لىندا درتسد دا  دواليد  د  دتح       ذ د ع        

د تو ع   دة   لىا رتسجا د ود تا  رى دلمح دس ديس را  لد د      دجدتد   

 ( جا  ت يو ح  ر و    8ي

 د تو ع   دة   لىا دد  لد    د رلى سيا ددرلوبا ددرتسجا لمح د  د    ديد    (8جتد  ي

 وبادرل

 لإ

 دلمح دس 

 

د تو   

 دة   ف

د  لدق 

 د رلى سي

 تسجا در

   رلىا 71. 4.12 درتيرتا د م رف يدرأةصلىا( 1 2
   رلىا 70. 4.13 درترالىى دلإ  طف 2 1
   رلىا 71. 4.06 د  تم سة دراوليا 3 4
   رلىا 72. 4.10 د  تب سد  درالايا 4 3

 ا  رلى 0.69 4.10 د موع درورف         

( ج  اسجا وود ل ج رد ا درتلىد اة درترويرلىدا ردتى طُدتيلي      8يت ح ط  جتد  ي

طددتدسا درتررددلى  دي   ددف ل م  طددا ط ددت    ددرعنا  مدد   جدد ء    رلىددا      

 صوسة فلم رلىا   رم  ج ء  جي ا   تسجا   رلىا  ل لملىو دلمحد دس   ذلىدا  رد     

(  81و1رلى سيدددا ي(   دد  لد ددد   د 81و2د مدددوع دروردددف ررمتو دددع   دة ددد  لىا ي  

(   دد  لد دد   18و2 -88و2رمدد  ولددذددا د تو ددع   دة دد  لىا ررمردد دس  دديني    

(   دجدد ء ل د لوبددا ديد  مددوس درترالىددى دلإ دد طف      71و1 – 74و1د رلى سيددا  دديني 

( د تسجدا   رلىدا      71و1( دد دلدق طرلىد سي قدتست  ي   88و2دبمتو   ذ   ف  ر  ي

س درتديرتا د مد رف يدرأةصدلىا(  دبمتو د  ذ د  ف      دل د لوبا درم  لىا ج ء مدو 

( د تسجدا   رلىدا    دل د لوبدا درم رمدا     78و1( دد لدق طرلىد سي قدتست  ي  84و2 ر  ي

( دد دلدق طرلىد سي   81و2ج ء موس د  تب سد  درالايا   دبمتو   ذ   ف  ر ي

وليدا  ( د تسجا   رلىا  دل د لوبا درلد را ج ء مدوس د  دتم سة درا  74و1قتست  ي

 ( د تسجا   رلىاو78و1( دد لدق طرلى سي قتست  ي18و2  دبمتو   ذ   ف  ر ي

          ًلمزٍد من التعمـ  في نتـاٖج الشـ الأ الأًلأ للدزاسـْ سـٌف ٍـتم تنـاًلأ كـل
 محٌز علٓ حدي ًذلم كما ٍأتُ:

  :)َْالمحٌز الأًلأ: التأثير المجالُ )الشخص 

رلى سيددا ددرتسجددا ( د تو ددع   دة دد  لىا دد  لد دد   د  2ديو ددح جددتد  ي

 ددرلوبا راتلد  هلد دلمحوسو  
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 د تو ع   دة   لىا دد  لد    د رلى سيا ددرتسجا ددرلوبا راتلد  موس درتيرتا د م رف  (2جددتد  ي

 دراتدددلد  لإ دردلوبدا

د تو   

 دة   ف

د  لدق 

 د رلى سي

 درتسجا 

 

   رلىا 81. 4.13 وت    توة درأةصلىا د دررب قا د صنلىا و 1 3
  رلىا  78. 4.23 وت     رمتا د درصت  طو درر طرين و 2 1

 جتد
   رلىا 91. 3.95 اطى  تتتيل د دذزدلإ درر طرين 3 6
وتولإ  تو ا دذتلى ج   درر طرين قب  وو ا  4 2

 دذتلى ج وص  درأةصلىا
   رلىا 77. 4.19

وصت      تب سد  ديخاقلىا ررمصنا  نت د  ة  5 4

 د صم  و
   رلىا 78. 4.12

وصت  ل د و جهتدق طأزرا  ين ،مو     6 5

 دررم  د ةتراا د وسرت  لدسوص 
   رلىا 77. 4.11

  رلىا  80. 4.81 د موع درورف

 جتد
( ج  اسجدا ودود ل ج رد ا درتلىد اة درترويرلىدا ردتى طُدتيلي        2يتبين ط  جدتد  ي 

رلىا جتاد طتدسا درتررلى  دي   ف ل م  طا ط ت    رعنا  م   ج ء    

 صدددوسة فلم رلىدددا   رن ددددبا لمحدددوس درتددديرتا د مدددد رف   ذلىدددا  ر دددا د تو ددددع         

(   د  رن ددبا راتددل  هددلد دلمحددوس   11و1(  دد  لد دد   د رلى سيددا ي 18و2دة دد  لىا ي

ولددذدددا  دددين دردددتسج   درر رلىدددا جدددتاد ددرر رلىدددا   ذلىدددا ولددذدددا د تو دددع        

(   77و1 -18و1  د رلى سيددا  ددين ي (   دولددذددا د  لد دد   12و8-48و2دة دد  لىا  دديني 

( درب  صا  رى ب وت د    رمتدا د درصدت  طدو     4دج ء ل د لوبا ديد  دراتلة ي

( د تسجدا  71و1( دد لدق طرلى سي قتست ي48و2درر طرينوب بمتو   ذ   ف  ر  ي

( دردب  صدا  ردى ب اطدى     8  رلىا جدتاد    لىنمد  جد ء ل د لوبدا ديخداة دراتدلةي      

( دد ددلدق طرلىدد سي  12و8دلإ درردد طرينوب بمتو دد  ذ دد  ف  ردد  ي   تتددتيل د دذددز 

 ( د تسجا   رلىاو       18و1قتست ي

  :ُالمحٌز الجانُ: التحفَز الإلهام 

( د تو ددع   دة دد  لىا دد  لد دد   د رلى سيددا ددرتسجددا  2ديو ددح جددتد  ي

 ددرلوبا راتلد  هلد دلمحوسو  

 رلى سيا ددرتسجا ددرلوبا راتلد  موس درترالىى دلإ  طفد تو ع   دة   لىا دد  لد    د   (2جددتد  ي

 دراتدددلد  لإ دردلوبدا

د تو   

 دة   ف

د  لدق 

 د رلى سي

 درتسجا 

 

   رلىا 77. 4.10 ولرى  رى وتتي  ت  د  د  قلىما ل دررم  و 1 5

   رلىا 80. 4.05 ورم   رى د تم سة سدا درترتي  ين درر طرين و 2 7
   رلىا 79. 4.02 تسة   رى في  ا د فيص   ووقر   درر طرين وتمتر  درت 3 8
ورم   رى وتتي  ج  رلىج وصا  ص  جت ي د رتىدلإ  4 6

   يهتدق و
   رلىا 77. 4.06

   رلىا 79. 4.13 ولرى  رى د  ة د ص لإ  لدا دراليف د دررم  دسم  فو 5 4
   رلىا 80. 4.16 تمتر  درتتسة  رى وتتي  درنصح د د قن ع 6 3
   رلىا 76. 4.17 ومف  تتسد  درر طرين  رى د  ة ديهتدق دلمحتاة 7 2
   رلىا جتد 86. 4.28 رتيص   طلة وا كرلىا بم  يتررف  لكيتص  د  تتبرلىا و   8 1

   رلىا جتد 86. 4.28 د موع درورف        
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 ( ج  اسجا ودود ل ج رد ا درتلىد اة درترويرلىدا ردتى طُدتيلي      2يت ح ط  جتد  ي

طتدسا درتررلى  دي   ف ل م  طا ط ت    رعنا  م   ج ء    رلىا جتاد 

 صددوسة فلم رلىددا   رن ددبا لمحددوس درترالىددى دلإ دد طف   ذلىددا  ر ددا د تو ددع         

(   د  رن ددبا راتددل  هددلد دلمحددوس 18و1(  دد  لد دد   د رلى سيددا ي41و2دة دد  لىا ي

دذدددا د تو دددع    ولددذدددا  دددين دردددتسج   درر رلىدددا جدددتاد ددرر رلىدددا   ذلىدددا ولد    

(   78و1 -18و1(   دولددذددا د  لد دد   د رلى سيددا  ددين ي    14و2-41و2دة دد  لىا  دديني 

( درددب  صددا  رددى ب رددتيص   طددلة وا كرلىددا بمدد  1دجدد ء ل د لوبددا ديد  دراتددلة ي

( دد ددلدق طرلىدد سي  81و2يتررددف  لكيتصدد  د  ددتتبرلىاوب بمتو دد  ذ دد  ف  ردد  ي   

( دردب  8   لىنمد  جد ء ل د لوبدا ديخداة دراتدلةي      ( د تسجا   رلىا جتاد18و1قتست ي

 صا  رى ب تمتر  درتتسة   ردى في د ا د فيصد   ووقرد   دررد طرينوب بمتو د        

 ( د تسجا   رلىاو       71و1( دد لدق طرلى سي قتست ي14و2ذ   ف  ر  ي

  :ٍْالمحٌز الجالح: الاستجازّ الفلس 

  د رلى سيددا ددرتسجددا ( د تو ددع   دة دد  لىا دد  لد دد  8ديو ددح جددتد  ي

 ددرلوبا راتلد  هلد دلمحوسو  

د تو ع   دة   لىا دد  لد    د رلى سيا ددرتسجا ددرلوبا راتلد  موس د  تم سة   (8جددتد  ي

 دراوليا

 دراتدددلد  لإ دردلوبدا

د تو   

 دة   ف

د  لدق 

 د رلى سي

 درتسجا 

 

درب  وبرا ادئم     ج و س جتيتة ة  د أوا   1 1

 قت ونح  ل دررم  و 
   رلىا 78. 4.12

وأحو درر طرين  رى وتتي  دي و س د دقسدء د بت ا   2 3

 ة  د أوا  
   رلىا 76. 4.09

ورم   رى اتيت  ت ي درتوة د در را د وورف   3 4

    ديهملىا و 
   رلىا 77. 4.08

ورم   رى ورىيى داسد  درر طرين راص  د أوا  د  4 5

  ا دةرو  د ن  با في
   رلىا 82. 3.97

واو  درر طرين   رتلى لإ  بر  دي م   در ا  5 2

 سدولىنلىا و 
   رلىا 84. 4.1

   رلىا 79. 4.07 د موع درورف        
( ج  اسجدا ودود ل ج رد ا درتلىد اة درترويرلىدا ردتى طُدتيلي        8يتبين ط  جتد  ي

 م   ج ء    رلىا جتاد طتدسا درتررلى  دي   ف ل م  طا ط ت    رعنا 

 صددوسة فلم رلىددا   رن ددبا لمحددوس د  ددتم سة دراوليددا   ذلىددا  ر ددا د تو ددع       

(   د  رن ددبا راتددل  هددلد دلمحددوس  71و1(  دد  لد دد   د رلى سيددا ي17و2دة دد  لىا ي

-84و2ج ء  لملىرص   تسج     رلىا   ذلىدا ولددذدا د تو دع   دة د  لىا  ديني     

(   دج ء ل د لوبدا ديد   78و1 -12و1د رلى سيا  ين ي(   دولددذا د  لد     17و8

( درب  صا  رى ب وبرا ادئمد   د  ج ود س جتيدتة ةد  د أدوا  دردب        8دراتلة ي

( 81و1( دد لدق طرلىد سي قدتست ي  84و2قت ونح  ل دررم وب بمتو   ذ   ف  ر  ي

رى ب ورمد   ( درب  صا  2د تسجا   رلىا    لىنم  ج ء ل د لوبا ديخاة دراتلةي
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 رى ورىيى داسد  درر طرين راص  د أوا  د فيد ا دةردو  د ن  دباوب بمتو د      

 ( د تسجا   رلىا جي ايرو       14و1( دد لدق طرلى سي قتست ي17و8ذ   ف  ر  ي

  :ٍْالمحٌز السابع: الاعتبازات الفسد 

( د تو ددع   دة دد  لىا دد  لد دد   د رلى سيددا ددرتسجددا  7ديو ددح جددتد  ي

 با راتلد  هلد دلمحوسو  ددرلو

د تو ع   دة   لىا دد  لد    د رلى سيا ددرتسجا ددرلوبا راتلد  موس د  تب سد    (7جددتد  ي

 درالايا

 دراتدددلد  لإ دردلوبدا

د تو   

 دة   ف

د  لدق 

 د رلى سي

 درتسجا 

 

وصت  بمأ  ل درر طرين ط  ذلىا درتأحلىو د  1 1

 درتوجلىو د درنصح 
  رلىا  82. 4.21

 جتد
   رلىا 83. 4.09 و تمو د  درر طرين د وصت    ذتلى ج وص   2 5
   رلىا 75. 4.14 وتبنى د زدولىحلىا درتتتيل د درترىيى دلإي  ف   3 3
   رلىا 77. 4.16 ورتمت  رى د وص   د اتوا د د ب شل طو درر طرين  4 2
و نت دي م   درصربا رلأ لدا درلي   تروو    5 6

 تسة  رى ف  ةه  درت

   رلىا 78. 4.07
   رلىا 84. 4.05 ورم   رى وتسيج د ونملىا قتسد  درر طرين   6 7
4 7 

وورف دهتم طص   و  د لكد ين اد  الىى جد  

 د تمن ء 

   رلىا 81. 4.10
   رلىا 80. 4.11 د موع درورف        

ردتى طُدتيلي   ( ج  اسجا وود ل ج رد ا درتلىد اة درترويرلىدا    7يت ح ط  جتد  ي

طتدسا درتررلى  دي   ف ل م  طا ط ت    رعنا  م   ج ء    رلىا جتاد 

 صددوسة فلم رلىددا   رن ددبا لمحددوس د  تبدد سد  درالايددا   ذلىددا  ر ددا د تو ددع     

(   د  رن ددبا راتددل  هددلد دلمحددوس    11و1(  دد  لد دد   د رلى سيددا ي 88و2دة دد  لىا ي

لىدددا   ذلىدددا ولددذدددا د تو دددع     ولددذدددا  دددين دردددتسج   درر رلىدددا جدددتاد ددرر ر   

(   72و1 -12و1(   دولددذدددا د  لد ددد   د رلى سيدددا  دددين ي  12و2-48و2دة ددد  لىا  ددديني

( درب  صا  ردى ب وصدت  بمأد  ل دررد طرين طد       8دج ء ل د لوبا ديد  دراتلة ي

( دد ددلدق 48و2ذلىددا درتأددحلىو د درتوجلىددو د درنصددحوب بمتو دد  ذ دد  ف  ردد  ي     

د تسجدددا   رلىدددا جدددتاد    لىنمددد  جددد ء ل د لوبدددا ديخددداة       (14و1طرلىددد سي قدددتست ي 

( درددب  صددا  رددى ب ورمدد   رددى وددتسيج د ونملىددا قددتسد  درردد طرينوب         8دراتددلةي

( د تسجددا   رلىددا   12و1( دد ددلدق طرلىدد سي قددتست ي   12و2بمتو دد  ذ دد  ف  ردد  ي   

 جي ايرو        

  ًَا: النتاٖج المتعلقْ بالإجابْ عن الش الأ الجانُ الرِ نصى : ما دًز القَادّ ثان
( 91-التحٌٍلَْ في تطٌٍس التعلم عن بعد في ظل جاٖحْ كٌزًنـا )كٌفَـد  

 بمدازض التعلَم الأساسُ في محافظْ مشقط بشلطنْ عمان؟

 رت وعبلىف د  دتب  ا  ردى  لىندا درتسد دا  دواليد  د  دتح       ذ د ع        

 د تو دددع   دة ددد  لىا رتسجدددا د ود تدددا  ردددى دلمحددد دس دحم دددا  دددلد د ددد       

 ( جا  ت يو ح  ر و    1دجتد  ي
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 د تو ع   دة   لىا دد  لد    د رلى سيا ددرلوبا ددرتسجا لمح د  د    درم  ف   (1جتد  ي

 درلوبا

 لإ

 دلمح دس 

 

د تو   

 دة   ف

د  لدق 

 د رلى سي

 تسجا در

ا   د أل درمت  ا د رروط ولىا درلقملىا  1 4

  ددرترر  د روزد ف ل ملى  د تس ا

3.90 .66 
   رلىا

   رلىا 67. 3.92 طتيل د تس ا دوونوروجلى  د رروط     2 3
وو ا درت   درار ددربنلىا درتتنلىا  3 5

 درترتلىا د ن  با 

   رلىا 73. 3.66

وأحلىو د ررمين  رى د تةتدلإ   4 1

 وونوروجلى  د رروط   دد وص    

   رلىا 68. 3.99

 اتلىف د ذتلى ج   درتتسيبلىا 5 2

 ررمررمين دويرهلىرص 

   رلىا 68. 3.95

   رلىا 0.68 3.88 د موع درورف         

( ج  ادس درتلى اة درترويرلىا ل وعويل دردترر   د   ردت ل    1يتبين ط  جتد  ي

( بمددتدسا درتررددلى  دي   ددف ل م  طددا    81- دد  ج ئرددا روسد دد  يرو لىددت  

  جد ء جي اد    ط ت    درعنا  مد   جد ء  تسجدا   رلىدا   صدوسة فلم رلىدا   رمد        

 تسجدددا   رلىدددا ل لملىدددو دلمحددد دس   ذلىدددا  رددد  د مدددوع دروردددف ررمتو ددددع           

(  رمددد  ولددذدددا د تو دددع    81و1(   دد  لد ددد   د رلى سيدددا ي 11و8دة ددد  لىا ي

(   88و1 – 78و1(   دد  لد د   د رلى سيدا  ديني   88و8 -11و8دة   لىا ررمر دس  يني

ررمدددين  ردددى د دددتةتدلإ وونوروجلىددد     دجددد ء ل د لوبدددا ديد  مدددوس وأدددحلىو د    

( دد دلدق طرلىد سي قدتست     11و8د رروط   دد وص      دبمتو   ذ د  ف  رد  ي  

( د تسجددا   رلىددا    دل د لوبددا درم  لىددا جدد ء مددوس اتلىددف د ذتلى جدد          81و1ي

( دد دددلدق 12و8درتتسيبلىدددا ررمررمدددين دويرهلىردددص    دبمتو ددد  ذ ددد  ف  رددد  ي     

  رلىددا    دل د لوبددا درم رمددا جدد ء مددوس طددتيل    ( د تسجددا 81و1طرلىدد سي قددتست  ي 

( دد ددددلدق 14و8د تس ددددا دوونوروجلىدددد  د رروطدددد     دبمتو دددد  ذ دددد  ف  ردددد ي 

( د تسجا   رلىا  دل د لوبا درلد را ج ء موس ا د  د أدل   87و1طرلى سي قتست  ي

درمت  دددددا د رروط ولىدددددا درلقملىدددددا ددردددددترر  د روزد دددددف ل مدددددلى  د تس دددددا    

( د تسجددا   رلىددا  88و1( دد ددلدق طرلىدد سي قددتست  ي11و8 ردد ي دبمتو دد  ذ دد  ف

دل د لوبدددا دح ط دددا دديخددداة جددد ء ودددو ا دردددت   درادددر ددربنلىدددا درتتنلىدددا        

( 78و1( دد لدق طرلى سي قتست  ي88و8درترتلىا د ن  با   دبمتو   ذ   ف  ر ي

 د تسجا   رلىا جي ا و

 سْ سٌف ٍتم تنـاًلأ كـل   ًلمزٍد من التعم  في نتاٖج الش الأ الجانُ للدزا
 محٌز علٓ حدي ًذلم كما ٍأتُ:

        ُالمحٌز الأًلأ: دعم ًنشـس الجقافـْ المعلٌماتَـْ السةمَـْ ًالـتعلم الالل ًنـ
 في محَط المدزسْ: 

( د تو ددع   دة دد  لىا دد  لد دد   د رلى سيددا ددرتسجددا  1ديو ددح جددتد  ي

 ددرلوبا راتلد  هلد دلمحوسو  
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د تو ع   دة   لىا دد  لد    د رلى سيا ددرتسجا ددرلوبا راتلد  موس ا   د أل   (1جددتد  ي

 درمت  ا د رروط ولىا درلقملىا ددرترر  د روزد ف ل ملى  د تس ا

 دراتدددلد  لإ دردلوبدا

د تو   

 دة   ف

د  لدق 

 د رلى سي

 درتسجا 

 

  رى دراةلإ درتتسيج د تس لىا دلإادسة وو ل 1 7
 د تس ا دد وص    ادخ  د رروط   روجلى وونو

   رلىا 92. 3.89

 وونوروجلى  د تةتدلإ د تس لىا دلإادسة وأحو 2 1
 دد وص    ل د تس ا د رروط  

  رلىا  78. 4.28

 جتد

4 3 
تجتصت دلإادسة د تس لىا ل  ن ء ،تمو طرروط وف 

طتعوس ط  خا  د تةتدلإ وونوروجلى  د رروط   

 دد وص   

   رلىا 79. 4.03

2 4 
 د تس ا طن و ف د تةتدلإ د تس ا طتيل ي ص 

 ررتونوروجلى  ددرعربا  ط  د ررمين  ددلإادسيين 
  لىص  د تود لة

   رلىا 78. 4.11

 خ   د  ز ا  رى فروزد ف طوقو يوجت 5 8
    تس ا

   رلىا 1.07 3.76

5 6 
 د رروط   وونوروجلى  د تس لىا دلإادسة و تةتلإ

 دسص   طو ذ  د أوا  ل ررت ليو ص   دد و
 د رنلىا

   رلىا 83. 3.94

6 7 
 وونوروجلى  د تةتدلإ د تس لىا دلإادسة وار 

 جطوس ي   ت جدرلى ء بم  دد وص    د رروط  
 ج ن ئص  طت  را ل درعربا

   رلىا 89. 3.94

9 8 
 م  لد   رتت    تملدس د تس لىا دلإادسة وتولإ

 رتمتلىا دد وص    د رروط   ،   وونوروجلى  ل
 د ررمين

   رلىا 95. 3.70

 خعود  وو ح وعبلىتلىا  يرارا د ررمين يىدا 9 10
 دلإروزد ف د تةتدلإ درتررّ 

   رلىا 96. 3.69

 درتررّ  تت  ا رنأل ف اطف  ليف يوو  10 11
 دلإروزد ف

   رلىا 98. 3.60
   رلىا 81. 4.08 د فدلإروز درتررّ  وو لىا  يرهملىا د ررمين يو ف 11 3

   رلىا 88. 3.91 د موع درورف        
( ج  ادس درتلى اة درترويرلىا ل وعويل درترر      ردت ل  1يت ح ط  جتد  ي

( بمددتدسا درتررددلى  دي   ددف ل م  طددا    81- دد  ج ئرددا روسد دد  يرو لىددت  

ط ت    درعنا  مد   جد ء   رلىاد   صدوسة فلم رلىدا   رن دبا لمحدوس ا د  د أدل           

  ددا د رروط ولىددا درلقملىددا ددرددترر  د روزد ددف ل مددلى  د تس ددا   ذلىددا      درمت

(   د  رن دددبا 11و1(  دد  لد ددد   د رلى سيدددا ي18و8 ر دددا د تو دددع   دة ددد  لىا ي

راتل  هلد دلمحوس ولددذا  ين درتسج   درر رلىا جتاد ددرر رلىا   ذلىدا ولددذدا   

 لد ددد   د رلى سيددا  دددين  (   دولددذددا د   81و8-41و2د تو ددع   دة دد  لىا  ددديني  

( دردب  صدا  ردى ب وأدحو دلإادسة     4(   دج ء ل د لوبا ديد  دراتلة ي71و1 -17و8ي

د تس ددلىا د ددتةتدلإ وونوروجلىدد  د رروطدد   دد وصدد    ل د تس دداوب بمتو دد        

( د تسجدا   رلىدا جدتاد    لىنمد      71و1( دد دلدق طرلىد سي قدتست ي   41و2ذ   ف  رد  ي 

( دردب  صدا  ردى ب يودو   ليدف ف اطدف رنأدل        81اة دراتلةيج ء ل د لوبا ديخ

( دد لدق طرلى سي قدتست  81و8تت  ا درتررّ  دلإروزد فوب بمتو   ذ   ف  ر  ي

 ( د تسجا   رلىا جي ايرو       11و1ي
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  :المحٌز الجانُ: مدٍس المدزسْ ًتلنٌلٌجَا المعلٌمات 

رلى سيددا ددرتسجددا ( د تو ددع   دة دد  لىا دد  لد دد   د 81ديو ددح جددتد  ي

 ددرلوبا راتلد  هلد دلمحوسو  

د تو ع   دة   لىا دد  لد    د رلى سيا ددرتسجا ددرلوبا راتلد  موس طتيل د تس ا   (81جددتد  ي

 دوونوروجلى  د رروط  

 دراتدددلد  لإ دردلوبدا

د تو   

 دة   ف

د  لدق 

 د رلى سي

 درتسجا 

 

 درعربا طو تودم در ف  د ررمين د تيل يوجو 1 6
 فروزد لى 

   رلىا 80. 3.95

درتو لىرلىا   لدطخ دررلد   نا و د تيل ي تةتلإ 2 4

power point      د تس لىا ل دتن ء  د جتم 

   رلىا 85. 4.03

1 3 
  رى د ررمين وتسيج ج  د تس ا طتيل يلى

 في  لىً  ينرو  د رروط   دد وص    وونوروجلى 
 درعربا اصلى   رى

  رلىا  77. 4.22

 جتد

يوجو د تيل د ررمين ف  فمتدس درصرا دد ا   4 5

 ددرنألد  دلإروزد لىا

   رلىا 80. 4.0

  ر   رى درت رج ل د ررمين ط   تة  ي تعلىو 5 9
 د رروط   رتونوروجلى  جتن ء د تةتدطص  د أوا 

   رلىا 96. 3.61

 تدلإ   تة د جتم     ذ وس ا ود  د تيل يل   6 10
 دلإروزد ف دربريت

   رلىا 1.01 3.45

 ط  د تس ا لمصوس طو د تس ا طتيل يتودم  7 7
 دلإروزد ف دربريت خا 

   رلىا 91. 3.94

ي تةتلإ طتيل د تس ا درتودم  دلإروزد ف ط  جج   8 8

 و صلى  وا    د ررمين ل ،تمرص  درو لىاف

   رلىا 83. 3.90

 د رروط   وونوروجلى  لإد تةتد د تس ا طتيل ي ص  9 2
 جقلد ص   تج سع  رى  ااع د ررمين دد وص   

   رلىا 85. 4.14

3 10 
 وارلى  ل جوهلي ادس د تس ا  تيل  ير  ج تتت

  رى د رروط   دد وص    وونوروجلى  د تةتدلإ
 د تس ا ط توى

   رلىا 82. 4.05

   رلىا 95. 3.90 د موع درورف        
( ج  ادس درتلى اة درترويرلىا ل وعويل درترر   د   ردت ل   81ي يتبين ط  جتد 

( بمددتدسا درتررددلى  دي   ددف ل م  طددا    81- دد  ج ئرددا روسد دد  يرو لىددت  

ط ت    رعنا  م   ج ء   رلىا   صوسة فلم رلىا   رن با لمحوس طتيل د تس ا 

 (  دد  لد دد  11و8دوونوروجلىدد  د رروطدد     ذلىددا  ر ددا د تو ددع   دة دد  لىا ي

(   د  رن ددبا راتددل  هددلد دلمحددوس ولددذددا  ددين درددتسج   درر رلىددا   12و1د رلى سيددا ي

(   دولددذدا   22و8-44و2جتاد ددرر رلىا   ذلىا ولددذا د تو ع   دة   لىا  ديني 

( درددب 8(   دجدد ء ل د لوبددا ديد  دراتددلة ي77و1 -18و8د  لد دد   د رلى سيددا  ددين ي

سيج د ررمدين  ردى وونوروجلىد  د رروطد        صا  رى ب يدلى طدتيل د تس دا ج  ودت    

دد وصدد    يددنرو  في  لىددً   رددى اصددلى  درعربدداوب بمتو دد  ذ دد  ف  ردد          

( د تسجا   رلىا جتاد    لىنم  جد ء ل د لوبدا   77و1( دد لدق طرلى سي قتست ي44و2ي

( درددب  صدا  رددى ب يل د  د دتيل ا ددود  ذ دوس د جتم  دد       8ديخداة دراتدلةي  

( دد دلدق طرلىد سي   22و8دلإروزد فوب بمتو د  ذ د  ف  رد  ي       تةتدلإ دربريت

 ( د تسجا   رلىاو       18و8قتست ي
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  :ْالمحٌز الجالح: تٌفير الدعم الفني ًالبنَْ التقنَْ التحتَْ المناسب 

( د تو ددع   دة دد  لىا دد  لد دد   د رلى سيددا ددرتسجددا 88ديو ددح جددتد  ي

 ددرلوبا راتلد  هلد دلمحوسو  

د تو ع   دة   لىا دد  لد    د رلى سيا ددرتسجا ددرلوبا راتلد  موس وو ا درت     (88جددتد  ي

 درار ددربنلىا درتتنلىا درترتلىا د ن  با

 دراتدددلد  لإ دردلوبدا

د تو   

 دة   ف

د  لدق 

 د رلى سي

 درتسجا 

 

   رلىا 77. 4.10 ررمررمين درار درت   د تس لىا دلإادسة وو ل 1 1
 د تح  ا ووو   نلىا طأورا اتث نتط   2 4

 ةرص   ليرا د تس لىا دلإادسة
   رلىا 87. 3.90

 درت رج ل د ررمين طو د تس لىا دلإادسة وتر د  3 3
 درانلىا د أوا   رى

   رلىا 90. 4.09

 ل د رروط   وونوروجلى  ل فت  يوجت 4 9
 د تس ا

   رلىا 1.10 3.45

 د تس ا ل د تود لة لىادة  و  دربردطخ ج  جسى 5 6
 ر  لىا

   رلىا 1.00 3.79

 ف  درومو  د تس ا ل د ررمو  ي تعلىو 6 8
   صورا دة جا  نت دة  وع ججصىة

   رلىا 1.07 3.58

 ل د تود لة دة  و لىا دربردطخ  ج  ج تتت 7 10
 طن  با د تس ا

 طتو عا 1.12 3.28

 دلإادسة طو ررتودم  دلإروزد ف دربريت ج تةتلإ 8 5
 د تس لىا

   رلىا 91. 3.80

11 9 

 دي تا ا   رعربا دح ما دربلى     يت  ارلى 
 فروزد لى  طنص 

 طتو عا 1.20 3.20

 ل د تود لة دة  وع ججصىة  تا ج  جسى 10 12
 ر ق د تس ا

 طتو عا 1.13 3.00

 جدرلى ء طو ررتودم  دلإروزد ف دربريت ج تةتلإ 11 9
 درعربا جطوس

   رلىا 95. 3.58
   رلىا 83. 4.0 دلإروزد ف ررترر  دراةطا دربر،لى   يو ل 12 2

   رلىا 98. 3.64 د موع درورف        

( ج  ادس درتلى اة درترويرلىا ل وعويل درترر      رت ل 88يت ح ط  جتد  ي

( بمددتدسا درتررددلى  دي   ددف ل م  طددا    81- دد  ج ئرددا روسد دد  يرو لىددت  

  رلىا   صوسة فلم رلىدا   رن دبا لمحدوس ودو ا دردت         ط ت    رعنا  م   ج ء

دراددر ددربنلىددا درتتنلىددا درترتلىددا د ن  ددبا   ذلىددا  ر ددا د تو ددع   دة دد  لىا       

(   د  رن با راتل  هلد دلمحوس ولددذا  ين 11و1(  دد  لد    د رلى سيا ي82و8ي

 11و8-81و2درتسج   درر رلىا دد تو عا   ذلىا ولددذا د تو ع   دة   لىا  ديني 

(   دجددد ء ل د لوبدددا ديد   77و1 -41و8(   دولددذدددا د  لد ددد   د رلى سيدددا  دددين ي  

( درددب  صددا  رددى ب وددو ل دلإادسة د تس ددلىا درددت   دراددر ررمررمددينوب     8دراتددلة ي

( د تسجددا   رلىددا    77و1( دد ددلدق طرلىدد سي قددتست ي 81و2بمتو دد  ذ دد  ف  ردد  ي 

( درددب  صدا  رددى ب جسى ج   ددتا ججصددىة  81ي لىنمد  جدد ء ل د لوبددا ديخداة دراتددلة  

( دد ددلدق 11و8دة  ددوع د تددود لة ل د تس ددا ردد قوب بمتو دد  ذ دد  ف  ردد  ي  

 ( د تسجا   رلىا جي ايرو        88و8طرلى سي قتست ي
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     ــا المعلٌمــات المحــٌز السابــع: تشــجَع المعلمــت علــٓ اســتخداا تلنٌلٌجَ
 ًالاتصالات: 

ا دد  لد د   د رلى سيدا ددرتسجددا   ( د تو دع   دة دد  لى 84ديو دح جدتد  ي  

 ددرلوبا راتلد  هلد دلمحوسو  

د تو ع   دة   لىا دد  لد    د رلى سيا ددرتسجا ددرلوبا راتلد  موس وأحلىو د ررمين   (84جددتد  ي

  رى د تةتدلإ وونوروجلى  د رروط   دد وص   

 دراتدددلد  لإ دردلوبدا

د تو   

 دة   ف

د  لدق 

 د رلى سي

 درتسجا 

 

 درتودم   رى د ررمين د تس ا طتيل با 1 8
 دلإروزد لىا   ي  رلىج

   رلىا 95. 3.58

 د ررمين د تةتدلإ    تملدس  د تس ا طتيل يت  و 2 4
 دد وص    د رروط   رتونوروجلى 

   رلىا 83. 4.0

5 3 
 ددرتتسيج درترر  تت  ا د تس لىا دلإادسة وأحو
درو  ئ   د تةتدلإ خا  ط  د تس ا ل درلدوف

 دةتيما درتتنلىا

   رلىا 82. 3.98

 د عرو ا   رتت سيل وىديتت د ررمين ط  د تيل يعرج 4 2
 فروزد لى 

   رلىا 73. 4.1

6 5 
 ررمررمين وتسيبلىا س  ادد د تس لىا دلإادسة ورتت
 دحبردء  ل طو   رتر د  درتررلىملىا دربر،لى    رى
 د    هلد

   رلىا 94. 3.76

 د  ز ا جهملىا ررمررمين    تملدس   د تيل يبين 6 7
  د رروط   جذتث  رى رررصو  رمصتس

   رلىا 96. 3.73

 د تةتدلإ  رى د ررمين د تس ا طتيل يأحو 7 3
 دد وص    د رروط   وونوروجلى 

   رلىا 81. 4.04

1 8 
 وونوروجلى  د تةتدلإ  رى د تس ا فادسة ولرى

 درعربا جدً  ط توي    ت  را دد وص    د رروط  
  يرد 

   رلىا 76. 4.14

   رلىا 85. 3.91 د موع درورف        
( ج  ادس درتلى اة درترويرلىا ل وعويل درترر      ردت ل  84يتبين ط  جتد  ي

( بمددتدسا درتررددلى  دي   ددف ل م  طددا    81- دد  ج ئرددا روسد دد  يرو لىددت  

 رلىددا   رن ددبا لمحددوس وأددحلىو    ط ددت    ددرعنا  مدد   جدد ء   رلىادد   صددوسة فلم    

د ررمددددين  رددددى د ددددتةتدلإ وونوروجلىدددد  د رروطدددد   دد وصدددد      ذلىددددا  ر ددددا      

(   د  رن ددبا راتددل  12و1(  دد  لد دد   د رلى سيددا ي18و8د تو ددع   دة دد  لىا ي

هلد دلمحوس ج ء  لملىرص   تسج     رلىا   ذلىا ولددذدا د تو دع   دة د  لىا    

(   دجددد ء ل 78و1 -18و1  لد ددد   د رلى سيدددا  دددين ي (   دولددذدددا د 21و8-82و2 ددديني

( درب  صا  رى ب ولرى فادسة د تس دا  ردى د دتةتدلإ    1د لوبا ديد  دراتلة ي

وونوروجلى  د رروط   دد وص     ت  را ط توي   درعربا جدً   يرد وب بمتو د   

  جد ء ل  ( د تسجا   رلىدا    لىنمد  78و1( دد لدق طرلى سي قتست ي82و2ذ   ف  ر  ي

( دردب  صدا  ردى ب بدا طدتيل د تس دا د ررمدين  ردى         8د لوبا ديخاة دراتلةي

( دد دددلدق 21و8درتودمددد    ي ددد رلىج دلإروزد لىددداوب بمتو ددد  ذ ددد  ف  رددد  ي   

 ( د تسجا   رلىا جي ايرو        12و1طرلى سي قتست ي
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  :المحٌز الخامص: تحقَ  الاحتَاجات التدزٍبَْ للمعلمت ًتأهَلوم 

( د تو دع   دة د  لىا دد  لد د   د رلى سيدا ددرتسجدا      88جدتد  ي ديو ح 

 ددرلوبا راتلد  هلد دلمحوسو  

د تو ع   دة   لىا دد  لد    د رلى سيا ددرتسجا ددرلوبا راتلد  موس اتلىف   (88جددتد  ي

 د ذتلى ج   درتتسيبلىا ررمررمين دويرهلىرص 

 دراتدددلد  لإ دردلوبدا

د تو   

 دة   ف

لدق د  

 د رلى سي

 درتسجا 

 

5 1 
 وونوروجلى  د تةتدلإ  رى درتتسيج  لدطخ ج  ج تتت

 جادء  رى ونرو  في  ً  دد وص    د رروط  
 د ررمين

   رلىا 88. 3.93

 طص س  رتعويل درتدخرف درتررّ  طلدرى ينأ  2 1
 د رروط   وتنلىا ل ،   د ررمين

  رلىا  70. 4.22

 جتد
  نت دروقا فادسة د ت ا   رى د ررمين يوجو 3 6

 دلإروزد ف درتررّ  وعبلىت   طو ور طرو

   رلىا 84. 3.90

 درتررّ   تعبلىت   د ررمين ورليا ل ي   ت 4 4
 د ن  با دلإروزد ف

   رلىا 81. 3.95

 درب درتتسي   ير  رلىج د ررمين ورليا ل ي   ت 5 3
 دلإروزد ف درتررّ  ون  ج

   رلىا 78. 3.96
   رلىا 80. 4.0 دلإروزد ف دربريت د تةتدلإ  رى د ررمين يتسع 6 2
 درتررّ  وعبلىت    د تةتدلإ  رى د ررمين يتسع 7 7

 دلإروزد ف

   رلىا 89. 3.82
   رلىا 81. 3.96 د موع درورف        

( ج  ادس درتلىد اة درترويرلىدا ل وعدويل دردترر   د   ردت       88يت ح ط  جتد  ي

( بمدتدسا درترردلى  دي   دف ل م  طدا     81-يرو لىدت  ل    ج ئرا روسد  

ط ددت    ددرعنا  مدد   جدد ء   رلىادد   صددوسة فلم رلىددا   رن ددبا لمحددوس اتلىددف         

د ذتلى ج   درتتسيبلىا ررمررمين دويرهلىرص    ذلىدا  ر دا د تو دع   دة د  لىا     

(   د  رن با راتل  هلد دلمحوس ولددذا  دين  18و1(  دد  لد    د رلى سيا ي18و8ي

-44و2ج   درر رلىا جتاد ددرر رلىا   ذلىا ولددذا د تو ع   دة د  لىا  ديني  درتس

(   دجد ء ل د لوبدا ديد    71و1 -11و1(   دولددذا د  لد    د رلى سيا  ين ي 14و8

( دردب  صدا  ردى ب ينأد  طلدردى دردتررّ  دردتدخرف رتعدويل طصد  د س           4دراتدلة ي 

( دد ددلدق 44و2  ذ دد  ف  ردد  ي د ررمددين ل ،دد   وتنلىددا د رروطدد  وب بمتو دد    

( د تسجدددا   رلىدددا جدددتاد    لىنمددد  جددد ء ل د لوبدددا ديخددداة        71و1طرلىددد سي قدددتست ي  

( درددب  صددا  رددى ب يددتسع د ررمددين  رددى د ددتةتدلإ  وعبلىتدد   درددتررّ     7دراتددلةي

( 11و1( دد دددلدق طرلىددد سي قدددتست ي  14و8دلإروزد دددفوب بمتو ددد  ذ ددد  ف  رددد  ي   

 د تسجا   رلىاو        

  نتــاٖج المتعلقــْ بالإجابـْ عــن الشــ الأ  الجالــح الـرِ نصــى: هــل تٌجــد   ثالجًـا: ال
فسًق ذات دلالْ إحصاَْٖ في استجابات أفساد عَنْ الدزاسْ عند مشـتٌٔ  

(α ≤ 0.05تُعزٔ إلى متغير الجنص ؟ ) 

  ذ ددد ع د تو دددع   دة ددد  لىا  دد  لد ددد   د رلى سيدددا سملىدددو مددد دس   

-Tل  ج مددى(  د  فجددلدء دختبدد س   ي ،دد رف درتسد ددا د تدد   ددت ا دسددن  ي ردد 

testو82(  دي88(  مو تين ط تترتين ذ ج ط  يأا فرلىو دستد   ي) 
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 ( رروأدا  د  ا ردا درادلد  رتى  لىنا درتسد دا وبرداد   دت لىدل دسن T-test ت ئدخ دختبد س  ي   (88جددتد  ي

 درردتا دسن  دلمح دس

د تو   

 دة   ف

د  لدق 

 د رلى سي

اسج   

 دةليا

قلىما 

 ي (

ط توى 

 درت را

دتج ت 

 درت را

درتيرتا د م رف 

 يدرأةصلىا(
- 415 87. 4.01 64  رل

ادرا  179. 1.34

 67. 4.14 316 ج مى فذص ئلى 
درترالىى 

 دلإ  طف
- 415 89. 4.02 64  رل

ادرا  172. 1.36

 66. 4.15 316 ج مى فذص ئلى 
د  تم سة 

 دراوليا

- 415 89. 3.98 64  رل
ادرا  284. 1.07

 67. 4.08 316 ج مى فذص ئلى 
د  تب سد  

 درالايا

- 415 93. 3.95 64  رل
ادرا  074. 1.79

 66. 4.13 316 ج مى فذص ئلى 
 د موع درورى

ادرا  177. 1.39- 415 89. 4.0 64  رل

 72. 4.12 316 ج مى دذص ئلى 
 α ≤ 0.05*ادرو  نت ط توى

 ≥ α( دجوا  لد   د  ا را فذصد ئلىا  ندت ط دتوى ي   88يت ح ط  جتد  ي

(  ين طتو ع   وتتيلد   لىندا درتسد دا ل لملىدو مد دس ،د   درتلىد اة       0.05

درترويرلىددا رددتى طُددتيلي طددتدسا م  طددا ط ددت    ددرعنا ُ مدد     رن ددبا     

ررحدن    ت ا دسن  ي روسدً دف  تً (  درص لح دلإ  ث  دهلد يردر دجدوا وديرتا    

 ل د تح     ج لدا  لىنا درتسد ا ط  طُتيلي د تدسا دد ررمينو

 ( رروأدا  د  ا ردا درادلد  رتى  لىنا درتسد دا وبرداد   دت لىدل دسن  T-test ت ئدخ دختبد س  ي   (82جددتد  ي

 درردتا دسن  دلمح دس

د تو   

 دة   ف

د  لدق 

 د رلى سي

اسج   

 دةليا

قلىما 

 ي (

ط توى 

 درت را

دتج ت 

 درت را

ا   د أل درمت  دا  

د رروط ولىدددددددددددددددددددددا 

درلقملىددددا ددرددددترر  

د روزد ددددددددددددددف ل 

 ملى  د تس ا

 82. 3.86 64  رل
415 -

.705 .481 

ادرا 

 فذص ئلى 
 353 ج مى

3.92 .63 

طدددددددتيل د تس دددددددا  

 دوونوروجلى 
 415 85. 3.90 64  رل

 
 

-
.379 .705 

ادرا 

 فذص ئلى 
 64. 3.93 353 ج مى

وو ا دردت   درادر   

ددربنلىدددددا درتتنلىدددددا 

 درترتلىا د ن  با

 415 88. 3.6 64  رل
.094 .925 

ادرا 

 فذص ئلى 
 71. 3.65 353 ج مى

وأددددحلىو د ررمددددين  

 ردددددددى د دددددددتةتدلإ  

وونوروجلىددددددددددددددددددددددد  

د رروطددددددددددددددددددددددددد   

 دد وص   

 415 83. 3.95 64  رل
-

.513 .608 
ادرا 

 فذص ئلى 
 353 ج مى

4.0 .65 

ف ،ددددددد   اتلىددددددد 

د ذتلى جددددددددددددددددددد   

درتتسيبلىدددددددددددددددددددددددا 

ررمررمددددددددددددددددددددددددين 

 دويرهلىرص  ديتوو 

 415 83. 3.93 64  رل
-

.338 .735 
ادرا 

 فذص ئلى 

 353 ج مى
3.96 .65 

 د موع درورى

  84. 3.84 64  رل

415 

 

-
.405 .690 

 

ادرا 

 دذص ئلى 
 65. 3.90 353 ج مى

 α ≤ 0.05*ادرو  نت ط توى
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 ≥ α د  ا ردا فذصد ئلىا  ندت ط دتوى ي    ( دجدوا  دلد    82يتبين ط  جتد  ي

(  ين طتو ع   وتتيلد   لىندا درتسد دا ل لملىدو مد دس ،د   وعدويل       0.05

درترر      رت رتى طررمف طتدسا م  طا ط ت    درعنا ُ مد     رن دبا    

 ت ا دسن  ي روسدً دف  تً (  درص لح دلإ  ث  دهلد يردر دجدوا وديرتا ررحدن      

 درتسد ا ط  طُتيلي د تدسا دد ررمينول د تح     ج لدا  لىنا 

            زابعًـا: النتـاٖج المتعلقـْ بالإجابـْ عـن الشـ الأ  السابـع الـرِ نصـى: مـا دًز مــدٍس
مدزسْ كقاٖد تحٌٍلُ  في تٌظَف عملَْ التعلم عن بُعد بمدازض التعلَم 
الأساســُ في محافظــْ مشــقط بشــلطنْ عمــان لمٌاكبــْ المشــتجدات     

 ال بٌٍْ المعاصسّ ؟
تيلي د دددتدسا رتددد اة اويرلىدددو  ج صددد  يتوطدددو   ددد ياددس دقولىدددا     جدسا طُددد

رتو لىدددا  مرلىدددا دردددترر   ددد  ُ ردددت بمدددتدسا درترردددلى  دي   دددف ل م  طدددا    

 ط ت    رعنا  م    ودربا د  تحتد  درز ويا د ر ملة 

           ذدا دررد طرين  ردى د  دتا اة طد  درتعبلىتد   دلإروزد لىدا دج د رلىج درددترر

د  زد دف د دم   طأد سرا لملىدو درعربدا  ي        درنأ  ل وارلى  درصدا 

 هلت دي  رلىج وما اد رلىا درعربا  و درترر و

  وو ا ر  دحع  در  دربنى دي   لىا  رترتلىف درترر     ُ رت  يرهتد و

 درب   درتةعلى    و

          دلإشلدق  رى  مرلىا دردترر  طد  خدا  درتيرردت طد  ذصدو  لملىدو درعربدا

 ف ف  وو اه    رى ديجصىة دراةطا ددر ر

      درتأحلىو د  تمل  رى وارلى  درترر     ُ ردت دطت  ردا د  دتحتد  د ر مدلة

 ددةا  رلىص  دوعبلىتص  ل د لىتد  رلأهملىاو

 در رف ل وتتي   لىئا  م  ون  ج لملىو درتتسد  ل د س  ا درز وياو 

 اوطت  را د  تحتد  درتتنلىا دطت  را جادء د ررم   ل د نصا دذ وس درعرب 

    أددل تت  ددا درتودمدد   ددين د تس ددا ددربلىددا  دد  اليددف دلإ لىدد  د روزد ددف 

 دد نصاو 

 فق طا د جتم        ُ رت  أو  ادسي دطنط و 

 االىى درو اس درتتسي ف را تملدس ل  ا درتسدا د ب شلةو 

     وتسيج د لىئا درتتسي لىا  رى دررمرلىا درتررلىملىا ددرتا    طو درع ردج  د

 ُ رتو

  سصدد   د رنلىدا  تىديددت د دتدسا  دد  ودسا دراةطدا رت ددصلى   مرلىددا    طُة ابدا د

 درترر     ُ رتو

          خامشَا: النتاٖج المتعلقـْ بالإجابـْ عـن الشـ الأ  الخـامص الـرِ نصـى: كَـف
ــد بمـــدازض التعلـــَم الأساســـُ في     ــن بُعـ ــْ الـــتعلم عـ يملـــن تطـــٌٍس عملَـ

دازض محافظْ مشقط بشلطنْ عمان ، ًالأسالَب التي ٍتبعوا مُـدٍسِ الم ـ 
 كقادّ تحٌٍلٌَن  لتحقَ  ذلم ؟

دقدددزا طُدددتيلي د دددتدسا رتددد اة اويرلىدددو   دددتااد طددد  دلإجدددلدءد  رتعدددويل  

 مرلىا درترر     ُ رت بمتدسا درتررلى  دي   ف ل م  طا ط ت    رعنا 
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 م     د تااد طد  دي د رلىج دردب دردب  ود  ج  يتبرو صد  رترتلىدف  رد   د رد           

 رم  ييروف 

 ردى د دتةتدلإ دردبردطخ درتررلىملىدا د لوبعدا  رمرلىدا دردترر         وتسيج د ررمين  

    ُ رتو

         ونويو ديرر ع درتررلىملىدا د  دتةتطا ل  مرلىدا دردترر  ددردب وُ داف د تردا

 ررتررلى  و

 د  تا اة ط  تجل ا درر طين د نصلطين ل  مرلىا درتررلى     ُ رتو 

 خ دلإروزد لىاودلإ  لإ   رتتنلى   دةتيما دطرل ا درتر ط  طو دربردط 

    وارلى  درترر     ُ رت  أو  ط تمل رلىصبح جطل ددقو  لىتروا  رلىدو دسملىدو

 درو    اليف دي أعاو

     درتةعلى  دسلىت د م  طرا طتو ط  ررمرلى   درتعدويل دفاسدجصد  ل خعدا

 د تس او

         وعويل  مرلىدا دردترر  دلإروزد دف جدً   دد هتمد لإ   ربنلىدا درترتلىدا سملىدو

 ز اود تدسا / دلإ 

   تدددددت ادسد   ددددد ربردطخ د روزد لىدددددا د الىدددددتة ل  مرلىدددددا دردددددترر  ررصلىئدددددا 

 درتتسي لىاو

  ف   ا ذصا وتسي لىا وتسيبلىا ورليالىا  يرهملىا درترر     ُ رتو 

         وددو ا ر  ددا د  ددترىط   دد ذتلى جدد   لإ دد ا  مرلىددا درتررددلى   دد  ُ رددت

 دولرلى  درصر ع دد و ذرو  ررمأوا  د ةترااو

 الدزاسْ ًتفشيرها:  مناةشْ نتاٖج 
    : أًلًا: مناةشْ ًتفشير النتاٖج المتعلقْ بالإجابْ عن الش الأ الأًلأ الـرِ نصـى

مـــا دزجـــْ تـــٌافس أبعـــاد القَـــادّ التحٌٍلَـــْ لـــدٔ مُـــدٍسِ مـــدازض التعلـــَم   
 الأساسُ في محافظْ مشقط بشلطنْ عمان ؟

تى خرصددا  تدد ئخ درتسد ددا ف  ج  اسجددا وددود ل ج ردد ا درتلىدد اة درترويرلىددا ردد    

طُتيلي طدتدسا درترردلى  دي   دف ل م  طدا ط دت    درعنا  مد   جد ء          

  رلىا   صوسة فلم رلىا   رم  ج ء    رلىا ل لملىو م دس خدلد د د    و دقدت    

وُرىى هلت درنتلىحا دلإي  لىا ف  دهتم لإ دروةدسة   رتلى اة درترويرلىدا ل  دلدطخ   

د صر ررمُررمدين  د دلدطخ   ف تدا طُتيلي د تدسا ل د رصت درتةصصف ررتتسيج 

درتددتسيج ل د لدرددى درتتسيبلىددا درت  رددا ررمُددتيلي   درر طددا ررز لىددا ددرتررددلى     

  درً   دد   تدت درار رلىدد   درتنطلىملىدا د بلوبعددا  دت   درتلىدد اة درترويرلىدا رددتى      

 طُتيلي د تدسا ل  تا ط  د  ر  ط   و 

ف دآخددلد  ددواتددا هددلت درنتلىحددا طددو  تلىحددا اسد دد   ردد  طدد   دد هحرار    

(   4141(   ددررحددج دآخددلد  ي4181( اسد ددا خرلىاددا يBahçelerli et al., 2017ي

(  ددرب وومرا ف  وعبلىدف درترردلى    Mukhtar et al., 2020دفت س دآخلد  ي

 دد  ُ رددت ل د ددتدسا  تسجددا   رلىدداو  لىنمدد  دختراددا هددلت درنتلىحددا  طددو  تلىحددا    
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رتلىد اة درترويرلىدا ل د دتدسا    ( ددردب رأدات   د  وعبلىدف د    4141اسد ا درىهدوس ي 

 ج ء  تسجا طتو عاو

     ًلمزٍــد مــن التعمــ  في مناةشــْ ًتفشــير النتاٖـــج المتعلقـــْ بالشـــ الأ الأًلأ
 سٌف ٍتم مناةشْ ًتفشير كل محٌز علٓ حدي كما ٍأتُ: 

 )َْالمحٌز الأًلأ: التأثير المجالُ )الشخص 

ويرلىددا رددتى  خُرصددا  تدد ئخ درتسد ددا ف  ج  ط ددتوى مم س ددا درتلىدد اة درتر    

طُتيلي طتدسا درتررلى  دي   ف   رعنا  م     رن دبا لمحدوس درتديرتا د مد رف     

يدرأةصددلىا( ردد     رلىادد  جددتاد  صددوسة فلم رلىددا  دذصددرا دراتددلة درددب  صددص  ب  

وت دد    رمتددا ددرصددت  طددو درردد طرين ب  رددى ج رددى طتو دد  ذ دد  ف د تسجددا       

لي د دتدسا جهملىدا وديرتا      رلىا جدتادو دقدت وُردىى هدلت درنتلىحدا ف  فاسد  طُدتي      

درمتددا ددرصددت  ل  ندد ء  اقدد   طصنلىددا في  لىددا دقويددا  لىددنص  د ددين درردد طرين   

   ددتدسا  دطدد  تدد  د  ددتط د ل دررمدد  داتلىددف درتملىددى ل ديادءو ددواتددا هددلت 

( ددرددب جشدد س  ف  جهملىددا Okoth, 2018درنتلىحددا طددو  تلىحددا اسد ددا درددوث ي

 ددرر طرينو  ن ء درمتا  ين طُتيلي د تدسا 

 لىنم  ذصدرا دراتدلة دردب  صدص  ب اطدى  تتدتيل ددذدزدلإ دررد طرينوب  ردى          

جق  طتو   ذ   ف درو   تسجا   رلىاو دقت يُردىى  رد  ف  ذدل  طُدتيلي     

د تدسا  رى وو ا طن ا مرف  ن ء ل دربلىئا د تس لىا ي وات دذدزدلإ دررد طرين   

دئصد  دج ود سه  دطةبد اسوص     دوتتيله   دفو ذدا  د  درادل  د تنو دا رعدلا آس     

 أدير  ا ددين دوعددويل دررمرلىددا درتررلىمددا  دذدد  طأددواوص  دق دد ي ه  د  ترددتاة  

 دديخل  تر  دقسدء ددي و س دجر  د بن  ج طنص  طو و ونالىلو   

 ُالمحٌز الجانُ: التحفَز الإلهام 
خُرصددا  تدد ئخ درتسد ددا ف  ج  ط ددتوى مم س ددا درتلىدد اة درترويرلىددا رددتى       

تدسا درترردددلى  دي   دددف   دددرعنا  مددد   طددد  دجصدددا  طدددل  لىندددا    طُدددتيلي طددد

درتسد ددا   رن ددبا لمحددوس درترالىددى دلإ دد طف ردد     رلىادد  جددتاد  صددوسة فلم رلىددا   

دذصدددرا دراتدددلة دردددب  صدددص  ب ردددتيص   طدددلة وا كرلىدددا بمددد  يترردددف  لكيتصددد           

د  تتبرلىا ب  رى ج ردى طتو د  ذ د  ف د تسجدا   رلىدا جدتادو دقدت وُردىى هدلت          

ف  ذدل  طُدتيلي د دتدسا  ردى وأدحلىو دررد طرين داالىدىه  د دا          درنتلىحا

 دةم ا ل  او ص  ط  خا  درتا ك  بم تتب  د تدساو

( ددرب  لىنا Okoth, 2018ددواتا هلت درنتلىحا طو  تلىحا اسد ا دروث ي

ج  طةددتيلي د ددتدسا  ددرود رترتلىددف د ددتق دسمدد  ف د تممدد  ل اتلىددف سكيددا    

في  لىددا ررردد طرينو   لىنمدد  ذصددرا دراتددلة درددب  صددص  ب د س  ددا دردد  ود قددتدة 

تمترددد  درتدددتسة  ردددى في ددد ا دفيصددد   ووقرددد   دررددد طرينوب  ردددى جقددد  طتو ددد   

ذ   ف درو   تسجا   رلىاو دقت يُرىى  ر  ف  ذدل  طُدتيلي د دتدسا  ردى     

دسواة ددرتملىى ل ديادء  و و درتوقر   درر رلىا هف جد  اسجد    ةدر  اتلىدف    

 س  فو     درنح ا د 
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 ٍْالمحٌز الجالح: الاستجازّ الفلس 

ج صل   ت ئخ درتسد ا ج  ط توى مم س ا درتلى اة درترويرلىا ردتى طُدتيلي   

طدددتدسا درترردددلى  دي   دددف   دددرعنا  مددد   طددد  دجصدددا  طدددل  لىندددا درتسد دددا   

  رن دددبا لمحدددوس د  دددتم سة دراوليدددا رددد     رلىاددد   صدددوسة فلم رلىدددا  دذصدددرا   

دئم     ج و س جتيتة ة  د أدوا  دردب قدت ودنح      دراتلة درب  صص  ب وبرا ا

ل دررم  ب  رى ج رى طتو   ذ   ف د تسجا   رلىاو دقت وُرىى هلت درنتلىحدا  

ف  ذدل  طُدتيلي د دتدسا  رددى اتلىدف دسدواة ددرتملىدى ل ديادء    لإ دد  ا       

ف  ج   ردد  د بأددوا  دستيددتة جد ديةطدد   درع سئددا وتعرددج ذرورًدد  دج دد رلىج     

   و جتيتة

 لىنمد  ذصدرا دراتدلة دردب  صدص  ب ورمد   ردى ورىيدى فاسد  دررد طرين راصدد           

د أددوا  دفيدد ا دةرددو  د ن  ددباوب  رددى جقدد  طتو دد  ذ دد  ف درودد   تسجددا     

  رلىدداو دقددت يُرددىى  ردد  ف  د ددف طُددتيلي د ددتدسا  تددتسد  درردد طرين  دفو ذددا    

و  جرمدل ذلماد    درال  د تنو ا    رعلا ذردو  د دتدئ   د   دطد  تد  يوو د      

  رى د  تط د  ص  دالا ذرو  ف تد لىا دد تو سيا   و 

 ٍْالمحٌز السابع: الاعتبازات الفسد 

ج لة   ت ئخ درتسد ا ج  ط دتوى مم س دا درتلىد اة درترويرلىدا ردتى طُدتيلي       

طدددتدسا درترردددلى  دي   دددف   دددرعنا  مددد   طددد  دجصدددا  طدددل  لىندددا درتسد دددا   

ردد     رلىادد   صددوسة فلم رلىددا  دذصدددرا       رن ددبا لمحددوس د  تبدد سد  درالايددا     

دراتددلة درددب  صدددص  ب وصددت  بمأددد  ل درردد طرين طدد  ذلىدددا درتأددحلىو ددرتوجلىدددو       

ددرنصددح ب  رددى ج رددى طتو دد  ذ دد  ف دبم ددتوى  دد  ع جددتادو دقددت وُرددىى هددلت       

درنتلىحددددا ف  ذددددل  طُددددتيلي د ددددتدسا  رددددى ويرمددددلى  د ددددتط جص  ل طصنددددا     

 ددجب وص  درو لىالىا بجواة دتملىىودرتتسي   دةي اة حم  ص  داد رلىتص  يادء 

 لىنمددد  ذصدددرا دراتدددلة دردددب  صدددص  ب ورمددد   ردددى ودددتسيج دونملىدددا قدددتسد       

درر طرينوب  رى جق  طتو   ذ   ف درود   تسجدا   رلىداو دقدت يُردىى  رد  ف        

د دددف ذدددل  د دددتدسا  ردددى د سوتددد ء بمرددد سق دطصددد سد  ددتج هددد   دررددد طرين   

    مردص  رتر دين دوعدويل جادئصد      د صنلىا  دوىديته   و  ط  هو جتيت ل ،

د صددر  صددوسة طة ددتملة دطدد  تدد  اتلىددف جهددتدق دررمرلىددا درتررلىملىددا  ار رلىددا    

 درا ءةو   

      ِثانَاً : مناةشْ ًتفشير النتاٖج المتعلقْ بالإجابْ عـن الشـ الأ الـجـانــُ الـر
نصى : ما دًز القَادّ التحٌٍلَْ في تطٌٍس الـتعلم عـن بعـد في ظـل جاٖحـْ      

( بمــدازض التعلــَم الأساســُ في محافظــْ مشــقط  91-فَــدكٌزًنــا )كٌ
 بشلطنْ عمان؟

ج صل   ت ئخ درتسد ا ج  ادس درتلى اة درترويرلىا ل وعدويل دردترر   د   ردت     

( بمدتدسا درترردلى  دي   دف ل م  طدا     81-ل    ج ئرا روسد   يرو لىدت 
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ط ت    رعنا  م   ج ء  تسجا   رلىدا  صدوسة فلم رلىدا  رمد  جد ء  تسجدا       

ا جي ا  ل لملىو م دس هدلد د د  و دقدت وُردىى هدلت درنتلىحدا ف  دسصدوا          رلى

( 81-درددب ق طددا  صدد  دةدسة درز لىددا ددرتررددلى  ل  دد  ج ئرددا روسد دد  يرو لىددت  

طمددد  وعبلىدددف  طددد لإ درترردددلى  د دددتطخ ددردددترر   ددد   ردددت  دددتً  طددد  دة دددوس د   

 وا   طدو  لىدا   د تدسا  دونطلى   ر رلى   طتنو ا ط  خا  د وص   د لئف  دد

خددبرة  دد  ف رترويدد  د ندد هخ درتسد ددلىا ف  متددوى وررلىمددف سقمددف وادد  رف          

  لإ ددد  ا ف  دهتمددد لإ دردددوةدسة   رتلىددد اة درترويرلىدددا ل  دددلدطخ ف دددتدا طُدددتيلي   

د ددتدسا ل د رصددت درتةصصددف ررتددتسيج د صددر ررمُررمددين  د ددلدطخ درتددتسيج ل  

 رر طا ررز لىا ددرتررلى ود لدرى درتتسيبلىا درت  را ررمُتيلي   د

       ًُلمزٍد من التعم  في مناةشْ ًتفشير النتاٖــج المتعلقــْ بالشــ الأ الجـان
 سٌف ٍتم مناةشْ ًتفشير كل محٌز علٓ حدي كما ٍأتُ: 

 :المحٌز الأًلأ: تطٌٍس التعلم عن بُعد 

جشدد س   تدد ئخ درتسد ددا ف  ج  ط ددتوى وعددويل درددترر   دد  ُ رددت ل طلدذدد         

ف ل  ددرعنا  مدد   طدد  دجصددا  طددل  لىنددا درتسد ددا   رن ددبا     درتررددلى  دي   دد 

لمحدوس وعدويل دردترر   د   ردت   رد     رلىاد   صدوسة فلم رلىدا  دذصدرا دراتدلة            

درب  صص  ب وأحو دلإادسة د تس لىا د تةتدلإ وونوروجلى  د رروطد   دد وصد      

ل د تس ا ب  رى ج رى طتو د  ذ د  ف د تسجدا   رلىدا جدتادو دقدت وُردىى هدلت         

درنتلىحا ف  ذل  طُتيلي د تدسا  رى ف  ة دررم    ل ا داقدا دوومدلى    

دحددتط   درتررلىملىددا ف  جرددبر  ددتا طدد  د   ددتالىتي  طنصدد     ددرً   دد  ابلىرددا    

 زة درتررلى  ل    ج ئرا روسد   ددرب د تمت   أو  سئلى   رى وو لىدا  

  ة د تس لىاو دد تةتدلإ وونوروجلى  د رروط   دد وص    ل  و  ا ج أعا دةلى

ددواتددا هددلت درنتلىحددا طددو  تلىحددا اسد دد   ردد  طدد   دد هحرارف دآخددلد      

(  4141(  ددررحددج دآخددلد  ي 4181( اسد ددا خرلىاددا ي Bahçelerli et al., 2017ي

(  ددردددب وومدددرا ف  وو لىدددا Mukhtar et al., 2020دفتدد س دآخدددلد  ي 

تدسا  تسجدا   رلىداو    وونوروجلى  د رروط   دد وص    ل درتررلى     ُ رت ل د د 

( ددردب ج دال    4141درو  دخترادا هدلت درنتلىحدا طدو  تلىحدا اسد دا ددررتدلى  ي       

 دد  قصددوس د ددرا وو لىددا وونوروجلىدد  د رروطدد   دد وصدد    ل درتررددلى   دد    

 ُ رت ل د تدسا در روايا جتن ء ج ئرا روسد  و

ررّ   لىنم  ذصرا دراتلة دردب  صدص  ب يودو   ليدف ف اطدف رنأدل تت  دا دردت        

دلإروزد فوب  ردى جقد  طتو د  ذ د  ف درود   تسجدا   رلىداو دقدت وُردىى هدلت           

درنتلىحا ف  فاسد  طُتيلي د تدسا جهملىا دررم   لدا دراليف ط  ذلىدا وردتا   

دي و س دونو ص  ددرتةعلى  ددرتنالىل ددرتتوي  دسلىت رررم     لإ د  ا ف  ج   

 م  اكدع   ي دتعلىو  دلا    أل تت  ا درتررّ  دلإروزد ف ات د جصت ربا د

ددذت درتلى لإ  و    رً     دجوا مداذلى     دتيلي د دتدسا رتأدولى  طمد  هدلت       

 درال  رتر ين دوعويل جواة ديادءو
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 المحٌز الجانُ: مدٍس المدزسْ ًتلنٌلٌجَا المعلٌمات 
جشدد س   تدد ئخ درتسد ددا ف  ج  ط ددتوى وعددويل درددترر   دد   رددت ل طلدذدد         

رعنا  مدد   طدد  دجصددا  طددل  لىنددا درتسد ددا   رن ددبا     درتررددلى  دي   ددف ل  دد 

لمحدددوس طدددتيل د تس دددا دوونوروجلىددد  د رروطددد   رددد     رلىاددد   صدددوسة فلم رلىدددا      

دذصددرا دراتددلة درددب  صددص  ب يددلى طددتيل د تس ددا ج  وددتسيج د ررمددين  رددى          

وونوروجلى  د رروط   دد وصد    يدنرو  في  لىدً   ردى اصدلى  درعربدا ب  ردى        

 ف د تسجا   رلىا جتادو دقت وُرىى هدلت درنتلىحدا ف  فاسد    ج رى طتو   ذ  

د صدد  دد ددف طُددتيلي د ددتدسا رعبلىرددا درتررددلى  د روزد ددف ددرددلي بتدد د ف    

 دلإ دد لإ    ردد سق دفوتدد   د صدد سد  دح مددا  تونوروجلىدد  د رروطدد   دد وصدد   و      

(  ددررحددج 4181ددواتددا هددلت درنتلىحددا طددو  تلىحددا اسد دد   ردد  طدد  خرلىاددا ي     

( ددرددب Rasmitadila et al., 2020(   دسدتلىتدد ايا دآخددلد  ي4141دآخددلد  ي

وومددرا ف  وو لىددا وونوروجلىدد  د رروطدد   دد وصدد    ل درتررددلى   دد  ُ رددت ل   

د دددتدسا د روددد   صدددوسة في  لىدددا  ردددى ورردددلى  درعربددداو  دروددد  دخترادددا هدددلت  

( ددردب  Mukhtar et al., 2020درنتلىحدا طدو  تلىحدا اسد دا فتد س دآخدلد  ي      

رأداا ذ جدا ج  د ء هلىئدا درتددتسي  ررتدتسيج  ردى د دتةتدلإ درعلدئدف  ددبر         

( ددردب  4141و ددررتدلى  ي COVID-19دلإ ز ا ل   ر ت   جتن ء ذتبا ج ئردا  

 لىنا دقصوس ل طص سد  د تةتدلإ درتتنلىد   دةتيمدا ررترردلى  ردتى د ررمدين ل      

 لىنم  ذصرا دراتدلة   او( ل د تدسا در رواي81 -   ج ئرا روسد   يرو لىت

درددددب  صددددص  ب يُل دددد  د ددددتيل ا ددددود  ذ ددددوس د جتم  دددد      ددددتةتدلإ دربريددددت 

دلإروزد فو دقت وُرىى هدلت درنتلىحدا ف  ذدل  طُدتيلي د دتدسا  ردى وومد         

ا ود  ذ وس د جتم       ل ا سملىو د رنلىين  ص  دد   تالىتي  طنص   رم  

ت ود     لإ دد  ا ف  ج صدد  اددا   ج صدد  اليتددا آطنددا ل درتيررددت طدد  دمددو  دردد      

 طةوراا ط ايا و

 ْالمحٌز الجالح: تٌفير الدعم الفني ًالبنَْ التقنَْ التحتَْ المناسب 
ج صل   ت ئخ درتسد ا ج  ط توى وعويل درترر      رت ل طلدذ  درترردلى   

دي   ف ل  رعنا  م   ط  دجصا  طل  لىنا درتسد ا   رن دبا لمحدوس ودو ا    

دربنلىددا درتتنلىددا درترتلىددا د ن  ددبا ردد     رلىادد   صددوسة فلم رلىددا   درددت   دراددر د

دذصددرا دراتددلة درددب  صددص  ب وددو ل دلإادسة د تس ددلىا درددت   دراددر ررمررمددين ب   

 رددى ج رددى طتو دد  ذ دد  ف د تسجدددا   رلىدداو دقددت وُرددىى هددلت درنتلىحدددا ف          

ذددل  طُددتيلي د ددتدسا  رددى وتددتي  ر  ددا جشددو   درددت   دراددر ررمةررمددين        

نص  ط  جادء ددجب وص  درو لىالىا بجواة دتملىى    لإ   ا ارى ج  تجل ا رتمولى

درتررلى     ُ رت ر  ا تجل ا جتيتة روما ط  د  ررمين د تد  وتدتي  دردت     

ددواتدا هدلت درنتلىحدا طدو  تلىحدا       درار     و  ج  يترود ل جخع ء ردماةو 

ددرددب رأدداا (  Rasmitadila et al., 2020اسد ددا سدتلىتدد ايا دآخددلد  ي

دجوا ا    ر ررمُررمين ط  لملىو جمر ع د صررا دطدنص  طُدتيلي د دتدسا    

( 4141ل ف تد لى ددلى و درودد  دختراددا هددلت درنتلىحددا طددو  تلىحددا اسد ددا دررتددلى  ي   

ددردددب  لىندددا دقصدددوس ل طصددد سد  د دددتةتدلإ درتتنلىددد   دةتيمدددا ررترردددلى  ردددتى   

 لىنمدد   دسا در ددرواياو( ل د ددت81 -د ررمددين ل  دد  ج ئرددا روسد دد  يرو لىددت   
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ذصرا دراتلة درب  صدص  ب جسى ج   دتا ججصدىة دة  دوع د تدود لة ل د تس دا       

ر قوب  رى جق  طتو   ذ   ف درو   تسجا طتو عاو دقدت يُردىى  رد  ف     

ج   ر  ججصىة دة  وع ل  ر  د تدسا ر    ص  ج ع    دسبم   ر دص  قدت   

رترردددلى   ددد  ُ ردددت ل  ددد  ج ئردددا     ي دددتو ج دردددبردطخ دةتيمدددا د  صددد ذبا ر  

( ددردب  لىندا   4141روسد  و ددختراا هلت درنتلىحا طدو  تلىحدا اسد دا دررتدلى  ي    

 ددتلإ وددو ل ديجصددىة د روزد لىددا ررعدداع ررتررددلى   دد  ُ رددت ل  دد  ج ئرددا          

 ( ل د تدسا در رواياو81 -روسد   يرو لىت

 لٌمات ًالاتصالاتالمحٌز السابع: تشجَع المعلمت علٓ استخداا تلنٌلٌجَا المع 

ج دددلة   تددد ئخ درتسد دددا ج  ج  ط دددتوى وعدددويل دردددترر   ددد   ردددت ل طلدذددد   

درتررددلى  دي   ددف ل  ددرعنا  مدد   طدد  دجصددا  طددل  لىنددا درتسد ددا   رن ددبا      

لمحدوس وأدحلىو د ررمدين  ردى د دتةتدلإ وونوروجلىد  د رروطد   دد وصد    رد            

  ب ولردددى فادسة  دددم    رلىاددد   صدددوسة فلم رلىدددا  دذصدددرا دراتدددلة دردددب  صدددص    

د تس دددا  ردددى د دددتةتدلإ وونوروجلىددد  د رروطددد   دد وصددد     ت  ردددا ط دددتوي    

درعربا جدً   يرد  ب  رى ج رى طتو   ذ   ف د تسجا   رلىاو دقدت وُردىى هدلت    

درنتلىحددددا ف  ذددددل  طُددددتيلي د ددددتدسا  رددددى درتيررددددت طدددد  جددددواة دحتطددددا   

مص   داتيدت دسود دج   درتررلىملىا  ددروقوق  رى طد   صد  طد  جود دج قدوة دودت لى      

درددب اتدد د ف  ا ددين دوعددوس    لإ دد  ا ف  طدد   ودد  ج  وتلىرددو وونوروجلىدد   

د رروطدد   دد وصدد    طدد  در ددل ا ددرتقددا ل د  ت  رددا  دد ادداع  رددى ر  ددا  

دربلى  ددد   دد رروطددد   د  تررتدددا اصدددلى  درعربدددا دف ددد ةدوص  دير ا لىدددا جد   

 صددص  ب بددا طددتيل د تس ددا د ررمددين  رددى     لىنمدد  ذصددرا دراتددلة درددب     دديرد و

درتودمدد    ي دد رلىج دلإروزد لىدداوب  رددى جقدد  طتو دد  ذ دد  ف درودد   تسجددا        

  رلىددداو دقدددت يُردددىى  رددد  ف  ل د تددد لإ ديد  رعبلىردددا  دددلدق طلذردددا جةطدددا    

روسد دد  ددطتددتداه  ددرددب  ودد  ج  ورددل  د  ررمددين رةمدد  ا   رو دد ء ل ذدد     

  ا ف  ج   ل ا درتودم  د روزد ف داقتو    رً     درتودم  د  ب شل    لإ 

 ووتلىف هلد درتودم  د صورا فجلدء جي ورتيا   رلىو ل جي دقاو 

 المحٌز الخامص: تحقَ  الاحتَاجات التدزٍبَْ للمعلمت ًتأهَلوم 

خُرصددا  تدد ئخ درتسد ددا ف  ج  ط ددتوى وعددويل درددترر   دد   رددت ل طلدذدد      

 مدد   طدد  دجصددا  طددل  لىنددا درتسد ددا   رن ددبا      درتررددلى  دي   ددف ل  ددرعنا 

لمحوس اتلىدف د ذتلى جد   درتتسيبلىدا ررمررمدين دويرهلىردص  رد     رلىاد   صدوسة         

فلم رلىا  دذصرا دراتلة درب  صص  ب ينأد  طلدردى دردتررّ  دردتدخرف رتعدويل      

طصددد سد  د ررمدددين ل ،ددد   وتنلىدددا د رروطددد   ب  ردددى ج ردددى طتو ددد  ذ ددد  ف      

دقت وُرىى هلت درنتلىحا ف  ذل  طُدتيلي د دتدسا  ردى     د تسجا   رلىا جتادو

وعويل طص سد  د  ررمين ل ،   وتنلىا د رروط   طد  خدا  هلىئدا طُتةصصدا     

ل هدددلد د ددد    دردددتيص  طددد  دروا يددد   ددرواددد ءة راسوتددد ء بمصددد سد  د  ررمدددين        

دا ددين دوعددويل جادئصدد  درددتتر  صددوسة ادئمددا دطة ددتملة   إ دد  ا ف   ددتلإ    

جي  أ ي ررصت ا ددرتحليج ل  د  هدلت دس ئردا دطد  يدلوب   صد  طد          ول 

 لىنمددد  ذصدددرا دراتدددلة دردددب  صدددص  ب يدددتسع د ررمدددين  ردددى د دددتةتدلإ  فددد الو
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وعبلىت   درتررّ  دلإروزد فوب  ردى جقد  طتو د  ذ د  ف درود   تسجدا   رلىداو        

دقددت يُرددىى  ردد  ف  ذددل  طُددتيلي د ددتدسا  رددى قلىدد لإ د  ررمددين  ودجبدد وص         

درو لىالىددا بجددواة دتملىددى ل  دد  هددلت درطددلدق    لإ دد  ا ف  تمولىددنص  طدد        

ونويدددو درتعبلىتددد   دردددب ي دددتةتطو ص  دطددد  يدددلوب   صددد  طددد  ج ددد رلىج ودددتسي   

دوتوي  رترتلىف درار رلىا ددلإي  لىا ل ر  ا مم س دتص  د صنلىداو   ددخترادا    

طصد سد    ( ددردب  لىندا دقصدوس ل   4141هلت درنتلىحا طو  تلىحدا اسد دا دررتدلى  ي   

د ددتةتدلإ درتتنلىدد   دةتيمددا ررتررددلى  رددتى د ررمددين ل  دد  ج ئرددا روسد دد       

 ( ل د تدسا در رواياو81 -يرو لىت

          ثالجًا: مناةشـْ ًتفشـير النتـاٖــج المتعــلقْ بالشــ الأ الجالـح الـرِ نصـى: هـل
تٌجد فـسًق ذات دلالـْ إحصـاَْٖ في اسـتجابات أفـساد عَنـْ الدزاسـْ عنـد         

 ( تُعزٔ إلى متغير الجنص ؟α ≤ 0.05مشتٌٔ )
خُرصا  ت ئخ درتسد ا ف  دجوا  لد   د  ا را فذص ئلىا  نت ط توى 

(  ين طتو ع   وتتيلد   لىنا درتسد ا ل لملىو م دس ، رف α ≤ 0.05ي

درتسد ا درتلى اة درترويرلىا رتى طُتيلي طتدسا م  طا ط ت   دادس 

ى طررمف طتدسا م  طا درتلى اة درترويرلىا ل وعويل درترر      رت رت

ط تعورص لح دلإ  ثو دقت وُرىى هلت درنتلىحا ف  ج   لىنا درتسد ا ط  

دلإ  ث جرمل دهتم طا   ترالىى د ررمين دوتتي  ر  ا جشو   درت      ط  

درلروس  رم  ج ص  ذليص    رى وأحلىو د ررمين  رى دلإ تدع دد  تو س  

   ا ف  ج ص  جرمل دهتم طا   تو ا دوعبلىف دي و س دستيتة ل دررم     لإ

  د ذتلى ج   درتتسيبلىا ررمررمين

      :مـا دًز  زابعًا: مناةشـْ ًتفشير النتـاٖـج المتعـلقْ بالشــ الأ السابـع الـرِ نصـى
مدٍس مدزسْ كقاٖد تحٌٍلُ  في تٌظَـف عملَـْ الـتعلم عـن بُعـد بمـدازض       
ــْ    ــان لمٌاكبــ التعلــــَم الأساســــُ في محافظــــْ مشــــقط بشــــلطنْ عمــ

 شتجدات ال بٌٍْ المعاصسّ ؟الم
جدسا طُددتيلد د ددتدسا رتدد اة اويرلىددو  ج صدد  يتوطددو   رتيددت طدد  دياددس        

رتو لىدددا  مرلىدددا دردددترر   ددد  ُ ردددت بمدددتدسا درترردددلى  دي   دددف ل م  طدددا    

ط ت   ودربا د  تحتد  درز ويا د ر ملة   د ر  طم   ذدا دررد طرين  ردى    

دج  رلىج درترر  درنأ  ل وارلى  درصدا   د  تا اة ط  درتعبلىت   دلإروزد لىا

د  زد ددف   د ددم   طأدد سرا لملىددو درعربددا  ددرتيررددت طدد  ذصددو  لملىددو     

درعربدددا  ردددى ديجصدددىة دراةطدددا ددر دددرف ف  وو اهددد   دطت  ردددا د  دددتحتد       

درتتنلىا  دطت  را جادء د ررم   ل د نصا دذ وس درعربا   أل تت  دا درتودمد    

ودددددددددددددددتسيج  ليف دلإ لى  د روزد ف دد نصا   د ين د تس ا ددربلىا    ا

د لىئا درتتسي لىا  رى دررمرلىا درتررلىملىا ددرتا    طدو درع ردج  د  ُ ردتو دقدت      

وُردىى هددلت درنتلىحددا ف  فاسد  د صدد  دد ددف طُددتيلي د ددتدسا  يرهملىددا درتررددلى   

( خ ما  د   لىم  ج و   يوجدت  81د روزد ف   طا دل جةطا روسد   يرو لىت 

ذتلىتلىدا ودو ل ديطد  دديطد   ررمُررمدين ددرعربدا  دوى دردترر   د   ردت            تدئ  

  بر د نص   دلإروزد ا درب ذتاوص  دةدسة درز لىا ددرتررلى و
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        :خامشًا: مناةشـْ ًتفشير النتـاٖــج المتعــلقْ بالشــ الأ الخـامص الـرِ نصـى
كَف يملن تطٌٍس عملَْ التعلم عـن بُعـد بمـدازض التعلـَم الأساسـُ في      

ظْ مشقط بشلطنْ عمان ، ًالأسـالَب الـتي ٍتبعوـا مُـدٍسً المـدازض      محاف
 كقادّ تحٌٍلٌَن  لتحقَ  ذلم ؟

دقدددزا طُدددتيلي د دددتدسا رتددد اة اويرلىدددو   دددتااد طددد  دلإجدددلدءد  رتعدددويل  

 مرلىا درترر     ُ رت بمتدسا درتررلى  دي   ف ل م  طا ط ت    رعنا 

ج  يتبرو صد  رترتلىدف  رد   د رد        م     د تااد طد  دي د رلىج دردب دردب  ود      

طم   وتسيج د ررمين  رى د تةتدلإ دربردطخ درتررلىملىا د لوبعا  رمرلىا دردترر   

   ُ رت ط  خا  ونويو ديرر ع درتررلىملىا د  تةتطا ل  مرلىا دردترر  ددردب   

و دداف د ترددا ررتررددلى    وعددويل  مرلىددا درددترر  دلإروزد ددف   دديهتمدد لإ   ربنلىددا  

دلإ ز ددا سملىددو د ددتدسا  ددرتةعددلى  دسلىددت د مدد  طرددا طتو طدد  درترتلىدا د 

ررمرلىدد   درتعددويل دفاسدجصدد  ل خعددا د تس ددا و دقددت وُرددىى هددلت درنتلىحددا ف      

سابددددا طُددددتيل د ددددتدسا ل اتلىددددف دسددددواة ددرتملىددددى ل دررمرلىددددا درتررلىملىددددا     

بمتدس ص   دذ  د  أوا  دردب وودجصصد   ار رلىدا دراد ءة  ددرتو لىدا درارد         

ررترر      رت     و  ج  بتتو ط   ودئت رماة ررعربدا دد  ررمدين دجدرلىد ء    

 ديطوسو

 :ْتٌصَات الدزاس 
 ل  وء  ت ئخ درتسد ا دطن قأ وص  وومف   قوف 

           ةي اة د هتمد لإ  تدتسيج طُدتيلي د دتدسا دد  ررمدين  ردى درتلىد اة درترويرلىدا

خددا  طأددلدع د تس ددا   ددرددترر   دد  ُ رددت ل ر  ددا د  ددتوي     د ردد  طدد    

دذددتة رةتدد ء د صددر  رددى ط ددتوى د ددتدسا  جد  رددى ط ددتوى د  ر  طدد   ل   

طلدرى درتتسيج     تيلي   درر طا ررز لىا ددرتررلى   جد  رى ط دتوى دةدسة  

 درز لىا ددرتررلى  ل د رصت درتةصصف ررتتسيج د صر ررمررمينو
     ةطدا رردترر   د  ُ ردت ل د تدس د       وو ا ر  دا د دودسا دربأدليا دد  ايدا درا

 د   لىم  ديجصىة ددرتتنلى   دةتيما درلقملىا  دد  ز ا   ئف در ل او
        وأددددحلىو درردددد طرين ل د ددددتدسا  ددددودء فادسيددددين جد طررمددددين  رددددى وعبلىددددف

 وونوروجلى  د رروط   دد وص    ل دررمرلىا درتررلىملىا درتررملىاو

    ف بمدد  يت ددمنو طدد  طس  دد      تددت شددلدر    ددين د ددتدسا دد تمددو دلمحردد

دطُنطم   ددرد    دهلىئد   د ل  يدا ،د ر  جدرلىد ء جطدوس درعربدا ردت           

 دي أعا د تس لىا ط  خا  درتت  ا دةتيماو

      د  ددتملدسيا ل د ددتةتدلإ دوو لىددا درتت  ددا دةتيمددا ل لملىددو دي أددعا

 درتررلىملىا تجنبً  رلأةط   دلإادسيا ددرتررلىملىاو

 :ْمساجع الدزاس 
 :المساجع العسبَْ: أًلًا 

درتلىد اة درترويرلىدا د اقتصد    رصدرا درتنطلىملىدا      (و 4188دربروشف  ذ       ردف  د  ف دلدهلى وي    -

  س د را ط ج دتا ادا طنأدوسة  ررلىدا درز لىدا          ل طتدسا درتررلى  دي   دف   درعنا  مد     

 ج طرا در رع   ق  وا   رعنا  م  و
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 ل  طخ ف تدا درتلى اد  ج(و 4141  رعنا ُ م  وي دربود ا درتررلىملىا  وةدسة درز لىا ددرتررلى   -

 /https://home.moe.gov.om   دلإادسيا دد روع درتيرتا  تررلىملىا جنوع درألقلىا
topics/1/show/5040   و8/8/4141  و سي  د  زج ع 

  طنتتى ق اة درتررلى  ع(و 4141ُ م  وي دربود ا درتررلىملىا  وةدسة درز لىا ددرتررلى    رعنا  -

https://home.moe.gov.om/search&Category=Topic   و سي  د  زج ع  

 و8/8/4141

(و اسجددا مم س ددا طددتيلي د ددتدسا   4181دسلديددتة  ممددت  ددرلىم   طُا ددف  د  ددتلي   دد ا  وي    -

و ء درددو لىاف ررتلىدد اة درترويرلىددا بمر  طددا جنددوع درب انددا ل  ددرعنا ُ مدد   د اقتصدد   دد ر       

 و 282 -818(  8ي2  د را درتدرلىا ررتسد    درز ويا ددرنا لىاررمررمين  

درتلى اة درترويرلىدا ردتى طدتيلي درترردلى  دي   دف      (و 4187دةلدمف   ذ سع    ممت     رفوي -

  س ددد را  ل م  طدددا درتدخرلىدددا ل  دددرعنا ُ مددد   د اقتصددد   ددد لإ رتدددىدلإ درتنطلىمدددف  ررمدددلىص  

 طنأوسة  ررلىا درررولإ ددقادع   ج طرا  ىدى   رعنا  م  و ط ج تا اا

اسجا ودود ل طصد سة فادسة دةدودس ردتى طدتيلي      (و 4181دةوم  لىا    ص لإ  نا خملى     ممتوي -

  س دد را ط ج ددتا اددا   طددتدسا درتررددلى  دي   ددف   ددرعنا  مدد    طدد  دجصددا  طددل د ررمددين       

 عنا  م  وطنأوسة  ررلىا درررولإ ددقادع   ج طرا  ىدى   ر

(و ددقو درتررلى  دلإروزد ف ل  ل  طخ درترر      رت ل    4141دسلدا   لىص  م لح  ليحوي -

ب ط  دجصا  طل درعربا ل ديسا   ين درنطليا 81ج ئرا روسد   د  تحت برو لىت 

-818(  22ي2  ،را درررولإ درز ويا ددرنا لىا  د لرى درتوطف رربروث اىة   ر عينددرتعبلىفو 

 و888

درترويرلىا  تيلي د تدسا دي   لىا ل طتيليا ول لىا دوررلى   درتلى اة(و ٠٢٠٢درىهوس  سدئتو ي -

و س  را ط ج تا اا دحرلى  د اقتص    رصا ا درنا لىا ررمررمين ط  دجصا  طله 

 طنأوسة  ررلىا درتسد    دررُرلى   ج طرا دحرلى    ر عينو

لىمف لم ي ر  ط  ج ئرا روسد   ددرتررلى  د تطخ درتع ع درترر(و ٠٢٠٢درصمص طلىا   ود و ي -

. https://wwwو   د  زج ع ط  درلد   Oman Daily ددلإروزد ف درو لىرا دربتيراو
omandaily.om/?p=833106 

    ل ج ن ئص  وررلى  ل در روايا د  ل ددجصا درب درترتي  (و ٠٢٠٢دررتلى   سي و ي -

(  44  يررل لىا ررنأل درررمف  د مروا دررل لىا در رواياد را د  (81 رو لىتي روسد   ج ئرا

 و824-872

 درترر  ج  رلىج  ين درتطخ جتل(و ٠٢٠٢دررحج  دررحج ممتو  در زي  ةينجو  م لح  دحمتو ي -

 دطص سدوص  د تررمين اد رلىا  رى درترر  طودا رت  ا ل درلدوف درت  ك  دد زدولىحلىا  رت   

 و 714-722(  21  ي وث درز لىا درنو لىا طصل،را و دربرا خعا ف تدا ل
  درت هلة  ادس دراحل  جمو  طن هخ دربرا ل درز لىا د ر  درنا (و 4184ط ة   ذ  لإ ممتو ي -

 ررنأل ددرتوةيوو

ارلى  طص لإ درو  ئا د تس لىا ددي صبا د رتمتة (و 4182دةدسة درز لىا ددرتررلى    رعنا  م  وي -

  طا رتنملىا د ودسا دربألياو  ط ت   د  تيليا درر   
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