
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعـــــــداد:                                                 

 ابراهيم  محمد د/ حدام الدين الديد
 كمٗٛ العمًٕ ٔاصداب جاوعٛ ٌشٔٝ صمطٍٛ عُىاُبأصتاذ وُغارك 

 وصز -دكتٕر باذث بالمزكش القٕو٘ لمبرٕث التربٕٖٛ ٔالتٍىٗٛ

 الباحث/ خالد بن دالم بن راذد المقبالي
  صمطٍٛ عىاُ التعمٗي العال٘ٔسارٚ 
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مُتطلبات تعليه ريادة الأعنال لطلبة مدارض التعليه ما بعد 
الأساسي في محافظة شمال الباطنة بشلطنة عُنان من 

 وجوة نظر المعلنين.  

 ابراهيم  محمد د/ حدام الدين الديد
 كمٗٛ العمًٕ ٔاصداب جاوعٛ ٌشٔٝ صمطٍٛ عُىاُبأصتاذ وُغارك 

 وصز -باذث بالمزكش القٕو٘ لمبرٕث التربٕٖٛ ٔالتٍىٗٛدكتٕر 

 الباحث/ خالد بن دالم بن راذد المقبالي
  صمطٍٛ عىاُ التعمٗي العال٘ٔسارٚ 

 :المشتخلص 
ِددت ا التراصددٛ اةالٗددٛ عر التعددزت عمددٜ وُتطمبدداة اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه لطمبددٛ وددتارظ            

مطٍٛ عُىدداُ وددَ ٔجّددٛ ٌلددز المعمىدد      التعمددٗي وددا بعددت اسصاصدد٘ شم لا لددٛ ةدداه البا ٍددٛ بضدد   

ٔاابعددا التراصددٛ المددٍّخ الٕمددا٘  كىددا اصددتةتوا ا صددتباٌٛ شم لمددو البٗاٌدداة ٔالمعمٕودداة ٔ           

وٛو ٔإمددما ٌتدداٟخ التراصددٛ عر أُ وُتطمبدداة   542اطبٗقّددا عمددٜ عٍٗددٛ وكٌٕددٛ وددَ    ( وعمىدداو ٔوعمىدد

شم لا لدٛ ةداه البا ٍدٛ بضدمطٍٛ      اعمٗي رٖادٚ اسعىاه لطمبٛ وتارظ التعمٗي وا بعت اسصاص٘

عُىدداُ وددَ ٔجّددٛ ٌلددز المعمىدد  جدداٞة بترجددٛ عالٗددٛ بغددكن عدداً  كىددا جدداٞة عالٗددٛ شم لددٕرٙ      

   ٔ وتٕصددطٛ شم لددٕر المتطمبدداة البغددزٖٛ      لكٍّددا جدداٞة  المتطمبدداة المادٖددٛ ٔالمتطمبدداة التغددزٖعٗٛ  

تحاباة أ دددزاد عٍٗدددٛ ٔكغدداا الٍتددداٟخ أٖنددداو عدددَ عدددتً ٔجدددٕد  ددزٔفي ذاة د لدددٛ عذصددداٟٗٛ شم اصددد  

( اُعددشٝ عر وددت ااة ا ددٍط  ٔالمعِددن العمىدد٘   α ≤ 0.05التراصددٛ وددَ المعمىدد  عٍددت وضددتٕٝ   

 ٔصٍٕاة الخبرٚو  

ٛ  -اسصاص٘ وا بعت التعمٗيوتارظ   -اعمٗي رٖادٚ اسعىاه  -الكمىاة الماتاذٗٛ: وُتطمباة   صدمطٍ

 وعُىاُ

The Requirements of Entrepreneurship Education for Students 
of Post-basic Education Schools in Al Batinah North 
Governorate, Sultanate of Oman from the Teachers’ 

Perspective 
Dr. Hossam El Din Elsaid Mohammad Ibrahim 

Khalid Salim Rashid Al Maqbali 
A bstract :  

The present study aimed to identify The requirements of 
entrepreneurship education for students of post-basic education schools in 
Al Batinah North Governorate, Sultanate of Oman from the teachers’ 
Perspective, study used a descriptive method, also used the questionnaire 
to collect data and information were applied to a sample of (245) 
teachers. The findings of the study showed that  The requirements of 
entrepreneurship education for students of post-basic education schools 
was came generally high; They also came high of Fields: Physical and 
legislative requirements, but it came Medium in the field of human 
requirements,; Results also showed that there were no significant 
differences at (α ≤ 0.05) in the study variables which are sex, academic 
level and Years of experience.  
KeyWords: Requirements entrepreneurship education - post-basic 
education schools - Sultanate of Oman. 
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 :المكدمة    
اّددتي امتىعدداة اِتىاودداو كددبااو بعىمٗدداة عمددتع ٔاطددٕٖز التعمددٗي بصددٕرٚ  

 وضددددتىزٚ ٔذلدددد  لتةددددزٖخ كددددٕادر بغددددزٖٛ غددددادرٚ عمددددٜ وٕاجّددددٛ الددددت ااة  

العالمٗٛ المعامزٚ بكن ابعااّا ٔوضد٠ٕلٗااّا  ٔغدادرٚ عمدٜ ا طدزا       ٔالترٕ ة

العددالم٘ ٔالتددفيا  ٗددْ ٔكقٗددم وكاٌددٛ وتىٗددشٚ    ٔ المحمدد٘ ٔا ٌددتواد شم امتىددو 

شم مدٍا  القدزار      ِٔذا جعدن انىَ لهذٓ الكٕادر ا صتىزارٖٛ ٔالبقاٞ ٔالمٍا ضٛ

ٛ كثا وَ  ُ  الٍلي التعمٗىٗد اعدت القدٕٚ التا عدٛ     ذٗدث سعىداه  بزٖدادٚ ا  ّٖتىدٕ

 وشم كثا وَ دٔه العالم  جتىاعٗٛ غتصادٖٛ ٔا ٔالمٕجّْ لمتٍىٗٛ ا

ُٖعتبر اعمٗي رٖادٚ اسعىاه أذت العٍامدز الزٟٗضدٛ ٔاسعىدتٚ اسصاصدٗٛ شم      ٔ

ا غتصددداد المعامدددز  ٔشم التٍىٗدددٛ ٔالتطدددٕٖز ٔامتىعددد٘  ٔالتٕ ٗددد   ٔالز دددآ    

ُٖعت كقا زٚ لتغتصاد  ٖٔدتعي  امتىع٘  ِٕٔ عاون وّي وَ  عٕاون الإٌتاد ٔ

غدددٕٚ العىدددن ٔالزأوالٗدددٛ ٔالتكٍٕلٕجٗدددا ٔالمعز دددٛ  ٖٔدددتي اتعٗىدددْ ودددَ  دددته   

اةكٕوددٛ وددَ  ددته المددٍز ٔاةددٕا ش  ٔدعددي المعصضدداة اةكٕوٗددٛ ٔالخامددٛ شم   

 ,Esmer,2019)امتىددو  ٔا ِتىدداً بالتددترٖم  ٔاٍىٗددٛ المغددزٔعاة الصدد اٚو 

1041)      

ضم اعمٗي رٖادٚ اسعىاه الطمبٛ وّاراة العىدن ٔالمّدَ ٔالتٕ ٗد  وثدن:     ٖٔك

وّددداراة اصدددتةتاً اسدٔاة ٔاسجّدددشٚ ٔالمعدددتاة  ٔٔ،دددو المٗشاٌٗددداة  ٔالإعدددتُ     

ٔالتضددٕٖم  ٔذاددن المٍتحدداة  ٔجددزد العّددت  ٔاٍلددٗي المّدداً  ٔاقٗددٗي المٍتحدداة        

نجاددددداس ٔالخددددتواة  ٔامقدددد٘ الت ذٖددددٛ الزاجعددددٛ وددددَ المضددددتاٗتَٖ  ٔسٖددددادٚ الإ       

اسكاديم٘  ٔكصٗن الطمبٛ  ٔاٍلٗي الٕغا  ٔسٖادٚ ذنٕر الطمبٛ  ٔوّاراة 

اتخدداذ القددزار  ٔاصتغددزات المضددتقبن ٔاقزٖددز المصددا  ٔكىددن المضددعٔلٗاة  ٔذددن  

الُمغدددكتة  ٔكىددددن المةددددا ز  ٔاماس ددددٛ المحضددددٕبٛ  ٔالثقددددٛ  ٔا صددددتقتلٗٛ   

كىدا ٍٖىد٘    (Clark, Rusher, Voggt & Test, 2018, 9)ٔالإبتا  ٔا بتكدار     

اعمٗي رٖادٚ اسعىاه كثا وَ المّاراة لتٝ الطمبٛ وثدن: ا صدتىا  ٔا ٌصداة     

ٔذددددن المغددددكتة   ٔالعىددددن الازٖقدددد٘  ٔكتٖددددت الهددددتت اسعمددددٜ ٔاسوددددٜ شم   

 المضدددتقبن  ٔالإبدددتا    ٔالقٗدددادٚ  ٔالتقدددتٖي ٔالعدددزت  ٔالإ ابٗدددٛ المضدددتىزٚو  

(Millard, Menzies& Baars,2017, 15)   

ٖٔزاكددش اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه عمددٜ لأىٕعددٛ وددَ اسصددط اتىثددن وٕاكبددٛ   

ا تجاِددداة اةتٖثددددٛ ٔالُمعامددددزٚ شم الزٖدددادٚ   ٔا ِتىدددداً بالإبددددتا  ٔا بتكددددار    

ٔالتركٗش عمٜ ٌتاٟخ المعز ٛ ٔلٗط اوتتك المعز ٛ  قد،  ٔا ِتىداً بالمزٌٔدٛ    

ٕاٌدم العىمٗدٛ ٔالمىارصداة    ٔا  المحاكاٚ ٔالقترٚ عمٜ التكٗ   ٔالتركٗش عمٜ

 (Anderson, Culkin, Penaluna& Smith, 2014, 18 التطبٗقٗٛو 

ٔلتعمٗي رٖادٚ اسعىاه افيا كبا عمدٜ كا دٛ جٕاٌدم العىمٗدٛ التعمٗىٗدٛ      

شم المدددتارظ    بالٍضدددبٛ لمىعمىددد  اشٖدددت ودددَ ٔعدددّٗي بالمغدددزٔعاة ٔالدددبراوخ       

مبدٛ ٔاغدحٗعّي لمقٗداً بّدذٓ     الزٖادٖٛ  ٔاٍىٗٛ غتراّي عمٜ اقتٖي الدتعي لمط 

المغزٔعاة  ٔإ ا لهي اسدٔاة ٔاسجّشٚ ٔالُمعتاة التسودٛ لهدا  ٔسٖدادٚ  ّىّدي     
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لمىٍاِخ التراصٗٛ وَ  ته ربطّا باذتٗاجداة امتىدو ٔصدٕفي العىدن  ٔسٖدادٚ      

يقدددا تّي التٍلٗىٗدددٛ بعىمٗددداة الت دددٗا ٔالترضددد  ٔالتطدددٕٖز  أودددا بالٍضدددبٛ      

ٌدٛ ٔاصدتقتلٗٛ شم ا ٕاٌدم الإدارٖدٛ تخطٗطداو      لمىتارظ  فمبرا أكثز وزٔ

كىددا اِتىددا بتددبل وددتا ن الإبددتا  ٔاسصددالٗم اةتٖثددٛ شم    ٔاٍاٗددذاو ٔاقٕيمدداو 

  ٔأااذا الازص لمطمبدٛ ٔالمعمىد  ٔهاِدي ودَ العداوم  شم الُمغداركٛ       العىن

شم مٍُو ٔاتخاذ القزاراة المترصٗٛ   ٔسادة عزاكااّا ودو وعصضداة ٔوٍلىداة    

ٔرجداه اسعىداه ٔالُمضدتثىزُٔ شم  امتىدو المحمد٘  كىدا صداِىا شم         ٔٔكا ة

ذن كثا وَ وغكتاْ   ندتو عدَ سٖدادٚ اِتىداً ٔذندٕر أٔلٗداٞ أودٕر الطمبدٛ         

عر المددتارظ ٔوغدداركتّي شم وغددزٔعاة رٖددادٚ اسعىدداه  بالإ،ددا ٛ عر اددبل       

ادزص  التٔه وغزٔعاة غٕوٗدٛ لمعىدن المٍدتخ ٔالمغدزٔعاة الصد اٚ  ٔعااذدٛ ال      

المتٍٕعددٛ لمطمبددٛ لخددٕت تجددارب المغددزٔعاة ا غتصددادٖٛ  ٔكاٗددشِي عمدددٜ        

 ,Curth, Chatzichristou, Devaux, Allinsonالم اوزٚ ٔاماس دٛ المحضدٕبٛو  

Bozeat & Henry, 2015, 25-27 ) ) 

أُ ٖكددُٕ لددتٝ الطمبددٛ كادداٞٚ     اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه شم المددتارظ   ٖٔتطمددم 

اددعيز بصددٕرٚ ع ابٗددٛ عمددٜ اعمددٗىّي الزٖددادٙ وددَ  ٔالدد   Self-efficacyذااٗددٛ 

ذٗث التااعن ٔالتٕامن ٔالتعأُ البٍاٞ وو اص زَٖ   ٔافمٗن ذم الم داوزٚ شم  

ٌإصّي   ٔذزمّي عمٜ ا لتدشاً بداسدٔار المحدتدٚ لهدي شم اسٌغدطٛ الزٖادٖدٛ        

ٔسٖددددادٚ الثقددددٛ بددددالٍاط  ٔالإبددددتا  ٔا بتكددددار  ٔرٔع الُمبددددادرٚ  ٔا صددددتقتلٗٛ      

ٔوّاراة مٍو القزار  ٔالتكٗ  وو المضدتحتاة ٔالمدت ااة  شم المدتارظ الثإٌٖدٛ     

   (Yang,2017, 574-575) بكٕرٖا ا ٍٕبٗٛو

أٖندداو ٔجددٕد غٗددادٚ عدارٖددٛ     اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه شم المددتارظ   كىددا ٖتطمددم  

 عالدددٛ لمغدددزٔعااْ ٔبزالأدددْ ٔأٌغدددطتْ  ٔادددٕ ز لدددْ كا دددٛ الُمتطمبددداة المادٖدددٛ       

تٖي التٕجْٗ ٔالإرعداد ٔالتراٗدش المضدتىز لمىغدارك   ٗدْ ودَ       ٔالبغزٖٛ  ٔاق

الطمبٛ ٔهاِي  ٔادٕ ا الادزص لمطمبدٛ لمتٕامدن ودو المعصضداة ا غتصدادٖٛ        

ٔرجددداه اسعىددداه ٔالميضدددتثىزَٖ شم امتىدددو المحمددد٘ لتدددبل أ كدددارِي الزٖادٖدددٛ     

ٔكٕٖمدددّا عر وغدددزٔعاة ٔاغعٗدددٛ شم صدددٕفي العىدددن   كىدددا اقدددًٕ ِدددذٓ القٗدددادٚ  

المتٍٕعدٛ وثدن: الصدتفي ٔالصدزاذٛ     اعمدٗي رٖدادٚ اسعىداه    عٗي غٗي ٔوّداراة  بتت

ٔالغدداا ٗٛ  ٔالٍشاِددٛ  ٔاسواٌددٛ  ٔكىدددن المضددعٔلٗاة  ٔالمضددعٔلٗٛ  ٔالتعدددأُ       

 ٔالقٗددادٚ  ٔالثبدداة ٔا صددتقزار  ٔاماس ددٛ المحضددٕبٛ  ٔالتاددشاً  ٔالٕاغعٗددٛو      

Suryaman & Karyono, 2017,135 ) ) 

شم المددتارظ اددترٖم وتىٗددش لكا ددٛ الُمغددارك   ادٚ اسعىدداهاعمددٗي رٖددٔيحتدداد 

ٔالُمضددداِى  شم بزالأدددْ ٔوغدددزٔعااْ ٔأٌغدددطتْ ودددَ عدارٚ وترصدددٗٛ ٔوعمىددد  

ٔأ صدداٟٗ  ٔ مبددٛ ٔأٔلٗدداٞ أوددٕر ٔأعندداٞ لأتىددو لمدد٘  ٖٔددتي اددترٖم ِددذٓ   

الا٠اة عمٜ عدارٚ المغزٔعاة التحارٖٛ  ٔإ ا وتطمبااّا المادٖٛ شم المتارظ وَ 

ٕٖدددن ٔأوددداكَ ٔأجّدددشٚ ٔأدٔاة ٔوُعدددتاة  ٔكدددذل  التدددترٖم عمدددٜ المّددداراة  تم

التحارٖٛ وَ اصىٗي ٔعٌتاد ٔاضٕٖم ٔوبٗعاة ٔوُراصبٛ  ٔيمكَ أُ ٖكُٕ ِدذا  
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التددددترٖم شم المددددتارظ  أٔ ذا،ددددٍاة اسعىدددداه شم امتىددددو المحمدددد٘  ٔالمصدددداٌو       

أرٚ ٔالغدددزكاة التحارٖدددٛ  أٔ ودددَ  دددته الشوالدددٛ التترٖبٗدددٛ المدددتارظ امددد      

 (Valerio, Parton& Robb,2014, 6-7)الموتىٗشٚ شم ِذا اماهو 

أٖنددداو ٔجدددٕد وٍددداِخ دراصدددٗٛ اتندددىَ  اعمدددٗي رٖدددادٚ اسعىددداهكىدددا يحتددداد 

وٕ،ددددٕعاة ٔأٌغددددطٛ يمكددددَ كٕٖمددددّا عر وغددددزٔعاة عٌتاجٗددددٛ ٔاصددددتةتاً     

اصترااٗحٗاة ٔ زاٟم اترٖط ازكش عمدٜ الدتعمي التحدزٖ    ٔٔجدٕد وعمىد       

كااٖدددداة ٔالكادددداٞاة ٔالخددددبراة لإدارٚ المغددددزٔعاة الزٖادٖددددٛ وددددَ  لددددّٗي وددددَ ال

ممدا  تخطٗ، ٔاٍاٗذ ٔاقٕٖي ٔاترٖبّي عمدٜ أذدتث ا تجاِداة شم ِدذا امداه       

ٚ     الطمبدددٖٛضددداعت  شم  عمدددٜ أُ ٖصدددبرٕا أكثدددز اصدددتقتلٗٛ ٔأ دددذ سوددداً المبدددادر

ٔبالتددال٘ اكددُٕ عتغددااّي بالقدداٟى  عمددٜ العىمٗددٛ التعمٗىٗددٛ أغددن          اعمددٗىّي 

ٗٛ   ٔٔجدٕد عدزاكٛ لأتىعٗدٛ  عالدٛ بد  المترصدٛ ٔامتىدو المحمد٘  دا          ِزو

ٖتنىٍْ وَ وضتثىزَٖ ٔٔكا ة اغتصادٖٛ اتٗز لمطمبٛ الخزٔد ودَ غاعداة   

ٔٔجدٕد دعدي ودَ     الترٔظ عر عمي المصاٌو ٔالغزكاة ٔالمغزٔعاة الإٌتاجٗٛ  

 ٔاطددٕٖز ٖغددحو عدارٚ الت ددٗا ٔالمبددادراة لترضدد    الضددمطاة التعمٗىٗددٛ العُمٗددا 

 ,McCoshan, Lloyd, Blakemore, Gluck, Betts)و العىمٗدٛ التعمٗىٗددٛ  

Lepropre& McDonald,2010, 8) 

ٖٔقددًٕ المعمددي شم المددتارظ بددتٔر ذٗددٕٙ ٔ عدداه شم رٖددادٚ اسعىدداه ذٗددث ٖددشٔد   

الطمبدددٛ بالمعدددارت ٖٔدددتربّي عمدددٜ اسٌغدددطٛ الزٖادٖدددٛ المترصدددٗٛ  ٖٔدددٕ ز المٍدددا    

لمطمبددٛ عمددٜ المغدداركٛ  ٖٔضدداعت الإدارٚ المترصددٗٛ شم  المٍاصددم المحاددش ٔالمغددحو

كا ددٛ عىمٗدداة التةطددٗ، ٔالتٍاٗددذ ٔالتقددٕٖي  ٔيحددتث ا ددٗااة وزهٕبددٛ شم     

صددمٕكٗاة الطمبددٛ الزٖادٖددٛ  ٖٔعىددن عمددٜ اٍىٗددٛ وّددارااّي لٗكٌٕددٕا وددٕا ٍ     

 (Ekemezie, Ezeh, & Ememe,2013, 246)وٍتح  ٔواٗتَٖ لمىحتىو و

اسعىاه شم المدتارظ عمدٜ ٔجدٕد عدزاكاة اصدترااٗحٗٛ        ٖٔعتىت اعمٗي رٖادٚ

غٕٖٛ ب  المتارظ ٔالمعصضداة التعمٗىٗدٛ ٔالتترٖبٗدٛ ٔا غتصدادٖٛ المٕجدٕدٚ شم      

امتىو المحم٘  ذٗث اقتً ِذٓ المعصضاة  تواة التدترٖم  ٔالدتعي المدادٙ ودَ     

     ٛ شم   دته ادٕ ا اسجّدشٚ ٔاسدٔاة ٔالمعددتاة التسودٛ لمىغدزٔعاة   ٔالمغددارك

 ,Hämäläinena, Ruskovaaraa)الإٌتددداد ٔاضدددٕٖم الخدددتواة ٔالمٍتحددداةو  

Pihkalaa&,2018)       

ٔشم صدددمطٍٛ عىددداُ اِتىدددا الضدددمطٍٛ بتعمدددٗي رٖدددادٚ اسعىددداه لدددتٝ  مبدددٛ    

المددتارظ  ٖٔتحمددٜ ذلدد  وددَ  ددته اِتىدداً المٍدداِخ التراصددٗٛ  بددادرٚ التعمددٗي      

 :لأىٕعددٛ وددَ القددٗي ا جتىاعٗددٛ ٔالب٠ٗٗددٛ وثددن     ّا  انددىٍٗ لمزٖددادٚ ذٗددث 

 راةا صددتةتاً اسوثددن لمىددٕارد الطبٗعٗددٛ  ٔالتقددتٖز ا ىددال٘  ٔالاددَ  ٔالمّددا       

كىددا ةمددا المٍدداِخ أ تغٗدداة العىددن وثددن: الصددتفي     ؛ المٕصددٗقٗٛ  ٔالزٖا،ددٗٛ

ُ ٕٔاسواٌٛ  ٔاقدتٖز الدذاة ٔاص دزَٖ  ٔا    العىدن  ٔرٔع الازٖدم  ٔا تجاِداة     اقدا

ٛ ا   ٔركدشة المٍداِخ بغدكن كدبا عمدٜ       ؛ابٗٛ نحٕ اةزت ٔاسعىاه الٗتٖٔد

دارٚ الٕغدددا  ٕالدددتاكا ٔالٍقدددتٙ ٔالإبدددتاع٘  ٔاراة اةٗااٗدددٛ وثدددن: وّدددا المّددداراة
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غدادر عمدٜ ا عتىداد عمدٜ      الدتعمي الدذاا٘   دا ٖضداعت عمدٜ اكدَٕٖ جٗدن        ٔوّاراة

٘ ٔ  ا ىلٔ  المصزٙ  وٌاضْ ٖتضي بالٍغا  ٔالمبادرٚ ٔالزٖادٚ ٙ ٔ ال ضداٌ    بدتٔ

5202  22) 

وضددابقٛ المحا لددٛ عمددٜ ً بتطددٕٖز 5202ٔغاوددا ٔسارٚ التربٗددٛ ٔالتعمددٗي عدداً 

    ٛ جدداٟشٚ الضددمطاُ   ٔا ددٗا اوّددا عر   الٍلا ددٛ ٔالصددرٛ  ددد٘ الب٠ٗددٛ المترصددٗ

 ،دددا ٛع ِدددذٓ ا ددداٟشٚاعدددت   ٔغدددابٕظ لمتٍىٗدددٛ المضدددتتاوٛ شم الب٠ٗدددٛ المترصدددٗٛ

 أوبددت مددٗنفغٕاعددتٓ  ٔا ٔإ ٗددت ضددمطٍٛال شم التعمددٗي أركددإٌُعٗددٛ لتقٕٖددٛ  

العىددن التطددٕع٘   غددحٗووددَ  ددته ا  صدد٘امتىعٗددٛ شم العىددن المتر  غددزاكٛال

 صددٛ ابٗددٛ بدد  المتر الإ غدداركٛعالٗددٛ وددَ الم  ضددتٕٖاةو ٔكقٗددم ٔكاٗددشٓ 

القدددٗي  ظٔهدددز المدددتارظ  الخدددتواة التعمٗىٗدددٛ شم ضددد ٔامتىدددو المحمددد٘؛ لتر

 ٕ غددٗي  ضددابّيكالطمبددٛ  ٔاعشٖددش غددٗي المٕا ٍددٛ لددتّٖي  ٔع    ظالإ ابٗددٛ شم ٌادد

 اس زاد ٔتمك  آوٍٛ ٔ مرٗٛاعمٗىٗٛ  ب٠ٗٛ ع ادٔ ا ىاع٘  التعأُ ٔالعىن

 ٔسارٚ التربٗدددٛ ٔالتعمدددٗي   العالمٗدددٛو  صدددادٖٛودددو المدددت ااة ا غت  ػالتعددداٖ ودددَ

 (6  5202بضمطٍٛ عُىاُ  

ٔ    ٛ الب٠ٗدٛ المترصدٗٛ عر    شم اّتت جاٟشٚ الضدمطاُ غدابٕظ لمتٍىٗدٛ المضدتتاو

شم امتىو المترص٘ ٔالمحمد٘  ٔاعشٖدش    ٌغز يقا ٛ التٍىٗٛ المضتتاوٛ ٔازصٗةّا

نحدٕ   المضتتاوٛ لدتٝ أعنداٞ امتىدو المترصد٘ ٔاطدٕٖز اتجاِدااّي       غٗي التٍىٗٛ

أعنداٞ امتىدو المترصد٘     غناٖاِا شم الب٠ٗٛ المترصٗٛ ٔالمحمٗٛ  ٔمدقن وّداراة  

التعمدددٗي ودددَ أجدددن التٍىٗدددٛ المضدددتتاوٛ     ٗدددم أِدددتاتٔاٍىٗدددٛ كااٖدددااّي لترق

 ٛ لدددتٝ الطمبدددٛ  ٔهدددزظ غدددٗي المٕا ٍدددٛ الصددداةٛ شم     ٔاعشٖدددش الهٕٖدددٛ الٕ ٍٗددد

ٔبٍددداٞ  لإعدددتادِي لاصدددّاً باعالٗدددٛ شم وضددداٚ وددداٞ ٔبٍددداٞ الدددٕ َ    ٌإصدددّي 

  ُ  اةدددادٙ ٔالعغدددزَٖ عةصدددٗٛ الطمبدددٛ المتكاومدددٛ ٔعكضدددابّي وّددداراة القدددز

المةتماٛ  ٔاٍىٗٛ وّارااّي القٗادٖدٛ   ناٖا ٔالترتٖاةلمتعاون الإ اب٘ وو الق

 غدددترااّي الإبتاعٗدددٛ  ٔاغدددحٗو عداراة المدددتارظ ٔامتىدددو  ٔاةٕارٖدددٛ  ٔإٍٖدددو

ٔابتكدددار وغدددارٖو  المترصددد٘ عمدددٜ اطبٗدددم أ ندددن المىارصددداة شم لأددداه التعمدددٗي  

اممدط اسعمدٜ لمتةطدٗ، بضدمطٍٛ      و  وضتتاوٛ تختً بزاوخ التعمٗي ٔالتعمي

 (66  5202عُىاُ  

 :الدراسات الشابكة 
   اقضٗي التراصاة الضابقٛ عر عزبٗٛ ٔأجٍبٗٛ كىا ٖفا٘:

 :أولًا: الدراسات العربية 
ٛ  5206أعدددارة ٌتددداٟخ دراصدددٛ جدددِٕز      الاٍٗدددٛ ( عر ا تقدددار المدددتارظ الثإٌٖددد

المصزٖٛ عر كثا وَ وتطمباة رٖادٚ اسعىداه وثدن: ،دع  الثقا دٛ الزٖادٖدٛ      

لددددتٝ وددددتٖزٙ المددددتارظ ٔالمعمىدددد  ٔهاِددددي وددددَ المغددددارك  شم المغددددزٔعاة    

ٔاسٌغدددطٛ الزٖادٖدددٛ  ٔغمدددٛ اِتىددداً وُدددتٖزٙ المدددتارظ بتدددٕ ا وٍدددا  الإبدددتا         

ة الزٖادٖدٛ  ٔا بتكار لتٍاٗذ المغزٔعاة  ٔ،ع  اترٖم القاٟى  عمٜ المغزٔعا

شم المددتارظ ٔ  صددٗىا المعمىدد   ٔا تقددار المٍدداِخ التراصددٗٛ عر أٌغددطٛ رٖادٖددٛ       
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يمكددَ كٕٖمددّا عر وغددزٔعاة ،ددةىٛ  ٔ،ددع  المددٕارد المادٖددٛ بالمترصددٛ وددَ       

تمٕٖددن  ٔأودداكَ لأّددشٚ   ٔأدٔاة ٔوعددتاة  لمىغددزٔعاة  ٔ،ددع  الغددزاكٛ    

 صادٖٛ وٍّا وب  المترصٛ ٔوعصضاة امتىو المحم٘ ٔ  صٗىا القت

( أُ دٔر الإدارٚ المترصددٗٛ شم اٍىٗددٛ 5206ٔكغدداا ٌتدداٟخ دراصددٛ العزيمٗددٛ   

يقا ددٛ رٖددادٚ اسعىدداه لددتٝ الطمبددٛ شم وددتارظ التعمددٗي وددا بعددت اسصاصدد٘ شم          

صددمطٍٛ عىدداُ جدداٞ بترجددٛ غمٗمددٛ بغددكن عدداً  ٔغمٗددٛ شم لددأر دعددي المغددارٖو   

ا دددن المترصدددٛ ٔ ارجّدددا   الزٖادٖدددٛ ٔتمٕٖمدددّا  ٌٔغدددز يقا دددٛ رٖدددادٚ اسعىددداه د   

ٔالإودداٞ المّددل لمىعمىدد  شم لأدداه رٖددادٚ اسعىدداه  ٔوتٕصددطٛ شم لددٕر عدارٚ  

العىمٗدددٛ التعمٗىٗدددٛ التعمىٗدددٛ بالمترصدددٛ لتٍىٗدددٛ يقا دددٛ رٖدددادٚ اسعىددداه لدددتٝ  

وضتٕٝ   زٔفي ذاة د لٛ عذصاٟٗٛ عٍت الطمبٛ  كىا أعارة الٍتاٟخ عر ٔجٕد

 α ≤ 0.05ا ٍط ٔلصالح عشٝ عر وت ا ٍٗٛ التراصٛ اُ( شم اصتحاباة أ زاد ع

   الذكٕرو

( أُ دٔر الإدارٚ المترصدددٗٛ شم اعمدددٗي 5206ٔأ ّدددزة ٌتددداٟخ دراصدددٛ الٗىاٌٗدددٛ   

رٖادٚ اسعىاه لتٝ  مبٛ المزذمٛ الثإٌٖٛ  تٍٖٛ الزٖات شم المىمكدٛ العزبٗدٛ   

ِٔد٘:   الضعٕدٖٛ  جاٞ بترجٛ عالٗٛ بغكن عاً  ٔعالٗٛ أٖناو شم لمٗو امدا ة 

  دعي اسٌغطٛ التماٗٛ  لمطمبٛ  ٔدعي المعمى   ٔالغزاكٛ امتىعٗٛو

( ٔجددٕد وغددكتة إاجددْ اعمددٗي رٖددادٚ  5202  اةضددٗلٔأكددتة ٌتدداٟخ دراصددٛ 

اسعىاه شم المتارظ الثإٌٖٛ العاوٛ المصزٖٛ  اتىثن شم غمٛ ادٕا ز المدٕارد المادٖدٛ    

 ّاراة رٖادٚ اسعىاه  ٔغمٛ  دبرٚ  التسوٛ لهذٓ المغزٔعاة  ٔغمٛ علماً الطمبٛ 

  ٔغمٛ ادترٖم القداٟى  عمدٜ    ٔغمٛ دعي الإدارٚ المترصٗٛ المعمى  شم ِذا اماه 

 المغزٔعاة الزٖادٖٛو

( ٔجٕد وغكتة إاجدْ التعمدٗي الثدإٌٙ    5204ٔإمما ٌتاٟخ دراصٛ وٍّأٙ 

ىدداً دددٕدٚ الاددل المددشدٔد شم اعمددٗي الطمبددٛ رٖددادٚ اسعىدداه اتىثددن شم غمددٛ ا ِت 

المغزٔعاة الزٖادٖٛ  ٔهٗاب الإبتا  ٔا بتكار عٍّا  ٔ  ازاب، باذتٗاجاة صٕفي 

العىددن  ٌٔقددت التىٕٖددن الددتسً لمىغددزٔعاة  ٔعددتً تجتٖددت المٍدداِخ التراصددٗٛ    

لتٕاكددم اطددٕراة العصددز ٔاغتصددادٖاة الضددٕفي  ٔا تقددار المعمىدد  عر المّدداراة      

  التسوٛ لإعتاد الطمبٛ لضٕفي العىنو

( أُ الخطدٛ ا صدترااٗحٗٛ لإمدتع التعمدٗي     5204ٍا ٌتاٟخ دراصٛ الضدٗت  ٔبٗ

شم وصددز   اتنددىَ ٌصٕمدداو ٔا،ددرٛ لتعمددٗي الطمبددٛ رٖددادٚ اسعىدداه   ٔعددتً      

ٔجددٕد رةٖددٛ ٔرصددالٛ ٔا،ددرت  شم صٗاصدداة التعمددٗي اددتعي التعمددٗي الزٖددادٙ        

     ٛ   ٔغمدٛ  لمطمبٛ  ٔغمٛ دوخ اسٌغدطٛ ٔالمٕ،دٕعاة الزٖادٖدٛ شم المٍداِخ التراصدٗ

اِتىاً المتارظ بتٕعٗٛ الطمبٛ عَ أِىٗٛ العىن الزٖدادٙ  ٔعكضدابّي المّداراة    

المطمٕبٛ لْ  ٔغمٛ التعي المدادٙ الدتسً لشٌغدطٛ الزٖادٖدٛ    ٔ  إجدت وغدارٖو       

ذاة  ابو ابتكارٙ  ٔأُ المغزٔعاة المٍاذٚ وتٍاِٗٛ شم الصد ز  ٔهٗداب التدترٖم    

لزٖادٖٛ  ٔأُ لمتارظ   اغحو عمٜ ا بتكدار  المتىٗش لمىغارك  شم المغزٔعاة ا

  ٔالاعالٗٛ الذااٗٛ ٔالمبادرٚ الغةصٗٛ و
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( اددٕا ز وتطمبدداة الزٖادٖدددٛ   5204ٔأٔ،ددرا ٌتدداٟخ دراصددٛ  ترددد٘ ٔالمةتددار      

ا صدترااٗحٗٛ بالمددتارظ اسِمٗدٛ شم لا لددٛ ٌٍٗدٕٝ شم العددزافي بترجدٛ عالٗددٛ     

ٛ الزٖادٖدددٛ  ٔالقٗددددادٚ  بغدددكن عددداً   ٔعالٗدددٛ شم لمٗدددو المحددددأر ِٔددد٘: العقمٗددد      

 الزٖادٖٛ  ٔالإدارٚ ا صترااٗحٗٛ لمىٕاردو

 :ثانياً: الدراسات الأجنبية 
ٛ   أعدارة  ( (Supriyadi& Amalia, 2019 صدٕبزٖادٌ٘ ٔأوٗمٗدا    ٌتداٟخ دراصد

أُ وغددزٔعاة رٖددادٚ اسعىدداه شم المددتارظ الثإٌٖددا العمٗددا شم عٌتٌٔضددا اقددًٕ عمددٜ   

اٗذ ٔالُمتابعٛ ٔالزغابٛ ٔالتقٕٖي المضدتىز  عتٚ ركاٟش اتىثن شم التةطٗ، ٔالتٍ

  ٔالتضدددددٕٖم    ٔٔجدددددٕد وٗشاٌٗدددددٛ وضدددددتقمٛ  ٔالترضددددد  ٔالتطدددددٕٖز ٔالت دددددٗا

ا صدددترااٗح٘ لمىٍتحددداة ٔاسعىددداه ٔالخدددتواة  ٔالبردددث العمىددد٘  ٔإ ٗددد      

 اكٍٕلٕجٗا المعمٕواة ٔا اصا ةو 

   َ  ,Zaifurin, Nawang) ٔواوددا ٌٔددٌٕخ ٔإمددما ٌتدداٟخ دراصددٛ س اٖدد

Mamat&,2019)        عر ٔجٕد لأىٕعدٛ ودَ التردتٖاة إاجدْ عىدن المدتٖزَٖ شم

أِىّددا المددٕارد المادٖددٛ   الٗشٖددا الثإٌٖددٛ  المددتارظ شم غٗددادٚ اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه 

 الثقا ٛ بزٖادٚ اسعىاه  ٔالمعاٖا ا جتىاعٗٛو 

 ,Clark, Rusher)ٔأ ّددزة دراصددٛ كددترك ٔرٔعددز ٔ ٕجددا ٔاٗضددا     

Voggt & Test, 2018)      أُ اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه شم وددتارظ ٔ ٖددٛ ةدداه

كارٔلٍٗددددا بالٕ ٖدددداة الُمترددددتٚ اسوزٖكٗددددٛ أكضددددم الطمبددددٛ وّدددداراة العىددددن   

ٔالتٕ ٗددد  وثدددن: اصدددتةتاً اسدٔاة ٔاسجّدددشٚ ٔالمعدددتاة  ٔٔ،دددو المٗشاٌٗدددداة        

ٔالإعددتُ ٔالتضددٕٖم  ٔذاددن المٍتحدداة  ٔجددزد العّددت  ٔاٍلددٗي المّدداً  ٔاقٗددٗي      

لختواة  ٔامق٘ الت ذٖٛ الزاجعٛ وَ المضدتاٗتَٖ   ٔاٍلدٗي الٕغدا     المٍتحاة ٔا

ٔوّاراة اتخاذ القزار  ٔاصتغزات المضتقبن ٔاقزٖز المصا  ٔكىن المضعٔلٗاة  

ٔذن الُمغكتة  ٔكىدن المةدا ز  ٔاماس دٛ المحضدٕبٛ  ٔالثقدٛ  ٔا صدتقتلٗٛ        

 التراصدٛ  ٔصداِي شم   ٔالإبتا  ٔا بتكار  ِٔذا سادا ودَ ذندٕرِي ٔاٌتلداوّي شم   

 ا راقاٞ بإنجااسِي اسكاديم٘و

أُ وددَ وغددزٔعاة رٖددادٚ     (Haara,2018, 80)دراصددٛ ِددارا   ٌتدداٟخ ٔأبددزسة

اسعىدداه شم المددتارظ الثإٌٖددٛ شم الٍددزٖٔخ اراقددا  ضددتٕٝ القددتراة ٔالمّدداراة       

الزٖا،دددٗٛ لدددتٝ الطمبدددٛ  كىدددا دعىدددا لدددتّٖي اصدددتةتاً اصدددترااٗحٗٛ ذدددن         

وو التىضد    ون وو القناٖا  ٔعحعتّي عمٜ الإبتا  ٔا بتكارالمغكتة شم التعا

   ٔعمٜ ا صتثىار اسوثن لمىٕارد امتىعٗٛو باسمالٛ

أُ   (Tan& Çankaya ,2018, 80)ٔكغداا ٌتداٟخ دراصدٛ اداُ ٔكاٌكٗدا      

وددَ وقٕودداة وغددزٔعاة رٖددادٚ اسعىدداه شم المددتارظ الاٍٗددٛ شم وتٍٖددٛ ٖٕصدداك     

Uşak  كٗددددٛ اددددترٖم الطمبددددٛ عمددددٜ لشٖددددادٚ ٔعددددّٗي      را لددددٛ أٌتالٗددددا التر

ٔعداركّددي لطبٗعددٛ امدد  المغددزٔعاة ٔوتطمبااّددا  كىددا إمددما التراصددٛ عر    

ٔجدددٕد  دددزٔفي ذاة د لدددٛ عذصددداٟٗٛ شم العتغدددٛ بددد  البراعدددٛ المٍّٗدددٛ ٔرٖدددادٚ     

اسعىدداه لصددالح الطمبددٛ الددذَٖ ذنددزٔا بددزاوخ اددترٖم رٖادٖددٛ ذٗددث سادِدددي          
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ٔعاة رٖدادٚ اسعىداه  كىدا إمدما الٍتداٟخ عر      التترٖم اذتراوا ٔالتشاوداو لمغدز  

 مبراعددٛ المٍّٗددٛبدد   ّددي الطمبددٛ ل ذاة د لددٛ عذصدداٟٗٛٔجددٕد عتغددٛ ع ابٗددٛ 

 ٔوٗمِٕي نحٕ اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو  

أُ وغدددزٔعاة الدددتعمي  (Udoewa,2018, 80)ٔبٍٗدددا ٌتددداٟخ دراصدددٛ ٖدددتٖٕٓ 

الخدددتو٘ المٕجّدددٛ لزٖدددادٚ اسعىددداه شم الٕ ٖددداة المتردددتٚ اسوزٖكٗدددٛ سادة ودددَ   

التٕامدددن الاعددداه بددد  الطمبدددٛ المغدددارك   ّٗدددا  ٔودددا لدددتّٖي ذدددم الم ددداوزٚ  

ٔاماس ٛ  ٔالقترٚ عمدٜ وٕاجّدٛ المةدا ز ٔعدتً تجٍبّدا  ٔا ِتىداً با ٕاٌدم        

ٕودداة ا غتصددادٖٛ شم صددٕفي العىددن ٔالإٌتدداد   العىمٗددٛ التطبٗقٗددٛ  ٔالإلمدداً بالمعم 

ٔاٍىٗٛ المّداراة القٗادٖدٛ  ٔا ِتىداً بالتفودن ٔالتاكدز ٔالتدتبز شم التعاودن ودو         

 القناٖا ٔالمغكتةو

أُ هالبٗدددٛ اصبدددداٞ   (Johansen,2018)ٔأٔ،دددرا ٌتددداٟخ دراصدددٛ ِٖٕاٌضدددَ     

كداد  المدتارظ بدبعد دٔه ا    ٖعوٍُٕ بفِىٗٛ اعمدٗي رٖدادٚ اسعىداه شم المدتارظ    

ٖٔقدتوُٕ الدتعي لهدا      بمحٗكا ٔعصتٌٕٗا ٔ ٍمٍتا ٔعٖطالٗا ٔ ااٗدا  ِٔ٘ اسٔرٔب٘

ٔلكددَ اددٕاجّّي بعددد الترددتٖاة وثددن غمددٛ الٕغددا ٌٔقددت يقددا تّي بددالتعمٗي     

الزٖددددادٙ   ٔعددددعٕرِي الإ دددداب٘ بالبعددددت عددددَ الطزٖقددددٛ الٍلزٖددددٛ ٔا ِتىدددداً 

   َ المعمٕودداة عددَ   بالطزٖقددٛ العىمٗددٛ شم التددترٖط  ٔأٌّددي ماجددٛ عر وشٖددت ودد

اعمددٗي الزٖددادٙ شم المددتارظ  ٔأُ هالبٗددٛ المعمىدد  الخددبراٞ أكددتٔا أٌّددي امقددٕا         

اترٖباة عمٜ رٖدادٚ اسعىداه شم وعصضداة ععدتادِي    ندتو عدَ امقد٘ ادترٖباة         

 أيٍاٞ الختوٛ  أكثز وَ المعمى  ا تدو 

  (Krečar& Lukić ,2016)ٔ مصددا ٌتدداٟخ  دراصددٛ كزٖكددز ٔلددٕكٗتػ   

وقٕوداة لتعمدٗي رٖدادٚ اسعىداه شم كزٔااٗدا اتىثدن شم ٔجدٕد وٍدداِخ         عر ٔجدٕد 

دراصددٗٛ اتنددىَ وٕ،ددٕعاة ٔأٌغددطٛ وٍّحٗددٛ ٔهددا وٍّحٗددٛ عددَ ا غتصدداد     

بصاٛ عاودٛ ٔوغدزٔعاة رٖدادٚ اسعىداه بصداٛ  امدٛ  ٔأُ وغدزٔعاة رٖدادٚ         

اسعىدداه اٍىٗددٛ كددثا وددَ المّدداراة لددتٝ الطمبددٛ ٔالمغددارك  وثددن: الإبددتا            

  ٔالعىددن الازٖقدد٘  ٔوّدداراة اٌتدداد الضددمو ٔعدارٚ الخددتواة  ٔوّدداراة   ٔا بتكددار

ا اصاه   كىا اِتىدا المدتارظ بالتدترٖم ودَ  دته بدزاوخ دصصدٛ ودتاّا         

   Zagreb ( صاعٛ اترٖبٗدٛ  لمدتٚ يتيدٛ عدّٕر شم المدتارظ الثإٌٖدٛ بشهدزب       052 

ىٗي ٖٔتنددىَ وٕ،ددٕعاة وتعددتدٚ وثددن: اٍىٗددٛ ٔاطددٕٖز اس كددار الزٖادٖددٛ  اصدد 

المغددزٔ   البددتٞ شم اغدد ٗن ٔعدارٚ الكٗاٌدداة ا غتصددادٖٛ  الإدارٚ المالٗددٛ  ٔوّدداراة 

ا اصدددداه  ٔالمّدددداراة التٍلٗىٗددددٛ  ٔالمّدددداراة الغةصددددٗٛ  ٔالإبددددتا  ٔا بتكددددار    

ٔالعقمٗددٛ التحارٖددٛ  ٔذلدد  لت ددٗا الاكددز الضددم  ٔالتتجاِدداة الضددمبٗٛ الدد       

تٝ الطمبددٛ ٔأٔلٗدداٞ اسوددٕر شم   بددتأة الّددز نحددٕ وغددزٔعاة رٖددادٚ اسعىدداه لدد      

 امتىو الكزٔاا٘ و 

 &  Farenll, Heder)ٔأصددازة ٌتدداٟخ دراصددٛ  زٍٖددن ِٔٗددتر ٔلٕجٗبدد   

Ljubić,2016)      عدددَ  ٔجدددٕد وقٕوددداة لتعمدددٗي رٖدددادٚ اسعىددداه شم دٔه ا كددداد

اسٔربدد٘ ذٗددث إجددت وٍدداِخ  اتنددىَ وٕ،ددٕعاة ٔغندداٖا يمكددَ كٕٖمددّا عر     
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اعأُ  عاه ب  ٔساراة التربٗٛ ٔالتعمدٗي  ٔعدتد ودَ    وغزٔعاة رٖادٖٛ  ٔٔجٕد 

الٕساراة اس زٝ وثدن ا غتصداد ٔالتعمدٗي العدال٘ ٔالثقا دٛ ٔالزٖا،دٛ  لزعاٖدٛ        

وغددزٔعاة رٖددادٚ اسعىدداه ٔاقددتٖي الددتعي لهددا   ٔكددذل  ٔجددٕد اغددزٖعاة وثددن  

غددإٌُ التعمددٗي ٔأِتا ددْ ٔ ططددْ ا صددترااٗحٗٛ ٔالتٍاٗذٖددٛ ٔ مضدداتْ اددٍت      

رٖادٚ اسعىاه شم المتارظ ٔدعىّا  ٔعقدت بدزاوخ اترٖبدٛ لمىعمىد       عمٜ أِىٗٛ

ٔكا ددٛ المغددارك  شم الختوددٛ وثددن أٔلٗدداٞ اسوددٕر ٔامتىددو المحمدد٘  ٔعقددت         

وددددعتمزاة صددددٍٕٖٛ لزٖددددادٚ اسعىدددداه  ٔاددددترٖم الطبددددٛ وددددَ  ددددته سٖدددداراّي      

 لمىعصضاة ا غتصادٖٛ ٔوغاِتٚ المغزٔعاة عمٜ الطبٗعٛ ٔا صتاادٚ وٍّاو 

 ,Vilcova, & Dimitrescubديمٗترٖضكٕب  ٔدراصٛ  ٗمكٕ ا كتة ٌتاٟخ  ٔأ

ٔجددٕد لأىٕعددٛ وددَ الترددتٖاة إاجددْ وددتٖزٙ وددتارظ التعمددٗي غبددن         ( 2015

ا ددداوع٘ شم رٔواٌٗدددا شم غٗدددادٚ رٖدددادٚ اسعىددداه اتندددىَ غمدددٛ اندددى  المٍددداِخ    

التراصٗٛ وٕ،ٕعاة لزٖادٚ اسعىاه  ٔغمٛ ٔجٕد تخصصاة وٍّٗٛ ادتعي غدٗي   

 شم ِذا اماه و  ٔ،ع  التترٖم   عىن المٍتخ   ٔغمٛ البرٕث ال

عر أُ دٔر وددددتٖزٙ  ( Zijlstra,2014دراصددددٛ س مضددددترا    ٔأعددددارة ٌتدددداٟخ   

المتارظ شم غٗادٚ وغزٔعاة ٔبزاوخ اعمٗي رٖادٚ اسعىاه شم المتارظ بٍٕٗسٖمٍتا 

   ٔ عاة جاٞ بترجٛ عالٗٛ  ٔأُ ٍِاك كثا وَ العٕاون اعيز عمدٜ غٗداداّي لمغدز

رٖددادٚ اسعىدداه وثددن: كىددن المضددعٔلٗاة  ٔا صددتقتلٗٛ  ٔا ٌتاجٗددٛ   ٔالإبددتا    

 ٔكىن المةا ز  ٔغٕاٌ  العىن  ٔالزةٖٛ المضتقبمٗٛو 

 &Pihie, Asimiran)ٔإمددما ٌتدداٟخ دراصددٛ  ّٗدد٘ ٔأودداُ ٔبدداجزٙ   

Bagheri ,2014)    عر أُ غٗددادٚ وددتٖزٙ المددتارظ  لمغددزٔعاة رٖددادٚ اسعىدداه شم

 الٗشٖدددا  صددداِىا بغدددكن   Selangorلمدددتارظ الثإٌٖدددٛ شم وتٍٖدددٛ صدددٕ نجإر  ا

كددبا شم اددتعٗي الإبددتا  ٔا بتكددار لددتٝ المعمىدد   ٔاغددحٗعّي عمددٜ اصددتةتاً     

 زاٟدددم ٔاصدددترااٗحٗاة ادددترٖط جتٖدددتٚ   ٔوضددداعتاّي شم وٕاجّدددٛ المغدددكتة   

 ترص٘و ٔالترتٖاة المٍّٗٛ   ٔشم دعي عىمٗاة الترض  ٔالتطٕٖز ٔالت ٗا الم

 & Anderson, Hinz)ٔأ ّزة ٌتاٟخ دراصدٛ أٌترصدُٕ ِٔداٍٖش ٔوداإٗظ      

Matus, ,2014)   اددٕا ز كددثا وددَ وتطمبدداة اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه شم المددتارظ

ا صترالٗٛ وثن ٔجٕد غٗادٚ وترصٗٛ لّٗا يقا ٛ عالٗٛ بتعمدٗي رٖدادٚ اسعىداه     

ٔاقدددتً الخدددبراة ٔادددٕ ز الدددتعي ٔا ٌاتددداع عمدددٜ الدددتعمي ودددَ اس طددداٞ  ٔٔجدددٕد 

لكدثا  اتجاِاة ع ابٗٛ وَ غبن المعمى  نحٕ المغزٔعاة الزٖادٖٛ ٔاوتتكّي 

وَ المّاراة الخامٛ بّا ٔاصتةتاوّي أصالٗم ٔاصترااٗحٗاة اترٖضٗٛ جتٖدتٚ  

اعتىت عمٜ المىارصاة العىمٗٛ  ٔممارصتّي أوا ا وَ الدتاكا  ٔٔجدٕد وٍداِخ    

دراصٗٛ اتنىَ وٕ،ٕعاة ٔأٌغطٛ  ٔٔجٕد  مبٛ لتّٖي كثا ودَ التا عٗدٛ   

زٔعاة الزٖادٖددٛ  ٔا ِتىدداً ٔالانددٕه ٔاصددتثىار الاددزص لمىغدداركٛ شم المغدد   

بالإ،ددا ٛ عر ٔجددٕد عددبكٛ وددَ ا اصددا ة الاعالددٛ بدد  كا ددٛ المغددارك  شم  

اسٌغطٛ ٔالبراوخ الزٖادٖدٛ و ٖٔتندز ودَ عدزت التراصداة الضدابقٛ أُ اعمدٗي        

لمتطمبدداة يحتدداد عر كددثا وددَ المتطمبدداة   اسٔه ا    رٖددادٚ اسعىدداه شم المددتارظ  
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ٛ  وثدن ٔجدٕد     البغزٖٛ ّ  يقا دٛ رٖادٖد المضدعٔل   لدتٝ   ا المّداراة ٔالقدتراة  ادتعى

الزٖادٖددٛ وددَ عدارٚ وترصددٗٛ ٔوعمىدد    المغددارك  شم المغددزٔعاة ٔاسٌغددطٛ  ٔ

لمتطمبدداة ٔأ صدداٟٗ  ٔ مبددٛ ٔأٔلٗدداٞ أوددٕر ٔأعندداٞ لأتىددو لمدد٘  ٔالثدداٌ٘ ا  

وثدددن ٔجدددٕد وٗشاٌٗدددٛ وضدددتقمٛ لمىغدددزٔعاة الزٖادٖدددٛ  ٔادددٕا ز المبددداٌ٘   المادٖدددٛ 

عتاة التسوٛ لهذٓ المغدزٔعاة  بالإ،دا ٛ عر الدتعي    ٔالتحّٗشاة ٔاسجّشٚ ٔالم

لمتطمبداة  ا ٔالثالدث  المادٙ وَ المعصضاة ا غتصادٖٛ المٕجٕدٚ شم امتىو المحم٘  

شم الخطدد، ٔالددبراوخ ٔالمٍدداِخ   اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه  التغددزٖعٗٛ وثددن انددى 

 ٔوغزٔعاة التطٕٖز ٔالترض  المترص٘و   

 مشكلة الدراسة : 
التراصاة الضابقٛ عر ٔجٕد بعدد جٕاٌدم القصدٕر     كثا وَ ٌتاٟخأعارة 

شم المددتارظ بضددمطٍٛ عُىدداُ اددعيز صددمباو عمددٜ اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه ٔالمغددزٔعاة   

( أُ دٔر الإدارٚ 5206العزيمٗددددٛ  دراصددددٛالمزابطددددٛ بددددْ  ذٗددددث إمددددما ٌتدددداٟخ    

عىداُ  المترصٗٛ شم اٍىٗٛ يقا ٛ رٖادٚ اسعىداه لدتٝ  مبدٛ المدتارظ شم صدمطٍٛ      

جدداٞ بترجددٛ غمٗمددٛ بغددكن عدداً  ٔغمٗمددٛ شم لددأر الإودداٞ المّددل لمىعمىدد  شم     

لأدداه رٖددادٚ اسعىدداه  ٌٔغددز يقا ددٛ رٖددادٚ اسعىدداه دا ددن المترصددٛ ٔ ارجّددا       

 ٔدعي المغارٖو الزٖادٖٛ ٔتمٕٖمّاو   

 المعز دددٛ يمدددتمكَ   المعمىددداة ( عر أ5205ُالُمقٗىٗدددٛ  دراصدددٛ ٔبٍٗدددا ٌتددداٟخ  

ٔوّارااْ ذٗث عٌْ وَ أِي دعداٟي رٖدادٚ    الٍاغت التاكا لمإًّ تسوٛالكا ٗٛ ٔال

شم اددٕ ا  ددتواة   غصددٕر ( ٔجددٕد5202اسعىدداه  أبددزسة ٌتدداٟخ دراصددٛ العددتٔاٌ٘   

ٔ،دع  عدراك أٔلٗداٞ   لطمبٛ وتارظ التعمدٗي ودا بعدت اسصاصد٘       التٕجْٗ المّل 

 واسوٕر بفِىٗٛ التٕجْٗ المّل سبٍاّٟي

ٚ 5202صدددٛ عٗضدددٜ ٔجٕارٌدددْ    ٔأٔ،دددرا ٌتددداٟخ درا  المٍددداِخ  ( غصدددٕر وُزاعدددا

  لمطمبددٛ المحتددٕٝ المّدداراة اةٗااٗددٛ   ٔغمددٛ وزاعدداٚذاجدداة امتىددو  التراصددٗٛ

ٛ  عمٜ الشٖاراة المٗتاٌٗٛ لمب٠ٗٛأٌغطتْ ش ٗازكٌٔترٚ  ٔغمدٛ    الميرٗطٛ بالمترصد

ٔغمددٛ    لمطمبددٛالإبددتاع٘ ٔالٍاغددت  ٔتٍىٗددٛ وّدداراة الددتاكا العمىدد٘    ب اِتىاوددْ

 والعىن الٗتٔٙ ٔالإعتٞ وَ عفٌْب اِتىاوْ أٖناو

 دعددي ٔجددٕد ( عر عددت5204ًٔأعددار اقزٖددز لأمددط التعمددٗي بضددمطٍٛ عُىدداُ      

 ٔ عالٗااددْ  ٔالٕ،ددو ٔامتىددو اسوددٕر أٔلٗدداٞ وددو التٕامددن لددبراوخ كدداتٍ وددال٘

 ٔأصالٗم آلٗاة عر ٔذاجتّا امتىعاة لبعد المتتٌ٘ ٔا غتصادٙ ا جتىاع٘

ٛ   لمتعاودن  امٛ  ٛ  ٔالتٕامدن  ٔغمد ٘  امتىدو  وعصضداة  وغدارك ٞ  المحمد  ٔأٔلٗدا

 العىمٗٛ التعمٗىٗٛ بالمتارظو دعي شم اسوٕر

 التضددداةل افصٗضددداو عمدددٜ ودددا صدددبم يمكدددَ أُ اتردددتد وغدددكمٛ التراصدددٛ شم   ٔ

 : اصاٗ

  وُتطمباة اعمٗي رٖادٚ اسعىاه لطمبٛ وتارظ التعمٗي وا بعت اسصاص٘ شم وا

 ؟با ٍٛ بضمطٍٛ عُىاُ وَ ٔجّٛ ٌلز المعمى  لا لٛ ةاه ال
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 وضدتٕٝ    ِن إجت  زٔفي ذاة د لٛ عذصاٟٗٛ عٍتα ≤ 0.05  شم اصدتحاباة )

ٔالمعِدن     ا دٍط عشٝ عر وت ااة اُوَ  مبٛ المتارظ أ زاد عٍٗٛ التراصٛ 

  ؟ٔصٍٕاة الخبرٚ   العمى٘ 

  : أهداف الدراسة 
 ِت ا ِذٓ التراصٛ عر:

 وُتطمباة اعمٗي رٖادٚ اسعىاه لطمبٛ وتارظ التعمدٗي ودا بعدت     عمٜ  التعزت

اسصاصددد٘ شم لا لدددٛ ةددداه البا ٍدددٛ بضدددمطٍٛ عُىددداُ ودددَ ٔجّدددٛ ٌلدددز     

 المعمى و
  ددزٔفي ذاة د لددٛ عذصدداٟٗٛ عٍددت وضددتٕٝ       ٔجددٕد كتٖددت α ≤ 0.05 شم )

تارظ اُعدددشٝ عر ودددت ااة المددداصدددتحاباة أ دددزاد عٍٗدددٛ التراصدددٛ ودددَ  مبدددٛ  

 و ِن العمى٘   ٔصٍٕاة الخبرٚا ٍط   ٔالمع

  : أهنية الدراسة 
شم كٌّٕددددا يمكددددَ أُ كددددن المغددددارك  شم تمثمددددا أِىٗددددٛ ِددددذٓ التراصددددٛ 

وغدددزٔعاة اعمدددٗي رٖدددادٚ اسعىددداه شم المدددتارظ ودددَ عدارٚ وترصدددٗٛ ٔوعمىددد       

ٔأ صددداٟٗ  ٔ مبدددٛ ٔأعنددداٞ لأتىدددو لمددد٘ شم التعدددزت المتطمبددداة الٕاجدددم   

شم اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه    ٔكددذا يمكددَ أُ   إا زِددا لترقٗددم الٍحدداع ٔالتىٗددش   

ااٗت ٔالمضعٔل  شم ٔسارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي ٔالُمدتٖزٖاة التعمٗىدٛ التابعدٛ لهدا شم     

     التعزت ام  المتطمباة ٔالعىن عمٜ إ ّٗا شم المتارظو

 :حدود الدراسة 
 تمثما ذتٔد التراصٛ شم اصا٘:

 المادٖدٛ   -البغزٖٛ  ِ٘:  اةتٔد المٕ،ٕعٗٛ: اغتصزة عمٜ يتيٛ وتطمباة- 

 (و التغزٖعٗٛ

 ٜالمعمى  ٔالمعمىاةو  اةتٔد البغزٖٛ: اغتصزة عم 

  ٜوتارظ التعمدٗي ودا بعدت اسصاصد٘ اةكٕوٗدٛ      اةتٔد المكاٌٗٛ: اغتصزة عم

 و  شم لا لٛ ةاه البا ٍٛ بضمطٍٛ عُىاُ
  العداً  أُجزٖا التراصٛ المٗتاٌٗٛ شم الاصن الثداٌ٘ ودَ   ذٗث  :الشوٍٗٛاةتٔد

 و  5202/5252ًالتراص٘

 :مصطلحات الدراسة 
 ريادة الأعنال: تعليه -1

اٍىٗٛ أ زاد رٖدادٖ  غدادرَٖ عمدٜ ا عتىداد     بفٌْ  اعمٗي رٖادٚ اسعىاه ٖعزت

عمدددٜ أٌاضدددّي شم مدددٍاعٛ وضدددتقبمّي ودددَ  دددته عىمٗددداة التعمدددٗي ٔالتدددترٖم  

اعمدٗي رٖدادٚ   ٌٖعدزت  كىدا  و (Anderson, Hinz & Matus, ,2014,9المٍاصدبٛو   

ودددت ن اعمٗىددد٘ ٖدددتي ودددَ  تلدددْ اٍىٗدددٛ اتجاِددداة الطمبدددٛ   عمدددٜ أٌدددْ اسعىددداه

ٔاطٕٖز وّارااّي لتىكٍّٗي وَ عدراك وا لتّٖي وَ عوكاٌاة ٔغتراة ٔ اغاة  

تمكدددٍّي ودددَ كٕٖدددن اس كدددار ٔالادددزص عر ذقٗقدددٛ  ٖٔكٌٕدددُٕ أكثدددز ٌغدددا او  

 Welsh Department ٔع ابٗٛ ٔعٌتاجٗٛ ٔنجااذاو شم ٌلزاّي لمرٗاٚ ٔالعىن  

for Education and Skills,2012, 2) 
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ُٖعدزت      ٞ  عمدٜ ذلد   عجزاٟٗداو شم ِدذٓ التراصدٛ بفٌدْ      اعمدٗي رٖدادٚ اسعىداه   ٔبٍدا

 ٛ اسصاصدد٘ وددا بعددت  وددا بعددت  تارظ التعمددٗي دد عىمٗددٛ اّددتت عر اٍىٗددٛ الطمبدد

شم ا ٕاٌددم المعز ٗددٛ  بضددمطٍٛ عُىدداُ   البا ٍددٛاةكٕوٗددٛ شم لا لددٛ ةدداه   

َ   ٔالم كٕٖدددن اس كدددار الإبتاعٗدددٛ عر أعىددداه      ّارٖدددٛ ٔالقٗىٗدددٛ  ٔتمكٗدددٍّي وددد

  ٖٕٔجتُٔ وَ  تلها  زماو وضتقبمٗٛ شم لأاه ٔ تواة  رٖادٖٛ ٔوغزٔعاة

 المَّ ٔاسعىاهو     

 ريادة الأعنال: -2
أعىداه مد اٚ وضدتقمٛ أٔ اطدٕٖز     الطمبٛ مكٗٛ اعزت رٖادٚ اسعىاه بفٌّا و

ٔالمعصضدددداة ا غتصددددادٖٛو    ددددن الغددددزكاة وددددتراٞ ٖبرثددددُٕ عددددَ الاددددزص دا  

(Anderson, Hinz & Matus, ,2014,9) 

ٔاعزت أٖناو عمٜ أٌّا غترٚ الطمبٛ عمٜ ع اد أ كار تجارٖدٛ ٔكٕٖمدّا عر   

 &Deveci ممارصددداة عىمٗدددٛ اطبٗقدددٛ ودددَ  دددته وغدددزٔعاة اغتصدددادٖٛو  

Seikkula-Leino, 2018, 106)) 

عجزاٟٗداو شم ِدذٓ التراصدٛ بفٌّدا      اهرٖدادٚ اسعىد  ٔافصٗضاو عمٜ وا صدبم اُعدزت   

ودتارظ التعمدٗي ودا بعدت  اسصاصد٘ اةكٕوٗدٛ شم لا لدٛ         اتٗز لطمبٛ عىمٗٛ

ُ  البا ٍدددٛ ةددداه  إ ٗددد  وعدددار ّي ٔوّدددارااّي ٔاتجاِدددااّي    بضدددمطٍٛ عُىدددا

ودَ  رٖادٖدٛ بدتعي   ودَ  دته غٗدادٚ وغدزٔعاة     ٔذلد     تٌتواد شم صٕفي العىنل

 وو المحم٘المترصٛ ٔأٔلٗاٞ اسوٕر ٔامتى

 التعليه ما بعد الأساسي: -3
ِٕ ٌلاً وتاْ صٍتاُ وَ التعمٗي المترصد٘ ٖعقدم وزذمدٛ التعمدٗي اسصاصد٘      

الدد  اضددت زفي عغددز صددٍٕاة دراصددٗٛ  ّٖٔددتت عر ا صددتىزار شم اٍىٗددٛ المّدداراة 

اسصاصٗٛ ٔوّاراة العىن ٔالتةطدٗ، المّدل لدتٝ الطمبدٛ  دا ّٖٗد٠ّي لٗكٌٕدٕا        

متىو  غادرَٖ عمٜ ا صتاادٚ وَ  زص التعمٗي ٔالتدترٖم  أعناٞ  اعم  شم ا

 ( 25  5204بضمطٍٛ عُىاُ   ٔسارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي ٔالعىن بعت التعمٗي المترص٘و  

 :الإجراءات المنوجية للدراسة 
 :ىا ٖفا٘ٔاتىثن ام  الإجزاٞاة  ٗ

 :منوج الدراسة 
ٙ  الباذثدداُاابددو  بٕمدد  وددا ِددٕ  ّٖددتي  شم ِددذٓ التراصددٛ المددٍّخ الٕمددا٘ الددذ

كاَٟ ٔااضآ  ٔكتٖت اللزٔت ٔالعتغاة ال  إجت ب  الٕغداٟو  ٔكتٖدت   

المىارصاة الغاٟعٛ أٔ الضاٟتٚ  ٔالتعدزت عمدٜ الُمعتقدتاة ٔا تجاِداة عٍدت كدن       

 (و  562 5205   واسُوَ اس زاد ٔا ىاعاة ٔ زاٟقّا شم الٍىٕ ٔالتطٕرو  

 مجتنع الدراسة: 
اكدُٕ لأتىدو التراصددٛ ودَ لمٗدو المعمىدد  ٔالمعمىداة بالمدتارظ اةكٕوٗددٛ        

عددتدِي  ٔالبددال لا لددٛ ةدداه البا ٍددٛ بضددمطٍٛ عُىدداُ   شم ( 05-00مصددا    ل

وٛ ( وعمىددداو5226  ٔ دددم عذصددداٞ داٟدددزٚ التةطدددٗ، ٔالمعمٕوددداة التربٕٖدددٛ    ٔوعمىددد
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 ً التراصدد٘  بالمتٖزٖددٛ العاوددٛ لمتربٗددٛ ٔالتعمددٗي  را لددٛ ةدداه البا ٍددٛ لمعددا

 ًو5252/  5202

 عينة الدراسة: 
( وعمىداو ٔوعمىدٛ  أٙ   542  أ ذ عٍٗٛ عغٕاٟٗٛ وَ لأتىو التراصٛ بم ا  

ٔجددتٔه   ٔ  التطبٗددم عمددّٗي الكترٌٔٗدداو   % ( وددَ لأتىددو التراصدد5ٛو02بٍضددبٛ  

 :( ٖٕ،ز العٍٗٛ ذضم وت ااة التراص0ٛ 

 عٍٗٛ التراصٛ ذضم وت اااّا: (0جتٔه  

 :أداة الدراسة 
با عتىداد   أداٚ التراصٛوَ أجن كقٗم أِتات التراصٛ غاً الباذثاُ بإعتاد 

ِٖٕاٌضددددددددَ عمددددددددٜ اسدب الٍلددددددددزٙ ٔبعددددددددد التراصدددددددداة الضددددددددابقٛ وثددددددددن   

(Johansen,2018) ٔ    زٍٖدددن ِٔٗدددتر ٔلٕجٗبددد  (Farenll, Heder  & 

Ljubić,2016)    ٔأٌترصُٕ ِٔاٍٖش ٔواإٗظ  (Anderson, Hinz & Matus, 

,2014)   

 (  قددزٚ  22أر ٔ  ٔاكٌٕددا ا صددتباٌٛ شم مددٕراّا الٍّاٟٗددٛ وددَ يتيددٛ لدد       

 ٔعتد  قزاة كن وٍّا ٌٔضبتّا الم٠ٕٖٛو الثتيٛ المحأر( ٖٕ،ز 5ٔجتٔه  

 إسٖو لأر التراصٛ ٔ  قزاة كن وٍّا ٔ الٍضم الم٠ٕٖٛ لماقزاة: (5جتٔه  

عتد الاقزاة المحأر ً

  الٍضبٛ الم٠ٕٖٛ

 %25 06 المتطمباة البغزٖٛ 0

 %22 02 المتطمباة المادٖٛ 5

 %22 02 المتطمباة التغزٖعٗٛ 2

 22022امىٕ  الكم٘

 :صدق الأداة 

لمترقم وَ متفي اسداٚ   عز،ّا عمدٜ لأىٕعدٛ ودَ الُمركىد  ودَ ذٔٙ      

لكىد   ٔذلد  شم    (2 الخبرٚ ٔالمةتصد  شم الإدارٚ التعمٗىٗدٛ  ٔبمد  عدتدِي     

ٔغضدي التربٗدٛ ٔالتراصداة الإٌضداٌٗٛ       كمٗٛ التربٗٛ جاوعدٛ الضدمطاُ غدابٕظ   

 ددبراٞ ٔ   ٔكمٗددٛ العمددًٕ التطبٗقٗددٛ بصددرار صددمطٍٛ عُىدداُشم داوعددٛ ٌددشٔٝ 

ُ ٔوضددعٔل  شم    ٔغددت عددادة ا صددتباٌاة  ٔسارٚ التربٗددٛ ٔالتعمددٗي بضددمطٍٛ عىددا

المحكىٛ لمٗعّا  ٔألمو المحكىُٕ عمٜ متغّا  ٔوتٟىتّا لقٗاظ اسبعاد ال  

لدد  بعددت عجددزاٞ التعددتٖتة المٍاصددبٛ شم ،ددٕٞ وتذلدداة    ٔ،ددعا وددَ أجمددّا  ٔذ 

المحكىدد  ٔإجّٗددااّي  عوددا باةددذت  أٔ الإ،ددا ٛ  أٔ ععددادٚ الصددٗاهٛ  أٔ ععددادٚ  

 التراٗمو

 ا لمال٘ الٍضبٛ العتد المضتٕٝ المت ا

  %4292 055 ذكٕر  ا ٍط

 

542 

 %2295 052 عٌاث

 %2492 522 بكالٕرٖٕظ المعِن 

 %0290 26 واجضتا  فكثز

 %5292 26 صٍٕاة 02 -0 الخبرٚ

 %6696 022 صٍٕاة  فكثز 02
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 :ثبات أداة للدراسة 

غدداً الباذثدداُ باصددتةتاً وعاوددن ألاددا كزٌٔبددا   صددتةزاد وعاوددن الثبدداة       

 ( إ،ز ذل و2ٌٔتاٟخ جتٔه  

 التراصٛ لمحأروعاوتة الثباة ابعاو : (2جتٔه  

 وعاون الثباة عتد الاقزاة المحٕرً

 2920 06 المتطمباة البغزٖٛ 0

 2924 02 المتطمباة المادٖٛ 5

 2925 02 المتطمباة التغزٖعٗٛ 2

 2926 22امىٕ         

      َ التراصددٛ اتىتددو بقٗىددٛ يبدداة     لددأر( أُ لمٗددو 2جددتٔه   ٖتنددز ودد

(  ٔذلدد  ٖددته عمددٜ أُ أداٚ التراصددٛ   26و2عالٗددٛ ذٗددث بمدد  الثابددا العدداً لددشداٚ     

 اتىتو بقٗىٛ يباة عالٗٛو

 :المعالجات الإحصائية 
( ودو  SPSS  اد اه البٗاٌداة شم اةاصدم اصلد٘ عمدٜ البرٌداوخ ا ذصداٟ٘        

 اصتةتاً المعا اة الإذصاٟٗٛ التالٗٛ:

 لتكزارٖددٛ  ٔالٍضددم الم٠ٕٖددٛ لمتعددزت عمددٜ اكددزار الإجابدداة لددتٝ     التٕسٖعدداة ا

 أ زاد عٍٗٛ التراصٛو
 ألاا كزٔ ٌبا  ةضاب وعاون الثباةو 
 المتٕص، اةضاب٘ ٔا نحزات المعٗارٙ و 
  التراصٛو عٍٗٛا تبار  ة( لتراصٛ الازٔفي ب  وتٕصطاة اصتحاباة 

  :نتائج الدراسة 
 الشــلال الأول الــصه نصــى: مــا مُتطلبــات   النتــائج المتعلكــة بالإجابــة عــن :أولًا

تعليه ريادة الأعنال لطلبة مدارض التعليه ما بعـد الأساسـي في محافظـة    
 شمال الباطنة بشلطنة عُنان من وجوة نظر المعلنين ؟

اضددّٗت لعددزت ٌتدداٟخ التراصددٛ  قددت   اصددٍٗاّا ٔ قددا سصدد٠مٛ التراصددٛ        

مٗث تما الإجابٛ عَ كن صعاه عمٜ ذتٓ  ٔ ٗىدا ٖمد٘ عدزت لتمد  الٍتداٟخ      

ٔ البٗاٌاة الإذصاٟٗٛ المتعمقٛ بّا ٔ قدا المعٗدار اصاد٘ لتاضدا الٍتداٟخ  ذٗدث         

( 5=0-2المدتٝ    الثتيد٘   ٔ  ذضداب   ٔ قداو لمقٗداظ لٗكدزة    تٖدا الخكتٖت  دٕه  

ٔوَ يي اقضٗىْ عمٜ أكبر غٗىٛ شم المقٗداظ لمرصدٕه عمدٜ  دٕه الخمٗدٛ أٙ      

(  ٔبعت ذل    ع،ا ٛ ِدذٓ القٗىدٛ عر أغدن غٗىدٛ شم المقٗداظ ٔذلد        66و2=2÷5 

 و( ٖٕ،ز ذل 4  ٔجتٔه  لترتٖت اةت اسعمٜ لهذٓ الخمٗٛ

 اةتٔد التٌٗا ٔالعمٗا لمقٗاظ لٗكزة الثتي٘: ( 4جتٔه  

 المتٕص، اةضاب٘  ٕه الخمٗٛ( درجٛ المٕا قٛ

 66و0عر أغن وَ           0وَ        وٍةانٛ

 22و5عر أغن وَ       66و0وَ     وتٕصطٛ

 2عر      22و5وَ    عالٗٛ

التراصدٛ  ٔاازٖد  ا صدتحاباة   ذضداب      عٍٗٛبعت اطبٗم ا صتباٌٛ عمٜ ٔ

ٛ  إا زالمتٕصطاة اةضابٗٛ لترجٛ  ٔ  المحأر الثتيد ( أدٌدآ  2تٔه  جد لمتراصدٛ  

   ٖٕ،ز ذل و 
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  التراصٛ درجٛ المٕا قٛ لمحأرالمتٕصطاة اةضابٗٛ ٔا نحزا اة المعٗارٖٛ : (2جتٔه  

 المعٗار ًالزابٛ

المتٕص، 

 اةضاب٘

ا نحزات 

 المعٗارٙ

 درجٛ المٕا قٛ

 وتٕصطٛ المتطمباة البغزٖٛ 1 

 عالٗٛ المادٖٛالمتطمباة  2

 عالٗٛ المتطمباة التغزٖعٗٛ 3

عالٗٛ امىٕ  الكم٘                  

( أُ وُتطمبدداة اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه لطمبددٛ وددتارظ     2ٖتنددز وددَ جددتٔه    

التعمٗي وا بعت اسصاص٘ شم لا لٛ ةاه البا ٍٛ بضمطٍٛ عُىداُ ودَ ٔجّدٛ    

 العالٗددٛ بالٍضددبٛ لمحددأر التراصددٛ ككددن كاٌددا ،ددىَ الترجددٛ   ٌلددز المعمىدد 

(   كىدا ادزأع المتٕصد،    5924ذٗث بمد  امىدٕ  الكمد٘ لمىتٕصدطاة اةضدابٗٛ       

 (2925( ٔ  2966(   ٔا نحددزات المعٗددارٙ بدد   5952( ٔ 5926اةضدداب٘ لمىرددأر بدد  

بداة التغدزٖعٗٛ   ٔجاٞ شم المزابٛ اسٔر لٕر المتطم أٙ ب  العالٗٛ ٔالمتٕصطٛ  

(  2964( ٔانحددزات وعٗددارٙ غددترٓ   5926ٔ تٕصدد، ذضدداب٘ بمدد    عالٗددٛ بترجددٛ 

ٔ تٕصدد،   عالٗددٛ  ٔشم المزابددٛ الثاٌٗددٛ جدداٞ لددٕر المتطمبدداة المادٖددٛ بترجددٛ       

(  أوا لٕر المتطمباة البغزٖٛ 2966( ٔانحزات وعٗارٙ غترٓ   5922ذضاب٘ بم   

ٛ  قدددت جددداٞ شم المزابدددٛ الثالثدددٛ بترجدددٛ        ٔلكٍّدددا تمٗدددن عر العالٗدددٛ     وتٕصدددط

  ( و2925( ٔانحزات وعٗارٙ غترٓ   5952ٔ تٕص، ذضاب٘ بم  

اٍددأه كددن لددٕر    ٔلمشٖددت وددَ التعىددم شم ٌتدداٟخ الضددعاه اسٔه لمتراصددٛ   

 عمٜ ذتٓ ٔذل  كىا ٖفا٘:

  :المتطلبات البشريةالمحور الأول: 
ترجددٛ العٗارٖددٛ ٔالمتٕصددطاة اةضددابٗٛ ٔا نحزا دداة الم ( 6ٖٕٔ،ددز جددتٔه  

   لاقزاة ِذا المحٕر ؤالزابٛ 

( أُ وُتطمبدداة اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه لطمبددٛ وددتارظ     6ٖتنددز وددَ جددتٔه    

التعمٗي وا بعت اسصاص٘ شم لا لٛ ةاه البا ٍٛ بضمطٍٛ عُىداُ ودَ ٔجّدٛ    

ترجددددٛ الٌلدددز المعمىدددد  بالٍضددددبٛ لمحدددٕر المتطمبدددداة البغددددزٖٛ كاٌدددا ،ددددىَ    

ٛ   تٕصطٛالم ( 5922ذٗدث ادزأع المتٕصد، اةضداب٘ بد          ٔلكٍّا تمٗدن عر العالٗد

أٙ بد  درجدٛ التقدتٖز العالٗدٛ      ( 2962( ٔ 2962(  ٔا نحزات المعٗدارٙ بد     0965ٔ 

"  مبٛ لتّٖي التا عٗٛ ٔاةىداظ   ( ٔال  ٌصّا4   ٔذصما الاقزٚ ٔالمتٕصطٛ

أعمدٜ وتٕصد، ذضداب٘    ٔالزهبٛ لمىغاركٛ شم وغزٔعاة رٖادٚ اسعىاه " عمٜ 

   بٍٗىدددا ذصدددما عالٗدددٛ( ٔبترجدددٛ 2966( ٔبدددانحزات وعٗدددارٙ غدددترٓ   5922بمددد   

" أ صاٟٗ  ٌاضٗ  ٖعدتُٔ الطمبدٛ ٖٔعِمدٌّٕي ٌاضدٗاو      ٔال  ٌصّا (02  الاقزٚ

لمىغاركٛ شم وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو" عمٜ أغن وتٕص، ذضداب٘ بمد    

  ٔبترجٛ وتٕصطٛو( 2962(  ٔانحزات وعٗارٙ غترٓ    0965 

  :المتطلبات الماديةالمحور الجاني: 
المتٕصددطاة اةضددابٗٛ ٔا نحزا دداة المعٗارٖددٛ ٔدرجددٛ      ( 6ٖٕٔ،ددز جددتٔه   

  والمحٕرلاقزاة ِذا ٔالزابٛ  اةتٔث
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بالٍضبٛ لاقزاة لٕر  ٔالزابٛ ٔدرجٛ اةتٔث المتٕصطاة اةضابٗٛ ٔا نحزا اة المعٗارٖٛ: (6 جتٔه 

 المتطمباة البغزٖٛ

المتٕص،  الاقزٚ ً الزابٛ

 اةضاب٘

ا نحزات 

 المعٗارٙ

درجٛ 

 المٕا قٛ

 

وُتٖزٙ وتارظ ٖعىمُٕ عمٜ إ ا المٕارد البغزٖٛ  1

ٔالمادٖٛ التسوٛ لْو

 وتٕصطٛ

 

وعمى  أٔاٟن ٖغحعُٕ المعمى  عمٜ اطبٗم اعمٗي  2

رٖادٚ اسعىاه شم أٌغطٛ المٍاِخ التراصٗٛو

 عالٗٛ

 

وعمى  غادرَٖ عمٜ كٕٖن لتٕٝ المٍاِخ التراصٗٛ  3

عر وغزٔعاة رٖادٚ أعىاهو

 عالٗٛ

 

 مبٛ لتّٖي التا عٗٛ ٔاةىاظ ٔالزهبٛ لمىغاركٛ  4

شم وغزٔعاة رٖادٚ اسعىاهو

 عالٗٛ

 

أ صاٟٗ  والٗ  ٔعدارٖ  ٖتٕلُٕ وض٠ٕلٗٛ الإدارٚ  5

لمغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهوالمالٗٛ 

 عالٗٛ

 

وغز   ازبٕٖ  ٖٕجُّٕ ٖٔزعتُٔ المعمى   6

ٍٖٔىٌّٕي وٍّٗاو شم اصتةتاً اصترااٗحٗٛ التعمي 

الٍغ،و

 عالٗٛ

 

وُغز   عدارٖ  ٖغحعُٕ الإدارٚ المترصٗٛ عمٜ ابل  7

اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

 عالٗٛ

 

وٍضق  ٖتٕلُٕ وض٠ٕلٗٛ اضّٗن عىمٗاة ٔأٌغطٛ   8

اعمٗي رٖادٚ اسعىاه شم كا ٛ المزاذنو

 عالٗٛ

 

ُٖعز ُٕ الطمبٛ بفٌٕا   9 أ صاٟ٘ إجْٗ وّل 

وغزٔعاة رٖادٚ اسعىاه  ال  يحتاجّا امتىوو

عالٗٛ

 

أ صاٟٗ  ٌاضٗ  ٖعتُٔ الطمبٛ ٖٔعِمٌّٕي ٌاضٗاو  10

لمىغاركٛ شم وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

وتٕصطٛ

 

ُٖعزِّ ُٕ الطمبٛ بٍلي العىن شم  11 أ صاٟٗ  اجتىاعٗ  

المعصضاة ٔاله٠ٗاة ٔالمٍلىاة امتىعٗٛ و

وتٕصطٛ

 

٠ِٗٛ وعأٌٛ عمٜ أِم ا صتعتاد سداٞ أٙ وّىٛ أيٍاٞ  12

اسعىاهوعىمٗاة وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ 

وتٕصطٛ

 

ٌٖغحعُٕ أبٍاِٞي عمٜ المغاركٛ شم  13 أٔلٗاٞ أوٕر 

وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

عالٗٛ

 

ٌٖقتوُٕ التعي المادٙ ٔالبغزٙ  14 أعناٞ لأتىو لم٘ 

لمغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

وتٕصطٛ

 

عىن وترصٗٛ أعناٞ لأالط ٔ اُ ٔ زفي ٔلماعاة  15

ٖتعىُٕ وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

وتٕصطٛ

 

وغزشم وٕاغو عىن شم امتىو المحم٘  ٖٕ زُٔ ب٠ٗٛ  16

آوٍٛ لتٍاٗذ وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

وتٕصطٛ

وتٕصطٛ امىٕ  الكم٘              

( أُ وُتطمبدداة اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه لطمبددٛ وددتارظ     6ٖتنددز وددَ جددتٔه    

التعمٗي وا بعت اسصاص٘ شم لا لٛ ةاه البا ٍٛ بضمطٍٛ عُىداُ ودَ ٔجّدٛ    

ٛ ترجدٛ  الٌلز المعمىد  بالٍضدبٛ لمحدٕر المتطمبداة المادٖدٛ كاٌدا ،دىَ            العالٗد

(  ٔا نحددزات المعٗددارٙ بدد     5926( ٔ 5925ذٗددث اددزأع المتٕصدد، اةضدداب٘ بدد     

2922 ٔ )2965 )  ٛ ( 0   ٔذصددما الاقددزٚ أٙ بدد  درجددٛ التقددتٖز العالٗددٛ ٔالمتٕصددط

" ٔجٕد وٍاِخ دراصٗٛ اتنىَ وٕ،دٕعاة ٔغنداٖا ٔأٌغدطٛ اُدتعي      ٔال  ٌصّا

( ٔبدددانحزات 5925اعمدددٗي رٖدددادٚ اسعىددداه " عمدددٜ أعمدددٜ وتٕصددد، ذضددداب٘ بمددد       

ٛ ( ٔبترجدٛ  2962وعٗارٙ غترٓ   ٚ   عالٗد "    ٌصدّا ٔالد  (02     بٍٗىدا ذصدما الاقدز

عغاوٛ اذتاداه صدٍٕٙ  داص بالإنجاداساة الد  ذققتّدا وغدزٔعاة اعمدٗي رٖدادٚ          

(  ٔانحددزات 5926اسعىدداه شم اٍىٗددٛ امتىددوو" عمددٜ أغددن وتٕصدد، ذضدداب٘ بمدد      

   ( ٔبترجٛ وتٕصطٛو2965وعٗارٙ غترٓ    
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بالٍضبٛ لاقزاة لٕر  ٔالزابٛاةتٔث ٔدرجٛ  المتٕصطاة اةضابٗٛ ٔا نحزا اة المعٗارٖٛ: (6 جتٔه 

 المتطمباة المادٖٛ

المتٕص،  الاقزٚ ً الزابٛ

 اةضاب٘

ا نحزات 

 المعٗارٙ

درجٛ 

 المٕا قٛ

ٔجٕد وٍاِخ دراصٗٛ اتنىَ وٕ،ٕعاة ٔغناٖا  1 1

ٔأٌغطٛ اُتعي اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

 عالٗٛ

ٔجٕد جتأه وترصٗٛ وزٌٛ إ ز الٕغا التسً  2 4

رٖادٚ اسعىاهولمغزٔعاة اعمٗي 

 عالٗٛ

تخصٗت جشٞ وَ وٗشاٌٗٛ المترصٛ لمغزٔعاة اعمٗي  3 9

رٖادٚ اسعىاه وَ  ته بٍٕد ٔا،رٛ ٔوُرتدٚو

 عالٗٛ

عااذٛ الازمٛ لٍقن ٔكٕٖن المٗشاٌٗٛ الااٟنٛ وَ  4 11

بعد بٍٕد المٗشاٌٗٛ عر دعي وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ 

اسعىاهو

 عالٗٛ

وُضاِىٛ الضمطاة التعمٗىٗٛ العُمٗا وُىثمٛ شم ٔسارٚ  5 3

التربٗٛ ٔالتعمٗي ٔالُمتٖزٖاة التابعٛ لها شم دعي 

وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

 عالٗٛ

تخصٗت جشٞ وَ أرباع ا ىعٗٛ التعأٌٗٛ  6 18

المترصٗٛ لتٍاٗذ أٌغطٛ اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

وتٕصطٛ

امق٘ التبرعاة وَ أٔلٗاٞ اسوٕر ٔامتىو المحم٘  ا  7 16

ٖتنىٍْ وَ أ زاد ٔوعصضاة ٔٔكا ةو

وتٕصطٛ

ٔجٕد أبٍٗٛ وترصٗٛ اضتٕعم وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ  8 13

اسعىاه ال  اتي دا ن المترصٛ وَ دتبراة 

ٔوعاون ٔوزاكش وصادر اعمي ٔوكتباة ٔهزت 

لاٌتادو

 عالٗٛ

إا ز تجّٗشاة وترصٗٛ وَ أ ة ٔأجّشٚ ٔوعتاة  9 8

لتٍاٗذ وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

 عالٗٛ

بٍاٞ عبكٛ ااصا ة وُتكاومٛ ازب، كا ٛ الُمغارك   10 5

شم وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

 عالٗٛ

إ ا وٗشاٌٗٛ لعقت لأىٕعٛ وَ بزاوخ التٍىٗٛ  11 6

المٍّٗٛ لكا ٛ الميغارك  شم وغزٔعاة ٔبزاوخ اعمٗي 

رٖادٚ اسعىاهو

 عالٗٛ

عمتار لأىٕعٛ وَ اسدلٛ ٔالٍغزاة التٕجّٗٗٛ  12 10

ٔالإرعادٖٛ لتٍىٗٛ يقا ٛ اعمٗي رٖادٚ اسعىاه لتٝ 

لمٗو الُمغارك  شم العىمٗٛ التعمٗىٗٛو

 عالٗٛ

اسعىاه وَ  ته الصر  اضٕٖم وغزٔعاة رٖادٚ  13 14

ٔامتة الٕرغٗٛ ٔا لكترٌٔٗٛ المترصٗٛو

عالٗٛ

اصىٗي لأىٕعٛ وَ الت تاة ٔالُممصقاة الإرعادٖٛ  14 15

شم المترصٛ لشٖادٚ الٕع٘ بتعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

وتٕصطٛ

إ ا ٔصاٟن اٌتقاه آوٍٛ وَ المتارظ عر أواكَ  15 7

رٖادٚ اسعىاه ال  اتي  ارد  اٍاٗذ وغزٔعاة

المترصٛو

 عالٗٛ

إ ا واذد لمىٕا قاة عمٜ اٍاٗذ وغزٔعاة اعمٗي  16 2

 -رٖادٚ اسعىاه وثن واذد وٕا قٛ  ألٗاٞ اسوٕر

وعصضاة امتىو المحم٘ (و -الضمطاة التعمٗىٗٛ

 عالٗٛ

بكا ٛ إا ز أبٍٗٛ شم الُمحتىو المحم٘ وُحّشٚ  17 12

الإوكاٌاة لتٍاٗذ وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

 عالٗٛ

عغاوٛ اذتااه صٍٕٙ  اص بالإنجااساة ال  ذققتّا  18 19

وغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاه شم اٍىٗٛ امتىوو

وتٕصطٛ

عغاوٛ  وعارت دا ن المترصٛ ٔ ارجّا لعزت  19 17

رٖادٚ اسعىاهو تواة ٔوٌٍتحاة وغزٔعاة اعمٗي 

وتٕصطٛ

عالٗٛ امىٕ  الكم٘                               
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  :المتطلبات التشريعيةالمحور الجالح: 
المتٕصددطاة اةضددابٗٛ ٔا نحزا دداة المعٗارٖددٛ ٔدرجددٛ      ( 2ٖٕٔ،ددز جددتٔه   

  والمحٕرلاقزاة ِذا ٔالزابٛ  اةتٔث

بالٍضبٛ لاقزاة لٕر  ٔالزابٛاةتٔث ٔدرجٛ  ٔا نحزا اة المعٗارٖٛالمتٕصطاة اةضابٗٛ : (2 جتٔه 

 المتطمباة التغزٖعٗٛ

المتٕص،  الاقزٚ ً الزابٛ

 اةضاب٘

ا نحزات 

 المعٗارٙ

درجٛ 

 المٕا قٛ

انى  اعمٗي رٖادٚ اسعىاه شم الخط،  1 1

ا صترااٗحٗٛ عمٜ وضتٕٝ ٔسارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي 

ٔالمتارظو ٔالُمتٖزٖاة التابعٛ لها

 عالٗٛ

عٌغاٞ ٔذتٚ وتةصصٛ لبراوخ ٔوغزٔعاة اعمٗي  2 6

رٖادٚ اسعىاه بالمتارظو

 عالٗٛ

ٌٖتٖز  3 5 اصترتاث ٔ ٗاٛ وٍضم اعمٗي رٖادٚ اسعىاه 

ٔذتٚ البراوخ ٔالمغزٔعاة الزٖادٖٛو

 عالٗٛ

اعتٖن لٕاٟز امالط ٔالمحاُ ٔ زفي ٔلماعاة  4 12

العىن المترصٗٛ مٗث اتنىَ أِتا ّا ٔٔ اٟاّا 

اتعٗي بزاوخ ٔوغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

 عالٗٛ

اعتبار وغاركٛ الطمبٛ شم بزاوخ ٔوغزٔعاة  5 7

اعمٗي رٖادٚ اسعىاه جشٞاو وَ التقٕٖي المضتىز 

لتعمىّيو

 عالٗٛ

المغارك  تخاٗد اسعباٞ التترٖضٗٛ لمىعمى   6 3

شم بزاوخ ٔوغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو

 عالٗٛ

اعتٖن التٕمٗ  الٕ ٗا٘  ىٗو المغارك  شم  7 4

بزاوخ ٔوغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاه مٗث ٖتي 

انىٍْٗ شم المّاً ٔالمض٠ٕلٗاة ٔالٕاجباة الٕ ٗاٗٛ 

لهيو

 عالٗٛ

ذضاب بٍك٘ الضىاع بتةصٗت تمٕٖن وضتقن شم  8 8

لمغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاه صٕاٞ وَ بٍٕد 

المٗشاٌٗٛ المترصٗٛ أٔ وَ  ته الغزاكٛ 

امتىعٗٛو

 عالٗٛ

انى  اعمٗي رٖادٚ اسعىاه شم وعاٖا جٕدٚ  9 9

التعمٗي ٔالتعمي ٔالإدارٚ المترصٗٛ شم ٌلاً اطٕٖز 

اسداٞ المترص٘و

 عالٗٛ

عمتاراة ٔسارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي وَ أدلٛ كتٖث  10 2

ٔكتٗباة ٌٔغزاة مٗث اعكت عمٜ اعمٗي رٖادٚ 

اسعىاهو

 عالٗٛ

انى  التعمي الختو٘ كفذت العٍامز الزٟٗضٛ  11 10

شم واذد اقٕٖي أداٞ ٠ِٗٛ العاوم  بالمترصٛ 

المغارك  شم بزاوخ ٔوغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ 

اسعىاهو

 عالٗٛ

جعن بزاوخ ٔوغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ اسعىاه  12 15

عز او ٔوُتطمباو رٟٗضاو شم ازغٗاة العاوم  

بالمتارظو

وٍةانٛ

انى  اعمٗي رٖادٚ اسعىاه شم اصتىاراة سٖاراة  13 13

وتابعٛ عدارٙ المتارظ ٔوعمىّٗا ٔ ٍّٗا صٕاٞ عمٜ 

الُمتٖزٖاة وضتٕٝ ٔسارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي أٔ 

التعمٗىٗٛ التابعٛ لهاو

 عالٗٛ

اضّٗن وُغاركٛ وعصضاة ٔوٍلىاة ٠ِٗٔاة  14 11

ٔٔكا ة امتىو المحم٘ شم بزاوخ ٔوغزٔعاة 

اعمٗي رٖادٚ اسعىاه ٔتمكٍّٗا وَ إ ا التعي 

التسً لهاو

 عالٗٛ

الضىاع بتضٕٖم لبراوخ ٔوغزٔعاة اعمٗي رٖادٚ  15 14

اسعىاهو

وتٕصطٛ

عالٗٛ امىٕ  الكم٘              
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( أُ وُتطمبدداة اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه لطمبددٛ وددتارظ     2ٖتنددز وددَ جددتٔه    

التعمٗي وا بعت اسصاص٘ شم لا لٛ ةاه البا ٍٛ بضمطٍٛ عُىداُ ودَ ٔجّدٛ    

ٛ ٌلز المعمى  بالٍضبٛ لمحٕر المتطمباة التغزٖعٗٛ كاٌا ،ىَ   التقدتٖز  درجد

(  ٔا نحدزات المعٗدارٙ   0965( ٔ 5920ذٗث ازأع المتٕص، اةضداب٘ بد       العالٗٛ

ٛ   ( 2962( ٔ 2922بدددد      ٔذصددددما  أٙ بدددد  درجددددٛ التقددددتٖز العالٗددددٛ ٔالمتٕصددددط

" انى  اعمٗي رٖادٚ اسعىاه شم الخط، ا صدترااٗحٗٛ   ( ٔال  ٌصّا0 الاقزٚ

عمددٜ وضددتٕٝ ٔسارٚ التربٗددٛ ٔالتعمددٗي ٔالُمددتٖزٖاة التابعددٛ لهددا ٔالمددتارظ " عمددٜ     

 ( ٔبترجددد2962ٛ( ٔبددانحزات وعٗدددارٙ غدددترٓ   5920أعمددٜ وتٕصددد، ذضددداب٘ بمددد    

" جعن بدزاوخ ٔوغدزٔعاة    ٔال  ٌصّا (05     بٍٗىا ذصما الاقزٚعالٗٛ اقتٖز

عمٗي رٖادٚ اسعىاه عز او ٔوُتطمباو رٟٗضاو شم ازغٗاة العاوم  بالمتارظو" عمدٜ  ا

( ٔبترجٛ اقتٖز 2962(  ٔانحزات وعٗارٙ غترٓ    0965أغن وتٕص، ذضاب٘ بم   

  وتٕصطٛو

   ــلال ــد الـــصه نصـــى:  الجـــانيللإجابـــة عـــن الشـ فـــروق  ات دلالـــة هـــو توجـ
اد عينة الدراسة مـن  ( في استجابات أفرα ≤ 0.05مشتوى ) إحصائي عند

 ؟ الخبرةوسنوات  ،الُمعلنين تُعزى إلى متغيرات الجنص ، والملهو العلني
 ٔ  عزت ٌتاٟخ كن وُت ا عمٜ ذتٓ عمٜ الٍرٕ اصا٘:

 : أولًا: متغير الجنص 

ٔ قدا   المحدأر  ىٗو  ٛالمعٗارٖ اة  ذضاب المتٕصطاة اةضابٗٛ  ٔا نحزا 

( مىددددٕعت  T-testا تبددددار ة   عجددددزاٞ  ٔلمددددت ا ا ددددٍط  ذكددددز  اٌثددددٜ(     

 (و2وضتقمت  ذضم وا ٖغا علْٗ جتٔه  

 عمٜ ٔجّاة ٌلز أ زاد عٍٗٛ التراصٛ ا ٍط( لمكغ  عَ أيز ٌتاٟخ ا تبار ة :  (2جتٔه  

المتٕص،  العتد الٍٕ  المحأر

 اةضاب٘

ا نحزات 

 المعٗارٙ

درجاة 

 اةزٖٛ

وضتٕٝ  غٗىٛ ة

 الت لٛ

اتجآ 

 الت لٛ

المتطمباة 

 البغزٖٛ

 243 ذكز
 

0,167 
 

0,87 
 

 ها دالْ

 اٌثٜ

المتطمباة 

 المادٖٛ

 243 ذكز
 

0,437 
 

0,66 
 

ها دالْ

 اٌثٜ

المتطمباة 

 التغزٖعٗٛ

ها دالْ 0,81 0,247 243 ذكز

 اٌثٜ

 دزٔفي ذاة د لدٛ عذصداٟٗٛ عٍدت وضدتٕٝ       عدتً ٔجدٕد  ( 2ٖتنز ودَ جدتٔه    

 المحدأر شم لمٗدو  المعمىد   عٍٗٛ التراصدٛ ودَ    شم اصتحاباة( α ≤ 0.05الت لٛ  

ٛ  عٌثددٜ( -اُعددشٝ لُمددت ا ا ٍط ذكددز أٌددْ  عمددٜ   ممددا ٖعددل اااددافي عٍٗددٛ التراصدد

 وّيشم اصتحاباا لمحٍط افياٖٕجت  

  :ًمتغير الملهو العلني:ثانيا 
ٔ قدا   المحدأر  ىٗو  ٛالمعٗارٖ اة  ذضاب المتٕصطاة اةضابٗٛ  ٔا نحزا 

ٞ   ٔلمت ا المعِن العمى٘   بكالٕرٖٕظ  واجضتا  دفعمٜ(    -Tا تبدار ة    عجدزا

test  و02( مىٕعت  وضتقمت  ذضم وا ٖغا علْٗ جتٔه) 
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 عَ أيز المعِن العمى٘ عمٜ ٔجّاة ٌلز أ زاد عٍٗٛ التراصٛ( لمكغ  ٌتاٟخ ا تبار ة :  (02جتٔه  

المتٕص،  العتد* عِنالم المحأر

 اةضاب٘

ا نحزات 

 المعٗارٙ

درجاة 

 اةزٖٛ

وضتٕٝ  غٗىٛ ة

 الت لٛ

اتجآ 

 الت لٛ

المتطمباة 

 البغزٖٛ

 72 بكالٕرٖٕظ

 

0,546 

 

0,59 

 

ها 

واجضتا  دالْ

  فعمٜ

المتطمباة 

 المادٖٛ

 72 بكالٕرٖٕظ

 

0,550 

 

0,58 

 

ها 

دالْ واجضتا 

  فعمٜ

المتطمباة 

 التغزٖعٗٛ

ها  0,44 0,781 72 بكالٕرٖٕظ

دالْ واجضتا 

  فعمٜ

 وتكا ٠ٛ ذ عٍٗٛ عغٕاٟٗٛ أ*ٌلزا لتباَٖ العتد شم وضتٕٝ وت ا المعِن   

 دزٔفي ذاة د لدٛ عذصداٟٗٛ عٍدت وضدتٕٝ       عدتً ٔجدٕد  ( 02ٖتنز وَ جدتٔه   

 المحدأر شم لمٗدو  المعمىد   عٍٗٛ التراصدٛ ودَ    شم اصتحاباة( α ≤ 0.05الت لٛ  

  ممددا ٖعددل اااددافي  اُعددشٝ لُمددت ا المعِددن العمىدد٘  بكددالٕرٖٕظ  واجضددتا  ددفعمٜ(

 وّيمىعِن العمى٘ شم اصتحاباال افيا   ٖٕجتأٌْ  عمٜ عٍٗٛ التراصٛ

  سنوات الخبرةثالجاً: متغير: 
ٔ قدا   المحدأر  ىٗو  ٛالمعٗارٖ اة  ذضاب المتٕصطاة اةضابٗٛ  ٔا نحزا 

ا تبار ة  عجزاٞ  ٔصٍٕاة  فكثز(   02صٍٕاة   02لمت ا صٍٕاة الخبرٚ  أغن وَ 

 T-testو00  ( مىٕعت  وضتقمت  ذضم وا ٖغا علْٗ جتٔه) 

( لمكغ  عَ أيز صٍٕاة الخبرٚ عمٜ ٔجّاة ٌلز أ زاد عٍٗٛ ٌتاٟخ ا تبار ة :  (00جتٔه  

 التراصٛ

المتٕص،  العتد* برٚالخالمحأر

 اةضاب٘

ا نحزات 

 المعٗارٙ

درجاة 

 اةزٖٛ

وضتٕٝ  غٗىٛ ة

 الت لٛ

اتجآ 

 الت لٛ

المتطمباة 

 البغزٖٛ

 02اغن وَ

 صٍٕاة

112 
 

0,168 
 

0,87 
 

 ها دالْ

صٍٕاة  02

  اكثز

المتطمباة 

 المادٖٛ

 02اغن وَ

 صٍٕاة

112 
 

0,504 
 

0,62 
 

ها دالْ

صٍٕاة  02

  اكثز

المتطمباة 

 التغزٖعٗٛ

 02اغن وَ

 صٍٕاة

ها دالْ 0,37 0,896 112

 صٍٕاة02

  اكثز    

 *ٌلزا لتباَٖ العتد شم وت ا صٍٕاة الخبرٚ   أ ذ عٍٗٛ عغٕاٟٗٛ وتكا ٠ٛ

 دزٔفي ذاة د لدٛ عذصداٟٗٛ عٍدت وضدتٕٝ       عدتً ٔجدٕد  ( 00ٖتنز وَ جدتٔه   

 المحدأر شم لمٗدو  المعمىد   عٍٗٛ التراصدٛ ودَ    شم اصتحاباة( α ≤ 0.05الت لٛ  

  ممدا ٖعددل  ( صدٍٕاة  دفكثز   02صدٍٕاة    02اُعدشٝ لُمدت ا صدٍٕاة الخدبرٚ  أغدن ودَ       

 وّيشم اصتحاباا  ضٍٕاة الخبرٚل   ٖٕجت افياأٌْ  عمٜ اااافي عٍٗٛ التراصٛ
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 :مناقشة نتائج الدراسة وتفشيرها 
 النتائج المتعلكة بالإجابة عن الشـلال الأول الـصه نصـى:    وتفشير مناقشة  :أولًا

ما مُتطلبات تعليه ريادة الأعنال لطلبـة مـدارض التعلـيه مـا بعـد الأساسـي       
 ؟في محافظة شمال الباطنة بشلطنة عُنان من وجوة نظر المعلنين 

أُ وُتطمباة اعمٗي رٖادٚ اسعىاه لطمبٛ وتارظ  مصا ٌتاٟخ التراصٛ عر 

بعت اسصاص٘ شم لا لٛ ةاه البا ٍٛ بضمطٍٛ عُىداُ ودَ ٔجّدٛ    التعمٗي وا 

 ٛ   ٌلددز المعمىدد  بالٍضددبٛ لمحددأر التراصددٛ ككددن كاٌددا ،ددىَ الترجددٛ العالٗدد

كىا جاٞة عالٗٛ شم لدٕرٙ المتطمبداة المادٖدٛ ٔالمتطمبداة التغدزٖعٗٛ  ٔلكٍّدا       

ٛ  ٔتمٗددن عر العالٗددٛ جدداٞة وتٕصددطٛ ٝ ٔغددت اعددش وشم لددٕر المتطمبدداة البغددزٖ

عىداه كٌٕدْ ّٖدتت    س زاد العٍٗٛ بفِىٗدٛ اعمدٗي رٖدادٚ ا   أِذٓ الٍتٗحٛ لإدراك 

ار ععدددتاد ٔافِٗدددن الطمبدددٛ ودددَ  دددته بٍددداٞ عقمٗدددٛ اتبٍدددٜ المبدددادرٚ ٔا بتكدددار      

ٔر دو غدترٚ الطمبدٛ      ٔتمتم  وّارٚ ذدن المغدكتة ٔالمغداركٛ شم صدٕفي العىدن      

ن  عمدّي ودٕا ٍ    عمٜ اصتغزات الت ااة ا غتصادٖٛ ٔا صتحابٛ لهدا بغدك  

ماة  ٔ عال  شم  تودٛ الدٕ َ ٔالتااعدن ودو ب٠ٗدٛ اسعىداه المحٗطدٛ بّدي         

 ٘ و  ٔر دددا اعدددشٝ ِدددذٓ الٍتٗحدددٛ عر ذاجدددٛ المدددتارظ الغدددتٖتٚ       بغدددكن ع ددداب

ٔالنددزٔرٖٛ لتعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه لتٕاكددم التطددٕراة ٔالددت ااة ٔالترددٕ ة 

( ٔالدد  5242اُ المضددتقبمٗٛ   زةٖددٛ عىددالعالمٗددٛ المعامددزٚ وددَ جاٌددم  ٔاصددتحابٛ ل 

ٔامبٗدٛ وتطمبداة     اّتت ار أُ ٖكُٕ لمتعمٗي دٔر أكبر شم عذكاٞ رٔع البردث 

ٔإعٗددٛ ٔاثقٗدد  الطمبددٛ شم بٍدداٞ أ نددن     الخطدد، ا غتصددادٖٛ ٔا جتىاعٗددٛ  

نحدددٕ التٕجّددداة المٍّدددٛ لمىضدددتقبن  ٔادددترٖبّي عمدددٜ المّددداراة التسودددٛ لإغاودددٛ  

 وغادرَٖ عمٜ عدارٚ وغارٖعّي بٍحاع المغارٖو الص اٚ ذتٜ ٖكٌٕٕا

 تردد٘   ٔ(5206الٗىاٌٗدٛ   ٔاتادم ِدذٓ الٍتٗحدٛ ودو ٌتدداٟخ دراصداة كدن ودَ         

  (Supriyadi& Amalia, 2019)صدددددٕبزٖادٌ٘ ٔأوٗمٗدددددا    (5204ٔالمةتدددددار  

 ,Clark, Rusher, Voggt & Testكددترك ٔرٔعددز ٔ ٕجددا ٔاٗضددا    ٔ

 ,Tan& Çankaya ,2018)  ٔاداُ ٔكاٌكٗدا   Haara,2018, 80)  ِٔدارا  (2018

    (Johansen,2018)   ِٖٕٔاٌضدددددددَ  (Udoewa,2018, 80)  ٖٔدددددددتٖٕٓ   (80

  ٔ زٍٖدن ِٔٗدتر ٔلٕجٗبد     (Krečar& Lukić ,2016)ٔكزٖكدز ٔلدٕكٗتػ   

 (Farenll, Heder  & Ljubić,2016)       س مضدتراZijlstra,2014)  ّ٘ٗد ٔ  

    أٌترصدُٕ ِٔداٍٖش   (Pihie, Asimiran& Bagheri ,2014)ٔأواُ ٔباجزٙ 

  ٔال  كغداا ٌتاٟحّدا أُ    (Anderson, Hinz & Matus, ,2014)ٔواإٗظ  

شم المددتارظ جدداٞ بترجددٛ عالٗددٛو  لكددَ      اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه    اددٕا ز وتطمبدداة 

العزيمٗددٛ ٔ(   5206جددِٕز  تختمدد  ِددذٓ الٍتٗحددٛ وددو ٌتدداٟخ دراصدداة كددن وددَ   

 ٌٔدددددٌٕخ (  ٔس اٖددددد5204َ(   ٔالضدددددٗت 5204ٔوٍّدددددأٙ   (5202اةضدددددٗل    ٔ(5206 

 ديمٗترٖضدكٕب  ٔ ٗمكٕ دا    (Zaifurin, Nawang, Mamat&,2019) ٔواودا 

 Vilcova, & Dimitrescub,2015)    اددددٕا ز أُ ٔالدددد  كغدددداا ٌتاٟحّددددا

          وتطمباة اعمٗي رٖادٚ اسعىاه شم المتارظ جاٞ بترجٛ عالٗٛو  
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 ٛ ٌتددداٟخ الضدددعاه اسٔه صدددٕت ٖدددتي   ٔااضدددا ٔلمشٖدددت ودددَ التعىدددم شم وٍاغغددد

 عمٜ ذتٓ كىا ٖفا٘:   لٕروٍاغغٛ ٔااضا كن 

 : المحور الأول: المتطلبات البشرية 
وُتطمباة اعمٗي رٖادٚ اسعىداه لطمبدٛ ودتارظ    أعارة ٌتاٟخ التراصٛ عر أُ 

التعمٗي وا بعت اسصاص٘ شم لا لٛ ةاه البا ٍٛ بضمطٍٛ عُىداُ ودَ ٔجّدٛ    

ترجددددٛ البالٍضددددبٛ لمحدددٕر المتطمبدددداة البغددددزٖٛ كاٌدددا ،ددددىَ    ٌلدددز المعمىدددد  

"  مبدٛ لدتّٖي    ال  ٌصدّا    ٔذصما الاقزٚٔلكٍّا تمٗن عر العالٗٛ تٕصطٛ الم

التا عٗددٛ ٔاةىدداظ ٔالزهبددٛ لمىغدداركٛ شم وغددزٔعاة رٖددادٚ اسعىدداه " عمددٜ  

ٌٖعددشٝ ذلدد  عر أُ الطمبددٛ ِددي العٍصددز     أعمددٜ وتٕصدد، ٔبترجددٛ    عالٗددٛو ٔغددت 

المقًٕ اسصاص٘ لتعمٗي رٖادٚ اسعىاه  ٔأُ نجاداع المغدزٔعاة الزٖادٖدٛ    الزٟٗط ٔ

ُٖعددشٝ ذلددد  عر أُ         ٖتٕغدد  بترجددٛ كددباٚ عمددٜ دا عٗدددتّي ٔياصددي  ٔر ددا 

ٔإجّٗدْ    التا عٗٛ ٔاةىاظ ٔالزهبٛ اغكن المحزك الزٟٗض٘ لضمٕك الطالم

 نحددٕ الهددتت المددزاد كقٗقددْ ٔكددا ن عمددٜ اصددتىزارٖٛ الضددمٕك  كىددا اعتددبر        

وَ أِي العٕاون المثاٚ لمتعمي  سٌّا اغدكن وصدتر لمطاغدٛ     ٔاةىاظ التا عٗٛ

 و    ٔاسصاظ الذٙ ٖعتىت عمْٗ شم اكَٕٖ المٕٗه ٔا تجاِاة ٔالمىارصاة

       َ  تردد٘    ٔ(5206الٗىاٌٗدٛ    ٔاتادم ِدذٓ الٍتٗحدٛ ودو ٌتدداٟخ دراصداة كدن ود

 Clark, Rusher, Voggtكترك ٔرٔعز ٔ ٕجا ٔاٗضدا    ٔ   (5204ٔالمةتار  

& Test, 2018) ِٔددارا  (Haara,2018, 80)ٔ     ٕٖٖٓددتUdoewa,2018, 80)   

 & Anderson, Hinz)     (Krečar& Lukić ,2016)كزٖكدز ٔلدٕكٗتػ   ٔ

Matus, ,2014) اودددتتك الطمبدددٛ بترجدددٛ عالٗدددٛ  وددداة  ٔالددد  إمدددما عر

التا عٗددٛ  رٖددادٚ اسعىدداه   ِٔددذا ٖددته أٌددْ كدداُ  لددتّٖي      وّدداراةٔ صدداٟت ٔ

شم المغدددداركٛ الاعالددددٛ شم المغددددزٔعاة الزٖادٖددددٛ و ٔلكددددَ  ٔاةىدددداظ ٔالزهبددددٛ 

 َ   (5202اةضدددددٗل   تختمددددد   ِدددددذٓ الٍتٗحدددددٛ ودددددو ٌتددددداٟخ دراصددددد  كدددددن وددددد

ٛ  ٔال  كغداتا    (5204الضٗت ٔ اودتتك الطمبدٛ وداة ٔ صداٟت ٔوّداراة       غمد

رجدٛ غمٗمدٛ   رٖادٚ اسعىاه   ِٔذا ٖته أٌْ كداُ  لدتّٖي التا عٗدٛ ٔاةىداظ بت    

 و شم المغزٔعاة الزٖادٖٛ

ٚ بٍٗىدددا  " أ صددداٟٗ  ٌاضدددٗ  ٖعدددتُٔ الطمبدددٛ    الددد  ٌصدددّا  ذصدددما الاقدددز

ٖٔعِمددٌّٕي ٌاضددٗاو لمىغدداركٛ شم وغددزٔعاة اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداهو" عمددٜ أغددن  

ٔغدت ٖعدشٝ ذلد  عر مدعٕبٛ ع داد عددتد       وتٕصد، ذضداب٘ ٔبترجدٛ وتٕصدطٛو    

أُ ا صدداٟ٘ المددتارظ   نددتو عددَ  كدداتٍ وددَ اس صدداٟٗ  الٍاضددٗ  شم لمٗددو   

 والتٕجْٗ المّل أٔ اس صاٟٗ  ا جتىاع  بالمتارظ يمكٍّي القٗاً بّذا التٔر

  :المتطلبات الماديةالمحور الجاني: 
أُ وُتطمبدداة اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه لطمبددٛ وددتارظ       بٍٗددا ٌتدداٟخ التراصددٛ    

اُ ودَ ٔجّدٛ   التعمٗي وا بعت اسصاص٘ شم لا لٛ ةاه البا ٍٛ بضمطٍٛ عُىد 

   العالٗدٛ  ترجدٛ  الٌلز المعمى  بالٍضبٛ لمحدٕر المتطمبداة المادٖدٛ كاٌدا ،دىَ      

" ٔجٕد وٍاِخ دراصٗٛ اتندىَ وٕ،دٕعاة ٔغنداٖا     ال  ٌصّا ٔذصما الاقزٚ
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ٔأٌغددطٛ اُددتعي اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه " عمددٜ أعمددٜ وتٕصدد، ذضدداب٘ ٔبترجددٛ      

ُٖعددشٝ ذلدد  عر أُ    تمثددن ا  ددار العدداً لمتعمددٗي   التراصددٗٛالمٍدداِخ عالٗددٛو ٔغددت 

بالمعددارت ٔالقددٗي ٔالمّدداراة ٔالقددتراة التسوددٛ    الطمبددٛ اشٖٔددتالددذٙ ٖددتي ٔ قددْ  

ٌّددا اضددتةتً كددفداٚ لترقٗددم الخطدد، التٍىٕٖددٛ الغدداومٛ عمددٜ ألمددتعمي  كىددا 

عىداه   يمكدَ أُ ٖدٍحز    سُ اعمدٗي رٖدادٚ ا  إالمتٝ الطٕٖن ٔالقصدا  ٔبالتدال٘  د   

 ٕ عدددتادا جٗدددتا بّدددتت  عد المٍددداِخ التراصدددٗٛ المعدددتٚ  بالترجدددٛ المطمٕبدددٛ دُٔ ٔجددد

ٔاتام ِذٓ  عىم٘ اطبٗق٘ ومىٕظ وَ  ته وغزٔعاة رٖادٖٛؤاغو  ّاكٕٖم

كزٖكددز ٔلددٕكٗتػ   ٔ(5206الٗىاٌٗددٛ  الٍتٗحددٛ وددو ٌتٗحددٛ دراصدداة كددن وددَ  

 Krečar& Lukić ,2016 )      ِٔٗددتر ٔلٕجٗبدد(Farenll, Heder  & 

Ljubić,2016)ٍٖش ٔواإٗظ     ٔ أٌترصُٕ ِٔا(Anderson, Hinz & Matus, 

ٛ  اددٕا ز ٔالدد  إمددما عر    (2014, ٛ  شم المددتارظ وٍدداِخ دراصددٗ  بترجددٛ عالٗدد

اتندددىَ وٕ،دددٕعاة ٔأٌغدددطٛ يمكدددَ كٕٖمدددّا عر وغدددزٔعاة رٖادٖدددٛو بٍٗىدددا   

العزيمٗددٛ (  5206ٔتختمدد  ِددذٓ الٍتٗحددٛ وددو ٌتدداٟخ دراصدداة كددن وددَ جددِٕز      

ٗ   ٔ(5204وٍّدأٙ    ٔ(5206   & ,Vilcova  ديمٗترٖضدكٕب  ٔ ٗمكٕ دا    (5204ت الضد

Dimitrescub,2015)  ادددٕا ز ٔالددد  إمدددما عر  ٛ  شم المدددتارظ وٍددداِخ دراصدددٗ

وٍةانٛ اتنىَ وٕ،دٕعاة ٔأٌغدطٛ يمكدَ كٕٖمدّا عر وغدزٔعاة      بترجٛ 

 رٖادٖٛو

" عغاودٛ اذتاداه صدٍٕٙ  داص بالإنجاداساة الد        الد  ٌصدّا    ذصما الاقزٚٔ

ي رٖادٚ اسعىاه شم اٍىٗٛ امتىدو " عمدٜ أغدن وتٕصد،     ذققتّا وغزٔعاة اعمٗ

 ٛ عغاوددٛ ا ذتاددا ة الضددٍٕٖٛ  و ٔغددت ٖعددشٝ ذلدد  عر  ذضدداب٘ ٔبترجددٛ وتٕصددط

وادٖدٛ   غاوتّدا وبدال    عٔلٗضدا اسصاصدٗٛ  ٔغدت اغدكن      الثإٌٖٛاعتبر وَ اسوٕر 

كثز أِىٗٛ ٔجتٔٝ شم عىمٗٛ اعمدي  أ اٟمٛ يمكَ اصتثىارِا شم جٕاٌم أ زٝ 

 ورٖادٚ ا عىاهالطمبٛ 

  :المتطلبات التشريعيةالمحور الجالح: 
أُ أُ وُتطمبدداة اعمددٗي رٖددادٚ اسعىدداه لطمبددٛ      عرٌتدداٟخ التراصددٛ   مصددا 

ودتارظ التعمدٗي ودا بعدت اسصاصد٘ شم لا لدٛ ةداه البا ٍدٛ بضدمطٍٛ عُىدداُ          

كاٌددا ،ددىَ  وددَ ٔجّددٛ ٌلددز المعمىدد  بالٍضددبٛ لمحددٕر المتطمبدداة التغددزٖعٗٛ   

" اندى  اعمدٗي رٖدادٚ اسعىداه شم     ال  ٌصدّا    ٔذصما الاقزٚ العالٗٛترجٛ ال

الخط، ا صترااٗحٗٛ عمٜ وضتٕٝ ٔسارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي ٔالُمتٖزٖاة التابعدٛ  

عالٗدٛو ٔغدت ٖعدشٝ ذلد  عر     عمٜ أعمٜ وتٕص، ذضداب٘ ٔبترجدٛ    "لها ٔالمتارظ

 كقٗددم أِىٗددٛ التةطددٗ، ا صددترااٗح٘ باعتبددارٓ عىمٗددٛ وٍّحٗددٛ اّددتت ار  

صمضددمٛ وددَ عر  اكٕٖمددّٔ المغددزٔعاة الزٖادٖددٛ  اصددٕر ٔا،ددز ذددٕه وضددتقبن  

الإجدددددزاٞاة أٔ الخطدددددٕاة  كىددددددا أُ اندددددى  رٖددددددادٚ ا عىددددداه شم الخطدددددد،     

 ٚ ُٖضداِي شم كقٗدم     لهدا   ا صترااٗحٗٛ صٕت ٖضاعت عمٜ المزاجعٛ المضدتىز مّمدا 

        ٗ يُ العىددن ٖضددا ٔ ددم الطزٖددم الصددر  كىدداز  أ نددن الٍتدداٟخ ٔالتفكددت وددَ أ

ٖضدداِي شم كتٖددت ع ددارٍّ سوددلٍّي لتطبٗددم العىددن ٔالُمغدداركٛ شم كٕٖددن اسعىدداه    

 والُمةطّ، لها عر أعٗاٞ غابمٛ لمتطبٗم ٔالقٗاظ
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 ٔاتادددم ِدددذٓ الٍتٗحدددٛ ودددو ٌتددداٟخ دراصددد  كدددن ودددَ صدددٕبزٖادٌ٘ ٔأوٗمٗدددا      

Supriyadi& Amalia, 2019)     زٍٖدن ِٔٗدتر ٔلٕجٗبد   )(Farenll, Heder  

& Ljubić,2016)    تنددى  اعمددٗي رٖددادٚ     ٔالدد  كغدداتا عددَ ٔجددٕد اِتىدداً ب

 بترجٛ عالٗٛ شم كا ٛ المضتٕٖاةو  اسعىاه شم الخط، ا صترااٗحٗٛ

" جعدن بدزاوخ ٔوغدزٔعاة اعمدٗي رٖدادٚ اسعىداه       ال  ٌصّا ذصما الاقزٚٔ

عز او ٔوُتطمباو رٟٗضاو شم ازغٗاة العاوم  بالمتارظ " عمٜ أغن وتٕص، ذضاب٘ 

ُٖعشٝ ذل  عر أُ جٛ وتٕصطٛؤبتر رب، اعمدٗي رٖدادٚ ا عىداه بترغٗداة      ٔغت 

  ٚ ُٖعددت أوددزا مددعبا ٔغددت   ٖتاددم وددو عوكاٌدداة الددٕسار   المادٖددٛ أٔ المددتارظ المعمىدد  

 نتو عدَ كٌٕدْ يمكدَ أُ ٖغد ن المعمىد  عدَ ٔاجبدااّي الٕ ٗاٗدٛ اسصاصدٗٛ          

 الُمتعمقٛ بتعمٗي ٔاعمي الطمبٛو  

 هـو   :نصـى  الـصه  الجـاني  الشلال عن بالإجابة المتعلكة تائجثانياً: مناقشة الن
( في اسـتجابات  α ≤ 0.05توجد فروق  ات دلالة إحصائية عند مشـتوى ) 

عــزى إلى مــتغيرات الجــنص، والملهــو   تُ مــن المعلنــين  أفــراد عينــة الدراســة 
 ؟ وسنوات الخبرة  ،العلني

 ٔصٕت ٖتي وٍُاغغٛ كن وُت ا عمٜ ذتٓ كىا ٖفا٘:

 مُتغير الجنص: -1
 ددزٔفي ذاة د لددٛ عذصدداٟٗٛ عٍددت     عددتً ٔجددٕد   مصددا ٌتدداٟخ التراصددٛ عر  

شم المعمىد   عٍٗدٛ التراصدٛ ودَ     شم اصدتحاباة أ دزاد  ( α ≤ 0.05وضتٕٝ الت لٛ  

ٔغت ٖعشٝ ذلد  عر أُ عٍٗدٛ      عٌثٜ( -اُعشٝ لُمت ا ا ٍط ذكز المحأرلمٗو 

ٍددا  اٍلٗىدد٘ وتغددابّٛ  ٖٕٔجددْ   التراصددٛ وددَ المعمىدد  ٔالمعمىدداة ٖعىمددُٕ شم و  

عىمّي لأىٕعٛ ٔاذتٚ وَ المٕااٟز ٔالتغدزٖعاة ٔالقدزاراة الٕسارٖدٛ ٔاسدلدٛ     

ٛ        الإرعادٖٛو   ٔالد   (5206العزيمٗدٛ    ٔتختمد  ِدذٓ الٍتٗحدٛ ودو ٌتٗحدٛ دراصد

(  α ≤ 0.05ٔجٕد  زٔفي ذاة د لٛ عذصاٟٗٛ عٍت وضدتٕٝ الت لدٛ    إمما عر 

    ا ٍط ٔلصالح الذكٕرو اُعشٝ لُمت ا شم اصتحاباة عٍٗٛ التراصٛ

 مُتغير الملهو العلني: -2
ٌتاٟخ التراصٛ عتً ٔجٕد  زٔفي ذاة د لٛ عذصاٟٗٛ عٍدت وضدتٕٝ    كغاا

شم لمٗدو  ودَ المعمىد    (  شم اصدتحاباة أ دزاد عٍٗدٛ التراصدٛ     α ≤ 0.05الت لدٛ   

ٌٖعدشٝ    (وٜ دفعم  واجضدتا  -المعاٖا اُعشٝ لُمت ا المعِن العمى٘  بكالٕرٖٕظ ٔغدت 

يخنددعُٕ لددبراوخ  وددعِتاّي العمىٗددٛ  عمددٜ اٍددٕ    المعمىدد ذلدد  عر أُ لمٗددو  

    ٛ صدٕاٞ عمدٜ وضدتٕٝ     اٍىٗٛ وٍّٗٛ وضتىزٚ ازاعد٘ اذتٗاجدااّي المٍّٗدٛ المتٍٕعد

 الٕسارٚ أٔ الُمتٖزٖاة التعمٗىٗٛ

 مُتغير سنوات الخبرة: -3
ٍدت وضدتٕٝ   عتً ٔجٕد  زٔفي ذاة د لدٛ عذصداٟٗٛ ع  أ ّزة ٌتاٟخ التراصٛ 

(  شم اصتحاباة عٍٗٛ التراصٛ وَ المعمىد  شم لمٗدو المعداٖا    α ≤ 0.05الت لٛ  

    صدددٍٕاة عغدددزٚ  دددد عغدددز صدددٍٕاة أعدددٕاً أغدددن ودددَ صدددٍٕاة الخدددبرٚ اُعدددشٝ لُمدددت ا 

ٌٖعددشٝ ذلدد  عر أُ لمٗددو     (و ددفكثز  عمددٜ اٍددٕ  صددٍٕاة الخددبرٚ    المعمىدد  ٔغددت 
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 المّاً ٔالمض٠ٕلٗاة ٔالٕاجباة الٕ ٗاٗٛلتّٖي ٔا تت ّا ٖقٕوُٕ بٍاط اسدٔار 

 ٔ م تخصصااّيو 

 :توصيات الدراسة 
 باصا٘: ٕم٘شم ،ٕٞ ٌتاٟخ التراصٛ ٔوٍاغغااّا ا

     اددددٕ ا بددددزاوخ اترٖبددددٛ لكا ددددٛ المغددددز   عمددددٜ المددددتارظ  ٔالمغددددارك  شم

      ٛ  المغدددزٔعاة الزٖادٖدددٛ ودددَ عدارٚ وترصدددٗٛ ٔوعمىددد  ٔأ صددداٟٗ  ٔ مبددد

ٔالمّاراة ٔا تجاِاة الخامٛ  غدزٔعاة رٖدادٚ   لإكضابّي كا ٛ المعارت 

 اسعىاهو
       اغحٗو الطمبٛ عمٜ المغاركٛ شم المغدزٔعاة الزٖادٖدٛ ودَ  دته التٕ،دٗز

 لهي بفُ المضتقبن المّل الُمتىٗش  صٗعتىت عمٜ ِذٓ المغزٔعاةو
      ودَ  ا تمكٍّد وٍز الضمطاة العمٗا المتارظ وشٖدتاو ودَ الضدمطاة ٔالصدتذٗاة

ودددَ عجدددزاٞاة لدددتعي وغدددزٔعاة رٖدددادٚ اسعىددداه ٔادددٕ ا      اتخددداذ ودددا ٖمدددشً   

 ووتطمبااّا المادٖٛ ٔالبغزٖٛ
    ٓغٗدداً وُددتٖزٙ المددتارظ باصددترتاث دٔر وٍضددم المغددزٔعاة الزٖادٖددٛ ٔعصددٍاد

 عر وَ ٖزآ وٍاصباو وَ أعناٞ الإدارٚ المترصٗٛ أٔ المعمى  أٔ اس صاٖ و 
     ط ٔالمحدداُ ٔلماعدداة  سٖددادٚ اِتىدداً وُددتٖزٙ المددتارظ بتاعٗددن عىددن امددال

 الٍغا  المترصٗٛ كعٍامز دعي لمىغزٔعاة الزٖادٖٛو
    إعٗٛ أٔلٗاٞ اسوٕر بفِىٗٛ اعمٗي أبٍاّٟي رٖادٚ اسعىاه ذتٜ ٖكٌٕدٕا عاودن

 دا و ٔلاش لهي لمىغاركٛ شم وغزٔعااّاو
       اطٕٖز المٍاِخ التراصٗٛ مٗث اتندىَ وٕ،دٕعاة ٔغنداٖا ٔأٌغدطٛ ادتعي

 اعمٗي رٖادٚ اسعىاهو
         ٚاِتىدداً المددتارظ دعددن  ططّددا ا صددترااٗحٗٛ اغددتىن عمددٜ اعمددٗي رٖدداد

 ٔالخط، التٍاٗذٖٛو  الزةٖٛ ٔالزصالٛ ٔالقٗي ٔاسِتاتشم  اسعىاه
     تخصددٗت وكددداُ وضددتقن بالمترصدددٛ لأّددش بكا دددٛ المعدددتاة ٔاص ة ٔأدٔاة

  ٛ أ كددارِي الخامددٛ  غددزٔعااّي   اٍاٗددذوددَ  الإٌتدداد الطمبددٛ يمكددَ الطمبدد

 الزٖادٖٛو
 ا المٕارد المالٗٛ التسوٛ لمىغزٔعاة الزٖادٖٛ المترصدٗٛ صدٕاٞ ودَ  دته     ا ٕ

تخصددٗت بٍددت وضددتقن شم وٗشاٌٗددٛ المترصددٛ أٔ وددَ دعددي وعصضدداة امتىددو  

 المحمٜو
         عقدت المدتارظ عدزاكاة اصدترااٗحٗٛ ودو المعصضداة ا غتصدادٖٛ شم امتىددو

دٖدٛ  ٔالمغداركٛ   المحم٘ ٖتي وَ  تلها إ ا التترٖم عمٜ المغزٔعاة الزٖا

 شم عىمٗاة الإٌتاد ٔالتضٕٖم لهذٓ المغزٔعاةو
 ُعددبر ٔصدداٟن ٛ ٗالمترصددلمىغددزٔعاة الزٖادٖددٛ  التضددٕٖمٔ ٔالتعاٖددٛ ٔالإعددت

 الإعتً المةتماٛو
    عغاودددددٛ اذتادددددا ة  صدددددمٗٛ أٔ صدددددٍٕٖٛ لمىغدددددزٔعاة الزٖادٖدددددٛ  ٔاكدددددزٖي

  ٔرجداه  المغارك   ّٗا  ٔذل  منٕر الغةصٗاة العاوٛ  ٔأٔلٗداٞ اسودٕر  

 اسعىاه  ٔالمعصضاة ا غتصادٖٛ شم امتىوو   
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  :مراجع الدراسة 
 أولًا: المراجع العربية: 

(و المتطمباة ا دارٖٛ لتعمٗي رٖادٚ اسعىاه بالمتارظ الثإٌٖٛ 5206جِٕز  دعاٞ لىٕدو  

ٔالإدارٚ لأمٛ الإدارٚ التربٕٖٛ   ا ىعٗٛ المصزٖٛ لمتربٗٛ المقارٌٛ الصٍاعٗٛ  ٜ دو ًو     

 و622-222(  02 4   وصز -التعمٗىٗٛ 

(و اعمٗي رٖادٚ اسعىاه بالمترصٛ الثإٌٖٛ شم كن وَ  ٍمٍتا 5202اةضٗل  عشٚ أيت لىتو  

لأمٛ دراصاة ازبٕٖٛ ٔاجتىاعٗٛ بكمٗٛ التربٗٛ ٔالٍزٖٔخ ٔعوكاٌٗٛ الإ ادٚ وٍّا شم وصز   

 و0220-0522(  2 50   وصز -داوعٛ ذمٕاُ

 صٗاصاة ٔبزاوخ التعمٗي الزٖادٝ ٔرٖادٚ اسعىاه  ٜ ،ٕٞ(و 5204لمٗاٞ لىت أيتو الضٗت   

لأمٛ دراصاة ازبٕٖٛ شم وصز    برٚ كن وَ صٍ ا ٕرٚ ٔالص  ٔعوكاٌٗٛ الإ ادٚ وٍّا  ٜ

 و242-562(  22   وصز  -التربٗٛ ٔعمي الٍاط  رابطٛ التربٕٖ  العزب

ا ذتٗاجاة التترٖبٗٛ س صاٟٗ٘ التٕجْٗ المّل  (و5202و صمٗىاُ بَ راعت بَ عبتالله  العتٔاٌ٘ 

رصالٛ واجضتا ها وٍغٕرٚ  غضي    اسصاص٘ شم صمطٍٛ عىاُ وا بعت شم وتارظ التعمٗي

 صمطٍٛ عُىاُ  و -التربٗٛ ٔالتراصاة الإٌضاٌضٛ بكمٗٛ العمًٕ ٔاصداب  جاوعٛ ٌشٔٝ
دٔر الإدارٚ المترصٗٛ شم اٍىٗٛ يقا ٛ رٖادٚ ااعٗن  (و5206 ٕلٛ بٍا صعٗت بَ يتو  العزيمٗٛ  

التربٗٛ    كمٗٛرصالٛ واجضتا ها وٍغٕرٚ     عىاُ ضمطٍٛباسعىاه لتٝ  مبٛ المتارظ 

 صمطٍٛ عُىاُو الضمطاُ غابٕظ جاوعٛ 
 اةٗااٗٛ المّاراة كتم اقٗٗي (و 5202ٖٕص و  ؛ جٕارٌٛ   ارفي بل لىت ِٗثي عٗضٜ  

 ٔجّٛ وَ عىاُ صمطٍٛ شم اسصاص٘ وا بعت التعمٗي وزذمٛ وَ ا ٔر اةمقٛ لصإت
-022(  24   المترتٚ العزبٗٛ الإواراة جاوعٛ - التربٕٖٛ لشماث التٔلٗٛ اممٛالمعمىاة   ٌلز

025 

دٔر وتطمباة الزٖادٚ (و 5204و  تر٘  صمطاُ عبت الزيَ؛المةتار  لماه عبتالله دم  

 ِمٗٛ دراصٛ اصتطتعٗٛ  راٞ عٍٗٛ سالتٍا غٗٛ لمىتارظ ا ا صترااٗحٗٛ شم اعشٖش المشاٖا

لأمٛ الإدارٚ   لا لٛ ٌٍٕٗٝ ِمٗٛ شمسعناٞ اله٠ٗٛ التترٖغٗٛ شم المتراظ اأدتارٚ وَ 

 و002-025(  22   العزافي -ٔا غتصاد
  القاِزٚ: دار الاحز  أمٕه وٍاِخ البرث شم التربٗٛ ٔعمي الٍاطو (5205  واسُ  ذضاً لىتو 

 لمٍغز ٔالتٕسٖوو
ا صتعزات الٕ ل الطٕع٘ اسٔه لضمطٍٛ (  5202اممط اسعمٜ لمتةطٗ، بضمطٍٛ عُىاُو  

  وضق،: المحٍٛ الٕ ٍٗٛ لترقٗم أِتات التٍىٗٛ : المٍتتٝ الضٗاص٘ ر ٗو المضت5202ٕٝعُىاُ 

 والمضتتاوٛ  

   لتعمٗي شم صمطٍٛ عُىاُ: الممةت التٍاٗذٙوضاٚ ا(و 5204لأمط التعمٗي بضمطٍٛ عُىاُو  

 وضق،و 
التعمٗي لمزٖادٚ شم التٔه (  5202أبٕبكزو    بتٔٙ ؛أيت  ال ضاٌ٘ ؛لىت  ا ىل؛ وٍذر  المصزٙ 

 والٌٕٗضكٕ  ٌٖٕٗإك التٔل٘ لمتعمٗي ٔالتترٖم التقل ٔالمّل   بُٕ:العزبٗٛ

 لتٍىٗٛ وقترع اترٖ  بزٌاوخ أيز .(5205   صمطاُ بَ لىت بٍا  ا ىٛ   ٛالمقٗىٗ 
 ها واجضتا رصالٛ   الاٗشٖاٞ وعمىاة لتٝ الصاٗٛ ٔالمىارصاة الٍاغت التاكا وّاراة
-غابٕظ الضمطاُ جاوعٛ  التربٗٛ كمٗٛغضي المٍاِخ ٔ زفي التترٖط ب  وقتوٛ عر وٍغٕرٚ

 عىاُ صمطٍٛ

(و دٔر التعمٗي الثإٌٙ الال المشدٔد شم عكضاب  تبْ يقا ٛ رٖادٚ 5204وٍّأٙ  أيت هٍٗى٘و  

شم التربٗٛ ٔعمي الٍاط  لأمٛ دراصاة ازبٕٖٛ اسعىاه لمٕاجّٛ وغكمٛ البطالٛ شم وصز   

 و260-202(  25    وصز -رابطٛ التربٕٖ  العزب

:   وضق، 5204ٗي لمحىٗو :التقزٖز الٕ ل لمتعم(و 5204ٔسارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي بضمطٍٛ عىاُو  

 المحٍٛ الٕ ٍٗٛ العىاٌٗٛ لمتربٗٛ ٔالثقا ٛ ٔالعمًٕو
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جاٟشٚ الضمطاُ غابٕظ لمتٍىٗٛ المضتتاوٛ شم (و 5202ٔسارٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي بضمطٍٛ عُىاُو  

   وضق،والب٠ٗٛ المترصٗٛ

اسعىاه لطتب  دٔر الإدارٚ المترصٗٛ شم اعمٗي رٖادٚ(و 5206الٗىاٌٗٛ   عبا بٍا ِاعي لضَ و  

رصالٛ واجضتا ها وٍغٕرٚ  كمٗٛ التربٗٛ جاوعٛ المم  صعٕد   المىمكٛ المزذمٛ الثإٌٖٛ   

 العزبٗٛ الضعٕدٖٛ  و
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