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فاعلية وحدة دراسية مقترحة في الاقتصاد المنزلي قائمة 
ة لتنمية مهارات قيادة التغيير علي اهداف التربية القيادي

 وجودة الحياة لطالبات المرحلة الاعدادية

 د/ نورا مصيلحي علي مصيلحي
 مدرس بقسم الاقتصاد المنزلي التربوي
 كلية الاقتصاد المنزلي جامعة حلوان

 ص:لخستالم 
يهدد البحث ددالب دد حرلسةلفابلدد لح ة ددد لة دد حلفابلددد لد ا دد ل لب    دد فلب   حددرلل

بحابددد لبح د فيدد لح  مددد لدهدد ابال ددد فحلبح ادددةلةطددبفحلب ددد حلح  حثدد اللللببعدد فرل  ئمدد لة دد

(لط حثد لب ممبةد لبح يريثدد لةلبلد    للللل۳0ب ر   لب ة بفي ل،لتكبنتلةد  لبحث دالدد)ل لل

بحث ددالب ددد ه للدددث لبح يددري لب لددد   ب لبممبةددد لبحبب دد حلةبلددد   ب لبح دددد  لبح ث دددرلللل

بممبةدد ل دددالبلدد م تلافةبالبحث ددالة ددولبف ثدد الدبب دد للةبحثعدد لألوفةبالبحث ددالبحدد بال

ودبالدهد ابال دد فحلبح اددةلة درلب  د بلألللللللهمد للت ضدم)لودباي)ل لللةده ابال د فحلبح اددةلل

بتخدد البح ددربابال(ل،للللة ددملب شددك الللل-بفباحلبح ادددةلبحش  ددرللبحش  ددرلل ددمل لدهدد احل لل

بفباحلل-دهدد احل لبحعمددملق ريدد للةوددبال ددد فحلبح ادددةلة ددرلب  دد بلألب ط مدد ةرلل ددمل لللللل

قد لدد)لقد ثلةتثد الب فةبالللللأبح ربعلةبح   ةضل(ل،لةلد دد  لطدبفحلب دد حل،لقمد لتلبح لللل

 ثددملبح  ثددد لل،لةاةندد تلن دد ئ لبحث ددالددد ي رل لةطددبفلحددرثلفبسلب  دد ئد لبدد لد بلدد لللللللللل

  ددد  لدهدد ابال ددد فحلبح ادددةلللیفاطدد الط حثدد الةد دد لبحث ددال لبح  ثددد لبح ث ددرلةبحثعدد لل

  لحلبح  ثد لبحثع لأل،لقم لاةن تلبح   ئ لةطبفل يملتأتةلقدثةل لت مدد لدهد اباللللح

ةطددبفلحددرثلفبسلب  دد ئد لبدد لد بلدد لفاطدد اللة ددد فحلبح ادددةلحدد الط حثدد الةد دد لبحث ددا،لل

ط حثدد البممبةدد لبح يريثددد ل لبح  ثددد لبح ث ددرلةبحثعدد ال  ددد  لطددبفحلب ددد حلح دد لحللللللل

ح   ئ لةطبفل يملتدأتةلقدثةل لين د لطدبفحلب دد حلللللل،لقم لاةن تلبلیبح  ثد لبحثع 

ةطددبفلة  دد لباتث طدددةلطرفيدد لدبطثدد لةفبحدد لس  دد ئد لة دد للةحدد الط حثدد الةد دد لبحث ددا ل

(لبد لت مددد لدهد ابال ددد فحلبح اددةلةين دد لطدبفحلب ددد حلحد الط حثدد الللللل0000د د بالف حددةل ل

فلدد)لبح بقدد البهمهد ،للللةد  لبحث ال،لة لنبءلد لقش تلة دةلن د ئ لبحث دالتلةند لةد للللل

بتددربءلو ددبلألد ددرابالب    دد فلب   حددرلب   دد هدملةب عدد االةب ع بددد الب رتث دد لب حابددد لل

بح د فيدد ل،لةت ددبيرلو ددبلألد ددرابالب    دد فلب   حددرليدد لي ددمقلب  مددد لدهدد ابال ددد فحلللللللل

لبح ادةل لجمد لبم  ال 

لد فحلبح ادةل،لطبفحلب د حبحك م الب     د ل للبحابد لبح د في ،لده ابال 

" The Effectiveness of a Proposed Study Unit in the Home 
Economy based on the Dimensions of Leadership Education to 

develop the Change Leadership Skills  and Quality of Life 
for Students in the Preparatory Stage " 

Dr. Nora Moslehy Ali Moselhy 

Abstract : 
The present research aims to study the effectiveness of a 

proposed unit in the Home Economy based on the dimensions of 
leadership education to develop the Change Leadership Skills and 
quality of life for the students of the preparatory stage. The sample 
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consisted of 30 students in the experimental group. The research 
uses semi-experimental method using one group and the use of the 
pre and post measurement of research instruments included the 
testing of the attitudes of the Change Leadership Skills  and includes 
two axes: the focus of addressing the Change Leadership Skill  at the 
personal level was the skill (personal change management - 
problem solving and decision making) The focus of dealing with the 
leadership of change at the social level was the skill of (work as a 
team - conflict management and negotiation) and the quality of life 
standard, and the validity and stability of the tools before 
application. The results of the research were as follows:There was a 
statistically significant difference between the average score of the 
students of the research sample in the pre and post application of 
the change leadership skills scale for the post-application.The 
results also showed a significant effect on the development of the 
leadership skills of the students in the research sample, The results 
of the experimental group in the pre application and the quality of 
life for the application of the dimension, and the results showed a 
significant impact on the quality of life of the students of the 
research sample.There is of a positive correlation relationship and 
statistical significance at the level of (0.01) between the 
development of Change Leadership Skills  and improving the quality 
of life among the students of the research sample. In light of the 
findings of the research, a number of recommendations were made, 
the most important of which was the enrichment of the contents of 
the Home Economics courses with concepts, knowledge and 
information related to Leadership education, and the development 
of the contents of Home Economics courses to allow the 
development of Change Leadership Skills  in all fields.
 Keywords: leadership education, change leadership skills, 
quality of life 

  البحث مقدمة: 

ع يدددد لددددد)لبحدددد اةباللتشدددده لبم معدددد البق ددددد لةبا  دمددددد لةبحع  ددددد لبحلل

ب      ل لطببنبلب د حلب      ،لةبحتيلن  لة ه لد يد لدد)لبح  د ي البحدتيللللل

ت   بلدببطه ه لة  مد لبح ع دملدعه ،لةبتخ ال ربابال  سمد لبشدأنه ،لةهد بلللل

لي     لتكبي)لقببفال د في ل لل ولبم  ا 

حلي بددبالبد ةالللةتع لبح د فحلد)لاهملظببهرلبح   ةدملب ط مد ةر،لوالبح د فللل

ائد رلساليؤترةال لتبطدةلنش طلبلجم ة لة لد السن  طه لةبحدرة لبح د ئ حللل

الألت ظددملللنج   فلة ولنبئةليحبح لألب ل لوللب لاحربفه لة  لاقثقلب عد ا

 لفابلد تهملللسفبالأل،لةد)له  لطعدملة مد ءلبافباحلدد)لبح دد فحلدبندبة لائد دد  لللللل

بالبحرئد دد لحفح ددد لبح  ح دد لبحددتيلت مددد للللةت مددد لدهدد ابالبح ددد فحلددد)لبوهدد للل،
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ب ح    لبحع مرلبله ئملةبح اةبالةبح  بابالبحع مدد لةبح ك بحبطدد ل لق حد لللل

ل مج  الب د ح،لةبحتيلاح تلبحعبءلة ولب ؤل  البح ع دمد لةبحاببي ل

تخدددد الب  ظمدددد البح ةحددددد لةبا  دمددددد ل لبح دددد ببالبوفددددةحلبه م دهدددد لحإ

ت مد له هلب ه ابالةسفد طه ل لب   ه لبح ابلدد لةبدربد لللش ي لة ولنرةاحلبح

ةي دد لة ددولةدد ت لبحابددد لدهمدد لت ددبيرلد  هيهدد لة  يدد للللللللل،سةدد بفلب ع مدد لل

دضددد دد ه لةين ددد لالددد حدثه لةطربئ هددد لةةلددد ئ ه ،لةهدددرلد  حثددد لب ضدددم لل

د  هيهدد لمجمبةدد لددد)لب عدد االةب هدد ابالةبح دد بقد البحددتيلي   ثهدد لسةدد بفلللللل

ل( ۰۳،ل۰۲۰۲ق  فحلح م   ثمل وم لةث لبح ببب،لاد سلجمع ،لبوحربفل

،لن يةلحم لأ،ليبل ل  د در،لتد دةلقدث رللللیةيرالقملد)لن ي  لح   

االبح ددم البح د فيدد لد  لددث لح  دددد لب ر  دد لباة بفيدد ،لةددد)لللللل(ل۰۳۲،ل۰۲۰۰ 

هددد هلبح دددم ا،لبح ددد احلة دددولينمدددملب  دددسبحد ،لبح  ددد لبددد ح   لةبح ددد احلة دددولل

 ددد لبحدددتيلت  دددبلألة دددولف دددرلةت   دددبلبحشدددي ة ،لبح عددد ةالدددد لللببدببطهددد لب 

بلدد   ب لحادد لاقددد  لةتع دمدد الةبندد  للل،بحدد د ءلةبحش  ددد لب ط م ةددد لل

ةو فح،لب رةن ل لبح  كة،لةست  الةظ ئ لة يد ح،لبح د احلة دولت ظددملةمدملللللل

لبممبة ا،لب نضث طلةب اب لبونظم لةبح ببن لةب ه م  لب حابد لبح د فيد ل

حددد البح  ددددد لةم دددد لندددرةاي ل،ل ددددالي ددد ة هملة دددولت دددبيرلدعددد احهمللللللل

ده ابتهملة د ابتهملبا قد ل لدعظدملمجد  ال دد تهملهد لي دهملبد ةاهل للللللللل

ت ددبيرلمج معدد تهملسةلبوحضددم،لةي ثاددرلااليكددبالح مددببفلبح ابلددد لين يدد بللللل

لل   د فيل فةابلب ازبل لسة بفلبح  دد

لب ه مددد  لب لجببندددبلبح د فيددد لح   ددددد ،لللةح ابدددد لالددد حدثه لةةلددد ئ ه ل ل

ةتدد ايثهملة ددول ددد فحلبلجم ةدد لةتبطدههدد ،لق عبيدد هملة ددولبح ددد  لبددثع لللللللل

ب شدد اي لبح  بددد ،لةتك ددد هملبددثع لب  ددؤةحد البحددتيلهددرل ل دد ةفل دد ابتهمللل

،ل۰۲۰۲ق ددد فحلبح يدد الةمجمبةدد البونشدد  لب  الددد ل هدد نرلبح ددد لبحعدد ب،للل

(لاالبوحكدد الب  ع  دد لب حابددد لبح د فيدد لللSimkins،5002ةلالدد االفابلدد ل  لل(۰۲۰

تدد بسلاق البح دد فحلبحابددبي لة ةهددمل للةبحددتيلنكدد)لبح عددرالة دهدد لددد)لددد لللل

و ةفحلط بلةح ب،لاظهراله هلبح ابلد لسةلاهمدد لبح عدرالة دولدد ل دبلااللللللل

يشكملو بالالألانشد  لقد د لاةل دةلقد د ل لبحابدد لبح د فيد لدد)لاطدمللللللللل

 لب  با لبشكملةم ر،لةحد لة ولب   بالبح ظدرلألح  دبلةبةقدتللللت عد ه ل

بضدددرةاحلتضدددم لبحابدددد لبح د فيددد ل لب  ددد ه لبح ع دمدددد لة لقدددملب رب دددملللل

(لاالفةالب ؤل  البح ع دمدد لد م  د ل لللGlenn )۰۲۰2لقم ليراللبح ع دمد  

ب  الددد ل زبسلندددعد  ل لت مدددد لبح ددددملةب هددد ابالبح د فيددد لن ديددد لندددع لللللل

ب  رابالةبونش  لبح ع دمد ل لسق  بلبح  بلبح ددملةبحعد االةب   هد الللل

ةب  ال لببل ئ ه لب  ع فحل بلاالت ب لب ةاه ل لت مدد لل،للةب ه ابالبح د في ل

لب ه ابالبح د في  

ةل ملب   ه لبح ابلد لس  الةل ئملبحابد لبحدتيلت د هملبشدكملدث لدرل للللل

ةاحددملددد)لفدد سلتبظددد لح م ددرابالبح ابلددد للللللتكددبي)لبحش  ددد لبح د فيدد ،للل
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ةبونش  لب  الد لة ةه لد)لة  قرلب  ه لبحتيلت ك ت لدد لبعضده لح كدبي)لللل

،ل۰۲۰۲ل  د ل د في لد ك د  ل حمد بالومد لة دو،لة دد ءلومد لحكدرا،للللللل

( لةتع لد  ه لب    د فلب   حدرلا دربلب  د ه لبح ابلدد لابالبح د  ل دد حلللللللل۳۳

ل ةلنك)لد)لف له لين د لاه بالبحابد لبح د في لبح  دد لةةب عهم،ل

بح ظدددرحلب  ي ددد لح  دددرفللللةلةبددد ح ظرلبحدددرلب   هددد البحاببيددد لب  ي ددد لللل

ةاهمد ةل لس  بثلبح اةبال  لزبفالد)ل دم لبح ع دملةبح  مد ل ل د حلبح رفل

والبح ع دددملي يددد لددد)لفدددوبالبح دددرفلةده ابتددةلة  اتدددةلة ددولين يددد لاهمدددد للللل

باط م ةد لةابع فه لةب ل   فحلد ه لةاب ه لب  دد حلةبد حملي دثقللللبح اةبال

فةالبح رفل له بلبحع رلهبلبحعمملة دولت مدد لن  دةلة  د)لبلد   ب ل  ابتدةللللللل

ةين دد لد دد ببهلب عدشددرلةبح   ددد ل  دد  ث ةلةد دد  ثملبب  ئددة،لة لن دد للللللل

لبحب تلت  لة دةلد سبحد لباله  ل لين د لاه بالت مد لمج معةل 

حابد لبك ح لةل ئ ه لبم معدد للهد لفةال لس د بثلبح اددةلة د فتدةلدد)لللللللةب

ف سلب ع م لةب   ه لبح ابلد لح  )لنح  جلسةل د فحلح  اددةل لبح ع ددم،ل لللل

ة لبحابددد لة ددولةطددةلبحعمددب ،ل ددداللللجمددد لبمدد  الةة ددولجمددد لب  دد بي ال

لبلج نددبلب عددر للةطدد لاالدعظددملبو دد ثلب  حددد لت دد ه الس دد بثلتادددةل للللل

ح م ع ملح د ،لةتا دملبح اددةل لبلجببندبلباط م ةدد لحدمد لةد بلبح  ددملد هد لللللللللل

بحدددتيلت بطدددةلنحدددبلمجمبةدددةلدددد)لب هددد ابالق حعمدددمل لمجمبةددد الةبحددد ع ملللللللل

ل(ل5000،2 لتاري لةمربال،لبسم ءلب ع  مل،لبح ع ةنرل 

ح دد اي لربطعدد لبا  هدد الب  ي دد ل لة ددملبافباحلةب  دد ه لةطددرثلبلليةل

ةة ددملباط مدد علةطدد لااله دد هلبعدد لب هدد ابالبحددتيلنكدد)لسق دد به لح حددربفللللللللل

به الت مد ل  ابتهملة ول دد فحلبح اددةل لل  د لبمد  الةد هد لدهد ابال للللللل

بات ددد سلبح عددد س،لبحعمدددملق ريددد ،لبحك ددد ءحلباط م ةدددد ،لسفباحلبح دددربع،لسفباحللل

احلةبانجدد ز،لبح عدد ةا،لب  ددسبحد ل،للبوحددربف،لبحدد  كةلبالددابتدير،لب رةندد ،لب ثدد فلل

سفباحلبح ادددة،لسفباحلب  دد طرلةبوزددد ال،لسفباحلب ددببافلبحثشددري لة ددةلبحثشددري ل،للللل

بالهددد  لةبح دددأتة،ل  ددد لبح اددددة،لتكدددبي)لاليددد لد ددد  ث د ،لبحك ددد ءحلبح بتدددد ،للللللل

لبحع   الد لبلآفري)،لبح  ثؤلب     ثم،لب رةن لة ةه لد)لب ه ابالبحتيلت  ة 

لبح رفلة ول د فحلبح ادةل 

ةد)لبح ابل البحتيلبه مدتليعرحد للتدأتةلبحد اةلباط مد ةرلب د فثلة دولللللللل

تادددةلبوفةبالفبفددملبولددرحلةة  دد لاحددملي ددرابالبحابددد لبولددري لفابلدد لللللل

(ل لبحدتيلهد حتلسةلفابلد لبحع  د لبد لبحد اةلباط مد ةرلللللللللSkirley , K،ل5002 

بح ابلدد  لفابلد ل  حد ل لد درالبحابدد لبولدري للللللللةبح اةل لو دبالب  د ه لل

ح   لبح  نرلبح  نبلأ ل لةال رالن  ئ لبح ابل لة ولانةلي     لتاددةلب  د ه للل

بح ابلددد ل لبح دد بالب     دد لح ببقددبلبحدد اةبالب  فتدد ل لبم مدد ،لةااللللل

ابلد للبح اةلباط م ةرلب  حرليؤترلة ولافةبالبح رفل لبولدرحلةبم مد ل لةلفلل

(ل لبحدددتيلبلددد ه حتلبحشدددك لةددد)لفةالبحابدددد لبولدددري لةدددد الKenway،ل5002 ل

د ددد هم ةلبح ع حددد ل لسق ددد بلبح  حثددد الحدددثع لب هددد ابالد دددمل لدهددد احل دددملللل
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ب شدددك الةبتخددد البح دددربا،لةسفباحلب دددببافل،لةب رةنددد ل،لةبحع  ددد الدددد لبلآفدددري)للللل

بحددد اةلباط مددد ةرلب  ددد ة ه)لة دددولبح دددد  لبدددأفةباه)ل لب  ددد  ثملةدببطهددد لل

لب  فثل 

قم لبق الةتد  لب   بي الب عد اي لق دبالدد فحلب    د فلب   حدرلحعد  لللللل

(للة ولاهمد لت مد لده ابال د فحلبح اددةلحد الب د ع ملفدري لبح ع ددملللللل۰۲۲۲ 

بحعددد  ،ل ددددالاالاهددد بالبحابدددد لبولدددري لتدددرتث لب وهددد بالبحع دددد لح  ع ددددملل

ةبح د لدد لبحع ددد للهدد لةبا قدد لبإةدد بفلب ددببط)لللللب  ث  دد لددد)لاهدد بالبح ةحدد للل

بح  لحلبح د فالة دولدببطهد لتادةبالب  د  ثمل لبلهدسد لبح بددد لحضدم الطدبفحلللللللللل

(لةهبلد لي  ولة ولةد ت لد دممرلد د ه لب    د فللللل۰۲۲۲بح ع دملةب ة م ف،ل

لب   حرل لبحابد لبولري ل(لت بيرلب   ه لح  مد لد مله هلب ه ابالح الب  ع م

ل  ولي   د لدببقثةلبح اةلباط م ةرلبح ري ل 

ب  ن ح لبحرللد لد رابالب    د فلب   حر بحابدد لب لدري (لةد)ل ةهد لللللل

ددد)لب  دددرابالبح ابلدددد ل لفاطدد لساتث طهددد لببب ددد ل ددد حلبوحدددربف،لحدددإالودددبالللل

سه مدد  لو ددبالد ددرابالبحابددد لبولددري لي  ددبل ددبسلسزبحدد لبح ث ةدد لبدد لللللللللل

بحدبدددد لةو ددبالب  ددرابالبحع مددد لةاحددملددد)لفدد سلت مددد للللللدبب دد لب ددد حلل

ب هد ابال لبح ه ددد لةباط م ةدد لةبحبط بنددد لةبحعم دد لحدد البح  ددد ل ببطهدد للللل

ل(5000دشك الب د حل ةلو فحلبوبع ف  لتاري لةمرا،

مجد سلبحع  د البولدري لةلد د للللل ةب ح ظرلم  الة دملب    د فلب   حدرللل

مجدد سلسفباحل،ودبددد لةبح  بحدد لتأقددد لب  ددبثلةب م يدد لللمجدد سلبل،بم مدد ل

ود سللل،مجد سلبح د  لبحا بئدد لةة دب لبوطعمد للللللل،ب ببافلةترلد لبالد ه هلل

مجدد سلبح دد ةثل2ل،ب  ددك) لت  ددد ةلةينمد ددة،لبحثدسدد لبقد دد لةقددد ن لب ربحدد للل

نجدد لانهدد لتددرتث لب  ددد حلةت ددهملددد)لفدد سلللللللل(ب  ث ددرلةب شدداب البحد ةيدد للل

ببه ل لد  ة حلبوحربفلة ولبح كد لد لد اةبتهد ،لةهدبلبوددرلبحد لألي ددقللللللو 

حدددرعلتع ددددملةتع دددملةب عدددد لت دددمقلب مدددبلدهددد ابال دددد فحلبح اددددةلبحش  دددرلل

 لمجد سلفابلدرلرفدرل لللللهد لحربتلي دعبل د للبح دولللةباط م ةرلب دهبحةلةي درللل

ل(2بل،۰۲۲4د  ه لبح ع دملب  الر  لتاري لةمربال

بال دد فحلبح اددةل لانهد لت د ة لبح درفلة دولبح كدد لدد لللللللللةتكم)لاهمد لدهد ال

دددد اةبالب دددد حلب  مدددد لةةدددد لة  اتدددةلة دددولب ن  ددد ءلةب لددد دع بلةس ددد بثلل

بح كد ،لح ن  ثلنحبلب ش اق ل لس  بثلبح ادة،لب ح باحلبحتيل عملقدملل

ةددد)له دد لطدد ءالحكددرحلبحث   دد ل لبةدد بفلل،للحددرفلي ددبالددد)ل د تددةلة ددد حلالددرتةل

حلفابلددد لد ا دد ل  ئمدد لة ددرلبهدد بالبحابددد لبح د فيدد لح  مددد لدهدد ابالة دد 

ح   ددد لطددبفحلب ددد حلب بعدد فحلل ددد فحلبح ادددةلحدد لألت دددد لب ر  دد لب ة بفيدد للل

ل ب      ل

ةيعد لد هدب لطددبفحلب دد حلا دد لب عد يةلبلجبهريد ل ل ددد  لد د بالت دد  للللللل

هد ملي د هدملبح  مدد للللبودمل لقملبم مع الاحمل  لي ضم ةلد)لدضد د لتل

بحثشدددري لةبح ع دمدددد لةبح ددد د لةبح ك بحبطدددد لةبح د لدددد لةبح   حدددد  ليددد لللل
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يضددم)لين دد لبح  دد  ل لمجدد  البح مددبلبح   ددرلةب ط م ةددد لةب    دد فلأللللللل

ح  ددرفل لمج معددة،ل ددداليشددةلد هددب لطددبفحلب ددد حلسةلت مددد لقددملطببنددبللللل

 ط تدةلب  فيد لةب ع بيد للللبان  الي    لدبب عدةلدد)لفد سلتدبحةلق حد لب  دللللل

ةبحرة ددددد ،لةت مددددد لق حدددد ل  ابتددددةلةط   تددددةلةدببهثددددةلبح كريدددد لةب ه ايدددد لل

ةبحبط بند لةهبلد ل بلاالين  ةلد  هي  لبح ع دمد لة ولبف  المج  تهد لل

ل(522 ل5000 لوم لسبربهدملب  ب ،لل 

بع ددملبحدد   لبا دد برللللQuality of lifeةيددرتث لد هددب لطددبفحلب ددد حلللل

Positive Psychologyبح لألط ءلبل ي ب لوهمد لبح ظرحلبا  بد لسةل د حلل

بوحدددربفلقثددد يملح اقدددد لبحكدددثةلبحددد لألاة هلة مددد ءلبحددد   لة دددولبلجببندددبللللل

بح دد ثد ،لة دد لتعدد فال ضدد ي لبحث ددال لهدد بلباطدد الحشددم ت لباددوبالبح بتددد للل

ددددد حلةبحعددد فبالةبح ددددم البا  بدددد لةقددددملدددد ليددددؤفلألسةلين ددد لطددددبفحلب لللل

ل(020عل5002،ل رح  رلةث لبق )لل 

(لبأهمدد لت  بيد للللQoL للQuality of lifeةح  ل ظرلد هب لطدبفحلب دد حل لل

 لبوةن لبوفةح،لح الجمد لبح س البحعمري ،لةد ه لبوط  س لبهد البح عدراللل

ة ددولبح دد  لبحع  ددد لحدد الهدد هلبح سدد الةي  دد لي هددب لطددبفحلب ددد حل ددد  لل

 همل لب ددد حل لسطدد البونظمدد لبح   حددد لةبح دمددد لبحددتيللللللسفابهلبوحددربفل ددب ل

يعدشبالحده ،لةيع لد هب لطبفحلب د حلد)لب   هدملبلجبهري لد ع فحلبوبعد فلل

 ،ل5005،ل021ةب كبند لدد)لبلجببندبلب  فيد ،لةبح   دد ،لةب عرحدد ،لةب ط م ةدد ل للللللل

Uneri , Dineل&لGokerل(ل ل

د د لددد  للجدددبفحلب دددد حلل"W.H.O"ة ددد ل ددد دتلد ظمددد لبح ددد  لبحع  دددد ل

يع مددد لة دددرلتعري هددد لبأنهددد لسفابهلبح دددرفلحبندددعةل لب دددد حل لندددبءلبح ظددد  لللل

بح دمددرلةبح  دد  لبحدد لأليعدددولحدددةل،لة لة   تددةلبأه بحددةلةتب ع تددةلةدعدد يةهلللل

 لقم لتث  ةلد ظمد لبحدبن دكبلدد)لد ظدباليرقد للللللل(Shaw, 1997)ةبه م د تةلل

البوحددددربفلةب    ثدددد الب ضدددد اي لح  ددددد حلللة ددددرلبولددددرحلةبم مدددد لةة  دددد لل

(ل لاددد لطددبفلل(Johnson, 2002(ل،ل5002ب ط م ةددد لبلجددد حل بشددرلألسسم ةدددمل،لللل

(Good, 1994)حةلألاالطبفحلب د حلهدرلن ديد لح  د ة الحريد حلبد لبح درفلللللللل

ةب بب  لب د تد لبا ق ل،لة  لةرحه لبأنهد لفاطد لبلد م  علبح درفلبإدك ند تدةلللللل

ل د حبله د ل لب

ةددد)لب  دد ه لبحددتيلنكدد)لاالت دد همل لين ددد لابعدد فلطددبفحلب ددد حلي هبهدد للل

ة  دد لةطددد حل ددد حللللتبطدد ل ددة ثدعحترلددد ه لب    دد فلب   حددرلل،للليددأبحعدد  ل

بان  الحهدرلتهد ملبع  د لبان د ال،لدظد هرل دد حلبان د ال،لةدد)له د ليدرتث للللللللللل

 ليعد لت ددبالددد بالهدد بلللة دملب    د فلب   حددرلب درةعلبحع ددب لبحثشدري  لةهدبلدددللللل

بحع ددملةد دد هم ةل ل ددملب شددك البحدبدددد لبحددتيليعدد نرلد هدد لبح ددرفلحهددرلددد)لللللل

بحع ددب لبحددتيلتخدد  لبحثشددري لددد)لفدد سلددد لتددبحرهلددد)لالددك سلط يدد حلح معرحدد لل

 مدد لبكددمللبمت دد ة هلة ددولين ددد لبحرندد ءلبح   ددرلةدد)ل د تددةلقإن دد ال للللللل

لةل لتكبي)لل  د لبان  ا ة   تة،لةد)لتملت ثقلاق رل  احلة ولبح أت
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ةب   ثدد لح  ابلدد البح   ددد لب  ي دد لي  ددملهدد بلب ه مدد  لي هددب لطددبفحلللل

(،لفابل لخمدد لل5002 د حلبح رفلد م لفابل لفابل لل رلح  رلةث لبق )ل 

ف   لبحمد لبح دد لللةفابل لل(ل،ل5004وم لخمد ل،لل دملةث لبحرحم)للد ل 

(،لةفابلدد لومددبفل5005،لفبحددد لفددةلأل سمددد لطدد لجمددمللةفابلدد ل(ل5005بخددتل ل

(،لةفابل لال د لاببللري ،لدرحتللب رلةافري)ل۰۲۲۲د  ر،لة رلق ظمل 

ل(،لفابل ۰۲۲۲(،لةفابل لةث لب مد ل  )،لابل لبقرزلألةرفري)ل ۰۲۲۲ 

(،لةه بليعك لاهمد له بلب  هب ل۰۲۲۲،للRocha , Vل& ،للFernandez , M لل

س  د  لبح درفلب حرند لةد)لللللدد)للبح   دد لح  درفللللةتأتةهلة ولل   لبلجببنب

ب د حلبح ع د لبحتيليعدشه ل،لةين د لبح بال،لةسفابهلبح رفلح دم لب دد حلبحدتيللل

ل يحد ه 

 ضم لببعد فلبحابدد لبح د فيد للللحل  لبحث    لنرةاحةد)لد    لد للث لل

دد للي  ه لب    د فلب   حدرليمدد لب رب دملبح ابلدد لةبحدتيل د لت دهمل لت ملللللللل

لده ابال د فحلبح ادةله ليؤفلألبحرلطبفحلب د حلح لألب  ع مل 

  :مشكلة البحث 

ل للبحشببه لنث لبا    لب  شك  لد)لف سلة فلد)ل

  تع لبحابد لبح د في لادرلدهمل لب  ءلب    ثم،لاحملاالب د ءلب  د  ثمللللللبة ل

 ل لدببطهد لليح  جلسةل  احلة ولق  ة لبح ربالبح  دم،لةيح د جلسةل كمدلل

ة ددول،للبوزددد ا،لةسةلةةددرلةب ددةحلةلددع لاحدد ل لد   شدد ل ضدد ي لبم مدد ل

بحددر ملددد)لاهمددد لين ددد لاهدد بالبحابددد لبح د فيدد لحدد البح  دددد لب دد  للللل

ة ددد لةت دددد لب ر  دد لباة بفيدد لب دد  لف قدد ،لس لانددةلحددب مل  ددبال للل

باة بفيد ،للة د للللب ع االةب   ه الةب ه ابالبح د في لح الطد بلب ر  د لل

ل-تث لاحملبح  بالد)لف سلد لي ر ل

 د لال ابالسحدةلن  ئ لةتبقدد البحث دبثلةبح ابلد البح د ب  لبضدرةاحلللللل

لللللب ه م  لب حابد لبح د في ل لجمدد لب رب دملبح ع دمدد لةد هد  لفابلد للللل

(ل،لةفابلدد ل ل  دد ل5000(،لفابلدد ل لةثدد لبحع يدد لبحشدد رلأ،للCumie 5002 ل

(،ل بزهددددد الل۰۲۰۰(ل،لفابلددددد ل لومددددد لبح هربندددددر،لللل۰۲۰۲ل،بحع دددددد لأل

فابلدد لل،لل ,Flumer, R & Wange )5002(،لفابلدد ل ۰۲۰۰ل،بح دد  لأ

(ل،ل5۲۰4فابلدد ل لةدد درلحرةبندد ،للل،(5002 لیب   دد لةددبضلبدد)لةدد ي ل 

ةثةلاحمد لحد  للل،لةفابل ل (ل۰۲۰۲فابل ل لةد لة م ا،لب لملل  ل،ل

ل (5002،لیة یه  لوم لب،لةفابل ل (5002،ل  ایزا

 بح دددربءحلبح   د دددد لب ث ئدددد لحك ددد بلب    ددد فلب   حدددرلح  ددد لبح ددد نرللل

عددد فلبحابدددد لبح د فيددد ل لو دددباللباةددد بفلأل ددددال دددد بلةددد فلدددد)لابل

لاه بالب  رال ة

 (لدد)لدع مد اللل00بح ابل لب ل   ةد لبحتيلاطرتهد لبحث   د لي  ب د ل للل

شدهبفللهد)لب حك د ءحللللاة بفيد لب لةدبطه الب     فلب   حدرلح مر  د لبلل

بح مدددد لح  عدددرالة دددولبابئهددد)لحدمددد لي ع ددد لبضدددرةاحلتضدددم لابعددد فلللة
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بحابد لبح د فيد ل لد درابالب    د فلب   حدر،لةالد االن د ئ لب   ب د لللللللل

 ضددم لابعدد فلبحابددد لبح د فيدد لددد)لو ددباللحسحددرلةطددبفل ددد بلقددثةل

 لدد للد رالبح  لبح  حالب ة بفلأ،له لي حعه)لسةلة  لبح  رثلسحدهدل

لبح  حث ال لل

 ت ند ل ل  ظتلبحث    ل  بالد رابالب     فلب   حرلب  ر  د لباة بفيد للل

ة)لباه م  لب  مد لده ابال د فحلبح ادةلح البح  حث ال،لةاحملة ولبحر مل

لد)لاهمد ه لةاحملد)لف سلة فلد)لب   فا ل

 لاق البحع يد لدد)لب دؤلربالةبح د ةبالبحاببيد لة دولندرةاحلت دبيرلللللللل

لل-بح ع دمل لظملبح اةلباط م ةرلبح ري لةد ه ل 

 ب دددؤلرلبحددد ةحرلح ابدددد لبحددد لألة  تدددةلد ظمددد لبحدبن دددكبل لط دددد لللل

 لةب ؤلرلبحع مرلبح  نر لالي لد   ث د لبح  بيرلبح ع ددمل ثدمللل۰۲۲۰

 ،لبحددتيلفةددتلبحددرلبدد سللل۰۲۲۳بلجدد دعرل لنددبءلبح  دد ي الب ع قددرح،للل

 اةلبح لألتد عك لرتد اهلة دولنظد  للللل   الألبلجه لد)لاطملدببقث لبح

بحابددددد لةددددد)لاطددددملبالدددد ي ب ل   حددددبلبح ادددددةلبلدددد ي ب لة مددددد ،لل

ةباه م  لب كبي)لب بب  لةبا  هد البا  بدد لبح ع حد لحد الب د ع ملللللل

ةبحتيللكد هملدد)لدببطهد لبحد اةلب ط مد ةرل،لةبح كدد لدد لبلج يد ،للللللللل

ملح  ببحددد لدددد للةب دددالة دددولس ددد بثلتاددددةللددد دمل لح  ددد  لبح ع ددددلللل

د   ثددد البحع دددرلدددد)لفددد سلت دددبيرلب  ددد ه لةبلجمددد لبددد لبح ع ددددملللللل

لةبح  ايبل ل

 قم لاطريتلفابل الة ي حلةربد لةاط ثد ل لمج سلبحابد لةبح اةل

باط مدد ةرل،لاقدد الة ددولاهمددد لباه مدد  لب  ددبيرلبح ع دددمل لنددبءلللللل

ومد لللبح اةلباط م ةرلد مل لفابل لتاريد لةثد لبعلةمدربالةلبسمد ءلللل

(ل،لحريد لومد لبح ببسمد ل،لللل5000(،لبسمد ءلومد لب ع  دمل للل5000ب ع  مل 

(ل،لفابلدد لKaniuka ,2012(ل،لفابلدد ل ق نبقدد للل5000ا ددد لبحثدد باي)ل لل

(ل،لفابلددد لب ددد  للFekede،لTuli،ل5002(ل،لفابلددد ل ۰۲۰۳لدددع فللدددبهل ل

،ل(ل5001(ل،لفابلددد ل  ددد البحثددد الألقمددد سل لل5002ةثددد لبحعظددددملددددوةهل ل

ةحددد ءلب دددتلومددد لل،لفابلددد ل(ل5001ومددد لبح ددد  لةثددد بحكريم لبلددد لفا

 ( 5002 لببفرةاةبن
 ين دد لطددبفحلب ددد حلاقددثقلددد)لاهدد بالبحع ددب للللللللت ح دد ل لب  ندد ح لبحددرلباللل

ةبح ابل البان  ند ل لبحب تلب  نر،لة د ل د ةسلبحثد   بالة دولبفد  الللللل

التخ  ددد تهمل دددد  لقد دددد لسفابهلبان ددد البح بةدددد ل د تدددةلةبق شددد لللل

بحع  قددرلبحرئد دد لبحدددتيلت دد هملب اطددد لاةلبددأفرال لين دددد ه ،لةهدد بلدددد لللللل

فابلد لفابلد للد رللللل-تةلبحع ي لد)لبحث دبثلةبح ابلد البح د ب لد دمل للللاق 

لددد دم للددد يحر،د دك لد ةا،نجمددد لللفابلددد ل(،5002ح  دددرلةثددد لبق ددد)ل لل

فابلدد لخمددد لل،لل(5001ومدد لبح دد  لةثدد بحكريم للل،لفابلدد ل(5002ومدد لأ 

ف  دد لبحمدد لةفابلدد لل(ل،ل5004لدد دملةثدد لبحددرحم)للددد ل للومدد لخمددد ل،

(،لةفابلد لل5005سمد لطد لجمددمل،لفبحدد لفدةلأل للللةفابل ل(ل5005بح د لبخدتل 

(،لةفابلدد لالدد د لابددبللددري ،لدرحددتللل۰۲۲۲ومددبفلد  ددر،لة ددرلقدد ظمل ل
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(،لةفابلددد لةثددد لب مدددد ل  ددد)،لابلددد لبقدددرزلأللللللل۰۲۲۲لدددب رلةافدددري)ل لل

ل (۰۲۲۲،للRocha , Vل& ،للFernandez , M للل(،لفابل ۰۲۲۲ةرفري)ل 

ةح    لألح  ملب شك  ل  دتلبحث    لبة بفلة  حلفابلد لد ا د ل  ئمد للل

ة ددرلابعدد فلبحابددد لبح د فيدد ليدد ه لب    دد فلب   حددرلة ددد  لح ة د هدد لة ددرلللللللل

ت مد لبع لده ابال د فحلبح ادةلةين  لطدبفحلب دد حلحد لألط حثد البح د لللللل

ل بح  نرلباة بفلأ

  ة البحث:لئأس 

ل بحرئد رلبح  حر   لسل لنبءلد للث لادك)لين ي لدشك  لبحث ال لبح

د لح ة د لة  حلفابلد لد ا  ل لب     فلب   حدرل  ئمد لة درلبهد باللللل

بحابد لبح د في لح  مد لده ابال د فحلبح ادةلةين  لطبفحلب د حلح  حث ال

ل ؟ب ر   لب ة بفي ل

لبح رةد لبح  حد ل    ل الحبل   لسلةي  رعلد)له بلبح

 د لببع فلبحابدد لبح د فيد لب دربفلتضدمد ه ل لدد ه لب    د فلب   حدرلح  د للللللللل

لبح  نرلب ة بفلأل؟

 د لد التببحرلابع فلبحابد لبح د في لنم)لاه بالةو بالد ه لب     فل

 ب   حرلب ح  لبح  نرلباة بفلأل؟ل
 دد لبح دد نرلب ةدد بفلألحدد   لللددد لدهدد ابال ددد فحلبح ادددةلب زددد لح  حثدد البحلللل 

 د   ث البح ادةلب ط م ةرل؟
 بحابد لبح د في لليد ه لللببع فد لبح  بالب  ا لحب  حلفابلد ل  ئم لة رلل

 ب     فلب   حرلح   لبح  نرلباة بفلأل؟ل
 د لح ة د لبحب  حلبح ابلدد لب  ا د ل لت مدد لدهد ابال دد فحلبح اددةلحد لألللللللل

 ة بفلأل؟لط حث البح  لبح  نرلبا
 د لح ة د لبحب  حللبح ابلد لب  ا  ل لين  لطبفحلب دد حلحد الط حثد الللل

 بح  لبح  نرلباة بفلأل؟ل
 دهد ابال دد فحلبح اددةلةطدبفحلب دد حللللللقد لدد)لللبد لللهید لبحع   لب اتث ط

لح الط حث البح  لبح  نرلباة بفلألبع لت اي لبحب  حلب  ا  ل؟

  :فروض البحث 

 لد ددد بلألة ددد للس  دد ئد  للفبسلحدددرثليبطدد لل αلفاطددد اللد بلددد رلبدد ل(ل0002≥ل

ف ثدد الة ددرلبلبح ث ددرلةبحثعدد لأللبح  ثددد لط حثدد اللبممبةدد للبح يريثددد لل لل

لده ابال د فحلبح ادةلح  لحلبح  ثد لبحثع لأل 

 لد ددد بلألة ددد للس  دد ئد  للفبسلحدددرثليبطدد لل αلفاطددد اللد بلددد رلبدد ل(ل0002≥ل

د ددد  لة ددرللبح ث ددرلةبحثعدد لألثددد بح  لط حثدد اللبممبةدد للبح يريثددد لل 

لطبفحلب د حلح  لحلبح  ثد لبحثع لأل 

 تبطدددد لة  دددد لباتث طددددد لفبحدددد لدبطثدددد لبدددد لفاطدددد الط حثدددد اللبممبةدددد لل

،لبحثعدددد لألة ددددرلبف ثدددد اللدهدددد ابال ددددد فحلبح ادددددةللبح يريثددددد لل لبح  ثددددد ل
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ة دددرلد دددد  لطدددبفحلب دددد حلبعددد لتددد اي لبحب ددد حلبح ابلدددد لللللللةفاطددد تهمل

لب  ا  ل 

 هداف البحث:أ 

لله اله بلبحث السحرل لل

 ين يدد لببعدد فلبحابددد لبح د فيدد لب ددربفلتضددمد ه ل لددد ه لب    دد فلب   حددرللللللل

لح   لبح  نرلب ة بفلأل 

 زد لح  حث البح  لبح  نرلب ة بفلأل بة بفل  ئم ليه ابال د فحلبح ادةلبح

 ح   لد   ث البح ادةلب ط م ةرل 
 ب ة بفال ح  حث البح  لبح  نرللين ي لببع فلطبفحلب د حل 
 بحابددد لبح د فيدد ليدد ه لللببعدد فسةدد بفلة دد حلفابلددد لد ا دد ل  ئمدد لة ددرللل

      فلب   حرلح  حث البح  لبح  نرلباة بفي ل 
 بحابدددد للببعددد ف دددد  لح ة دددد لبحب ددد حلبح ابلدددد لب  ا ددد لبح  ئمددد لة دددوللللل

طدبفحلب دد حلحد لأللللبح د في ل لت مد لبع لده ابال د فحلبح اددةلةين د للل

لت مد بالبح  لبح  نرلب ة بفلأل 

 : أهمية البحث 

ل- لانةلنك)لاالي هملحوللترط لاهمد لبحث الب  حرلسة

 د دد ة حلبح دد ئم لة ددولت ددبيرلب  دد ه ل لسففدد سلبهدد بالبحابددد لبح د فيدد للللل

لنم)لف  لبح  بير 

 نكد)لااللت ةي لد  ه ل     فلب   حرلب  ر  د لباة بفيد لبب د حلفابلدد للللل

ت مرلح يهملب ع االةبح ددملةب   هد الةب هد ابالبح د فيد ،لهد لي د ة همللللللل

 ة ولااليكبنببل  فحلن ط  لةدث ة ل لب  نرلةب    ثم 
 ن دملهدد بلبحث ددالتبطهدد لد دد يرحلح   هد الب ع قددرحلبحددتيلت دد فلألبأهمددد للل

دمدددد لبحابدددد لبح د فيددد ،لةحددد قلبمددد سلادددد  لفابلددد الافدددرال لدرب دددملتع 

 ل    لةد  ه لفابلد لد ع فح 
 تبطدددةلانظدد البحثدد    لسةلسطددربءلفابلدد اله ت دد لة ددولب  ددرابالبوفددرالللللل

 ح عمملة ولت بيرلب   ه لح  ثد لد   ث الب  بثلبح اةلب ط م ةد ل 
 ي هملبحث الب  حرل لت مد لده ابال دد فحلبح اددةلحد لألط حثد الب ر  د للللللل

بح اةبال ل د ته)لبحش  د لةب ط م ةد للب ة بفي لبه الب  بثلبع 

 ي لنك ه لد)لبح كد لد لبح اةلةب ش اق لب   بد لحدة ل
 طبفحلب دد حلحد لألط حثد الب ر  د لللللي هملبحث الب  حرل لت مد لةين  ل

 مد لبكدملللبمقإن د ال لللحدد لب ب ة بفي له لين د لبحرند لبح   درلةد)لللل

ل حلة ددولبح ددأتةل لتكددبي)لل  ددد هلللة   تددة،لةددد)لتددملت ددثقلاق ددرل دد الللل

 لب  ك د  ل 
  ت  يملبف ث الح د  لده ابال د فحلبح ادةلح لألط حث الب ر   لب ة بفي ل 
  لت  يملد د  لح د  لطبفحلب د حلح لألط حث الب ر   لب ة بفي
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 :حدود البحث 
لب   رلبحث الب  حرلة ولب  ةفلبح  حد ل ل

 دهددد ابال دددد فحلبح اددددةلبحدددتيلنكددد)لللبعددد ل ددد ةفلدبندددبةد ل لت م دددمل  لل

ت مد ه لح  حث البح  لبح  نرلباةد بفلألة درلب  د بلألبحش  درلل  دتل لللللل

بتخدد البح ددربابال(ل،لةة ددرلللة ددملب شددك الل-بفباحلبح ادددةلبحش  ددرلدهدد احل 

بفباحلبح ددددربعلل-ب  دددد بلألب ط مدددد ةرلل  ددددتل لدهدددد احل لبحعمددددملق ريدددد ل

حلحددد لألط حثددد الب ر  ددد لب ة بفيددد للللد دددد  لطدددبفحلب دددد لل،لةلةبح  ددد ةضل(

ل (لةب ق فند ل بح   د لةب ط م ةد لبح  حد لةتضم)لب بع فل

 تلت ثددد لبحث ددالة ددولةد دد لددد)لط حثدد البح دد لبح دد نرلللللل لل دد ةفلدك نددد لل

باةدددد بفلألي الدددد ل ل  ددددببالب ة بفيدددد لب دددد ال(لسفباحل  ددددببالبح ع دمددددد لللل

لبح  هرحل للي  حظ 

 بحب د حلبح ابلدد لب  ا دد ل لبح  دملبح ابلددرلللللتلتدد اي ل د ةفلزد ندد ل لل

ل (5001/5002بح  نرلح ع  لبح ابلرل 

 و مواد المعالجة التجريبية  أدوات البحث: 
لبة م له بلبحث الة رلبوفةبالبح  حد ل ل

  التجريبية :عالجة المأولا: مواد 
 بحابددد لبح د فيدد لليدد ه لللببعدد فسةدد بفلة دد حلفابلددد لد ا دد ل  ئمدد لة ددولل

لب ة بفلأللل لسة بفلبحث    ل(لبح  نر    فلب   حرلح   لب 

 لببعد فلسة بفلفحدملب ع م لح  اي لبحب د حلبح ابلدد لب  ا د لبح  ئمد لة درلللللل

لبحابد لبح د في لل ل لسة بفلبحث    ل(

 )لسة بفلقربل لبح ش طلبا ق لب ح  حث ل ل لسة بفلبحث    ل

   ثانيا: مواد القياس 

 بحببطددبلتببحرهدد ليدد ه لب    دد فل فلبحابددد لبح د فيدد لبلدد م احلح   يدد لببعدد

  لسة بفلبحث    ل( للب   حرلح   لبح  نرلب ة بفلأ
 ل لسة بفلبحث    ل(لبف ث البح  احلة رلبح  رال لدبب  ل د فحلبح ادةل لل

 لسة بفلبحث    ل(لللد د  لطبفحلب د حللح  حث الب ر   لب ة بفي ل لل  

  :منهج البحث 
ل لبحث الب  حرلد  ه لبحث البح  حد لل بل   

 لب  ه لبحبق رلبح   د رل لل

 ح ددولةين دددملو ددبلألددد ه لب    دد فلب   حددرلح  دد لبح دد نرلب ةدد بفلألللل

لبه البح عرالة رلد لألتببحرلبه بالبحابد لبح د في ل 

 سة بفلباط البح ظرلألةبح ابل البح  ب  لةب  ءل  ئم لده ابال د فحلبح ادةلللل

ل لطبفحلب د حلح  حث الب ر   لب ة بفي لل ةلد د 

 ب دد ه للددث لبح يددري ل لب لدد   ب لبممبةدد لبحبب دد ح،لةبلدد   ب لبح ددد  لللل

بح ث ددرلةبحثعدد لألبوفةبالبحث ددالحدد بالبممبةدد ،لح  عددرالة ددرلبح ددرثلبدد ل

لد  بي الافبءلبح  حث ال ثملةبع لت اي لبحب  حللبح ابلد لب  ا  ل 
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   :مصطلحات البحث 
  :التربية القياديةLeadership Education 

ت دعولللترببيد للةم دد ل ل(لبأنهد لل۳۰۲ ل۰۲۰۲ لةث لبحع يد لبحشد رلأ للله لعرحي

سةلتع ي لبحش  د لبح د في لنحدبلبا  بدد ،لةت دعولسةلبق شد البح دم الللللل

بح د في لح البح رفلةت مد ه  لةهدرلحد دتلةم دد ل  دةحلب د ا،لةسلد لةم دد لللللللل

لي لحارضلاةله الد شبف للطبي  لد  بفلةه ه

،ل۰۲۰۳قم لةرالقملد) لوم لةث لبح ببب،لةرد سلجمع ،لاحمد للدد ل لل

(لبحابد لبح د في لبأنه لت ملبح بعلد)لبحابد لبح لأليه ملبإق  بلةت مدد لل۲۰

ب عدد االةبح دددملةب   هدد الةب هدد ابالبح د فيدد لبهدد الطعددملبح ددرفل دد فاحلة ددولل

لبح أتةلحدهملح   د لاه بالدشاق  ينمملب  سبحد لةتبطدةلبلآفري)لة

نددبعلددد)لبحابددد ليهدد ملللل لةتعددرالبحث   دد لبحابددد لبح د فيدد لسطربئددد لبأنهدد لللللل

بإق  بلةت مد لب عد االةبح ددملةب   هد الةب هد ابالبح د فيد لحد الت ددد لللللللل

ب ر   لباة بفي ل داليكبنببل  فاي)لة ولينمملب  سبحد لةتبطدةلبلآفري)ل

ل  د)لف سلد  ه لب     فلب   حرةبح أتةلحدهمل

   :مهارات قيادة التغييرChange Leadership Skills  

(ل ددد فحلبح ادددةلبأنهدد ل لةم ددد لد ظمدد لل5001تعددرال ل  دد البحثدد الألقمدد سل،لل

بح   ددد لةت ظدددملةتبطدددةلبح ادددةل لب  الدد لنحددبلافةبالط يدد حلةدع قددرحللل

 لةبح ةحدددد لب ع قددرحلةدددد للح مع ددملت ببقددبلدددد لبحدد اةبالةبح  دددب البحع  دددلللل

يك   هد لددد)لددد اةبالةد دد ي بالةاحدملح   ددد لبوهدد بالبحاببيدد لب  شددبفحللل

لد)لاطملبح  بير لل

ةتعرالبحث    لده ابال د فحلبح ادةلبطربئد لب نه ل لمجمبة لد ك د  لدد)لل

ب هدد ابالبحددتيلت دد ة لب دد ع مللة ددرلبتخدد البح ددربالة ددملب شددك الةبح  ددرال لللللل

    ددد لةبحعمدددملق ريددد لةبفباحلبح دددربعلةبح  ددد ةضلةبحدددتيلت مدددرلللللب بب ددد لب 

لبفةباهملق  ئ ل  فالة رلبح ادةل ل د تهملبحش  د لةب ط م ةد ل 

  : جودة الحياةQuality of The Life  
لدعبالبح درفلب  مدمللللل (لطبفحلب د حلة درلانهد لل5000يعرالوم لةث لبح بببل 

ابالدع لةه ال،لد لسفابقةلح بةدد للب  سبحد لةبحرن لة)لب د حلةاال د تةل

ب دد حلبحدتيليعدشده لبشدكملطدد لدد)لفد سلسفابقدةلح بةدد لةد د بالبادد د اللللللللللل

ل ل ب   د لحةل لبم م 

ت دددملل ل(لبأنهد للل5002،221،لBennett , Pل& للMorrison , V لهد لليعرحقمد لل

ل لل بح رفلاوتةلب د تد لةمبد ل لة تلد)لبوة  ال

بدد اليعدددولبح ددرفل دد سلطددد حلد م عدد لللللل(ل لل۰۲۰۲لدد ةللزي ددبةتعرحهدد ل ل

ب دد  لب نددد لةة  ددد لةبن ع حددد لطددد حلةباليكددبالة ددولفاطدد لددد)لبح ثددبسلللللللللل

بالباابفحلقد د حلادد  لبحضدابطلبحدتيلتببطهد ،لابلق د ءحللللللل ةبحرن ،لةااليكبال

ابتددد لةبط م ةددد لة حددد ،لابنددد لةدد)ل د تدد لبولددري لةب ه ددد لةبم معددد ،للللللل
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ةلةطمب  تة،لةبت  لدد)لن  د ل دةلدادرةالةد د احلح بتدةليد للللللللو  أ،ل  ط ت

 ع  ليعدوللعبالبح ع فح،لةي ليشيعةلةي حعةلواليكبالد   ئ ل  ندرهلل

ل  ةد   ث ة

لب دددد ع مفاطدددد لس  دددد  للب نهدددد ل ةتعددددرالبحث   دددد لطددددبفحلب ددددد حلبطربئددددد ل

ب ح   دددد)لب  دددد مرل لبلجببنددددبلبحش  ددددد لب رتث دددد لب لجببنددددبلبح   ددددد لللللل

ةبح   دد لبد همد ،لةقد حملتع دمل دملللللللةب ق فندد لللةب ط م ةد  مد لةبلج

ب شددك الةالدد حدبلبح ببحدد لةبح كددد لةتددث لد ظددبالبح   دد)لب  دد مرلحددففبءلللللللل

ل ق ل ببل د حل

  :الإطار النظري 
 المحور الاول : مفهوم القيادة والتربية القيادية 

لهددد لدعددد نرللتعددد فالةطهددد البح ظدددرل لين يددد لدع دددولبح دددد فح،لحأقدددث تلللل

ل    لح البحث    ،لةحدم لي رلةرضلحثع لتعري  البح دد فح لحمد)ل ددالللل

بح ا لهرلق م ليبن ند لبوقملدش   لدد)لبح عدملي عدملاةلي دب ليهمد لدد ل للللللل

  ئ لةهبلبحش ولبح لأليبطةلةيرلد ،ليع دولااله د هلللللleaderةب  نج د ي ل

ل ال  عليبطههملل ولد لح   د لا ربضلدعد  ل

(لبح دددد فحلبأنهددد ل ل ددد احلبح دددرفل لل۰۲،ل۰۲۲4 هرلومددد لقددد لحل ةةدددرالدددد

بح دددأتةلة دددوللددد ولاةلمجمبةددد لةتدددبطدههملةسالددد فهملدددد)لاطدددملق دددبلللل

تعدد ةنهملة  دد هملة ددولبحعمددملبددأة ولفاطدد لددد)لبحك  يدد ل للددثدملين ددد لللللللللل

لبوه بالب بنبة  

(ل۰۲،ل۰۲۰0ةةرحهدد لقددملددد)لحمدد بالومدد لة ددر،لة ددد ءلومدد لحكددرلأل للللل

 لبح دددأتةلةسلهددد بلب مددد  ل لبوحدددربفلح  دددد  لبعم دددهمل مددد  للللبأنهددد  لةم دددد

 ةطبةد لفةالب  ط لسةلبل   ب لبح    لبحرسمد لح   د لاه بالدعد   

د)لبح عري  البح  ي  لنك)لبح بسلاالبح د فحلهر لح)لبح دأتةل لبلآفدري)،للل

ةتبطدههملب ري  لق د  ،لب   رلدعه لق بلط ةهملةب ابدهملةة تهدملل

ةنهمل للددثدملين ددد لهدد الدشدداه(،لددد)لهدد بلبح عريدد لي ددث لح دد لاالللللللةتعدد 

ح  ئد (لةدد)لب د نبالب رلةلد (،لللللةم د لبح د فحل لت ب لس لسابلةط لدد)لي دبفل بلل

لةطبفله الدشاهلد  ببلين د ة ة

  :التربية القياديةLeadership Education 
وبدددد الابالةد هدددب لبحابدددد لبح د فيددد لدددد)لب  ددد هدمل  ي ددد لبحظهدددبال لبلللل

بح دد  ليضددم البح ابلدد البح   ددد لةبافبايدد ل لب ددد بالبحاببيدد ل ددداللددعولل

بع لبحث    لسةلبل كش الال حدبلب ل   فحلد)لت ثد  البحابد لبح د في ل

 لت مد لب ببافلبحثشري ل لب  ظم الد)لف سلزي فحلبح د احلة دولسفابهلةحهدملللل

سفباته لب حشكملبح لألي  دملدد)لحدرعلللللدش ةرلةبن ع  البلآفري)لةبحعمملة و

  ةثلقربعلاةلق ب لب لبح رفلةابتةلدد)لن  دد لةبد دةلةبد لبقدد  لبدةل للللللل

ل(Wolff ،ل5005 لبدس لبحعمملةبح ع م
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 دددالتهدد السةلت مددد لجمددد لطببنددبلبحش  ددد لبان دد ند ل ل بحددد لللللللل

 لةتددددببزا،لةت ددددعولاةدددد بفلبح ددددد فبالب ددددؤترحل لت دددد  لمج معدددد تهملةت باهددددل

ةين د لاه بحةلبحع د ل،لةته الاق د بلبح درفلبح ددملةب هد ابالبح د فيد لبحدتيللللللل

 ع ةلاق رلس  بد لةت تةبل لبلآفدري)لح   دد لبوهد بالبحدتيلي شدسبنه ل لللللل

ل(ل۰ ل۰۲۰۲ب  ءلمج معهمل  لده لبحد در ل

ةلتعرالبأنه لةم د لت عولسةلتع ي لبحش  د لبح د فيد لنحدبلبا  بدد ،لللل

لبق شددد البح دددم البح د فيددد لحددد البح دددرفلةت مد هددد  لةهدددرلحد دددتللةت دددعولسة

ةم د ل  ةحلب  ا،لةسل لةم د لطبي  لد  دبفلةه هيد لحادرضلاةلهد اللللل

ل(ل ل۳۰۲ ل۰۲۰۲د شبف ل لةث لبحع ي لبحش رلأ ل

،ل۰۲۰۳قم لةرالقملد) لوم لةث لبح ببب،لةرد سلجمع ،لاحمد للدد ل لل

د)لبحابد لبح لأليه ملبإق  بلةت مدد لل(لبحابد لبح د في لبأنه لت ملبح بعل۲۰

ب عدد االةبح دددملةب   هدد الةب هدد ابالبح د فيدد لبهدد الطعددملبح ددرفل دد فاحلة ددولل

لينمملب  سبحد لةتبطدةلبلآفري)لةبح أتةلحدهملح   د لاه بالدشاق  

نددبعلددد)لبحابددد ليهدد ملللل لةتعددرالبحث   دد لبحابددد لبح د فيدد لسطربئددد لبأنهدد لللللل

االةبح ددملةب   هد الةب هد ابالبح د فيد لحد الت ددد لللللللبإق  بلةت مد لب عد ل

ب ر   لباة بفي ل داليكبنببل  فاي)لة ولينمملب  سبحد لةتبطدةلبلآفري)ل

ل  ةبح أتةلحدهملد)لف سلد  ه لب     فلب   حر

ح حابد لبح د في لهرلةم د لت  ةدملةتعد ةالس د برل،لةت مدد لبح د احلة دوللللللل

لارضلتبطدههملنحبله الدع )لةو فل بح أتةل لبوحربفلب

  :صفات الشخصية القيادية 
سالت مدددد لقددد  البحش  دددد لبح د فيددد لحددد لألب ددد ع م لتددد ترلةددد)لطريددد للللل

ب هدد ابالبح ددد فحلي نددبلةطددبفلبعدد لللل-بح دد ايبلةب م الدد لةبح  ثددد لبح عدد سللل

ب  بد البحش  د لح لألب د ع م لةبحدتيلت دهمل لت مدد لت دملبح د  ال،لةدد)لللللللل

ل  البحش  د لبح د في ل ل اهملق

 ب مددد  لةبح  بهددد لةبح دددد رحل،لبح  ددد لةندددث لبحددد   لي ندددبلست ددد حةللللللل

لييمبة لهد بالط مد  

 بح رفلبح لأليؤترل لجم ة ة،لةي   لب اط لة حد لد)لب ث فبحلةبا  د علدد)للل

بح رفلبح لأليبطةلت رح الةرابءلبلآفدري)،لةيرلد هم،لةح يدةلدد)لباابفحلدد لللللل

ولةللب  دد برحل ددتيليح دد لاهدد بالبلجم ةدد لددد)لفدد سلل عددملح يددةلددد)لبح دد

لبحربفه  

(ل دد فلمجمبةد لددد)لقدد  الل211،لل5000بدد ل لحريدد لومد ل،لا ددد لبحثد باي)ل،للللل

لبحش  د لبح د في ل لبح   طلبح  حد ل ل

 بح  احلة رلستخ البح ربا لة)لطري لبح يبءلسةلبحع ملةب    لح  بقدملسةلل

 لبح ب دتلب   لبلةسة نةلفةالترفف لت ددملب ب  لةستخ البح ربال 
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 ب كمدد ل لبح   دددد لةبح  ظددددم لببنددد لف ددد لت  دددد حلح  دددربالح   يددد للل

 قد د لت  د لبح ربا،لةد)للد ب ل لبة؟،لةاي)لةدتيللد ملاحم؟
 بحشي ة ل لبح  را لونةلب حر ملدد)لبح د احلستخد البح دربا،لةةند لف د للللللل

 لبح  درالبح دد  لبدة،ل دداللللللد مد حلبح   د هل،لحإالاحدملي   دةلبحشدي ة للل

 االبحشي ة ل لبح  رالد زد لح  ي   لل
 بح  احلة رلبافباح لةهرلبول ببلب د ظملحث دبالبوهد بالبقد فحل،لةي   دبلللللل

احملسق   بلده احل ل لبافباحلةسق ش الفث ي ه لةالرباه ل ح افباحلتع دولل

لافبحلد)لافةبالبح د فحلبح  ط  ل

 أبعاد التربية القيادية 

لت ضم)لبحابد لبح د في لبوبع فلبح  حد  ل

 ةي  ددد لة ددددةلبعددد لب عرحددد لبح د فيددد ،لةت ضدددم)لب عرحددد لللللل-بحثعددد لب عدددر ل ل

بح د في  لد هدب لبح دد فحلةاهمد هد ،لةانببةهد ،لةةظ ئ هد ،لةنظريد البح دد فح،لللللللل

لةق  البح  ئ لبح  طق ل

  فحلةي ضددددم)لب  هدددد الة دددددملبح ددددد فحلةقدددد  البح دددددل-بحثعدددد لبحبط بنددددد ل 

ةت دد يرهملةب   دد بءلبهددم،لةت ثددملب شدد اق ل لبوةمدد سلبح د فيدد ،لةت دد يرلل

  دملبحرحم لةبحع  لةب   لةباف علةبحشي ة لق دمل د في ل
 ةي  ددد لة ددددةل لب هددد ابالبح د فيددد ل لةي ضدددم)ل-بحثعدد لب هددد الألةبح ددد بقر للل

ربا،لده ابالة ي حلد دم لبح   دد ،لين يد لبوهد با،لةب ثد فاح،لةبتخد البح دللللللل

ةسفباحلبح دربع،لسفباحلبحب دت،لبح   ددم،لةبحد  كةلبح   د لةبابد بةر،لبح ببقدملللللللل

ب لدد م علةبان دد الةبا  دد ع،ل ددملب شددك ا،لب رةندد لبح   ددد لکةب ت دد سل

،ل۰۲۰۳ةبح ع ي ل لوم لةث لبح دببب،لادد سلجمعد ،لاحمد للدد لةثد لبح  د  ،لللللللل

ل(ل۲۰

البح د فيد لسةلب هد اباللل(لب ه اب۰۲۲۳قم لق  لد  رلظ حرلبح    نرل 

بان دد ند ،لةب هدد ابالبح  ددد ،لةب هدد ابالبافبايدد ،لةب هدد ابالبح ه ددد ،لةب هدد ابالللللل

 بح د لد لةب ه ابالب ط م ةد ل 

  أهداف التربية القيادية 
االاهدد بالبح ظدد  لبح ع دمددرلحددد لح دد لتع دددملبح  دددد لبح ددربءحلةبحك  بدد لللللل

 الاحملسةلسة بفلطدملب  د  ثم،لةبق حظد لللةبحع ب لب عرحد ،لةسل لبح ةالي ع

ة ددولاهددملتددرةحلح ددث فلةهددرلبح ددرةحلبحثشددري ،لةدهمدد لبف   ددتلبح   حدد الحددإالللللللل

بم مع ال  ط لسةل  فحلحكملب ه)لةبح س ا،لةقم لين  جلت ملب ه)لةبح  د الل

ح مثدد ة لةبواقددد ءلددد هم،لقدد حملبم معدد ال  طدد لسةلبح دد فحلب ثدد ة لللللل

ح  فاي)لة ول دملب شدك الةبتخد البح دربابالب   لدث لةبحدتيلت دهمل للللللللب  هري)لب

 ل۰۲۰۲ةتهدد البحابددد لبح د فيدد لسةل ل ةثدد لبحع يدد لبحشدد رلأ لللت ددبيرلبم مدد  

ل(ل۳۳۲

 لت ايبلب  ع م لة ولت مد لده ابتهملح  ريملبوحربفلنحبلبله ا ل

 لبح أتةل لل بقهم،لةت عدملفبحعد هملنحبلبحعممل ل
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 ح  ةددد لبح د فيدد لحددد البوحددربفلفةالاالنددد قلبحشدد وللددده فحلاةللللين دد لبل

لفاط لاسمد  ل

  ل د  ة حلب  ع م لة ولبق   بلب ه ابالبح د في لةه ال ه

 : اهمية التربية القيادية 
ح دد لبقدد البحع يدد لددد)لبح ابلدد ال لمجدد سلبحابددد لبح د فيدد لة ددولاهمددد للل

 دد ابءلةبح دد فحل لل  دد لللبحابددد لبح د فيدد ل دددالالدد االسةلاالقدد ةبلددد)لبلللل

طببنبلب د حل  لياقبالةم دهملبةلي   ةد ةالدثكدربل ح  د اهملسةلدهد ابالللللل

للللللبح د فح،لبوددرلبحد لألي د  ةرلب ه مد  لبهد لدثكدربل لدرب دملبحابدد لب     د لللللللللل

(لقمدد لاالب دد ءلب  دد  ثملحكددملمج مدد ل  طدد لسةلسةدد بفل دد فحلShults ل40 لل5000 ل

 الل   دد  لح حابددد لبح د فيدد لادددرلدهددمل لب دد ءلب  دد  ثم،للللدددؤه  ل لمجدد ل

حضرةاحلت شس لب ربفلح يهملبح  احلة ولق  ة لبح ربالبح  دم،لةح يهملبحدبةرلل

لةبحث ةحلةبلع لبوح ل    ش ل ض ي لبم م لل

ةبددد حر ملدددد)لاالبح ع ددددملبددد اليهددد ملب وط ددد سلةي دددعولح  دددبيرل ددد ابتهملللل

البحدتيلت د ة هملة دولبابد بعلةبح مدد ل لبمد  الللللللةسق  بهملبوفةبالةب هد ابل

ب      لس لاالمج سلبح دد فحل دبلااليأفد لد د   له دد ل لبدربد لبح ع ددم،لللللللل

ف بقدد لاالب  هدد جلب  الددرلي   ددرلسةلت ددملب هدد ابالة لي ددعولسةلت بيرهدد ،لل

تيلح بل بلاالت   لبونش  لبحاببي لبح د فيد لح  مدد لبحد ق ءبالب  عد فحلبحدللللل

(ل۲۰،ل۰۲۲5تعددد االة دهدددد لبو دددد ثلبحع مدددد لب  ي دددد ل لطدددد اثلبح ددددبي با،للل

(لبأهمدد لدد قلبح د بل لللل5005،لKristin , Gitile , Francis ةاةقدتلفابلد  للل

ب دد با لحرقدد لح  عددثةلة دد ل دد ابتهملةدهدد ابتهملحكددرليدد ملتدد ةدملةلكدد لللللللل

لسبحد لب ث فاح،لةبح بطدة،لةبح  ظدم،لةينمملب  کق  تهملبح د في ل

(لبضددرةاحلتع يدد ل(lan Hay& Neil Dempster ,2014ةاةقددتلفابلدد ل

بح ددد فحلبح  بددد ل دددالي ضددم)لسة دد ءلبح دد بلبح ددرعل م الدد لب هدد اباللللللللل

بح د فيدد ل لبدسدد لتع دمدددد لفبةمدد ،لف بقدد لاالبح ددد بلهددملاق ددرلق ددد ءحللللللل

لةنكدد)لتدد ايثهملة ددولبح   ددد لةل ددملب شددك ا،لب دد ءلبح ريدد ،لبتخدد البح ددربا،لل

ين ي لبوه با،لسفباحلبحب دت،لسفباحلب شد اي ،لب ت د سلةبح ببقدملبح ع حد لسفباحلللللل

بح ددربع،لةبح  دد لبدد ح   ،ل دددالاالقدد ةلددد)لبح دد بلحدد يهملبح دد احلةبحدد بح لل

لبح د فلأ،لحك)ل  ط لسةلبح  ايبلةبح بطدةلبح  دم 

(لاالدد)لاهدمللل۰۲،ل۰۲۰۲ لیاکةيرلألحم لألوم لة ر،لة د ءلوم لا

مددبل لل  ددد لقددملددد ع ملهددرلبحددرة لةبلج ددملةبحع ددملةب  دد ه للللللطببنددبلبح 

بح ابلد لد د ل لبولد  لبث د ءلبحش  دد لب  ك د د ،لةنكد)لاالت دب لب  د ه لللللللل

ل بح ابلد للبه بلبح ةابله  للد)لف سلبحابد لبح د في 

ل  لددملةددد)لفةبةددرلب ه مدد  لبعم ددد لبحابددد لبح د فيدد لددد لي ددر ل للدد دم الللللل

ل۲(ل۳۳۲ ل۰۲۲4بحاد  ل

  نع لب ه م  لب حابد لبح د في ل لب   ه لبح ابلد 
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 ةطبفلبع لبحعببئ لةبق ايرلبح ظ دد ل لبلجدبلبح ابلدرلبحدتيلل د لت د ةسلللللل

 ه بلبلج نبلد)لبحابد لبح د في ل
 ددد لبحكدددببفالب ؤه ددد ل لقددد ةلدددد)لب ؤل ددد البحاببيددد لييددد سلبحابدددد للللللل  

 بح د في  ل
 بلبح ابلرلح  عدملبحابد لبح د في ل   لبح رعلب     ل لبلجل 

ةنظربل همد لبحابد لبح د في لح البحع ي لد)لبح ابل البح  ب  لةبحث بثل

لبحاببي لبه متلب  مد ه لد)لف سلب   ه لةب  رابالبح ابلد للةد ه  

(بلدد ه حتلبح ابلدد لبح عددرالة ددولتضددمد  الت مددد لللللللCumie 5002فابلدد  ل

البح ع دمد ل للثدملين د لاحمل لدر  د لبح ع ددملللده ابالبح د فحلةبح ادةب

بح  نبلأل لبري  ندد  لةنظدرالبح ابلد لسةلبحابدد لبح د فيد لب ة ث اهد لةم دد لللللللل

ت مل للد ثلبط م ةرلةت ترلقم لتؤترل لق حد لب  ظمد الب     د  لة د دتللللل

ه هلبح ابل لطري  ل ريثد لبل   فالد)لد  ه لبحث دالبحكمدرلةبحكد درل لللل

ان لال بب لد)لال حدبلةم د لبحابد لبح د في لب  هم لي ب لة ولدد فمللد  

  د لألت ث  هلبح ةحد لةيع مد لة دولن د ئ لبحث دبثلب  ي د ل لب دد با،لةرفدرللللللللل

ت  د لألي ب لة ولبح دملبح   د ي  لةبن هتلبح ابل لسةلاالب د فملبح ي يد لأللل

لبح د في لح البح  ب ل للق الن ط  ل ل لتبحةلبدس لتؤفلألسةلت مد لب ه ابا

(لة د لهد حتلهد هلبح ابلد لسةلبح عدرالللللل5000فابل ل لةثد لبحع يد لبحشد رلأ للللة

ة ولاه بالةم د لبحابد لبح د فيد لح مر  د لبح  نبيد لدد)لةطهد لنظدرلةد د لللللللل

بح ابل ،لةةن لبلآحد البحتيلنك)لستث ةه لح  عدملةم د لبحابدد لبح د فيد ل للل

ة  لبقد الن د ئ لبح ابلد لة دولةطدببلبح   دد لبد للللللللب ر   لبح  نبي لبحع د ،ل

ةزباحلبحابدددد لةبح ع ددددملةا م ددد  لبحابدددد ل لبلج دعددد الاففددد سلد دددرابال لللللل

بحابد لبح د في ل لدر   لبح ع دملبحع  ،لةطدببلنشدرلبح   حد لبح د فيد لةاحدملللللل

ددد)لفدد سلبح  دد ءبا،لةةمددملبح يدد ابالب د بنددد ل ربقدد لسةدد بفلبح دد فحلددد)لبحدد ةسلل

 حعربد لةبوط ثد ،لةد)لف سلبح شربالبح   د د ( ب

(لةبحدددتيلهددد حتلسحدددرل دددد  لب ببهدددبللللل۰۲۰۰فابلددد ل لومددد لبح هربندددر لللة

(ل54ب  ددري ،لةتكبنددتلةد دد لبح ابلدد لددد)ل ل-بح د فيدد لحدد البوط دد سل لبحثدسدد ل

ط  لةط   ل لب ر   لب ب  بئد ،لةل  تلبفةبالبح ابل ل لد دد  لب ببهدبللل

ةبحتيلتضم تلخم لدهد ابالائد د لنكد)لبح عدرالدد)لف لهد لة دوللللللللبح د في ل

دبهثدددد لبح  ددددملة  ابتددددةلبح ع ددددد لةقدددد ملدبهث ددددةلةهددددرلدهدددد ابال لتكددددبي)لل

 ددملب شددك البح   ددد (،لة دد لاظهددرالل-ستخدد البح ددربالل-بحش  ددد لبح ببقددم

ن  ئ له هلبح ابل لتببحرله هلب ه ابالبشكملقثةل لةد  لبح ابلد لهد ليد سلللل

ب ه ابالةب ببهبلبح د في لد  ن  ل لبوط  سلد  لبح دارلةين د جلسةلللة رلاال

فةالبحدتيلةند تلللل(5002 لیب    لةبضلب)لة ي فابل ل لةلت مد لد  مرح 

بح ش طلبح  برل لت مد لده احلبح د فحلح الط بلب ر  د لبح  نبيد لب   ي د لللل

بحكشد لةد)لد د بلألللل(لةبحدتيلهد حتلسةللل5۲۰4فابلد ل لةد درلحرةبند  للللةل ب  باحل

(ل02ب ه ابالبح د في لح لألط بلب ر   لبح  نبي ل،لةتكبنتلةد  لبح ابلد لدد)ل لل



 م1029..  أكتوبر                  السادس عشر          العدد   

 

  بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
911 

ط حبلب  ر   لبح  نبي ل،لةتبق تلن  ئ لبح ابل لسةلسات د علب هد ابالبح د فيد لللل

حددد لألبح ددد بلبعددد لت ثدددد لبحونددد د لبح ددد اي لقمددد لةندددعتلبح ابلددد لةددد حللل

سةلب ه مد  لب  مدد لسمد البح دد فحلحد لألللللللتبقد الةد ا  الحلآب ءلةب ع م 

لبح  ب لل

(لة دد لهدد حتلهدد هلبح ابلدد لسةل۰۲۰۲فابلدد ل لةددد لة مدد ا،لب لددمللدد   لة

ين يدد لاهدد بالبحابددد لبح د فيدد لب   لددث لح  دددد لب ر  دد لباة بفيدد لةبحددتيلللللللل

نك)لين د ه لد)لف سلد  ه لبح ابل الب ط م ةد ،لةبح عرالة درلح ة دد للل

 ا ددد ل لبح ابلددد الب ط م ةدددد لح   دددد لبعددد لاهددد بالبحابدددد للبحب ددد حلب 

بح د في لبح لألت دد لب ر   لب ة بفي  لةتكبنتلةد  لبح ابل لد)لمجمبةد لل

ددد)لت دددد لبح دد لبح دد نرلب ةدد بفلأ،لة دد لاظهددرالن دد ئ لهدد هلبح ابلدد لت مددد لل

طببنبلبحش  د لبح د في لح لألبح  دد ،لةاةقدتلبح ابلدد لبضدرةاحلت دبيرللللل

  ه لبح ابل الب ط م ةد ل لنبءلاه بالبحابد لبح د في ،لد لسة بفلبربد لد

لتع دمد لح  مد لب ه ابالبح د في لب       

ب د ءلبرند د لتد اي للللةبحدتيل  ددتلللل(5002،ل د الیةثةلاحم لح  لزافابل ل ة

د    لبةللباجلبح د فحلب ب بةد لةفابل لح ة د دةل لت مدد لدهد ابالبح دد فحللللل

ةده احل ملب شك الح الةد  لاافند لد)لبح  ثد لللی مد لبح ق ءلب ن ع سةت

ل ب بهث لةب   ب  

ة دد حلةبحددتيلهدد حتل ددد  لح ة ددد لل(ل5002،للیة یه دد لومدد لبلفابلدد ل لة

د ا دد لةدد)لبحابددد لبح د فيدد ل لددد فحلبحابددد لبحبط ددد لبح  مددد لب  ددسبحد لللللللل

 ة دد لبلدد االلبلب ر  دد لبح  نبيدد ب ط م ةددد لةدهدد ابالبتخدد البح ددربالحدد الطدد 

بح  دد ئ لةطددبفلحددرثلابسلف حدد لب  دد ئد لح دد لحلبممبةدد لبح يريثددد لبحدددتيللللللللل

فالدددتلبحب ددد حلبح  ئمددد لة دددرلبحابدددد لبح د فيددد ل لت مدددد لدهددد ابالبح د فيددد لللل

لةبح ق ءلب ن ع حرل 

ةهدد للددث لي ضددقلاالبحابددد لبح د فيدد للهدد لاهمددد ل  ددبالةفةالح ةددمل للللللللل

بلجببنددبلبحبط بنددد لةب ه ايدد لةب عرحددد ،للک  ددد لبح دد ب،لت مددد لطببنددبلل

قمددد لانهددد لنكددد)لاالترت دددرلبددد ح رفلسةلاة دددولد ددد بالنكددد)لاالي دددملسحددددة للل

 لست د الب هد ابالب ط م ةدد لق  ت د سلةبح ببقدم،لللللللت هم حابد لبح د في لح

 مددرلتةي يدد لددد)لت دد يرلبح  دددد لحدد ةبتهملةي يدد ل لبحع  دد الحدمدد لبددد هم،لةلللل

هددد ابالبحددد  كةلب     ددد لةسنجددد زلبوةمددد سلة دددملب شدددك الةت مدددد لينمدددملللللد

ب  سبحد لبح رفي لةبلجم ةد لةبح  احلة ولبح  ظدملةسفباحلبحب دتلة ةهد لدد)لللل

ب ه ابالبح د في ،لةبد حملح ده لفةالح ةدمل لت مدد لطببندبلل  دد لبح  ددد ،لللللللل

)لاالترت درلبهدملسةلللبلجببنبلبحبط بند لةب ه اي لةب عرحد ،لقمد لانهد لنكدلللک

لاة ولد  بالنك)لاالي  ببلسحدة ل

 : طرق واستراتيجيات التربية القيادية- 

بلاب د الت اي لت  ة لة ولق ملدعد االبح  ددد لبح د فيد للللبل   ب ل

تبطدددد لل-ةلدددبلدهددد ابتهملقمددد ل لبلددداب د البحددد ع ملبح عددد ةنرلب     ددد للللللل
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ابالةبح  بقد البح د فيد ،لقمد لللبونش  لبح ع دمد ل لد  اليرق لة ولب ه 

 لبحددددر  البح ع دمددددد لسةلبوددددد ق)لبح  ارددددد لةددددولبحع ددددبالب     دددد ،لللل

ةبح ي ابالب د بند لح ثدس لبقد د لدد)لدد باعلةد د ن ،لةبونشد  لبلجم ةدد للللللل

لفبفملب  ال ل،لةبح م دملبح   رلةةرضلب  ر د الةحعبلب فةبا 

ت دد ة ل لقدد ملب عدد االةب هدد اباللةح دد لبلدد   دتلبحث   دد لبلددابتديد الل

بح د فيدد لد ددمل لبلددابتديد البحدد ع ملبح عدد ةنرلةبحع دد لبحدد ه لةحعددبلب فةبالل

ةبحعدددرضلبح   ددددرل ،لةلتبظددددد لهددد هلب لددددابتديد ال لتدددد اي لبحب دددد حللل

لب هدد ابالةبح دد بقد البح د فيدد لح  مددد بونشدد  لبح ع دمددد للب  ا دد لةلبةدد بف

لة بفلأل ح لألط حث البح  لبح  نرلب 

  المحور الثاني : مهارات قيادة التغييرChange Leadership Skills   

ةي لاالت   لبم م لةت باهلدرهبالب ي  لبحابد لحدةلح د لاقدثقلي ظدرلللل

سةلبحابد لي هبده لب ع قرلة ولانهد لةم دد لتاددةلب ة ث اهد لةد د لال لدد للللللل

نبءله هلبح  د ي الةبحد اةباللل لس  بثلبح ادةل لل ولمج  الب د حل،لة ل

ت فبفلب  دؤةحد لب   د حلة دولبح دد فبال لب  ظمد البحاببيد لب ة ث اهد لب  دسبح للللللللل

ةدد)لس دد بثلبح ادددةل،لةاحددملب ددثبلددد لت   ثددةلهدد هلب ر  دد لددد)لتادددةللددري لللللل

يشمملجمد لاةم سلب  ظم ل ببقث لبح اةبالةبح  بابالبح ريع لبحتيلي مدد لل

ل به لة رن لب  حرل

 تعريفات مهارات قيادة التغيير 
 : إدارة مفهوم التغيير 

(لسفباحلبح اددةلبأنهد ل لسفباحلبلجهد لللل002،ل۰۲۲۲حمد فبال لوم ل  د)لليعرال

ب    لةب  ظملةبلهد فالسةلين دد لاهد بالبح اددةلدد)لفد سلت دبيرلبح درفللللللللل

ةدد)لطريدد لبح ددأتةل ل دمددةلةده ابتددةلةالدد طللدد بقةلةتادددةلبح ك بحبطددد لللللللل

   د لةبحعم ددددد الةبلهد قددددملبح  ظدمددددد ل  لةبحث   دددد لي  دددد لددددد لهدددد بلب  دددد

بح عريددد لنظدددربلحاقدددد هلة دددولبوفةبالبحدددتيلي ثادددرلاالت م ددد لبهددد لبح دددد فحل لل

لةم د لبح ادةل 

(لب نةلمجمبة لد ك د  لدد)لب هد ابالبحدتيلللل5002تعرح لل ب   لةث لبحعظدمل،ل

ب     ددد ل لبم مددد ليددد للت ددد ة لب  ع مدددد لة دددرلبفابهلب  ددد بثلةبح  دددبابال

–تشددم  لددد)لب  بددد الةلدد ثد الة دد لتضددم)لب بعدد فلبح  حددد ل لت ثددملبح ادددةلللللل
لبحرب لب لبح ادةلةبح    ل ل ل-بح كد لد لبح ادة-ب ش اق ل لبح ادة

 قيادة التغييرThe Leadership Change  : 
حد دتلد  ثدأل لللسال د فحلبح ادةلب   هب لبافبالألبحابدبلألةةح د لح ثد    لللل

  لابته لةسل لهرلةلد  لد)لةل ئملب ؤل  الة ولبف  حه لدد)لاطدملح ة دد لللل

انشدد  ه ،لةين دد لافبئهدد لنددم)لسطدد ابالبحعمددملةددد)لابددرزلهدد هلبح عري دد الددد لل

ليأترل ل

(ل د فحلبح ادةلبأنه  لةم د لينبيملب ؤل  لل5000 لل01سمدال،لل د ليعرال 

رلد دد اجلددد)لبحبب دد لب دد حرلسةلبحبب دد للددد)لفدد سلت ثددد لددد ه ل ددبحرلةم ددل
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ب ربفلبحبقبسلسحدةلدد)لفد سلت دبيرلبوةمد سلةبح د بهلب تثد علالد حدبلبح اددةللللللللل

ل 'ب ربفلس  بتةل

ةم دددد لد ظمددد لل' دددد فحلبح اددددةللبالل(لل5000 لل24ةثددد بحا  ا،لبح دددد ل ليددد قرل

 دد البح   ددد لةت ظدددملةتبطدددةلبح ادددةل لب ؤل دد البحاببيدد ل،لةةس دد فلة ل

د ببزندد لبد ددةلةبدد لبحثدسدد لبق ددد ل،لةددد ليك   هدد لددد)لددد اةبالةد دد ي با،للللللل

 ةاحملح   د لبوه بالبحاببي لب  شبفحلد)لاطملبح  بير  

(لهدرل لبلد   ب لللل542،ل5002بله فلأ،لرالببربهدملتعرال د فحلبح ادةلح ال ة

ب  دد لاحضدملبح درثلب   د فلاةلح ة دد لا دد بثلبح اددةلةحد لدرب دمل  ةتدةللللللللل

طد فلبح اددةلللیف د لاه بالدؤل  البح ع دملبحعد حرلح طد علي دؤةحد ته لةبللل

لبح ع س 

(ل دد فحلبح اددةلبأنهد ل لةم دد لد ظمد لللللل5001ةتعرال ل   البحثد الألقمد سل،للل

بح   ددد لةت ظدددملةتبطدددةلبح ادددةل لب  الدد لنحددبلافةبالط يدد حلةدع قددرحللل

 لةبح ةحدددد لب ع قددرحلةدددد للح مع ددملت ببقددبلدددد لبحدد اةبالةبح  دددب البحع  دددلللل

يك   هد لددد)لددد اةبالةد دد ي بالةاحدملح   ددد لبوهدد بالبحاببيدد لب  شددبفحللل

لد)لاطملبح  بير لل

ة  لةرحتلبحث    لده ابال د فحلبح ادةلبطربئد لب نهد ل لمجمبةد لد ك د د لللل

د)لب ه ابالبحتيلت  ة لب  ع مللة رلبتخ البح دربالة دملب شدك الةبح  درال للللل

ب     ددد لةبحعمدددملق ريددد لةبفباحلبح دددربعلةبح  ددد ةضلةبحدددتيلت مدددرللللللب بب ددد 

لبفةباهملق  ئ ل  فالة رلبح ادةل ل د تهملبحش  د لةب ط م ةد ل ل

  المهارات والخصائص الواجب توافرها في قادة التغيير: 
ة دددولب ددد يري)لقدددرلي مك دددببلدددد)ل دددد فحلبح اددددةلبشدددكملقددد لءلةلاالن  كدددببلل

 لحريددد ل-بح ددد  ا،لةبحدددتيلنكدد)لسنج زهددد لقمدد لي دددر للمجمبةدد لدددد)لب هدد ابالةلل

ل(ل5000،211وم ل،لا د لبحث باي)ل،ل

 ده ابالح د  لةهدرلبحدتيلتعد لبح د احلة دولبح هدملب  عمد لح عمدملةاه بحدة،للللللللللل

ل( 45،ل5002ةد لي همل لت بيرلمج  البحعمملبح  ل اببلبح ضم،ل

 لببقدد ه لقد ندد للب هدد احلبح  ظدمددد  لةهددرلبح دد احلة ددولبح ظددرلسةلب  ظمددلللل 

د كدد د لي كددبالددد)لاطدد بءلنشدد لبعضدده لبحددثع ،لةحهددملبونظمدد لةبح ببةدد للللل

لةبح د ل الةباطربءبالبحتيلت ةلة ده لب  ظم 

 ب هدد احلبان دد ند  لةهددرلبح دد احلة ددولب ت دد سلةت هددملدشددك البحعدد د  ،لللللللل

لةفابل لفةبحعهملةطمب هم،لةح ولبلجببنبلب      لحع   تل

 ريدد  لةهددرلب هدد احلبحددتيلت ع دد لب  لدد ع بفلبح ثددبسلحكددرحلبح ادددةلللب هدد احلبح ك

ةدببطه ةلةباح فحلد دة،لةبح د احلبح   د دد لة دول دربءحلب ع بدد ا،لةباحد فحلللللللل

لد ه لب ح باحلبحتيللك)لد)لبارةجلب   ئ لنك)لب ة م فلة ده ل

 بح دد احلباب بةددد لةبحث ددالب  دد مرلةدد)لحددرعلط يدد حلح   ددد لاة ددولندد ت ل

بد  هلل  دد ل د فيد لبعدد حلبح ظدرل د فاحلة دولللللللل2مل  الد)لبح ك    لبأ 
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بح دددأتةل لبلآفدددري)لةس  ددد ةهمليددد ليح ددد للدددهبح لت  دددد لبا ددد لفةالللللللل

لد  ةد ،

 لب ث فاحلةينمملاةث ءلبح د فحلةتثع ته ل  بلد  ضد الب ب   ل

  دتلبحث    لب اط علة ولد لتبحرلله لد)لبح ابل البحدتيلت  ةحدتلدبندبعلللل

 دددد فحلبح ادةة ددد لحدددب ملاندددةلةة دددولبحدددر ملدددد)لةطدددبفلبح ابلددد البحعربدددد للللللل

ةبوط ثد لبحتيلت  ةحتلدبنبةرلبح د فحلةبفباحلبح اددةل،لس لاندةله د هلند احل للللل

بح ابلدد البحددتيلت  ةحددتلفةالبحابددد لبح ددد فحل لت مددد لدهدد ابال ددد فحلبح ادددةللللللللل

بوط ثددد لابالبح دد  للةحدمدد لي ددرلبددد الوهددملددد لتضددم  ةلبح ابلدد البحعربددد لةلللل

ليبنبعلبح ابل لد ه ل 

(لةبحددتيلهدد حتلبحددرلبح عددرالة ددولبوفةبال5001فابلدد ل  دد البحثدد الألقمدد سل ل

ب فةبالب ع قرحلح مع ملبحعربرل لنبءل د فحلبح اددةل،لةقد حملبح عدرالة دوللللل

ب  اةبالبحع  د لةبنعك لد ته لة دولافةبالب ع دمل،لب اند ح لسةلتبنددقلطثدعد للللللل

حلبح ادددةلةافةباهدد ل لظددملب دد اةبالبحع  ددد ل،لحضدد لةدد)لتبندددقلةسبددربزلللللل ددد ف

ب عب دد البحددتيلتعددد ل ددد فحلبح ادددةل لين ددد لبح  ددبسلنحددبلبوفةبالب ع قددرحللللللللل

 ح مع ملبحعربرلةلبح بقملسةلب    ث البح زد لح د فحلبح ادة

د لة د حلل(لبحتيله حتلفابل للحع ح5002فابل لب   لةث لبحعظدملدوةهل لة

تع دمد لد ا د ل  ئمد لة درلت ثد د البح د نبلتك بحدبطرل لب    د فلب   حدرللللللللل

ح  مدددد لبح   حددد لبحع مدددد لةبفابهلد هدددب لبحددد اةلحددد لألط حثددد البح ددد لب ةسلللل

 بح  نبلألل

(لسةلبح عددددرالة ددددوليندددد ي الللFekede،لTuli،ل5002قمدددد لهدددد حتلفابلدددد ل ل

حعببدددملب دبيدد لح  ع دددملللبح  ددبيرلب هدد لب  دد مرلح مع مدد لبحددتيلتعدد لا دد لبللللل

ب دددباحلحع حددد لدددد لبحددد اةبالبلج ايددد لةين ددد لنبةدددد لبح ع ددددمل،لةتعددد لت دددمل

بح ابل لفابل ل  ح لت  كش لب ببط لبح ع د لةبق م  لبحتيلتعبثلبح  مد ل

لب ه د 

(لحبندد لةتد دد لدرطعددد ل ددبسل ددد فحللل۰۲۰۳ةطدد ءالفابلدد للددع فللددبهل لل

 بيدددد لةم ددددد لبح ع دددددملح ات دددد ءللبح ادددددةل لبحبلدددد لبحابددددبلأل،لددددد)لاطددددملل

ي رط تةلةب بالب ع يةلبح ةحد لب  ع االة دهد ،لةت د ه البحبتد د لاقد  بللللل

بح ربال لمج سلنث لبح د لد البح ع دمدد ،لةت  ةحدتلبحبتد د لد بدد ال دد فحللللللل

بح اددددةل لبحبلددد لبحابدددبلأ،لةةدددرضلبعددد لبح يددد ابلبح ةحدددد لبح  ط ددد ل للل

تشدد دولدددببط)لبح  دد لألح  ادددةلةالددث بةلللمجدد سل ددد فحلبح ادددة،لةدؤلددربال

لةلثمل  ةزه 

(لنحدبلتاددةلب ع مد لدد)لفد سللللللKaniuka ,2012ةط ءالفابل ل ق نبق ل

باقدد  لب  الددرل لتددأد ال لبح ددد فحلبحاببيدد لةفةاهدد ل لين دد لب  الدد ل،للللل

ح  عرالة ولفةالبح دد فحلبحاببيد ل لب د با لقع ددملددؤترل لس د بثلتاددةلللللللل

سلط بهمل،لی لت كةلب ع م ل،لةطربئ همل لبح  اي ل،لةزي فحلينوةبنقل
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بل م تلبح ابل لة دولةد د لدكبند لدد)ل د نرلدع مد ال لب د با لب كبددد للللللللل

بول لد ل لب   ط لبح  ةحل لبحب ي الب   د حلبودريكدد لب لد   ب لالد ببللللل

بي ل له هلب د با للفابل لب  ح لةاظهرالن  ئ لبح ابل لد  احلبح د فحلبحاب

ة ولا  بثلبح ادةلب   ببل لت كةلب ع مد لةت دبعلفدوبتهملةزيد فحلين ددملللللل

لط بهمل 

(لبحدتيلهد حتلفابلد لللللل5000فابل لحري لوم لبح ببسمد ل،لا دد لبحثد باي)ل للللة

حع حددد لفةالب ددراحلب افنددد ل ل ددد فحلبح ادددةل فابلدد لت ثد ددد لة ددرلد ظمدد اللللل

(لبحتيله حتلفابل لل5000فابل لبسم ءلوم لب ع  مل ةل افا ب راحلبحع د  ل لب

حع حدد لبرندد د ل دد ئملة ددرلت ثددد لد   ثدد الب دد بثلبحدد اةلب ط مدد ةرلح   حثدد لل

ب ع م لح   ايبلة رلده ابال د فحلبح ادةلة د  لح ة د  ل لت اي لبحابدد لل

لب لري  

(لبحددتيلهدد حتل5000فابلدد لتاريدد لةثدد لبعلةمددربال،لبسمدد ءلومدد لب ع  ددمل للة

فابلدد للحع حددد لتدد اي لبحابددد لب لددري لح  مددد لدهدد ابال ددد فحلبح ادددةلحدد لأللل

قم له حتلفابل ل ةدثةلبحع دد للللت مد بالب ر   لب ة بفي لة د  لح ة د ة 

(لسةلين يددد لفاطددد له الددد لبح دددد فبالبحاببيددد لح دددد فحلبح اددددةل لللل۰۲۰۲،ل

ب دد ءلت  حدد لدشدداق ل،لةين ددد للل،لةبح  حددد ل لت ددبيرلاليدد لدشدداق لللبوبعدد فل

بحعددد د  ل،لةلل طددد لبح ددد بهل،لهدك ددد لبح اددددةل،لب انددد ح لسةلدعرحددد لببدددرزللل

لدعب  ال د فحلبح ادةلد)لةطه لنظرلبحربفلبح ابل 

(ل داله حتله هلبح ابلد لسةلبح عدراللل5002فابل لبوحم لألةاببلفضةل ة

لبح   ةددد البح  ددد ئد للة دددولاهدددملبح  ددد ي البحدددتيلتببطدددةلبح دددد فبالبافبايددد ل للل

ب  م كدد لبحعربددد لبح ددعبفي ،لةددد الد دد هم لب   دد البح  ثد ددد لب   ددد ل لل

بح دددرعلبح  ددد ئرليعهددد لبافباحلبحع دددد ل للكددد لبح دددد فبالدددد)لدببطهددد لت دددملل

لبح   ي ا،لةتع ي لفةاه لةاح لق  ءته لبافباي  

 ايخلح ببقدبلل(لبحتيله حتلسةلت بيرلد د ه لبح دلللPinhey , L،5002فابل ل ة

ق حدد لبحدد اةبالب  ب عدد ل لبح ددرالبلج يدد لددد)لفدد سلت ةيدد لبح دد بلب ح دد اللل

بحك  لد)لب ع بد الة)لبحد اةبالبحع  دد لب  فتد ،لةسق د بهملبعد لب هد اباللللللل

بحددددتيلل  ددددتل ل بات دددد سلبح عدددد س،لةبحعمددددملق ريدددد ،لةت ثددددملبح ي يدددد بالللللل

 دولبح كدد لدد لهد هلب د اةباللللللةب     ت ا،لةب ث فاحلةبحدتيل ع دهمل د فاي)لةللل

لةاحملحدكبنببلدببط  لاق رلحع حد ل لبم م لبق رلةبح بدرلةبحع  رل للل

(لب ع بند لبد ةالب ع دمل ل دد فحللللل۰۲۲۲بح بقدر،للبحم لةث لبح  د  لللفابل ل ة

بح ادةلبحاببلألفبفملب  ال ل،لةبحدتيلت د ةسلحدهد لبحث  دالب ح ابلد لةبح   ددمللللللل

ثدد اهل  ئدد بلح  ادددةل لب  الدد لددد)لاطددملسنجدد  لةم ددد لبح ادددةللللفةالب ع ددملب ة 

،د دد   د لب دد ه لبحبقدد رلةف  ددتلبح ابلدد لسةلانددةلي ثاددرلاالي   دد لب ع ددملل

فةاحلط ي حلحد لح  لد   بلحعم د الب ق  لةبح ادةل،لبملن  لهد بلبحد ةاللل

  لحدكددبالب ع ددمل  ئدد بلح  ادددةلةد دد الال لددد لت   دد لد ددةلدثدد فابالباقددللللللل

لبحاببلألبحش دمل 
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هد حتلهد هلبح ابلد لسةلللل (ل ددالل (oshagbemi , and Gill .2003 فابلد لة

ح ددولالدد ببلبح ددد فحلح مدد يري)لبحوي دد ند  لةقدد الددد)لبح  دد ئ لبحددتيلتللللللللل

بح بقملسحده  لا ل لتبطد لحدرةثلابالف حد لس  د ئد ل لبحد م لبح دد فلألبحد لألللللللل

يددد لبحدددتيلل  دددتل  لبح دددد فحللي ددد   دةلقددد لبلج  ددد لةهدددرلبولددد طلبح د فل

ب  شدد اق ،لبح ددد فحلب بطهدد ،لبح ددد فحلب ل شدد اي لب لةطددبفلحددرةثلابالف حدد للللل

س  ددد ئد ل لبعددد لطببندددبلبح ددد بهلبح دددد فلألبحددد لألن الدددةلبلج  ددد لةهدددبللل

ل.بلج نبلبح لألل مل لبل   بده لول ببلبح   د لبايح ئر

تلةرندده لاهمددد للةي ضددقلددد)لن دد ئ لةتبقددد البح ابلدد البح دد ب  لبحددتيلللللل

ت مددد لدهدد ابال ددد فحلبح ادددةلةب رتث دد لب   دد لطددبفحلب ددد حلحدد الب دد ع مل،للللل

 دددالاالت مددد لدهدد ابال ددد فحلبح ادددةلحدد الب دد ع ملت ددهمل لس دد بثلبح ادددةلللللللل

با ددد برلب   دددببل للددد بقةلةبح اددددةلبحشددد دمل لل  دددد ةلةطري  دددةل لللل

،لقمدد لت ددهمل لت ددبيرل  ابتددةللللبحدد  كةلددد لبح شدديد لة ددولب ب كدد الةبابدد بعللل

لةدع احةلةفوتةل لبح ع دملد لدشك الب د حلبحدبدد ل 

  : المحور الثالث : جودة الحياةQuality of The Life  
يع لد هب لطبفحلب د حلدد)لبح د هدملب  ي د لن دثد لبحدتيلبنث  دتلدد)لة دمللللللللل

و ةحد لللبح   لبا  برلةبحد لألاهد ملب ابلد لطببندبلبح دبحل لبحش  دد ل لللللل

ح د ةدمه لةطببنددبلبحضددع ل لو ةحدد لح  د لد هدد لاةلت لددده لبهدد الين ددد للل

ب  ي لد)لبح ببح لبح   رلةب ط م ةرلح  رفلد لابتةلاةلد لبم م لبقد لبدةلل

لبح    لق  ةلبح   د لةين د لا  ولبل   فحلهك  لد)لب ببافلبحثشري ل 

 : مفهوم جودة الحياة 
دد)لب  د هدملب  ي د لن دثد لة درلد د بلألبح  د ةسلللللللليع لد هب لطبفحلب د حل

بحع مدددرلقمددد ليعددد لدددد)لب هددد  لبح دددعث لنظدددربل ددد لينم دددةلدددد)لطببندددبلد عددد فحلل

ةد   ة  لد لبعضه لح بلتع فالتع اي لطبفحلب د حل،لةت بةتلبح دد   البحدتيللل

 هددب ل (ل2،ل5004 لقدد لحلبحشددعربةلأ،للتعريدد لبلدد    لحدهدد لهدد بلب  هددب لةد هدد ل لل

بل م  علبح رفل د تةلةلعباهلب ح دع فحلةبح  د لسلةبح م د لللل لد حلبأنه لطبفحلب 

ب ح   لبلج مد لةبح   د لبا  بد لةان هلة)ل د تةل لطببنثه لب     د لل

بلج دمد لةبح د د لةبحثدسدد لةبا  د بالة دولبحد د)لهد ل عدمل د تدةلد دسد للللللللللل

لل  با  بد لیب  ع ا

 حلبدد اليعدددولبح ددرفل دد سلطددد حلللللطددبفحلب دددل(لل۰۲۰۲زي ددبللدد ةلل لیتددرةل

د م عدد لب دد  لب نددد لةة  ددد لةبن ع حددد لطددد حلةباليكددبالة ددولفاطدد لددد)لللللل

بح ثددبسلةبحرندد ،لةااليكددبالاةالباابفحلقدد د حلاددد  لبحضددابطلبحددتيلتببطهدد ،لابلل

ق دددد ءحلابتددددد لةبط م ةددددد لة حددددد ،لابنددددد لةدددد)ل د تدددد لبولددددري لةب ه ددددد للل

ةبت ددد لدددد)لن  ددد ل دددةلدادددرةالللةبم معدددد ،لو  دددأ،ل  ط تدددةلةطمب  تدددة،لل

ةد دد احلح بتددةليدد ل ع دد ليعدددوللددعبالبح ددع فح،لةيدد ليشدديعةلةي حعددةلواللللللل

يكددددبالد  دددد ئ ل  نددددرهلةد دددد  ث ةلةد م ددددك لب دمدددد لبح ي ددددد لةبا  ددددد لل

ةب ط م ةد ،لد  مد لحبط ةلةوث لباةلةد بحع لة)ل  ب ةلة  بثلبحاة،ل

ل ةد   ع لح م   ثم
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(لد هدب لطدبفحلب دد حلللل202،ل5000ةح ت)لةث لبح د فثل،للةرحتل لةثةلانبا،ح  لة

بأنةل  احلبح رفلة دولت دددملد د بالباد د الب  فيد لةب ع بيد لبحدتيلت د  لحدة،لللللللللل

ةد ال  اتةلة ولسلث عل  ط تةلبح بتد لةب بنبةد ،لة للد ثلباط البح  د  لل

ةبح دمددرلبحدد لأليعدددولحدددة،لةبنعكدد  لاحددملة ددول  ح ددةلبح دد د لةبح   ددد للللللللل

ل  تةلب ط م ةد لةتببح ةلد لبحثدس لبقد  ةة 

(لحدعرحدد الطددبفحلب دددد حللل22،ل۰۲۲۲اددد ل لومددبفلد  ددر،لةة دددولقدد ظمل،للللل

ربءلتدلبأنه  للعبالبح رفلب حرن لةبح ع فحلة  اتةلة ولسلث عل  ط تةلدد)لفد سللل

بحثدسدددد لةا لبادددد د البحددددتيلت دددد  لحددددةل لبمدددد  البح دددد د لةب ط م ةددددد لل

ل ،لد ل  )لسفباتةلح ب تلةب ل   فحلد ةل لةبح ع دمد لةبح   د

 بة دد بسل  دد  ،لل(ل522 ل5000،ب دد حكرل ل  دد الةثدد لبحددر دمللقدد لددد)ةي  دد لل

دد لدد لللل(للJoanne , M لل5001 لة(ل20،لل۰۲۲۲ لمج لألةث لبحكدريمل،لللةل(551،ل5002

لث ل داليرالاالطبفحلب د حلهرللدعبالبوحدربفلب حرند لةبح دع فحل لطببندبلللللل

ل لمل لبم  البح  د لةب ن ع حد لةب ط م ةد  د ته

 ل  ليعرالاق  بلب   هلب ط م ةرلطبفحلب د حل لد)لد ظبالبرق ل

ة دددولبولدددرحلةبم مددد ،لةة  ددد البوحدددربفلةب    ثددد الب ضددد اي لةبح دددك الللللللل

ةبح فملةلبحعمم،لةندابطلبحبظد د لةب د اةبالب ط م ةدد لبوفدرال لومد للللللل

ل(ل 5000اببل  ةح،ل

(لاالد ددد  قلطدددبفحلب دددد حلي  دددبلألل5002بد مددد ليدددرال لاحمددد لةثددد با ح ،لل

نددم د لة ددولدع ددولت ددمددرلبدد  ابضلاالب ددد حلطددد ح،لةيشددةلسةلاال  دد لللل

بح  ددددملي ضددم)لبلج نددبلبا دد برلةبلج نددبلبح دد  ،لةااللدددبعلد هددب لطددبفحلللل

ددد)للب ددد حليرطدد لسةلتعريدد لد ظمدد لبح دد  لبحع  ددد لةةقدد ه لبأنهدد ل  حدد للل

بح مأند ةل لت   رلة ول دد بلب درضلةهد ب،لافالسةلبحاقدد لة دولبلجببندبللللللل

لبا  بد لة ولال  لانه لنبةد لب د حل 

(لاالطددبفحلب ددد حلل5002قمدد لاةنددقل لةثدد ب  دملد  ددرل،لدهدد لألقدد ظمل،لللللل

ت ضدم)لت ثد لدد)لبحشدعبالب حرند لةبح دع فحلدد)لفد سلسلدث علب  طد الن ديدةلللللللللللل

ا د الب   د لحفحربفلة ولب   بالبح  رلةب ط م ةرلرلب ربءلبحثدس ،لةات

 ددرلألتةبح ع دمددرلةبح   ددر،لقمدد لاالتددببحرلهدد هلبادد د الب   دددةلح شدد وللللل

لب ش ةرلبا  بد لةت  ة ل لين  لطبفحلب د حل 

تعري  ل  هب لطدبفحلللWorld Health Organizationةح  لةنعتلد ظم ل

فابهلبح رفلحبندعةلب عدشدرل للدد ثلانظمد لللللبح   لبحع  د لة ولانة لسلب د ح

بح   حدد لةبح دددمل لبم مدد لبحدد لأليعدددولحدددة،لةة  دد لهدد بلبافابهلبأه بحددةللللللل

ل(Fernandez, W. & Rocha, V., 2009, P16)  ةتب ع تةلةد  بي البه م دة

لب دددد ع مفاطدددد لس  دددد  للب نهدددد ل ةتعددددرالبحث   دددد لطددددبفحلب ددددد حلبطربئددددد ل

ببنددددبلبحش  ددددد لب رتث دددد لب لجببنددددبلبح   ددددد لللللب ح   دددد)لب  دددد مرل لبلجل

ةبح   ددد لبد همدد ،لةقدد حملتع ددمل ددملب شددك الللللةب ق فنددد للةب ط م ةددد 
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ةالدد حدبلبح ببحدد لةبح كددد لةتددث لد ظددبالبح   دد)لب  دد مرلحددففبءلق لدد ببلللللل

ل  د حل

 تعقيب على التعريفات السابقة 
لللد)لد  ظ لد لتلةرنةلة)لد هب لطبفحلب د حلي ضقلانةل 

 د هددب لن دد لر  دد لددد)لحددرفلوفددرل  ددبلب عدد يةلبحددتيلي  دد ه لح  ددبيمللللل

 د تةلةين  لطبفته ل لباتث طدةلييمبةد لافدرالدد)لب  د هدملبا  بدد للللللل

د دم لبح ددع فحلةبحرند لةدع ددولب ددد حل لبلد م حةلة ددولطد نث لال لددد لهمدد للللل

ن ددمللبلج نددبلب دد فلألد ددم لب  ددك)لةب  قددملةب  ث   ةبلج نددبلبحدد بترلبحدد لأللل

د السفابهلبح رفلح  احلبلج نبلب  فلألة ولسلث عل  ط تةلةين دد للدع فتةللل

 لاهمد لبلج نبلبح بترل لين د لطدبفحل دد حلبح درف،ل د د  هلب د سل ليعد للللللل

لين د لبح ع فح،لبملد البل   فحلبح رفلد)لسدك ن تةلح    لطبفحل د تة

 بعد حلةببددملاهمهد  لللللبالطبفحلب د حليع ولد د    لةد هبدد لن دثد لي دأترلللل

تب ع البح درف،لةاه بحدةلةطمب دة،لةح د لاقد الدعظدملبح عري د الة دولااللللللللل

طدددبفحلب دددد حللدددعبالحددد البح دددرفلي ع ددد لبعببددددملة يددد حلد هددد لبح   دددد للللللللل

 ةبلج مد لةب  في لةب ط م ةد لةبحرة د ل 
 ةددد)له دد لن دد  د لاالن ددبسلاالطددبفحلب ددد حلت ضددم)لب لدد م  علبدد حظرةالل

ثدسدد لبا اطددد لةبا  دد  ل  دد)لب دد سل،لةلسلددث علب  طدد ال،لللب  فيدد ل لبح

ةبحرن لة)لب د حل،لةلسفابهلبح رفلبح بلألةد ضم  ال د تةلةلعباهليع ول

ب د حل،لسةلط نبلبح   لبلج مد لبا  بدد ،لةلس   لدةليع دولبح دع فحللللل

ةقدددب لسةلبحعددددول دددد حلد    مددد لد ببح ددد لدددد لطدددبهرلبان ددد الةبح ددددمللل

للبم م ل بح  ئ حل 

  ابعاد ومكونات جودة الحياة 
سالطدددبفحلب دددد حلحددد البح دددرفل لتدددرتث لي  فبتدددةلبحش  دددد لح ددد ،لة لللل

ب م  الةدبنبة الب د حلب      ،لةسل لايضألب   اةبالب رتث  لبد وحربفلل

بحدددد ي)ليكبنددددبال لمجدددد سلسفابقددددةلبحش  ددددرلق لآبدددد ءلةبودهدددد الةبوفددددبحلل

طبفحلب د حلتشمملق ح لطببندبلب دد حلبحدتيليد اقه لللللةبو  ابلةبوق   ء،لة

لل بح رفل

(لبدددأاللجدددبفحلب دددد حلبعددد ي)للل520 ل5000 لبح دددعد لببدددبل ددد ةحللةيدددرالومددد ل

 ال لد  

 دكبندد الدبنددبة تد  لةتشددمملب كبندد البح  حددد  لبح دد  لبحث نددد ،لد دد باللللل

ب عدشددد لبحع  ددد الب ط م ةدددد ،لبحع  ددد البولدددري ،لبونشددد  لبم معدددد ،ل

لبح   لبح   د ،لبحعمم،لح    لب د ح،لب  بث،لة تلبح ربا 

 ب كبنددد البح بتدددد  لةهدددرلةثددد احلةددد)ل بافابهلبحددد بتر،لف ددد ئولل  دددد لللل

لبح رف( ل

(لحددةالبددأالدكبندد الطددبفحلب ددد حلةثدد احلةدد)للللللSchalock،ل5005اددد للدد حبهل ل

لت ت لةهر 
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 لب كبن البح بتد  لبح  ددملبحش  رلد)لف سلبحرن لةبح ع فح

 ب كبندد الب بنددبة تد  لبح  ددددملبحددبظد رلةد  ظدد لب شدد اق ،لبحظددرةاللللللل

ةبو دد بثلبحثدسددد لبح   ةددمل لبونشدد  لبحدبدددد ،لت ريددرلب  ددة،لبحدد  كملللللللل

لبحش  ر،لاةن علبح ةاحلبح ع دم،لب ه  ،لب  ك)

 ب ط م ةد ،لد د بالبحعدشد ،لد د بالبحعمدم،لللللبحع   الب كبن البا اطد  ل

لتب ع الب د ح 

(للدد  لابعدد فللجددبفحل21ل-ل22 ل5002قدد ظمل ة ددرلد  ددرلةومددبفلقمدد ل دد فل

لب د حلةهر 

 طددبفحلل-2طددبفحلب ددد حلبولددري لةب ط م ةددد  للللل-5طددبفحلبح دد  لبحع ددد  للل

طددبفحلل-2طددبفحلبحعببطدد لبلج نددبلبحبطدد بنرلح  ددرف  لللل-4بح ع دددملةبح ابلدد  لل

لطبفحللاملبحب تلةسفباتة ل-2بح   لبح   د  

(لسةلاالطبفحلب د حلنكد)لت  دةهلة دولللل5002ببللري لةرفرةال م لال الابد 

لت  د لبع لب  اةبالةهرلدبزة لة ولبع ي) 

 بع لبقد فبالبح بف دد للجدبفحلب دد ح لةتشدمملة دولت د يرلبحد با،لبح د  لللللللللل

لبح با،لبح  بثلبح ابلرلب ه ،لبح بب لبحث نر للبحع د ،لحع حد 

 بح ببحدددد لبولددددرلأ،لبحرندددد لةدددد)لللبعدددد لبقدددد فبالبا اطددددد  لةتشددددمملة ددددول

لد لبلآفري)،لبح فملبحشهرلأ،لنبةد لب  ك) لبح  ب  ا،لبحع   ا

(لح  ددتلبث د ءلابعد فللجدبفحلب دد حل  دم ه لسةلت تد لللللللل5000ل ةل،زي بلاد ل ل

لدع يةلال لد لةهر 

 دعد البح    لةيشمملوك ال بح   لبحث ند ،لبح   لب عرحد ،لبح   ل

لبح   د ( 

 ا  ئولبحش  د لبح بي  لةيشمملوكد ال بح د ب لبح   دد ،للللدعد البل

لبح   لب ح   ،

 بح بقد يددد ،لبحرنددد لةددد)لب دددد ح،لبحشدددعبالب ح دددع فح،لبح  ددد لس،لب لددد   سلللل

لب ح  ،لبحك  ءح

 ب عدددد الباددد اطر لةيشدددمملوكددد ال ب ن مددد ءلح يم ةددد ،لبحعمدددم،لب هددد اباللللللل

لب ط م ةد 

 ةددد ،لبح دددملبا  ددد ،لبح دددملبح ي ددد ،لللب  دد ن حلب ط م ةددد ،لب ك ندد لبوط مل 

لبح دملب ط م ةد لةب  بث( 

(لبددأالطددبفحلب ددد حلهددرلةقددبسل021 ل5000 لبندد البحمدد لخمددد رالتدد ل دد ل

بح رفلح اط لد)لبح  ض لبحش  رلةبح   رلبح لأليح د لحدةلبح دع فحلبح بتدد للللل

تدةللةد)لتملس  فلدع ول د تةلد)لف سلبودملبحد لأليثع دةلق حد لالدك سل د لللل

 دالي ثقلابند لة ه ،لة  دتلب   ي لابع فلطبفحلب د حلة دولانهد لخم د لللل

ت د يرلفاطد لبح ضد لبحش  درلةبح   در للللللل-5ت  يرلبح ع فحلبح بتد لل هرابع فل

لدع ولب د ح ل-2بودمل لب د ح لل-4بحرن لة)لب د ح لل-2
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ل(لاالد هدب لطدبفحلب دد حلللGoswami , et al، لل5004اةند تلفابلد ل للقمد لل

ة ددد لي كددبالددد)لاابعدد لابعدد فلهددرل لب ن  طددد ل لب ددد ح،لةبح دد  لبح   ددد ،للللل

ةبل شدربثلب ددد حلةبحع  د الةاالطددبفحلب ددد حلحفط د سلددد)لاةلألب ندد رببلللل

ن دددولب ن ثدددد هبحرطلب رقددد لت كددددبالدددد)لت تدددد لطببندددبلهددددر لبلجببنددددبللللل

 لسةلاالبح   د ،لةبلجببنبلب ط م ةد ،لةبلجببنبلب عرحد  لقم لتشدةلبح  د ئلل

هدد بلب ندد رببل ليددؤترلح دد ل لبلجببنددبلبوق فنددد لح   ددم،لةحكدد)لن دد لللللل

تددأتةهلة ددولقددملبلجببنددبلب د تددد لح   ددمليدد ل لاحددمل د تددةلب ط م ةددد ،للللل

ل(Uneri, Dine & Goker, 2015, 197) .ةق حمل د تةلب ه د لة  د ليكو

 اهمية تنمية ابعاد جودة الحياة 
قدثقلدد)لاهد بالبحع دب لةبح ابلد البان د ند ل لللللللسالين  لطدبفحلب دد حلالل

بحب تلب  نر،لة  ل  ةسلبحث   بالة ولبف  التخ   تهمل دد  لقد دد للل

سفابهلبان ددد البح بةدددد ل د تدددةلةبق شددد البحع  قدددرلبحرئد ددد لبحدددتيلت ددد هملللللل

ب اطددد لاةلبدددأفرال لين دددد ه ،لةهددد بلدددد لاقددد لة ددددةلبحعددد االبددد علبحا ددد ةاللل

بان دددد ال  ب دددد لح    دددد لب لدددد   ب لبحددددوبد لل(لبددددأالنبةددددد ل ددددد حلل۰۲۲۲ 

باالددد في لةبحع طدددد لةبحدددتيلتأقددد لاترهددد لبا ددد برلة دددولب  حددد لبح   دددد للل

ةب ح دد حرلة ددولطددبفحلب ددد ح،لةحدد بلاةقددرلب بطدددةلد يدد لددد)لبلجهددبفلح ابلدد لللللل

،ل۰۲۲۲الطددبفحلب ددد حلحدد البان دد ا ل بحعدد االبدد علبحا دد ةا،لیةلدد ئمليندد 

ل(۰۲۰عل

 دد ل دد ةسلبحثدد   بالة ددولبفدد  التخ  دد تهمل ددد  لللللللةددد)لهدد لب    دد للل

قد دددد لسفابهلبان ددد الح بةدددد ل د تدددةلةبق شددد البحع  قدددرلبحرئد ددد لبحدددتيلللل

لت  هملب اط لاةلبأفرال لين د ه لةد)له حلبحث بثلةبح ابل ال 

(لبحتيلته البحرلدعرح لد لألح ة دد لل5002فابل لل رلح  رلةث لبق )ل 

لين دد لبعدد لببعدد فلطددبفحلب ددد حل ع مدد لايدد ضلب ط دد سلللللبرندد د لد ددا ل 

  ةبترحلة رلبحك  ي الب ه د لح يه ل

بحدتيلبقد الللل(5002د دك لد ةال،للنجم لومد لأ ل ل دم لل يحر،لفابل لة

  للبح   لسلةة   ةليبفحلب د حلح الت دد لبح   لبح  ند لت نبلأبترل

تهددد البحدددرلدعرحددد لل(لبحدددتي5001فابلددد ل ددد فحلةثددد لبحدددر دملة دددرلومددد ل لة

ب   هدد الب ع قددرحل لين دد لطددبفحلب ددد حلحفط دد سلاةلألبندد رببلن ددولللل

 ب ن ث هلةحرطلب رق لب ل   ب لب بلد ولل 

 ة ددد لبحددتيلتهدد البحددرلفابلدد لحللل(5001ومدد لبح دد  لةثدد بحكريم للفابلدد لة

برنددد د لتددد اي ل ددد ئملة دددولد ددد هدملنظريددد لبحع دددملح   ددد لطدددبفحلب دددد حلللل

    ي لاةلألبوفبءلبحبظد رلب رت  حفط  سلبح ب

بحددد ق ءللبحدددتيلتهددد البحدددرلدعرحددد لبتدددرللل(ل5002فابلددد لدددد لاطدددبلقددد برل للة

ب ط مدد ةرلةة   ددةليددبفحلب ددد حلحدد لألةد دد لددد)لط حثدد الايدد ضلب ط دد سلللللل

  بك د لبحابد لط دع لبح  دم
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(لبحدددتيلتهددد البحدددرلدعرحددد لدددد لأل5002فابلددد للددد حرل  ددد)ل  ددد)ل ثددددبل ة

ي لح   دد لطددبفحلب ددد حلب ق فنددد لحدد لألبح  حثدد اللللللحع حددد لبرندد د لتدد الل

(لبحدتيلل5004فابل لخمد لوم لخمد ل،لل دملةث لبحرحم)للدد ل لةلب بهبب ال

ته البحرلدعرح لد لألح ة د للت بالد ا ل  ه لبلجاربحد لةد ه لبح     ل

ل  لب ر   لبح  نبي ل لنبءلببع فلطبفحلب د حل لفابل لد  ان ل

لللللللللةثدد لب مددد لطدد برل،لبسمدد ءلبحمدد لحددؤبفل،لبددد نرللددعد حللددد لللللفابلدد لطدد برلة

(لبحتيلتهد البحدرلدعرحد لدد لألح ة دد لبرند د لد دا ل لين د لبعد لللللللللل5004 ل

ببع فلطبفحلب د حلح ةلألقعبب البح ع ملةبترحلة رلبحب  حلبح   دد لب   الد للل

 ل ب ت بئد 

ه البحرلفابل لبح ق ءل(لبحتيلت5002فابل للبن الومبفلوم لبببلف  ل لة

ب ط مددد ةرلةة   دددةلبددد ح  كةلبح   ددد لةطدددبفحلب دددد حلحددد لألدع مدددرلدر  ددد للللل

  بح ع دملب ل لرل

(لبحددتيلتهدد البحددرلفابلدد للطددبفحلل5005فابلدد لف  دد لبحمدد لبح ددد لبخدددتل لة

ب ددد حلحدد لألط حثدد البحدد ب ب لبحعدد  لبك ددد لبحابددد لط دعدد لب  ددملةدد لبحع يدد للللللللللل

ل ه لةة   ه لي  بلألبحرن لة 

(للبحتيلته البحدرلدعرحد لدد لألللل5005فابل لسمد لط لجمدمل،لفبحد لفةلأل ة

طبفحلب دد حل لندبءلبعد لبحد ق ءبالب  عد فحلحد الطد بلةط حثد الب ر  د لللللللللل

  بح  نبي لد)لتخ   الل    ل

طبفحلب د حلدد)لب  د    البحدتيلتبندقللللللباةي ضقلد)لبح ابل البح  ب  ل

ب حبلد لب ط مد ةرلةبح  د  لبحد لأليعددولحددةلللللللان لبح درفلةتب ع تدةلب رتث د لللل

ةت ضم)لطبفحلب د حلب ح  ث لحفط د سلبح د  لبحع  دد ،لةبح د  لبحث ندد ل،لللللل

ةد دددددد بي الب لدددددد   حد ل،لةبحع  دددددد الب ط م ةددددددد ،لةبح ضدددددد ي لبحثدسددددددد ل،لل

ةب ع  د بالبح رفيد ل،لقمد لي ضدم)لد هدب لطدبفحلب دد حلبن ث ةد البح درفلةدد)لللللللللل

ضدددرةاحلت مدددد لةين ددد لطدددبفحل لةحددد حملحمددد)لبحل فبتدددةقددد  ة،لةتب ع تدددة،لةة

ب د حلح لألب  ع مله لين د لبحرن لبح   درلةد)ل د تدةلقإن د ال لمج مد لللللل

بكددملة   تددة،لةددد)لتددملت ددثقلاق ددرل دد احلة ددولبح ددأتةل لتكددبي)لل  ددد ةللللل

لب  ك د  ل 

 :إجراءات البحث 
ل حر ل تةلة ولبح  بلبح لل االسطربءبالبحث الب  حرل لنبءلت  

      أولا /اعداد قائمة بأبعاد التربية القيادية الواجـب توافرهـا هـنهج الاقتصـاد
 المنزلي للصف الثاني الاعدادي:

لتلبح د  لبإة بفل  ئم لبأبع فلبحابد لبح د في لةح لبا ببالبح  حد ل 

 باطدد علة ددولب فبددد الةب ربطدد لب     دد لبحددتيلت  ةحددتلدبنددبعلبحابددد لللل

لبح ابل الةبحث بثل لمج سلفابل لبحابد لبح د في للللبح د في لةلد ق
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 لبعدد بلةتل50ةتشددمملة ددرل لسةدد بفل  ئمدد لدث ئددد لبأبعدد فلبحابددد لبح د فيدد لللل)

ةرندده لة ددولمجمبةدد لددد)لبح دد فحلبقكمدد ل لب  دد ه لةطددرثلبح دد اي لللللل

ابدد بءلبحددرالألحدهدد ،لةن ديدد لحدد حملتل دد البعدد لبوبعدد فلحعدد  لد  لددث ه للل

بح  لبح  نرلباة بفلأ،لبةلح كرباه لقمد لتلسةد فحلقدد   لللللب   بالط حث ا

بعدد لبوبعدد فلددد)لبح   ددد لبح ابيدد ل ددتيلتكددبالاق ددرلةنددب  لة لنددبءلللللللللل

د ا  البح  فحلبقكمبالتلتع ي ه لح  بقملسةلبح  ئم لبح ه ئد  د   ل

بعد بلحرةدد لنكد)لتضدمد ه ليد ه لب    د فللللللل(لل02)ل (لةبحتيلت كدبالددللل0ا مل

لح  ددد لبح ددد نرللباةددد بفلأل،لتلت ددد  ه لسةلت تددد لابعددد فلائد دددد لللللب   حدددر

للل- (ليبنقلاحملل0ةبلج ةسل 

 لبع بلحرةد ل(لل4 لبحثع لب عر لح ابد لبح د في للةتشمملل

 لبع بلحرةد ل(ل2 للبحثع لب ه الألح ابد لبح د في للةتشمم

 لبع بلحرةد ل(ل4 للبحثع لبحبط بنرلح ابد لبح د في للةتشمم

(ليبنقلببع فلبحابد لبح د في لب حب  حلبح ابلد لب  ا  ل لب     فلب   حرلح   لبح  نرلل0ةسل لط 

لب ة بفلأ

لببع فلبحابد لبح د في لب حب  حلبح ابلد لب  ا  ل لب     فلب   حرلح   لبح  نرلب ة بفلألل

لبحثع لب عر 

ل لب عرح لبح د في ل ل

ل

 د هب لبح د فحل  -
 بح د فحل بهمد ل -
 بنببعلبح د فحل  -
لق  البح  ئ لبح  طقل  -

لبحثع لب ه الأ

ل لب ه ابالبح د في ل 

ل

 بح   د ل  -
 ين ي لب ه با  -
 بتخ البح ربال  -
 بفباحلبحب تل  -
  ملب شك ال  -
 بح ببقملةب ت  سل  -
 ب ث فاح  -
لبح   د لةبح ع ي  -

لبحثع لبحبط بنرل

ل لب   ه الةبح دملبح د في ل 

ل

 فح  دملبح د  -
 ق  البح  ئ   -
 بح   يرلةب    بءلب ح  ئ ل  -
لت ثملب ش اق ل لب ةم سلبح د في ل  -

بوةسلح ث دالةبحد لأليد ولة دو للللل  د لسللةب حملتكبال  لتلباط ب لة دولبحل

ددد لببعدد فلبحابددد لبح د فيدد للبحببطددبلتضددمد ه ليدد ه لب    دد فلب   حددرلح  دد لللل

ل بح  نرلباة بفلأل

  تــون مــنهج الاقتصــاد المنزلــي للصــف الثــاني  ثانيــا: يليــد أهــداف وح
 الإعدادي في ضوء قائمة أبعاد التربية القيادية  

 عرح لد التببحرلابع فلبحابد لبح د في لبحتيلتلين ي ه لد)ل ثملي ه لللل

ب    ددد فلب   حدددرلح  ددد لبح ددد نرلباةددد بفلأل،لتلين ددددملب ددد ه لدددد)لاهددد باللللللللل

لل   ب لال ببلين دملبق با ةو بالةبنش  لةلال حدبلبح  بيملب 

لة  لدرالةم د لبح   دملب ا ببالبح  حد ل 

 لبق دبلألللب  حلح   ددملقين ي لحس لةة  حلبح   دمل للتلبف د البح  رحل،

 لةي  دد لبهدد لجم دد لةب دد حلاةلاق ددرلتعددولةدد)لحكددرحلةب دد حلاةلةدد حلاحكدد الللللل
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 لبح   دددمحسدد ليدد مل لنددبئه للبح د فيدد بعدد لددد)لابعدد فلبحابددد لةيع ددولقددمل

بتخدد البحث   دد لبح كددربالة دد حلح  عدد بف،لحع دد د لي  ثدد لهدد الددد)لللللللل دددال

ددد)لح ددربالبق ددبلألة ددولالألبعدد لددد)لابعدد فلللح ددرحاهدد بالب دد ه ،لاةلت  ثدد ل

ةيد ملت ديدملللبق فحلب ح  ئم لب ع حلد ث  ليع رلتكدربابلللبح د في بحابد ل

ل لبح كرابالح بقبسلبحرلن  ئ لة في لبةلن ثد لنك)ل د له 

 لل- دددربءحلقدددملح دددرحلدددد)لح دددربال اهددد باللللل لبعددد بح دددد  لبعم دددد لبح   ددددملل

لب    ددد فلب   حدددرل ه ل دددالددد حدبلبح  دددبيمل(للل-انشددد  لستربئدددد للل-لیو دددب

لل    بلبح  ث لب سبي لح كربابالبح  ربالي ملباة بفلأللبح  نرح   ل

 رلة)لطري لتكربالين دملبق بالبعد لدرةالدهلل لي مللتث البح   دمل   بل

  دد بلدع دددملب ت دد ثلةبح   دددملبوةسلب لدد   ب لن دد لافبحلبح   دددم،لللددد)

ب ادددتلبح دمددد لبح ع فيددد لحع ددددملتثددد اللللة ددد لبددد لبح   ددددملبوةسلةبح ددد نر،لل

ةهدددبلدع ددددملتثددد الدرت ددد لهددد ليشدددةلسةلتثددد الةم دددد للللللل(ل0022لبح   ددددمل 

ل بح   دمل

 دد فلب دد لالدد رالن دد ئ لين دددملو ددبالددد ه لن دد ئ لين دددملبق ددبلأل ل    

باةدد بفلأل لنددبءل   دد لابعدد فلبحابددد لب  نددد لةدد)للللللللبح دد نرح  دد لللب   حددر

ل(ليبنقلاحمل 5 لةط ةس بح   ئ لبح  حد

(لن بلتببحرلببع فلبحابد لبح د في ل لبه بالةو بلألد ه لب     فلب   حرلح   لبح  نرل5ط ةسل 

لب ة بفلأ

لبح  ث لب سبي لب بفلين دملبق بلأ

ل%02لب ه با

ل%0202لبق بلأ

ل%502لب نش  لب تربئد 

ل%0502لبل حدبلبح  ددم

ةي ضقلد)لبلج ةسلبح  ب لبالبح  ث لب سبي لح ببحرلببعد فلبحابدد لبح د فيد لللل

ةهرل(للل%02ب اتل للباة بفلألبح  نرح   للب     فلب   حرد ه لنم)لبه بال

ب    دد فل دباللاهد بالوللتضدم لن دث لندعد  ،لهد ليشدةلسةلةطدبفل  دباللللللل

بح د فيدد ل لبالبح  ددث لب سبيدد لللوبعدد فلبحابددد لللباةدد بفلألبح دد نرح  دد للب   حددر

لبح د نرلح  د لللب    د فلب   حدرللدد ه للح ضم لببع فلبحابد لبح د فيد لق دبلأللل

يشددةلسةلةطددبفل  ددباللللةهدد بةهددرلن ددث لنددعد  ،للل(للل%0202ب اددتل للباةدد بفلأ

وبعددد فلبحابدددد للباةددد بفلألبح ددد نرح  ددد للب    ددد فلب   حدددرو دددباللتضدددم 

لبح د في ل 

بدد   ه لربحددد لئونشدد  لبا لبلبح د فيدد لاالن ددث لتضددم)لابعدد فلبحابددد لللللة

يددد ه ل(لهددد ليشددةلسةلةطدددبفل  ددبادربة حلبونشددد  لباتربئددد لللل%502ب اددتل لل

بلد االلبح د فيد ل لقمد لللبع فلبحابد لوباة بفلأللبح  نرح   للب     فلب   حر

دد)للل(ل%0502 ب ادتلللبهد للبح د فيد للبح   دملاالن دث لتضدم لابعد فلبحابدد لللللن  ئ ل

سجمدد حرلبولددس  ل،لةهددرلن ددث لنددعد  لهدد ليشددةلسةلةطددبفل  ددبال لدربةدد حلل
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باةد بفلألبوبعد فلبحابدد لللللبح  نرح   للب     فلب   حر رال ال حدبلبح  بيمل

لبح د في ل 

بح دد نرلح ث ددالةبحدد لأليدد وللح  دد لسبدد حملتكددبال دد للددتلباط بدد لة ددولبلةل

بهد بالةو دبالدد ه لب    د فللللللبح د في ل ة و لد لد التببحرلببع فلبحابد ل

 باة بفلأل؟لبح  نرب   حرلب ح  ل

  للبحـث والخـاب بتحديـد مهـارات قيـادة       الثالث تساؤل : للإجابة عن الثالثا
  لطالبات المرحلة الاعدادية  المناسبةالتغيير 

  ئمدد لب  هدد ابال ددد فحلبح ادددةلب   لددث لح  حثدد الب ر  دد لللللبح ددد  لب ةدد بفتل

لب ة بفي لةح لبا ببالبح  حد ل ل

 بح د ب  لب رتث د لب  مدد للللةبحث دبثلللح فبدد السطربءلفابل لين د دد لن  د حللل

هد اباللدث ئدد ل ل  ئمد لللح لد ا نةلبهد ل لبةد بفلللةاحدملللده ابال د فحلبح اددةل

فابلد للح  حث الب ر  د لب ة بفيد لةد هد ل لللل ل د فحلبح ادةلبحتيلنك)لت مد ه

(،لبسمد ءلومد لب ع  دملللل5000تاري لةث لبعلةمربالةلبسم ءلوم لب ع  مل 

(ل،لفابلددد ل  ددد البحثددد الأل5002(ل،لفابلددد لب ددد  لةثددد لبحعظددددملددددوةهل ل5000 

ل( 5001قم سل ل

 لةددرضلبح  ئمدد لة ددرلبح دد فحلبقكمدد ل لب  دد ه لةطددرثلبح دد اي ل بدد بءلللللل

ح  حث الب ر   لب ة بفيد ل،لللب   لث لده ابال د فحلبح ادةلبهملهمل بسلئباا

ح  حث اللب   لث لم لده ابال د فحلبح ادةلئح بقملح  ةب   دملبح   ئ لتلب

ل (ل(5بح  لبح  نرللب ة بفي  لد   ل 

ح ث دالةبحد لأليد ولللللبح  حداللل  د لسلب حملتكدبال د للدتلباط بد لة دولبحلللللةل

 ال د فحلبح ادةلب زد لح  حث البح  لبح  نرلب ة بفلأل؟ة و لد لده اب

  قائـد المسـتقبد     اعداد وحدة مقترحة لمنهج التربية الأسرية بعنوان ) : اعراب
 الاعداديالثانى للصف 

(لح  ثد هد لة دوللل  ئد لب  د  ثملل  دتلبحث    لب ة بفلة  حلفابلد لبع دببال ل

 لندبءلببعد فلبحابدد لبح د فيد للللللبحث دا،للةد د لباةد بفلألللبح د نرلط حث البح د لل

ح  مددد لبعدد لدهدد ابال د فيدد لبح ادددةلةطددبفحلب ددد حلحدد لألط حثدد الب ر  دد للللللللل

ل ة  لدرالةم د لب  ءلبحب  حلب ا ببالبح  حد للب ة بفي ل،

 لبح ابلد لب  ا  ل لين ي لبوه بالبحع د لةباطربئد لح ب  ح

 ل لندبءلاهد باللل د  ثمل  ئد لب ل بح ابلد لب  ا  لين ي لو بالبحب  حل)

ب    د فلل لدد ه لللبح د في ابع فلبحابد للت اي ه لة لنبءلدع يةلتضم 

تلين يددد للباةددد بفلألبحدددتيلتلين يددد ه لدددد)ل ثدددملللبح ددد نرح  ددد للب   حدددر

 للح)لبح دد فحللفاة لهرللة رلل  بحب  حللبل م ت،لة  لدبنبة البحب  حل

ب بد بعل ل دملللل-ب دمللقدد لتخ د الد للل–قد  ملد دسبحد مللللل–بح  ط  ل

ب شددد اق ل لحم يددد لبحثدسددد للل–ح دددد البح ع ددددملدددد لب فدددري)للل–ب شدددك ال

لةبق حظ لة ده ل(ل 

 لةت ظدمهدد لددد)لفدد سلب لدد ع ن لبددثع ب  ا دد لقددد   لو ددبالبحب دد حل

ة د لاةةدرلة د لبف دد البق دباللللللبه بلبمد سل للب      للب ربط ب فبد الة
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باة بفي ،لةست   لبح رق لح   دد لح مشد اق للد  لث ةلح  دد لب ر   ل

د)لف سلبونش  لبح ع دمد ،لةبلد   ب لحاد لب دد  لةلده  ل د لقدد   للللللل

بق ددبالبح ع دمددر،لةد  لددث لبق ددبالح دد ع م،لةت ثد ددةل   د طدد الت دددد للل

لب ر   لباة بفي لةبح    ملةبح    ملب    رلح م فحلبح ع دمد  

 ب ل لددد لةب هدد بالب طربئددد لددد)ل لبهدد باللللللين يدد لقددملددد)ل لب  دد هدمللل

بوهد بالبحع دد لةباطربئدد لللل لندبءلللدعرحد لةن  ل رقد لةةط بندد ل(ل

ةبحبلدددد ئملةين يدددد لطددددرثلةبلددددابتديد البح دددد اي لح ابددددد لبح د فيدددد ل،ل

ةبونشددد  لبح ع دمدددد لب  ددد  ث ل،لةالددد حدبلبح  دددبيمل،لب دددربفلتضدددمد ه ل لللللل

ل و بالبحب  حلب  ا  ل

 بقكمدد للب لدد ت ححب دد حلبح ابلددد لب  ا دد لة ددرلمجمبةدد لددد)للةددرضلب

ب   ه لةطرثلت اي ل عرح لرابئهدملةلد ا د تهمل دبسلبق دباللللللتخ و

  دد بلألط حثدد البح دد لله للبحع مددرلب  ضددم)لبك دد بلبح  حثدد لةددد لألد  لددث لل

،لة ددد لببددد لألبعددد لبح ددد فحلبقكمددد لد  ظددد ال دددبسلللللباة بفيددد للبح ددد نر

هدمللة دد لتلتث ددد لت ددملب  دد هدملح   لددبلف دد ئوللللقددعبب لبعدد لب  دد ل

ب ر  دد لبحعمريدد لح   حثدد ال،لةبطددربءلتعدد ي ال لبعدد لبحع  قددرلبح رةددد لل

للللللللللللللللبح ددددباحلبح ه ئددددد لح ب دددد حلب  ا دددد للحدددد اة لبحب دددد حل،لةبهدددد بلتلبةدددد بف

 (ل(ل2 لد   ل 
 بدةلللح لالد فلل(  ئ ب  د  ثملسة بفلفحدملب ع دملح د اي لبحب د حلب  ا د ل لللل

ب ع مدد لات دد ءلتدد اي لبحب دد حلب  ا دد ،لةتكددبالبحدد حدملددد)للددثع لفاة للللللل

ل- ددباحللدد اجلت اي ددد ل دددالبلدد مملقددملفا لة ددرلبوحكدد اللللللبد دد   ل

ل–بوهدد بالباطربئددد لح دد ا ل،لابعدد فلبحابددد لب  نددد لب  ضددم  لب حدد ا لللللللل
بلدددد ئملةبحلب نشدددد  ب  ب دددد لت مد هدددد لب حدددد ا ،لللدهدددد ابال ددددد فحلبح ادددددةل

بح ع دمد لب  ا  ل،لطرثلبح  اي لب  د   د ل للدر لبحد ا ل،لف دبباللللل

،لب ربطد لبحدتيللللبح ا ل،لبونش  لباتربئد لال حدبلبح  بيملب  د   د لللة

تلب ل ع ن لبه (،لةةرضلفحدملب ع م لب باتةلبوةحد لة رلمجمبة لد)ل

 لرابئهددددملل لمجدددد سلب  دددد ه لةطددددرثلبح دددد اي ل عرحددددلللللبح دددد فحلبقكمدددد ل

ةد ا دددد تهمل،لةلسةدددد بفلبح ددددباحلبح ه ئددددد لبحدددد حدملب ع مدددد ل لنددددبءلرابءلللللل

ل (ل(ل4د   لا مل ب كم  ل لةد ا  البح  فح

 تع يدد حهمللةاحددملبهدد الح ب دد حلب  ا دد لللب دد ع مسةدد بفلقربلدد لنشدد طللل

بح  حثددد الق دددبالبحددد ا ،ل ددددالين دددبلألة دددرلمجمبةددد لدددد)للةبلددد دع بل

،لة دد لتلةرندده لة ددرلمجمبةدد لددد)لبح دد فحلبح دد ايث البا قدد لبكددملفا 

لبقكمدد ل لمجدد سلب  دد ه لةطددرثلبح دد اي ل عرحدد لرابئهددملةد ا دد تهمل،لل

لةسةدد بفلبح ددباحلبح ه ئددد لحكربلدد لنشدد طلبح  حثدد ل لنددبءلرابءلةد ا دد الللل

ل بح  فحلبقكم 

ح ث ددالةبحدد لأليدد ولة ددرل لللللبحرببدد لسل  دد ةبدد حمل دد لتلباط بدد لة ددرلبحللل

يدد ه للبح د فيدد مدد لة ددرلببعدد فلبحابددد لللئ  لفابلددد ا لحب دد حل ددبح  ددبالب د 

لل للب     فلب   حرلح   لبح  نرلب ة بفلأل
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 : اختبــار القــدرة علــى التصــرف في مواقــف قيــادة التغــيير    اعــداد   خامســا
 المرحلة الإعدادية  لطالبات

  :الهدف من الاختبار 
 بفي لة ولبح  درال للب ر   لباةلط حث اه الب ف ث السةل د  ل  احلي

ب بب دد لب     دد لةبحددتيلت ع دد لبأفةباهدد لق  ئدد ل دد فالة ددولبح ادددةل ل د تهدد لللللل

ببعد فلبحابدد للللبحش  د لةب ط م ةدد لبعد لتد اي لبحب د حلب  ا د لبح  ئمد لللللل

(لدب ددد لدبزةددد لة دددولودددباي)لال لدددد ل50ةبحددد لألبلددد مملة دددرل بح د فيددد ل ل

فدد سللبح  حثدد  ع دددملدعهدد للةي ضددم)لقددملدب دد لةرندد لل  ددربل شددك  لتللل

دبب د لب ددد حلبحعم ددد لب     دد لةة دهدد لبتخد ال ددربالد  لددبلح  ع دددملددد لهدد بللل

لب ب  ل لنبءلد لت ابتلة دةلد)لده ابال د فحلبح ادة لةبقباي)لهم  ل ل

 ل،لةت ضم)لده ابال لبفباحلبح ادةلبحش  درللللدبب  لل  د لح د فحلبح ادة

 ابال( ل ملب شك الةبتخ البح رب
 بفباحلل-،لةت ضم)لده ابال لبحعمملق ريد لللدبب  لبط م ةد لح د فحلبح ادة

 بح ربعلةبح   ةضل(ل 

  مفردات الاختبار: صياغة 
ل لدبب د للبح  حثد لتببطدةللللتلقدد   لد درفبالب ف ثد ال لقدباحلدبب د للللل

،لي درلقدملدب د لتد ثلبد بئملل دملت درالبح  حثد ل لقدمللللللللللبحدبددد للحلد ب 

،لة دد لب دددلةدد فلبه لح دد لهددبلبحدد لأليعددولةدد)لب ط بدد لبح دد د  للدب دد لةب دد 

،لة ددد لابةدددتللل((ل2  لد  ددد ل ل(لدب ددد ل52  دددباحلبوةحدددد لح ف ثددد ال لحب بب ددد ل

لبحث    لات  ءلقد   لب ف ث الد لي رل لل

  درتث ليه ابال د فحلبح ادة 
 ب ر   لب ة بفي ل لط حث اةف  ئوللت  لبلد  بلأ 
 لةترتث ل د حلبح  حث  لاالتكبالب بب  لب دل   
 بالتكبالةث ابالب ب  لةبنقل ل مبضلحدةلةت  البحث بئملبشدكمل ليدب رللل

 ب  ط ب لبح  د  ل 

  :مفتاح تصحيح الاختبار 
أة رلحكددملبدد يمللتلةندد لد  دد  لح  دد يرلفاطدد البح  حثدد ال لب ف ثدد البددلللل

مل(لفاطدد ا،لةبحثدد يل۳فاطدد ل  ددبلاهمد هدد ل دددالاالبحثدد يملبح دد دقلبأفدد ل للللل

ل ل(لفاط ل،لةافرلب يمليأف لفاط لةب  حلح  ۰بح لألي دةلي ف ل 

 تعليمات الاختبار  : 
لدهبح لةةندب لبحع دمد الةلد د ه لللللق  بد لتع دمد الب ف ثد الللللرلة د لاةة

باة بفلأ،لب اند ح لح  أقدد للللبح  نرد  لث ل   بلألط حث البح  للبح ابي لة

لبكملدب   للة ولبف د السط ب لةب  حلح  لد)لبحث بئملبا ق 

 :التجربة الاستطلاعية للاختيار  
(لدددد)لط حثددد الب ر  ددد لللل50ةد ددد ل للباف ثددد التلت ثد دددةلة دددوللللبةددد بفلبعددد ل

ب ة بفيدد لي الدد ل  ددببالب ة بفيدد لب دد الةاحددمل لب بيدد لبح  ددملبح ابلددرللللل
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زددد)لين يدد لل–بهدد ال  دد بلتثدد الب ف ثدد الللل5001/5002بح دد نرلح عدد  لبح ابلددرل

ل لبح  ق لد)لةنب لب بب  لةتع دم الب ف ث ال–ت ثد لب ف ث ال

 صدق الاختبار : 
لبة م البحث  ال لين ي لد لألق ثلب ف ث الة رلبح ري   لبح  حد  ل 

 حساب صدق المحتوي 

ةاحدملةد)لطريد لللل،لف ث الحفه بالبق فحلحةتلبح    لد)لد الل دملبا

ف ثدد الحددولضلبا ،لةاحددملبعددرContent validityددد لي ددمولب دد ثلبق ددبال ل

الدد ت حلبح   ددول لب    دد فلللة ددولةدد فلددد)لللل((2 لد  دد ل لقددباتةلبوةحددد ل

ب   حددر،لةالدد ت حلب  دد ه لةطددرثلبح دد اي ،لةاحددملح  كددملة ددرلددد لألد  لددث للللل

قددملب  دددرفبالب ف ث ايددد ،لةقددد حملقدددد   لبحعثددد ابالةين يددد لةانددد ح لالألل

ل  لبقكمبابح ع ي البح ولاةقولبهلةث ابالد ا  ،لةتلسطربءلجمد 

 :حساب صدق الاتساق الداخلي 
،لط حثدد البح دد لبح دد نرلباةدد بفلألل(لددد)ل50تلبح  ثددد لة ددولةد دد ل ببدهدد ل ل 

ةبعددددد لبح  ثدددددد لتل  ددددد بلقددددد ثلب  دددددرفبالب ري ددددد للدع ددددددملاح ددددد لحددددددللللللللل

   دد بلبح ثدد البحك ددرلةقدد ثلب  ددرفبا(لةهددبلللل Alpha Cronbachقرةنثدد  

 سلب اتثدد طلبحثددد لبدد لب  ددرفبالللللددباجلب ت دد ثلبحدد بف رلب ؤلدد لة ددرلدعددلللل

(لةهددبل00250ةب ف ثدد ال قكددم(لدع دددملبح ثدد البحك ددرلةقدد ثلب  ددرفبالي دد ةلأل لللل

لدع دملتث الدرت   

   اختبار مهارات قيادة التغيير اختبار ثبات 

 Splitب ل   ب لبح ي ئد لبح  د د لللل Reliabilityتل   بلتث اللب ف ث ال

- Half لت ثدد لب ف ثد الددرحلةب د حلتدمل د الللللللل ددالت م دملهد هلبح ري د لللللل 

سحدددرلن ددد  لد كددد حس لةيددد مل  ددد بلدع ددددملب اتثددد طلبددد لفاطددد الهددد ي)لللللل

بح    لةبع لاحملي ملبح  ثدؤليع ددملتثد الب ف ثد ا،لة د لب ددلدع ددملبح ثد اللللللللل

(ل00250بحك رلح ف ث الب ري  لبح ي ئد لبح  د د لح دثةد ال/لبدربةبالت د ةلأل للللل

،لة ل ل  حدد لةدد  للEqual Lengthن دد رلب ف ثدد اللةاحددمل ل  حدد لت دد ةلألل

،لحض لة)لاالدع ددملبح ثد البحك درلللللUnequal Lengthت  ةلألن  رلب ف ث ال

(له ليشدةلسحدرللل00255ح ف ث الب ري  لبح ي ئ لبح   د لحدلطبل الحد  ةلأل 

لبات  علدع دملبح ث البحك رلح ف ث القكملقم لهبلدبنقلب لج ةسلبح  حر 

ل دملدع د الب اتث طلب لفاط لقملبع لةفاط لبحك د لل(2ط ةسل 

 ب اتث ط بحثع 

ل**0.833لسفباحلبح ادةلبحش  و

ل**0.840ل ملب شك الةبتخ البح ربا

 **0.861لبحعمملق ري 

 **0.846لبفباحلبح ربعلةبح   ةض

 **0.845ل قكم(ده ابال د فحلبح ادةل
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عدد د البح ثدد ا لدع دددملبح دد ل،لللي ضددقلددد)لبلجدد ةسلبح دد ب لاالجمددد ل دددملدللل

هدد ليدد سلة ددولتثدد الللل(ل0000ل لبح ي ئدد لبح  دد د ل،لطدبلدد الفبحدد لة دد لد دد بالللل

لب  د  ل للللللللل

  اختبار مهارات قيادة التغيير حساب زمن 
تلت ددد يرلزدددد)لب ف ثددد ال لندددبءلب   ظددد ا،لةدرب ثددد لافبءلبح  حثددد ال لللللل

 ددد لددد)لفدد سلمجمددبعلللبح يريددبلب لدد   ةرل  دد بلد بلدد لبوزد دد لبحكلل

 (لف د   20ب زد  للحكملبح  حث الة رلة فلبح  حث ا،لة  لب دلزد)لب ف ث ال 

  اختبار مهارات قيادة التغيير حساب معاملات السهولة والصعوبة لمفردات: 

تل  دد بلدعدد د البح ددهبح لةبح ددعبب لح ف ثدد الةةطدد لانهدد لتربة ددتلددد للل

لددد ي حلبح دددهبح لاةللددد ي حلبح دددعبب ،لل(لةت  دددرلبأنهددد لحد دددتلل0020ةلل0050بددد ل 

 (لد رفح 50ةب ح  حرلظملب ف ث الي رفبتةلقم لهبل 

  اختبار  مهارات قيادة التغيير حساب معامد التمييز لمفردات: 
(لةبدد حمل0022ةلل0050تل  د بلدعد د البح مدد لح ف ثد الةتربة دتلدد لبد ل للللللل

 تع ولد رفبالب ف ث الابال  احلد  لث لح  مدد  

 ورة النهائية للاختبارالص  : 
،لب دد حلبح د ددد لح ف ثدد ال(لدب دد ل50تكبندتلبح ددباحلبح ه ئددد لح ف ثدد الدد)ل لل

اة رلحكملب يملفاط ل  بلاهمد ه ل دالاالبحث يملبح د دقللل(لف د  ل،لة20 

(لفاط ل،لةافرلب يمليأف لفاطد لل۰(لفاط ا،لةبحث يملبح لألي دةلي ف ل ۳بأف ل 

ل(لفاطدد 50(لفاطدد ل،لةبح ددارلأل ل20ح ف ثدد ال لبحعظمددرةب دد حلح دد ل،لبح اطدد للل

ل( ل(ل2د   لا مل  

  جودة الحياة لطالبات المرحلة الاعدادية : إعداد مقياس سادسا 
طدددبفحلب دددد حلللد ددد بالين يددد سةللب  دددد  لهددد ا للب  دددد  لدددد)لبلهددد ا

لت اي لبحب  حلبح ابلد لب  ا  لللةبع ل ثمل،لح  حث البح  لبح  نرلب ة بفلأ

 عاد مقياس جودة الحياة: يديد اب 
  ددددتلبحث   ددد لب   يددد لببعددد فلد دددد  لطدددبفحلب دددد حلح  حثددد الب ر  ددد للللللللل

  د يد للللبح د ب  للةبحث بثلبح ابل ابع للة رلباط عب ة بفي لةاحملبع ل

ل(ل،ل0222طددبفحلب ددد حلد هدد ل لد ددد  لد ظمدد لبح دد  لبحع  ددد للجددبفحلب ددد حل،للللل

 (Lebensqualitat,Erfassung,Skalen,1997 ) د د  لت ددملطبفحلب د حلس

ة لنددبءل(،لللل (Hawthorne,G,et al 1999 د ددد  لت ددددملطددبفحلب ددد حلسلل

ب   فالب   ب  ل  دتلبحث    لبإة بفلبح باحلبوةحد لح م د  لةبحتيلسل م تل

لابع فللجبفحلب د حلهرل للت ثة ول

 فلت يدةلحشدعبالللطبفحلب د حلبح   د ل لهرلس    لةد  لب ح دع فحلحد البح درلللل

 بح رفلب ح ببح لةبحرن لة)لابئةلةة)ل د تةل ل
 طبفحلب دد حلب ط م ةدد ل لهدرل د احلبح درفلة دولتكدبي)لة  د البط م ةدد لللللللللل

ةب ش اقةلبح ع ح ل لبونش  لب ط م ةد لد لب اب لدث فئلة دملبم م ل

 بح لأليعدولحدةل 
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 د تددةلبح ابلددد لطددبفحلب ددد حلبوق فنددد ل لهددرللددعبالبح ددرفلب حرندد لةدد)ل لل

  ة  ابتةلة ولبح ببح لد لال ت تةلةاق   ئة

  لمقياسصياغة مفردات ا  : 
لتضدددم)لة ددد ل،ل((1 لد  ددد ل ث ئدددد ب لقدددباتةل لتلقدددد   لب دددبفلب  دددد  ل

ةثددد احلتعكددد لقدددملد هددد لطببندددبلببعددد فلطدددبفحلب دددد حلبح   دددد لل(ل22 لب  دددد  

ل- فبئمد لللبلد ي ب اللتد ثللةثد احللقدمللادد  لةةن ل لةب ط م ةد لةب ق فند ل

لةتع ددرلد هدد ،لةب دد حلبلدد ي ب لبف ددد الب ع ددملبح  حددبلةة ددرل،ندد فابل(لل-ا د ندد ل

لبحعثدد ابال  حدد ل لاددد ل،لبا  بددد لبحعثدد ابال  حدد ل (ل0ل،ل5ل،ل2 لبحدد  ثلبحدد اط ا

ل(ل لة د لزةفلهد بلب  دد  لي  دد لللل2ل،5،ل0 لح  دثقللبح اط اله هلتعك لبح  ثد 

ل لب  د  ل،لةبد البله الد ةلةقد د لباط ب لة دةتبنقلح   حث الطثدع ل

  المقياس صدق  : 
لبة م البحث  ال لين ي لد لألق ثلب ف ث الة رلبح ري   لبح  حد  ل 

 :صدق المحكمين 
ةح    دد لددد)لقدد ثلو ددبلألب  ددد  للتلةرنددةل لقددباتةلب ث ئددد لة ددرلل

 د  د لا دملللل(00مجمبة لد)لبقكم لدد)لالد ت حلبح   دو،لةب ددلةد فهمل للللل

 للةاحملح  كملة رلد لألد  لث لقدملةثد احلح م دبالباد علبدة،لةقد حمللللللل1

قدد   لبحعثد ابالةين يد لةاند ح لالألةثد ابالد ا د ،لة د لتلبح عد يملب دد ءللللللللل

ة ددرلاابءلبقكمدد لق ح دد حر،لسندد ح لبعدد لبحعثدد ابالبلج يدد حلتعدد يملبحشددكمللل

ل بحع  

 :حساب صدق الاتساق الداخلي 
ط حثد البح د لبح د نرلللل(لدد)لل50د  لبلد   ةد لل ببدهد ل للتلبح  ثد لة ولة 

ي الدد ل  ددببالب ة بفيدد لب دد الةاحددمل لب بيدد لبح  ددملبح ابلددرلللللللباةدد بفلأ

،لةبعددد لبح  ثدددد لتل  ددد بلقددد ثلب  دددرفباللل5001/5002بح ددد نرلح عددد  لبح ابلدددرل

   دد بلبح ثدد البحك ددرلل Alpha Cronbachب ري دد لدع دددملاح دد لحدددلقرةنثدد  

ا(لةهددبللددباجلب ت دد ثلبحدد بف رلب ؤلدد لة ددرلدعدد سلب اتثدد طلةقدد ثلب  ددرفب

بحثددد لبدد لب  ددرفبالةب  ددد  ل قكددم(لدع دددملبح ثدد البحك ددرلةقدد ثلب  ددرفباللللل

ل(لةهبلدع دملتث الدرت   لةبلج ةسلبح  حرليبنقلاحم 00222ي  ةلأل 

ل(ل دملدع د الب اتث طلب لفاط لقملوبالةفاط لب  د  ل4ط ةسل 

 تث طب ا ب كبا

 **0.861لبحثع لبح   و
ل**0.884لبحثع لب ط م ةو

ل**0.864لبحثع لب ق فنو

ل**0.869ل قكم(طبفحلب د حل

ل0000**فبح لة  لد  بلأل

   مقياس جودة الحياة  اختبار ثبات 

 - Splitب ل   ب لبح ي ئ لبح   د لل Reliabilityتل   بلتث اللب  د  ل

Half لت ثد لب  د  لددرحلةب د حلتدمل د السحدرللللللل دالت م مله هلبح ري  لل 
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ن د  لد كدد حس لةيدد مل  دد بلدع دددملب اتثد طلبدد لفاطدد الهدد ي)لبح  دد  للل

ةبعدد لاحددمليدد ملبح  ثددؤليع دددملتثدد الب  ددد  ،لة دد لب دددلدع دددملبح ثدد البحك ددرلللللللل

(ل،ل00222ح م دددد  لب ري ددد لبح ي ئددد لبح  ددد د لح دددثةد ال/لبدددربةبالت ددد ةلأل ل

ثدد البحك ددرلح م ددد  لب ري دد لبح ي ئدد لبح  دد د لحدددلللللحضدد لةدد)لاالدع دددملبح ل

(لهد ليشدةلسحدرلبات د علدع ددملبح ثد البحك درلح م دد  للللللللل00222طبل الحد د ةلأل ل

لقكم 

   مقياس جودة الحياة  حساب زمن 
تلت ددد يرلزدددد)لب  دددد  ل لندددبءلب   ظددد ا،لةدرب ثددد لافبءلبح  حثددد ال للللللل

 لددد)لفدد سلمجمددبعللبح يريددبلب لدد   ةرل  دد بلد بلدد لبوزد دد لبحك دددللل

لل(لف د   20ب زد  للحكملبح  حث الة رلة فلبح  حث ا،لة  لب دلزد)لب ف ث ال 

ل بح باحلبح ه ئد لح م د  

 لنبءلرابءلبقكم ،لة لنبءلن  ئ لبح يربد لب لد   ةد ل  ددتلبحث   د للللللل

ل ةثد ابالب  دد  لللل د لب ددلةد فللللطدبفحلب دد حلل دد  للبإةد بفلبح دباحلبح ه ئدد ل للل

لطددبفحلب ددد حل(لةثدد احل لةتكبنددتلبح اطدد لبحعظمددرل  ددد  لل20قددباتةلبح ه ئددد ل 

ل ((ل2د   لا مل (لفاط ل 20(لفاط ،لةبح اط لبح  رلأل 20د)ل 

 الدراسة التجريبية: سابعا : 

لدرالبح ابل لبح يريثد لب ا ببالبح  حد ل ل

   : يديد عينة البحث 
ل تكبنتلةد  لبحث الد)ل

 (لط حثدد ل،لح  دد  لافةبالبحث ددالةدددببفللل50كبنددتلددد)ل لللةد دد لبلدد   ةدةل لت

لب ع لج ل 

 باةد بفلألللبح د نرل(لط حثد لدد)لط حثد البح د للللل20 ةد  لبل لد ل لتكبنتلدد)لل

(لي  حظددد ل  دددببالب ة بفيددد لل لسفباحلل  دددببالب ة بفيددد لب ددد الللي الددد ل

لل  ۰۲۰2/ل۰۲۰1 حع  لبح ابلرلببح  هرحل لبح  ملبح ابلرلبح  نرل

 للبحث  منهج: 

 لددددباجلب لدددد   ب لبح يددددري لح ث دددداللب دددد ه للددددث بلدددد   دتلبحث   دددد لل

بممبةدد لبحبب دد حلةبحدد لألي ضددم)لمجمبةدد ل ريثددد لةب دد حليدد ملت ثددد لل

،لةدددرحلبعدد لتدد اي للل لبح ددد  لبح ث ددرل(لللافةبالبحث ددالدددرحل ثددملبح يربدد للل

لتدملي د  لبوتدرلبح د ت لةد)لبح يربد لللللل لبح دد  لبحثعد لأل(ل،لللبحب  حلب  ا د لل

  ب ول حدبلبا   ئد ل

  : التطبيق القبلي لأدوات البحث 
د دد  لطدبفحلللل–بف ث الده ابال د فحلبح ادةلتلت ثد لافةبالبحث ال ث د ل 

(ل۰۲۰2/ل۰۲۰1 لب بيد لبح  دملبح ابلدرلبح د نرل لللللبحث داللةث د لة رللب د حل(

 حثد اللبه الين ي لبح اط لبح ث د لحكملط حد ل،لةب   ان لب لد  بالافبءلبح 
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تلتد اي لللل- لب  ا د للبح ابلدد للبحب د حللت اي  ثملةبع لت ثد لبح يرب ل ل

ح  حثدد البح دد لللب    دد فلب   حددرل(ليدد ه ل  ئدد لب  دد  ثمللبحب دد حلب  ا دد ل ل

،لة دد لل 5001/5002بح  ددملبح ابلددرلبح دد نرلح عدد  لبح ابلددرلللل باةدد بفلأللبح دد نر

قددد  ملل–فحلبح  ط ددد ل للحددد)لبح دددد فاة لهدددرللة دددرللددد  بحب ددد حللبلددد م ت

ح دددد الل–ب بددد بعل ل دددملب شدددك اللل-قدددد لتخ ددد الد ب دددمللل–د دددسبحد ملل

ةح د للب شد اق ل لحم يد لبحثدسد لةبق حظد لة دهد ل(ل للللللل–بح ع دملد لب فدري)لل

الدد بد لببب دد ل  دد  لالددثبةد لةح دد لللددتبلدد ارثلتدد اي لبحب دد حلب  ا دد ل

للل د لي رل لبحب  حلب  ا  یبحث    لات  ءلت البتثعت

 تشيعه)لة ولب شد اق لةافبءلبونشد  لب ك  د لبهد لات د ءللللللةلتهدس لبح  حث ال

  بح  اي ل
 ل حدلسة بفلبحبل ئملبح زدد لحكدملفا لةبحدتيلتعمدملة درلستدربءلبق دبلألب عرلللللللل

  ةب ه الألب  ضم)لبكملفا ل
 بحدد  كةلبا دد برلةب شدد اق للبلدد   ب لبلددابتديد الت اي ددد لتدد ةبلسحددرل

   لبم م لبح ع ح ل
 ستددددربءلقربلدددد لنشدددد طلبح  حثدددد لبددددثع لب شددددك الةب بب دددد لب د تددددد ،لللللل

ةبونشدددد  لباتربئددددد لةبولددددس  لبحددددتيلي   ددددبلباط بدددد لة دهدددد له الدددد للل

،لي ندبللبح   لةبحرن لبد ح   للل بقد الس  بد ل لبم م لةتع زلح يه ل

للل ب  ا  للحةب رتث  لب ق بالبحع مرلح ب  ت مد لده ابال د فحلبح ادةل

 التطبيق البعدي لأدوات البحث  : 
بعددد لب ن هددد ءلدددد)لتددد اي لبحب ددد حلب  ا ددد لبح  ئمددد لة دددولابعددد فلبحابدددد للل

باةدد بفلأ،لتلت ثددد لافةبالللبح دد نرح  دد للب    دد فلب   حددرليدد ه للبح د فيدد 

لةد د ل(لة دوللد دد  لطدبفحلب دد حللللل– بف ث الده ابال د فحلبح اددةللبحث البع بل

ةاح ددمل   اندد لد دد بالافبءلبح  حثدد الة ددولافةبالبحث ددال ثددملةبعدد لللللللللبحث ددا،لل

بح  ئمدد لب  ا دد لبح ابلددد لت ثددد لبح يربدد ،لةبح عددرالة ددولح ة ددد لبحب دد حلل

بعدد لدهدد ابال ددد فحلبح ادددةللةين دد لل لت مددد لة ددرلببعدد فلبحابددد لبح د فيدد لل

ل باة بفلأللبح  نرحث البح  لطبفحلب د حلح لألط 

 لبحث:استخلاب نتائج ا   
بدد فةبالبحث ددال ثددملةبعدد لسطددربءلل  دددتلبحث   دد لب  دد دقلبوةابثلبا قدد 

بح  ثددد ،لتددملتلاقدد لبحدد اط البهدد السطددربءلب ع لجدد لبا  دد ئد لبح زددد للللللل

  ح ط ب لة)لت  ل البحث ا،لةبح    لد)لق  لبح رةضل

 ثامنا: عرض نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها 
لت د ل اللتيلتلبح بقدملسحدهد لح ط بد لةد)لللللحدم لي رلةرضلوهملبح   ئ لبحدل

لبحث الةبح    لد)لق  لحرةنةل ل

 لتحقق من صحة الفرض الأول من فروض البحث :ا 
(لبد للα ≤0.05يبط لحرثلفبسلس   ئد  للة  لد د بلأل لللل ةبح لألي ولة ر ل

د بل رلفاط اللط حث اللبممبة للبح يريثد لل لبح  ثدد لبح ث درلةبحثعد لألللل

ل  لده ابال د فحلبح ادةلح  لحلبح  ثد لبحثع لأل لة رلبف ث ا
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  بلددد  لددددرتث  (للللt-testة ف ثددد القددد  لهددد بلبح دددرضلتل  ددد بل لللل

ح م  اندد لبدد لد بلدد رلفاطدد الط حثدد اللبممبةدد للبح يريثددد لل لبح  ثددد لللل

بح ث رلةبحثع لألة رلبف ث الده ابال د فحلبح ادةل قكم(لةة  لقملدكبالد)ل

ة  حلفابلد لد ا  ل لب     فلب   حرل  ئم للبل   ب ل  ثملةبع،لدكبن تة

لل،لةبلج ةسلبح  حرلي  وله هلبح   ئ  ة رلبه بالبحابد لبح د في 

ن  ئ لبف ث ال ا لح م  ان لب لب  بل  لبح ث رلةبحثع لألح اط الط حث اللبممبة لليبنقلل(2ط ةسل 

 الده ابال د فحلبح ادةل قكم(لةة  لقملدكبالد)لبح يريثد لل لبح  ثد لبح ث رلةبحثع لألة رلبف ث

ل(20 ا=دكبن تة

لب  بل لبح  ثد لب كبا

ب نحربال

لب عد الأ

فاط ل

لب ري 

  دم ل ا 
د  بلأل

 بح  ح 

دع سل

بحك بل

لحث ه

سفباحلبح ادةل

لبحش  و

 1.98 8.00لبح ث ر
 1.02 فبح  20.542 29

 1.66 12.83لبحثع لأ

 ملب شك ال

لبح رباةبتخ ال

 2.33 8.93لبح ث ر
 1.09 فبح  16.029 29

 1.52 13.67لبحثع لأ

لبحعمملق ري 

 2.37 9.53لبح ث ر
 1.10 فبح  14.322 29

 1.16 13.97لبحثع لأ

بفباحلبح ربعل

لةبح   ةض

 2.12 7.70لبح ث ر
 1.00 فبح  23.046 29

 1.56 12.63لبحثع لأ

ده ابالبف ث ال

 د فحلبح ادةل

لقكم( 

 8.53 34.17لبح ث ر
 1.04 فبح  20.902 29

 5.47 53.10لبحثع لأ

ةهددد بلل0002ل≥ ضدددقلدددد)لبلجددد ةسلبح ددد ب لاال دمددد ل ا لفبحددد لة ددد لد ددد بلألي

بح رثلفبسلح  لحلبح  ثد لبحثع لأله ليشةلسحرلةطبفلحدرثلفبسلس  د ئد  لبد لللل

ةبحثعدد لأللبممبةدد لبح يريثدد ل لبح  ثددد لبح ث ددرللط حثدد الفاطدد اللد بلد رل

ح د لحللل-ف ث الده ابال د فحلبح اددةل قكدم(لةة د لقدملدكدبالدد)لدكبن تدةللللللل 

ف ث الده ابال دد فحلبح اددةل قكدم(لللل دالب اتل دم ل ا لل ل،بح  ثد لبحثع لأ

ل( 52ة  لفاط ل ري ل ل0002(لةهرل دم لفبح لس   ئد لة  لد  بلأل50020 

بلب ع سلح ميمبةد للقم ليبنقلن  ئ لبلج ةسلبح  ب لايض لاالن ث لبحك 

للللللللللل لبح  ثددد لبح ث ددرلةبحثعدد لألة ددرلبف ثدد الدهدد ابال ددد فحلبح ادددةللللللللبح يريثددد ل

(لةهدرل دمد لد ثبحد لونهد للاقدولللللل0004 ل ل قكم(لةة  لقملدكبالد)لدكبن تدةل

بلددد   ب لة ددد حلفابلدددد لللدددد)لبحبب ددد لبح ددد دق،لةب ح ددد حرلنكددد)لبح دددبسلاالللللل

ت  ددد ل لة دددرلبهددد بالبحابدددد لبح د فيددد لد ا ددد ل لب    ددد فلب   حدددرل  ئمددد

حهدبلللدهد ابال دد فحلبح اددةل لللب اط لد ثبح لد)لبح ع حد لحدم لر ولب  مد ل

ل( 0005 لد)لاقو(لب هلت بت لدع سلق بلن ث ليح  
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ط حث اللبممبة للبح يريثد لل لبح  ثد لبح ث رلةبحثع لألة رلبف ث الده ابال د فحلد بل لفاط ال(ل0لكمل 

لدةل قكم(لةة  لقملدكبالد)لدكبن تةبح ا

  لدن طالبات  تنمية مهارات قيادة التغييرحجم تأثير الوحدة المقترحة في
 الاعدادن الثانيالصف 

ة دددول(ل  دد بل يدددملتدددأتةلب ددد اةلب  دد  مل بحب ددد حلبح ابلدددد لب  ا ددد للل

 ل d لفلتدملس د للل η2 تد ل لی(لتلت ثد لدع فح لدرب لبطبفحلب د حلب  اةلبح  ب ل 

ل بح  حرقم لهبلدث لب لج ةسل

ل لة يملبح أتة dة دم ل للل η2  (ل يملبح أتةل دم ل2ط ةسل ل

ل يملبح أتةل  d ل دم ل  η  دم للب  اةلبح  ب لب  اةلب    م

لقثةل52ل0022لده ابال د فحلبح ادةلبحب  حلبح ابلد لب  ا  

  اةلب    ملة دولب د اةلبح د ب للللاال يملتأتةلبلبح  ب ي ضقلد)لبلج ةسل

ةه بليع لاال يملبح أتةلقثةلةاةلف حد  لهد ليد سلة دولح ة دد للللللل(0022 ب دل

لب    د فلب   حدرلليد ه لللبح د فيد لبحب  حلب  ا  لبح  ئم لة ولابعد فلبحابدد للل

لت مد لده ابالده ابال د فحلبح ادةلح لألط حث الب ر   لب ة بفي ل  ل

 الأول:فرض مناقشة ال   
ةبحد لأليد ولة درل ليبطد لحدرثلللللللبوةسلد)لحرةضلبحث داللبح رضلل ثبستل

(لب لد بل رلفاط اللط حث اللبممبة للα ≤0.05فبسلس   ئد  للة  لد  بلأل 

بح يريثددد لل لبح  ثددد لبح ث ددرلةبحثعدد لألة ددرلبف ثدد الدهدد ابال ددد فحلبح ادددةللللللل

هددد هلبح  ديددد لسةل لةنكددد)لساطددد علل ل قكددم(لةة ددد لقدددملدكدددبالدددد)لدكبن تددةلل

ةد فلللبح د فيد لب  بالبحب  حلبح ابلدد لب  ا د لبح  ئمد لة دولابعد فلبحابدد لللللللة

 لةت مدددرلحددد الدهددد ابال دددد فحلبح اددددةدددد)لب بندددبة البحدددتيلتددد ةبلسةلترلددددخل
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،لب اندد ح لسةلب  دد هم ل لت مددد للللبح د فيدد لبح  حثدد الب شدد اق لبم معددد للل

ح ضدد ي لبم معددد لةبحثدسددد لب     دد لهدد لللللبحدد  كةلبا دد برلنحددبلب بب دد لةبللل

لدهدد ابال ددملب شددك الةبتخدد البح ددربابالةلبحعمددملنددم)لحريدد لللدد همل لت مددد 

افالستربءلبحثدس لبح  د لب ح ع ملبح د ئملة دولللقم ل،للةبفباحلبح ربعلةبح   ةضل

ب ش اق لبح ع ح لب لب ع ملةب  ع م لسةلت مد لبحبةرلبأهمد لب ه  لب   دببلل

ده ابال د فحلبح ادةلح لأله لق الحةلاترلةبنقل للبنج زه لةينمملب  سبحد 

لبح  حث ال

ةت  دد لن دد ئ لبح ابلدد لب  حددد لددد لن دد ئ لبعدد لبح ابلدد البح دد ب  لبحددتيللللللل

دهد ابالل لب  د ه لبح ابلدد لح  مدد لللللبح د فيد للاق الاهمدد لتضدم لبحابدد لللل

لد ملفابلد لفابلد ل لةثد لبحع يد لللللةلب ش اق لبم معد لح الب  ع م لبح د فح

(ل،لفابلد ل لومد لبح هربندر،لللل۰۲۰۲(ل،لةفابل ل ل   لبحع د لأ ل5000بحش رلأ،ل

،للل ,Flumer, R & Wange )5002(،لفابلد ل ل۰۲۰۰(،ل بزهد البح د  لأ للل۰۲۰۰

 ل(ل۰۲۰۲(ل،لفابلدد ل لةددد لة مدد ا،لب لددمللدد  ل،للل5۲۰4فابلدد ل لةدد درلحرةبندد ،لل

لب لة)لبح   لسلبا د لب حث ال ةب حملتكبال  لتلب ط 

 لتحقق من صحة الفرض الثاني من فروض البحث ا 
(لبد للα ≤0.05يبطد لحدرثلفبسلس  د ئد  للة د لد د بلأل لللللل ةبح لأليد ولة در للل

د بل رلفاط اللط حث اللبممبة للبح يريثد لل لبح  ثدد لبح ث درلةبحثعد لألللل

ل  لة رلد د  لطبفحلب د حلح  لحلبح  ثد لبحثع لأ

  بلددد  لددددرتث  (للللt-testثددد القددد  لهددد بلبح دددرضلتل  ددد بل للللة ف 

ح م  اندد لبدد لد بلدد رلفاطدد الط حثدد اللبممبةدد للبح يريثددد لل لبح  ثددد لللل

بح ث ددرلةبحثعدد لألة ددرلد ددد  لطددبفحلب ددد حل قكددم(لةة دد لقددملدكددبالددد)لللللللللل

ة  حلفابلد لد ا  ل لب     فلب   حرل  ئم للبل   ب ل ثملةبع ،لدكبن تة

لل،لةبلج ةسلبح  حرلي  وله هلبح   ئ  البحابد لبح د في ة رلبه ب

ن  ئ لبف ث ال ا لح م  ان لب لب  بل  لبح ث رلةبحثع لألح اط الط حث اللبممبة لليبنقلل(1ط ةسل 

 البح يريثد لل لبح  ثد لبح ث رلةبحثع لألة رلد د  لطبفحلب د حل قكم(لةة  لقملدكبالد)لدكبن تة

ل(20=ل

لب  بل لثد بح  لب كبا

ب نحربال

لب عد الأ

فاط ل

لب ري 

  دم ل ا 
د  بلأل

 بح  ح 

دع سلبحك بل

لحث ه

بحثع ل

لبح   و

 5.30 14.83لبح ث ر
 1.225 فبح  16.627 29

 2.63 27.17لبحثع لأ

بحثع ل

لب ط م ةو

 5.00 16.63لبح ث ر
 1.200 فبح  15.491 29

 1.89 27.73لبحثع لأ

بحثع ل

لب ق فنو

 3.79 12.77لبح ث ر
 1.234 فبح  22.708 29

 2.70 26.27لبحثع لأ

طبفحل

ب د حل

ل قكم(

 13.25 44.23لبح ث ر
 1.218 فبح  20.209 29

 6.66 81.17لبحثع لأ

ةهددد بلل0002ل≥ ضدددقلدددد)لبلجددد ةسلبح ددد ب لاال دمددد ل ا لفبحددد لة ددد لد ددد بلألي

حدرثلفبسلس  د ئد  لبد لللللبح رثلفبسلح  لحلبح  ثد لبحثع لأله ليشةلسحرلةطبف

بممبةدد لبح يريثددد ل لبح  ثددد لبح ث ددرلةبحثعدد لألللفاطدد الط حثدد الد بلدد ر
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ح د لحلبح  ثدد لللل- د  لطبفحلب د حل قكدم(لةة د لقدملدكدبالدد)لدكبن تدةلللللل 

(لةهدرل دمد للل50050  د  لطبفحلب د حل قكدم(لل دالب اتل دم ل ا لل ل،بحثع لأ

ل( 52 ري ل لة  لفاط ل0002فبح لس   ئد لة  لد  بلأل

قم ليبنقلن  ئ لبلج ةسلبح  ب لايض لاالن ث لبحك بلب ع سلح ميمبةد لل

 لبح  ثددد لبح ث ددرلةبحثعدد لألة ددرلد ددد  لطددبفحلب ددد حل ل قكددم(للبح يريثددد ل

(لةهرل دم لد ثبح لونه للاقولدد)لبحبب د للل0050 لةة  لقملدكبالد)لدكبن تة

فابلدددد لد ا ددد ل للبلددد   ب لة ددد حللبح ددد دق،لةب ح ددد حرلنكددد)لبح دددبسلاالللل

ت  د لب اطد لد ثبحد للللب     فلب   حرل  ئمد لة درلبهد بالبحابدد لبح د فيد لللللل

لن ددث ليح دد حهددبللدهدد ابالطددبفحلب ددد حل لددد)لبح ع حددد لحدمدد لردد ولب  مددد لل

( لةهددبلددد ليؤقدد لح ة ددد لبحب دد حلل0005 لددد)لاقددو(لبدد هلت بددت لدعدد سلق ددب

 للب    ددد فلب   حدددريددد ه للبح د فيددد ب  ا ددد لبح  ئمددد لة دددولابعددد فلبحابدددد لل

ل للبح  نر،لةب  ءلة ولاحملي    لبح رضلين  لطبفحلب د حل

بح ث رلةبحثع لألة رلد د  لط حث اللبممبة للبح يريثد لل لبح  ثد لد بل لفاط ال(ل5لكمل 

لطبفحلب د حل قكم(لةة  لقملدكبالد)لدكبن تة

  الثاني:مناقشة الفرض   
ةبح لأليد ولة درل ليبطد لحدرثللللللبح  نرلد)لحرةضلبحث البح رضلل ثبستل

(لب لد بل رلفاط اللط حث اللبممبة للα ≤0.05فبسلس   ئد  للة  لد  بلأل 

ح  ثددد لبح ث ددرلةبحثعدد لألة ددرلد ددد  لطددبفحلب ددد حل قكددم(للللبح يريثددد لل لب

ةنكدد)لساطدد علهدد هلبح  ديدد لسةل لةلب  ددبالللللل لةة دد لقددملدكددبالددد)لدكبن تددةلللل

ة رلبنشد  لبتربئدد للللبح د في ابع فلبحابد لل لنبءبحب  حلبح ابلد لب  ا  ل

بحدتيلتد ةبلسةلللل  ئم لة رلب ش اق لبح ع ح لح   حث لفبفملبنشد  لجم ةدد لةلل

ده ابالبح د فحلةده ابال د فحلبح اددةلةبحدتيلبد ةاه لين د)لدد)لطدبفحلللللللترلدخل

ب د حلةلعبالبح  حث لب ح ع فحلببطدةلةد  لن ديد لحشدعباه لبد ح بحد لةبحرند للللللل

ة  دد البط م ةددد لةب شدد اقةلبح ع حدد ل للللةدد)لابتهدد لةةدد)ل د تهدد ل لةلتكددبي)للللل

،للعددددولحددددةتلألبونشددد  لب ط م ةدددد لدددد لب ددداب لدثددد فئلة ددددملبم مددد لبحددد 

ة دولبح ببحد لدد للللل بح ابلد لة د ابتهلل ب حرن لة)ل د تهلةن مد للعبالبح  حث 

ل  ةاق   ئهل ال ت ته
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ةت  دد لن دد ئ لهدد هلبح ابلدد لددد لن دد ئ لبح ابلدد البح دد ب  لبحددتيلبلدد   دتلللل

ل- لةلد هدد لطددبفحلب ددد حلحدد لألب دد ع ملللين دد  للبح ابلددد لبابحددوبد لةبحب دد 

،ل(5002فابلد لدد لاطدبلقد برل لللل،لة(ل5001ملة درلومد ل للفابل ل  فحلةث لبحدر دل

فابلدد لخمددد لومدد لخمددد ل،للل،لة(ل5002فابلدد للدد حرل  دد)ل  دد)ل ثدددبل لللة

نددرةاحلت مددد ل لةبحددتيلةندد تلددد لألبهمددد لةل(5004لدد دملةثدد لبحددرحم)للددد ل 

ةين دد لطددبفحلب ددد حلحدد لألب دد ع ملهدد لين ددد لبحرندد لبح   ددرلةدد)ل د تددةلللللللللل

ل تة قإن  ال لمج م لبكملة  

ل بح  ف ل   لسةب حملتكبال  للتلباط ب لة)لبح

    ــأثير الوحــدة المقترحــة في ــاة حجــم ت ــات   يســين جــودة الحي لــدن طالب
 الاعدادن الثانيالصف 

ة دددول(ل  دد بل يدددملتدددأتةلب ددد اةلب  دد  مل بحب ددد حلبح ابلدددد لب  ا ددد للل

 ل d لس د فلللتدملل η2 تد  لی(لتلت ثد لدع فح لدربد لبلطبفحلب د حلب  اةلبح  ب ل 

ل بح  حرقم لهبلدث لب لج ةسل

ل لة يملبح أتة dة دم ل لل η2  (ل يملبح أتةل دم ل1ط ةسل ل

ل يملبح أتةل  d ل دم ل  η  دم للب  اةلبح  ب لب  اةلب    م

لقثةل20ل0022لطبفحلب د حلبحب  حلبح ابلد لب  ا  

لب    ملة دولب د اةلبح د ب للللاال يملتأتةلب  اةلبح  ب ي ضقلد)لبلج ةسل

ةه بليع لاال يملبح أتةلقثةلةاةلف حد  لهد ليد سلة دولح ة دد للللللل(0022 ب دل

لب    د فلب   حدرلليد ه لللبح د فيد لبحب  حلب  ا  لبح  ئم لة ولابعد فلبحابدد للل

بد ح   لةبحدبةرلللةبحرن لب اب لرابءلبلآفري)لةت ةدملبح   لةت مد لده ابال ل

هدد لقدد الحددةلاتددرلةبنددقل لل  لب   ددببلبنج زهدد لةينمددملب  ددسبحد بأهمددد لب هدد

بح   دددد لةب ط م ةدددد لةب ق فندددد لحددد لألط حثددد الللللين ددد لطدددبفحلب دددد حلل

ةنك)لساط عله هلبح  دي لسةل لةلب  بالبحب  حلبح ابلدد للب ر   لب ة بفي  ل

ة ددرللة ددرلبنشدد  لبتربئددد ل  ئمدد لللللبح د فيدد لابعدد فلبحابددد للل لنددبءلب  ا دد ل

بحددتيلتدد ةبلسةلترلدددخللللب شدد اق لبح ع حدد لح   حثدد لفبفددملبنشدد  لجم ةددد لةلللل

ده ابالبح د فحلةده ابال دد فحلبح اددةلةبحدتيلبد ةاه لين د)لدد)لطدبفحلب دد حللللللللل

ةلعبالبح  حث لب ح ع فحلببطةلة  لن دي لحشعباه لب ح بحد لةبحرن لة)لابته ل

بح ع حددد ل لبونشددد  للة  ددد البط م ةدددد لةب شددد اقةةةددد)ل د تهددد ل لةلتكدددبي)ل

،لةن مدد للدعباللللعددولحددةللتب ط م ةد لد لب اب لدث فئلة ددملبم مد لبحد لألللل

ل ة ددولبح ببحدد لددد لالدد ت تهلللل بح ابلددد لة دد ابتهلل ب حرندد لةدد)ل د تهددلللبح  حثدد 

ل  ةاق   ئه

ةت  دد لن دد ئ لهدد هلبح ابلدد لددد لن دد ئ لبح ابلدد البح دد ب  لبحددتيلبلدد   دتلللل

ل- لةلد هدد لطددبفحلب ددد حلحدد لألب دد ع ملللين دد ل لبح ابلددد لبابحددوبد لةبحب دد 

،ل(5002فابلد لدد لاطدبلقد برل لللل،لة(ل5001فابل ل  فحلةث لبحدر دملة درلومد ل للل

فابلدد لخمددد لومدد لخمددد ل،للل،لة(ل5002فابلدد للدد حرل  دد)ل  دد)ل ثدددبل لللة

نددرةاحلت مددد ل لةبحددتيلةندد تلددد لألبهمددد لةل(5004لدد دملةثدد لبحددرحم)للددد ل ل
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 دد ع ملهدد لين ددد لبحرندد لبح   ددرلةدد)ل د تددةللللللةين دد لطددبفحلب ددد حلحدد لألبللل

لقإن  ال لمج م لبكملة   تة 

لبح  ف ل   لسةب حملتكبال  للتلباط ب لة)لبح

  ا لتحقق من صحة الفرض الثالث من فروض البحث 
تبطددد لة  ددد لباتث طدددد لفبحددد لدبطثددد لبددد لفاطددد اللللللةبح لألي ولة ر  

ع لألة درلبف ثد اللدهد ابال دد فحلللللط حث اللبممبة للبح يريثد لل لبح  ثد للبحث

ل بع لت اي لبحب  حلب  ا  ل لبح ادة،لةفاط تهملة رلد د  لطبفحلب د ح

ط حثددددد اللبممبةددددد لللتل  ددددد بلدع ددددددملباتثددددد طلبةلدددددبالبددددد لفاطددددد ا

بح يريثد لل لبح  ثد لبحثع لألة درلبف ثد اللدهد ابال دد فحلبح اددة،لةفاطد تهمللللللل

للدبنقلب لج ةسلبح  حر قم لهبل لة رلد د  لطبفحلب د ح

ل(ليبنقل دم ل ا لةف ح ه لب    ئد لح ع   لب اتث طد لب لد اةبالبحث ا2ط ةسل 

لطبفحلب د حلده ابال د فحلبح ادةلب  اةبا

 *0.610للده ابال د فحلبح ادة
لللطبفحلب د ح

ةطدبفلة  د لساتث طدد لفبحد لدبطثد لة د للللللل تشةلن  ئ لبلجد ةسلبح د ب لسحدرللل

بف ث اللده ابال دد فحلبح اددة،لةفاطد تهملة درلد دد  للللللب لفاط الل0002 بلألد 

ق مد للل ل،لبلأ0002(لةهرلفبح لة  لد  بلأل00200 دالب اتل دم ل ا ل طبفحلب د حلل

بق  ددد بلدهددد ابال دددد فحللباةددد بفلألة دددرلللبح ددد نرزبفال ددد احلط حثددد البح ددد لل

ةبحرندد لبدد ح   للين دد)لطددبفحلب ددد حلةبح  دد لق مدد لزبفللبح ادةبكددملدكبن تددةل

 ح يه لد)لبح   د لبح   د لةب ط م ةد لةب ق فند لل 

تبطد للةنك)ل ثبسلبح رضلبح  حالدد)لحدرةضلبحث دالةبحد لأليد ولة درل للللللل

ة  دد لباتث طددد لفبحدد لدبطثدد لبدد لفاطدد الط حثدد اللبممبةدد للبح يريثددد لل لل

د دد  لللبح  ثد للبحثعد لألة درلبف ثد اللدهد ابال دد فحلبح اددة،لةفاطد تهملة درلللللللل

لطبفحلب د حل 

لةب حمل  لتلب ط ب لة)لبح   لسلبح  ب لد)لبحث ال 

لي ضقلد)لف سلن  ئ لبحث البح  ب لةرنةل 

 ةطبفلحرثلفبسلس   ئد لب لد بل لفاط الط حثد البممبةد لبح يريثدد لللل

ح د لحلبح  ثدد لللل ف ث الدهد ابال دد فحلبح اددةللل لبح  ثد لبح ث رلةبحثع لأل

،لةهدرللل ف ث الده ابال دد فحلبح اددةللل(500205 اتل دم ل ا ل ل دالب لیبحثع 

ل یبح  لحلبح  ثد لبحثع ل0000 دم لابالف ح لس   ئد لة  لد  بال

 ةطبفلحرثلفبسلس   ئد لب لد بل لفاط الط حثد البممبةد لبح يريثدد لللل

 لقددملبعدد لددد)لابعدد فللللطددبفحلب ددد حل ددد  ل لبح  ثددد لبح ث ددرلةبحثعدد لأل ل

 ل دددالب اددتل دمدد ل ا للیاطدد لبحك ددد لح دد لحلبح  ثددد لبحثعدد لب  ددد  لةبح 

قكدمل،لةهدرل دمدد لابالف حد لس  د ئد لة دد للللللطدبفحلب ددد حل دد  لل ل(500502 

للیبح  لحلبح  ثد لبحثع ل0000د  بال
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 ل ددد  بف ثدد الدهدد ابال ددد فحلبح ادددةلةدللةطددبفلة  دد لباتثدد طلطددرفلألبدد لللل

للل(ل0000-لل0002 ل لة  لد  بالف حلطبفحلب د ح

دهدد ابال ددد فحلةتبندقلبح  دد ئ لبح دد ب  لحع حددد لبحب دد حلب  ا دد ل لت مددد لل

ل،لةترط لبحث    لت ملبح   ئ لسةلد لي ر لللبح ادةلةين  لطبفحلب د ح

 ب دباحلت   لدبلدد لبح مدبلللللل ه باللةببع فلبحابد لبح د فيد للتضم لبحب  حل

 لت مدددد لطببندددبلفةالح ةدددمللهددد لدددد)ل لب ة بفيددد ح  حثددد الب ر  ددد للب عدددر 

ت مددرلبلجببنددبلبحبط بنددد لةب ه ايدد لةب عرحددد ،لقمدد لکل  دد لبح دد ب،لل

ده ابال د فحلبح ادةلد ملده احلبفباحلبح ادةبحش  رلةبح  احلة درلللبع 

 ملب شك الةبتخ البح ربالةبفباحلبح دربعلةبح  د ةضلةن مدد لدهد ابالبفباحللللل

  ددددد لةب ط م ةددددد للبح ريدددد ل،لهدددد للدددد همل لت مددددد لطددددبفحلب ددددد حلبح للللل

ل لةب ق فند لح لألبح  حث ال

 تث ددد لب ع بددد الةب  دد هدملبحددتيلتلةرنددده لددد)لفدد سلبحب دد حلب دددباحللللللللل

سفابهلللدد ة الة ددولينبي دده لددد)لقددباحلمجددرفحلسةلقددباحلت   لددبلددد لللللللل

لبح  حث ا 

 ددد حلبح  حثدد ا،لهدد للدد همل لل ابدد لدبنددبة البحدد ع ملح ب دد حلب  ا دد لللل

 ونشددد  لبلبتدددربءلبحب ددد حلبح ابلدددد لب  ا ددد للل–ع م لزيددد فحلفبحعدددد ه)لح ددد 

بح ع دمدددد لب   بةددد لبحدددتيلت   لدددبلدددد ل ددد ابالبح  حثددد الةتربةدددرلبح دددرةثللل

هدد للدده  ل لدشدد اق ه)لبح ع حدد ل لةب رتث دد ل ددد حلبح  حثدد الللبح رفيدد 

لةم د لبح ع م ل

 بح ددد اي لب  ددد   د ل لبحب ددد حلبح ع دمدددد للللةبلدددابتديد الت دددبعلطدددرثلل

،لل دددملبوفةبا،لب ق شدد اللبحدد ع ملبح عدد ةنرا دد لةد هدد ل لبلددابتديد لب  

بح  دملب بطةل  ة ةه لد)لب لابتديد البحتيلل ة الة دولزيد فحلب  بدد لللل

ةح ة ددد لبح  حثدد لةدشدد اق ه ل لبحعم ددد لبح ع دمددد ،لةزيدد فحلت  هدد لبدد بته ل

باحلبح دربعلة دد فحلللة ملب شك الةبفة  ابته لة ولبتخ البح ربابالب      ل

لبح ري له ليؤفلألبحرلين  لطبفحلب د حلح لألبح  حث ا 

 ت بعلال حدبلبح  دبيملب  د   د ل لبحب د حلب  ا د لة دملبح  دبيملة دولللللللل

بح  ددبيملبح هدد ئر(لهدد للدد ة لة ددولللللل-بح  ددبيملبح كددبي للل- بح  ددبيملب ثدد ئرلل

ح م د هدمللل ا ي لابطع لد  مرحل بسلد  بالبح   ددملبت ةي لبح  حث ال

لةبق بالبح ع دمرلح ب  حلب  ا   

 توصيات البحث: 

ل لنبءلن  ئ له هلبحث التبقرلبحث    لي لي ر لل

 ل  لنبءلاه بالبحابد لبح د في لب     فلب   حرت بيرلد  ه ل

 ستدددربءلو دددبلألد دددرابالب    ددد فلب   حدددرلب   ددد هدملةب عددد االةب ع بدددد اللل

ل د فحلبح ادةل لده ابالةب ه ابالب رتث  
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 تضم لبربد لسةد بفلب ع دملب د  لة دد لةدع مد لبحابدد لبولدري لب د  للللللللل

ةب  ددد هدملةبح ددد ابالةب   هددد البحدددتيلت ددد ة ه لة دددوللللللف قددد لح مهددد ابال

لب ط م ةرلة د فحلبح ادةلب  ة د  لدببطه لد   ث الس  بثلبح ادة

 دددولت مدددد لتددد ايثهملةلبح   ددد فلب   حدددراالت ضدددم)لبدددربد لسةددد بفلدع مدددرلل 

لبح د في ل  ولي   دعببلسق  به لح  بهم لده ابتهم

 ببقثد لبلج يد ل للللت ايثد لةةاشلةمملح مع ملبت د ءلبا دد للة  لفةابال 

ن مددد لدهدد ابال ددد فحللةد دد ة حلط بددةل ق  دد بلة،لت ددبيرلب  دد ه مجدد سل

ل ي    لب رب ملبح ابلد للبح ادةل

 ب ددد ع م لدددد)لفددد سلة ددد للبحعمددملة دددولتخ دددد لبدددربد لبح بطددددةلةسالددد فل

ح بةددددد للبح  ط دددد لبح دددد ةبالةةاشلبحعمددددملةبل ضدددد ح لبعدددد لبح ددددد فباللل

لبم م  لح  رفلةلب همد لبق   بلده ابالبح د فحلب  ع م ل

 بحوث مقترحة: 

ل ي ا لبحث الب  حرلسطربءلبح ابل البح  حد ل

 لةن لت بالد ا لح  بيرلنظملبح ع ددمل لندبءلد   ثد الس د بثلبح اددةللللل

ل ةده ابال د فحلبح ادةلب ط م ةر

 لي د ه للبح د فيد لسة بفلة  بالفابلد لد ا  ل  ئمد لة دولابعد فلبحابدد لللللل

لافرا ل  د لح  مد لد اةباللب     فلب   حر

 ب  ر  د لللب    د فلب   حدرلللة)لدد التضدم لد د ه للللين د د لسطربءلفابل ل

 ل  د فحلبح ادةله ابالةبح  نبي ل لب ب  بئد 
 لب  ر  د لبح  نبيد لللب    د فلب   حدرلللسطربءلفابل لين د د لت بندد ل  د ه للل

  لبح د في ل لنبءلابع فلبحابد ل
 دهد اباللفابل لبترلبل   ب لب لابتديد البح  اي د لب  ي د ل لت مدد لللل

  د فحلبح ادةلةين  لطبفحلب  حل 
 دد فحلللةلدهد اباللحلح    لطبفحلب دد لبحكاةنرلت  ة وللبدس لتع مت مدمل 

  لبح ادةلح   حبلدع ملب     فلب   حرل
 ات دد ءلبا ددد لة ددولللب    دد فلب   حددرع ددمل لتدد اي حع حددد لبرندد د لفابلدد ل

لح لألبح  مد با للت مد لده ابال د فحلبح ادة

  قائمة المراجع: 

  :المراجع العربية 
 ا  ل  ئم لة رلت ثد  البح  نبل(ل لحع حد لة  حلتع دمد لد5002ب   لةث لبحعظدملدوةهل ل -

لط حث ال لح لأ لبح اة لد هب  لةبفابه لبحع مد  لبح   ح  لح  مد  لب   حر لب     ف ل  تك بحبطر

ل 542-552،لبح  هرحل،لب    ل،ل012بح  لب ةسلبح  نبلأل،لمج  لبح ربءحلةب عرح ل،لعل

 فالة)لد ظم لبح   ل(ل لبح دا لبحعربد ل  د  لنبةد لب د حلبح 5002حم لةث لبا ح ل ب -

 ( ل521ل-541(ل،ل 5 ل02بحع  د ل لن  ئ لاةحد لفابل الن  د ل،لبح  هرحل،ل
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لفةالب ع مل ل د فحلبح ادةلبحاببلألفبفملب  ال ل،ل ،ابريمل(۰۲۲۲بحم لةث لبح    لبح بقرل  -

ط دع لل-ةا  لد  د لح مؤلرلبحع مرلبح  حال لتكبي)لب ع مل لنبءلدع يةلبلجبفحلبحش د  ل

  ط ببلبحببفلأل،ل   ل،لطهباي لد رلبحعربد 
لب    لأل  - ل۰۲۰۰بزه الةث لبح  فا سله  لبولرحل لت مد لبحش  د لبح د في لح البح  مل( 

 د)لد ظبالبحابد لبال دد ،لال ح لد ط  ة،لق د لبحابد ،لط دع لا لبح رلأ 
ل - للري  للع ابب ل بل د  لانبا، لوم  لةةثة للب ر لاحم  لدرلرللة ةدرحت لسسم ةدم ق  ء

اترلبرن د لت مد لب ه ابالب د تد ل ل بي لب د حلح الت دد لد با لبح ع دملل (۰۲۲۲ 

لبحع  ل لبح ع دم لد با  لت دد  لح ا لب د ح لةطبفح لبح    لة م لن ةح لبحكوا  لب ح  هرح بحع  

لط دع لبح    ال  بب ل لن ةحلة ملبح   لةطبفحلب د ح  لبحكوا   الةم ا،لل  ل-ب ح  هرح

 ( ل۰۰۲-۰۲في مول هل۰۲-۰۲
ل  - لب ع  م لوم  لب ط م ةرل5000بسم ء لبح اة لب  بث لد   ث ا لت ثد  لة ر ل  ئم لبرن د   )

لبحابد ل لت اي  ل  لح ة د   لة د   لبح ادة ل د فح لده ابا لة ر لح   ايب لب ع م  ح   حث 

  042-020د ا لد رل،لل022ب لري ،فابل ال لب   ه لةطرثلبح  اي ل،لعل
لبت  التع ملة ملبح   لةتأتةحلة ولبفابهلطبفحلب د حلح الط ث ل5002بة  بسل   ئ ل  - ل  )

ط دع ل   حلبح بي ،لمج  لق د لبحابد ل،لط دع لب لك  اي ل،لبم  لبح  ل لةشرل،لبحع فل

  515-552ب(ل،ل2 
لبحا  ا  - لةث  لاحم  لبحاب5000بح د  لبح ادة لسفباح ل م ال  لد ا  لت با ل  لبح  فحل( لح ا بلأ

لبم   لةبح  مد ، لبحاببي  لح ث بث لبح بدر لب رق  لمج   لبح ع دمد ، لب افبابا ل02بافباي 

 ( 5بحع ف 
لال ببل ملب شك الةة   ةلب بةد لب د ح،لفابل ل (۰۲۲۲بحع االب علوم لبحا  ةال  -

د حلتبطةل بدرلنظري لب ؤلرلبح ةحرلبح  ف ل رق لباال ف،لط دع لة ل   لطبفحلب 

ل ۰۳۰-ل۰۰2نبحمو لل۰۰-۰۲ح  رالبحبب  لةبحعشري) ،ل

ل  - لرفرةا لة لةمربا لتاري  لةب ة م ف، لبح ع دم لطبفح لحضم ا لبح بدد  ل۰۲۲۲بلهدس  لةتد  ( 

لبلج دعرل ثملبح ع دملبولري لب د حلة ب /لبولري لبحابد لد فحلق بالب عد اي لب   بي ا

ل ۰۲۲۲ي  ير

( طبفحلب د حلةة   ه لبكملد)لبحرن لبحبظد رلة   لب    ثملح ال5000 لن الاحم لخمد ب -

الالدع قرح،لل-دع م الاي ضلبوط  س،لب ؤلرلبحع مرلبح  حالتربد لب ع ملبحعربرلةتأهد ةل

لق د لبحع ب لبحاببي لي دع لطرشلبا ق  

ل - ل  لف   لببب لوم  لومبف لب ح5002بن ا لةة   ة لب ط م ةر لبح ق ء ل  لةطبفحل( لبح       كة

ل لي  حظ  لب ل لر لبح ع دم لدر    لدع مر لح لأ ل،ل-ب د ح لد ط  ة لال ح  ل، ليبن  ف ا

 ق د لبحابد ل،لبلج دع لب ل دد ل،ل  حل 
 بح  هرح لل–(ل لنابطلب د حلةب ن ربب البح   د ل،لدك ث لبونج بل5002بشرلألسسم ةدمل  -
( لت اي لبحابد لب لري لح  مد لده ابال5000 مل تاري لةث لبعلةمربال،لبسم ءلوم لب ع  -

لبح   ح لةبح  مد ،  ل، لبح ادةلح لألت مد بالب ر   لب ة بفي لة د  لح ة د ة ،ل22،ع00 د فح

 ،لد ر 5000،لبة   44-5ع
(ل لح ة د لبرن د لد ا ل5004ط برلةث لب مد لط برل،لبسم ءلبحم لحؤبفل،لبد نرللعد حللد ل ل -

ل لبع  لين   لبح   د ل  لبحب  ح لة ر لةبترح لبح ع م لقعبب ا لح ةلأ لب د ح لطبفح ببع ف

،لق د لبح ابل البحع د لح ابد لل5ب   ال لب ت بئد ل،لمج  لبحع ب لبحاببي ل،لبحع فلبح  نرل،لج

ل 222-242ط دع لبح  هرحلببريمل،ل

لبلج  لأ - - ل  ) لةبض ل ت ثد  ا5004  ) لبلآحر لةب  لب لبا   ء  )IBM SPSS 

Statistics V21دك ث لبونج بلب  ري ،بح  هرح،لبح ثع لبوةحر ل 
ل۰۲۰۲   لوم لبحع د لأل  - ل  اترلبرن د لسحكاةنرل لت مد لب ه ابالبح د في لةب   هل(

لق د ل لد ط  ة، لال ح  لبحكبيت، لب ةح  لبول لد  لبحابد  لق د  لح  ب لبح د في  نحب

  ري) بح ابل البحع د ،لط دع لبا د لبحعربر،لبحث
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ل  - لحكرلأ لوم  لة د ء لة ر، لوم  لب  ع فحل5002حم با لةاق ءبتة لدببهثة لبح اة لبح  ئ   )

 بح ظري لةبح  ثد  لبح  هرح لبممبة لبحعربد لح  شر ل
ل - لفةالدؤل  البح  مد لبافباي ل للك لبح د فبال5002   البوحم لأ،لسن الةاببلفضة  (ل 

فابل لدد بند لة ولب ش اق ال لب    البح ث د د للبح   ئد لد)لدببطه لين ي البح د فح 

  222ل-ل202،لبحع فلبحربب ،ل42ب   د ل لدعه لبافباحلبحع د ،لمج  لبافباحلبحع د ،لبم  ل
ل  - لقم س لبحث الأ ل د فحل5001   ا لنبء ل  لبحعربر لح مع م لب ع قرح لب فةبا لنحب لبح  بس ل  )

لمج  لق د لبحابد ل لبحع ب لد لبح ادةل، لبحاببي ل، لط دع لة ل5،ع40  لق د لبحابد ل، ،

ل 040-ل10  ل،

ل  - لب  حكر لبحر دم لةث  لب د ح5000   ا لةطبفح لبحش  ر لةب ع و لب ق س ب لح الل(  بح   د 

لمج  لق د ل لب  اةبال، لبع  لبح رال لنبء لي دع لا  ةد  لد)لط حث الق د لبحابد 

  042،لبحع فلط دع لبوزهر،لبلج ءلبح  حال-بحابد ل
ل  - لبخدت لبح د  لبحم  لبحابد ل5005ف    لبك د  لبحع   لبح ب ب  لط حث ا لح لأ لب د ح لطبفح ل  )

ط دع لب  ملة لبحع ي لةة   ه لي  بلألبحرن لة ه ل،لمج  لق د لبحابد لط دع لب  ملة ل

  22-5005،05،لبلج ءلب ةسليبحدبل51بحع ي ،لبحع فل
(ل لت بالد ا ل  ه لبلجاربحد لةد ه ل5004حم)للد ل خمد لوم لخمد ل،لل دملةث لبحر -

ل لببع ف لفابل لد  ان ل،لمج  لبلجمعد ل-بح     ل لب ر   لبح  نبي ل لنبء ل  طبفحلب د ح

  525-522،لق د لبحابد ل،لط دع لة ل  ل،ل22بحاببي لح  ابل الب ط م ةد ل،لعل
طبفحلب د حلقم ثئلح   لب    ثملل (۰۲۰۰  زي بلل ةل،لل  ءلةم ل ل،لف   لبح رلرل -

ح الط حث ال  ملبحابد لبا ق لةط حث البح ب ب لبحاببلألي دع لبح  ئ ،لفابل الةربد ل

 ۳۰ل-5(ل۰۳۰.،ل(ASEP لبحابد لةة ملبح   ل 
ل  - لل ة لومبف لبلج   ل5000زي ب لد) لد  بة  لةمري  للربئق لح ا لبح   دق لد  بي ا  )

لبا  ب لبح    لحع م لسبريم،ل د فم لبحابد ، لحك د  لبح  ب  لبحع مر لب ؤلر لب د ح(، لةطبفح ر

  ل022-051ط دع لق رلبحشدخ،ل
د د  لتش دولدع يةلطبفحلب د حلبحع في لة ةلبحع بد ،لل (۰۲۰۲زي بلومبفلل ةل  -

 بح  هرحل،لدك ث لبونج بلب  ري ل 
ل  - لل ة، لومبف لل02زي ب لفي مو لةل (۰۲۰۲نبحمو لب د ح لب ؤلرللطبفح لبح ب   بن ربب ا

  بو  دمرلبح  نرلحع ملبح   لةابب  لبوف  ئد لبح   د لب  ري ،لد ر
لحع حد لبرن د لت اي لح    لطبفحلب د حلب ق فند ل5002ل حرل  )ل  )ل ثدبل  - ل  )

ع ل،للق د لة ب لب ة   لةبح أهدمل،لط د02ح لألبح  حث الب بهبب ال،لمج  لبحابد لبا ق ل،لع

  ل522-502بح   زي ل،ل
(ل لةل ئملةم د لافباحلبح ادة،لبحري ض لدك ث لبحش رلأ،ل،لب م ك لبحعربد ل5000ل د لسمدال  -

 بح عبفي  ل
لح ة د لبرن د لد ا ل لين  لبع لببع فلطبفحلب د حل5002ل رلح  رلةث لبق )ل  - (ل 

ل، لح يه  لب ه د  لبحك  ي ا لة ر لةبترح لب ط  س لاي ض لةت  ح لل ع م  لح ة   لبحعربد  بم  

  ل502-020،لب ؤل  لبحعربد لح ابد لةبحع ب لةب فبل،ل4بح  مل،لع
ل - للبه لقمبا ل۰۲۰۳  لع ف لبحاببلأ،ل(  لبحبل  ل  لبح ادة ل د فح ل بس لدرطعد  ةتد  

لبح ع م،ل ل  لةب ت  س لب ع بد ا لت  د ا لةتبظد  لبح  اي  لد  ه  لح  بير لبحعربر بحون د 

 رق لبحبط لح  ك بحبطد ال لبحابد  تبن  لب 
ل - للنجم لوم لأ  ل دم لل يحر، ل، لبح   لسلةة   ةليبفحلب د حلح ال5002د دك لد ةا  )

ل لبو ببط لت دير لةم ا لبلج دع  لفابل ا لمج   لت نبلأ لبح  ند  لبح    لل-ت دد  ل15بحع ف

  ط دع لوم لفدضرلب كرح بلج بئر ل
ل5004 لبحعد ل  لملد ایلم - لب  ءل لةاتره لبح ع دمد ،لب ؤل  ال لبحشث بد ل  بونش( 

ل۰۲-۰۲للعبف،لب  ملط دع لبال در،لح شث بلبحع  د لح   ةحلبحع لرلبحع  رلب ؤلر لب    ثم

 يبندة 
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لفبحد لفةلأل  - لطبفحلب د حل لنبءلبع لبح ق ءبالب  ع فحلح ال5005سمد لط لجمدمل، ل  ل )

لبح  نبي لب ر    لةط حث ا لبلج ءلط ب ل، لةبحعشرةا لبح  نر لبحع ف لل     لتخ   ا لد)  

  002-22 ل،ل۰۲۰۰بوةس،لحوبير،ل
ل  - لبله فلأ لسبربهدم ل۰۲۰۳لرا لطبفحل(  لنحب لبحعربر لبحع حر لبح ع دم لدؤل  ا لتادة سفباح

ل  لع لبحع حر، لبح ع دم لطبفح لحضم ا لبحعربد  لبم   لبوفبء، لةلد  ل00بح بةد  ل  ( ل202-542ع ل ،لل

ل،لبح  هرحل،لجمهباي لد رلبحعربد ل 42د ل ين فلبلج دع البحعربد ل لعلب د ن لبحع 

ين  لطبفحلب د حلح الةد  لل(ل لح ة د لبحع جلب  ع ول 5002ق لحلحؤبفلوم لبحشعربةلأل  -

 د)لبحشث بلبلج دعر،لمج  لق د لبحابد ل،لط دع لب ه ل 
ل  - لب لرب دم لحد م لة لبح بي با ل۰۲۲۰ط اث ل(  لبح  ئ   لبح عبفي  لق  ة  لبحعربد  ب م ك 

  ایدك ث لط 
(ل لح ة د لبرن د لت اي لح  مد لب ه ابالبح د في لح الط بل5004ة درلوم لةث لحرةبن ل  -

ب ر   لبح  نبي ،لال ح لد ط  ة،لق د لبحابد ،ل  ملبح   لبح   د لبم معد ،لبلج دع ل

 ب ل دد ،ل  هل 
 لطبفح( ل۰۲۲۲ لوم سبربهدملومبفلبقرزلأ،لای لایةث لب مد للعد   )لةلابل  -
ب د حلةة   ه لب حضابطلبح   د لةبلابتديد الد  ةد ه لح الط ث لط دع لبح    ال -

  ل042-۰۰4( ل۳  بب  لبحع ب لبحاببي ،لبحع فل 
رحد الت عدملةم د لبحابد لبح د في ل لب ر   لبح  نبي ل(ل ل۰۲۰۲ةث لبحع ي لن قرلبحش رلأل  -

لةلب  م  لةد يرلألب  با ل، لهدس لبح  اي ، لبةض ء ل  لةطه لنظر لبحعربد لبح عبفي لد) ل  ك 

لبم  ل  ليبحدب، لب  الد ل(،لمج  لفابل الترببي لةبط م ةد ، لبحعد  02دشر لبافباحل  ،ل(۳(،

  ل۳۰۳-۳33
لزا - لح   لاحم  لب ب بةد لبح د فحللباجلبةلد    لت اي لبرن د لب  ء( 5002   ایةثة

لب شك ال ملةده احلیب ن ع سلبح ق ءلةت مد لبح د فحلده ابالت مد ل لح ة د ةلابل ةف

فق بابهل،لط دع لبحع ب لب ل دد للال ح لةب   ب  ،لب بهث لبح  ث لد)لاافند لةد  لح ا

لق د لبح ابل البحع د ،ةم ا -بحع  د ل

ةبح   لسل لبح  ثؤلب بةد لب د حلح ال(ل لفةالبح   دقل5000ةثةلاحم لانبا،لح ت)لةث لبح  فثل  -

لة مل ل  لةربد  لفابل ا ل، لبح نبطربحد  لب  اةبا لبع  لنبء ل  لبلج دع  لط ب لد) ةد  

 491 – 571) . ة،یةسپ،ل24،ل2بح   ،لد ل
 د فحلبح ادةل لسفباترلبحابد لةبح ع دملح ث  ل( ل۰۲۰۲بحع د  بحع دمرللایةثةلب تلد  -

ببريمل(ل۰۲۰ر د لبحبب  لةلابرزلب عب  ال،لمج  لق د لبحابد لبد ه ل،لعل ةبحث  الب      لبحش

  ۰۲۲-۰۲۳،ل۰۲۰۲(ل۰ج 
بح  برل لت مد لده احلبح د فحلح الط بللبح ش طلفةا( ل5002 لیب    لةبضلب)لة ي  -

 لب ر   لبح  نبي لب   ي  لب  باحل،ال ح لد ط  ةلبلج دع لب ل دد لب   ي  لب  باحلق د

  بح ةبحلةاقبسلبح ي)ل،لبح عبفي 
لقو - لب لم لة م ا، لةث بحا  ل۰۲۰۲ لل  لیةد  لبح ابل ال(  ل  لد ا   لة  ح ح ة د 

لمج  ل لباة بفي ، لب ر    لت دد  لح ا لبح د في  لبحابد  لاه با لبع  لبح   د  ب ط م ةد 

لبحع ف  لي  ير، لبلج(۰۲۰بحابد لح ث بثلبحاببي لةبح   د لةب ط م ةد ، ل(۰ ء ،  ل424ل-ل422،

 ط دع لب زهرل ل
بح   ح لبح  نبند ل لد ه لبحابد لبحبط د لب  ر   ل( ل۰۲۲۲ لة م البح يبلبحا لةث ةد ل -

ل(بط  لةد  ه لبح ابل الب ط م ةد تربد لب بت بند ،لب ؤلرلبحع مرلبوةسل بح  نبي لفابل ل

 ۲3۰ل-۲۲۲،ل(۰ ،ليبحدب،لبم   بلجمعد لب  ري لح  ابل الب ط م ةد ،لط دع لة ل 
ل  - لبحر دملة رلوم  لةث  لحفط  سل5001  فح لب د ح ل ب   ه الب ع قرحل لين  لطبفح )

اةلألبن رببلن ولب ن ث هلةحرطلب رق لب ل   ب لب بلد ول،لمج  لة لملبحابد ل،ل ل

 ل54-0ي ل،لببريمل،لعل،لب ؤل  لبحعربد لح ل ش ابالبحع مد لةت مد لب ببافلبحثشرل22،لعل02
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ل - لا د لبحث باي)ل  لفةالب راحلب افند ل ل د فحلبح ادةل فابل لل5000حري لوم لبح ببسم ل، ل  )

ت ثد د لة رلد ظم الب راحلبحع د  ل لب افال لدؤلرلد ظم الد مد حل لبدس لد ي فحل،ل

-222 ك لب افند لبله دشد ل،لبق ببرل،لب  ظم لبحعربد لح   مد لب فباي لةط دع لط بابل،لب م

  ل222
ل ب - لبحكريم لةث  ل۰۲۲۲ لبیمج لأ لابع فل(  لين د  ل  لب ع بد ا لت  د ا لبل   ب  حع حد 

طبفحلب د حلح الةد  الد)لبح  ث لبحعم ند  ة  ئ لن ةحلة ملبح   لةطبفحلب د ح،لق د ل

ل (۰۲۲-۲۲ط دع لبح    ال  بب ل علعلل-بحابد ل

لب  ب  - لببربهدم لبح  ب ل5000 لوم  لبحع مر لب ؤلر لب د ح، لطبفح لاقد ح لبحثشري  لبح  مد   )

ل لبحابد  لبحاببي لل-ق د  لح ع ب  لق ل  م ا لب د ح لطبفح لبع ببا لبحشدخ لق ر ط دع 

 ةبح   د  
ل5000وم لبح عد لاببل  ةح  - ل (  لب  هب  لب ؤلرلبحع مرلبح  ب ل طبفحلل-طبفحلب د ح  بوبع ف،

ل لب د حلق ل  م ا لق د لبحابد لي دع لق رلبحشدخ، ل04ل-ل05ح ع ب لبحاببي لةبح   د ،

 ( 5000ابريمل
لةث بحكريم  - لبح    لبحع مل5001وم  لنظري  لد  هدم لة و ل  ئم لت اي  لبرن د  ( ح ة د 

ح    لطبفحلب د حلحفط  سلبح ب  ي لاةلألبوفبءلبحبظد رلب رت  لمج  لباال فلبح   رلل

  500ل–ل020درق لباال فلبح   رلببريم،ل-  لل،لط دع لة 20ع
ل - ل  لاالر ل  ) لب) لح ال5005وم  لب د ح لطبفح لح     لد ا  لت اي  لبرن د  لحع حد  ل  )

،لط دع لة لل20عل ط ث لبح ب ب لبحاببلألي دع لب  ملف ح لبأبه ل،لمج  لباال فلبح   رل،ل

  درق لباال فلبح   رلي  يرل-  ل
 (ل لةظ ئ لة ض ي لدع قرحل لبافباحللبحاببي ل لفبالب  د ل۰۲۲۲ للوم ل  )لحم فبا -

 ح  شرلةبح بزي ل لةم ا،لبوافا 
(ل لبله الد)لب د حلةبع لب  اةبالبح   د لب رتث  لح لألةد  لد)ل5000وم لةث لبح بببل  -

 د  لبحع فلط دع لب ل–ق د لبحابد لل–ط بلبلج دع ل،لمج  لبحث ال لبحابد لةة ملبح   ل

 (ل،ليبحدبل ل04(ل،لبم  ل 0 
ده ابالبح د فحل لبوح د لبح  ح  ،لبح  هرح لدك ث ل(ل ل۰۲۰۲وم لةث لبح ببب،لرد سلجمع ل  -

  ب    
بحابد لب  ند لةبلاب د الل (۰۲۰۳وم لةث لبح ببب،لرد سلجمع ،لاحم للد لةث لبح    ل  -

  البح كرلبحعربرل ض ي لةت ثد  ا لبح  هرح لفبل-ت مد ه ل
ل۰۲۰۰وم لةث بعليحدولبح هربنرل  - ت   لد د  لب ببهبلبح د في لح البوط  سلة ول( 

  22-41،(۰۰۲بحثدس لب  ري ،لمج  لبح ربءحلةب عرح ،لب    ،لبحع ف 
د د  لطبفحلب د حلح  ث لبلج دع  لل (5002ومبفلةث لب  دملد  ر،لة ولده لألةق ظمل  -

،ل(۲۲-2۳ط دع لبح    ال  بب ل ل-ح   لةطبفحلب د حل،لق د لبحابد لة  ئ لن ةحلة ملب

  في مول۰۲-۰۲د)ل
لع - لبحشوبةلألی یدريم ل5002  ل  لبح  مد بالح الب د حليبفحلة   ةلةلبح كد رلبح  به(

ل04د  لبحعربد لبح  بح لمج  ل  ر،لفةح ل لب د  لب اط لاه د لب ع   ا لبلجمعد ل،ل24ع،

  22ل–ل21بحعربد ،لبح  بح لح    لبحكبي د 
بربد لبح أهدملبح د فلأل لبحك د البحع كري لةفةاه ل لب  ءلل (۰۲۲۳د  رلظ حرلبح    نرل  -

ب ه ابالبح د في ل لفابل لت ثد د لة ولق د لب  ملةث لبحع ي لب ربد لةق د لب  ملف ح ل

لن ي لاق فند  لبحع د   لبح ابل ا لق د  لد ط  ة(  ل ال ح  لح ع ب لبحع كري   لبحعربد   

 بود د  ل
 سم البح د فحلبحرلد ح لةم ا لفبالبحشرةث ل (5004د ر لةث  ل  -
ل  - لق بر لاطب لط حث ال5002د  لد) لةد   لح لأ لب د ح ليبفح لةة   ة لب ط م ةر لبح ق ء ل  )

،لل10،لعلل02اي ضلب ط  سلبك د لبحابد لط دع لبح  دمل،لمج  لفابل البح  بح ل،لد رل،لد لل

  20-10،لل5002د ا ل
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ل۰۲۰۰ده لحمبفللعد لبحد درل  - بحابد لبح د في لح البب)لةث  لانرلبعلة ةل لدر   ل( 

  ۰۲-۰(،ل22،لبحع فل (۰۲بح  بح ،لمج  لة لملبحابد ،لاق ببر،لل    ل 
ت مد لباب بعلةبح  كةلل (۰۲۰۰ لین ي  ل   در،لن يةلحم لأ،ليبل ل   در،لتد ةلقثق -

  البحاببي  لبح  هرح لبحشرق لبحعربد لب    حلح   بي لةبح باي با لباب بةرل لب ؤل 
ل  - لبحع ب لبح د  لبممبة لل (5002ه نر لبح  هرح  لط ي   لد   ثم لحث  ء لنرةاح لبح اة بح  ئ 

 بحعربد  
ل5002 لیة یه  لوم لب - ل  لبحبط د لبحابد لد فحل لبح د في لبحابد لة)لد ا  لة  ح(

للط بلح البح ربالبتخ الةده ابال ط م ةد بلب  سبحد لبح  مد  لبح  نبي ، مج  ل ب ر   

  ط دع لة ل  لل،ق د لبحابد ل-،004بلجمعد لبحاببي لح  ابل الب ط م ةد ل،للع
لح طم لب تلاحم لط لرل  - ل   لحه ، لب تلوم لةبا، لده ابالبح د فحلةبح ادةل5002ةح ء  )

لب لب  م ك  لبح ع دمد  لب   ط  لد   ابء ل، لبحابد  لق د  ل،مج   لبح عبفي  لع52حعربد  ،لل002،

 ط دع لب ه ل -ق د لبحابد ل
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