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التطوير المهني للموارد البشرية في المؤسسات التعليمية: 
 تصور مقترح

 د. تغريد بنت محمد الدخيل
 وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية

 :مستخلص 
بلإلىلورتعدد ملهومددقتلورت ددقني لوممدددلرلبددقوة لور ددد نيب ل  تنيددتل و دد للللهددت الورقة ددبلور    ددل

ورت ددقني لوممدددلرلبددقوة لور ددد نيبل لهتعلدد فيلورتعلدد لل لومبللددبلورع و ددبلورلددعق نيب ل و دد  ل  ددقةللل

هقترحلرلت قني لوممدلرلبقوة لور د نيبل لهتعل فيلورتعل ل.لتملوعدتدتوتلومد مالورقيدولملوملد لم للللل

ةددأل  ددتل   وفيلور  ددقفلورل و ددب ل هددقل ل ددلأل وعددتق و لو  و دد فيللل  ددالور قة ددبلهددخللدددال  و لور

ورعد بلبمومقتلورت دقني لوممددلرلبدقوة لور دد نيبل لللللذوفيلهخل ط لنظ نيبل  ةوع فيلع وقبللورل وقب

هتعل فيلورتعل ل ل يقلًالإلىل لالافيل وعت ت ج فيلتختتل غ وضلور  الورتيلهت الإلىلو   ل  دقةلل

 تملورتقيلألرت دقةلهقدترحلرلت دقني للللل لوممدلرلبقوة لور د نيبل لهتعل فيلورتعل ل.هقترحلرلت قني

وممددلرلبددقوة لور ددد نيبل لهتعلد فيلورتعلدد للنيدددتبلألةلددهلومدأةوفيل و هددتومل ومت ل دد فيل وم و ددلألللل

ل ورع  ي ل ورت تني في.لكب لتمل ض ل قي  فيلة هبل لضق له لتملورتقيلألإر هلهخلنت ئا.

ل  ب:لورت قني لوممد لومقوة لور د نيب لهتعل فيلورتعل ل.للورللب فيلوموت 

Professional Development for Human Resources in Educational 
Institutions 

Dr. Taghreed Bent Mohammed El-Dakhil 

Ministry of Education - KSA 

 Abstract 
The research paper aimed to clarify the concept of professional 

development of human resources, identify the reality of professional 
development of human resources in the educational institutions in 
Saudi Arabia, and provided a suggested proposal for the 
professional development of human resources in educational 
institutions. The method of the research is the descriptive survey 
method. The researcher used a qualitative research instrument 
from the instruments of the  qualitative research, which is analysis  
and inductive of the previous literature from theoretical 
frameworks and previous studies related to the concept of 
professional development of human resources in educational 
institutions, provide clues and conclusions to serve  the purposes of 
the research that aimed at providing a suggested proposal for the 
professional development of human resources in educational 
institutions. A proposed for the professional development of human 
resources in educational institutions is done and includes 
justifications, objectives, requirements, stages, elements and 
challenges. General recommendations were also presented in the 
light of the findings. 
Keywords: Professional Development- Human Resources- 
Educational Institutions 
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 :مقدمة 

نيعتددأل  ددقني لومددقوة لور ددد نيبلهددخلولار هدد فيلو  وةنيددبلو  هددبل و تني ددب للللللل

 هب تم ل  أثيرهد  ل ون لقدالهدخللد د ل لةبل د فيللللللل ورتيلوعتدع فيلومتعل في

  قني لش هلبلمقوة ه لور د نيب لنظً ولمد للللدهلهدالملومدقوة لهدخل دأثيرلهد تلةلدهللللللللل

وق ددبلومددقوة لو لدد سلرلبتعلددب لكقنددهلومددت لللو  ال وردد ئ  ل  مدد  ل ورددا للل

يحددقالهددتلدفيلوم ظبددبلإلىلن جدد فيلنم ئ ددب.لكبدد ل رلومددقة لور ددد  ل دد  للل

متعلددبله ددن ل    لدد بله هددبللل مدد لهددخل ق ددولة  يدد لو ددق  ل ورلودد    للللللو

 و دد  لإعددترو  ه   م لومت ددقة لرلعبددلأ.لل  لإطدد ةل دد تلومتعلدد فيلورتعل ب ددبلللل

ةلهلة  لهلتقسلجق  لن ج  م لورتعل ب ب ل ولاهتب تلو قة بلورتعلد للوردا للل

رت دقني لوممدددلل قتهده ل  د  ل  جتمد ل كدألإلىلولاعددته وبلورع ر دبل  جد فيلولللللل

ومتهددت   ل و  جددبلو كددألهددلمل دد دلإعددترو  ه بل ه مه ددبلةلب ددبل   لددوللللل

  ول ع سلعل ل ل     لهدخلو ت  جد فيلو  د و لو ق قدبل  قدً لمم همليوممدت للللللل

ل(.5102 ورومت ل  لخ 

إرلولاعددت ب ةل لومددقوة لور ددد نيبللالوددتل رلني  لددوللم ددهلعدد نيعبلمقوجمددبلللللل

نيدددددددت لولا ت ددددددد  نيبل ورل  عددددددد بل ولاجتب ة دددددددبللورت دددددددتني فيلورع م دددددددبلو ت

 ورتل قرقج دددب ل إ وة لهدددالملومدددتنيروفيلندددكل رل لدددقرلوولددد لة ددد  ل  عدددلق لل

ةبلددلمله تلدد  ل  رل  ددتمالع  عدد فيلةلددهلهلددتقسلةدد رلملهددخلورت ددقةلهددخل  دداللللل

ت(.ل د   وة لو تني دبل ورق د   لوروع ردبللللل5102ورل فل ورللل    وفيلورت و ايلع لمل 

ورق ددالوردد وهخل ودد ضلةل مدد لور  ددالةددخل عدد ر كلنقة ددبللللمتعلدد فيلورتعلدد لل 

 تقوئلله ل نونيتل ةتو لومقوة لور د نيب ل  تتوللألوعد لهم همد ل  عدت ه  ل   دق للللل

  و عمدد ل   لع  مدد  ل ور ددعقو فيلورددتيل قوجممدد  لكبدد ل ودد ضلورتقددقنيللوملددتب لل

لت(.5102 ورو ةلألرعبل بلورت قني لوممدي  نيل 

بلورع و ددبلورلددعق نيبل لددعهلج هددت لمقوك ددبلللل هتعلدد فيلورتعلدد لل لومبللددلل

(لهخللدالةؤنيبل  هتوملإعدترو  ه بللل5121ورت قالنحقل ق ولةؤنيبلومبللبلي

ن الةلهل هب بلورت قني لوممدلرلبقة لور د نيبل ل و الهدخل جدلألذردللورعتنيدتللللل

هدددخلو  دددددل وم ددد  ةوفيل ورددددأوهالورتوةبدددبلرعبل دددد فيلورت ب دددبل لإلال رلهددددالمللللل

وال قوجددهلةددت لهددخلور ددعقو فيل ورت ددتني في ل هددقلهدد ل ددقالهددالملللورعبل دد فيللال ددن

لورقة بلور    بلورق قملةل هل و   لورت قةلومقترحل لضقئه.

 :محاور الورقة البحثية 

وعددتدتهالورقة ددبلور    ددبلومدد مالورقيددولملوملدد لملهددخللدددال  و لور  ددالل

 لور ددددقةلمل ل ددددلأل وعددددتق و لو  و دددد فيلذوفيلورعد ددددبلبمهدددد الورت ددددقني لوممدددددللل

 يدددقلال طددد ل ل ورتةوعددد فيلورلددد وقبل لهددداولولددد ا لهدددخلورعتنيدددتلهدددخلوم ددد  ةل

لمحت  ل ل قطلة هبل لخله م لو   لولمح  ةلور ئ لبلرلقة بلور    بل هلم:

 .ل  لًا:لومومقتلور ظ  لرلت قني لوممدلرلبقوة لور د نيب
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 ومبللدبللث ن ً :ل و  لورت قني لوممددلرلبدقوة لور دد نيبل لهتعلد فيلورتعلد لل لللللل

لورع و بلورلعق نيب.

 .لث ر ً :لورت قةلومقترحلرلت قني لوممدلرلبقوة لور د نيبل لهتعل فيلورتعل ل

 :الإطار النظري 

ني  لددولهومددقتلورت ددقني لوممدددلرلبددقوة لور ددد نيبلهددخل عدد لنظ نيددبل   لددنلللل

ةلدهلهودد ه لل جدد ذفلنتلوددبلهدد فيل لةددت لهددخلورت ددقةوفيلكدد رلهددخل  ددتثم لل

بلرلت دددقني لوممددددلرلبدددقوة لور دددد نيبلهدددخللددددالهومدددقتللور ظددد  لو عدددترو  ه 

"  ب بلومقوة لور د نيبلو عدترو  ه ب" ل وردا ل لدخل قضد  هلهدخللددالةدت لللللللل

.ل0110.ل10ةددددد مليج ةو ددددد ر(ليهدددددخلورتع نيوددددد فيلكبددددد لةيهددددد لور ددددد   قر ل  دددددالل

(Garavanو  وة لل"  ب دددددددبلومدددددددقوة لور دددددددد نيبلولاعدددددددترو  ه بلةلدددددددهل نمددددددد :لل

ني ل ورتددتةنيكل إ وة لودد وهالورددتعلللوممدددلو ردددللألورددا لللللولاعددترو  ه بلرلت ددقل

هددتوملورت ظ ب ددب لهدد لورتأكددتلهددخل ق ددولللنيلددتمتمل لددم لألورقيددقالولىلو ل

ل."   هلوعتو   لهخلومع ةمل ومم ةوفيلورتيلنيتبت لوم لورع هلقر

ل"وأنمددد :لroyhwell & kazanas(ل0112.ل5قال ك زونددد سلينيددد ة  مددد لة ثق

تيل لدتمتملوم ظبدبلوأكبلدم لعدقو ل ك ندالهقجمدبلللللللإ تسلةبل  فيلورتن يرلوردل

رلعدد هلدل وللددم ل تلو ملددتو تنيخلل ةجمدد  لهددخللدددالورترك ددنلةلددهلإ ددتوفللللللللل

ةبل  فيل عللله ظلل ن دل   لهخل جلألللدلو   و لهخلوكتل  لومع ةمل

 وممد ةوفيلوردزهدبلرفنيود  لو مت ل د فيلوملدتق ل ب لكدارللهدخللددالورترك دنلللللللللل

تللوا  لهخل  لألهلدت رلمل  ب دبلومدقوة لور دد نيبل ومدتني نيخللللللنيورتيلةلهلو مق ل

ل."ورت و انيدل ورع هلدلهخل جلأل ةلله  خلورعبلأ ل ل دلومقوة لور د نيب

ةلدددهللmccracken &Wallace(ل5112.ل5111 ة  مددد لهددد ك وكدل  ولاسليل

ردتعللللو   لثق  بلورتعلللومعتبت لةلهلورتتةنيكل ورت قني ل إعدترو  ه  فيلولل" نم :

هددخل جدددلألولاعددته وبلردعدددترو  ه بلورت ظ ب دددب ل كددارلل ددددل لم ل ورتدددأث لللل

ل."  م 

ت(ل ددددتةنيكل   ددددقني لومددددقوة لور ددددد نيبل:"جمددددق ل وة ددددبلل5102 ةدددد مل دددد نيلي

ن  ددبل وة ددبل مددتملإلىلهلدد ةت ل  ددده  ل  وددنلو  دد و لةلددهلوكتلدد  للللل

هعدد ةمل همدد ةوفيل ه ددقال  ددتةوفيل ور هدد فيل عددلقك  فيلجتنيددت  ل     قمدد لللللل

ث ددد  لورعبدددلأل  ضددد ول  لهلدددتق دًلبمددد لنيلددد ةتلوم ظبدددبلةلدددهل ق دددول هدددتو م لل 

لو قة ل كأل  ق وله ن ل    ل بلهلتتوهبلرلب ظبب".

(ل  ب دددبلومدددقوة لور دددد نيبلو عدددترو  ه ب:"لةبدددلألللل5102كبددد لةددد ملةق لدددلميلل

ن دلنيتلقرلهخلمجبقةبلود وهاله دبببلهدخل جدلأل علد للومدقوة لور دد نيبلللللللل

ك  فيل همدد ةوفيلجتنيددت لهتق دد ل رل ت جمدد ل ل  و لللل إكلدد وم لهعدد ةمل عددلقلل

همدد تلو ل ئدد ئفلجتنيددت ل لوملددتق لأ ل ورتددأ لللهدد ل نيددبلهلددتهتوفيل  ل ندد يروفيللل

إذول  ب دبلومدقوة لور دد نيبل:"ةبل دبلللللل تفل لور  ئبل  دتث ل لندد طلوم ظبدب".للل

ن  ددبلهقجمددبلرت ددقني لهلددتق للمل لددت تلةلددهلورددتعللل  مددتملإلىل  ددقني لللل
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رلمل وملتق للمل ورتل فلهد لوردتنيروفيل لور  ئدبلوردتولللمل و  ةج دبللللللو  و لو  

لرلب ظبب".

 و هتوملو  يبلوت ب بلومدقوة لور دد نيبلو عدترو  ه بلهتعدت  للاة  د طلللللل

هدداولومومددقتلبمددتلدفيلور  ئددبلورت ظ ب ددبل هددقلورع  دد لور ددد   لردداول دد رل هددلللل

ل هتومل  ب بلومقوة لور د نيبلو عترو  ه بلهلم:

 ةبل  فيلورت قني ل ورتن ير. ةلل 
 . تنيتلجقونكلورق قةل لو  و ل ورعبلألةلهل قق م  
 . لل دلورضق لةلهل و زلجقونكلومع  بل  ده  لورتعلللوملتب  
 .ةللل دل  ب بلومقوة لور د نيب  
 .إض  بل  ببلإعترو  ه بلرلب ظبب 
 .قني لور ق  بلومم  بل و ك    ب   
 هلورتعد  رل ومدد ةكبل لومع  دبل ورتدده  لللللإند  لو ئبل  ظ ب بل  ئببلةل

 ةلهلورتعل ل.
 . ب للو وهالذوفيلجت سل  وة لو  و   
 دل للوبلش هلبل ل ةتلةلهل  قني لو  و لورت ظ بلمل  لملل لوكتل  ل  

 وم ظببلرلب ن لورت   ل بلورتيللل م لهخلهقوجمبلورت تني في.
 .ب بلورقةلملو متنيروفيل لورل  قلورتعل بلم   
   ب دددبلثق  دددبلوردددتبمخل ولاة قددد  لو  و لوروددد   ل ورت ظ بدددلملورع تيوممدددت للللل

ل(.ل5102 يل  ر 

 هددخلودددلور بدد ذفلورعتنيددت لورددتيلني  ددهلةل مدد لهومددقتل  ب ددبلومددقوة لور ددد نيبللل

و عدددددترو  ه ب ل وردددددتيل لدددددخلولان ددددددقله مددددد لرت ب دددددبلومدددددقوة لور دددددد نيبللللللل

 ل لجدددقذفلة ثقنيدددلألو عدددترو  ه بل لومتعلددد فيلومدتلودددبلكبتعلددد فيلورتعلدددلل

(ل وردددا لنيعدددتلهدددخلور بددد ذفلوردددتيلل5112يلRothwell & Kasanasل ك زونددد س

وعتمت النظ  لشمقر بلرت ب بلومقوة لور د نيبلو عترو  ه ب ل نيقض لوردللأل

ل:كب لنيللملور بقذفل لثم رلل قوفيل ع ع بلل(0ي

 
 (ل:لل قوفيلور بقذف0شللألي
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  ظببلإلىل ق قم . تنيتلورن ض:ل تنيتلور ؤنيبلورتيل لعهلوم 
 ولت  ةلو هتومل ورن نيد في:ل تنيدتلورن نيد فيلوردتيل لدعهلوم ظبدبلإلىلورقيدقالللللللل

إر مد  ل ولت د ةلورلد لألوردتيل لدخلهددخللد د ل  د سلورتقدتتل ل ق دول لددللللللللللل

 و هتوم.
 تنيددتلجقونددكلورقددق ل نقدد طلورضددعفلو  ر ددب:ل تنيددتلو قونددكلومتب ددن لللللللل 

  غيرلومتب ن ل لو  و .
 تل ورتمتنيدتوفيلوملدتق ل ب:لورتعد ملةلدهلورود تل ورتمتنيدتوفيللللللل ل لألورو 

 ورتيل و ضم لور  ئبلو  ةج بلةلهلو ئبلورعبلألورت ظ بلمل لوملتق لأ.
 هق ةنبلجقونكلورضعفل ورقق لود رو تل ورتمتنيدتوفي:ل تنيدتلورل و دبلوردتيلللللل

 لددخلهددخللد دد لرل  ئدد فيلورت ظ ب ددبلولاعددتو   لهددخلورودد تلوملددتق ل ب للللل

 تمتنيتوفيلوملتق ل بل ر  زلور
 ومو  ضددبلهددخلور  ئددبلو  ةج ددب لهددخللدددالولاةتبدد  لةلددهلجقونددكلورقددق  للللللل

  ةدفلجقونكلورضعفل لور  ئبلورتولل ب.
 ض لإعترو  ه بلوع ت لومتس:ل تنيتلورتقجهلو  تلو لاعترو  ه بلةلدهلل 

ومددتسلور ع ددتل ورددتيلنيددتلل    قمدد لهددخلج نددكلور  ئددبلورت ظ ب ددب لرت ق ددوللللللللل

عددتو   لنل ددبلهددخلورودد تل ردد  زلورتمتنيددتوفيلومو  ضددبلووعددلألللللل   ددهلو

 ورتنيروفيلو  ةج ب.
 ولو عترو  ه ب:ل تنيتلورتنيروفيلومدتلوبلورتيلني  نلملورق  تلوم ل وللأل    

 ور  ئبلورت ظ ب ب لرضب رلنج حلولاعترو  ه ب.
 ق دد للو عددترو  ه ب:ل تنيددتل جمدد فيلنظدد لورقدد ئبدلةلددهليدد  ةبلورقدد وةللللل 

عددددترو  ه بلورددددتيلتمل    قمدددد  ل هددددتسل  ةل تمدددد ل ولددددلألور  ئددددبلللودددددأرلو 

 ورت ظ ب ب.

هخلجد ذفل  ب دبللللlDIAGNOSTIC MODEL كب لنيعتألور بقذفلورتدد  لمل

ومقوة لور د نيبل هقلني ظ لإلىلورتتةنيكل ورت ب دبلةلدهل نمبد لندد طلوعدتر  هلملللللل

 فيلن دلذ ل أثيرلون ولمل قض لةلهلشللألوعترو  ه بلهخل جدلأل ل  دبل  جدللل

ورعبدددلألوملدددتق ل بل لوم ظبدددبلهدددخلورلوددد  وفيلور دددد نيبلومت قةدددب ل نيقدددقتلةلدددهللل

 تنيتلهالملو  ج فيل  دد  م لمع  بل ع  وم ل  ث ه لولان ولملة دتل ل  تمد للل

 هددخللدددالنتدد ئالورتدددد دل ددت ل هددتوملوعددترو  ه بلورتددتةنيكل ورت ب ددب لللل

 جدد فيل  ق ددول هددخللدددالهددالملو هددتومل  ددبللورددأوهالوردزهددبلرتل  ددبلو ل

ل ل  لور بقذف.للل(5يت(ل.ل ني دلوردللأل5102و هتوملوم لقوبيةق للم 

إرلولان ددددقلهدددخل عددد سلةلبدددلمل دددق ل  وضددد لرت ب دددبلومدددقوة لور دددد نيبللللللللل

و عددددترو  ه ب لنيعددددنزلهددددخلنجدددد حلورعبل دددد فيل ومب ةعدددد فيلومتعلقددددبلودددد رت قني لل

ةوفيل ورت ب ب ل    ل  تل  ضلأللاعتلد ملو ل   ل      م لضبخلهل 

لةبلأل وض بلمحت  لعلوً .لل

(ل رل ددتةنيكل   ب ددبلومددقوة لور ددد نيبل لورق ددالومع يدد لللللل5102 نيدد سلةق لددلميل

إعترو  ه بل عبلأل للتهبلإعترو  ه بلوم ظببلورلل بل   ال قض ل لضدق لل
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هت ل د فيلإنج زهد لهدخلورلود  وفيلور دد نيبلو  ر دبل وملدتق ل بل ل و رتد رلمل قددتللللللللل

إطدد ةلإعددترو  ه بللإ وة لومددقوة لور ددد نيبل.ل  لل يدد  الجددنً لهلبدددل دد لضددبخ

ئدددلألهددداولورتقجدددهلردددنتلولاهددد لورت دددقالهدددخلع  عدددبلورتدددتةنيكل ورت ب دددبلإلىلللللللللل

لإعترو  ه بل تل هلأل  تقو وله لو ت  ج فيلونج زلوم ظببلورلل ب.

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 

 
ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 (ل:لل قوفيلور بقذف5شللألي

 دد دلو ت  ج فيلورعبلألوملتق ل بلهخل

للدا:

 وعترو  ه بلوم ظبب -
 ورت ل لألورت ظ بلم -
ل ق  لل  و لومقوة لور د نيب -

  علللهلتب 

 ض ل هتوملوعترو  ه بلورتتةنيكل

 ورت ب بلورتعل ب ب لورتق  ب ل

لورت ق و ب

 تنيتلهع نييرل

 ق  لل

وعترو  ه بل

ورتتةنيكل

  ورت ب ب

  ب للو وهالورتتةنيكل

  ورت ب ب

  و الو وهالورتتةنيكل

  ورت ب ب
 

 ق  لل  ةل بلو وهال

ورتتةنيكل ورت ب ب ل

 هع  بلور و ل ورق ببل

 ومض  ب

 ةلل بل نانيبلللل
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ر ددد نيبل لهتعلدد فيلورتعلدد لللل هددخل ودد زل عدد ر كلورت ددقني لوممدددلرلبددقوة لولللل

ورقدد و   ل ورتعلدد للوردداو لم( لورتددتةنيكلليت(لورت ب ددبلوراو  ددبل5102يوممددت ل يلدد  ر 

 ث ددددد  لو تهددددددبي وللألومتعلددددددبل ل ةجمدددددد ( لور  ددددددقفلو ج وئ بيورو  نيددددددبلل

ومدتلودبلورعتنيدتلهدخللللل  و ب ة ب(.ل يحتللنظ تلومتعلبلورتعل ب دبل إهل ن  مدلل

ورت قني لوممدلوم  عكلرلبقوة لور د نيبل  مد .لكبد للللولاةت  ةوفيل قالولت  ةلنق 

ت(ل رلهددخلوددل هددلل عدد ر كلورت دقني لوممدددلورتعلدد للور  ددلم للل5102نيد سلي دد نيل ل

للأوفيلورعبلأ لورتقتني  لورعد  فيلورتو ةل ب.

 :واقع التطوير المهني للموارد البشرية في مؤسسات التعليم 

هخللدالومد ظبل ولاعدت د  ل وعدتع وضل ود زلورتةوعد فيلورلد وقبلوردتيللللللل

    ردددالورت دددقني لوممددددلرلبدددقوة لور دددد نيبل لهتعلددد فيلنتلودددبلرلتعلددد لل للل

( ل  ةوعددبلييالذ و  ل5102ت( ل  ةوعددبليورددتل لأ ل5102ومبللددبله ددلأل ةوعددبينجبلم لل

ل( ل  ةوعددددددبت5102ت( ل  ةوعددددددبليورعلددددددير  5102هددددددد( ل  ةوعددددددبليورلدددددد لم لل0222

هددددد( ل0222هدددد( ل  ةوعدددبليورلددد يحلم ل0222ت(ل  ةوعدددبليورضددد  علم 5102يورعتددد   

لت(ل لخلهد ظبل وعتق و ل و زلور ق طلورت ر ب:5102  ةوعبليورن هت  ل

 :نقاط الضعف 

 و  جددبل  دد لرددأوهالورت ددقني لوممدددلرلبددقوة لور ددد نيبل ولددلألومتعلددبلللللللل

 ورتعل ب ب.
 همدل  ة لرلبقوة لور د نيب.و  جبلرت تنيتلو ت  فل  قني ل 
 ضدددعفلهت وعدددبلوةدنددد فيلوددد وهالورت دددقني لوممددددلومدتلودددبلوردددتيل  دددتةه لللللل

 ومتعل فيل و م فيلذوفيلورعد بلهخل جلألوعت ب ةه .
 .و  جبلرتل  فلو وهالورت قني لوممدلورتولل بلرلبقوة لور د نيب 
 قوة لو  جددبلرتوع ددلألنقددلأل ثدد لورتددتةنيكل وق ددبلودد وهالورت ددقني لوممدددلرلبددللللل

 ور د نيب.
 ضدددعفلوعدددتدتوتل ق  ددد فيلورتدددتةنيكلو تني دددبلومدتلودددبلرلبدددقوة لور دددد نيبللللل

  قطدلورتتةنيك/ تةنيكلو   ور/لومد غلألورتعل ب ب(.ي
 . ضعفلومقوزنبلودلورت قني لوممدلرلبقوة لور د نيبلهخلنتلفلورع  ي 
 و ت ددد ةلورتعددد  رل لوددد وهالورت دددقني لوممددددلرلبدددقوة لور دددد نيبلةلدددهلجمددد فيلل

ت  ل  رلورتقع ل لإ ل الجم فيلجتنيت ل  لو   لشد وك فيلهد لهتعلد فيللللمح

 نتلوب.
 ضعفل ق  للرته ة لورت قني لوممدلرلبقوة لور د نيبله لو مد فيلومدتلودبللل

 ذوفيلورعد ب.
 .ضعفل   سلرلع ئتلهخلورتتةنيكلةلهلومقوة لور د نيب 
 .ضعفل وع لألور ة نيبل لو وهالورت قني لوممدلرلبقوة لور د نيب 
 عفلورتةوع فيلورتيل ع دهلوقوندكلورت دقني لوممددلرلبدقوة لور دد نيبل ولدلأللللللللض

 هتعل فيلورتعل ل.
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 دددقةلإدددالإهل ن دددبلولاعدددتو   لهدددخلورتق  دددبل ورت   قددد فيلومدتلودددبل للللللل  

 ورت قني لوممدلرلبقوة لور د نيبل لهتعل فيلورتعل ل.
 لضدددعفلولاوتلددد ةل ولاودددتو ل لةبل ددد فيلورت دددقني لوممددددلرلبدددقوة لور دددد نيبل ل

 هتعل فيلورتعل ل.

 القوة نقاط: 

 جق لةغ بلو   لهلتقسلورت قني لوممددلردتسلومدقوة لور دد نيبل لهتعلد فيلللللل 

 ورتعل ل.
 . جق ل ةللورق    لورعل  لرعبل بل  قني لورت قني لوممدل   قنيعم  
 ضددد  ة لوعدددت ب ةلورلوددد  وفيلور دددد نيبل لةبل دددبلورت دددقني لوممددددلرلبدددقوة للللللل

 ور د نيبل لهتعل فيلورتعل ل.
 جق لجم فيل  قني لهمدلنتلوبلل ةج بل  ولل بل لخلةقتلورد وك فيل 

 هعم لرت و الةبل  فيلورت قني لوممدل و ومجم لومدتلوب.
 جدددق لندددقردلمحدددتبلدلرعبل دددبلورت دددقني لوممددددلرلبدددقوة لور دددد نيبل لللللللل 

هتعلدد فيلورتعلدد لل لددخلولاعددتو   لهدد ملل للقنيددلألةبل ددبلورت ددقني لوممدددللل

 .رلبقوة لور د نيب

   التصـــــور المقـــــترح للتطـــــوير المهـــــني للمـــــوارد البشـــــرية في

 مؤسسات التعليم:

وعتلةيتل و زلومد ظ في ل  لعد  لألهع  دبل ود زلنقد طلورضدعفلومتعلقدبللللللل

ودد رت قني لوممدددلرلبددقوة لور ددد نيبل لهتعلدد فيلورتعلدد ل ل و لاعددت   لإلىلهدد لتمللل

ةؤنيدبلورت دقني للللوعتع وضهل لو  و  فيلورل وقب لتمل ضد ل  دقةلهقدترحلني يدتلللل

لوممدلرلبقوة لور د نيبلةلهلور  قلورت رلم:لللل

 :مبررات التصور المقترح 

 . ل  جبلومقوة لور د نيبل لهتعل فيلورتعل للرلت قني لوممدلوملتب

 و  جددبلرلت قنيدد ل لودد وهالورت ددقني لوممدددلرلبددقوة لور ددد نيبل لهتعلدد فيللللللل

لورتعل ل.

 ومدددقوة لور دددد نيبل لهتعلددد فيللو  جدددبلإلىل عننيدددنلو  ندددكلولاعدددت ب ة ل لل

 ورتعل ل.
 و  جدددبلإلىل جدددق لضدددقوودلمحدددت  لرلترشددد   فيلردددأوهالورت دددقني لوممددددلل

لومدتلوب.

 و  جددبلإلىلو ددد  لشدد وك فيلهددد لنتلددفلهتعلددد فيلورت ددقني لوممددددل ولدددلأللللل

  ل ةفلهتعل فيلورتعل ل.
 و  جبلإلىلهتش وفيل   قبل  يتلةبل بلورت قني لوممددلرلبدقوة لور دد نيبلللل

  فيلورتعل ل.هتعل
 .و  جبلإلىلولاعتو   لهخلورته ة لومتب ن ل لمج الورت قني لوممد 
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 :أهداف التصور المقترح 

 ة دددد لهلددددتقسلورت ددددقني لوممدددددلرلبددددقوة لور ددددد نيبل لهتعلدددد فيلورتعلدددد للللللل

 يهد  د/لإ وةنيد(.
 .و ث و لوممدلرلبقوة لور د نيبلوللأله لنيلتهتل لول ا 
 قني لوممدل لهتعل فيلورتعل ل.هع  بلهدلدفيلةبل  فيلورت  
 .لعتلثن وفيلو  و ل رقنيتلن ج فيلورعبلأل لهتعل فيلورتعل ل

 ضب رلهد ةكبلجم  لومقوة لور د نيبل لو ه نبل لةبل بلورت قني لوممدل 
 .ل قنيلألةبل بلورت قني لوممدلرلبقوة لور د نيبلإلىلةبل بل عننينل    ل ب

 وممدددلرلبددقوة لور ددد نيبل لهتعلدد فيللإنددد  ل  ةددت لو  ندد فيلشدد هلبلرلت ددقني لل

 ورتعل ل.
 ولاطدددد لةلدددهلرددد ة لورق دددتوفيل ومتعلددد فيلومدتلودددبل لمجددد الورت دددقني لللل

 إددالإهل ن ددبلولاعددتو   له مدد .ل عننيددنلورددد وك فيلومدتلوددبلهدد لهتعلدد فيلل

لورت قني لوممدلرت و الةبل  فيلورت قني .

 ورعددد تل لتخ ددد دلهلددد ةلورت دددقني لوممددددل  قدددً لملددد ةوفيلورعبدددلألو ددد تلللل 

 و  وةوفيلومدتلوبلمتعل فيلورتعل ل.

 :متطلبات التصور المقترح 

 هت ل  فيلود نيب:ل  نيولةبلأل ةتو ل   و الل دبلورت دقني لوممدد لهدتةودللللل

ذ  لكو   ل لمج لافيلنتلوب ل  دل  ق  دلو ترو  دلرتوع لألورتق  بل

ل لةبل بلورت قني لوممد.

 ل ددبلزه  ددبلرعبل ددبلورت ددقني لوممدددلللهت ل دد فيلإ وةنيددب:لو دد  لإعددترو  ه بل 

لورتولل ب ل و  ةج ب.ل كارللةبل  فيلوعتق   لومتةودلولمحتر د.

 هت ل  فيله  نيب:لتخ  دله نون بل لد ةتلةلدهل  و دالوعد لود وهالور بدقللللللل

وممدددل ولددلألومتعلددبله ددلألولاعددتق    ل  نيضدد لةبل دد فيلو ددقو نلومدتلوددبلللللل

لوم    بلو رت قني لوممد.

 فيذ التصور المقترح:مراحل تن 

 و دد  لو   وفيلومدتلوددبلرت تنيددتل  ل ددلأل   دد سل  ق دد للةبل دد فيلورت ددقني للللل

لوممدلومدتلوب.

 .  ل    ولو   وفيل ورق  تلوعبل  فيلومل ل ولاعت د ل ق

 .ل لألو  ن فيل    ولو   وفيل  تنيتلور ت ئا  
  لفي.لورتقويلأله لجم فيلورت قني لوممدلومدتلوبلرعقتل و   لورد وك

 إةددددتو لو  ددددبلورنه  ددددبلرلت ددددقني لوممدددددل  تنيددددتلورددددأوهال ومددددد  ة فيلل

ل وم   ةوفي.

 لو   لو   وفيلومدتلوبل هتش وفيلورت قني لوممد.ل

 .ل  و الةبل بلورت قني لوممد

 .ق  للةبل بلورت قني لوممدلودللأل  ة لر يتلثن وفيلورت و ا  
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  :( 3) الشكل  مراحل التصور المقترح  

 ه و لألورت قةلومقترح:ل(ل2شللألي

 :( 4) الشكل  عناصر التصور المقترح 

 ة  ي لورت قةلومقترح(ل:ل2شللألي

 :تحديات التصور المقترح 

 قةلومقوة لوم  نيبلورل   بلرتةللةبل بلورت قني لوممدلرلبقوة لور د نيبل ل  

 هتعل فيلورتعل ل.
 في(ل  ل ع ئتمدد ل ل ددلألولا ت  جدد ليضددعفلولاعددته وبل ل ع ئددبلولاعددتب ةوفيلللل

 و  نيقبلغيرل   قب.
 ددقةلهددد ةكبلوعدد لومددقوة لور ددد نيبل لومددد ةكبل لةبل ددبلورت ددقني لللللل  

 وممد.
 قةلو م فيلورتيل قتتلو وهال  قني لهمدل تقوكدكلهد لو ت د فلومتعلدبللللل  

 ورتعل ب ب.

تحديد 
الأهداف

مسح

تخطيطشراكة

تنفيذ

تقييم
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 قةلورتلدم دفيلوردتيل قدتهم لجمد فيلورت دقني لومدتلودبل طدقالو جد و وفيللللللللل  

 و  وةنيب.
  قويلألو م فيلومدتلوبلرلت قني لوممدل  يقالوةدن  م لورت بقنيب.  قةل 
 .قةل    ولورت قةلومقترحلةلهلور  قلوروع ا   

 :التوصيات 

 لضددق لهدد لتملورتقيددلألإر ددهلهددخلنتدد ئا ل  لضددق لورت ددقةلومقددترحلرلت ددقني لل

وممدددلرلبددقوة لور ددد نيبل لهتعلدد فيلورتعلدد لل لددخل تنيددتل ودد زلورتقيدد  فيللللللللل

لورت ر ب:

 ورعبدددلألو رت دددقةلومقدددترحلرلت دددقني لوممددددلرلبدددقوة لور دددد نيبل لهتعلددد فيللللللل

 ورتعل ل.
 ض لورت قني لوممددلرلبدقوة لور دد نيبل لهتعلد فيلورتعلد للضدبخلورقضد ني لللللللل 

 ومل بل ورع جلبل لو  دلورت و انيبلرلبتعل فيلورتعل ب ب.
  فيلورت قالنحقلولار لملو تنيالرلبقوة لور د نيبلكب ن ل    ل بلرلبتعل

ورتعل ب ددبلهددخل جددلألة دد لهلددتقسلو  و لورعدد تلمتعلدد فيلورتعلدد لل  لدددلللللللل

 ن ج  م .
 و   لش وك فيل ل هل بلنتلودبلوددلهتعلد فيلورتعلد ل ل ومتعلد فيلور وئدت للللللل

  لمج الورت قني لوممدلولمحل بل ورع م ب.
 إج و لومننيتلهخلورتةوع فيلوملدتق ل بل دقالةبل د فيلورت دقني لوممددلرلبدقوة للللللل

ل نيبل لهتعل فيلورتعل ل.ور د

 المراجع: 
لوددقزوة للو ددق  لل هددد   فيللمددد  للورتتةني  ددبللولا ت  جدد فيل.لهدددد(ل0222لي.ول ددتللة ددتلذ و  ليا -

.لولاجتب ة بلورعلقتلكل ب.له جلتيرلةع رب.لورلعق نيبلورع و بلومبللبل لورترو بل ورتعل ل

 .و عده بلععق لوخلمحبتلج هعبلو ه ت.لور ني ض
 .لةب ر:ل وةلو  هتلرل د ل ورتقزني .إ وة لومقوة لور د نيب:لإط ةلهتل هلأ(.ل5102  نيل ل لدي -
إ وة لومدقوة لور دد نيبلهدتلدلرت ق دولوم دن لورت   لد بلوددلإ وةوفيللللللللت(.ل5102ورتل لأ ل ن نيدتيل -

ةع ربل كتقةو لغيرللوم  طولورتعل ب بل لومبللبلورع و بلورلعق نيب:لإعترو  ه بلهقتر ب.

 و  وة لورتروقنيب.لكل بلورترو ب.لج هعبلوملللععق .لور ني ض.ه دقة .ل للل
(.لورتب دددنلورت ظ بدددلملرقئددد ئفلإ وة لومدددقوة لور دددد نيبل لإ وةوفيلورترو دددبللل5102ورلددد لم له جدددت ي -

ج هعدبلل.لولاجتب ة دبللورعلدقتللكل دبل.ل كتدقةو لغديرله ددقة لللل ورتعل لل:جدقذفلهقدترح.لةعد ربللل

 . ضور ني.لو عده بلععق لوخلمحبتلو ه ت
.لورقدد ه  :لولبقةددبل  ب ددبلومدقوة لور ددد نيبل لئددلألومدتنيروفيلورع م ددبللت(.ل5102عد لم لمحبددق يل -

 ورع و بلرلتتةنيكل ور د .
لومددتوةسلمددتني  لوملددتتوهبلومم  ددبلورت ب ددبلير دد فيل ددقو  ل ةجددب.ل(0222ه  ددقةيلورلدد يحلم  -

لةع رب.لومتوةسلهتني  لنظ ل جمبلهخل قوجمم لورتيل ور عقو فيلجت لو لقه بلبم   ظب

 .ومل هبلهلب.لورق سل تلج هعب.لورترو بلكل بل.ه جلتير
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لورترو دددبل زوة ل لور لددد ئ بلورق ددد  وفيلردددتسلو  وة لو ودددتو ل و ددد ل(.0222لي.عددد ة لورضدد  علم ل -

.له جلدتيرلغديرله ددقة للللةعد ربل.ل  نيدنللنظ نيدبللضق ل لورلعق نيبلورع و بل ورتعل للو مبللب

 .ور ني ض.لو عده بلععق لوخلمحبتلهعبلو ه تج .لولاجتب ة بلورعلقتلكل ب
لو مبللدبلل هلد ةتنيمللل ورتعلد لللورترو دبللمدتني  للومم  دبللورت ب دبلهد(.ل0222وللهليلة تلورعت    -

 كتدقةو لغديرللللةعد ربل.لهقدترحلل  دقةل:لومع  بلمجتب لهت ل  فيلضق ل لورع و بلورلعق نيب

 .ور ني ض.لو عده بلععق لوخلمحبتلو ه تلج هعب.لورعلقتلولاجتب ة بلكل ب.له دقة 
.لةبد ر:ل وةل وئدلألرل دد للللإ وة لومدقوة لور دد نيبلومع يد  :لوعدتلإعدترو  هلمللللل(.5102ةق للم لةب ي -

  ورتقزني .
وعددتق   لورلودد   لو ك    ددبلرت ق ددولوم ددن لورت   لدد بل:لجددقذفللل(.ل5102ورعلددير  لل رددتي -

.لورقدد ه  :له دددقةوفيلوم ظبددبللبهقددترحلم ظبدد فيلورتعلدد للورعدد رلملو مبللددبلورع و ددبلورلددعق نيلل

 ورع و بلرلت ب بلو  وةنيب.
   ور دد نيبل ومدقوة ل    ب دبل ورتروقنيدبل ورق د   ل   و  جدق  ل ت(.ل ةجدبل5102ي  ةلدلمل ورن هدت  ل -

 .0121-0122(.2ي21.ورتروقنيب ورعلقت  ةوع في .وم قة   ومتقع بلو متني ب ور  نقنيب ومتوةس
إ وة ل   ب دددبلومدددقوة لور دددد نيبل لل(.ل5102بدددتليوممدددت  لني عددد ل ورومدددت  لةوشدددت ل  لدددخ لمحلل -

.لةبددد ر:لهلت دددبل وةلوروددددحلرل دددد للهتعلددد فيلورتعلددد ل:ل يدددقالنظ نيدددبل     ق دددبلةبل دددبلل

  ورتقزني .
  ب دددبلومدددقوة لور دددد نيبلو عدددترو  ه بل ل زوة لورتعلددد لل لضدددق لت(.ل5102نجبدددلمل ل   دددلأي -

 لددللو  وة لورتروقنيددب.لكل دددبللل.لةعدد ربل كتدددقةو لغدديرله دددقة .للللور بدد ذفلورع م ددبلو تني ددبللل

 ورترو بل.لج هعبلوملللععق .لور ني ض.
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