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درجة ممارسة مديري المدارس للنوارات الناعنة في ولاية 
 صور بسلطنة عنان

 

 : المستخلص 
دسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدسالرالٌددسسدفيلدروس لددٖل لُ ّددٖللللللتعدد  ًددت الدرتسد ددٖلل

صددِسللطدداعوٖل لددسيقلُرهذهْدددلًدد َلدرتسد ددٖلنللوددسٙلا ددهدسهٖقلُلعددتلدره  ددتليددىلد  فيلل

قلُاددتلتِصدداالدرتسد ددٖلا للُيعالددسأللُ (ليطددس تدلرالددتّ ل50صددتاٌسلُادستٌددسل دهددال اددٗل ل

لّلديلمجلِ ددٖليددىلدروهددسٚمل ددسيليددىللل  ًددس:لللللل  ٔلدلددتدسالرالٌددسسدفيللدسجددٖلرسس ددٖليددت

ُجددِدل دد ُتلددفيلد رددٖلا  ددسْٖٚلُجددسٙفيل سرْددٖقللدروس لددٖل لُ ّددٖلصددِسللطدداعوٖل لددسيل

(ل لدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدسالرالٌددسسدفيلدروس لددٖللللα≤0.05 وددتليطددهِ٘لدرت رددٖل ل

 دددتنلُجدددِدل ددد ُتلددفيلد ردددٖلُ"لدرودددِلإلدمجهلدددس ٓ"لُل"لدلطدددلٗلدردددِ ْ ٓقلتعدددلم٘للددده  ٔل

(ل لدسجدٖلرسس دٖليدتّ ٔلدلدتدسالرالٌدسسدفيللللللα≤0.05يطدهِ٘لدرت ردٖل للا  دسْٖٚل ودتللل

ليلُصددالدرتسد ددٖللةدد ُسٕلل.لُ" ددوِدفيلدةدد ٕ"ٔل"لدلؤًددالدرعالددٓ"لُلدروس لددٖلتعددلم٘للدده  

لٕليمهادد قلُليليوساشدهٌسللدلدد ددلرلأ لدس للجددتُ يددتّ لدلتس دٖلللّعدِسل لدرهخعددْ ل اددٗلدلهدتس

ل.دلتس ٖل لتحهْهٌسلدل ددلرلأًتد لمحتددل يوسليحتدقلُليلدلتس ٖلددخالراعلالدرطاْم

لدركالسفيلدل هس ْٖ:لرسس ٖقلدلٌسسدفيلدروس لٖ.

The Degree of School Principals Practicing of Soft Skills in The 
City of Sur, The Sultanate of Oman  

Dr. Mohamed Suleiman al Garaidih 

Saed Hamed alalawy 

Abstract 
The study aimed to identify the degree of practicing principals of 

soft skills in the city of Sur in the Sultanate of Oman. The 
researchers developed a questionnaire in order to achieve the 
objectives of the study and verified its validity and stability. The 
study sample consisted of (50) assistants to the director, and the 
first teachers. After analyzing the tool, the study reached the 
following results: The Degree of School Principals Practicing of Soft 
Skills in The City of Sur, The Sultanate of Oman  high. The study 
showed that there were statistically significant differences at the 
level of α≤0.05 in the degree of the principals' practice of soft 
skills due to the variables of "gender" and "job title". no statistically 
significant differences at the level of α≤0.05 in the degree of 
principals practicing soft skills due to the variables of "scientific 
qualification" and "years of experience." The study recommended 
that the school principal develop a schedule of work to be discussed, 
have the ability to properly plan the work within the school, and set 
a specific time for the goals to be achieved in the school.

keywords: Practicing of Soft Skills 
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 :المكدمـــــــــــــة 

 ظٓليِضِلإلدرهْسدٕليو لدرهتنللسًهلسنل الدسٙلدمددسٕقلُحذدِسلاًهلدسيٌملللل

قلُيددسلّهلهدد للددٍليددىليٌددسسدفيلاْسدّددٖلحكوددٍليددىلللللٍسدتددُيٌسدرهسٚددتلل ددِ لصدد سفي

رسس ٖلل لسرٍلُهشس ستٍللك سٕٙلُ س اْٖقلُاتلد دددفيلً َلدلأًلْدٖل لدرِاداللل

دلحسرٓللسلّشٌتَلدرعسلمليدىلت د دفيليهطدسس ٖل لمخهاديلدلحْدسٕلُدرد للطدد لللللللل

دمه جسسلدلع  لُدرهعِسلدرهكوِرِجٓلُاخهلا لي سدسلدلع  ٖقلُيدسل د لل ادٗلللل

دردده  دفيلدردد للًدد َليددىلت دد دفيل اددٗليددتخلافيلدرعلاْددٖلدرهعاْلْددٖ.لُ ل ددالللللل

ا لدره  ْتل اٗلجِدٕلدلحسجٖلد الدلوظلسفيلدرهعاْلْٖلدلعسص ٕل  لفيل اٗل

ُدرتر ْددددددددلمل اددددددددٗل لاْددددددددٖلدرهذطدددددددد للللٌسلدرعلاْددددددددٖلدرهعاْلْددددددددٖلددخاددددددددلل

ل(.13قل2005دلطهل   دتدرعظْمق

 جدسفيل لدرعلاْدٖلدرهعاْلْدٖللللتحط لجدِدٕلدملدرتُسلدلأل  لُلتّ لدلتس ٖل

درهعالْٖ;ل  ليوظِيٖلدرِ دسٚيلدمددسّدٖلدرد لّهدِنللدٍ.لُ يمكدىلهطدْسيلدُسلللللللل

 لُصددِ لدرعلاْددٖلدرهعاْلْددٖلا ل سّهٌددسلدل جددِٕقلُلدد ر ل دد يليددىللللللللدلعالدد ل

ُدم دددهلسلإلبدددمللدلعالددد لُيْدددِبملُس ددددستٌملللدرةددد ُسٔلدمًهلدددسنلل ُضدددسلإللل

ل(.771قل2011دسٕل  ذْاقُُضعٌسليىللُرِّسفيل لالدمد

ُلصددددلدُسليددتّ لدلتس ددٖل ل ددالدمدسًددسفيلدلحتّدددٖلرْطددالمجدد دللددٙللللل

درعلالُ دلدرهسهِيلُدر ُت لدرِْيٓقلُدمس ظٖل اٗل سرٖلد  دهه دسلُدبدتُٙللل

لسلتس ددٖقلُد رهددلمدنللس ددتُ لدلتس ددٓلرطدد لدلح دد لدرهعاْلْددٖقلُدلهسلعددٖلللللل

لددالدلأيدد للصددددلمخها ددسل ْدد لليلللُدلحدد عل اددٗل ةددِسلدرعادددٖلرالتس ددٖقللل

درعلاْٖلدرهعاْلْٖلتحِرالا لدرعسر لدرد ٔلّعدتلمحِسًدسلدلأ س دٓلُ ْ ْدٖلللللل

تددِ  لعْدد لدرظدد ُ لُد يكسهددسفيلدرلا يددٖلرولددَِلدرعهاددٓلُدر ُ ددٓلُدردددتهٓقللل

ُدرددد لتعلدددال ادددٗلتحطددد لدرعلاْدددٖلدرترلِّدددٖلرهذهْددددلًددد دلدرولدددِقلُ ددد ر ل

ْدددٖلدرددد لّدددتّىللٌدددسلد هلددد ل للدددِلللللدرتر ْدددلمل ادددٗلتحهْددددلدلأًدددتد لد هلعللل

(ل اٗلل ُ لددسًدسفيلجتّدتٕل لدمددسٕللل19قل2000(.لُلشسسلدر  يحسفيل 3قل2009  ْترق

دلتس ْٖلحذِسفيل ِ لدرعوسّٖللكالد س فيلددفيلدر داٖللسرعلاْدٖلدرهعاْلْدٖقلللل

 ددهملدرتر ْددلمل اددٗلدُسلدمددسٕل لٌددسسٕل لدرهْددسدٕلُ لدرعلااددسفيلدمجهلس ْددٖلل

علالدرهعسُهٓلُتِ  لدردْٖٛلدلوس دٖلراعلاقلُّهِايلمددس لدلدتّ ل لللُتوظْملدر

ًدد دلد ددس ل اددٗليددسليمهادد ليددىليٌددسسدفيلُ  سّددسفيلاْسدّددٖلتعْوددٍل اددٗلتحهْدددلل

ّ لكددىليددتّ لللللللللل دلأًددتد لدةسصددٖللسلتس ددٖلُدرعددسيا ليعددٍقلًُدد دل لشدد ل ْددٍل

دلهطدسس ٖل للدلتس ٖلدر ٔليمها لتا لدلٌسسدفيلُدرك سّسفيليىليهسلعٖلدرده  دفيلل

دلْتديلدرترلِٔلُدرعلال اٗلدره س الي لدله  دفيلُدم هجسلٖلدرهسيٖلرلإ دتد لل

د سسّدددٖلل  دددسرْ ليدهكددد ٕلُ ادددِ ليوس ددددٖلتةدددلىلدرهكْددديليددد لدلددده  دفيلللللللل

لدرتدخاْٖلُدةسسجْٖلرالتس ٖقلُد  هل دسل لدرععسٙلرالتس ٖ.
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لدددتُسدلل س دددْسل لليلدلٌددسسدفيلدروس لدددٖلتهددِنلللل(لRuchi,2010ُلشددسسلسُشدددٓل ل

لُرْدسٙلدلأيدِسلللمدس للٔلليوظلٖلُخسصٖلدلؤ طدسفيلدرهعاْلْدٖلدرد لتهعسيداليد لللللل

قلُتكِيلً َلدلؤ طدٖللل دد لمدس دسليهسسهدٖلل  ًدسليدىلللللللُدرعادٖللشكاليدسش 

دلؤ طسفيقليىلخلا لدلٌسسدفيلدر لّهله للٌسليدتّ لدلتس دٖلُ ْ ْدٖلرسس دهٍللللل

لِ يلردت٘لًد َلدلوظلدسفيلّ ههدتُيللددالًد َلللللللرالٌسسدفيلدروس لٖقلُاددل سيلدرعدسيا

قل2013 لRaoدلٌسسدفيل دلاللدتليدىللت ًْادٌملُد طدسلٌملتاد لدلٌدسسدفي.ل ْد لل دتلللللللللل

(لل يلدرهْسدٕلدروس لٖلتهلدال لدرهتسٕل اٗلاْدسدٕلدرودساليدىلخدلا لديدهلا لللللل144

ُيلمجلمجلِ ٖليدىلدلٌدسسدفيلدر دعدٖقلُدرتر ْدلمل ادٗلختيدٖلدلدِدسدلدردشد ّٖقللللللللل

فيلدروس لددٖلي تدعددٖللشددكالل س ددٓللسرك ددسٙدفيللدرطدداِ ْٖقل لددسلليللُليلدلٌددسسد

دلٌسسدفيلدروس لٖلتعددل اٗلدلٌسسدفيلدرشخ ْٖلًُٓلتشدلالدركدد ليدىلدلٌدسسدفيللللل

يددالدرهدتسٕل اددٗلاادسدلدرهد دسلدروددسجدقلُادسدٕلدلأ يدسفيقلُدرهِدصدالدمجهلددس ٓللللللل

لدرِد ت.لللُاددسٕلدرِااقلُدره ك لدملتد ٓلدروساتقلُدرعلالل ُ لدر  ّد

ُ اٗلضِٙليسل ددللصددليىلدرة ُسٔل اٗل اليىلّش اليو د ليدتّ دللل

رالتس ٖللديليمها ليٌسسدفيلهس لدٖلحكودٍليدىلادسدٕل لادٍقلُتةدلىلردٍلدرهلْدلملللللللل

ُدر اددٓلُدملددتدلإل ل لاددٍقلُّكددِيلاسٚددتدلمح ددلمدلراعددسيا ليعددٍللسلتس ددٖل هددٗلل

لظ ًسلد هل .يحههِدلدلأًتد لدر لتطعٗلدلتس ٖلرهذهْهٌسلُدر لّوه

 :مشكلة الدراسة وأسئلتوا 

درهعالْدٖقلُردٍلدُسدألللدرعلاْٖلدرهعاْلْدٖلليتخلافيلّعتليتّ لدلتس ٖليىللًمل

يٌلسألُ سساسأل لتْط لدرعلال لدلوظلسفيلدرهعاْلْٖلدلعسص ٕلُتحهْددلدًدتد ٌسللل

دل  ِيٖقل  لتوطدْدلجٌدِدلدرعدسيا لُتح ْدلمًمل ادٗللد  لدللمّدتليدىلد ٌدتلللللللللل

لإلُدرهلْدددلملُتعدددِّ لدرددده ك لدردددتّوسيٓلدروسادددتلردددتٌّملُتح ّددد ًمليدددىلُد لدددتد

لدره ك لد  هستْكٓلد سيتلدُلدرولم ٖلدر ُتْوْٖ.للل

بمسليمهاكٍليىلاتسٕل اٗلدره ا ل لدرعسيا ل لدلتس دٖقلُدلأخد لل ّدتٌّمللللُ

رهذهْدلدلأًتد لدرترلِّٖل ىل  ّدلتِجْدٍل داِ ٌملُ كد ًملمذدِلدمددسَلللللل

ٕلدره س الل لدرعدسيا لُدرعلدال ادٗلحس دكٌملُُ دتٕلد ٌدِدلللللللدر ذْدقلُاددس

لْددوٌمقلُدلدددسدسٕل اددٗل دداليشددكلاتٌملُدرهذددتّسفيلدردد لت ددسد ٌمللشددكالّددِيٓلل

دردد لتهعادد ليٌددسسدفيلاْسدّددٖليعْوددٖل لدرهعسيدداليعٌددسقلُاددتسدفيلتحاْاددٍليعْوددٖلل

رسس ددددهٍلاهاددديللدددد خهلا لدرهذددددتٔلدردددد ٔلّددددِدجٌٌملقلُدردددد ليددددىلخددددلا لل

اددسٕلدرِاداقلُدرهِدصداقلُ لداللللدروس لدٖلدلهلدادٖل لللٌسسدفيلدرهْسدّٖلمجلِ ٖلدل

د لدددس ٓلرا  ّددددقلُدرددده ك لدملدددتد ٓلدرددد ٔلّعلدددال ادددٗلدرددده ك للع ّهدددٖللللل

(.ل3قل2014 لدرعدتُديقللُدرد لحْدلمَل دىل د َليدىلدلدتسدٙللللللللمخها ٖلميجدسدلدلحادِ لل

;ل2017 سل ّدٖقلُجسٙفيلً َلدرتسد ٖلتادْٖلرهِصْسفيلدرتسد سفيلدرطسلهٖلُيوٌسل د

ُدراه لدُصهسللة ُسٕلرسس ٖليدتّ ٔلدلدتدسالرالٌدسسدفيللللل(ل2016ُدرشوتُدّٖق

ُتعتليٌسسدفيلدرهِدصاليىلدلٌسسدفيلدروس لدٖلدلأ دد لللدروعس لٖل ل اعوٖل لسيل
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(.لُتهذدتدليشدكاٖللل2017شِْ سلرت٘ليتّ ٔلدلتدساللطداعوٖل لدسيل د سل ّدٖقللل

درتسد ٖل لدرهعد  ل ادٗلدسجدٖلرسس دٖليدتّ ٔلدلدتدسالرالٌدسسدفيلدروس لدٖقللللللللل

ل؟لا لدمجسلٖل ىلدرهطسؤ فيلدلأتْٖ عالُلسرهذتّتل  يلدرتسد ٖل

 يدددسلدسجدددٖلرسس دددٖليدددتّ ٔلدلدددتدسالرالٌدددسسدفيلدروس لدددٖل لُ ّدددٖلصدددِسللللل

 ٖل لسي؟لطاعو
 ًددالتِجددتل دد ُتلددفيلد رددٖللخ ددسْٖٚل وددتليطددهِ٘لدرت رددٖل للللα≤0.05لل ل)

دسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدسال لُ ّددٖلصددِسللطدداعوٖل لددسيلرالٌددسسدفيللل

دروس لٖلتدعسلله  دفيل لدرِ ْ ٖقلُدروِلإلدمجهلدس ٓقلُدلؤًدالدرعالدٓقلُ دتدللللل

  وِدفيلدة ٕ(؟

 :أهنية الدراسة 

لّآ:لتهةدللًلْٖلدرتسد ٖل ْلسل

  :الأهنية النظرية 

 ْدد ليمكددىلتطدداْ لدرةددِٙل اددٗليِضددِلإلدلٌددسسدفيلدروس لددٖلرددت٘ليددتّ ٔلللللللللل

دلددتدسال لُ ّددٖلصددِسللطدداعوٖل لددسيقل ْدد لّهِادد لليلتهددِنلًدد َلدرتسد ددٖللللللل

لسرهع  ل اٗلدرهذتّسفيلدر لتحدِ لدُيلرسس دهٌسلقللُلدلأ ههدسدلل ًلْهٌدسليدىلللللل

دلعْهددسفيل ددِ لّددهملدرعلددال اددٗللاددداليددتّ لدلتس ددٖقل ْدد للعددتلدرهعدد  ل اددٗللل

ايجددسدلدلحاددِ لراهذددتّسفيقلُ اددٗل  ددتُدل اددملدردس دد (للملّطددددلدرهعدد تلبدد دللل

لدلِضِلإل لللّٖلدسد ٖ.

 :الأهنية العنلية 

لاتلّطه ْتليىلً َلدرتسد ٖليعظمل وسص لدرعلاْٖلدرهعاْلْٖلًُم:

 :ٌمل ْ ليمكوليطس تٔلدلتّ لُدلأخ سٚ لدمجهلس ْ لُدلعالِيلدلأُدٚا

درهع  ل اٗلدسجٖلرسس ٖلدلٌسسدفيلدروس لٖليىلادالدلتّ لقلُيت٘ل س اْهٍل

  لتعِّ لدلأددٙللسلتس ٖ.
 :يمكددىلرالددتسدٙلدرهعدد  ل اددٗلدسجددٖلرسس ددهٌملرالٌددسسدفيلليددتّ ُدلدلددتدسا

دروس لددٖليددىلخددلا لًدد َلدرتسد ددٖقلُ دد ر لدرعِدٚددتلدردد لتعددِدل اددٌْمل للللللللل

يل سٚهددسلليددسيٌمل لتعدْدددلدلٌددسسدفيلمجددهلعٌملدلتس ددٓقلُدلأ دددستلدردد لتهدد

 دروس لٖ.
 ل ْ ليىلدلؤيالليلّطه ْتلدردس دِيليىلههسٚملًد َلدرتسد دٖلُيدسللللدردس دِي:

تِصاالارٍْللعتلامدس ًسقلُ ْ ليمكوٌملتعِّ لدرتسد ٖل لدسد سفيللخد ٘لل

يطههداْٖلا لدرعسيا للسلتس ٖلُاهعكسالدر ل اٗلدرهذ ْالدرتسد ٓل

 راعادٖ.
  لاٗلاخهْسسلُتتسّ ليتّ ٔلدلتدساللِ دسٕلدرترلْٖلُدرهعاْم.درهسٚلِيل
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 :أهداف الدراسة 

ل عالدرتسد ٖلد لتحهْدلد ًتد لدلآتْٖ:

 درِاددِ ل اددٗلدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدسالرالٌددسسدفيلدروس لددٖل لُ ّددٖل

 صِسللطاعوٖل لسي.
 دركشدديل ددىلد رددٖلدر دد ُتل لدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدسالرالٌددسسدفيللللللل

 لُ ّددٖلصددِسللطدداعوٖل لددسيلتدعددسللدده  دفيل لدلطددلٗلدرددِ ْ ٓقللللللدروس لددٖ

 دروِلإلدمجهلس ٓقلُدلؤًالدرعالٓقلُ تدل وِدفيلدة ٕ(.
 تهتّمليهتر سفيلرهعلمّلملدسجٖلرسس ٖليتّ ٔلدلتدسالرالٌدسسدفيلدروس لدٖللل

ل لُ ّٖلصِسللطاعوٖل لسي.

 :حدود الدراسة 

ل لدلأتٓ:تشهلالً َلدرتسد ٖل اٗلل تُدلمخها ٖلتهلدال

 :ٓ َِلدرتسد ٖلًدت ال ادٗلتحتّدتلدسجدٖلرسس دٖليدتّ ٔللللللللدلحتلدلِض ً

دلددتدسالرالٌددسفيلدروس لددٖل لُ ّددٖلصددِسللطدداعوٖل لددسيقلُتةددملد ددس فيللللل

لدرهسرْٖ:ل لالدر  ّدقلُلاددسٕلدرِااقلُدرهِدصاقلُدره ك لدملتد ٓ.

 لطدداعوٖلل:ل دهددالدرتسد ددٖل اددٗلعْدد ليددتدسالُ ّددٖلصددِسللللدلكددسهٓدلحددتل

  لسي.
 :ٓن2017/2018لج ّالدرتسد ٖل لدرعسنلدرتسد ٓللدلحتلدرلميسه 
 :ٔ عْددد ليطدددس تٔليدددتسدٙلدلدددتدسالللشدددهلاالدرتسد دددٖل ادددٗللدلحدددتلدردشددد

 ُ ّٖلصِس.ُدلعال لدلأُدٚال ل

 :مصطلحات الدراسة 

للشهلاالدرتسد ٖل اٗلدل عاذسفيلدرهسرْٖ:

  :المنارسة 

 (.ل46قل2008ًٓليلمدُرٖلدلأيِسلُدلأ لس لُد  هكس للٌسلُيعس هٍل درْذلتٔق

:لدرطاِ ْسفيلُدلأ لس لدر لّهِنللٌسليدتّ ٔلدلدتدسالللاج دْٚسلل هٌسلُتع  

ل لُ ّٖلصِسللطاعوٖل لسيلههْجٖلدلٌسسدفيلدر ليمهاكِهٌس.

 الموارات الناعنة: -ب 

دروس لددٖل"لمجلِ ددٖليددىلل(لليلدلٌددسسدفيReddy,& Gopi,2013, 21 دد  ل لل

در ددد سفيلدرشخ دددْٖلُدمجهلس ْدددٖلُدرعدددسددفيلدرشخ دددْٖقلُدردددِدلقلُدرعدْعدددٖلللللل

لدميجسلْٖلُدر لته سُفيليىلشخ للأخ ".

ُ   دددداللّةددددسلل هٌددددس:ل"لمجلِ ددددٖليددددىلدرطددددلسفيلدرشخ ددددْٖلرداددددٖل لللللللل

 (.2014دلأت س فيقلُدرِدقلُدره سؤ لدر لحْلمل لااستوسلي لدلأخ ّى"ل درعتُديق
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:لدر  سفيلُدلٌسسدفيلدر ليمهاكٌدسليدتّ لدلتس دٖقلُدرد للللل دْٚسلل هٌساجلُتع  

يمكدددىلاْس دددٌسليدددىلخدددلا لمجدددس فيلد  دددهدسهٖللدلأسلعدددٖل لمجدددس في:لل  لدددالللللل

لدر  ّدقلُلاددسٕلدرِااقلُدرهِدصاقلُدره ك لدملتد ٓ(.ل

  السابكةالدراسات: 

يددددىلخددددلا لي دجعددددٖلدرتسد ددددسفيلدرطددددسلهٖقلُ ل ددددتُدليع  ددددٖلدردددددس د لللل

ا لا ٌلدددسقللمليجدددتدللدسد دددسفيلاج ّدددال ل ددداعوٖل لدددسيلتهعاددددلبمِضدددِلإللللللللُ

درتسد ٖليدسش ٕقلُ اٗلدرد  مليدىل تدادٖلدلِضدِلإل دد ل ادٗللعدسلدرتسد دسفيللللللللل

درع لْددٖلُدلأجودْددٖلدردد لتوددتسجلدرتسد دددٖل لا سسًددسقلُ ْلددسلّاددٓلد دددهع د لللللللل

لراتسد سفيلد  د لا لسلُصاٖلبمِضِلإلدرتسد ٖلدلحسرْٖ:ل

دسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلللا لتعدد  ل(ل2017لُللددِليدد قلدسد ددٖل صددس لًددت ال

دلتدسالرالٌ دفيلدرهْسدّدٖلددخدالدةد لد خةد ل ل اطدع ليدىلُجٌدٖلهظد للللللللل

لٖلل لا دهدددُ"لدلعالددد ل لضدددِٙليدددتخآلدلوظلدددٖلدلهعالدددٖلُدردهس دددٖلدرهوظْلْددد

(ليعالدددسلُيعالدددٖقللُتِصددداالدرتسد دددٖلا لليلل230د  دددهدسهٖل ادددٗل ْودددٖليدددىل ل

لتدسالد لهتدْٖٚلرالٌسسدفيلدرهْسدّٖل كاليىلُجٌدٖللدسجٖلرسس ٖليتّ ٔلد

هظ لدلعاْلىل سهال د ٕقلُلملتظٌ لههسٚملدرتسد ٖلُجِدل  ُادسلددفيلد ردٖللل

لد  سْٖٚلله  دفيلدرتسد ٖل د وسقلدلؤًالدرعالٓقلُدة ٕ(.ل

تددد ا لدلٌدددسسدفيلل"لتسد دددٖللعودددِديلل((Awan et al2015لآُديلُآ ددد ُيلادددسن

درهعدد  ل اددٗللٌددت لدروس لددٖلرددت٘لدلددتّ ٔل اددٗلمدددس لدلشددسسّ "ل للس طددهسيلل

يٌددسسدفيلدرهْددسدٕلدروس لددٖلرددت٘لدلددتّ ّىلقلُد ددهختنلدلددوٌملدرِصدد ٓلل  ددهختدنلل

(ل  ددليدىلدرعدسيا ل لدلؤ طدسفيلد اه دسدّٖقللللل178درعْوٖلدره تّٖل اٗل ْوٖل 

ردٖلد  دسْٖٚللد ل داليدىلدلٌدسسدفيلللللللُتِصالا لُجدِدل لاادٖلايجسلْدٖلددفيلد للل

لدرهْسدٕلدروس لٖلمحِسلدسد هٍلُمدس لدلش ُلإ.ل

(للعوددِديل:ل"لAriratana et al, 2015 دج دًددسلدسستسهددسلُآخدد ُيلُل لدسد ددٖل

لٔل  ليسرْلمّدسقللل"درهعادْملل  دهختدنلدمسشدسددفيللللتولْٖلدلٌسسدفيلدروس لٖللد ليدتّ 

س لدددٖلردددت٘ليدددتّ ٔلدلؤ طدددسفيللُدرددد لًدددت الا لتولْدددٖلُتعدددِّ لدلٌدددسسدفيلدرول

(ل477درهعاْلْددٖقلُد ددهختنلدلددوٌملدرهذاْاددٓلدّةددسل لدسد ددهٍل اددٗل ْوددٖليددىل لللل

يدددتّ دقلُتِصددداالدرتسد دددٖلا لههدددسٚملدًلٌدددسليطدددهِ٘لدلٌدددسسدفيلدروس لدددٖلردددت٘للل

يددتّ ٔلدرهعاددْملي ت دد قلُلهٌددملّطددهختيِيلليٌددسسدفيلدرهكوِرِجْددسل لد ت ددس لل

لعلم ُيلسُ ل لالدر  ّد.ُّدوِيل لااسفيلجْتٕلي لد خ ّىلُّ

يددتّ ٔلا ليع  ددٖلدسجددٖلايددهلا لل(ل2014قلدرعددتُدي دد ر لًددت الدسد ددٖل ل

لٖ رالٌدسسدفيلللدلتدسالدلحكِيْٖل ليتّ ّٖلدرترلْٖلُدرهعاْمل لدرشِهٖلد وِلْد

 ْ ل ِسلا هدسهٖلراتسد دٖلُنلدره  دتليدىلصدتاٌسلُادستٌدسلل ْد لللللللل"قدروس لٖ

(ليعالددسلُيعالددٖل ل489رتسد ددٖليددىل د ددهختنلدلددوٌملدلطددذٓقلُتكِهددال ْوددٖلدل
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دلدددتدسالدلحكِيْدددٖلنلدخهْدددسسًمللع ّهدددٖل شدددِدْٖٚقلُلعدددتلتحاْدددالد دددهدسهٖللل

دلأ هجسلسفيلتِصاالدرتسد ٖلا لليلدسجٖلديدهلا ليدتّ ٔلدلدتدسالرالٌدسسدفيللللل

دروس لٖليىلُجٌٖلهظ لدلعالد لجدسٙفيلي ت عدٖلرالٌدسسدفيل كدالُرالجدس فيقللللللل

لُلل تلددفيلد ردٖلا  دسْٖٚل ودتليطدهِ٘لدرت ردٖللللللُل ٌ فيلدروهسٚمل دتنلُجدِدل د 

α≤0.05لل لد دددهجسلسفيلد  ددد ددلتعدددلم٘للددده  دفيلدرتسد دددٖلد دددوسلُدلحسردددٖللللللل)

لد جهلس ْٖلُدرعل لُدلؤًالدرعالٓلُ تدل وِدفيلدة ٕ.ل

لعودددِدي:ل"لدرهْدددسدٕلدروس لدددٖ:لاددددسَلجتّدددتلدسد دددٖللRao,2013) ُلجددد ٘لسدُل

دٕلد تّدتقلل  دهختدنلدلدوٌملدرِصد ٓلللللراهْسدٕ"لُتٌت لا لته ٓلل اِتلدرهْس

(قلILAدرهذاْآل اٗل ْوٖلخلا لهتُٕل  لد هترهالر دلعٖلدرهْدسدٕلدرتُرْدٖل لل

ُتِصاالا لليلدرهْسدٕلدروس لٖلتحهِٔل اٗلمجلِ دٖليدىلد دس فيلُدلٌدسسدفيللللل

ليدالدره سُ لُدرهذ ْلملُدرهعسُيليىللجالدل اذٖلدرعسيٖ.

(للعودددِدي:ل"ل ٌدددملادددِٕلدرعسادددٖللMarqued,2013 يسس ْدددتلدسد دددٖللُجدددسٙفيل

دروس لدٖلدلؤدّددٖلمست دسلإلدرهْددسدٕ"ل لردِالدمداددِاقلًُدت الا لدرهعدد  ل اددٗللللل

دلٌدسسدفيلدروس لددٖلل  هدسسًدسلجددلمٙليددىلمددس لدرهْددسدٕلُد دهختيالدلددوٌملدلطددذٓللللل

ُد اِتلدلهسلاٖل اٗل ْودٖليدىلدرعلدس ل لردِالدمدادِالدرتدس د ل لل هدسيملللللللل

ا لدلٌدسسدفيلدروس لدٖلدل ت عدٖل دسيلتهةدلىل ادٗ:لدردِ ٓللللللللدلسجطده قلُتِصدااللل

لدر دتٓلُدرهوظْملُدرهذ ْلملُدرهعس يلُدلٌسسدفيلد جهلس ْٖ.

لعوِديللتسد ٖل(لTyagi & Ashu, 2013 ل  ر لاسنل اليىلتسيجٓلُدشِل

"لدلٌسسدفيلدروس لٖلُدروجدس ل لدرعلدا"ل لدبودتقلُادتلًدت الا لتِضدْدللًلْدٖلللللللل

ٖل لدلطدددههدالُد دددختنلدردس ددد لدلدددوٌملدرِصددد ٓلدرهذاْادددٓقلللللدلٌدددسسدفيلدروس لدددل

(ل سردد لُ سردددٖقلُتِصدداالدرتسد ددٖلا للهددٍللل250ل  ددهختدنل ْوددٖليكِهددٖليددىل ل

يجدددد لتحطدددد لدرك ددددسٙدفيلُدلٌددددسسدفيلدرعالْددددٖلراعادددددٖقللِدجٌددددٖلدرهذددددتّسفيللللللل

لُدرهوس طْٖلدلطههداْٖقلُيِدجٌٖلدر عِلسفيلدر لتِدجٌم.

يت٘لديهلا ليتّ ٔلدلتدساللٌت ليع  ٖل(ل2012دسد ٖل درطعتّٖقلُجسٙفيل

رالٌسسدفيلدمددسّٖلُدر وْٖل لدرهعسيالي لدلأ يسفيلدلتس ْٖل ليتدسالدرهعادْملل

ُ دهدددالدرتسد ددددٖللددٕللقل"دلأ س دددٓلبموعهدددٖلدردس ودددٖل دددس ل ددداعوٖل لدددسيلللللل

(ليددتّ دألُيددتّ ٕقلُيددىلدًددملدروهددسٚملدردد للل60د  ددهدسهٖل اددٗل ْوددٖلتكِهدداليددىل لل

سد ٖلليليتّ ٔليدتدسالدرهعادْملد  س دٓلبموعهدٖلدردس ودٖلللللل ش ال وٌسلدرت

 ددس ل دداعوٖل لددسيليمهاكددِيليٌددسسدفيلُاددتسدفيلاددسّددٖلُ وْددٖلحكددوٌمليددىلللللللللل

درهعسيداليد لدلأ يدسفيلدلتس ددْٖلوكلدٖلُدسدّدٖقلُ ددتنلُجدِدل د ُتلددفيلد رددٖلللللللل

د  ددسْٖٚل ليدده  فيلدرتسد ددٖل ل دداليددىلد ددوسلُدلؤًددالدرعالددٓلُ ددوِدفيللللل

لدة ٕ.لل
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 وِدهٌددددسل"لدلٌددددسسدفيلدلأ سديمْددددٖلدسد ددددٖل(لRuchi, 2010 سشددددٓللُدجدددد ٘

وس لددٖقلُدرعلااددٖلدلهدسدرددٖليددسللْددوٌم"لنلٌِسّددٖلدبوددتقلًُددت الللللللللُدلٌددسسدفيلدرل

(ل215درتسد ٖلا لتطاْ لدرةِٙليسلل لً َلدرعلاادٖقلُ دددلد ددٕل ادٗلل ْودٖل لللل

لدد ل سردددسللس ددهختدنلدلددوٌملدرِصدد ٓقلُخا ددالدسد ددهٍلا لضدد ُسٕلد لدد للللللل

دلٌددددسسدفيلدلأ سديمْددددٖلُدلٌددددسسدفيلدمددسّددددٖللأجددددالتحهْدددددللًددددتد لدلوظلددددسفيقلل

ُ  ر لتِصاالا ل تنلُجِدل  ُتلددفيلد ردٖلل  دسْٖٚللسروطددٖللده  دفيللللل

لدرتسد ٖل سرعل لُدلؤًالدرتسد ٓ.ل

دسجدٖلرسس ددٖليددتّ ٔللا ليع  ددٖل(قل2009دسد دٖل للددِل  دْترقللللْولدسلًددت الل

قلقبمذس ظددددسفيل ددددلمٕلرالٌددددسسدفيلدرهْسدّددددٖلُ دددددالتعِّ ًددددسلدلددددتدسالدردسهِّددددٖل

(ل76ُد هختنلدردس  لدلوٌملدرِص ٓلدرهذاْآقل ْ لدشهلاالدم دهدسهٖل ادٗل لل

(ليعالدسلُيعالدٖلدرد ّىلّشدكاِيل ْودٖلللللل832 ه ٕقلُنلتعدْددلد  دهدسهٖل ادٗل للل

درتسد ددٖقل ْدد لل ٌدد فيلههددسٚملدرتسد ددٖلليلدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدسالللللللل

محس ظٖل لمٕلرالٌسسدفيلدرهْسدّدٖليدىلُجٌدٖلهظد يعالٌْمل سهداللللللدردسهِّٖل ل

%ق لدددسلدهدددٍل لتِجدددتل ددد ُتلددفيلد ردددٖلد  دددسْٖٚللددد للللللل77.7لتسجدددٖل سرْدددٖلل

يهِ دعسفيلتهدتّ دفيلدلعاددْل ل لدلدتدسالدردسهِّدٖل لمحس ظددسفيل دلمٕلرتسجددٖلللللل

رسس دٖليددتّ ٌّملرالٌدسسدفيلدرهْسدّددٖلتعدلم٘للدده  لد دوسل لمجددس لدلٌددسسدفيللللل

للللللٖلدرعسيددٖقللْولددسلتِجددتل دد ُتلددفيلد رددٖلد  ددسْٖٚل لد ددس فيلدرهسرْددٖ:للدرهْسدّدد

ل لدلٌسسدفيلدر دتٓلد هطسهْٖقلدر ك ّٖقلدمددسّٖ(لر س لدر  ِس.

(لا ليع  ددٖلدُسلدرهددتسّ ل ددىللعددتل للل2009دلو ددٓقل دسد ددٖل دد ر لًددت الل

تنلدلددوٌملتولْددٖلدلٌددسسدفيلدروس لددٖلرددت٘لدرعددسيا لُلًددمل ِدٚددتلدرهددتسّ قلد ددهخلللل

لٖلللل لللللللللللدرِصدد ٓلدرهذاْاددٓليددىلدجددالدرِصددالرلأًددتد ليددىلدرتسد ددٖقلُ اددالدرعْودد

(ل سيلاليىلدبْٖٛلدرعسيٖلراهعادْملدرهعدْهدٓلُدرهدتسّ ل لدُردٖلدركِّداقلللللل375 ل

ُجددسٙفيلدروهددسٚمللًلٌددسلليلل ادد لل دد ددل ْوددٖلدرتسد ددٖلّدد ُيللهٌددسلتلاٚددمل سجددٖلللل

ُسللدد ديملدرهددتسّ ل ددىللعددتلُتولْددٖللدرعلددالُتطددٌمللتسجددٖل سرْددٖل لت عْددالدل

دلٌددسسدفيلراعددسيا قل دد ر للتةدددلليلل ادد لدرعددسيا لّدد ُيلليللدد ديملدرهددتسّ للل

 ددىللعددتلتطددٌمللتسجددٖل سرْددٖلجددتدل لد هطددستلدلٌددسسدفيلدروس لددٖلُدر وْددٖليددىلل

لخلا لدلهتسٕل اٗلدرهعسيالي للجٌلمٕلُيعتدفيلدرهتسّ .ل

 السابكة: التعكيب على 

 يدىلللد لدردْسهدسفيللل  ددٕلدرتسد دسفيلدرطدسلهٖلد  دهدسهٖل دللللد هختياليعظدملل

(لMarqued,2013);Ariratana et al 2015 د د ددلدرتسد دٖللس دهدوسٙلدسد د للللل

 لللللللللللللللللللللللللل لع لدردْسهسفي.للددتٓلد  هدسهٖلُدلهسلاٖلدراه لد هختيهسل
 ْٖٚل.درعشِد

 روظدد ٔلُدرعلاددٓلدلهةددلىلليددىلدرتسد ددسفيلدرطددسلهٖللدد ا دٙلدردعددتلدلللد دده سدفيل

خلابددسقلُ للوددسٙلد  ددهدسهٖلدةسصددٖللسرتسد ددٖقلُتةددل ل هدد دفيليطددهِ سٕلل
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يوٌدددسقلردددسلد دددٌمل لهةدددِجلدرتسد دددٖلُ ِبدددسلُصدددتاٌسقل لدددسلنللّةدددسلللللل

د  ه سدٕليىلههسٚجٌسلبمهسسههٌدسليد لههدسٚملًد َلدرتسد دٖلُيع  دٖلدرهِد ددلللللللل

لُدرهعسس للْوٌلس.

 لرسس ٖليتّ ٔلدلدتدسالرالٌدسسدفيلدروس لدٖلللللهتسٕلدرتسد سفيلدر لتوسُرال 

ُلسرد دفيل لللدلدتدساليؤ طسفيلت لِّٖلختيْٖلُيؤا ٕل ل ْسٕلد هل ليدال

ل اعوٖل لسي.

 الطريكة والإجراءات 

 منوج الدراسة 

 دىل  ّددلعد للللدرتسد ٖلدلوٌملدرِصد ٓلدرد ٔلّ ديلدرظدسً ٕلللللد هختيال

ل. ط ًسقلُيىلاملتحاْاٌسلُتدردْسهسفيليىلد  ددلدرتسد ٖل

  مجتنع الدراسة 

ليلمجهل لدرتسد ٖليىلعْ ليطس تٔليتسدٙلدلتدسالُدلعال لدلأُدٚدالتكِ

ل  د.ل(ل50 ُ تدًمليتدسالُ ّٖلصِسل ل اعوٖل لسي

 أداة الدراسة 

(ل هد ٕقلدهةدِفيللل28 يكِهدٖليدىللللنلتعِّ لد هدسهٖلرهذهْدللًتد لدرتسد ٖ

درتسد دسفيلدرطدسلهٖلدرد لتوسُردالللللتحالدسل لمجس فيلسْٚطٖلد هلسددأل ادٗللعدسللل

ل(.2014درعتُديقدلِضِلإلُيوٌسل 

 صدم أداة الدراسة 

نلدرهذهدددليددىلصددتتللدُدفيلدرتسد ددٖليددىلخددلا ل  ضددٌلسل اددٗل وددٖليددىلل

ل ددعٖلمحكلد للدمكل ليىلدُٔلدةد ٕلُد خه دسعللادجملدعدسرٓل دتدًملللللل

ُمحكلٖلرهْدساليدت٘لصدتتلي د ددفيلد  دهدسهٖلُيدت٘لادتستٌلسل ادٗلاْدسالللللللللل

دبت لدر لُضعاليىلدجادٍقلُدرد لراذكدمل ادٗليدت٘لُضدِ ل دال ددسسٕليدىلللللللللل

 دسسدتٌسليىل ْ لداٖلصدْس هٌسلدرا ِّدٖلُيدت٘لدستدس ٌدسللس دس لدرد ٔلتودتسجلللللللل

تحهددٍقلُلوددسٙل اددٗلدردد لدخدده فيلدرعدددسسدفيلدردد لدعدد لدمكلددِيل اٌْددسلقُ ددترالل

ل.درعدسسدفيلدر لداتر ِدلتعتّاٌسلدُلد سدٕلصْس هٌسلدُل   ٌس

 بات اداة الدراسةث 

د دددهختنليعسيدددال  ُهددددس للر دددسلليدددىلخدددلا ليدددىلاددددسفيلدلأددٕللنلدره  دددتل

 Cronbac Alphaلًُددٓلاْلددٖلل0.97(لقلُلا ددالاْلددٖليعسيددالدرددددسفيلدركاْددٖل للل)

لِّضدلدر .لل(1 ُد تُ للجْتٕل   د لدردذ لدرعالٓ.
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ل(:ليعسيلافيلدرددسفيل  ُهدس للر سلرالجس فيلُدلأددٕل كا1جتُ  

ل  ُهدس للر سلد س في

Cronbach's Alpha 
 0.96 د س لدلأُ :ليٌسسٕل لالدر  ّد

ل0.97 د س لدردسهٓ:لاددسٕلدرِاا

 0.96 د س لدردسر :لدرهِدصا

ل0.96 د س لدر دل :لدره ك لدملتد ٓ

 0.97لدلأددٕل كا

 :متغيرات الدراسة 

لدشهلالً َلدرتسد ٖل اٗلدله  دفيلدلآتْٖل:

  :المتغيرات المستكلة 

 )ٗد وسقلُرٍليطهِّسيل لد  لُلهد 
 دلطددلٗلدرددِ ْ ٓقلُرددٍلاددلا ليطددهِّسفيل يطددس تليددتّ قللخ ددسٚٓلدجهلددس ٓقلل

 يعامللُ (
 دوِدفيقللل10ا لل5 دوِدفيقليدىلللل5 وِدفيلدة ٕقلُبسلالا ليطدهِّسفيل لاداليدىلللل 

  وِدفي(ل10ل د ليىل
 اددداقللكدددسرِسِّاقللدلؤًدددالدرعالدددٓقلُردددٍلادددلا ليطدددهِّسفيل دلادددِنلت لدددِٔلللل  

ليسجطه ل   اٗ(

 المعالجات الإحصائية للبيانات 

دلعس ددسفيلد   ددسْٖٚل لد ددهخ دجلدروهددسٚملركددال ددؤد للالدرتسد ددٖلد ددهختي

يىلل ٛاٖلدرتسد ٖللس هختدنلل هسيملدر  يدٖلدم  دسْٖٚلراعادِنلد جهلس ْدٖللللل

 SPSS:ٓل(ل اٗلدروذِلدرهسر

 للنلد هختدنليعسيالد ستدسطل  ُهدس لدر س AlphaCronbachقلُيعسيلافيل)

 (لراه  تليىلصتتلُادسفيللددٕلدرتسد ٖ.Pearsonدستدسطلل  ِي 
 نل طستلدلهِ عسفيلدلحطسلْٖلُد مذ د سفيلدلعْسسّٖلرلإجسلٖل ادٗلدرطدؤد للل

 دلأُ .
 نلد هختدنلدخهدسس لT-Test لُتحاْالدرهدسّىلدلأ سدٔل)ANOVAلرلإجسلدٖلل)

ل اٗلدرطؤد لدردسهٓ.

  عرض نتائج الدراسة ومناقشتوا 

  الأول، ونصى:بالإجابة عن السؤال أولا: النتائج المتعلكة بالسؤال 

"ليدددسلدسجدددٖلرسس دددٖليدددتّ ٔلدلدددتدسالرالٌدددسسدفيلدروس لدددٖل لُ ّدددٖلصدددِسل

للطاعوٖل لسي"؟
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ُرلإجسلٖل ىلً دلدرطدؤد قلنلد دهخ دجلدلهِ دعسفيلدلحطدسلْٖلُد مذ د دسفيلللللل

درتسد دددٖل دددِ لدسجدددٖلرسس دددٖليدددتّ ٔلدلدددتدسالللدلعْسسّدددٖلرههدددتّ دفيل ْودددٖ

رالٌددسسدفيلدروس لددٖل للُ ّددٖلصددِسللطدداعوٖل لددسيل طدد لمجددس فيلدرتسد ددٖلللللللل

يعْدسسللفيلدرتسد دٖللُدلأددٕل كدا.لُرهِضدْدلههدسٚملدمجسلدٖل ادٗلدرطدؤد قلد هلدتللللللل

لدلحكملدرهسرٓ:

 دسجٖلدللسس ٖ دلت٘

 يوخ ةٖ 2.33ا لل1يىل
ليهِ عٖ 3.67ا لل2.34يىل

  سرْٖ 5ا لل3.68يىل

لِّضدلدر .لل(2 ُد تُ ل

د  ددلدرتسد ٖل اٗلمجس تٌسلرههتّ دفيلُدر تدٖل(:لدلهِ عسفيلدلحطسلْٖلُد مذ د سفيلدلعْسسّٖل2 لجتُ 

لي تدٖلتوس رْسل

دسجٖل د مذ د لدلعْسسٔ دلهِ  لدلحطسلٓ د س في در ام در تدٖ

 دللسس ٖ

ل سرْٖ 1.01 3.80 د س لدلأُ :ليٌسسٕل لالدر  ّد 1 1

  سرْٖ 1.08 3.69 د س لدردسر :لدرهِدصا 3 2
 يهِ عٖ 0.98 3.59 د س لدر دل :لدره ك لدملتد ٓل4 3
 يهِ عٖ 1.05 3.50 د س لدردسهٓ:لاددسٕلدرِاا 2ل4

 يهِ عٖ 0.98 3.65 دلأددٕل كا ل

رههددتّ دفيل(لدلهِ ددعسفيلدلحطددسلْٖلُد مذ د ددسفيلدلعْسسّددٖللل2ّددد لد ددتُ ل ل

 ْوددٖلدرتسد ددٖل ددِ لدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدسالرالٌددسسدفيلدروس لددٖل للللللللل

ُ ّٖلصِسللطداعوٖل لدسيل طد لمجدس فيلدرتسد دٖلُدلأددٕل كدالقل ْد لجدسٙللللللللل

 لدل تدددٖلدلأُ لد ددس لدلأُ :ليٌددسسٕل لددالدر  ّدددقللدد  اٗليهِ دد ل طددسلٓللللللل

سهْدددٖلد دددس لدردسرددد :للل(قلتدددلاَل لدل تددددٖلدردل1.01(لُدمذددد د ليعْدددسسٔل ل3.80لادددجم 

(قتدلاَل لدل تددٖللل1.08(لُدمذد د ليعْدسسٔل لل3.69درهِدصاقلبمهِ  ل طسلٓللاجمل 

(لُدمذد د لل3.59دردسردٖلد س لدر دلد :لدره ك دملدتد ٓقلبمهِ د ل طدسلٓللادجم للللل

(قل ْلددددسلجددددسٙل لدل تدددددٖلدلأخدددد ٕلد ددددس لدردددددسهٓ:لاددسٕلدرِادددداقللل0.98يعْددددسسٔل 

(قللُلادجملدلهِ د لدلحطدسلٓلللل1.05ُدمذد د ليعْدسسٔل للل(3.50بمهِ  ل طسلٓللاجمل 

(لُلتسجدددٖلرسس دددٖل0.98(قللدددسمذ د ليعْدددسسٔل دددسنل 3.65درعدددسنلردددلأددٕل كدددال 

ليهِ عٖ.

ّعلاددِيللدد ُ لدر  ّدددلللليددتّ ٔلدلددتدسالتعددلم٘لا لليللاددتلًُدد َلدروهْجددٖلل

ُ دد ر ليمهاكددِيليٌددسسٕلدرهعددس يل ْلددسللْددوٌملُايجددسلِْيلُيههدددا لرادد دٔللللل

ِيللعهدددتلاجهلس دددسفيلدُسّدددٖلًُدددملادددسدسّىل ادددٗلدرهِدصددداليددد لللدلأخددد قلُّهِيددد

دلأخدد ّىلُد هلدد قلُدردد لههْجددٖلرادد ديملدرهتسّدْددٖلُدرددِس لدرعالْددٖلدردد للللل

اددسٕلقلُدردده ك لدملددتد ٓلْولددسلجددسٙفيلدسجددٖلرسس ددهٌمللٌددسستٓللارهذهددِدللٌددس.ل

ا ههدسدليدتّ ٔلدلدتدساللللا لُاتلتعلم٘لًد َلدروهْجدٖللللتسجٖليهِ عٖلللدرِاا

لعدددتنلُجدددِدلُادددالردددتٌّملرهولْدددٖلدرددده ك لد لدددتد ٓلرالعالددد لركدددد ٕلدلٌدددسنلل
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;ل2014 درعددتُديقلل ُتاههددٓلًدد َلدروهْجددٖليدد لههْجددٖلدسد ددُدلطددؤُرْسفيلدلوس ددٖل

ُ ْلدسللل.(2012 درطدعتّٖقللروهْجٖلدسد دٖللمخسر ٖلُجسٙفيل(ل2017صس لُللِلي قلُ

لس تٌسلّآل   لروهسٚملدرتسد ٖل ط لمج

 أولا: المجال الأول: موارة عنل الفريل 

يٌسسٕل لالدر  ّدلي تدٖلمجس لر ه دفيلُدر تدٖل(:لدلهِ عسفيلدلحطسلْٖلُد مذ د سفيلدلعْسسّٖل3جتُ  

لتوس رْسل

در ت

 لٖ
در 

 ام
 در ه دفي

دلهِ  ل

 دلحطسلٓ
د مذ د ل

 دلعْسسٔ

دسجٖل

دللسس

ل ٖ

  سرْٖ 1.14 3.96 درعسيا ّدنيلدلتّ ل لااسفيلجْتٕلي ل 1 1

2 5 
ِّ يلدلتّ ل لااسفيلدرهعسُيلممدس ل

 دلأ لس لدلتس ْٖ
  سرْٖ 1.12 3.96

يح عل اٗلتحط لهِ ْٖلدمههسجْٖل 8 3

 ُدةتيسفي
  سرْٖ 1.01 3.86

  سرْٖ 1.16 3.86 ّهطملللسل ُهٖل للددٍٚللٌسنل لاٍ 9 4

5 7 
يح عل اٗلدلطسًلٖللآسدٍٚل لمدس ل لال

 در  ّد
  سرْٖ 1.14 3.76

6 6 
ّهعسُيلدلتّ  لتِ  ليهعادسفيلامدس ل

 دلٌلسفي
  سرْٖ 1.05 3.74

  سرْٖ 1.25 3.72 يحترنلدلتّ لآسدٙلدرعسيا  3 7
  سرْٖ 1.23 3.70 ّطٌملدلتّ ل لتِ ّ ليٌسنل لالدر  ّد 4 8
  سرْٖ 1.13 3.68 ّهعسُيلي لد هْسجسفيلدرعسيا لبمٌسسٕ 2 9

ل سرْٖ 1.01 3.80 دلطهِ٘لدرعسن  

(لدلهِ  لدلحطسلٓلدرعسنلُد مذ د لدلعْسسٔلدرعسنلر هد دفيلل3ّد لد تُ ل 

(ل3.80د ددددس لدلأُ :ليٌددددسسٕل لددددالدر  ّدددددقلادللاددددجملدلهِ دددد لدرعددددسنلرالجددددس ل لل

(ل1(قلُلتسجدٖلرسس دٖل سرْدٖ.ل ْد لجدسٙفيلدر هد ٕلل لللللل1.01لسمذ د ليعْسسٔل سنل 

"ل لدل تدددٖلدلأُ للدلددتّ ل لااددسفيلجْددتٕليدد لدرعددسيا لللّدنيلُدردد لتددو ل اددٗ"لل

(قلتاهٌددسل لدل تدددٖلل1.14(لُامذدد د ليعْددسسٔل ل3.96لدد  اٗليهِ دد ل طددسلٓللاددجمل لل

ِّ دديلدلددتّ ل لااددسفيلدرهعددسُيلممدددس لدلأ لددس لللللل(لُه ددٌس"لل5دردسهْددٖلدر هدد ٕلل ل

 ل(قللقلتاهٌددسل1.12(لُامذدد د ليعْددسسٔل ل3.96"لبمهِ دد ل طددسلٓللاددجمل لللدلتس ددْٖ

يحدد عل اددٗلتحطدد لهِ ْددٖلدمههسجْددٖلللل(لُه ددٌسل"ل8دل تدددٖلدردسردددٖلدر هدد ٕل لل

(قلقللْولدددسل1.01(لُامذددد د ليعْدددسسٔل ل3.86"لبمهِ ددد ل طدددسلٓللادددجمل للُدةدددتيسفي

لٕ(لُه ددٌس"ل2جددسٙفيلدر هدد ٕل  "ل لدل تدددٖللّهعددسُيليدد لد هْسجددسفيلدرعددسيا لبمٌددسس

ل(.1.13(قلُامذ د ليعْسسٔل 3.68دلأخ ٕلبمهِ  ل طسلٓللاجمل 

ل ٌدد فيلههددسٚملدرتسد ددٖلليلدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدساللللللُلشددكال ددسنلل

;لُادددتلتعدددلم٘لًددد َل سرْدددٖرالٌددد دفيلدروس لدددٖل لُ ّدددٖلصدددِسللطددداعوٖل لدددسيلل

ا لليليدتّ ٔلدلدتدساليمسس دِيليٌدسسٕل لدالدر  ّددللتسجدٖل سرْدٖلللللللللدروهْجٖل

لٍللل لُدردد لّطددهعْعِيللٌددسلدرهعددسُيللوجددس ليدد لدلأخدد ّىلُيجعاددٌملّهعددسُهِيليعدد

ُيخا ِيل لدرعلالقلوْ لّعلاِيللشكالعس ٓلُّع ٗل اٌْملدرعلالل ُ ل
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در  ّدلدر ٔلّطعٗلرهذهْدلدلأًتد لدل  ِيٖقل ْد لليلدرعلداللد ُ لدر  ّددللللل

لصددليىلض ُسّسفيلمدس لدلؤ طسفيلدرهعاْلْٖللسلرٍليىللا ل لتحهْددللًدتد للل

د ددددس فيلدلوظلددددٖلُدرعددددسيا ل ٌْددددسللهلْددددلملُتحهْدددددلدلأستهددددسٙل لمخهادددديلللللل

(لُدسد ددٖل2011درهعاْلْددٖقلًُدد َلدرتسد ددٖلجددسٙفيليهِد هددٖليدد لدسد ددٖل شددسً قللل

(لدردد لجددسٙفيليهِد هددٖليعٌددسللّةددسلل2014(لُل تتددٍلدسد ددٖل لدرعددتُديقل2016 درشددِدقل

ضدد ُسٕلُلتسجددٖلي ت عددٖل لايددهلا ليددتّ ٔلدلددتدساللٌددسسدفيل لددالدر  ّدددلللل

تّ ٔلدلتدسالدرهعد  للتولْٖلُتحط لدرعلالل ُ للدر  ّدقل لسليج ل اٗلي

ل اٗلد هْسجسفيلُس دسفيلدرعسيا لرهِ ّ لدلٌسنلدرعلال ْلسللْوٌم.

 ثانيا: المجال الجاني: إدارة الوقت 

لدرِاالي تدٖلتوس رْسللاددسٕلمجس ر ه دفيلُدر تدٖل(:لدلهِ عسفيلدلحطسلْٖلُد مذ د سفيلدلعْسسّٖل4جتُ  

در 

 تدٖ
در 

 در ه دفي ام
دلهِ  ل

 دلحطسلٓ
 لد مذ د

 دلعْسسٔ
دسجٖل

لدللسس ٖ

  سرْٖ 1.08 3.82 ّتّ لدرِااللاوسٙلد جهلسلإللك سٕٙ 15 1

2 12 
ّ ت لدلأُرِّسفيلدر لّطعٗلا لتحهْهٌسل

 يهِ عٖ 1.16 3.56  ط لدرِاالدلوس  

3 13 
ّة لاِدٚمليلا ظسفيلرلأشْسٙلدل ددل لاٌسل

 يهِ عٖ 1.15 3.48 يهطلٖل يوْس

 يهِ عٖ 1.11 3.44 دل ددليوساشهٌسلّعِسلجتُ لرلأ لس  14 4

5 11 
يمها لدلهتسٕل اٗلدرهخعْ لدرطاْملراعلال

 يهِ عٖ 1.16 3.42 ددخالدلتس ٖ

6 10 
يحتدل يوسلمحتددلرلأًتد لدل ددلتحهْهٌسل ل

 يهِ عٖ 1.22 3.30 دلتس ٖ

 يهِ عٖ 1.05 3.50 دلطهِ٘لدرعسن  

ُد مذ د لدلعْسسٔلدرعدسنلر هد دفيللل(لدلهِ  لدلحطسلٓلدرعسنل4ّد لد تُ ل 

(للدددسمذ د ل3.50د دددس لدرددددسهٓ:لاددسٕدرِاددداقلادللادددجملدلهِ ددد لدرعدددسنلرالجدددس ل لللل

(لُدرد لل15(قلُلتسجٖلرسس ٖليهِ عٖ.ل ْد لجدسٙفيلدر هد ٕلل للل1.05يعْسسٔل سن 

تدددو ل ادددٗل"ّدددتّ لدرِاددداللاودددسٙلد جهلدددسلإللك دددسٕٙل"ل لدل تددددٖلدلأُ للددد  اٗللللللل

(قلتاهٌددسل لدل تدددٖلدردسهْددٖل1.08(لُامذدد د ليعْددسسٔل 3.82يهِ دد ل طددسلٓللاددجمل 

(لُه ددٌس"لّ تدد لدلأُرِّددسفيلدردد لّطددعٗلا لتحهْهٌددسل طدد لدرِادداللل12در هدد ٕلل 

(قلتاهٌدسل لدل تددٖللل1.16(لُامذ د ليعْسسٔل 3.56دلوس  ل"لبمهِ  ل طسلٓللاجمل 

 لادددٌسل(لُه دددٌسل"لّةددد لادددِدٚمليلا ظدددسفيلرلأشدددْسٙلدلددد ددلل13دردسرددددٖلدر هددد ٕلل 

(قللْولددسل1.15(لُامذدد د ليعْددسسٔل 3.48يهطددلٖل يوْددسل"لبمهِ دد ل طددسلٓللاددجمل ل

(لُه دددٌس"ليحدددتدل يودددسلمحدددتددلرلأًدددتد لدلددد ددلتحهْهٌدددسل لللل6جدددسٙفيلدر هددد ٕل 

(لُامذدد د ليعْددسسٔل3.30دلتس ددٖل"ل لدل تدددٖلدلأخدد ٕلبمهِ دد ل طددسلٓللاددجمل لل

لٕلللًُددد َل(.1.22   س ْدددٖل لاددسٕللتعدددلم٘لا لليليدددتّ ٔلدلدددتدسالردددتٌّمليٌدددسس

دمجهلس دددسفيلُدرددد ليددددىلخدددلا لرسس دددهٌملُاددستٌددددمللخهاددديلدمجهلس ددددسفيلللللل

دلتس ْٖل ِدٙلي لدلعال للُللُرْسٙلدلأيِسلددخالدلتس ٖقللُلي ل دسيلد هلد للل
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دمادددٓقلا للهٌدددملردددتٌّملضدددعيل للعدددسلجِدهددد ليٌدددسسٕلاددسٕلدرِادددالددخدددالللللل

ددداقلُّ ههددتُيللٌددسسٕلت تْدد لللدلتس ددٖلُ ددتنلا دده لا لدرِاددالدم دده لا لدلأيلل

دلأُرِّسفيلُاعْ لجتدُ لدلأ لس لُتحتّتلدرعسيالدرلمينيلرهذهْدلدلأًدتد لل

دلتس ددْٖقلُّعددلم٘لدردد لا ل ددتنلاددسد لدلددِجٌ لدمددسّدد لبدد َلدلٌددسسٕلرددت٘للللل

يددتّ ٔلدلددتدسالُيهددسلعهٌملدلطددهل ٕل ددتدُ لدلأ لددس لُدلأًددتد لُدةعدد للللل

ْلملدرهسٚل ل اٗلدرد ديملدرهتسّدْدٖلُدمءدسٙللللدلتس ْٖقلُّعلم٘للّةسل تنلت  

(ل2014دلٌنيللٌسسٕلاددسٕلدرِااقلًُ َلدرتسد ٖلجسٙفيلمخسر دٖلرتسد دٖلدرعدتُديل للل

در لل ٌ فيلليليٌسسٕلاددسٕلدرِاالرت٘ليتّ ٔلدلتدسالدلحكِيْٖللي ت عدٖل لل

ليتّ ّٖلدرترلْٖلُدرهوعاْمل لدرشِهٖ.

 ثالجا: المجال الجالح: التواصل 

لي تدٖلتوس رْسللدرهِدصالمجس (:لدلهِ عسفيلدلحطسلْٖلُد مذ د سفيلدلعْسسّٖلر ه دفيل5جتُ  

در 

 تدٖ
در 

 در ه دفي ام
دلهِ  ل

 دلحطسلٓ
د مذ د ل

 دلعْسسٔ
دسجٖل

لدللسس ٖ

  سرْٖ 1.17 3.98 ّوساشلدلآخ ّىلُيحسُسًم 19 1
  سرْٖ 1.22 3.90 ّههىليٌسسٕلدمص سٙلرلأخ ّى 16 2
  سرْٖ 1.30 3.82 ّهِدصالي لدرعسيا ل  لجاطسفيلمخها ٖ 20 3
  سرْٖ 1.21 3.72 ّطهجْ لرلأخ ّىللسًهلسن 17 4
 يهِ عٖ 1.16 3.58 ّطهختنلتكوِرِجْسلد ت س للاوسٙلدرعلا 18 5

6 23 
ّهتنللدلطس تٕلراعسيا ل ل الدلشكلافيل

 در لتِدجٌٌم
 يهِ عٖ 1.11 3.58

7 21 
د ًهلسنللس هْسجسفيلدلهتسٕل اٗللّظٌ 

 ُتعاعسفيلدرعسيا 
 يهِ عٖ 1.27 3.50

8 22 
ٌّهملبمؤش دفيلدرة ِطلدرظسً ٕل اٗل

 درعسيا 
 يهِ عٖ 1.23 3.42

  سرْٖ 1.08 3.69 دلطهِ٘لدرعسن  

(لدلهِ  لدلحطسلٓلدرعسنلُد مذ د لدلعْسسٔلدرعدسنلر هد دفيللل5ّد لد تُ ل 

(للدسمذ د ليعْدسسٔللل3.69دلهِ  لدرعسنلرالجس ل د س لدردسر :لدرهِدصاقلادللاجمل

(لُدرددد لتدددو ل19(قلُلتسجدددٖلرسس دددٖل سرْدددٖ.ل ْددد لجدددسٙفيلدر هددد ٕل لل1.08 دددسن 

 اٗ"ّوساشلدلآخ ّىلُيحسُسًمل"ل لدل تدٖلدلأُ لل  اٗليهِ  ل طسلٓللاجمل

(لُه ددٌس"ل16(قللتاهٌددسل لدل تدددٖلدردسهْددٖلدر هدد ٕل ل1.17(لُامذدد د ليعْددسسٔل 3.98 

(لُامذ د ليعْسسٔل3.90ٌسسٕلدمص سٙلرلأخ ّىل"لبمهِ  ل طسلٓللاجمل ّههىلي

(لُه دٌسل"لّهِدصداليد لدرعدسيا ل د لللللل20(قللتاهٌسل لدل تدٖلدردسرددٖلدر هد ٕل لل1.22 

(قلللْولدسلل1.30(لُامذ د ليعْسسٔل 3.82جاطسفيلمخها ٖ"لبمهِ  ل طسلٓللاجمل 

لًلللل22جسٙفيلدر ه ٕل   ٕل ادٗلدرعدسيا ل"للل(لُه دٌس"لٌّدهملبمؤشد دفيلدرةد ِطلدرظدس

(.لل1.23(لُامذددد د ليعْدددسسٔل ل3.42 لدل تددددٖلدلأخددد ٕلبمهِ ددد ل طدددسلٓللادددجمل للل

سدفيلدروس لدٖللسل ٌ فيلههسٚملدرتسد دٖلليلدسجدٖلرسس دٖليدتّ ٔلدلدتدسالرالٌدلللللل

ل".لًُدد َ"ل سرْددٖ لُ ّددٖلصددِسللطدداعوٖل لددسيل ْلددسلّهعادددلبمجددس لدرهِدصددالللل

هٌددمليمهاكددِيليٌددسسٕلدرهِدصدداللتعددلم٘لا لليليددتّ ٔلدلددتدسال لُ ّددٖلصددِسلللل
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ُادددسدسُيل ادددٗلدره س دددالُدرهِدصددداليددد ل  ًدددمقلًُددد دلّعدددلم٘لرعدْعدددٖلدلٌدددسنلللل

ُدرِدجددددسفيلدرِ ْ ْدددٖلدرددد لّهِيدددِيللٌدددسلُدرددد لتحدددهمل ادددٌْمليوساشدددٖلدلأسدٙلللل

دلخها ددددٖلُمحددددسُستٌمقلُّههوددددِيليٌددددسسٕلدمصدددد سٙلُلدمًهلددددسنلل  هْسجددددسفيلللللل

درعلددال اددٌْملُّطددهختيِيللللدلأخدد ّىقلُي د ددستٌمل ل سرددٖل ٌددِسلضدد ِ سفيللل

 تٕلجاطسفيلراهِدصاقلُّطهختيِيلتكوِرِجْسلد ت س للاوسٙلدرعلاقلُّهتيِيل

دلطددس تٕلراعددسيا ل ل ددالدلشددكلافيلدردد لتددِدجٌٌمقلًُدد دليددسلجددسٙليهِد هددسليدد للللل

ل(.2014ددس ٖل درعتُديق

 الإبداعي رابعا: المجال الرابع: التفكير 

لدملتد ٓلي تدٖلتوس رْسلل د سفيلدلعْسسّٖلر ه دفيلمجس لدره ك (:لدلهِ عسفيلدلحطسلْٖلُد مذ6جتُ  

در ت

 لٖ
در ا

 در ه دفي ن
دلهِ  ل

 دلحطسلٓ
د مذ د ل

 دلعْسسٔ
دسجٖل

لدللسس ٖ

  سرْٖ 1.14 3.72 ّ ك لللشكاليو هدل اٗلد خ ّى 27 1
  سرْٖ 1.12 3.68 ّهتنللل كسسدليدهك ٕلرهعلمّلملدُسلدلتس ٖ 28 2

3 26 
ل كسسدلجتّتٕلراخ ُجللوهسٚملّطهختنلل

 يوس دٖ
 يهِ عٖ 1.03 3.58

 يهِ عٖ 1.04 3.52 ّ اللا لدلعاِيسفيلدل ددلععٌسللطٌِرٖ 25 4
 يهِ عٖ 1.18 3.44 ّع  للاةسّسليٌلٖلاسلاٖلراوهس  24 5
 يهِ عٖ 0.98 3.59 دلطهِ٘لدرعسن  

دلعْسسٔلدرعسنلر هد دفيلل(لدلهِ  لدلحطسلٓلدرعسنلُد مذ د ل6ّد لد تُ ل 

(للدسمذ د لل3.59د س لدر دل :لدره ك لدملتد ٓقلادللاجملدلهِ  لدرعدسنلرالجدس ل لل

(لُدرد لل27(قلُلتسجٖلرسس ٖليهِ عٖ.ل ْ لجسٙفيلدر هد ٕل ل0.98يعْسسٔل سن 

تو ل اٗ"لّ ك للشكاليو هدل اٗلد خ ّى"ل لدل تدٖلدلأُ للد  اٗليهِ د للل

(قللتاهٌددسل لدل تدددٖلدردسهْددٖلدر هدد ٕلل1.14 ليعْددسسٔل (لُامذدد د3.72 طددسلٓللاددجمل 

(لُه ٌس"لّهتنللل كسسدليدهك ٕلرهعلمّدلملدُسلدلتس دٖل"لبمهِ د ل طدسلٓللادجملللللل28 

(لُه دٌسل"لل26(قللتاهٌدسل لدل تددٖلدردسرددٖلدر هد ٕل لللل1.12(لُامذد د ليعْدسسٔل لل3.68 

سللادجمللّطهختنللل كسسدلجتّتٕلراخ ُجللوهسٚمليوس ددٖل"لبمهِ د ل طدسلٓليكد لللل

(لُه دددٌس"لّْعددد  للل24(قللْولدددسلجدددسٙفيلدر هددد ٕل لل1.03(لُامذددد د ليعْدددسسٔل ل3.58 

(ل3.44اةددسّسليٌلددٖلاسلاددٖلراوهددس ل"ل لدل تدددٖلدلأخدد ٕلبمهِ دد ل طددسلٓللاددجمل 

ل1.18َُامذ د ليعْسسٔل  تعدلم٘لا لليليدتّ ٔلدلدتدسالتوه دٌمليٌدسسٕللللللل(.لًُد 

  للاةددسّسليٌلددٖلاسلاددٖللدردده ك لدملددتد ٓل لا ددهختدنلدلأ كددسسلد تّددتٕلُل ددللل

لليِيراوهددس قلا للهٌددملرددتٌّمل ددىلدردده ك للشددكاليو ددهدل اددٗلد خدد ّىقلُلّهددتل

ل كددسسدليدهكدد ٕلرهعلمّددلملدُسلدلتس ددٖقلُاددتلّعددلم٘لًدد دللّةددسلا ل ددتنلت  ْددلملللللللل

لدد ديملدمءددسٙلدلٌددنيل اددٗلتولْددٖلًدد َلدلٌددسسٕل دردده ك لدملددتد ٓل(ل للدد ديمللللللللل

(لُدرد لل2014 ٖلجدسٙفيلمخسر دٖلرتسد دٖلدرعدتُديل للللدرهتسّدْٖلدلو  ٕقلًُ َلدرتسد

ل ٌددد فيلليلدلهِ ددد لدرعدددسنلمجسلدددسفيلدرعْودددٖل دددِ لدرددده ك لدملدددتد ٓللتسجدددٖلل

(لُدردد للُضددذالههسٚجٌددسلليللل2011ي ت عددٖقلُلدّةددسلمخسر ددٖلرتسد ددٖلشددسً ل لللل

(ل24دسجدٖلرسس دٖليٌدسسدفيلدرده ك لدملدتد ٓلي ت عدٖقلُدخد دلجدسٙفيلدر هد ٕل للللللللل
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ةددسّسليٌلددٖلاسلاددٖلراوهددس ل"ل لدل تدددٖلدلأخدد ٕلبمهِ دد لللللللُه ددٌسل"لّعدد  للال

ل(.3.44 طسلٓللاجمل 

 :ثانيا: النتائج المتعلكة بالسؤال الجاني، ونصى 

(ل لα≤0.05ًددالتِجددتل دد ُتلددفيلد رددٖلا  ددسْٖٚل وددتليطددهِ٘لدرت رددٖ لللل"

تهددتّ دفيل ْوددٖلدرتسد دددٖل ددِ لدسجدددٖلرسس ددٖلليدددتّ ٔلدلددتدساللرالٌدددسسدفيلللللل

صددِسللطدداعوٖلل لددسيلتعددلم٘للدده  دفي:لدروددِلإلد جهلددس ٓقلللللللدروس لددٖل لُ ّددٖللل

لُدلطلٗلدرِ ْ ٓقلُدلؤًالدرعالٓقلُ وِدفيلدة ٕ؟"

رلإجسلٖل ىلً دلدرطؤد لنلتحاْالدردْسهسفيل  هخ دجلدلهِ عسفيلدلحطسلْٖل

ُد مذ د سفيلدلعْسسّٖلرههتّ دفيل ْودٖلدرتسد دٖل دِ لدسجدٖلرسس دٖليدتّ ٔللللللل

 للُ ّدددٖلصدددِسللطددداعوٖل لدددسيلقلُيهسسهدددٖلًددد َللدلدددتدسالرالٌدددسسدفيلدروس لدددٖ

(;لANOVAدلهِ ددددعسفيللس ددددهختدنلدخهدددددسسل في(;ُتحاْددددالدرهدددددسّىلدلأ ددددسدٔل للل

راهذهدليىلد ردٖلدر د ُتلدرد لتعدلم٘لرالده  دفي;لدرودِلإلد جهلدس ٓقلُدلطدلٗللللللللل

لدرِ ْ ٓقلُدلؤًالدرعالٓقُ وِدفيلدة ٕقل اٗلدروذِلدرهسرٓ:

 "متغير " النوع الاجتناعي 

د ددددهخ دجلدلهِ ددددعسفيلدلحطددددسلْٖلُد مذ د ددددسفيلدلعْسسّددددٖلُدخهدددددسس في(لللن

رههددتّ دفيل ْودددٖلدرتسد دددٖل ددِ لدسجدددٖلرسس دددٖليددتّ ٔلدلدددتدسالرالٌدددسسدفيلللل

دروس لدددٖل للُ ّدددٖلصددددِسللطددداعوٖل لددددسيل طددد ليدددده  لدرودددِلإلد جهلددددس ٓلللللل

ل(لِّضدلدر .7 د  /لهدٗ(قلُد تُ ل 

دلعْسسّٖلُدخهدسس في(للأا ليه  لدروِلإلد جهلس ٓل ِ ل(:لدلهِ عسفيلدلحطسلْٖلُد مذ د سفيل7جتُ  

لدسجٖلرسس ٖليتّ ٔلدلتدسالرالٌسسدفيلدروس لٖل لُ ّٖللصِسللطاعوٖل لسي

 د س في
دروِلإل

 د جهلس ٓ
لدرعتد

 50ي=
دلهِ  ل

 دلحطسلٓ
د مذ د ل

 دلعْسسٔ
اْلٖل

  في(
درت رٖل

 دم  سْٖٚ

ليٌسسٕل لالدر  ّد

 0.004 8.953 1.07 3.70 40 د  

   0.54 4.23 10 لهدٗ

لاددسٕلدرِاا

 0.042 4.354 1.11 3.40 40 د  

   0.60 3.92 10 لهدٗ

لدرهِدصا

 0.01 7.195 1.15 3.59 40 د  

   0.61 4.06 10 لهدٗ

لدره ك لدملتد ٓ

 0.068 3.475 1.04 3.55 40 د  

   0.70 3.76 10 لهدٗ

ددفيلد رددٖلا  ددسْٖٚل وددتليطددهِ٘لللل(لُجددِدل دد ُتل7ّلا ددمليددىلد ددتُ ل ل

(ل لتهدددتّ دفيلدسجدددٖلرسس دددٖليدددتّ ٔلدلدددتدسالرالٌدددسسدفيللللα≤0.05درت ردددٖل 

دروس لٖل للُ ّٖلصِسللطاعوٖل لسيل ط ليه  لدروِلإلد جهلس ٓل لعْ ل

د س فيل تدلد س لدر دلد :لدره ك دملدتد ٓ.لُجدسٙفيلدر د ُتلد   دسْٖٚل ٌْدسللللللل

(لُجددددِدل دددد ُتلددفيلد رددددٖل7 ددددمليددددىلد ددددتُ ل ر ددددس ل ْوددددٖلدمهددددس .لللّلا
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(ل لتهتّ دفيلدسجدٖلرسس دٖليدتّ ٔللللα≤0.05ا  سْٖٚل وتليطهِ٘لدرت رٖل 

دلددتدسالرالٌددسسدفيلدروس لددٖل لُ ّددٖلصددِسللطدداعوٖل لددسيل طدد ليدده  لدروددِلإل

د جهلددس ٓل لعْدد لد ددس فيل ددتدلد ددس لدر دلدد :لدردده ك لدملددتد ٓقلُجددسٙفيللللللل

ٌْددسلر ددس ل ْوددٖلدمهددس .لًُدد دلّعددلم٘لا لتدددنيليددتّ دفيلللدر دد ُتلد   ددسْٖٚل 

دلددتدسال لااددسفيلجْددتٕليدد لدلِ  ددسفيلُدلعالددسفيللسلتس ددٖقلُتطددٌملدلددتّ ٕل للللللل

تِ ّدد ليٌددسنل لددالدر  ّدددقلُت تدد لدلأُرِّددسفيلدردد لتطددعٗلا لتحهْهٌددسل طدد للل

درِاالدلوس  قلُحهاد لدلهدتسٕل ادٗلدرهخعدْ لدرطداْملراعلدالددخدالدلتس دٖقللللللللل

دلآخد ّىلُتحدسُسًمقلُحهاد ليٌدسسٕل طدىلدمصد سٙلرالعالدسفيليعٌدسقللللللللللاشُتوس

ُ ددد ر لّعدددلم٘للّةدددسلا لدمرهدددلمدنلدردددِ ْ ٓلرالددد لٕليددد لدرشدددعِسللسر ضدددٗلللللل

درِ ْ ٓقلي لاد دسٙلسُ لدرهودس سللد لدمهدس قلُ د ر لسدجد لا لحْدلملدلد لٕللللللللل

 دلد لللسر  سٙلدمجهلس ٓقلديسل ل سرٖل تنلُجِدل د ُتلا  دسْٖٚل لد دس لدرللل

 درده ك لدملدتد ٓ(قلادتلّكدِيلدرطددد لليل دلالد وطد ل لّطدهختيِيللل كددسسدلللللللل

جتّتٕلراخ ُجللوهسٚمليوس دٖقلُ لّع  ِيللاةسّسليٌلٖلاسلادٖلراوهدس ليد لللل

يِ  ٌْمقلُّعلم٘ل  ر لا للهدٍليٌدسسٕلدرده ك لدملدتد ٓلتحهدسجلا لتدتسّ للللللل

سٚل ل ادٗلدرهدتسّ لللُتولْٖليٌوْدٖليطدهل ٕقلًُد دلادتلّكدِيليدسل  دال ودٍلدرهدللللللللل

لللل(ل2014ُدرهولْٖلدلٌوْدٖقلُجدسٙفيلًد َلدروهْجدٖليهِد هدٖليد لدسد دٖل لدر دجذْدٖقلللللللل

در لل ٌ فيلُجِدل  ُتلتعلم٘لراوِلإلدمجهلس ٓقل لدسلجدسٙفيلللل(2007ُ لدرهِّتسق

(ل2016(لُدسد دددٖل درشدددوتُدّٖلق2012ًددد َلدرتسد دددٖلمخسر دددٖلرتسد دددٖل درطدددعتّٖق

(لُدرد لل ٌد فيل دتنلُجدِدل د ُتلددفيلد ردٖللللللل2014ُل درعدتُديقلل(2017ُ د سل ّٖق

(ل2016ا  سْٖٚلتعلم٘للده  لدرودِلإلدمجهلدس ٓقلُدّةدسلمخسر دٖلرتسد دٖلدرشدِدل للللللل

 ْ لُضذاللعتنلُجِدل  ُتلددفيلد رٖلد  سْٖٚللد ليهِ دعسفيلتهدتّ دفيلللل

لدلعال ل لدلتدسالدلحكِيْٖلبمذس ظٖل لمٕلتعلم٘لله  لد وس.

 " المسنى الوظيفي"متغير 

نلد ددهخ دجلدلهِ ددعسفيلدلحطددسلْٖلُد مذ د ددسفيلدلعْسسّددٖلرههددتّ دفيل ْوددٖلل

 ددِ لدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدسالرالٌددسسدفيلدروس لددٖل للُ ّددٖللللدرتسد ددٖل

صددِسللطدداعوٖل لددسيل طدد ليدده  لدلطددلٗلدرِ ْ ٓ يطددس تليددتّ قللخ ددسٚٓللل

سلتدْسهددل(8 ّددد لد ددتُ لقلُل(لِّضدددلدردد .ل8قلُد ددتُ ل دجهلددس ٓقليعاددمللُ (ل

 سً ّددددسل لدلهِ ددددعسفيلدلحطددددسلْٖلُد مذ د ددددسفيلدلعْسسّددددٖلرههددددتّ دفيل ْوددددٖلل

درتسد ددٖل ددِ لدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدسالرالٌددسسدفيلدروس لددٖل للُ ّددٖلللل

صدددِسللطددداعوٖل لدددسيلتعدددلم٘للددده  لدلطدددلٗلدردددِ ْ ٓقللُراه  دددتليدددىلد ردددٖلل

سّىلدر دد ُتلدم  ددسْٖٚللدد لدلهِ ددعسفيلدلحطددسلْٖقلنلد ددهختدنلتحاْددالدرهدددلللللل

ل(لِّضدلدر .9(قلُد تُ ل لANOVAدلأ سدٔل 
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(:لدلهِ عسفيلدلحطسلْٖلُد مذ د سفيلدلعْسسّٖللأا ليه  لدلطلٗلدرِ ْ ٓلل ِ لدسجٖلرسس ٖل8جتُ  

ليتّ ٔلدلتدسالرالٌسسدفيلدروس لٖل لُ ّٖللصِسللطاعوٖل لسي

  درعتد دلطلٗلدرِ ْ ٓ
يٌسسٕل لال

 در  ّد
اددسٕل

 درِاا
درهِدص

  

 ك لدره

دملتد 

ٔ 

ل8 يطس تيتّ 

دلهِ  ل

 3.77 4.16 3.62 4.22 دلحطسلٓ

د مذ د ل

 0.57 0.47 0.69 0.48 دلعْسسٔ

للخ سٚٓ

ل8 دجهلس ٓ

دلهِ  ل

 4.45 4.59 4.35 4.54 دلحطسلٓ

د مذ د ل

 0.50 0.51 0.61 0.58 دلعْسسٔ

ل35 يعامللُ 

دلهِ  ل

 3.35 3.39 3.29 3.55 دلحطسلٓ

د مذ د ل

 1.02 1.12 1.09 1.06 دلعْسسٔ

ل50 دركآ

دلهِ  ل

 3.59 3.69 3.50 3.80 دلحطسلٓ

د مذ د ل

 0.98 1.08 1.05 1.01 دلعْسسٔ

(للأا ليه  لدلطلٗلدرِ ْ ٓل ِ لدسجٖلرسس ٖليتّ ٔللANOVA(:لتحاْالدرهدسّىلدلأ سدٔل 9جتُ  

لدلتدسالرالٌسسدفيلدروس لٖل لُ ّٖلصِسللطاعوٖل لسي

مجلِلإل دل تس د س في

 دل لعسفي
دسجسفيل

 دلح ّٖ
يهِ  ل

 دل لعسفي
اْلٖل

  
درت رٖل

 دم  سْٖٚ

يٌسسٕل لال

 در  ّد
 

ل ل

 0.018 4.358 3.897 2 7.794 د لِ سفي

ددخال

 0.894 47 42.023 د لِ سفي
  

    49 49.816 دركآ

 اددسٕلدرِاا
 

ل ل

 0.029 3.841 3.771 2 7.543 د لِ سفي

ددخال

 0.982 47 46.151 د لِ سفي
  

    49 53.694 دركآ

 درهِدصا
 

ل ل

 0.005 5.842 5.663 2 11.325 د لِ سفي

ددخال

 0.969 47 45.557 د لِ سفي
  

    49 56.883 دركآ

دره ك ل

 دملتد ٓ

ل ل

 0.012 4.908 4.046 2 8.092 د لِ سفي

ددخال

   0.824 47 38.741 د لِ سفي

    49 46.833 دركآ

(لُجددِدل دد ُتلددفيلد رددٖلا  ددسْٖٚل وددتليطددهِ٘للللل9ّلا ددمليددىلد ددتُ ل لل

(ل لتهددتّ دفيل ْوددٖلدرتسد ددٖل ددِ لدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔللللα≤0.05درت رددٖل 

رالٌددسسدفيلدروس لددٖل للُ ّددٖلصددِسللطدداعوٖل لددسيلتعددلم٘لا ليدده  للللللدلددتدسا

ُردْددسيلدر دد ُتلدرلمُجْددٖللدد لل.للدلطددلٗلدرددِ ْ ٓل لعْدد لمجددس فيلدرتسد ددٖ.ل

دلهِ ددددعسفيلدلحطددددسلْٖل لعْدددد لد ددددس فيقلنلد ددددهختدنلدلهسسهددددسفيلدردعتّددددٖللل

ل(.10(ل لسلًِليد ل لد تُ  Scheffeلع ّهٖل 
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(للأا ليه  لدلطلٗلدرِ ْ ٓل ِ لدسجٖلرسس ٖلScheffeدردعتّٖللع ّهٖل (:لدلهسسهسفيل10جتُ  

ليتّ ٔلدلتدسالرالٌسسدفيلدروس لٖل لُ ّٖلصِسللطاعوٖل لسي

  تل دلطلٗلدرِ ْ ٓ د س في

 دلهِ عسفي
درت رٖل

 د   سْٖٚ
 ددسَلدر  ُت

يٌسسٕل لال

 در  ّد

 ددددددددددددددددد 0.242 0.66984 يعامللُ  يطس تليتّ 
لخ سٚٓل

 دجهلس ٓ
يطس تل

 يتّ 
 ددددددددددددددددد 0.809 0.31944

 
لخ سٚٓل

 دجهلس ٓ
 0.036 *98929. يعامللُ 

لخ سٚٓل

 دجهلس ٓ

 اددسٕلدرِاا
 ددددددددددددددددد 0.721 0.33333 يعامللُ  يطس تليتّ 

لخ سٚٓل

 دجهلس ٓ
يطس تل

 ددددددددددددددددد 0.366 0.73512 يتّ 

 
لخ سٚٓل

 0.03 *1.06845 يعامللُ  دجهلس ٓ
لخ سٚٓل

 دجهلس ٓ

 درهِدصا
 ددددددددددددددددد 0.175 0.775 يعامللُ  يطس تليتّ 

لخ سٚٓل

 دجهلس ٓ
يطس تل

 يتّ 
 ددددددددددددددددد 0.699 0.43304

 
لخ سٚٓل

 دجهلس ٓ
لخ سٚٓل 0.012 *1.20804 يعامللُ 

 دجهلس ٓ

لدره ك 

 دملتد ٓ

 ددددددددددددددددد 0.545 0.41714 يعامللُ  يطس تليتّ 
لخ سٚٓل

 دجهلس ٓ
يطس تل

 يتّ 
 ددددددددددددددددد 0.36 0.67857

 
لخ سٚٓل

 دجهلس ٓ
 0.013 *1.09571 يعامللُ 

لخ سٚٓل

 دجهلس ٓ

ل(α≤0.05*لددرٖل وتليطهِ٘لدرت رٖل 

ا  دددسْٖٚل ودددتليطدددهِ٘ل(لُجدددِدل ددد ُتلددفيلد ردددٖل10ّهدددد ليدددىلد دددتُ ل 

(لل ل ْوٖلدرتسد ٖلدُٔلدلطلٗلدرِ ْ ٓللخ سٚٓلدجهلدس ٓللα≤0.05درت رٖل 

ُيعادددمللُ .لُجدددسٙفيلدر ددد ُتلر دددس ل ْودددٖلدرتسد دددٖلدُٔلدلطدددلٗلدردددِ ْ ٓلللل

(لُجدِدل د ُتلددفيللل10تد ليىلد دتُ ل للللللخ سٚٓلدجهلس ٓل لعْ لد س في.

(للددد ل ْودددٖلدرتسد دددٖلدُٔللα≤0.05د ردددٖلا  دددسْٖٚل ودددتليطدددهِ٘لدرت ردددٖل لل

دلطلٗلدرِ ْ ٓللخ سٚٓلدجهلدس ٓلُيعادمللُ .لُجدسٙفيلدر د ُتلر دس ل ْودٖللللللل

درتسد ٖلدُٔلدلطلٗلدرِ ْ ٓللخ سٚٓلدجهلس ٓل لعْ لد س فيقلُدر لادتللل

ّعلم٘لراهكِّىلدلع  لرلأخ سٚٓلدمجهلدس ٓلُدةد ٕلدرعالْدٖل لدة دسٚ للللل

يدداليعٌددملبمخهادديل ٛددستٌملدرِ ْ ْددٖقلاددلليللدرو طددْٖلرلأ دد ددلُ ْ ْددٖلدرهعس

ًدد دلدرهخ دد لّطددس تلدرشددخ ل اددٗلدرددِ ٓللسرعِديددالدمجهلس ْددٖلراطدداِ للللل

دردشددد ٔقلُد دددهْعستل دْعدددٖلدلأهظلدددٖلدمددسّدددٖقلًُدددِليدددسليجعدددالدلأخ دددسٚ لللل

دمجهلددس ْ لل دددد لُ ْدددسللسلٌددسسدفيلدروس لدددٖلدرددد ليمسس ددٌسليدددتّ ُدلدلدددتدسالللل

لال دىل دِهٌملل دد لا لدسلراعلدالدمددسٔليدىلللللللُل د لاتسٕل اٗلتهْْلٌسقل ة

دلعال لدلأُدٚاقلُّععدٌْملًد دلدرهد تلدلأ ةداْٖل ل ٌدملُاددس لًد َلدلٌدسسدفيلللللللل

دروس لدددٖقلُ ددد ر لليلدلأخ دددسٚٓلادددتلّه ددديللسل ُهدددٖل للددٚدددٍللٌدددسنل لادددٍقلللل

ُِّ يلدلأخ سٚٓلدمجهلس ٓل لااسفيلدرهعسُيلُلوسٙلدرعلااسفيلممدس لدلأ لدس لل

 لسللهٍلّة لاِدٚمليلا ظسفيلرلأشْسٙلدل ددل لاٌسليهطلٖل يوْسقلُلدلتس ْٖقل
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ّطهختنلتكوِرِجْسلد ت دس للاودسٙلدرعلداقلاضدس ٖلا للهدٍلّ داللا لدلعاِيدسفيلللللللل

(ل2010دل ددلععٌسللطٌِرٖ.لُتاههٓلً َلدروهْجٖلي لههْجٖلدسد ٖل دل ًِلْْدٖقل

درعْوددٖلتعددلم٘للدردد لل ٌدد فيلُجددِدل دد ُتلددفيلد رددٖلد  ددسْٖٚللدد ليهِ ددعسفيلل

لله  لدلطلٗلدرِ ْ ٓ.

 " المؤهل العلني":متغير 

نلد ددهخ دجلدلهِ ددعسفيلدلحطددسلْٖلُد مذ د ددسفيلدلعْسسّددٖلرههددتّ دفيل ْوددٖلل

 دِ لدلدسجدٖلرسس دٖليدتّ ٔلدلدتدسالرالٌدسسدفيلدروس لدٖل للُ ّدٖلللللللللدرتسد ٖل

صدددِسللطددداعوٖل لدددسيل طددد ليددده  لدلؤًدددالدرعالدددٓل دلادددِنلت لدددِٔل  اددداقلللللللللل

ل(لِّضدلدر .11قلُد تُ ل سِّالقليسجطه ل   اٗ(لكسرِ

(:لدلهِ عسفيلدلحطسلْٖلُد مذ د سفيلدلعْسسّٖللأا ليه  لدلؤًالدرعالٓل ِ لدسجٖلرسس ٖل11جتُ  

ليتّ ٔلدلتدسالرالٌسسدفيلدروس لٖل للُ ّٖلصِسللطاعوٖل لسي

  درعتد دلؤًالدرعالٓ
يٌسسٕل لال

 در  ّد
اددسٕل

 ك لدره درهِدصا درِاا

 دملتد ٓ

دلاِنلت لِٔل

ل2   اا

دلهِ  ل

 2.60 2.69 2.75 3.28 دلحطسلٓ

د مذ د ل

 1.98 2.39 2.47 2.44 دلعْسسٔ

ل43 لكسرِسِّا

دلهِ  ل

 3.59 3.67 3.46 3.77 دلحطسلٓ

د مذ د ل

 0.95 1.04 1.01 0.98 دلعْسسٔ

ل5    اٗليسجطه 

دلهِ  ل

 3.96 4.25 4.20 4.31 دلحطسلٓ

د مذ د ل

 0.79 0.68 0.52 0.62 دلعْسسٔ

ل50 دركآ

دلهِ  ل

 3.59 3.69 3.50 3.80 دلحطسلٓ

د مذ د ل

 0.98 1.08 1.05 1.01 دلعْسسٔ

(لتدْسهدددسليههسسلدددسل لدلهِ دددعسفيلدلحطدددسلْٖلُد مذ د دددسفيلللل11ّدددد لد دددتُ ل ل

دلعْسسّدددٖلرههدددتّ دفيل ْودددٖلدرتسد دددٖل دددِ لدسجدددٖلرسس دددٖليدددتّ ٔلدلدددتدساللل

للرالٌسسدفيلدروس لٖل للُ ّدٖلصدِسللطداعوٖل لدسيلتعدلم٘للده  لدلؤًدالدرعالدٓ.لللللللل

ُراه  تليىلد رٖلدر  ُتلدم  سْٖٚلل لدلهِ عسفيلدلحطسلْٖقلنلد هختدنل

ّلا مليدىلل.لُِّضدلدر .ل(12 ل(قلُد تُ لANOVAتحاْالدرهدسّىلدلأ سدٔل 

لِللل12جدددتُ ل  ٘لدرت ردددٖل(ل دددتنلُجدددِدل ددد ُتلددفيلد ردددٖلا  دددسْٖٚل ودددتليطددده

 α≤0.05ل لتهددتّ دفيل ْوددٖلدرتسد ددٖل ددِ لدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدسالللل)

رالٌدددسسدفيلدروس لدددٖل للُ ّدددٖلصدددِسللطددداعوٖل لدددسيلتعدددلم٘لا ليددده  لدلؤًدددالل

(ل ددتنلُجددِدلل12درعالددٓل لعْدد لمجددس فيلدرتسد ددٖ.للللّلا ددمليددىلد ددتُ ل للللل
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هدتّ دفيل ْودٖللل(ل لتα≤0.05  ُتلددفيلد رٖلا  دسْٖٚل ودتليطدهِ٘لدرت ردٖل لللل

درتسد ددٖل ددِ لدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدسالرالٌددسسدفيلدروس لددٖل لُ ّددٖلللللل

صدددِسللطددداعوٖل لدددسيلتعدددلم٘لا ليددده  لدلؤًدددالدرعالدددٓل لعْددد لمجدددس فيلللللللل

درتسد دددٖقلًُددد َلدروهْجدددٖل دْعْدددٖلُ هلْدددٖقل ْددد لليلدلٌدددسسدفيلدروس لدددٖلًدددٓلل

ْهٌددسقللدداليددىلليٌددسسدفيليكهطدددٖلُدره ًْددالدرعالددٓل لّاعدد لدُسدل لصددهاٌسلُتوللل

خددلا لدردد ديملدلعددتٕلرهولْددٖلدلٌددسسدفيلدروس لددٖقلًُدد َلدروهْجددٖلتعسلهدداليدد لللللللل

(لُل2015(لُدسد دددٖل آ لدرشدددْ قل2014(لُدسد دددٖل درعدددتُديلق2016دسد ٖ درشدددوتُدّٖلق

(ل ْد للُضدذال دتنلُجدِدل د ُتلددفيلد ردٖلد  دسْٖٚلللللللل2012دسد ٖل درطعتّٖلق

لٌدددسسدفيلدرهْسدّدددٖلُدلٌدددسسدفيل لدسجدددٖلديدددهلا ليدددتّ ٔلدلدددتدسالدلحكِيْدددٖلرال

لدروس لٖلتدعسلله  لدلؤًالدرعالٓل.

(للأا ليه  لدلؤًالدرعالٓل ِ لدسجٖلرسس ٖليتّ ٔللANOVA(:لتحاْالدرهدسّىلدلأ سدٔل 12جتُ  

لدلتدسالرالٌسسدفيلدروس لٖل لُ ّٖلصِسللطاعوٖل لسي

 دل تس د س في
مجلِلإل

 دل لعسفي
دسجسفيل

 دلح ّٖ
يهِ  ل

 دل لعسفي
اْلٖل

  
درت رٖل

 دم  سْٖٚ

يٌسسٕل لال

 در  ّد
 

ل ل

 0.403 0.926 0.945 2 1.889 د لِ سفي

ددخال

 1.02 47 47.927 د لِ سفي
  

    49 49.816 دركآ

 اددسٕلدرِاا
 

ل ل

 0.191 1.715 1.826 2 3.653 د لِ سفي

ددخال

 1.065 47 50.041 د لِ سفي
  

    49 53.694 دركآ

 درهِدصا
 

ل ل

 0.215 1.587 1.799 2 3.597 د لِ سفي

ددخال

 1.134 47 53.285 د لِ سفي
  

    49 56.883 دركآ

دره ك ل

 دملتد ٓ

ل ل

 0.255 1.406 1.322 2 2.645 د لِ سفي

ددخال

   0.94 47 44.188 د لِ سفي

    49 46.833 دركآ

 " سنوات الخبرة":متغير 

نلد ددهخ دجلدلهِ ددعسفيلدلحطددسلْٖلُد مذ د ددسفيلدلعْسسّددٖلرههددتّ دفيل ْوددٖلل

درتسد ددٖل ددِ لدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔلدلددتدسالرالٌددسسدفيلدروس لددٖل للُ ّددٖلللل

صِسل لل اعوٖل لسيل طد ليده  ل دوِدفيلدةد ٕقلُهظد دلرعدتنلُجدِدلل د ددللللللللل

َلدر ٛدٖلل دوِدفيقل هدتلد دهدعتلدردس د لًد لللللل5يىلدرعْوٖليىلدُٔلدة ٕللااليدىلل

يددددىلدر دددد ُتلد   ددددسْٖٚقلُ اْددددٍلنلد ددددهختدنلدخهدددددسسل"في"للع  ددددٖلدر دددد ُتل
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ل10 ددوِدفيقلل ددد ليددىلللل10ا لل5د   ددسْٖٚلتدعددسللدده  ل ددوِدفيلدةدد ٕل يددىلللللل

ل(لِّضدلدر .13 وِدفي(قلُد تُ ل 

دسجٖل(:لدلهِ عسفيلدلحطسلْٖلُد مذ د سفيلدلعْسسّٖلُدخهدسس في(للأا ليه  ل وِدفيلدة ٕل ِ ل13جتُ  

لرسس ٖليتّ ٔلدلتدسالرالٌسسدفيلدروس لٖل لُ ّٖلصِسللطاعوٖل لسي

لدرعتد  وِدفيلدة ٕ د س في

 50ي=
دلهِ  ل

 دلحطسلٓ
د مذ د ل

 دلعْسسٔ
اْلٖل

  في(
درت رٖل

 دم  سْٖٚ

يٌسسٕل لال

لدر  ّد

ا للااليىلل5يىل

  وِدفيل10
9 4.20 1.08 0.000 0.996 

   0.99 3.71 40  وِدفيل   د ل10

لاددسٕلدرِاا

ا للااليىلل5يىل

  وِدفيل10
9 3.89 1.08 0.408 0.526 

   1.04 3.40 40  وِدفيل   د ل10

لدرهِدصا

ا للااليىلل5يىل

  وِدفيل10
9 4.10 1.05 0.021 0.886 

   1.09 3.58 40  وِدفيل   د ل10

لدره ك لدملتد ٓ

ا للااليىلل5يىل

  وِدفيل10
9 3.84 0.94 0.009 0.925 

   1.00 3.54 40  وِدفيل   د ل10

(ل تنلُجِدل  ُتلددفيلد رٖلا  سْٖٚل ودتليطدهِ٘للل13ّلا مليىلجتُ ل 

(ل لتهددتّ دفيل ْوددٖلدرتسد ددٖل ددِ لدسجددٖلرسس ددٖليددتّ ٔللللα≤0.05درت رددٖل 

دروس لٖل لُ ّٖلصِسللطداعوٖل لدسيل طد ليده  ل دوِدفيلللللللدلتدسالرالٌسسدفي

ًُدد دلّددت لليلدةدد ٕلدرعِّاددٖل لمجددس للللدةدد ٕل لعْدد لمجددس فيلدرتسد ددٖ.ل

درعلال لتعنيللسرة ُسٕللهٌسلتولٓلدلٌسسدفيلدروس لٖلرت٘ليتّ ٔلدلدتدسال سلدسللل

لهدددٍل لتِجدددتلس ددددٖل لا هطدددسلٌسلُتولْهٌدددسقللدددالتعهلدددتل ادددٗلس ددددٖليدددتّ ٔلللل

تدسال لا هطسلٌسلرهعِّ لدرعلالدرترلِٔقلُلهٌملّشع ُيلل ًلْٖلرسس ٖلدل

يتّ ٔلدلتدسالرالٌدسسدفيلدروس لدٖقلُلسرهدسرٓللملاهاديلهظد تٌملمذًِدسل ادٗلللللللل

لٖل لاخدددددهلا ل دددددوِدفيلدةددددد ٕقلًُددددد َلدروهْجدددددٖلجدددددسٙفيليهِد هدددددٖليددددد لدسد ددددد

(لدردددد لتِصدددداال لدسد ددددهٌسل ددددتنلُجددددِدل دددد ُتلددفيلد رددددٖللللل2017 د سل ّددددٖق

ْٖٚل ليٌدددسسدفيلدرهِدصدددالتعدددلم٘للددده  ل دددتدل دددوِدفيلدةددد ٕقلُلدسد دددٖلللا  دددس

(ل ْ لل ٌد فيللهدٍل لتِجدتل د ُتلد  دسْٖٚلللللل2014 درعتُديقلُ(ل2016 درشوتُدّٖلق

 لدسجٖلديهلا ليتّ ٔلدلدتدسالرالٌدسسدفيلدرهْسدّدٖلُدر وْدٖلتدعدسللده  ل دتدلللللللل

(ل2015درشدددْ قلُدسد ددٖل آ للل(2009 ددوِدفيلدةدد ٕلقلُ دد ر لدسد ددٖل دلددِل  ددْترقلللللل

ل.(2012دسد ٖل درطعتّٖقُ

 :التوصيات 

لِصٓلدرتسد ٖلبمسلّ تٓ:ت لضِٙلههسٚملدرتسد ٖل

 لض ُسٕلديلٌّهمليتّ ليتدساللسلأيِسلدرهسرْٖ:لل

 ليوساشهٌسلدل ددلرلأ لس لجتُ لّعِسليل

 لدلتس ٖلددخالراعلالدرطاْملدرهخعْ ل اٗلدلهتسٕليمها ديل
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 لدلتس ٖل لتحهْهٌسل دددللرلأًتد لمحتددل يوسليحتدليل

 لدرعسيا لُتعاعسفيللس هْسجسفيلد ًهلسنل اٗلدلهتسٕلّظٌ ليل

 لدرعسيا ل اٗلدرظسً ٕلدرة ِطلبمؤش دفيلٌّهمليل

 لراوهس لاسلاٖليٌلٖلاةسّسللّع  ليل

 تولْٖلدلٌسسدفيلدروس لٖلرت٘ليتّ ٔلدلتدسال لُ ّٖلصدِسليدىلخدلا ل هدتللللل

 درهولْٖلدلٌوْٖللسلتدسا.دُسدفيلدلوظلٖقلُادسدجٌسلضلىليش ُلإل
 ضدد ُسٕلتولْددٖلدردده ك لدملددتد ٓلرددت٘ليددتّ ٔلدلددتدساقل لددسليجدد ل اددٗللللل

دلشددد   لدمددسّددد لُدلدددتسل لدرِادددِ ل ادددٗلد هْسجدددسفيليدددتّ ٔلدلدددتدساللللل

 ُيع  ٖلدلٌسسدفيلدر لتوه ٌملةتيٖليطسسلدرعلاْٖلدرهعاْلْٖ.
 لا لههدسٚملدرتسد دٖلللدردذ لدلطهل ل ِ لدلٌسسدفيلدروس لٖقل ْ للتةدليىلخ

لهددٍلتِجددتللعددسلدلٌددسسدفيلدردد لتحهددسجل اددٗلتولْهٌددسقلُ دد ر لتعلددْملههددسٚملل

 ً َلدرتسد ٖل اٗلدرهعس سفيلدرترلِّٖ.

 :المراجع العربية 
ل  - ل طى ليو  ل  ْترق ل2009للِ ل لمٕل(. لبمذس ظسفي لدردسهِّٖ لدلتدسا ليتّ ٔ لرسس ٖ "دسجٖ

ل لمٕ.ل–ل  ليوشِسٕقلد سيعٖلدم لايْٖلس سرٖليسجطه لرالٌسسدفيلدرهْسدّٖلُ دالتعِّ ًس"ق

ل(.لدره ك لدروساتلُدملتد ٓ.ل لسيقلددسلص سٙلراوش لُدرهِ ّ .2012در اعسُٔقلجلا ل لمّلمل  -

لمحلت  - للوا لّط ٘ ل2017د سل ّٖق ل" لدردسهْٖل(. لدلحاهٖ ليتدسا ليتّ ٔ لرت٘ لدرهِدصا يٌسسدفي

ل ليوشِسٕقلجسيٌٖلهلمُ٘."لس سرٖليسجطه ل لطاعوٖل لسيلُ لااهٌسللدعسلدله  دفي

ل  - لحمت لحمتٕ ل ل2012درطعتّٖق لُدر وْٖ لدمددسّٖ لرالٌسسدفي لدلتدسا ليتّ ٔ لايهلا  ليت٘ .)

ل لسي.ل للطاعوٖ لدردس وٖ لبموعهٖ لدلأ س ٓ لدرهعاْم ليتدسا ل  لدلتس ْٖ لدلأ يسفي لي  درهعسيا

ل.215-195(ق102 26د اٖلدرترلِّٖل

ل  - ل آ للوا لرْاٗ ل2016درشوتُدّٖق لي  اٖل"درك سّ(. ل  لدلطههدا ليتدسا للتّ ٔ لدرلا يٖ سفي

"قلُس سرٖليسجطه ل  ليوشِسٕقلدرهعاْملدلأ س ٓللطاعوٖل لسيل لضِٙللعسلدرولسدجلدرعسلْٖ

لجسيعٖلهلمُ٘

(.لدسجٖلرسس ٖليتّ ٔلدلتدسالرالٌسسدفيلدرهْسدّٖلددخال2017صس قل آلُلللِلي قلمحلِدل  -

لعال ل لضِٙليتخآلدلوظلٖلدلهعالٖلُدردهس ٖلدة لدلأخة ل ل اطع ليىلُجٌٖلهظ لد

ل.200-163(قل6 41قلد اٖلدرعسلْٖلرلأوسفيلدرترلِّٖدرهوظْلْٖ.

لقلدرهسً ٕقلددسلدروٌةٖلدرع لْٖ.دم هلسدلُضلسيلد ِدٕل لدرهعاْم(.ل2005 دتلدرعظْمقل لايٖ ل -

ل  - لتِ ْد لُدصي ل"2014درعتُديق ل(. لٔ ليتّ  لرت٘ لدروس لٖ ليتّ ّٖلدلٌسسدفي ل  لدلحكِيْٖ دلتدسا

لس سرٖليسجطه ل  ليوشِسٕقلجسيعٖلج  قلدلأسدي.درترلْٖلُدرهعاْم"ق

ل  - ل سر  لق ل2000در  يحسفي لدرترلِٔ(. لُدرهخعْ  لددٚ ٕلدمددسٕ ل لسيق ليهوِ ٖق ل  لْٖ لدسست ق

لدلعدِ سفيلُدروش .

لليال دلسيل  - ل"2007 ذْاق در عس لرهذهْدلدرهلْلمقللدُسلدمددسٕلدلتس ْٖل لتعِّ للددٙلدلعام(.

لقلجسيعٖلج  لدةسصٖقلدلأسدي.س سرٖليسجطه ل  ليوشِسٕ"

ل"لا لدرهتسّ ل ىللعتل لتولْٖلدلٌسسدفيلدروس لٖلراعسيا ل لدبْٖٛل2009دلو ٓلقلمحلتل دِد  - .)

"قلس سرٖليسجطه ل  ليوشِسٕقلد سيعٖلدرعسيٖلراهعاْملدرهعدْهٓلُدرهتسّ ل لدُرٖلدركِّا

لجْٖقلراكٖلدردذ ّى.دةاْ
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