
 
 

 

 التربية كمية                                     
 كمية معتمدة من الييئة القومية لضمان جودة التعميم        
 إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(        

                       =======        

معيقاث تطبيق الإدارة المدرصيت الذاتيت ومن وجهت نظز 
 ء مدارس بير الضبعمدرا

 
 
 

 داد ـــــــــــــإع
 ختام شحدة ابى عزار

 باحثة دكتوراة الجامعة الامريكية 

 
 
 

      م 2222أغسطس -جزء ثاني – الثامنالعدد  –ونوالثلاث الثامنالمجمد 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

  

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


 ختام شحدة ابو عرارأ/            معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2222أغضطش  -جزء ثاني  –العدد  الثامن  – 33المجلد  491

 م2221صبتمبر   – التاصع العدد  – 33المجلد 

 

 الممخص
ىدفت ىذه الدراسة التعرَف معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية ومن وجية نظر 
مديري مدارس بير السبع، ومن أجل تحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج المسحي 

( مدير 25لملاءمتو لطبيعة ىذه الدراسة، حيث تم تصميم استبانة وزعت عمى عينة تكونت من )
معيقات ومديرة من مدراء المدارس الحكومية في بير السبع، وأظيرت نتائج الدراسة أن درجة 

بشكل عام  جاءت  تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية ومن وجية نظر مديري مدارس بير السبع
  ( α  ≤ 0.0.) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة  بدرجة مرتفعة، كما تبين

بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة في معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية ومن وجية 
نظر مديري مدارس بير السبع تعزى إلى كل من متغير) الجنس، المؤىل العممي، سنوات 

العمل عمى تكثيف الخبرة(، وبناء عمى نتائج الدراسة خرجت بجممة من التوصيات كان اىميا 
ود من اجل زيادة المخصصات المالية لممدارس المدارة ذاتياً في بير السبع، ضرورة تكثيف الجي

الجيود من قبل المجتمع المحمي ودعم المدارس المدارة ذاتياً من اجل تحسين المخرجات 
 0التعميمية

 الإدارة المدرسية الذاتية، مديري المدارس، مدارس بير السبعالكممات المفتاحية: 
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Abstract 
This study aimed to identify the flaws of the application of self-

school management and from the point of view of the principals of the 
schools of Beersheba, and in order to achieve the objectives of the 
study was used to suit the nature of this study, where a questionnaire 
was designed distributed to a sample formed from (29) principals and 
directors of public schools in Beersheba, and the results of the study 
showed that the degree of defects applied to self-school management 
and from the point of view of the principals of beer schools in general 
came to a high degree,  It was also found that there were no statistically 
significant differences at the level of significance (0.05 ≥ α) between the 
average estimates of the study sample members in the parameters of 
the application of self-school administration and from the point of view 
of the principals of the Beer7 schools attributable to both the variable 
(sex, scientific qualification years of experience), and based on the 
results of the study came up with a number of recommendations, the 
most important of which was to intensify efforts to increase the financial 
allocations of self-managed schools in Beersheba, the need to intensify 
efforts by the community Local and support self-managed schools to 
improve educational outcomes. 
Keywords: Self-school administration, school principals, Beersheba 
schools 
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 مقدمة

الإدارة ىي المحرك الرئيسي والأداة الرئيسية لمتغيير والقمب الذي ينبض في حياة 

كبير عمى المنظمات، حيث يعتمد نجاح المؤسسة في تنفيذ رسالتيا وتحقيق أىدافيا إلى حد 

كفاءة وفعالية إدارتو، ليذا السبب تسعى المؤسسات التي تسعى لتحقيق أىدافيا إلى بناء إدارة 

فاعمة ومتميزة قادرة عمى مواجية المتغيرات الحالية وتمبية احتياجات ومطالب المستقبل وتمبية 

 توقعات وآمال المستفيدين منيا بشكل خاص والمجتمع بشكل عام0

الإداري والتربوي بشكل كبير مما أدى إلى تطوير وتغيير وظيفة إدارة كما تطور الفكر 

المدرسة وتعدد مياميا وتوسيع نطاقيا اليوم، بالإضافة إلى تعقيد الدور الذي تمعبو، حيث أصبح 

من الصعب إدارة المدرسة من قبل شخص واحد، ولكن من الضروري التعاون مع جميع موظفي 

لمدرسة جيدًا تشاركيًا من جانب الجميع لتحقيق الشكل الإيجابي المدرسة، حيث تتطمب إدارة ا

 (0 4..2الذي فيو يتم تنفيذ المدرسة0 'الادارة )أبوخطاب،

حيث تمعب إدارة المدرسة دورًا ميمًا ومميزًا في التغيير لإنجاح العممية التعميمية من 

م الفرص لموظفييا، كمعممين خلال الميام والمسؤوليات المنوطة بيا التي تترجم لقدرة عمى تقدي

وغيرىم، لممساىمة في تطوير وتعريف العمل المدرسي، وىذا الدور الجديد يتطمب درجة من 

السمطة والمسئولية وصلاحيات واسعة ومنح مديري المدارس الاستقلالية الكافية حتى يقوموا بيذا 

 2.02الدور بفاعمية وتميز )الجرايدة وأحمد، 

ية أثرىا في الإدارة، حيث شيدت الألفية الثالثة تطورات كبيرة في وكان لمتحولات العالم

مجال الإدارة، فقد ظير في الاعوام الأخيرة اتجاه عالمي متزايد نحو اللامركزية وتفويض السمطة 

واعطاء الادارة فرصا كثيرة للاستقلالية والحكم الذاتي، وذلك في النظام التعميمي العام بيدف 

 2.02يم0 )الميسري،تطوير نوعية التعم
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يعتبر الاتجاه نحو الإدارة الذاتية من أىم الاتجاىات الحديثة في الإدارة كاستراتيجية 
دارتيا بشكل عام وعمى إدارة المدرسة بشكل  أساسية تمقي بظلاليا وآثارىا عمى أنظمة التعميم وا 

لعالم لاعتماد مبدأ خاص، وكان ىذا واضحًا منذ البداية الثمانينات في اتجاه العديد من دول ا
           اللامركزية في المؤسسات التعميمية حتى يتمكن قادة المدارس من اتخاذ قرارات بشأن المدارس 

 (2..2) خميل ، 

 مشكمة الدراسة
أن من أكثر الإدارات التي تواجو مشاكل إدارية ىي الإدارات التربوية ولا سيما الإدارة 

المشكلات والتحديات المتسارعة؛ نتيجة لظروف الحياة سريعة المدرسية، فيي تواجو الكثير من 
التغير والتجدد، كالحاجة إلى فمسفة واضحة ومحددة حول الإدارة المدرسية، وكذلك الحاجة إلى 
معايير واضحة لمتحقق من مدى تنفيذ الأىداف المنشودة، ووضع إستراتيجيات وخطط واضحة 

خاذ القرارات الصحيحة والمناسبة لتحقيق الأىداف ومحدد في تحويل الفمسفة إلى واقع، وات
( 2..2وأكدت العديد من الدراسات، كدراسة الدوسري)  التربوية وتوصيل رسالتيا المحددة، 

 (McGraw,2012) .(Stanely,2015)( 2.00( وعواد وآخرون )4..2وسرور ) 
(Michael, & Dale,2001) (Brian,2005),  لإدارة الذاتية لما عمى أىمية التطبيق الفعال ل

كما ولفت انتباه الباحثة ان ىناك قمة  لو من آثار ايجابية في تحقيق العممية التعميمية لأىدافيا،
التجربة الحديثة للإدارة الذاتية في فمسطين عامة ومدارس بير السبع  في الدراسات التي تناولت

 خاصة وتكمن مشكمة الدراسة في الاجابة عمى الاسئمة الأتية:

 ا درجة معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية ومن وجية نظر مدراء مدارس بير السبع؟م 
  ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة (.0.0 ≥  α )   بين متوسطات

استجابات أفراد عيّنة الدّراسة نحو معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في مدارس بير 
 متغيّر النوع الاجتماعي؟السبع تعزى لم
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  ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة (.0.0 ≥  α )   بين متوسطات
استجابات أفراد عيّنة الدّراسة نحو معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في مدارس بير 

 السبع تعزى لممتغيّر المؤىل العممي؟
 مستوى الدلالة  ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند (.0.0 ≥  α )   بين متوسطات

استجابات أفراد عيّنة الدّراسة نحو معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في مدارس بير 
 السبع تعزى لممتغيّر سنوات الخبرة؟

 أىداف الدراسة
 تيدف ىذه الدراسة الى:

  وجية نظر مدراء مدارس التعرف عمى  درجة معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية ومن
 بير السبع0

  التعرف اذا كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائيّة بين متوسطات استجابات أفراد عيّنة
الدّراسة نحو معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في مدارس بير السبع تعزى لممتغيّر 

 النوع الاجتماعي0
 ن متوسطات استجابات أفراد عيّنة التعرف اذا كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائيّة بي

الدّراسة نحو معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في مدارس بير السبع تعزى لممتغيّر 
 المؤىل العممي0

 بين متوسطات استجابات أفراد عيّنة   التعرف اذا كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائيّة
ية في مدارس بير السبع تعزى لممتغيّر الدّراسة نحو معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذات

 سنوات الخبرة0

 أىمية الدراسة 
تكمن اىمية الدراسة من اىمية موضوعيا والتي عممت عمى مواكبة النظريات الحديثة في 
التطور الإداري الذي فـرض نفسـو عمـى الميدان التربوي وىــو ظيــور الإدارة الذاتية وارتباطيـا 

ميمية وتضخـم تأثيرىـا عمييـا، حيث انيا تعمل عمى إثراء المكتبــة التربوية الشـديد بالعممية التع
العربيـة بشكل عام وفمسطين بشكل خاص؛ بسبب نــدرة ىــذا النــوع مــن الدراســات في الداخل، كما 
إن دراسة المعيقات التي تحول دون تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس، ربمــا تضيــف شــيئا 
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ــدا فــي ىــذا الحقــل مــن الدراســات وتسد تغرة في البحث العممي، وانيا تساىم في تقديم تغذية جدي
راجعة لمجيات الرسمية المعنية لمضاعفة جيودىا في تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس، وانيا 
    ارةتوضع توصيات يمكن أن تساىم في التوظيف الأمثل للإمكانيات المتاحة وصولا الى إد

 ذاتية فعالة0

 حدود الدراسة
 اقتصرت الدراسة الحالية عمى الحدود الاتيو:

 : مدراء المدارس في مدينة بئر السبع0الحدود البشرية 00

 م2.200/ .2.2: تطبيق أداة الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني لمعام الحدود الزمانيّة 20

 لحكومية في بئر السبع0: تقتصر ىذه الدراسة عمى المدارس االحدود المكانيّة 20

 مصطمحات الدراسة
ىي قدرة المدرسة عمى إدارة شؤونيا، والتحكم بإمكاناىا البشرية الإدارة الذاتية لممدرسة: 

والمادية في جو من التشارك والتعاون بين جميع العاممين بالمدرسة والمجتمع المحمي بيدف 
 (0  .2.2سة)اطميزة، الارتقاء مستوى العممية التعميمية وتحسين أداء المدر 

 الدراسات سابقة
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الإدارة الذاتية لممدرسة في دول أمريكا  (2222دراسة إبراىيم )

مكانية الإفادة منيا بسمطنة عمان، واستخدمت الدراسة المنيج  الوسطى عامة والسمفادور خاصة وا 
ات والمعمومات، وتوصمت الدراسة إلى الوصفي، كما استخدمت تحميل الوثائق في جمع البيان

تركيز الإدارة الذاتية لممدرسة في السمفادور عمى استقلالية المدارس، ومشاركة واسعة من قبل 
أولياء الأمور والمجتمع المحمي من خلال مجالس الآباء، والاىتمام بالتنمية المينية المستمرة 

مباني والتجييزات المدرسية0 كما توصمت النتائج لممعممين، وزيادة أجورىم وحوافزىم، والاىتمام بال
إلى قمة عدد المدارس المشاركة في مشروع الإدارة الذاتية لممدرسة بسمطنة عمان، وتركيز الإدارة 
الذاتية عمى منح مديري المدارس صلاحيات وسمطات خاصة بالإدارة المالية في الجمعية 

 ور والمجتمع المحمي في الإدارة الذاتية لممدرسةالتعاونية المدرسية، وقمة مشاركة أولياء الأم
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ىدفت الدراسة الكشف عن درجة ممارسة قائدات المدارس بمدينة  (2222دراسة المطيري )
القصيم لمشراكة المجتمعية، التعرف عمى معوقات ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم 

تمدت الدراسة عمى الاستبانة كأداة لمشراكة المجتمعية، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، واع
( 40لمدراسة طبقت عمى عينة عشوائية من قائدات المدارس الثانوية بمدينة القصيم بمغ عددىن )

قائدة، وقد توصمت الدراسة لعدد من النتائج تمثمت أىميا في أن أفراد الدراسة يرون أن درجة 
ية متوسطة، كما توصمت إلى أن أفراد ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم لمشراكة المجتمع

الدراسة يرون أن ىناك معوقات لممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم لمشراكة المجتمعية، 
وأبرز ىذه المعوقات قمة تفويض عممية اتخاذ القرار لمقائد، ضغط العمل والتي تمنع أولياء 

إليو الدراسة أوصت بأىمية تييئة  الأمور من زيارة أبنائيم في المدرسة، وبناء عمى ما توصمت
البيئة المدرسية المجتمعية، القائمة عمى الشراكة والالتزام؛ مما يزيد من الإحساس بالاقتدار 

 والجدارة والشعور بالممكية والالتزام بين المشاركين0

 ىدفت الدراسة الحالية إلى تحميل خبرة سنغافورة في مجال تطبيق الإدارة( 2222دراسة خميفة )
الذاتية لممدرسة وتحديد إمكانية الاستفادة منيا بجميورية مصر العربية، وفي ضوء ىذا اليدف 
استخدمت الدراسة المنيج المقارن القائم عمى وصف الظواىر التربوية وتفسيرىا وتحميميا بالرجوع 

في سياقات إلى خمفياتيا الثقافية وسياقاتيا المجتمعية، وذلك لمتنبؤ بإمكان نجاحيا أو إخفاقيا 
مجتمعية أخرى،  لقد بين الدراسة ان سنغافورة تحتل مركزا متقدما بين دول العالم، حيث تمثل 
قوة اقتصادية وسياسية وعالمية لا يستيان بيا، كما أنيا تتميز بامتلاك نظام تعميمي أحدث قفزة 

م التعميمي بين الأنظمة التعميمية عمى مستوى العالم، وعمى الرغم من كل ىذا واجو النظا
بسنغافورة مجموعة من التحديات التعميمية، حيث كانت تعاني سنغافورة من المركزية في نظاميا 
التعميمي، مما استمزم إحداث تغييرات واضحة في النظام التعميمي القائم وذلك بإعادة ىيكمة 

 لممدرسة مؤسساتو وتبنى أساليب إدارية أكثر مرونة تمثمت في تطبيق مدخل الإدارة الذاتية
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سعت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتطبيق الإدارة الذاتية في  (2202دراسة السممى )
مدارس التعميم العام بالمممكة العربية السعودية، دراسة ميدانية اعتمدت عمى المنيج الوصفي 

مدير من  203المسحي0 وتمثمت أداة الدراسة في استبانة، تم تطبيقيا عمى عينة مكونة من 
، لممراحل 2.02/2.02ري مدارس التعميم العام بالمممكة العربية السعودية، عن العام مدي

التعميمية الابتدائية والمتوسطة والثانوية في مناطق الرياض وجدة والشرقية وتبوك0 وأظيرت نتائج 
الدراسة أن متطمبات تحقيق الإدارة الذاتية في الإدارة المدرسية حققت أىمية كبيرة، وقد شغل 
المتطمب المعرفي "متطمبات نظم المعمومات المعرفية" المرتبة الأولى من حيث الأىمية، ويدل 
ذلك عمى تقدير أفراد العينة لمدى توافر المعمومات حول اللامركزية وتطبيقاتيا0 كما أكدت 
النتائج عمى وجود فروق دالة إحصائياً ترجع إلى اختلاف وظيفة المدير في المرحمة التعميمية 

صنع القرار -التنظيم الإداري-الثانوي" في أبعاد "التخطيط للإدارة الذاتية-المتوسط-الابتدائي"
-متطمبات التمويل-متطمبات جودة التعميم-المشاركة المجتمعية-المساءلة عن النتائج-واتخاذه

 متطمبات نظم المعمومات الإدارية، في حين لا توجد فروق دالة إحصائياً في متغيري "التنمية
 والمتطمبات البشرية0-المينية والتدريب

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة ممارسة قادة مدارس منطقة  (2202دراسة الغامدي )
الباحة للإدارة الذاتية وعلاقتيا بمشاركة المعممين في صنع القرارات من وجية نظرىم، تكونت 

الوصفي الارتباطي، كما تم ( معمما، وقد استخدم الباحث المنيج 222عينة الدراسة من )
استخدام الاستبانة لجمع البيانات من عينة الدراسة وىي من إعداد الباحث، وتوصمت الدراسة 
إلى نتائج ىي: أن درجة ممارسة قادة مدارس منطقة الباحة للإدارة الذاتية من وجية نظر 

(، كما اتضح 042.( وانحراف معياري )20.2المعممين جاءت بدرجة كبيرة، وبمتوسط حسابي )
( لدرجة ممارسة قادة المدارس α ≤ .0.0وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

للإدارة الذاتية تبعا لمتغيري المرحمة التعميمية وسنوات الخبرة لصالح المرحمة المتوسطة وذوي 
لالة إحصائية سنوات(0 وأظيرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات د .0سنوات خبرة )أقل من 
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( في درجة ممارسة قادة المدارس للإدارة الذاتية تبعاً لمتغير α  =.0.0عند مستوى الدلالة )
موقع المدرسة، كما أظيرت النتائج ايضاً أن درجة مشاركة المعممين في صنع القرارات من وجية 

رت نتائج (، وأظي045.( وانحراف معياري )..20نظرىم جاءت بدرجة كبيرة وبمتوسط حسابي )
الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة مشاركة المعممين في صنع القرارات تبعا 

(، بينما اتضح وجود α  =.0.0لمتغيري المرحمة التعميمية وموقع المدرسة عند مستوى الدلالة )
( تبعا لمتغير سنوات الخبرة لصالح α  =.0.0فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

سنوات(0 كما أظيرت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطية ذات  .0ذوي سنوات خبرة )أقل من 
( بين درجة ممارسة قادة مدارس منطقة الباحة α ≤ .0.0دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

ات0 وتوصي الدراسة بعدد من التوصيات للإدارة الذاتية ودرجة مشاركة المعممين في صنع القرار 
منيا: منح قادة المدارس مزيد من الصلاحيات اللازمة لصناعة واتخاذ القرارات التربوية المناسبة0 

 إشراك قادة المدارس بصناعة القرار عمى مستوى إدارات التعميم وىذا ما يدعم نجاح القرار0

 منيج الدّراسة:

احثة المنيج الوصفي التحميمي وىو طريقة لوصف لأغراض ىذه الدّراسة استخدمت الب
الموضوع المراد دراستو من خلال منيجيّة عمميّة صحيحة وتصوير النتائج التي يتم التوصّل 
إلييا عمى أشكال رقميّة معبّرة يمكن تفسيرىا، وىو أحد أنواع مناىج البحث العممي التي تيتم، 

 ي الدراسات العممية0ويعتبر أحد أبرز المناىج الميمة المستخدمة ف

 مجتمع وعينة الدّراسة: 
يعرّف مجتمع الدّراسة أنو جميع الأفراد أو العناصر ذات العلاقة بمشكمة الدّراسة، 

قامت الباحثة ، حيث وبذلك فإن المجتمع في ىذه الدّراسة ىو جميع مديري مدارس بير السبع
(، وعند توزيع الاستبانات 22ددىم)باختيار عيّنة متيسرة لعدد من مديري المدارس، وقد بمغ ع

( 25عمى العينة، كان عدد الاستبانات المسترجعة والتي تم أجري عمييا التحميل الإحصائي )
 ( يبين توزيع أفراد عيّنة الدّراسة حسب متغيّراتيا المستقمّة00استبانة، والجدول )
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 (: توزيع أفراد عيّنة الدّراسة حسب متغيراتيا المستقمة0الجدول )

 %المئوية النسبة العدد فئات المتغيّر المتغيّر

 النوع الاجتماعي

 48.3 14 انثى

 51.7 15 ذكر

 100.0 29 المجموع

 

 المؤىل العممي

 3.4 1 دبموم

 79.3 23 بكالوريوس

 17.2 5 دراسات عميا

 100.0 29 المجموع

 سنوات الخبرة

 31.0 9 سنوات 0اقل من 

 58.6 17 سنوات .0- 0من

 10.3 3 سنوات .0اكثر من 

 100.0 29 المجموع

 أداة الدّراسة:
قامت الباحثة بتطوير استبانة كأداة لمدراسة لجمع البيانات المتعمقة بموضوع الدّراسة، 
وذلك بعد الاطلاع عمى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدّراسة، وقد 

 0موزعو عمى ستو مجالات بحيث يحتوي كل مجال عمى ( فقرة .2تكوّنت الاستبانة من )
 2درجات، محايد:  2درجات، موافق:  0فقرات، واعطيت كل من التقديرات: موافق بشده: 

 درجات، معارض: درجتان، معارض بشدة: درجة واحدة0

 صدق الأداة
بعد إعداد أداة الدّراسة بصورتيا الأوليّة قامت الباحثة بعرضيا عمى مجموعة من 

لمحكمين من ذوي الخبرة والاختصاص في الادارة التربوية والتخصصات التربوية المختمفة واشارا ا
 بصلاحيتيا وانيا صالحة لما وضعت لقياسو، وىذا قد تحقق الصدق الظاىري للاستبانة0
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 ثبات الأداة 
 Cronbach) تم التأكد من ثبات أداة الدّراسة من خلال استخدام معادلــة كرونبـــاخ ألفــا     

Alpha( حيث بمغ معامل الثبات عمى فقرات الاستبانة ).وىذه القيمة عالية وتفي 050 )
 بأغراض ىذه الدّراسة0

 نتائج الدّراسة
في ىذا البند تم عرض  الاسئمة الخاصة بالدراسة والعمل عمى تحقيق أىدافيا حيث 

حيث ان  0واقل قيمة 0ة اعتمدت الدراسة عمى مقياس درجات المعيقات كما يمي: اعمى قيم
 200متوسطة ، واقل من   200الى  200كبيرة والتي تتراوح بين اقل من 200القيمة اكثر من 

 ، وكانت النتائج عمى النحو الاتي:قميمة

معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية ومن وجية نظر السؤال الأول: ما درجة 
 ؟مدراء مدارس بير السبع

سؤال تم استخراج المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة وللإجابة عن ىذا ال
ونتائج ، معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية ومن وجية نظر مدراء مدارس بير السبعلفقرات 

 ( تبيّن ذلك:2الجدول )

معيقات تطبيق الإدارة (: المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لفقرات 2الجدول )
 درسية الذاتية ومن وجية نظر مدراء مدارس بير السبعالم

 المجال الرقم الفقرة الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 00.22 2022 المعوقات المالية  2 
 كبيرة 00.30 2003 المعوقات البشرية 2 
 كبيرة  0403. .200 المعوقات المتعمقة بالنمو الميني لممعممين 0 
 كبيرة 00.40 .205 المعوقات المتعمقة بالمجتمع المحمي 0 
 كبيرة 0500. 2042 المعوقات الادارية  2 
 كبيرة 00202 2025 المعوقات المتعمقة بالمشاركة في اتخاذ القرار 2 

 كبيرة .73393. 3.9943 الدرجة الكميّة  
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ة المدرسية الذاتية ومن ( أن الدرجة الكمية معيقات تطبيق الإدار 2يتضح من الجدول )

( 032.( وانحراف معياري )2055وجية نظر مدراء مدارس بير السبع قد أتت بمتوسط حسابي )

وىذا ما يؤكد عمى ان معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية ومن وجية نظر مدراء مدارس بير 

( وجميع 2025) ( و2022السبع كانت كبيرة، وتراوحت المتوسطات الحسابية عمييا ما بين )

 الفقرات كانت نسبتيا كبيرة0 

بين   ( α  ≤ 2.25) ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة السؤال الثاني: 

متوسطات استجابات أفراد عيّنة الدّراسة نحو معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في 

 مدارس بير السبع تعزى لممتغيّر النوع الاجتماعي؟

وللإجابة عمى ىذا السؤال والمتعمقة بمتغير النوع الاجتماعي فقد استخدمت الباحثة 

( 05ونتائج الجدول ) ،(Independent sample t-Test) اختبار )ت( لعينتين مستقمتين

 تبيّن ذلك0

 حسب متغيّرلمعيّنات المستقمة لدلالة الفروق  t-Testنتائج اختبار  (:3الجدول )

  .النوع الاجتماعي  

مستوى 

 الدلالة
 المتوسط الحسابي الانحراف المعياري (Tقيمة )

 النوع العدد
 المتغيرات

.033 .0245 
 ذكر 14 4.0357 0.77399

 النوع الاجتماعي
 انثى 00 3.9556 0.71953

   ( α  ≤ 2.25) *دال إحصائياً عند مستوى الدلالة 
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لة إحصائيّة عند مستوى ( السابق، عدم وجود فروق ذات دلا2يتّضح من الجدول )
بين متوسطات استجابات أفراد عيّنة الدّراسة نحو معيقات تطبيق الإدارة   ( α  ≤ 0.0.) الدلالة 

المدرسية الذاتية ومن وجية نظر مدراء مدارس بير السبع   تعزى لمتغيّر النوع الاجتماعي، 
( وىذه القيم 033.ضيّة وبمغت )حيث كانت قيمة مستوى الدلالة اكبر من القيمة المحدّدة في الفر 

( وتشير ىذه النتيجة إلى عدم رفض الفرضيّة الصفريّة المتعمّقة 0.0.أكبر من مستوى الدلالة )
 .بمتغيّر النوع الاجتماعي

بين   ( α  ≤ 2.25) ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة السؤال الثالث: 
دّراسة نحو معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في متوسطات استجابات أفراد عيّنة ال

 مدارس بير السبع تعزى لممتغيّر المؤىل العممي؟

وللإجابة عمى ىذا السؤال والمتعمق بمتغير المؤىل العممي فقد استخدمت الباحثة تحميل 
( لمعيّنات، وكانت النتائج كما ىو مبيّن في الجدول One Way ANOVAالتباين الأحادي )

 الآتي:

حسب  ( لدلالة الفروقOne Way ANOVA) (: نتائج تحميل التباين الأحادي4الجدول )
   متغير المؤىل العممي

 مصدر التباين المتغير
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 (Fقيمة )

مستوى 

 الدلالة

 0.418 0.902 0.489 2 0.979 المربعات بين الفئات المؤىل العممي

   0.542 26 14.104 ربعات الداخميّةالم

    28 15.082 المجموع الكمي 

   ( α  ≤ 2.25) *دال إحصائياً عند مستوى الدلالة
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( أنو عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة 2يتبيّن من الجدول )
 (.0.0 ≥  α )   تطبيق الإدارة المدرسية بين متوسطات استجابات أفراد عيّنة الدّراسة نحو معيقات

الذاتية ومن وجية نظر مدراء مدارس بير السبع تعزى لمتغيّر المؤىل العممي، حيث بمغت قيمة 
(، وىذا يؤكد عمى انو 0.0.( وىذه القيمة اكبر من )020.مستوى الدلالة عمى الدرجة الكمية )

بين متوسطات استجابات   ( α  ≤ 0.0.) لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة 
أفراد عيّنة الدّراسة نحو معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية ومن وجية نظر مدراء مدارس 

 بير السبع تعزى لمتغيّر المؤىل العممي0

 السؤال الرابع: 
بين   ( α  ≤ 2.25) ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة السؤال الثالث: 

استجابات أفراد عيّنة الدّراسة نحو معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في  متوسطات
 مدارس بير السبع تعزى لممتغيّر سنوات الخبرة؟

فقد استخدمت الباحثة  تحميل بمتغير سنوات الخبرة  وللإجابة عمى ىذا السؤال والمتعمق
كما ىو مبيّن في الجدول ( لمعيّنات، وكانت النتائج One Way ANOVAالتباين الأحادي )

 الآتي:

حسب  ( لدلالة الفروقOne Way ANOVA) (: نتائج تحميل التباين الأحادي5الجدول )
   متغير سنوات الخبرة 

 مصدر التباين المتغير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 (Fقيمة )
مستوى 
 الدلالة

 0.209 1.665 0.856 2 1.712 المربعات بين الفئات سنوات الخبرة 

   0.514 26 13.370 المربعات الداخميّة

    28 15.082 المجموع الكمي 

   ( α  ≤ 2.25) *دال إحصائياً عند مستوى الدلالة
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( أنو عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة 0يتبيّن من الجدول )
 (.0.0 ≥  α )   ّنة الدّراسة معيقات تطبيق الإدارة المدرسية بين متوسطات استجابات أفراد عي

الذاتية ومن وجية نظر مدراء مدارس بير السبع تعزى لمتغيّر سنوات الخبرة ، حيث بمغت قيمة 
(، وىذا يؤكد عمى انو 0.0.( وىذه القيمة اكبر من ).02.مستوى الدلالة عمى الدرجة الكمية )

بين متوسطات استجابات   ( α  ≤ 0.0.) دلالة لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى ال
أفراد عيّنة الدّراسة نحو معيقات تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية ومن وجية نظر مدراء مدارس 

 بير السبع تعزى لمتغيّر سنوات الخبرة 0
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 التوصيات
عمى النحو وبناء عمى نتائج الدراسة فقد خرجت ىذه الدراسة بجممة من التوصيات كانت      

 الاتي:
العمل عمى تكثيف الجيود من اجل زيادة المخصصات المالية لممدارس المدارة ذاتياً في  00

 بير السبع0
ضرورة تكثيف الجيود من قبل المجتمع المحمي ودعم المدارس المدارة ذاتياً من اجل  20

 تحسين المخرجات التعميمية0
 ق بالعمميات الادارية داخل المدرسة0العمل عمى تذليل الصعاب لمديري المدارس فيما يتعم 20
زيادة الدورات التدريبية لممعممين من اجل زيادة النمو الميني ليم كونيم يقدمون يد العون  20

 لمديري المدارس0 
 زيادة الصلاحيات الممنوحة لمديري المدارس المدارة ذاتياً في المدارس التابعة لبير السبع  00
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 المصادر والمراجع
 راجع العربية الم

مكانية الإفادة منيا (0 .2.2إبراىيم، حسام ) الإدارة الذاتية لممدرسة في دول أمريكا الوسطى وا 
0 المجمة الدولية لمدراسات التربوية بسمطنة عمان: السمفادور أنموذجا

 2430 - 222: 2، ع3والنفسية: مركز رفاد لمدراسات والأبحاث مج

رة المعرفة لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة الخميل واقع إدا(0 .2.2اطميزة، نسرين )
، رسالة ماجستير، وعلاقتيا باتخاذ القرارات من وجية نظر المعممين

 فمسطين –جامعة القدس 

مكانية الاستفادة منيا .2.2خميفة، خالد ) (0 خبرة سنغافورة في تطبيق الإدارة الذاتية لممدرسة وا 
: جامعة البحث في التربية وعمم النفسمجمة بجميورية مصر العربية0 

 2020 - 225: 2، ع20كمية التربية مج -المنيا 

دراسة مقارنة للإدارة التعميمية في كل من فرنسا والولايات المتحدة (0 2..2خميل، نبيل سعد ) 
مكانية الاستفادة منيا في مصر،  ، الجمعية مجمة التربيةالأمريكية وا 

 0220-33(، 2) ۹الإدارة التعميمية ، المصرية لمتربية المقارنة و 

،  الإدارة الذاتية لممدارس في مدينة الرياض(0  2..2الدوسري ، خمود حمد راشد البراىيم )
تصور مقترح ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة الممك سعود ، 

 الرياض 0 

ة بمحافظات تطوير الإدارة المدرسية في المدارس الثانوي(0  4..2سرور، سيی سالم حسن) 
، رسالة ماجستير ، كمية غزة في ضوء مفيوم الإدارة الذاتية لممدرسة

 التربية ، الجامعة الإسلامية )غزة(0

(0 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الذاتية فى مدارس التعميم العام 2.05السممى، سعد وآخرون)
جامعة  :مجمة القراءة والمعرفةبالمممكة العربية السعودية: دراسة ميدانية0 

: .20الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفة ع -كمية التربية  -عين شمس 
223 - 2220 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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(0 مدى فاعمية 2.00عواد، سيى غالب؛ وأبو سمرة، محمود أحمد؛ والطيطي ، محمد عبدالإلو )
 20، الكويت، المجمة التربويةالمدارس المدارة ذاتيا في فمسطين، 

(0.. ،)234 – 2230 
(0 الإدارة الذاتية لقادة مدارس منطقة الباحة وعلاقتيا بمشاركة المعممين 2.05) الغامدي، رمزي

المجمة الدولية لمعموم التربوية في صنع القرارات من وجية نظرىم0 
 - 00: .2: المؤسسة العربية لمبحث العممي والتنمية البشرية عوالنفسية

420 
س الابتدائية للإدارة الذاتية في مدينة (0 واقع ممارسة مديرات المدار .2.2المطيري، عواطف )

: الجمعية المصرية للأخصائيين مجمة الخدمة الإجتماعيةبريدة0 
 2420 - 200: 2، ج20الإجتماعيين ع
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