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 الممخص
ىدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن واقع تحويل المدارس الثانوية الأردنية العامة 

ن لتحقيق أىداف إلى مدارس منتجة إستناداً إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة، واستخدم الباحثا
 معمم ومعممة( 816)الدراسة المنيج المسحي لجمع البيانات من عينة الدراسة التي تكونت من 

 إذ تم اختيار العينة بالطريقة العشوائية الطبقية، 0200-0201من مجتمع الدراسة خلال العام 
مدارس ثانوية منتجة وجود لتكون ممثمة لممدارس الثانوية الأردنية. وأشارت النتائج إلى أن واقع 

إستناداً إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة من وجية نظر المعممين كانت بدرجة متوسطة. 
والتحديات التي تواجو المدارس الثانوية الأردنية لتصبح مدارس منتجة إستناداً إلى الإتجاىات 

 . وفي ضوء جاءت ايضا بدرجة تقييم متوسطة العالمية المعاصرة من وجية نظر المعممين 
نتائج الدراسة يوصي الباحثان بزيادة الوعي حول تحويل المدارس الثانوية الأردنية العامة 

المدارس لمدارس منتجة حسب الإتجاىات العالمية المعاصرة، ومواجية التحديات التي تواجو 
              وجية الثانوية الأردنية لتصبح مدارس منتجة إستناداً إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة من

 نظر المعممين.
 المدارس الثانوية ، الإتجاىات العالمية المعاصرة  : المدرسة المنتجة،الكممات المفتاحية
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Abstract 
The current study aimed to reveal the reality of converting 

Jordanian public secondary schools into productive schools based on 
contemporary global trends, and the researchers used to achieve the 
objectives of the study survey method to collect data from the sample of 
the study, which was made up of (816) teachers from the study 
community during 0201-0200, as the sample was selected in the 
random class method to be representative of Jordanian high schools. 
The results indicated that the reality of producing secondary schools 
based on contemporary global trends from the teachers' point of view 
was moderate. The challenges facing Jordanian secondary schools to 
become productive schools based on contemporary global trends from 
the teachers' point of view also came with a moderate rating. In light of 
the results of the study, the researchers recommend raising awareness 
about transforming Jordanian public high schools into schools produced 
in accordance with contemporary global trends, and addressing the 
challenges facing Jordanian secondary schools to become productive 
schools based on contemporary global trends from the teachers' point of 
view. 
Keywords: Productive School, High Schools, Contemporary Global 
Trends 
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 المقدمة
تتكامل المؤسسات الإجتماعية الرسمية وغير الرسمية لتشكيل ىوية المجتمع وصياغة       

توجيات أفراده في شتى النواحي. وتعد المدرسة المؤسسة الرسمية التي أنشأتيا الدولة لتقوم 
بية وتعميم الناشئة مبادئ العموم والقيم والإتجاىات وتنشئتيم التنشئة الصالحة التي تخمق منيم بتر 

وتؤدي المدرسة دور فعال في  مواطنين صالحين يسيمون في خدمة أنفسيم ومجتمعيم وأمتيم.
واضحة التأثير عمى تكوين الفرد تكويناً نفسياً واجتماعياً سميماً، فكمما كانت الأىداف التربوية 

وسميمة في ىذه المرحمة زادت فاعمية المؤثرات التي تشكل نمو شخصية الطالب بصفة عامة 
وتوافقو بصفة خاصة. كما أن دور المدرسة يأتي بعد دور الأسرة في ظل التطور اليائل 
والإنفجار المعرفي الذي يتطمب أن تكون المدرسة ىي الأساس في التركيز عمى إخراج مخرجات 

 الية.ذو جودة ع

ومع زيادة الطمب عمى التعميم وتحسين جودتو والتوجو نحو الإقتصاد المعرفي كان لا بد      
من التنوع بمصادر تمويل التعميم وعدم الاعتماد عمى التمويل المركزي من الحكومات، فالتعميم 

ديات ارتفاع يواجو العديد من التحديات التي تقف أمام تحقيق أىدافو المتطورة، ومن أىم ىذه التح
تكاليف التعميم والتطوير المدرسي وزيادة الإنفاق عمى الأنشطة والتجييزات التكنولوجية الحديثة، 
ومن ىنا تسعى الجيات المنوطة بتمويل التعميم إلى تطوير قدرات المدارس عمى التمويل 

 (.0212الذاتي)أبو ضيف، 

ريعة والمتغيرات المتلاحقة  الأمر الذي وبما أن المجتمع بدأ يشيد عدداً من التحولات الس     
أوجب عمى كافة مؤسسات المجتمع التكيف معيا وخاصة قضية التعميم، والذي تقع عميو العبء 
كسابيم ميارات وخبرات لمتكيف مع ىذه المتغيرات.  الأكبر في تخريج الجيل الجديد من الطمبة وا 

د والإصلاح والتطوير لتناسب وحتى يتحقق ىذا التكيف ظيرت الكثير من حركات التجدي
تطورات العصر وتحدياتو والخروج عن نمط المدرسة التقميدية، ومن ىذه الحركات فكرة المدرسة 

 (.Maclean,0212) المنتجة
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وقد بدأت فكرة المدرسة المنتجة في النصف الثاني من تسعينات القرن العشرين إذ بدأت        

عميمية. وىذا الفكر لو أصول قديمة تاريخية وفمسفية. إذ تعود تأخذ طريقيا لمتطبيق في العممية الت

(، الذي أشار أن Karl Marxأصول ىذه الفكرة التاريخية والفمسفية إلى الفيمسوف كارل ماركس)

أساس أي مجتمع يقوم في الإنتاج أي في العمل الذي ينتجو الإنسان من خلال ذاتو وينتجو 

 (.            Rawolle,Wells,Paatsch,Tytler&Cambell&0218المجتمع )

والمدرسة المنتجة ىي عممية إرساء نظرة حديثة مختمفة ومتطورة لدور المدرسة في المجتمع      

لتضمن من خلاليا ربط المدرسة بالمجتمع ودمج المجتمع بالمدرسة، وكذلك تعميق ولاء الطالب 

 لى بيئة تربوية تجذب الطمبة إلييا بدلاً وانتمائو لممدرسة والمجتمع والعمل عمى تحويل المدرسة إ

من أن يبتعد عنيا من خلال توفير فرص حقيقية لتدريب الطمبة عمى أدوارىم المستقبمية، بما 

يتطمب ذلك من ميارات استشراف المستقبل والتعامل مع وقائع حياتية حقيقية، وكذلك توفير 

استثمار بما ىو موجود بالمدرسة  خلالشراكة فعّالة وحقيقية بين المدرسة ومجتمعو المحمي من 

مكانيات بشرية)  (.Feder,0212من موارد وا 

والمدرسة المنتجة أو المدرسة " كوحدة منتجة " تتمثل في فكرة التكامل ما بين العمل        

نتاجية التعميم، وكذلك المقارنة بين تكمفة التعميم والعائد منو، وقياس فاعمية  والإنتاج لرفع كفاءة وا 

العممية التعميمية في التنمية والمجتمع، من خلال ما يعرف باقتصاديات التعميم، الذي يبحث 

أفضل طرق الاستثمار لمموارد التعميمية )البشرية وغير البشرية( من أجل تنمية المعارف 

والقدرات واكتشاف المواىب والميارات الفردية والانتفاع منيا في عممية التنمية في الحاضر 

تقبل.  فالتوجو نحو المدرسة المنتجة باعتبارىا مصنعاً تعميمياً يتكون من مدخلات والمس

 (.(Murphy&Torre, 0212ومخرجات تتوسطيما عممية الإنتاج والمنتج النيائي 
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وتقوم المدرسة المنتجة عمى فكرة التطوير بالتدريب الجيد الذي يؤىميم للأعمال المناسبة        
المدرسة تخرج أعداداً من الطمبة غير المؤىمين لسوق العمل، فلابد أن ليم، أما إذا استمرت 

ينظر في وضع المدرسة والجدوى الاقتصادية منيا، ومعرفة ىل ىي مدرسة منتجة أم غير 
منتجة، إذ تمثل المباني والإدارة المدرسية والمعممون والطمبة والأنظمة والموائح والوقت والرواتب 

كافآت والكتب والمناىج والخدمات الأخرى والأىداف والمشكلات مدخلات والأجور والحوافز والم
المدرسة، أما العممية الانتاجية فتتكون من النظام الدراسي اليومي وحجم الصف المدرسي ونسبة 
المعمم لمطمبة وأساليب التدريس وطرق التقويم والامتحان، وبالنسبة لممنتجات الوسيطة لممدرسة 

ارير اليومية عن الطمبة والمدرسين، وأخيراً المنتج النيائي لممدرسة والمتمثل فيي تتألف من التق
عندىم معرفة بطرق التعميم وأساليبو   في طمبة أنيوا مستوى معيناً من الانجاز التربوي، ومعممون

دارة مدرسية ازدادت كفاءة وخبرة)اليحائية،   (.0212وا 

الفكرة التقميدية لمطالب الذي يذىب لممدرسة  وتقوم  فمسفة المدرسة المنتجة عمى ىدم      
بصورة متكررة بوصفو طالباً مدرسياً أو جامعياً فقط وليس منتجاً. وعند النظر إلى الدول المتقدمة 
تعميمياً، يلاحظ أن ىناك صورة وتوقع مستقبمي بين التعميم والعمل الإنتاجي، وىنا يكون تحويل 

ما بين الدراسة والعمل المنتج، والربط ما بين متغيرات  الانسان المستقبمي إلى قوى متكاممة
الحاضر وتوقعات المستقبل لبناء شخصية مستقبمية ومنتجة وتساىم في الدور التنوي لمدولة 

 (.0202كاممة)حموده،

مما سبق يمكن القول أن فمسفة المدرسة المنتجة تكمن في العمل عمى توفير مصادر        
تحويل المدرسة إلى وحدات منتجة ذاتية التمويل. إذ يعتبر التمويل  تمويمية جديدة عن طريق

الذاتي لممدرسة أحد تطبيقات الإدارة الذاتية التي يتم من خلاليا صنع القرار من قبل ىيئة 
 العاممين داخل المدرسة. وذلك لمتحول من ثقافة الاستيلاك إلى ثقافة الإنتاج.

ر للإفادة من الخبرات والإتجاىات العالمية والتجارب وفي إطار السعي الدائم والمستم      
الدولية الناجحة  والمعاصرة في تحديد وتطوير منظومة العمل التربوي وفق متطمبات العصر، 

 (.0212فقد ظيرت العديد من التجارب في مجال المدارس والمعاىد المنتجة)الوزرة،
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           ل مشروع التعميم المنتج والذيففي نيويورك تم تطبيق المدرسة المنتجة من خلا      
          "، وفي كالفورنيا الجنوبية وىي تجربة رائدة في مدرسة City- as - School يسمى "

  (، ويرتكز ىذان المشروعان عمى إعداد المتعممين لإشباع ميوليمPHSباسندا الثانوية )
          متطمبات سوق العمل من خلال الربطورغباتيم التعميمية، وتنمية مياراتيم الفنية اللازمة ل

 بين المعرفة الأكاديمية  والتطبيقية وتجريبيما بطرق عممية وتعميم مستمر مدى الحياة 
(Kafka& Stephenson, 0228.) 

ويعتبر التعميم الثانوي الأكاديمي منذ نشأتو من أكثر أنواع التعميم النظامي تمتعاً بمنزلة       
من حيث كونو يتيح لمممتحقين بو فرصاً اجتماعية وتعميمية جديدة، ولذلك وجو  اجتماعية كبيرة

إليو الآباء والمعممون والقائمون عمى إدارة الأنظمة التعميمية في البمدان المختمفة عمى مر 
العصور، ورغم الجيود التي بذلت في مجال ىذا النوع من التعميم قثد تعرض لمعديد من 

اف التعميم الثانوي، ونوعية الطمبة الذين يمتحقون بو ومصير الطمبة المشاكل، وأىميا أىد
 (.0202دراركة، (المتخرجين منو، والتدفق الطلابي اليائل نحو الإلتحاق بو

وتعد المرحمة الثانوية المرحمة الثانية في بنية التعميم المدرسي في الأردن، والقاعدة الأساسية     
رحمة التعميم العالي، حيث ييدف التعميم الثانوي في الأردن إلى التي ينطمق منيا الطالب إلى م

تكوين المواطن القادر عمى تحقيق مجموعة من الميارات والقدرات والمعارف في مختمف 
 (.Al Tawarah,0212المجالات: العممية والعممية والشخصية والوطنية والإنسانية والإجتماعية)

الأوان بضرورة التفكير بإدخال نظام المدارس المنتجة في أنو آن  مما سبق يمكن القول       
التعميم الثانوي في الأردن من أجل بناء ثقافة حب العمل في المقام  الأول، وغرس روح الإعتماد 
عمى النفس في بناء مشاريع متنوعة ذات طابع تجاري، وتساعد ىذه المشاريع عمى حل الكثير 

الشباب وترسيخ ىوياتيم وانتماءاتيم الثقافية والإجتماعية في  من المشاكل المتعمقة بالبطالة بين
عداد الشباب غير العاممين كي يتمكنوا من الدخول  مجتمعاتيم من خلال إعادة تأىيل وا 

 والمساىمة في الحياة الإقتصادية.
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 ولإىمية وجود فكرة تطبيق وبناء نموذج المدارس المنتجة في المدارس الثانوية، ولإىميتيا     
في إخراج طمبة قادرين عمى تحسين الإقتصاد المحمي. جاءت ىذه الدراسة لمحاولة بناء رؤية 

 مستقبمية لتحويل المدارس الإردنية لمدارس منتجة استناداً إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة.

 مشكمة الدراسة وأسئمتيا
والعمل، لمواجية تحديات العصر  تتعاظم  يوماً بعد يوم  العلاقة الإرتباطية بين التعميم        

الإقتصادية وأثرىا في تمويل التعميم، مما أدى إلى تبني آليات حديثة لمتعامل مع تمك التحديات، 
بحيث يمكن من خلاليا إعداد الفرد بالعمم والعمل الإنتاجي، وأن تصبح المدرسة وحدة تعميمية 

الطالب    وية القائمة عمى دعم احتياجاتإنتاجية في آن واحد. فالمدرسة من أىم المؤسسات الترب
التي تجعمو أكثر فعالية، وتجعل عممية الدراسة غنية ومثرية لو. ويجب أن تضمن المدارس 
لمطمبة بأن يحصموا عمى خدمات ذات قيمة وجودة عالية؛ لجعميم يضعون أىدافاً في حياتيم من 

زارة التربية في التعميم وتحديداً في خلال التعمُّم، ومن خلال خبرة أحد الباحثين كمعممة في و 
قطاع المدارس الثانوية الحكومية، وكذلك من خلال الإطلاع عمى دراسات كثيرة  كدراسة أبو 

( ، والتي كان من أىم نتائجيا 0202(  ودراسةالحربي والخثلان )0212يحيى والسرحان )
اف لتصبح ىذه  المدارس انخفاض درجة عناصر المؤسسات التربوية، وعدم وجود تمويل ذاتي ك

منتجة، وحاجة المدارس الثانوية لمصادر تمويل إضافية غير التمويل الحكومي، وعميو جاءت 
 ىذه الدراسة . وفي ضوء ذلك تسعى ىذه الدراسة للإجابة عن التساؤل التالي:

ما واقع تحويل المدارس الثانوية الأردنية لمدارس منتجة إستناداً إلى 
 ية المعاصرة؟ ىذا وتنبثق عن ىذا السؤال الإسئمة التالية:الإتجاىات العالم

ما واقع وجود مدارس ثانوية منتجة إستناداً إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة من وجية  .1
 نظر المعممين؟

ما التحديات التي تواجو المدارس الثانوية الأردنية لتصبح مدارس منتجة إستناداً إلى  .0
 ة من وجية نظر المعممين؟الإتجاىات العالمية المعاصر 
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 أىداف الدراسة
 تيدف ىذه الدراسة الى 

التعرف عمى واقع وجود مدارس ثانوية منتجة إستناداً إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة من  .1
 وجية نظر المعممين.

التعرف عمى التحديات التي تواجو المدارس الثانوية الأردنية لتصبح مدارس منتجة إستناداً  .0
 اىات العالمية المعاصرة من وجية نظر المعممين.إلى الإتج

 أىمية الدراسة 
 تتمثل أىمية الدراسة بما يمي:

تتمثل الأىمية النظرية لمدراسة بإنيا تعالج موضوعاً ميماً في قضية أولا: الأىمية النظرية : 
المدارس التعميم في المدارس، كما تتمثل أىمية الدراسة بإثراء الأدب النظري المتعمق بتحويل 

ردنية الثانوية إلى مدارس منتجة إستناداً إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة، وتسميط الضوء  الإإ
 عمى واقع وجود مدارس ثانوية أردنية منتجة بشكل معمق.

فقد تسيم ىذه الدراسة بمساعدة وزارة التربية والتعميم الأردنية عمى  ثانياً: الأىمية التطبيقية :
 النحو التالي:

: يؤمل أن تفيد ىذه الدراسة جميع العاممين في وزارة التربية والتعميم من وزارة التربية والتعميم -
داريين، في التخطيط وتضمين المناىج مفاىيم جديدة نظرية وتطبيقية تتعمق  مشرفين وا 

 بالمدرسة المنتجة.

            خذي القرار: يؤمل أن تفيد ىذه الدراسة معممي المدارس ومتالمدارس الثانوية الأردنية -
من حيث بناء فكر حديث عند معممييا في تعميم الطمبة مفاىيم جديدة بما يتعمق بتمويل 
             التعميم والإنتاجية وكيفية جعل المدرسة منتجة إقتصادياً ومشروع مستقبمي استثماري 

 من قبل الطمبة.
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درسة المنتجة إستناداً للإتجاىات وذلك من خلال تزويدىم بإطار نظري حول المالباحثون:  -
العالمية المعاصرة، وأداة الدراسة التي تم تطويرىا، كما ويمكن أن تثير ىذه الدراسة فضول 

 الباحثين لإجراء دراسات أخرى تتناول أدوار لم يتم تناوليا.

 حدود الدراسة 
 اقتصرت ىذه الدراسة عمى الحدود الاتيو :

اسة عمى عينة من  معممي ومعممات المدارس الثانوية أقتصرت الدر   : الحدود البشرية -
 الأردنية.

: ستبحث الدراسة في  بناء رؤية مستقبمية لتحويل المدارس الثانوية  الحدود الموضوعية -
 الأردنية إلى مدارس منتجة إستناداً إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة.

رس الثانوية الأردنية في المممكة اقتصرت الدراسة عمى عينة من  المدا  الحدود المكانية: -
 الأردنية الياشمية؛ والموزعة عمى أقاليم المممكة الثلاث.

 .0201/0200: تم إجراء الدراسة في الفصل الأول من العام الدراسي  الحدود الزمانية -

 : مصطمحات الدراسة
 لإغراض الدراسة تتبنى ىذه الدراسة المصطمحات الآتية:

درسة التي تفعل مبدأ الشراكة المجتمعية والعمل التعاوني للأخذ بيد الم"المدرسة المنتجة": 
الطالب إلى سوق العمل والاندماج في الحياة الطبيعية، مما يحِقق ذاتو ويكون عضواً صالحاً في 

ىي عبارة عن  ويمكن تعريف المدرسة المنتجة إجرائياً: (.022، 0201)الماضي، المجتمع.
اب المتعمم ثقافة العمل والإنتاج والاتقان والجودة وتمثل دوراً مشروع تعميمي ييدف إلى إكس

محورياً في التنمية وتؤكد النظرة التربوية الحديثة والمتطورة لمدور التنموي لممؤسسة التعميمية 
وربطيا بالمجتمع المحمي من خلال التدريب عمى المشروعات الإنتاجية الصغيرة المدرة لمربح 

 نتاج، فرسالة المدرسة المنتجة تتضمن بعدين بعد تعميمي وبعد إنتاجي.وترسيخ قيم العمل والإ
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 الدراسات السابقة :

فما يمي عرض لبعض الدراسات ذات الصمة بموضوع الدراسة وقد تم ترتيبيا زمنياً من 

 الأقدم إلى الأحدث وعمى النحو الأتي:

المنتجة  ( تعرف واقع دراسة تمويل المدارسHill&Harvey,0226ىدفت دراسة )

الأمريكية بغرض إعادة تصميم أنظمة التمويل المدرسي من أجل طريقة أكثر كفاءة في تعميم 

( خبيراً من عمماء 22الطمبة في الولايات المتحدة الأمريكية. وتكونت عينة الدراسة من )

 الإقتصاد، والمحممين السياسين، والمحامين، والمتخصصين في تمويل المدرسة. ومن أجل تحقيق

أىداف الدراسة تم استخدام المنيج المسحي التطويري من خلال تطبيق استبيان عمى عينة 

الدراسة.  وأظيرت النتائج أن المتطمبات المحددة من قبل المستويات العميا لمحكومة والتحكم في 

التمويل من خلال صيغ محددة وقوانين وتشريعات تمنع وتعيق الإستخدامات الأكثر إنتاجية في 

 يم الخدمات التربوية.تقد

( دراسة ىدفت لمعرفة دور الإدارة  (Mendoza, & Bolívar, 0218وأجرى كل من      

التربوية ودمج مشاريع التعميم الإنتاجي وتحميل للإدارة التربوية وتكامل التعميم في المدارس 

ل استبانة تم الريفية. ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج التحميمي الوصفي، من خلا

( ممثلًا من الريف من حرم بمدية ميراندا 68( مدرسًا و )20( مديرين و )12تطبيقيا عمى من )

في دولة فينزيويلا. وخمصت نتائج البحث إلى أن عممية الإدارة البيداغوجية المتكاممة تساىم في 

لى أىمية وجود مس  تكامل تعميمي وتنفيذ المشاريع بشكل فعال إلى حد ما. احة إنتاجية لمطمبة وا 

وتعزيز استراتيجيات لمتطوير التنظيمي وتكامل المجتمع لخمق مساحات إنتاجية، بالإضافة 

لإىمية وجود تخصصات مختمفة في المدرسة الواحدة لوضع أىداف مؤسسية ووجود تكامل 

 مشاريع تعميمية منتجة في المناطق الريفية.
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( تعرف درجة Chumachenko, Melnyk, & Sychova, 0212وىدفت دراسة )       
تأثير إدارة المالية المدرسية المركزية في أوكرانيا عمى تمويميا الذاتي. ولتحقيق أىداف الدراسة تم 
استخدام المنيج التاريخي المقارن، واستخدام استبيان تم تطبيقو عمى عينة الدراسة المكونة من 

ىميا:  إمكانية تطبيق استقلالية أكبر لممدرسة ( قائد وقائدة.  وأسفرت الدراسة عن نتائج أ622)
بشأن مسائل الميزانية في السياق الاجتماعي والاقتصادي لممدارس الأوكرانية، واتفاق المديرين 
بدرجة عالية لإيجاد سمسمة من السياسات، تيدف إلى اللامركزية في التعميم لتحسين الميزانية 

 أكثر.والتمويل الذاتي لممدارس لتصبح إنتاجية 

لمعرفة مدى تحقيق المنيج  دراسة ىدفت (Rizwan, Huma & Rafiq ,0201أجرى )     
الميني التقني في المدارس الثانوية العامة في بمدة  روالبندي  في باكستان. اتبعت الدراسة 
المنيج  الإستكشافي المختمط ، بما في ذلك تحميل المستندات ومقابلات النخبة واستبيان تم 

( معمماً من  20( من معممين الثانوية العامة، و)822عمى عينة الدراسة المكونة من ) تطبيقو
المؤسسات المينية والتقنية الإنتاجية . وأسفرت الدراسة عن نتائج أىميا : استخدام جميع 
مصادر البيانات لمراجعة وتحميل الوضع الحالي لمتعميم الفني والميني في باكستان، وتحديد 

 المطموبة والتوصية بتغييرات المناىج الدراسية عمى مستوى المدرسة الثانوية. التغييرات 

 منيجية الدراسة
 لتحقيق أىداف ىذه الدراسة تم استخدام المنيج المسحي.

 مجتمع الدراسة
جميع معممي ومعممات المدارس الأردنية الثانوية العامة في تكون مجتمع الدراسة من 

 .  0200 – 0201 لمعام( معمماً ومعممة 16602والبالغ عددىم )الأردن 

 عينة الدراسة
من مجتمع الدراسة خلال  معمم ومعممة( 816تم تطبيق الدارسة عمى عينة مؤلفة من )   
 لتكون ممثمة لممدارس إذ تم اختيار العينة بالطريقة العشوائية الطبقية، 0200-0201العام 

 الثانوية الأردنية.
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 أداة الدراسة
الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة كدراسة  بالرجوع الى

تطوير أداة الدراسة عمى شكل استبانو، وقد تم ل(، 0212( ودراسة الوزرة )0216الغامدي )
نت أداة الدراسة               وقد كانت موزعة عمى جزئين: الجزء الأول لمعرفة   ( فقرة.22من )تكوَّ
  ثانوية منتجة عامة استناداً إلى الاتجاىات العالمية المعاصرة من وجيةواقع  وجود مدارس 

( فقرة. والجزء الثاني لمعرفة التحديات التي تواجو المدارس 06نظر المعممين والمكون من )
الثانوية الأردنية لتصبح مدارس منتجة استناداً إلى الاتجاىات العالمية المعاصرة والمكون من 

 ( فقرة. 08)

 أداة الدراسة صدق 
 أ. صدق المحتوى لأدوات الدراسة

لأدوات الدراسة؛ تم عرضيا عمى عشرة محكمين الظاىري لمتحقق من صدق المحتوى 
من أعضاء ىيئة التدريس ذوي الاختصاص والخبرة في مجال الأصول التربوية في كمية العموم 

ة محتوى الأداة من حيث التربوية في الجامعات الاردنية، بيدف إبداء آرائيم عن دقة وصح
وضوح الفقرات، والصياغة المغوية، ومناسبتيا لقياس ما وضعت لأجمو، وانتماء الفقرات لممحور 

ضافة أو تعديل أو حذف ما يرونو مناسبًا عمى الفقرات. وقد تمَّ الأخذ بكافة  الذي تتبع لو، وا 
التي  ت وحذف بعض الفقراتالملاحظات من المحكمين؛ والقيام بتعديل الصياغة المغوية لمفقرا

( تقريبا كحد أدنى التي تم الاتفاق عمييا بحيث أصبح عدد فقرات 62أجمع عمييا ما نسبة )%
 ( فقرة .22الأداة )

 ب. صدق البناء لأدوات الدراسة
ولمتحقق من صدق البناء تم تطبيق أداة الدراسة عمى عينة استطلاعية مكونة من 

راسة وخارج عينة الدراسة لتعرف عمى مدى صدق الاتساق ( معمم ومعممة من مجتمع الد62)
سيام الفقرات المكونة لأدوات، وذلك بحساب معامل ارتباط بيرسون ) (؛ بين  Pearsonالداخمي وا 

 (:1الفقرات والدرجة الكمية للأداة، وذلك كما ىو في الجدول )
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 (1جدول )
 معاملات ارتباط فقرات الأداة بالدرجة الكمية للأداة ككل

واقع  وجود مدارس ثانوية منتجة عامة استناداً إلى 
 الاتجاىات العالمية المعاصرة من وجية نظر المعممين

التحديات التي تواجو المدارس الثانوية الأردنية 
لتصبح مدارس منتجة استناداً إلى الاتجاىات 

 العالمية المعاصرة
 مستوى الدلالة معامل الارتباط  مستوى الدلالة معامل الارتباط #
1.  2.862** 2.222 1.  2.202** 2.222 
0.  2.822** 2.221 0.  2.626** 2.221 
6.  2.222** 2.222 6.  2.222** 2.222 
2.  2.812** 2.222 2.  2.206** 2.222 
2.  2.226** 2.222 2.  2.202** 2.222 
8.  2.228** 2.222 8.  2.226** 2.222 
2.  2.802** 2.221 2.  2.222** 2.221 
6.  2.822** 2.222 6.  2.226** 2.222 
2.  2.822** 2.222 2.  2.828** 2.222 
12.  2.212** 2.222 12.  2.816** 2.222 
11.  2.206** 2.222 11.  2.222** 2.222 
10.  2.262** 2.222 10.  2.226** 2.222 
16.  2.800** 2.222 16.  2.222** 2.222 
12.  2.211** 2.222 12.  2.822** 2.221 
12.  2.201** 2.222 12.  2.228** 2.222 
18.  2.822** 2.222 18.  2.822** 2.222 
12.  2.826** 2.222 12.  2.222** 2.222 
16.  2.820** 2.222 16.  2.262** 2.222 
12.  2.822** 2.222 12.  2.822** 2.222 
02.  2.222** 2.222 02.  2.821** 2.222 
01.  2.822** 2.222 01.  2.801** 2.222 
00.  2.262** 2.222 00.  2.822** 2.222 
06.  2.266** 2.222 06.  2.882** 2.222 
02.    02.  2.626** 2.222 
02.    02.  2.821** 2.222 
08.    08.  2.826** 2.222 
 .(= 2.21)دالة إحصائيًا عند مستوى  **
 .(= 2.25)دالة إحصائيًا عند مستوى  *
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( بأنَّ قيم معاملات ارتباط الفقرات عمى الجزء الخاص بواقع وجود 1يبين الجدول )
تجاىات العالمية المعاصرة من وجية نظر المعممين قد مدارس ثانوية منتجة عامة استناداً إلى الا

( مع الدرجة الكمية ، وقد كانت جميع ىذه القيم دالة إحصائيًا 2.226-2.266تراوحت بين )
 وىذا يعني وجود درجة من الصدق في فقرات أداة الدراسة.  .(α= 2.22عند مستوى )

لجزء الخاص بالتحديات التي ويبين الجدول بأنَّ قيم معاملات ارتباط الفقرات عمى ا
تواجو المدارس الثانوية الأردنية لتصبح مدارس منتجة استناداً إلى الاتجاىات العالمية المعاصرة  

مع الدرجة الكمية، وقد كانت جميع ىذه القيم دالة إحصائيًا  (2.626-2.821)قد تراوحت بين 
 قرات أداة الدراسة.وىذا يعني وجود درجة من الصدق في ف .(α= 2.22عند مستوى )

 ثبات أداة الدراسة:
لمتأكد من ثبات أداة الدراسة، تمَّ إيجاد قيم معاملات الثبات من خلال حساب معامل 

إذ تقيس مدى  (Cronbach–Alpha)الاتساق الداخمي لمفقرات باستخدام معادلة كرونباخ ألفا 
ق أداة الدراسة عمى مجموعة من الاتساق في إستجابات أفراد الدراسة عمى الفقرات، حيث تم تطبي

( 0( معمم ومعممة من مجتمع الدراسة وخارج عينة الدراسة المستيدفة والجدول )62مكوّنة من )
 يإبين قيم معاملات ثبات الاتساق الداخمي وفق معادلة كرونباخ ألفا لأداة الدراسة.

 (2جدول )
 سةمعامل الاتساق الداخمي بأستخدام كرونباخ ألفا لأداة الدرا

 عدد الفقرات كرونباخ ألفا الأداة
واقع وجود مدارس ثانوية منتجة عامة استناداً إلى الاتجاىات 

 06 2.268 العالمية المعاصرة من وجية نظر المعممين

التحديات التي تواجو المدارس الثانوية الأردنية لتصبح مدارس 
 08 2.212 منتجة استناداً إلى الاتجاىات العالمية المعاصرة

( بأن قيم معاملات ثبات الأتساق الداخمي بأستخدام طريقة كرونباخ 0يإبين الجدول )
ألفا عمى الفقرات المتعمقة بواقع وجود مدارس ثانوية منتجة عامة استناداً إلى الاتجاىات العالمية 

(، كما بمغ قيمة معامل ثبات كرونباخ 2.268المعاصرة من وجية نظر المعممين ككل قد بمغت )
فا عمى الفقرات الخاصة بالتحديات التي تواجو المدارس الثانوية الأردنية لتصبح مدارس منتجة أل

(،  وتعتبر جميع ىذه القيم جيدة 2.212استناداً إلى الاتجاىات العالمية المعاصرة  ككل )
 لأغراض الدراسة الحالية، في ضوء ما أشارت إليو الدراسات السابقة.
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 تصحيح الأداة
تدريج ليكرت خماسي لتصحيح أداة الدراسة، حيث تعطى كل فقرة درجة  تم اعتماد

، 6، 2، 2واحدة من بين درجاتو الخمس )دائمًا، غالبًا، أحيانًا، قميلًا، نادرًا(، وتمثل رقميًا )
( عمى الترتيب، وقد تم اعتماد الآتي لأغراض الحكم عمى نتائج التحميل كما ىو موضح 0،1

 بالمعادلة التالية:
       2-1        الحد الأدنى لمبدائل        -الحد الأعمى لمبدائل   

   6                 عدد المستويات                             

 : (، وعميو يصبح التقدير أقل من أو يساوي  0.66=  1.66+  1) المدى الأول
 .( مؤشرًا منخفضًا0.66)

 :( 6.82( الى أقل من أو يساوي )0.62(، من )6.82=   1.66 +0.62) المدى الثاني
 .مؤشرًا متوسطًا

 :(، وعميو يصبح التقدير أكبر من أو يساوي 2.2= 1.66 +6.82) المدى الثالث
 ( مؤشرًا مرتفعًا.6.86)

 المعالجة الإحصائية
تمت المعالجات الإحصائية لبيانات الدراسة باستخدام الرزمة الإحصائية لمعموم 

 (، وذلك عمى النحو الآتي:SPSSالاجتماعية )
 تمّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات للإجابة عن السؤال الأول والثاني ،

 المعيارية والرتب.
  نتائج الدراسة ومناقشتيا 

ما واقع وجود مدارس ثانوية منتجة  "لنتائج المتعمقة بالسؤال الأول الذي ينصَّ عمى: ا
 "؟مية المعاصرة من وجية نظر المعممين إستناداً إلى الإتجاىات العال

للإجابة عن السؤال الأول تمّ حساب قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، 
والرتب ومستوى التقدير لواقع وجود مدارس ثانوية منتجة إستناداً إلى الإتجاىات العالمية 

 ( يبيَّن ذلك:6قرات، والجدول )المعاصرة من وجية نظر المعممين بشكل عام، ولكل فقرة من الف

1.66 
= 

 =  
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لواقع وجود مدارس ثانوية 3جدول )
 منتجة إستناداً إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة من وجية نظر المعممين مرتبة تنازلياً 

المتوسط  الفقرة #
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى الرتبة المعياري

 مإتوسطة 1 1.12 6.81 تشجيع المعممين عمى اكتشاف مواىب الطمبة  .2
 مإتوسطة 0 1.02 6.28 تكريم الطمبة  المتميزين في مشروعاتيم الإنتاجية  .8
 مإتوسطة 6 1.12 6.01 مؤسسات المجتمع المحمي في تمويل أنشطتيا      إشراك 6.
 مإتوسطة 2 1.06 6.12 ذاتيتضمين الخطة المدرسية  في البحث عن مصادر تمويل  2.
 مإتوسطة 2 1.62 6.12 توظيف التقنيات الحديثة لتتوافق مع أىداف  المدرسة المنتجة  .6
دعم الطمبة  لممشاركة في مشروعات المدرسة المنتجة  .02

 المقصف المدرسي والمعرض المدرسي
 مإتوسطة 8 1.61 6.12

 مإتوسطة 2 1.01 6.11 تنويع مصادر التمويل الذاتي بفعالية   1.
 مإتوسطة 2 1.06 6.11 الحرص عمى تشاركية العمل في تحقيق الأىداف التربوية  .16
توفير الأنشطة الإثرائية التي تتطمب إعمال ذىن الطمبة  .12

 لاكتشاف مياراتيم 
 مإتوسطة 2 1.00 6.12

 مإتوسطة 12 1.06 0.22 إقامة فعاليات متعددة  لزيادة مصادر التمويل  0.
 مإتوسطة 11 1.08 0.22 تبني  آلية فعالة لمراقبة اداء المدرسة المالي  .18
الإعتماد عمى اساليب التعمم من خلال العمل لتطوير الأداء  .12

 التربوي المنتج 
 مإتوسطة 10 1.02 0.22

 مإتوسطة 16 1.61 0.22 دعم أفكار الطمبة  الإنتاجية مادياً . .2
ة من الاتجاىات التربوية المعاصرة في تفعيل المناىج مستفيد .12

 تطبيق المدرسة المنتجة
 مإتوسطة 12 1.06 0.66

 مإتوسطة 12 1.06 0.62 توفير المساحات الكافية لتفعيل مشروعات المدرسة المنتجة .00
دعم مشاركة الطمبة  في البرامج التدريبية المحفزة لإدارة  .01

 المشاريع 
 مإتوسطة 12 1.62 0.62

وفير النشرات  الدعائية لتوعية أولياء الأمور بمشروعات ت .06
 المدرسة المنتجة الإنتاجية 

 مإتوسطة 12 1.62 0.22
 مإتوسطة 16 1.60 0.28 تشكيل  لجان لمتابعة المشاريع الانتاجية  .12
إعداد الدورات التدريبية المتخصصة في مجال إعداد  .11

 المشروعات الانتاجية 
 وسطةمإت 12 1.62 0.22

إتاحة الفرصة لمطمبة  للاطلاع عمى تجارب المدارس المنتجة  .10
 الأخرى في مجال إعداد المشروعات الانتاجية وتنفيذىا 

 مإتوسطة 02 1.60 0.86

تأجير بعض واجيات المدرسة لمدعاية بما لا يتعارض مع  .2
 أىداف المدارس المنتجة 

 مإتوسطة 01 1.20 0.68
 مإنخفضة 00 1.62 0.02 رات في مجال المحاسبة  لممعممونالاىتمام بعقد دو  .16
 مإنخفضة 00 1.66 0.02 الاىتمام بحضور دورات في مجال المحاسبة .12

 مإتوسط 2.60 0.26 المتوسط الحسابي الكمي 
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( بأنَّ قيم المتوسطات الحسابية لفقرات واقع وجود مدارس ثانوية منتجة 6يإبين الجدول )
تجاىات العالمية المعاصرة من وجية نظر المعممين من وجية نظر أعضاء الييئة إستناداً إلى الإ

مإنخفضة الى  (، وبدرجة تقييم ما بين6.81 – 0.02التدريسية والطمبة قد تراوحت بين )
( 0.26مإتوسطة عمى الفقرات، أمّا الدرجة الكمية لمستوى الواقع، فقد جاءت بمتوسط حسابي )

نحراف معياري ) ( وتنص 2وبمستوى تقييم مإتوسط، وكما جاءت بالمرتبة الأولى الفقرة )( 2.60وا 
(، ومستوى تقييم 6.81عمى " تشجيع المعممين عمى اكتشاف مواىب الطمبة " وبمتوسط حسابي )

( والتي تنص عمى " تكريم الطمبة  المتميزين في مشروعاتيم 8مإتوسطة، ثم تلاىا الفقرة )
(، بدرجة مإتوسطة، أما بالمرتبة الأخيرة فقد جاءت كل من 6.28الإنتاجية " بمتوسط حسابي )

( عمى " الاىتمام بعقد دورات في مجال المحاسبة  16( وقد تنص الفقرة )12( والفقرة )16الفقرة )
( عمى " الاىتمام بحضور دورات في مجال المحاسبة " 12لممعممون " في حين تنص الفقرة )

وقد يعزى ذلك إلى عدم تشجيع المعممين لمواىب فضة، (، بدرجة مإنخ0.02بمتوسط حسابي )
الطمبة ككل وعدم استخدام التمايز ومراعاة الفروق الفردية، وتكريم الطمبة المتميزين بشكل أكبر 
في جميع المدارس الثانوية العامة في مشروعاتيم الإنتاجية، وعدم عقد دورات تستيدف مجالات 

مثل الإىتمام بعقد دورات في مجال المحاسبة وما ينبثق  ميمة تفيد جميع المعممين والمعممات
عداد دورات تدريبية متخصصة من قبل مختصون في مجال إعداد  عنيا من أمور مالية، وا 
المشروعات الصغيرة. ويمكن تفسير ىذه النتائج أيضاً إلى عدم تفعيل المناىج مستفيدة من 

لمنتجة وتحويميا لإنشطة صفية واللاصفية. الاتجاىات التربوية المعاصرة في تطبيق المدرسة ا
 وعدم تفعيل أساليب تدريسية تعممية تتناسب مع المناىج لتفعيل ثقافة الإنتاج.

 النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني ومناقشتيا 
ما التحديات التي تواجو  "ثانياً. النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني الذي ينصَّ عمى: 

ردنية لتصبح مدارس منتجة إستناداً إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة من المدارس الثانوية الأ 
 ؟"وجية نظر المعممين 

للإجابة عن السؤال الثاني تمّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، 
والرتب ومستوى التقدير لمتحديات التي تواجو المدارس الثانوية الأردنية لتصبح مدارس منتجة 

اداً إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة من وجية نظر المعممين بشكل عام، ولكل فقرة من إستن
 ( يبيَّن نتائج ذلك:2الفقرات، والجدول )
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ومستوى التحديات التي تواجو 4جدول )
إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة من  المدارس الثانوية الأردنية لتصبح مدارس منتجة إستناداً 

 وجية نظر المعممين مرتبة تنازلياً 

 الفقرة #
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 مُرتفعة 1 1.12 3.76 الاعتقاد الخاطئ بأن  تمويل أنشطة المدارس ىو مسؤولية الدولة فقط  .37

45. 
روعات الإستيلاكية التجارية مثل انحسار أفكار المدرسة المنتجة في المش

 المقصف المدرسي
3.75 1.13 

 مُرتفعة 2

 مُرتفعة 3 1.13 3.73 افتقار المدارس لمقاعات التي يمكن استثمارىا  .41

31. 
قمة الدورات التدريبية لمديري المدارس والمعممين  والمتخصصة في مجال 

 اقتصاديات التعميم 
3.72 1.22 

 مُرتفعة 4

 مُرتفعة 5 1.29 3.69 تمام أولياء الأمور بتقديم الدعم المادي لممدرسة  المنتجة قمة إى .44
 مُرتفعة 6 1.24 3.68 قصور المناىج الدراسية في تنمية الميول المينية لمطمبة   .42
 مُرتفعة 6 1.29 3.68 نقص الخبرة في إدارة  .46
 مُتوسطة 8 1.12 3.67 يق المشروعاتنقص التدريب لدى العاممين بالمدرسة عمى إدارة  تسو  .49
 مُتوسطة 9 1.24 3.65 نقص المحفزات لمشاركة الطلاب في مشروعات المدرسة المنتجة  .48
 مُتوسطة 12 1.27 3.64 ضعف العائد المادي من إقامة المشروعات في المدارس .34
 سطةمُتو  11 1.29 3.62 كثرة الأعباء الإدارية والفنية لمديري المدارس  .26
 مُتوسطة 12 1.28 3.59 محدودية صلاحيات مديري المدارس في الحصول عمى التمويل اللازم لصرفو  .39
 مُتوسطة 13 1.25 3.58 ضعف إدراك أىمية  المدارس المنتجة في الأدوار والأنشطة التي تقدميا لمطمبة  .43
 مُتوسطة 14 1.22 3.57 غياب الادوات اللازمة  لمكشف  عن ميول الطمبة المينية  .33

35. 
عزوف اولياء الأمور عن المشاركة في التخطيط لبرامج ومشروعات المدرسة 

 المنتجة 
3.57 1.22 

 مُتوسطة 14

 مُتوسطة 16 1.26 3.56 ضعف الوعي بأىمية زيادة الدخل الذاتي لممدارس المعممين والمديرين .29
 مُتوسطة 16 1.25 3.56 عات الإنتاجية لمطمبة المبتكرين قمة وعي المسؤولين بإمكانية الاستثمار المشرو  .42
 مُتوسطة 18 1.25 3.55 ضعف المجالات التي يمكن أن تساىم في تنمية الموارد الذاتية لممدرسة  .38
 مُتوسطة 19 1.27 3.54 قمة الصلاحيات الممنوحة لمديري المدارس  .27
 مُتوسطة 22 1.27 3.53 فيوم المدرسة المنتجة ضعف تحفيز مديري المدارس لمعممييم لتفعيل م .32
 مُتوسطة 21 1.29 3.52 ضعف استجابة مؤسسات المجتمع المدني لدعم المدارس المنتجة  .24
 مُتوسطة 21 2.98 3.52 ضعف ثقة المجتمع فيما يحدث من تطوير في المنظومة التعميمية  .36
 مُتوسطة 23 1.27 3.51 ضعف القدرات التسويقية لمديري المدارس .32
 مُتوسطة 24 1.12 3.48 صعوبة استخدام برامج الأنظمة المالية  .28
 مُتوسطة 25 1.15 3.31 قمة اىتمام مديري المدارس بزيادة وتنويع مصادر التمويل  .25
 مُتوسطة 26 1.25 3.22 التنوع في مصادر التمويل المدرسي لدى العاممين بالمدرسة  .47

 مُتوسط 2.62 3.58 الكمي  المتوسط الحسابي
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( بأنَّ قيم المتوسطات الحسابية لفقرات التحديات التي تواجو المدارس 2يإبين الجدول )
الثانوية الأردنية لتصبح مدارس منتجة إستناداً إلى الإتجاىات العالمية المعاصرة من وجية نظر 

لى مرتفعة عمى الفقرات، (، وبدرجة ما بين متوسطة إ6.28 – 6.02المعممين قد تراوحت بين )
أمّا الدرجة الكمية لمتحديات التي تواجو المدارس الثانوية، فقد حصمت عمى متوسط حسابي 

( والتي 62( وبدرجة متوسطة، وجاءت بالمرتبة الأولى الفقرة )2.80( وبانحراف معياري )6.26)
ة فقط " بمتوسط الاعتقاد الخاطئ بأن تمويل أنشطة المدارس ىو مسؤولية الدول تنص عمى "

( وتنص عمى " انحسار أفكار 22(، وبمستوى تقييم مإرتفعة ، ثم تلاىا الفقرة )6.28حسابي )
المدرسة المنتجة في المشروعات الإستيلاكية التجارية مثل المقصف المدرسي " بمتوسط حسابي 

 التي تنص عمى "( و 22(، وبمستوى تقييم مإرتفعة، أما بالمرتبة الأخيرة فقد جاءت الفقرة )6.22)
(، 6.02التنوع في مصادر التمويل المدرسي لدى العاممين بالمدرسة " بمتوسط حسابي )

، وقد يعزى ذلك إلى انحسار أفكار المدرسة المنتجة في المشروعات وبمستوى تقييم مإتوسطة
رة الإستيلاكية التجارية مثل المقصف المدرسي وعدم الإبتكار ونشر أفكار ريادية من قبل وزا

التربية والتعميم الأردنية المتمثمة في الإعتماد عمى مصادر تمويل تقميدية تجارية مشابية لمسوق 
وعدم الإنتفاع من قدرات الطلاب الإنتاجية. وعدم التنوع في مصادر التمويل المدرسي لدى 

عمق بأمور بسبب أيضاً الدكتوتارية في القوانين الحكومية والجمود فيما يت  العاممين في المدرسة
الإنتاج والروتينية المتكررة في أخذ الإذن والإطالة من الوزارة نفسيا فيما يتعمق بنشر ثقافة 

اىتمام مديري المدارس بزيادة وتنويع مصادر التمويل. و قمة إنتاجية ومشاريع جديدة ، وعدم 
 وعي المسؤولين بإمكانية الاستثمار المشروعات الإنتاجية لمطمبة المبتكرين.
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 التوصيات 
 في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة، ويوصي الباحثان بما يأتي:

وضع استراتيجية متكاممة لمواجية التحديات التي تواجو المدارس الثانوية الأردنية لتحويميا  .1
 لمدارس ثانوية منتجة حسب الإتجاىات العالمية المعاصرة

ة الأردنية العامة نحو الإستثمار في تشجيع وتحفيز معممي ومعممات المدارس الثانوي .0
 المدرسة المنتجة للإرتقاء بالواقع الحالي لممدارس في الأردن.

أىمية تفعيل دور المدرسة المنتجة وخاصة في الدول النامية وفق التوجيات الحديثة  .6
 الداعية لتفعيل دور التعميم المبني عمى الإنتاج.
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 المصادر والمراجع:
 ربية المراجع الع

(، متطمبات إعداد معمم الطوارئ في ضوء بعض الإتجاىات  0212أبو ضيف، صفاء عادل )
 .82-62(، 6)1، المجمة التربوية لتعميم الكبارالعالمية المعاصرة، 

(، درجة توافر عناصر المدرسة المنتجة 0212أبو يحيى، أمل زعل أحمد، السرحان، خالد عميم )
ة في الأردن في ضوء متطمبات اقتصاد في المدارس الثانوية الجكومي

 .02-22(، 1) 0، المجمة التربوية الأردنيةالمعرفة. 

(، تقزيم جيود مدراء ومديرات مدارس التعميم العام 0212الجربوي، سمية بنت سممان بن محمد )
، المجمة التربوية الدولية المتخصصةلزيادة مصادر التمويل المدرسي، 

2 (6 ،)086-022.    

(، مدى توافر معايير الجودة الخاصة بتقنيات التعميم في الوسائل 0212يدة، يوسف أحمد )الجرا
مجمة جرش لمبحوث  .التعميمية المنتجة في مدارس محافظة جرش

 .021-622، 0))12، والدراسات

تصور مقترح لتطوير دور  (،0202الحربي، عبد الرحيم بن عمي ، والخثلان، منصور بن زيد )
لتعميم العام لتفعيل مفيوم المدرسة المنتجة وفق رؤية قادة مدارس ا

(، 101)61، مجمة كمية التربيةم،  0262المممكة العربية السعودية 
281-260. 

(، أىمية المدرسة في تنمية القيم السموكية لدى التلاميذ ودورىا في 0202حمودة، حكيمة أيت )
دولية لمبحوث المجمة التحقيق توافقيم الإجتماعي: دراسة ميدانية، 

 .126-122، 62، النوعية المتخصصة
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-1660(، التعميم في شرقي الأردن: مدرسة أربد الثانوية أنموذجاً 0202دراركة، فتحي محمد )
، 28، مجمة الدراسات التاريخية والاجتماعية، رؤية جديدة، 1228
082-021 . 

ة المنتجة بمدارس منطقة (، معوقات تطبيق مفيوم المدرس0216الغامدي، أثير سعيد إبراىيم)
مجمة العموم الباحة من وجية نظر مديرات المدارس والمعممات، 

 .21-22(، 6)0، التربوية والنفسية

واقع تنويع مصادر التمويل الذاتي لممدارس بمدينة الرياض  (،0212الوزرة، عبدالله بن محمد )
( ، 0)02، مجمة البحث العممي في التربيةمن وجية نظر قادتيا، 

222-260 . 

(، واقع تطبيق المدرسة المنتجة في مدارس التعميم العام 0201الماضي، ميا عبدالله الناصر )
 .226-286، 122، . مجمة كمية التربيةبمنطقة الرياض

دور التربية الفنية في خدمة المجتمع: المدرسة المنتجة  (.0212اليحائية، فخرية بنت خمفان. )
 .622-680 (.1)2. . مجمة أمسياأنموذجا
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