
 
 

 

 التربية كمية                                     
 كمية معتمدة من الييئة القومية لضمان جودة التعميم        
 إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(        

                       =======      
درجة ممارسة مديرات المدارش الابحدائية بمدينة مكة المكرمة 

 لأدوارهن في جنمية المىهبة
بل الحغلب عليها (

ُ
 ) الـمعيقات وس

 
 

 ـدادـــــــإعــ
 هـنـادي بنث عبدالرحمن بن محمد الأزوري/ الطالبة

 إشراف
 عبدالله بن أحمد بن سالم السهراني/ الدكحىر

 أستاذ مساعد بقسم الإدارة التربوية والتخطيط
 
 

      م 2021سبتمبر  – تاسعلاالعدد  – ونوالثلاث بعالساالمجمد 
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2021سبحمبر   – الحاسع العدد  – 33المجلد  583

 رررر

 الممخص بالمغة العربية
الكشؼ عف درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة :  أىداف الدراسة
المكىبة، كتحديد الفركؽ في درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة  لأدكارىف في تنمية

 مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة تيعزل لمتغيرات الدراسة التالية:
) المؤىؿ العممي، عدد سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية، عدد الدكرات التدريبية في 

ي تحد مف ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة التعرؼ عمى المعيقات التك  المكىبة(.
 المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة، كمعرفة أىـ السيبؿ لمتغمب عمى تمؾ المعيقات.

 المنيج الكصفي المسحي. منيج الدراسة :
أداة الدراسة في استبانة مككنة مف جزأيف رئيسييف، يقيس الجزء الأكؿ  تمثمت أداة الدراسة:

ة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة، درج
دارة الككادر البشرية،  ْْكتضمنت )  ( فقرة مكزعة في أربع مجالات تمثٌمت في التخطيط، كا 

كالأنشطة الطلببية، كالبيئة المدرسية، أما الجزء الثاني يكشؼ عف المعيقات التي تحد مف 
           كارىف في تنمية المكىبة، فتتضمف يرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدممارسة مد

ميمية، كالذاتية، كالاجتماعية، ( فقرة مكزعة عمى أربعة مجالات تمثٌمت في المعيقات التع ّٓ) 
عمى الإدارية ، إضافة إلى سؤاؿ مفتػكح ميكجة لممديرات ييػدؼ إلى الكشؼ عف سيبؿ التغمب ك 

 تمؾ المعيقات.
           ( مديرة تـ تكزيع الاستبانات عمييـ ُّٓتككف مجتمع الدراسة مف ) الدراسة:مجتمع 

( مديرة بالطريقة العشكائية دخمت ُُِبأسمكب الحصر الشامؿ فكانت الاستجابات الراجعة )
 التحميؿ الإحصائي. 

        الانحرافات المعيارية،  تـ استخداـ )المتكسطات الحسابية، الأساليب الإحصائية :
معامؿ الارتباط  (،AVOVAالنسب المئكية( كما تـ استخداـ تحميؿ التبايف الاحادم )

 (.Pearsonبيرسكف)
 نتائج الدراسة : تتمخص أىم نتائج الدراسة فيما يمي:

ف أظيرت النتائج أفى درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارى -
في تنمية المكىبة كانت )عالية( ،كقد جاءت المجالات الفرعية عمى الترتيب الآتي: مجاؿ 
إدارة الككادر البشرية في المرتبة الأكلى ثـ مجاؿ التخطيط في المرتبة الثانية ، ثـ مجاؿ 

 البيئة المدرسية في المرتبة الثالثة، كتبعوي مجاؿ الأنشطة الطلببية في المرتبة الرابعة . 
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(  في درجة  (َٓ.َ ≥ α بيف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيان عند مستكل الدلالةت -
ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة في 
مجالات ) التخطيط، إدارة الككادر البشرية، الأنشطة الطلببية(، كفقان لمتغير المؤىؿ العممي 

(  في درجة  (َٓ.َ ≥ α جكد فركؽ ذات دلالة إحصائيان عند مستكل الدلالةبينما تبيف ك 
ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة بمجاؿ 
البيئة المدرسية لصالح المديرات الحاصلبت عمى بكالكريكس+ دبمكـ تربكم، كتبيف عدـ 

( في درجة ممارسة  (َٓ.َ ≥ α عند مستكل الدلالة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية
مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة في كؿ المجالات 
         تبعان لمتغير عدد سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية ك تبعان لمتغير عدد الدكرات التدريبية

 في المكىبة . 
الكمية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة حكؿ درجة كجكد المعيقات التي تحد تبيف أف الدرجة  -

مف ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة كانت 
)عالية( كقد جاءت المجالات الفرعية عمى الترتيب الآتي: مجاؿ المعيقات التعميمة في 

عالية( كمجاؿ المعيقات الإدارية في المرتبة الثانية بدرجة )عالية( المرتبة الأكلى بدرجة )
كمجاؿ المعيقات الاجتماعية فقد حيظي بالمرتبة الثالثة بدرجة )عالية( كمجاؿ المعيقات 

 الذاتية في المرتبة الرابعة كبدرجة )عالية (. 
عف أىـ سيبؿ  تبيف مف طرح السؤاؿ المفتكح المكجو إلى مجتمع الدراسة المتعمؽ بالكشؼ -

التركيز عمى رفع كفاءة الككادر البشرية المؤىمة لتنمية  التغمب عمى تمؾ الميعيقات الآتي:
عداد دكرات تدريبية إلزامية لمديرة المدرسة لتنمية المكىبة . المكىكبات  كا 
لاستمرار كالتأكيد عمى الأدكار كالممارسات الإدارية التي كشفت عنيا الدراسة االتوصيات: 

الية مف قبؿ مديرات المدارس الابتدائية لتنمية المكىبة لدل الطالبات ك ضركرة العمؿ عمى الح
             تنمية الأدكار كالممارسات الإدارية المتعمقة بالأنشطة الطلببية كالبيئة المدرسية كما

 .حددتيا الدراسة 
 ة .المكىب –مدراء المدارس  –الإدارة المينية الكممات المفتاخية  : 
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Abstract 

Objectives of the study : The study aimed to identify the degree of 

identification exercise principals of primary schools in Mecca for their 

roles in the development of gift , and to identify differences in the degree 

of exercise principals of primary schools in Mecca for their roles in the 

development of gift due to the variables of the study ( qualification, 

number of years of management experience , number of training courses 

in the field of gift) . And to identify the obstacles that limit the exercise 

of elementary school principals in Mecca for their roles in the 

development of gift , and to identify the most important ways to 

overcome those obstacles  .  

Methodology of the study:The study followed the descriptive 

survey  .  

Study tool : the study tool in identifying composed of two parts key , 

the first part of the public information about the executives elementary 

school in Mecca , and the second part a pivotal questionnaire included 44 

items distributed in four areas represented in the planning and 

management of human resources , and student activities , and the 

environment school , while the axis on which obstacles limit the exercise 

of school principals for their roles in the development of talent , to 

include (53) items distributed on four areas represented in the educational 

obstacles , and obstacles of self , and social constraints , and 

administrative obstacles  .  In addition to the open-ended question wave of 

directors intended to explore ways to overcome those obstacles. 

Study population and appointed : The study population consisted 

of 335 questionnaires were distributed , director them in a manner limited 

to the overall responses were relapsing    ( 331) director randomly 

entered the statistical analysis  .  
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Results of the study : the most important findings of the study are 

summarized as follows 

- The total score for estimating the responses of respondents on the 

degree of exercise directors for their roles in the development of talent 

was (big) came subdomains , respectively, the following: the 

management of human resources and planning , then the area of the 

school environment , and was followed by the area of student 

activities in fourth place  .  

- no statistically significant differences in the degree of practice 

managers primary schools for their roles in the development of talent 

in the areas of (planning , management of human resources , student 

activities ) , according to the variable qualification while showing the 

existence of differences in the area of the school environment for the 

benefit of directors crops on the Bachelor , and show lack of 

statistically significant differences depending on years of experience 

and variable depending on the variable training courses in the field            

of talent 

- The total score for the responses of the population of the study on the 

degree of the existence of obstacles that restrict the practice of school 

principals for their roles in the development of talent was (big ) came 

subdomains , respectively, the following: the field of obstacles 

instruction ranked first degree ( large ) and in the field of 

administrative obstacles in place second degree ( large ) and in the 

field of social constraints , they have had ranked third degree ( large). 

- Turned out to ask open-ended question directed to the study population 

on the disclosure of the most important ways to overcome those 

obstacles follows: Prepare mandatory training courses to school 

principle for the development of giftedness, raise the efficiency of 

qualified human resources for the development of giftedness. 

The main recommendation, the researcher recommends to 

continue the emphasis on management practices revealed by the current 

study by the principals of primary schools to develop talent among the 

students and the need to work on the development of management 

practices that appeared moderately as defined by the study. 

Keywords: professional management - school principals - talent. 
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 الإطار العام لمدراسة
 المقدمة 

الحمد لله كالصلبة كالسلبـ عمى أشرؼ الأنبياء كالمرسميف سيدنا محمد كعمى آلو كصحبة 
 أجمعيف كبعد ..

يشيد التعميـ في المممكة العربية السعكدية نقمة نكعية ككمية ممحكظة بقصد بناء مجتمع 
ميـ كيأتي الإىتماـ بتنمية المكىبة مف أبرز المعرفة كمسايرة الإتجاىات الحديثة في التربية كالتع

 الإستراتيجيات التربكية المستخدمة في استثمار ما تمتمكو ىذه الفئة مف سمات كقدرات. 
( إلى ذلؾ بقكلة " مف أجؿ النيكض بركب التطكر تسعى َُـ:ََِْكييشير عامر ) 

مى رأس ىذه الثركات كالطاقات الأمـ جاىدةن إلى استثمار طاقاتيا المتنكعة كثركاتيا المحمية ،كع
تمؾ الثركة البشرية ، كلأف فئة المكىكبيف ييمثمكف طاقة بشرية ليا الدكر الفىعاؿ في تقدـ الأمة 
كتطكرىا في المجالات العممية كالعممية ،لذا تسعى دكؿ العالـ بالكشؼ عف ىؤلاء المكىكبيف 

 كالمبدعيف كرعايتيـ " 
دا مف أىمية إحتضاف كتنمية المكىبة أكليما: ( سبباف زأِـ: ََِٓكذكر مختار )

إقتصادم ، فقد كيجد بأف المكىكبيف يتضاعؼ إنتاجيـ كتزداد مكاسبيـ إذا تكفرت لدييـ 
            المؤسسات الكفؤ، لإظيار قدراتيـ الكامنة كاستعداداتيـ المتكثبة ، كثانييما :التنافس بيف 

 الدكؿ الأخرل . 
القادة التربكييف تكجية إىتماـ خاص برعاية ىذه الفئة مف  لذلؾ كاف مف الكاجب عمى

الطمبة المكىكبيف بما يتناسب مع إمكاناتيـ كقدراتيـ، كلا تأتي بشكؿ عفكم عشكائي كلكف مف 
 ( .ََِْ:ُِٗ) جركاف،عي لمحصكؿ عمى أفضؿ النتائج خلبؿ التخطيط الدقيؽ كالكا
المممكة العربية السعكدية تخطك ( أف الأمر الذم جعؿ ََِٖ:ُِْكيؤكد الجغيماف )

خطكات حضارية كاسعة في سبيؿ الكصكؿ إلى التفكؽ الحضارم عاقدة الآماؿ عمى المكىكبيف 
،ما نصت عمية الإستراتيجية العربية لممكىبة كالإبداع في التعميـ العاـ عمى الرؤية المستقبمية 

ة لمتربية كالتعميـ في إطار ـ" التي تيدؼ إلى الكصكؿ إلى منظكمة عربيَِِٓ-ىػُْْٕ"رؤية 
بيئة إجتماعية ترعى المكىبة كالإبداع في كافة مجالاتيا مف الطفكلة إلى الرشد، كتبني القيادات 
كالككادر الشابة المكىكبة التي تيسيـ في تحكؿ المجتمع العربي إلى مجتمع معرفي متكامؿ، 

 ـ .َِِٓقبؿ عاـ  كتؤدم دكرىا في تنمية الإقتصاد المنافس القائـ عمى المعرفة
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لذا فإف المدرسة مف أىـ المؤسسات التربكية في المجتمع ، يقع عمى عاتقيا العبء 
الاكبر في تنمية المكىكبيف كرعايتيـ مف خلبؿ تكفير الفرص الكافية للؤطفاؿ لممارسة شتى 
أنكاع الأنشطة كاليكايات التي يمكف أف تكفرىا المدرسة لمتعرؼ عمى المكىكبيف كاكتشاؼ 
استعداداتيـ الخاصة الكامنة في كقت مبكر كمساعدتيـ عمى النمك الشامؿ المتكامؿ الأبعاد ، 

 كحفز دافعيتيـ لمحصكؿ عمى الكفاية القصكل لقدراتيـ كمكاىبيـ .  
إف كفاءة الإدارة المدرسية يتكقؼ عمييا نجاح كثير مف الجكانب المتعمقة بالمكىكبيف 

لمعمميف كتكفير بيئة مدرسية محفزة كتكفير الأجيزة كالأدكات كإعداد الخطط كتفعيميا كتدريب ا
 اللبزمة لتطكير مكاىب الطمبة كرعايتيـ الرعاية الصحيحة.

كتعتمد المؤسسة التربكية عمى الككادر البشرية كالمصادر المادية المختمفة حتى تستطيع 
سة التربكية عمى اختلبؼ القياـ بمياميا تجاه المكىكبيف، كعمى الرغـ مف أف جميع أفراد المؤس

مؿ            مياميـ يتشارككف مسؤكلية رعاية المكىكبيف إلا أف المدير يمثؿ الركيزة الأساسية لتحى
 تمؾ المسؤكلية .

( أف مدير المدرسة الفعىاؿ ىك الذم ييحدث نمط قيادتة تأثيران ِِـ: ََِٓكترل العساؼ )
كح المعنكية لممعمميف كالطمبة ، كفي تعمـ الطمبة ، إيجابيان في المناخ التربكم بكجو عاـ كفي الر 

كفي الأداء العاـ لممؤسسة التربكية ، إذ أفى المدير الفعىاؿ ىك الطاقة المبدعة التي تدفع الككادر 
البشرية لمقياـ بمبادرات إبداعية تؤدم إلى بمكغ أىداؼ المدرسة ، مف خلبؿ صقؿ مكاىبيـ 

ة كالتقدير الذاتي لدعـ العامميف لتحقيؽ قيميـ الشخصية كتنميتيا كتكفير قدر مف الطمأنين
شباع حاجاتيـ كرغباتيـ ، كالكصكؿ إلى  ،كاتاحة الفرصة ليـ لتنمية قدراتيـ كاستعداداتيـ ، كا 

 التعاكف الميثمر كالإنسجاـ في تأدية المياـ المنكطة بيـ .
يان في مدرستو ييديرىا  كتيمقى كىذا يتطمب أدكاران متعددة لمدير المدرسة باعتباره قائدان تربك 

عمى عاتقو السير بيا لتحقيؽ أىداؼ المدرسة ك النظاـ التربكم ، لذا فإف مدير المدرسة لا ينبغي 
أف يقؼ عند حد معيف مف الكفاءة كالفعالية ، كلا أف يقنع بما كصؿ إليو مف أدائو لعممو، إذ لابد 

ذلؾ بكثير ، كمف ذلؾ أف يككف عمى استعداد  أف يككف لديو الطمكح كالدافعية القكية لأبعد مف
تاـ لتناكؿ متطمبات العصر كميحاكاتيا، مف خلبؿ اكتشاؼ المكىكبيف كتفجير الطاقات الإبداعية 
الكامنة فييـ كحفز القدرات الإبتكارية في كؿ فرد داخؿ المدرسة، بحيث تصبح المكىبة كالتجديد 

 ( . ٕٓ: ََِِكالمركنة سمة أساسية لإدارتو )شقكر،
إف الإدارة المدرسية ليا دكر فاعؿ في صقؿ المكاىب لدل الطالبات كتكظيفيا التكظيؼ 

 الإيجابي الفعىاؿ، إلا أفى ىناؾ صعكبات كمشكلبت تعترض طريؽ إنجازىـ كدافعيتيـ .
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           كقد كشفت بعض الدراسات بكجكد معيقات تؤدم إلى اندثار مكاىبيـ في ظؿ
               ربيف عف تمبية حاجاتيـ كصقؿ مكاىبيـ ، كمف ضمف ىذه الدراساتإغفاؿ الكثير مف الم

    ـ( ، َُِِلبف )ـ( ، كالعجََِٓـ( ، ككذلؾ الأحمدم )َُِِقامت بو الرفاعي ) ما
 .ـ(ََِٔكالغامدم ) 

كمف خلبؿ ىذا العرض يتضح لنا أىمية الدكر الذم تقكـ بو مديرة المدرسة في تنمية 
ت احة كؿ الفرص كالإمكانات كتكفير بيئة داعمة محفزة لممكىبة مف أجؿ رعاية ىذه المكىبة ، كا 

زالة المعيقات التي تعترض طريؽ إنجازىـ كدافعيتيـ .  المكاىب كالإىتماـ بيا كتنميتيا، كا 
  مشكمة الدراسة

 انطلبقان مف أفى تنمية المكىبة ىي أحد الأىداؼ التربكية التي تسعى الإدارة المدرسية إلى
تحقيقيا، يجب إختيار قيادات مدرسية كاعية ميؤىمة تيؤمف بأىمية المكىبة كتسعى لتنميتيا لدل 
الطالبات كالمعممات، فمديرة المدرسة المتميزة تتخذ مسارات خلبىقة كمبدعة لتنمية المكاىب ، مف 

ابعة خلبؿ التخطيط الجيد للؤىداؼ ، ككضعيا ، كتحديد الإجراءات المناسبة لمتنفيذ ك المت
كالتقكيـ ، كتنمية الككادر البشرية كتييئة البيئة الداعمة لممكىبة ، لذا فإف مرحمة التعميـ الابتدائي 
ىي المرحمة الخصبة لاكتشاؼ كتنمية المكىبة ،ككمما قيدمت الرعاية مبكران كمما كانت فرص نمك 

 القدرات كالمكاىب أفضؿ . 
المدرسة في تنمية المكىبة ،إلا أفى ىناؾ كبالرغـ مف أىمية الدكر الذم تمعبو مديرة  

ـ( ََُِ، كمف مظاىر ىذا القصكر ماخمصت إليو دراسة العصيمي)قصكران في بعض الجكانب
أف البيئة المدرسية السائدة بيئة منفرة يسيكدىا مناخ مغمؽ تقؿ فيو مشاركة الطالبات، كأنيا غير 

حتياجاتيـ ،كما كشفت دراسة ال ـ( إلى كجكد ضيعؼ كقصكر ََِْعطاس)متكافقة مع رغباتيـ كا 
في رعاية المكىكبيف ميتمثؿ في عدـ كجكد خطط كاضحة، كافتقار البيئة المدرسية للؤدكات 

 كالكسائؿ اللبزمة لتنمية المكىبة، كعدـ كجكد ككادر بشرية مؤىمة .

ـ ( أفى إسيامات الإدارة المدرسية في اكتشاؼ ََِِككذلؾ أثبتت دراسة الشيراني )
 ة المكىكبيف لا تزاؿ قميمة كتفتقر إلى التخطيط كالتنظيـ كالتمكيؿ كالإشراؼ الشامؿ .كرعاي

ـ( أفى الممارسات التربكية السائدة في المدارس لا ََِٗكفي ىذا الإتجاه ، يرل عامر )
تيتـ بتنمية مكىبة الأطفاؿ إلا نادران، فلب يكجد برامج أك خطط تربكية أك تعميمية ميعدة مف قبؿ 

 صيف لاكتشاؼ المكىبة .متخص
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ـ( بضركرة قياـ الكزارة برفع درجات َُِّكمف جية أيخرل ، أسفرت دراسة أبك سنينة )
الكفايات كالميارات لدل مديرم المدارس كعقد دكرات انعاشية ليـ في مجاؿ رعاية الطمبة 

 المتميزيف كالمكىكبيف.
سنا في المممكة العربية ـ ( أفى مسيرة تربية المكىكبيف بمدار ََِٖكيرل الجغيماف )

السعكدية تحتاج إلى تقييـ ، بالرغـ مف الجيكد كالسياسات التربكية في مجاؿ تربية المكىكبيف 
التي تيراعي تأىيؿ مديرم المدارس كالمشرفيف ، إلا أفى ىذه السياسات تحتاج إلى تفعيؿ عمى 

 ـ(.ََِٕـ،كسناكم:ََِٔأرض الكاقع كىذا ما أيدتو معظـ الدراسات السعكدية )المنقاش:
إفى الجيكد المختمفة لتنمية كرعاية المكىكبيف تيكاجو الكثير مف الصعكبات كالعقبات التي 
تقؼ حائلبن أماـ إبراز ىذه الأدكار، كقد أشارت الدراسات إلى كجكد ميعيقات كمشكلبت تعترض 

ة ـ(، كدراسََِٗطريؽ دافعيتيـ كانجازاتيـ، منيا نتائج دراسة العاجز كشمداف)
تيشير إلى أفى الإدارة المدرسية تفتقر النكاحي المالية التي تيسيـ في  (ََُِ)Alqarniالقرني

الإرتقاء بالأنشطة المدرسية كفي تنظيـ الرحلبت العممية كالترفييية كتكفير البرامج كالأجيزة ، 
ة ـ( قمة كعي الأسرة كالمجتمع بأىميَُِِـ( كالرفاعي)ََِٔككذلؾ كشفت دراسة المكمني)

ـ( عدـ كجكد حكافز معنكية كمادية ََِٗرعاية المكىبة، ككما أظيرت دراسة الفيصؿ)
ـ( قمة الحماس كالدافعية لدل المكىكبيف كضيعؼ ََِّلممكىكبيف، كأبانت نتائج دراسة الشرفي)
ـ( ضعؼ الأنشطة المدرسية التي تهسيـ في تنمية ََِِإعداد ميارة المعمميف، كيؤكد بنجر )

 بداعات، ككذلؾ إنعداـ الدكرات التدريبية لأعضاء الإدارة المدرسية .الميارات كالإ
كقد أكلػت كزارة التربية كالتعميـ في المممكة العربية السعكدية اىتمامان كبيران في رعاية      

المكىكبيف كتنميتيـ، كقامت برسـ السياسات الكفيمة برفع كفاءة العامميف مع ىذه الفئة، فقد أمر 
ميف الشريفيف الممؾ عبدالله بف عبد العزيز آؿ سعكد )حفظة الله ( بإنشاء مؤسسة خادـ الحر 

ىػ، ىدفيا تنمية الككادر البشرية َُِْالممؾ عبدالعزيز كرجالو لممكىبة كالإبداع )مكىبة( عاـ 
يمانان منيا بأف المكىكبيف  الميبدعة ك المكىكبة في كافة النكاحي بقصد بناء مجتمع المعرفة، كا 

كف عاملبن ىامان لمتنمية المستدامة ، كعنصران فاعلبن في مكاجية الصعاب كالمؤثرات التي يعدي 
يا متغيرات الحياة .  تفرضي

كبناءن عمى ذلؾ جاء الإىتماـ بإجراء ىذه الدراسة ، كمما شجع عمى ذلؾ قمة الدراسات 
بمكضكع الدراسة السابقة التي أيجريت في المممكة العربية السعكدية بشكؿ عاـ كالتي تتعمؽ 

 الحالية ، كعدـ كجكد دراسات سابقة في مدينة مكة المكرمة بشكؿ خاص .
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لمكشؼ عف درجة ممارسة مديرات المدارس  وتأسيساً عمى ما سبق تسعى ىذه الدراسة
الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة ، كتحديد أبرز المعيقات التي تحكؿ 

الأدكار، بالإضافة إلى ميحاكلة طرح سيبؿ التغمب عمييا كذلؾ مف خلبؿ  دكف ممارسة ىذه
 الإجابة عمى الأسئمة التالية :

 أسئمة الدراسة 
: ما درجة ممارسة مديرات المدارس الإبتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية  ُس

 المكىبة ؟
( في درجة ممارسة َٓ.َ ≥ αة ): ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلال ِس

مديرات المدارس الإبتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة تعزل لمتغير 
 المؤىؿ العممي؟

( في درجة ممارسة َٓ.َ ≥ α: ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) ّس
رىف في تنمية المكىبة تعزل لمتغير مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكا

 عدد سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية؟
( في درجة ممارسة َٓ.َ ≥ α: ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) ْس

مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة تعزل لمتغير 
 في المكىبة ؟عدد الدكرات التدريبية 

: ما أىـ المعيقات التي تيحد مف ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة  ٓس
 لأدكارىف في تنمية المكىبة كسبؿ التغمب عمييا؟

 أىداف الدراسة 
 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية :

لمكرمة لأدكارىف في تنمية تحديد درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة ا -ُ
 المكىبة .

تحديد الفركؽ في درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف  -ِ
في تنمية المكىبة تيعزل لمتغيرات الدراسة ) المؤىؿ العممي، عدد سنكات الخبرة الإدارية، 

 عدد الدكرات التدريبية في المكىبة(.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة التعرؼ عمى المعيقات  -ّ
 المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة.

 التعرؼ عمى أىـ السيبؿ لمتغمب عمى تمؾ المعيقات. -ْ
 أىمية الدراسة 

 تنطمق أىمية الدراسة الحالية من الآتي :
  سبيؿ تنمية المكىبة إبراز الدكر الميـ كالفعىاؿ الذم يجب أف تقكـ بو مديرة المدرسة في

 كتفعيؿ ىذا الدكر بالإضافة إلى الإرتقاء بكظائفيا كي تتبنى أدكاران تدعـ كتنمي المكىبة .
 باستفادة كزارة التربية كالتعميـ مف نتائج الدراسة  -بمشيئة الله تعالى -ستسيـ الدراسة الحالية

بة ، ككذلؾ استفادة مؤسسة بدعـ مديرات المدارس الإبتدائية بدكرات تدريبية في تنمية المكى
الممؾ عبدالعزيز كرجالة لرعاية المكىبة كالإبداع مف نتائج الدراسة لعمؿ برامج تكعية 

 .لممديرات لتفعيؿ دكرىـ في تنمية المكىبة 
  لـ يسبؽ لأحد مف الباحثيف تناكؿ ىذا المكضكع مف ىذه الزاكية كفؽ الحدكد الميحددة مما يعد

 م .إضافة جديدة للؤدب النظر 
  مما قد يزيد مف أىمية ىذه الدراسة معالجتيا لسيبؿ التغمب عمى المعيقات التي تكاجو تنمية

 المكىبة في مدينة مكة المكرمة مما ييسيـ في تطكير كدعـ تنمية المكىبة .
  في إثراء المكتبة العربية عامة  -بمشيئة الله تعالى -الدراسة الحاليةكما ستسيـ نتائج

كجعؿ الدراسة الحالية إضافة عممية لمبحكث كالدراسات المتخصصة في كالسعكدية خاصة، 
 نفس المجاؿ كالإستفادة منيا. 

 حدود الدراسة 
 يتحدد تعميم نتائج الدراسة الحالية في ضوء الحدود الآتية:

 أولًا : الحدود البشرية :
دينة مكة اقتصرت الدراسة الحالية عمى جميع مديرات مدارس المرحمة الابتدائية بم    

 المكرمة اللبتي ىف عمى رأس العمؿ  أثناء تطبيؽ أداة الدراسة .
 ثانياً : الحدود المكانية : 

            اقتصرت الدراسة الحالية عمى جميع مدارس المرحمة الابتدائية لمبنات بمدينة   
 . مكة المكرمة

 ثالثاً : الحدود الزمانية :
 ىػ.ُّْٓ-ىػ ُّْْالفصؿ الدراسي الثاني لعاـ  تـ تطبيؽ الدراسة الحالية خلبؿ    



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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 رابعاً : الحدود الموضوعية : 
اقتصرت الدراسة الحالية عمى معرفة درجة ممارسة مديرات المدارس الإبتدائية بمدينة     

مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة في المجالات التالية: التخطيط ،إدارة الككادر البشرية، 
         لببية، البيئة المدرسية ،كما اقتصرت أيضا عمى معرفة المعيقات التي تحكؿالأنشطة الط

دكف ممارسة مديرات المدارس الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة في المجالات التالية: 
المعيقات التعميمية، المعيقات الذاتية، المعيقات الإجتماعية، المعيقات الإدارية، كسيبؿ التغمب 

 ىذه المعيقات .عمى 
 مصطمحات الدراسة :

Giftedness    الموىبة 
( بأنيا "عبارة عف ىبة طبيعية أك مكركثة لمجمكعة مف  ََِٗ:ّٗعرفيا سعادة )

القدرات كالإمكانيات ذات قيمة عالية جدان يمتمكيا الفرد، كالتي تسمح لو بالتفاعؿ مع البيئتيف 
ة مف التحصيؿ أك الأداء في مجاؿ كاحد أك أكثر مف الطبيعة كالبشرية بمستكيات رفيعة أك متميز 

 المجالات الأكاديمية أك الفكرية أك القيادية أك الإبداعية أك الميارية ". 

     Obstacles      المعيقات  
تيعرؼ المعيقات بأنيا: " تمؾ العقبات كالصعكبات التي تقؼ حائلب أماـ المدير كالمعمـ 

كالمشاركة فيما بينيـ مما ييعيؽ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة التعميمية كالطالب فتمنعيـ مف التفاعؿ 
 (. ٖـ: ََِٗالمرجكة " )الدعس ،

في ىذه الدراسة بأنيا: جميع التحديات التعميمية ، كالذاتية، كالإجتماعية ،  وتعرف إجرائياً 
د مف قدرة مديرة المدرسة عمى ممارسة دكرىا في تنمية المكىبة ل دل طالبات كالإدارية، التي تحى

 المرحمة الابتدائية بمدينة مكة المكرمة.

في ىذه الدراسة بأنيا  قياـ مديرة المدرسة بتكفير الجيكد  وتُعرف تنمية الموىبة إجرائياً 
دارة الككادر  كالإمكانات لتطكير كصقؿ المكىبة لدل الطالبات، مف خلبؿ عمميات: التخطيط، كا 

لمدرسية، كبما يؤدم إلى التطكير كالإرتقاء بالقدرات البشرية، كالأنشطة الطلببية، كالبيئة ا
 كالإستعدادات الكامنة لدل طالبات المدارس الإبتدائية بمدينة مكة المكرمة.
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 أدبيات الدراسة
 تمييد:

يتناكؿ ىذا الفصؿ الأدبيات النظرية المتعمقة بمكضكعات الدراسة ،حيث يتـ فيو 
ع مباحث تتناكؿ المكىبة كالمكىكبيف، كدكر مديرة استعراض الإطار النظرم الذم اشتمؿ عمى أرب

المدرسة في تنمية المكىبة، كالمعيقات التي تحد مف ممارسة مديرة المدرسة لدكرىا في تنمية 
المكىبة، كأخيرا انجازات المممكة العربية السعكدية في تنمية المكىبة، بالإضافة إلى استعراض 

 راسة كالتعميؽ عمييا.الدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الد

 أولًا: الإطار النظري:
يتـ في ىذا الجزء تناكؿ الإطار النظرم لمدراسة ضمف أربع مباحث، حيث يتناكؿ 
المبحث الأكؿ المكىبة كالمكىكبيف، مف حيث تعريؼ المكىبة كالمكىكب ، تصنيؼ الطلبب 

بة، أنكاع المكىبة، أىمية المكىكبيف، أىـ النظريات المفسرة لممكىبة، الجذكر التاريخية لممكى
اكتشاؼ كرعاية المكىكبيف، خصائص الطلبب المكىكبيف،الإستراتيجيات الحديثة لرعاية 
المكىكبيف، حاجات الطلبب المكىكبيف، كفي المبحث الثاني يتـ التطرؽ إلى دكر مديرة المدسة 

دارة الككادر البشرية كتنميتيا  ،الأنشطة الطلببية،  في تنمية المكىبة كتتمثؿ في التخطيط ، كا 
البيئة المدرسية ،أما المبحث الثالث يتناكؿ أىـ المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرة المدرسة 
لدكرىا في تنمية المكىبة كتتمثؿ في المعيقات التعميمية كالذاتية كالإجتماعية  كالإدارية، كأخيران 

 ة المكىبة.المبحث الرابع انجازات المممكة العربية السعكدية في تنمي
 المبحث الأول: الموىبة والموىوبين :

 مفيوم الموىبة :
تيمثؿ المكىبة تميزان ممحكظان لمشخص في جانب معيف أك أكثر مف جكانب شخصيتو ، 
كعادة ماتككف مصحكبة بقدر مناسب مف الإبتكارية تمكف ذلؾ الشخص بمكجبة مف تقديـ أفكار 

نيا بجانب ذلؾ تتطمب نسبة ذكاء مرتفعة لا تقؿ عف جديدة كحمكؿ جديدة لمشكلبت قائمة، كما أ
إنحرافيف معيارييف أعمى مف المتكسط ، ككمما أرتفع معدؿ الذكاء أصبح ذلؾ الفرد في كضع 

 (.ََِٗ:ِٓأفضؿ )عامر،
كمف خلبؿ الإطلبع عمى العديد مف الأدبيات التي تناكلت المكىبة لكحظ الإختلبؼ كعدـ 

 ( بقكلة:ُٖـ:ََِٗالمكىبة كأكد عمى ذلؾ آؿ كاسي ) الإتفاؽ بيف الباحثيف لمفيكـ



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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" المتتبع كالمستظير للؤدبيات المتخصصة في ىذا المجاؿ يمحظ تعدد ككثرة المفاىيـ  
حكؿ المكىبة كالمكىكبيف ، كما يمحظ تعدد المصطمحات الدالة عمى ىذه الفئة ،كالخمط الكبير 

 بيف ىذه المصطمحات " 
لى مجمكعة مف القضايا المرتبطة بمفيكـ المكىبة كالتي ( إْٕـ:ََِْكيشير جركاف )

 تحكؿ دكف الاتفاؽ عمى تعريفيا كىي :
يصعب الاتفاؽ عمى تعريؼ عاـ لمفيكـ مجرد مثؿ المكىبة عمى اختلبؼ الأزمنة كالأمكنة  -ُ

 كالحضارات .
ميـ بركز الحاجة إلى تعريؼ إجرائي تربكم لممكىكبيف مع بداية انتشار البرامج الخاصة بتع -ِ

 كرعاية المكىكبيف .
دخكؿ أم تعريؼ إجرائي لممكىبة كالتفكؽ في دائرة القياس النفسي كالتربكم كخضكعو  -ّ

لمحددات ثقافية كاجتماعية كاقتصادية كسياسية تثير جدلا حادا بيف الإتجاىات المتباينة 
 لممفكريف كالمختصيف .

جرائي -ْ ة لا يعدك أف يككف بمثابة إف أم تعريؼ لممكىبة إذا لـ يتضمف إشارات كظيفية كا 
 كصؼ غير مفيد مف الناحية العممية .

 وبعد استعراض ماسبق فإن الدراسة تتناول تعريف الموىبة كما يمي :       
 تعريف الموىبة لغة: 

يشتمؿ مصطمح المكىبة عمى معاف كدلالات عديدة ، تيشير إلى ىبة فطرية كمكتسبة، 
( مف تعريؼ اليبة ُْٔـ:ََِِعرب لابف منظكر)كمف ىذه المصطمحات ماكرد في لساف ال

 عمى النحك التالي:
 أكلا: العطية الخالية عف الأعكاض كالأعراض.

 ثانيا: كؿ ماكىب لؾ،مف كلد كغيرة: فيك مكىكب.
ثالثا: الإعداد كالقدرة ، كأصبح فلبف مكىبا،بكسر الياء ،أم معدا قادرا،كجمعيا مكاىب .باب 

 .ٗكىب،ج–الكاك 
بؽ اشتماؿ التعريفات المغكية عمى العطية بلب عكض ، كاليبة الفطرية يتضح مما س

 كاستعداد كقدرة في الإنساف تحتاج لمتنمية كالرعاية .
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 تعريف الموىبة اصطلاحاً :
( بأنيا "عطية بلب مقابؿ، كىي تدؿ عمى قدرات عامة أك ََِِ:ُْٓعرؼ يكسؼ)

في عدة مجالات . كتدؿ المكىبة أيضا  خاصة تجعؿ الفرد مميزان عف الآخريف في مجاؿ ما، أك
مستكل عاؿ مف القدرة عمى التفكير كالأداء، كقد اختمؼ الخبراء كالباحثيف في تحديد الأدنى 

( فأكثر، في َُّ( فأكثر بينما يرل آخركف أنو )َُِلمعامؿ ذكاء المكىكبيف فبعضيـ يرل أنو )
قدرات خاصة ذات أصؿ تككيني  ( فأكثر. كالمكىبة ىي في أصمياَُْحيف يرل بعضيـ أنو )

لا ترتبط بذكاء الفرد بؿ إف ىناؾ مكاىب لدل الأفراد المعاقيف عمكما، بؿ كالمعاقيف عقميا في 
 بعض الأحياف . 

 ( بأنيا "حيازة المرء أك امتلبكو لميزة ما" .ُٗـ:ََِٓكييعرؼ القريطي المكىبة )
الإستعداد كالقدرة عمى  ( المكىبة بأنيا " قدر عاؿ مفَُُِ,Deanكييشير دياف )

         تكظيؼ العقؿ في كؿ مجاؿ مف مجالات النشاط الإنساني سكاء كاف عمميان، عمميان ،
 اجتماعيان ، قياديان "

( بأنيا " قدرة الفرد عمى تحقيؽ قدر عاؿ كمتميز في  Beisser،ََِٖكييعرفيا بيساره)
 تعداد تككيني فطرم" . مختمؼ مجالات النشاط الإنساني كترجع في أصميا إلى إس

( لممكىبة  "تمتع ُٖٕٗ،Renzulli( تعريؼ رينزكلي )ِّـ: ََِّكما يذكر السركر )
 الفرد بقدرات فكؽ المعدؿ العادم ،كالتمتع بالقدرات الإبداعية كقدرات العمؿ كالإنجاز".

( في دراسة مفيكـ المكىبة كثرة المفاىيـ المطركحة كالتي َّ-ِٗـ:ََِٗكييشير عامر )
ييقصد بيا الأشارة إلى المكىبة كالتي يستعمميا العمماء عمى شكؿ مترادفات بحيث يمكف لأحد 
-المفاىيـ أف يحؿ محؿ الآخر دكف أف يغير مف المعنى شيئان كمف ىذه المفاىيـ : الذكاء

 الإبداع.-العبقرية-التميز-التفكؽ-الإبتكار
 ومن الموىبة كمرادف لبعض ىذه المفاىيم ىي كالتالي :

 الموىبة كمرادف لمذكاء: - أ
( ىك أكؿ مف ربط بيف المكىبة كالذكاء حيث عرؼ TERMANييعتبر العالـ تيرماف)

الطفؿ المكىكب )بأنو كؿ مف يحصؿ عمى درجات في اختبار "ستنافكرد بنييو" لمذكاء بحيث 
 % مف المجمكعة التي ينتمي إلييا(.ُتضعو ىذه الدرجات ضمف 

الذم ربط بيف المكىبة كالذكاء حيث يرل أف   (GARDENER)كاتفؽ معو العالـ جاردنر
 الذكاء عامؿ أساسي في تككيف كنمك المكاىب جميعان.
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 الموىبة كمرادف للإبتكار: - ب
ىناؾ الكثير مف التعريفات التي خمطت بيف المكىبة كالإبتكار حيث عرؼ تقرير حمقة 

ى الابتكارية البارزة في ميداف أك تربية المتفكقيف في ساف فرانسسيسكك "المكىبة" بأنيا القدرة عم
 أكثر مف مياديف التحصيؿ الإنساني .

 الموىبة كمرادف لمتفوق : -ج
أشارت بعض الدراسات إلى المكىبة كمرادؼ لمتفكؽ مثؿ التعريؼ الذم قدمو ميرلاند      

MARLAND). بأف الطفؿ المكىكب أك المتفكؽ ىك الذم يتميز بالأداء المرتفع ) 
 كمرادف للإبداع :الموىبة  -د

 مجالات الجيد الإنساني.نو مكىبة نادرة في مجاؿ معيف مف حيث يرل أكزبيؿ الإبداع بأ
 غير قدرة لديو يتكافر ( بأنو "مفٖٔـ: ََِِفعرفو آؿ شارع )أما تعريؼ المكىكب 

 كالتفكير العقمي التفكؽ مجالات مف أكثر أك مجاؿ في أقرانو عف متميز أداء أك عادية،
 لا خاصة تعميمية رعاية إلى كيحتاج الخاصة كالقدرات الأكاديمي كالميارات كالتحصيؿ ارمالابتك

 منيج الدراسة العادم". في تكفيرىا المدرسة تستطيع
( المكىكبيف "ىـ الطمبة المكىكبيف الذيف يظيركف أداء متميز في ّٗـ:ََِٕكتيعرؼ الكعبي )  

ادية كالأكاديمية الخاصة ، كيحتاجكف إلى خدمات تعميمية لا المجالات العقمية كالابداعية كالفنية كالقي
 تتكفر في المدرسة العادية كذلؾ مف أجؿ تطكير قدراتيـ كاستعدادتيـ ".

( تعريفان لمطالب المكىكب ىك" الذل يثبت بشكؿ لا يدع مجالان ََُِ:ِْسعادة ) كيذكر
ميؽ كالأداء المتميز في مجاؿ لمشؾ بكجكد قدرات عالية في التحصيؿ الأكاديمي كالتفكير الع

كاحدان أك أكثر مف المجالات المعرفية كالإبداعية كالقيادية كالفنية كالحركات الرياضية، كلاسيما 
 .عند مقارنتو بأقرانو مف ذكم العمر المتقارب كالخبرات المتشابية كالبيئات البشرية المتقاربة"

عريفات شيكعا لممكىبة ىك تعريؼ ( إلى أف أكثر التََِٗ:ُٓٔكأشارت دراسة السعدم )
ـ(، كالذم أصبح ييعرؼ بعد ذلؾ ُُٕٗمكتب التربية في الكلايات المتحدة الأمريكية عاـ )

بتعريؼ )ميرلاند( " إفى المكىكبيف أك المتميزكف ىـ الذيف يتـ الكشؼ عنيـ مف قبؿ أشخاص 
نجاز المرتفع ، مينييف كمتخصصيف ، كالذيف تككف لدييـ قدرات كاضحة كمقدرة عمى الإ

ضافة  كيحتاجكف إلى برامج المدرسة العادية ، مف أجؿ تحقيؽ مساىمتيـ لذكاتيـ كلممجتمع ،كا 
إلى أنيـ يتمتعكف بدرجات عالية مف التحصيؿ الأكاديمي ،فإنيـ يبرزكف في كاحد أك أكثر مف 

إنتاجي، قدرة قيادية القدرات التالية : قدرة عقمية عامة، استعداد أكاديمي محدد، تفكير إبداعي أك 
 ،إنجاز فني أك بصرم ، قدرة حركية ميكانيكية ".
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 تصنيف الطلاب الموىوبين :
قاـ خبراء التربية كالميتمكف بفئة المكىكبيف بتصنيفات لفئات متعددة لممكىكبيف فقد أكرد 

لممكىكبيف إلى مستكيات ثلبثة ىي  crunckshank( تصنيؼ كركنشاؾ ٔٔـ:ََِٖالجيني )
 : كما يمي

 %( .َُ-%ٓ)نسبتو كيشكمكف ما(ُّٓ-َُِالأذكياء المتفكقكف:كحددت نسبة ذكائيـ بيف) -ُ
             ( كيشكمكف ما نسبتوَُٕ( إلى )َُْ_ُّٓالمكىكبكف: تتراكح نسبة ذكائيـ بيف ) -ِ

(ُ%-ّ . )% 
%( أم ما نسبتو كاحد ََََُ.َ( فأكثر كىـ يشكمكف )َُٕالعباقرة: تتراكح نسبة ذكائيـ )  -ّ

 كؿ مائة ألؼ . مف
 ( الموىبة والموىوبين في أربع فئات :22م,2010بينما صنفت الغولة )

( : تبرز مكىبتو في قدرتو عمى النقد كالتحميؿ Analytically giftedالمكىكب تحميميان ) -
 كاصدار الأحكاـ كعقد المقارنات كتقديـ تفسيران منطقيان .

تضح مكىبتو في قدرتو عمى الإكتشاؼ : كت(  (Creatively giftedالمكىكب إبداعيان  -
يؿ كصياغة الفرضيات كتكليد الأفكار.  كالإبتكار كالتخى

( : كتتجمى مكىبتو في الميارات العممية كالتي تتطمب Practically giftedالمكىكب عمميان ) -
 التطبيؽ كالاستخداـ كالتنفيذ لممعرفة الضمنية كالتي لا يتمقاىا بشكؿ مباشر .

: كىكالذم يتمتع بقدر جيد مف القدرات التحميمية ( (Balanced giftedزف المكىكب المتكا -
كالإبداعية كالعممية بحيث يجمع بينيما ، كلديو القدرة عمى استخداـ أم مف ىذه القدرات في 

 الكقت المناسب .
 الجذور التاريخية لمموىبة :

في القدرات كالاستعدادات أدرؾ الإنساف مينذ فجر التاريخ بكجكد فركؽ فردية بيف الأفراد   
الذاتية ، لذا أدركت المجتمعات مينذ زمف بعيد بأىمية الكشؼ عف ذكم القدرات العالية المتميزة 
مف أفرادىا، كتنمية تمؾ القدرات؛ لإعداد العناصر القيادية المؤىمة لمنيكض بمجتمعاتيا إلى 

ؽ.ـ(  ََِِالصينية عاـ) المستكيات الحضارية المرمكقة، كلعؿ ما قامت بو الإمبراطكرية
بكضع نظاـ دقيؽ لإختيار الأطفاؿ المتميزيف كتكفير البرامج المناسبة ليـ ، لدليؿ عمى الجيكد 

ؽ.ـ( سنة ََِْالمبكرة فى ىذا المجاؿ ،ككذلؾ الأمر فى الحضارة اليكنانية القديمة قبؿ حكالى)
ؿ تعرض الأفراد منذ صغرىـ إذ" أسس الفلبسفة طريقة كاضحة لكيفية اختبار المكىكبيف مف خلب
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إلى تدريبات كامتحانات مستمرة فى جميع العمكـ النظرية كالعممية"، كقد قاـ أفلبطكف فى 
جميكريتو الفاضمة باصطفاء المكىكبيف حتى لك كاف مف طبقة الفلبحيف كأرباب الحرؼ اليدكية 

 (.ُِّـ: ََِٓالتى كانت الحضارة اليكنانية تحتقرىـ ) القريطى،
فى  المتتبع لكتاب الله كسنة الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ كسيرة الصحابة كالتابعيف سيجد كا 

حرص الإسلبـ عمى تنمية المكاىب المتعددة كاستثمار الكثير مف جكانب المكىبة المتعددة لدل 
المسمميف مثؿ المكىبة الأدبية كالمكىبة العممية كالمكىبة القيادية كالمكىبة العسكرية ، كحث 

فاء الراشديف كمف بعدىـ عمى التزكد مف العمـ كطمبو كرعاية الأطفاؿ كالإىتماـ بيـ مف الخم
 (.ّٓـ:َُُِالصغر كتنمية ركح القيادة لدل المسمميف )السبيعي،

ٍـ  كي اتو لِّيىبٍميكى ٍـ فىكٍؽى بىعٍضو دىرىجى كي فىعى بىعٍضى ئًؼى الٍأىرٍضً كىرى لبى ٍـ خى عىمىكي قاؿ تعالى )كىىيكى الَّذًم جى
ٍـ  ا آتىاكي نَّوي لىغىفيكره رَّحًيهـ( ) ۗ  فًي مى بَّؾى سىرًيعي الٍعًقىابً كىاً   ( سكرة الأنعاـ.ُٓٔإًفَّ رى

كفي عيد الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ حيث قدـ لنا منيجان متكاملبن لمحياة الصحيحة ، 
نساف في لأنو منيج تربكم فريد يشتمؿ عمى أفضؿ الأساليب كالطرؽ التربكية التي عينيت بالإ

جميع شؤكف حياتو ميراعيو الفركؽ الفردية كالقدرات كالإمكانيات التي تتفؽ مع طبيعة البشر عمى 
اختلبؼ فئاتيـ كمنيا أساليبو صمى الله عميو كسمـ في اكتشاؼ المكىكبيف كرعايتيف كقد تميزت 

 ( .ُِـ:ََُِىذه الأساليب بالدقة كالكضكح )الشيرم،
العديد مف المكاىب المكتشفة ، ففي مجاؿ المكىبة العقمية  كقد تجسدت تمؾ الرعاية في

الفكرية برز عبدالله بف عباس كمعاذ بف جبؿ كمصعب بف عمير رضي الله عنيـ ، كما تميز 
زيد بف ثابت في تعمـ المغات ، كظيرت القدرات القيادية العسكرية لدل خالد بف الكليد كعمرك بف 

ت المكىبة الشعرية لدل حساف بف ثابت رضي الله عنو العاص رضي الله عنيما ، ككذلؾ ظير 
ككذلؾ استفادكا مف مكىبة )دقة الملبحظة( لدل سمماف الفارسي في حفر الخندؽ 

 (.ٓٗ: َُِِ)الرفاعي،
 العصكر مختمؼ في المسممكف عيني " بقكلو) ُْ :ََِٓالقريطي ) ذلؾ فقد أكد

 الملبحظة كقكة التفكير كسلبمة لحفظا بسرعة عف المكىكبيف كالنابغيف كالمتميزيف بالكشؼ
لحاقيـ كراميـ كالاحتفاء بيـ بمجالس العمماء، كا   ."الحكاـ قبؿ مف كا 

ففي العيد العباسي ابتدعكا المكسكعات العممية كمكسكعة عمـ النبات لابف البيطار ككذلؾ 
كالشعر ككذلؾ ابف سينا الذم كاف يجمع بيف الطب كالفمسفة كالرياضيات كالعمكـ الطبيعية كالفمؾ 

العالـ الفارابي كالعالـ الرازم فقد عالجكا كبريات المشاكؿ المنطقية بالملبحظة كالتشخيص 
 كالكشؼ عف الأسباب.
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أما في العيد الأيكبي اىتـ سلبطيف المماليؾ في زمف الأيكبييف في مصر بالحركة 
النككم كابف تيمية كابف العممية ، كشجعكا ذكم القدرات العالية ، كمف أبرز مكىكبي ىذا العصر 

 القيـ كابف كثير كابف خمدكف كغيرىـ .
كفي العيد العثماني أسس السمطاف محمد الفاتح مدرسة خاصة فى السرايا ككاف يضع 
فييا الأطفاؿ الأكثر قكةن كذكاءن ، ككاف اليدؼ مف إنشائو المدرسة تنشئة أفكار رائعة فى أجساـ 

 ة العثمانية فى القرنيف الخامس كالسادس عشر.قكية مما أدل الى ازدياد قكة الدكل
أما فى الكطف العربى فقد بدأ الاىتماـ بالمكىكبيف فى الخمسينيات فى بعض الدكؿ 

 (.ُِْ: ُٖٓٗالعربية كمصر ، كذلؾ بإنشاء مدارس خاصة لممتفكقيف )أبك علبـ ،
ركرة استثمار كعمى المستكل الخميجي بيذلت جيكد عالية للئىتماـ بالطمبة المكىكبيف كض

طاقاتيـ فقد قامت بإنشاء مؤسسات لرعاية المكىكبيف كعقد المؤتمرات التي تناقش قضاياىـ ، 
         اعتمدت فى خططيا السابقة كالحالية العديد مف الأنشطة التى تدعك كتؤكد عمى الاىتماـ 

 ؿ عمى بيذه الشريحة مف المجتمع فى العصر الحديث حتى أصبحت محط اىتماـ جميع الدك 
 اختلبؼ أنظمتيا.

كفى المممكة العربية العربية السعكدية فقد ظيرت بكادر الاىتماـ بالطمبة المتفكقيف فى 
التعميـ العاـ مف خلبؿ الاحتفاؿ بالمتفكقيف دراسيان فى المناطؽ التعميمية كمنحيـ بعض الجكائز 

دراكان مف مدينة الممؾ عبدالعزيز لمعمكـ ك  التقنية ، كىى المعنية بحؿ المادية كالمعنكية، كا 
المشكلبت التى تكاجو المجتمع بالبحث العممى الذل يعتمد عمى المكضكع كالتجربة الميدانية 
بأىمية الطمبة المكىكبيف كمشاركة المؤسستيف المشرفتيف عمى التعميـ الأساسي فى المممكة آنذاؾ 

فقد تـ  -كزارة التربية كالتعميـ حاليان  -كىما كزارة المعارؼ كالرئاسة العامة لتعميـ البنات سابقان 
 تبنى مشركع كطني لتطكير التعميـ متضمنان برنامج الكشؼ عف المكىكبيف كرعايتيـ. 

عدادىـ كككادر ككفاءات كقيادات  كبناء عمى ذلؾ تظير أىمية العناية بالمكىكبيف ، كا 
 مستقبمية .

 أىم النظريات المفسرة لمموىبة:
نظريات الحديثة المفسرة لممكىبة، كالتى ظيرت خلبؿ الثلبثة عقكد ىناؾ العديد مف ال     

الماضية مف القرف العشريف، كتعمؿ كؿ منيا عمى تفسير المكىبة مف كجية نظر معينة دكف أف 
يككف ىناؾ تناقض بينيا، كمف ثـ فإف تمؾ النماذج تمثؿ أساسان لنظرية ليا مغزاىا كدلالتيا في 

 ىذا الإطار.
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   "Taylors Multiple Talentتعدد المواىب"نظرية تيمور 
ست قدرات مف الميـ الإىتماـ بيا كرعايتيا داخؿ الصؼ الدراسى  Taylorاقترح تيمكر

كعدـ التركيز عمى التحصيؿ الدراسى فقط ، كأكد أف كؿ طفؿ يمتمؾ قدرة مف نكع ما عمى الأقؿ 
ى تمؾ القدرة )ديفز كريـ، تككف فكؽ متكسط الأقراف، كلا يمزـ أف يككف الطفؿ بارزان ف

  (.ََِٗـ( ،)السمادكنى،ََِٓ(،)القريطى،ََُِ

 
 (2005( نموذج تيمور متعدد المواىب )القريطى ,1شكل )       
كجكد القدرات بنسب ( نجد أف تيمكر اقترح ُكمف خلبؿ تتبع النمكذج فى الشكؿ )     

بداعية  متقاربة لدل الأفراد ، فنجد أف عائشة مثلبن لدييا ميارة  أكاديمية كا 
) التفكير الإيجابي( كاتصالية كتنبؤيو كقدرة عمى اتخاذ القرار كتخطيط كقدرة تنفيذية 
كعلبقات انسانية كلدييا قدره عمى اغتناـ الفرص ، كلكنيا تميزت بشكؿ كبير فى القدرة 

فيذ كالعلبقات الاكاديمية كالتخطيط ، كبشكؿ متكسط فى القدرة الاتصالية كاتخاذ القرارات كالتن
              الاجتماعية كاغتناـ الفرص ، كتدنى مستكاىا فى التفكير الابداعى كالتنبؤ، كىذا ما يحاكؿ 
            تيمكر إيصالو مف خلبؿ نمكذجو كالذل يؤكد فيو عمى كجكد مكىبة مف نكع ما لدل كؿ طفؿ 

 (.َُِّ) الدىاـ،
 Feldhusens TIDE Modelنموذج فيمدىوزن لمموىبة 

لممكىبة مف خلبؿ تحميؿ سير حياة  (Feldhusens ,ُْٗٗ)كقد تككف نمكذج فيمدىكزف
عشريف مف العمماء المكىكبيف فى مجالات العمكـ ، كالسياسة كالتربية ، كقد اشتمؿ مفيكمو عمى 

) التفكؽ الأكاديمى ، الابداع الفني ، ىبة استخمصيا مف ىذا التحميؿ كىيأربعة مككنات لممك 
( نمكذج تنمية المكىبة في المدارس بمجالاتيا الأربعة ِيني، الاجتماعي( كيكضح الشكؿ)الم

  كالعناصر التي تشمميا تمؾ المجالات .
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 (2009فميدىوزن)الجغيمان, وآخرون, –( نموذج تنمية الموىبة فى المدارس 2شكل )

لكراثة حيث كيكضح فميدىكزف أف كؿ الأطفاؿ يكلدكف بقدرات كامنة كراجع ذلؾ إلى ا
تظير تمؾ القدرات الكراثية مبكران، كتتأثر تمؾ القدرات بتأثيرات البيئة كالمدرسة كالمجتمع المحيط 

 (.ََِٓكمستكل الدافعية كالإبداع لدل الطفؿ )القريطي،

 أنواع الموىبة :
 .( أنو يمكن تقسيم الموىبة إلى موىبة عامة وموىبة خاصة 31-30م:2009يرى عامر)

: ىي مستكم عالي مف الاستعداد كالقدرة  العامة عمى التفكير المتجدد عامةالموىبة ال .ُ
كالأداء الفائؽ في أم مجاؿ لو قيمة مف مجالات النشاط الإنساني سكاء كاف عمميان، 
اجتماعيان، قياديان، جماليان أـ غيره مف المجالات كىي ذات أصؿ فطرم )ترتبط( بالذكاء حيث 

ء أك الألمعي المبتكر كالمتفكؽ كالعبقرم كالنابغة أك المكىكب جدان أنيا تميز بيف متكقد الذكا
 كفييا تكجد المكىبة ذكاء المكىبة ابتكار المكىبة كالتحصيؿ.

: ىي مستكم عاؿ مف الاستعداد كالقدرة الخاصة عمى الأداء المتميز في الموىبة الخاصة .ِ
تككيني لا يرتبط بالذكاء  مجاؿ معيف أك أكثر مف مجالات النشاط الإنساني، كىي ذات أصؿ

حتي أف بعضيا قد يكجد بيف المعاقيف كالمتخمفيف عمقيان، كىي تميز الشخص بعينو دكف 
   -ميكانيكية-جسدية -غيره بالتفكؽ في الأداء الميارل الخاص بمجاؿ المكىبة المكسيقية

 لغكية.-فنية 
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نما تمتد كعمى ىذا يتضح أف المكاىب الإنسانية لا تقتصر عمى جكانب       بعينيا دائمان ، كا 
إلي جميع مجالات الحياة المختمفة ، كأنيا تتككف بفعؿ الظركؼ البيئية التي تقكـ بتكجيو الفرد 
مكانات كقدرات في ىذه المجالات ، كمف ثـ فإف مصطمح  إلى استثمار ما لديو مف طاقات  كا 

 امة كالخاصة.المكىكب في معظـ الآدب التربكم غالبا ما يجمع بيف المكىبة الع
 أىمية اكتشاف ورعاية الموىوبين :

           إفى الاىتماـ بالمكىكبيف بحاجة إلى متابعة كتكجيو لتنمية قدراتيـ كاستعداداتيـ
للئفادة منيـ في الإسراع بعممية النيكض كالتطكر العممي ليـ، كتكمف أىمية إكتشاؼ كرعاية 

 المكىكبيف بالتالي:
 خؿ المدارس كالإدارات.كضع خطط كبرامج خاصة دا -ُ
 تحقيؽ جيكد مشتركة بيف المسؤكليف في المدارس كالاىالي كالمكىكبيف أنفسيـ. -ِ
 تطكير الاتجاىات إلى اتجاىات إيجابية كانسانية تجاه الأطفاؿ المكىكبيف. -ّ
 رعاية المكىكبيف ىي رعاية كعناية بالجيؿ الحالي كالأجياؿ التالية.  -ْ
 التمرد كغيره.صيانة المكىكبيف مف الانحراؼ ك  -ٓ
خراجيا مف جمكدىا بكاسطة المكىكبيف أبناءىا. -ٔ  إحياء الأمة كتطكيرىا كا 
إحداث التغيير الاجتماعي كالتحكـ فيو كتكجييو الكجية التقدمية المنشكدة كفؽ تخطيط  -ٕ

 (.َٕـ:َُٕٗاجتماعي ييدؼ إلى تحقيؽ التنمية في أكمؿ صكرة ممكنة )دركيش،
 أسباب الموىبة:

كلة المبكرة أشارت إلى أف العكامؿ البيئية يمكف أف يككف ليا تأثير كاضح إف دراسات الطف
 عمى الذكاء كالنجاح المدرسي كلكف مدل مساىمة العكامؿ الكراثية كالبيئية لـ تتقرر.

إف العكامؿ الجينية ليا دكر في المكىبة كلكف البيئة ىي التي تحدد كيؼ يمكف أف تترجـ 
 ف أداء مكىكب .الاستعدادات الجينية لتعبر ع

المكىبة مكركثة في تككينيا مكتسبة في نمكىا كيؤيد ارتباط المكىبة بالكراثة أف المبدعيف 
عمى مدار التاريخ برزكا مف أعراؽ  مختمفة كأسر متباينة ، كأما أف المكىبة مكتسبة في نمكىا 

ا يكفر ذلؾ فيذا يؤكده زيادة عدد المبدعيف في مجتمع دكف آخر كفي عصر دكف غيره بحسب م
المجتمع أك ذلؾ العصر مف فرص كامكانات تسمح بتحقيؽ نمك المكىبة كازدىارىا ، كيحتاج أداء 
المكىكب إلى مستكل معرفي فكؽ المتكسط كالتزاـ كامؿ بالعمؿ المتقف إضافة إلى البيئة المناسبة 

 (.ُّ: ََُِ)الكزرة،
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 خصائص الطلاب الموىوبين:
تميزكف بسمات محددة سكاء مف الناحية العقمية أك تكشؼ الدراسات أف المكىكبيف ي

الشخصية أكالانفعالية أك الجسمية ، كمعرفة مثؿ ىذه السمات يساعدنا عمى التعرؼ عمييـ. كما 
 أنو يجعمنا نييئ المناخ المناسب لرعايتيـ .

 ويمكن عرض الخصائص التي تميز بيا الموىوبين عمى النحو الآتي:
  :أولًا: الخصائص العقمية

 (، كالقايدمِٔـ:َُِِ(، كالكفاكيف )ٖٕٔـ:َُِِيشير كؿ مف عبدالحميد )     
( إلى أف الأطفاؿ المكىكبيف يتميزكف بذكاء مرتفع َّ:ََِٖ)Beisser( كبيسارة ّـ:ََُِ)

( ، كنمك لغكم مبكر،كسيكلة التعمـ كالاسترجاع ، كقدرتيـ العالية عمى التركيز َُّ)أعمى مف 
ككما أنيـ شديدم الانتباه كالملبحظة كالحذر، كأف انجازىـ يككف فكؽ  كطكؿ مدل الانتباه،

الكضع الطبيعي ، كيفضمكف الاستقلبلية في التعميـ كحب الاستطلبع ، كالقدرة عمى القراءة في 
كقت مبكر كالخياؿ كاليقظة كالقدرة الذاتيو عمى الملبحظة كالتذكر كالاستيعاب كالابتكار كالابداع 

بناء علبقات عامة ،كالتفكير المتشعب كالادراؾ العميؽ ، كيكاجيكف مشكلبت ،كقدرتيـ عمى 
تكيفية مع محيطيـ كالناجمة عف التفاكت كالاختلبؼ الكاضح في مستكيات نمكىـ الجسمي 
كالعقمي كالإنفعالي ، كيتضمف تفكقيـ مجالات متعددة مف الاستعدادات العقمية كالأكاديمية 

 نفعالي كالإجتماعي كغيرىا مف مجالات الاستعداد.كالإبداع ، كالاستعداد الإ
 : ثانياً: الخصائص الشخصية والإجتماعية

( أف الخصائص الشخصية كالإجتماعية ميارات حياتية ميمة ِْـ:ََِٗييشير النفيعي)
للئنساف نظران لمتغيرات السريعة في كافة جكانب الحياتو ، حيث أنو يكتسبيا ليككف قادرا عمى 

تكيؼ مع عالمو المحيط بو ، بالإضافة الى أنيا تعتبر ىدفان تربكيان يمثؿ جانبان أساسيان التفاعؿ كال
مف جكانب شخصية المتعمـ ،فالإنساف كائف إجتماعي بطبعو، لذا فيك محتاج إلى التعامؿ مع 
الجماعات المختمفة داخؿ المجتمع لإكتساب خبرات إجتماعية تمكنو مف التكيؼ مع مجتمعو ، 

النظر إلى الخصائص الاجتماعية كالشخصية عمى أنيا مف المحددات الرئيسية لنجاح كلذا تـ 
 الفرد أك فشمو.

( أف نتائج الدراسات التي تناكلت خصائص الطمبو َِْـ:َُُِكيذكر الزعبي )
المكىكبيف عمى المستكل الإجتماعي كالشخصي نجد أنيا مختمفو ، فقد أشار البعض إلى أنيـ 

عيا كمضطربيف إنفعاليان، إلا أننا نجد أف الدراسات الحديثة أجمعت عمى أف غير متكيفيف اجتما
المكىكبيف مقارنة بالعادييف فإنيـ يتمتعكف باستقرار عاطفي أكثر،كاستقلبليو ذاتيو ، ككثير منيـ 
يمتمككف أدكاران قيادية عمى المستكل الإجتماعي، ككما أنيـ أقؿ عرضو للئصابو بالإضطرابات 

لعصبية مف الأطفاؿ العادييف، بالإضافة إلى أنيـ يحافظكف عمى علبقاتيـ الإجتماعيو الذىنية كا
 كيظيركف حبان لزملبئيـ .



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2021سبحمبر   – الحاسع العدد  – 33المجلد  333

 رررر

( أف المكىكبيف يمتازكف بخصائص إنفعالية إجتماعية كسمات َُُِ،Deanيرل دني )
شخصية تميزىـ عف الأطفاؿ العادييف كالتي تتمثؿ بالسرعو في إكتساب كتذكر المعمكمات ، 

الرغبة في البحث عف المعمكمات ، كالإتجاه لممثابرة الفعمية ، كالإستمتاع في حؿ المشكلبت ، ك 
كالإتجاه نحك القيـ الأخلبقية الحميدة كالصدؽ كالعدالة ، كالسعي إلى تنظيـ الأشياء كالأشخاص 

بتكار أفكار جديدة في العمؿ .  ، كالرغبة في خمؽ كا 
 ثالثاً: الخصائص الإنفعالية :

( إلى أف الطمبة المكىكبيف يتميزكف عف العادييف ََِٔ،CCEAيشير سسيا )   
 بمجمكعة مف الخصائص الإنفعالية كمنيا :

 . مستقركف عاطفيان كأقؿ ميلب لمعصبية -
ىتمامات كاسعة كمتنكعة . -  لدييـ إدراؾ كفيـ إيجابي عف ذكاتيـ كا 
 مؿ .مثابركف عمى العمؿ كلدييـ الدافعية في إيجاد طرؽ جديدة لمع -
 يتميزكف بالتفكير المتشعب كالإدراؾ العميؽ كالتضحية . -

( إلى أف الطمبة المكىكبيف لدييـ َُُِ،Uusi-Auttiكما يشير يكسي اكتي )   
حساسية شديدة جدان لما يجرم حكليـ سكاء في محيطيـ الأسرم كالمدرسي كالاجتماعي كبالتالي 

ادة ،فالحساسية الزائدة كقكة المشاعر ىي فإف إستجابتيـ لممكاقؼ التي يتعرضكف ليا تككف ح
 المظاىر الأكثر كضكحا في النمك العاطفي لمطالب المكىكب .

 رابعاً: الخصائص الجسمية :
 العادييف، عمى أقارنيـ عف الجسمية النكاحي في المكىكبيف نمك في الإختلبؼ يظير

 كراثية متأثرة بعكامؿ أنيا إلا لآخر مكىكب مف مختمفة نسبية عممية النضج عممية أف مف الرغـ
 ( :ٕٖـ:ََِٓكالبكاليز، المعايطة (ذكره ما الخصائص، كمنيا تمؾ تظير كبيئية

 مف كالخمك في الطكؿ لمعادييف الجسماني التككيف مف أفضؿ لممكىكبيف الجسماني التككيف إف .أ 
 .البصر أك السمع كضعؼ الحسي القصكر كأنكاع العاىات

 .المبكر كالمشي مثؿ الكلبـ العادييف بيف النمك معدؿ مف أكبر عدؿبم الحركي الجسمي النمك يسير .ب 
 .العادييف أقارنيـ مف أفضؿ لممكىكبيف العامة الصحية الحالة إف .ج 
 .البدنية المياقة مف مرتفع بمستكل كيتمتعكف ككزنان  طكلان  أكثر إنيـ .د 
 .أقارنو مف أكثر الحركي كنشاطو سريع العاـ كنمكه عالية لمعمؿ طاقتو .ق 
 .كالنشاط بالحيكية كيتمتع قصيرة، لفترة يناـ .ك 
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كبناء عمى ماسبؽ ترل الدراسة أف الخصائص العقمية أك الإنفعالية أك الشخصية 
الاجتماعية أك الجسمية تتسـ بالمثالية كأنو قد يككف مف المستحيؿ تكافرىا جميعان في شخص 

 ر مكىكب.كاحد، كما أف عدـ تكافرىا أك بعض منيا في الطالب لا يعنى أنو غي
 إمكانية كعمى السميـ التكافؽ عمى يساعدىـ مما إيجابية بخصائص كما أنيـ يتمتعكف

مكاناتيـ استثمار قدراتيـ  منيـ الإفادة المناسبة بيدؼ في حالة إف تكفرت ليـ الظركؼ المتميزة كا 
 المجتمع كتطكره. تقدـ في

 الإستراتيجيات الحديثة لرعاية الموىوبين:
 التسريع: استراتيجية-أولاً 
 التعريف : -

( التسريع بأنو عبارة عف :" السماح لمطالب ُُْٕـ: ََِٔعرفت الجديع بدراستيا )
بالتقدـ عبر درجات السمـ التعميمي أك التربكم بسرعة تتناسب مع قدراتو، دكف اعتبار المحددات 

 غر مف المعتاد" .العمرية أك الزمنية ، كتمكينو مف إتماـ المناىج الدراسية المقررة في مدة أص
 مميزات الرعاية : -

 ( المميزات التالية لتسريع الطمبة المكىكبيف :ُّْـ:ََِٗذكر جركاف كالمجالي)
 .يميؿ الطمبة المكىكبيف لاختيار رفاؽ أكبر منيـ سنا 
 . يمكف استخداـ التسريع في أم مدرسة 
 إنتاجية  يسمح لمطمبة ذكم الكفاءات بالدخكؿ لعالـ الميف سريعان كيشكؿ أكثر 
  انضماـ الطمبة المكىكبيف الذيف سرعكا في المدارس إلى كميات مميزة أكثر مف الطمبة

 المكىكبيف الذيف لـ يتـ تسريعيـ .
 . انخفاض كمفة التعميـ بالنسبة لمطمبة المكىكبيف المسرعيف بسبب قضاء كقت أقؿ في التعميـ 
  لمسرعيف الأكبر سنا في نفس اإف أداء الطمبة المسرعيف أفضؿ مف أداء أقرانيـ غير

 .الصؼ
 أشكال التسريع : -

القبكؿ المبكر في رياض الأطفاؿ أك الصؼ الأكؿ الابتدائي، حيث يسمح لمطفؿ 
بالالتحاؽ برياض الاطفاؿ قبؿ العمر المعتاد ، أك قبكؿ الطالب فى الصؼ الأكؿ الابتدائي قبؿ 

ؿ المكىكبيف الذيف يقبمكف مبكران ، عمر الست سنكات، حيث تؤكد تمؾ الأبحاث عمى أف الطفا
ينجزكف أعماليـ المدرسية ككظائفيـ بإتقاف ،كما انيـ يتكيفكف بشكؿ جيد كمماثؿ لمف ىـ في 

 (.ْٔـ: ََِٓمستكاىـ الصفي)جمعة،
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 ,)كيسمى القفز الى صفكؼ دراسية  تخطي بعض الصفوف الدراسية ) الترفيع الاستثنائي
كىكب أف يقفز إلى صؼ دراسي أك صفيف بعد تمكنو أعمى ، كىك بديؿ يسمح لمطالب الم

مف اساسيات الصؼ الذم يفترض أف يككف بو ، كيعرؼ بالإسراع الكمي ، كيؤدم عمى 
 (.ٕٔـ:َُِِالتحاؽ المكىكبيف بالجامعة في سف مبكرة )العجلبف،

  ,)كيسمح ىذا النمط بتجاكز منطقة أك ضغط الصفوف أو توكيد المقررات )تسريع المحتوى
ؿ بسرعة تتناسب مع مستكل تحصيمو كقدرتو عمى الاستمرارية فيو .كيتمحكر في تمكيف مجا

الطالب مف دراسة مقررات مرحمة كاممة )المتكسطة أك الثانكية ( في سنة كاحدة، أك يتـ 
تركيز المقررات الدراسية )الرياضيات أك العمكـ ( بحيث ينتيي الطالب المكىكب مف 

أقؿ مف المعتاد ، كذلؾ مف خلبؿ برامج دراسية غير محددة  المقررات المطمكبة في زمف
 الصفكؼ .

 مما يمكنو إضافية فى كل فصل دراسي السماح لمطالب الموىوب بتسجيل ودراسة مباحث ،
 (.ٖٓـ: َُِِمف إنياء المرحمة الثانكية بسرعة أكبر)الرفاعي،

  ثانياً_ استراتيجية الإثراء:
 : التعريف 

( بأنيا" تزكيد المكىكب بخبرات تربكية إضافية مكممة ُّـ:ََِٗعرفيا الثبيتي )     
لمخبرات الصفية العادية، كيسمح ىذا الأسمكب بمتابعة دراستو بعمؽ أكبر مف زملبئو العادييف ، 
كيتـ اختبار الأنشطة التي يمارسيا المكىكب بعناية حتى تساعده عمى تنمية مياراتو العقمية 

 كمكاىبو بكفاءة كمنيا :
  بط بين المفاىيم المختمفة .الر 
 . تقديـ الحقائؽ عف طريؽ الإنخراط في مناقشات نقدية 
 . ابتكار أفكار جديدة 
 . استخداـ أسمكب حؿ المشكلبت 
 . فيـ المكاقؼ المعقدة 
 : مزايا استراتيجية الإثراء 

( تميز ىذا الأسمكب كذلؾ بإتاحة بعض المزايا النفسية ِّىػ:ُُْٔذكر العتيبي )  
 ماعية لمطالب المكىكب كمنيا :كالإجت
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 .ممارسة أدكار قيادية مع زملبئو 
 . مخالطة الطالب المكىكب لأقرانو العادييف مف نفس الفئة العمرية 
 . تطكير المعمـ أساليب كطرائؽ التدريس لمعادييف كالمكىكبيف 
 .التقميؿ مف النفقات المالية 
 : أساليب وطرائق استراتيجية الإثراء 

( إمكاف إتباع عدد مف الأساليب ُٔـ:ََِِيجية الإثراء ذكر الجديبي )كلتحقيؽ استرات
 كالطرائؽ المختمفة كمف أىميا مايمي :

 .تكميؼ الطلبب المكىكبيف بقراءات ككاجبات إضافية 
 .تشجيع الطلبب المكىكبيف عمى الإسياـ في أنشطة الصفكؼ الأخرل 
  التفكير كالقدرة عمى التحميؿ .تكميؼ الطلبب المكىبيف ببحكث مستقمة تيدؼ إلى تنمية 
 . تقديـ مقررات دراسية إضافية لمطلبب المكىكبيف 
 . دراسات حرة يقكـ بيا الطالب المكىكب في المكتبة 
 . أنشطة يقكـ بيا الطالب المكىكب في المجتمع المحمي أك في الجامعة أك في العمؿ 
  مستقمة .مقررات حرة يحاكؿ الطالب المكىكب استيفاء متطمباتيا بصكرة 
 . أنشطة خاصة تقدـ في غرفة المصادر 

 ثالثاً_ استراتيجية التجميع: 
 : التعريف 

( استراتيجية التجميع بأنيا عبارة عف " ضـ الأفراد أك َّٖـ:ََِٔعرفت صالح )  
المتجانسيف في القدرات كالميكؿ الخاصة إلى بعضيـ بيدؼ تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف التقدـ 

 لمكاىب الخاصة ".الأكاديمي كتنمية ا
 : صور استراتيجية التجميع 

 تأخذ استراتيجية التجميع صورا متعددة منيا :
( أف مبررات ِٗـ:ََِٗ، حيث ذكر الثبيتى)دمج الطمبة الموىوبين فى المدارس العادية .أ 

 ىذا النكع مايمي :



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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 تكيات المحافظة عمى التكزيع الطبيعى لمقدرات العقمية فى الصؼ العادم لضماف تمثيؿ المس
 الثلبثة المتعارؼ عمييا : المتميز ، العادم ، ما دكف العادم.

   المحافظة عمى مستكل التفاعؿ الاجتماعي الطبيعي فى الصؼ العادم بيف المستكيات
الثلبث مف القدرات العقمية ،كما يتكفر ذلؾ التفاعؿ الاجتماعي مف فرص تنافسية شريفة بيف 

 الطمبة.
، ؿ أساليب رعاية الطلبب المكىكبيف، حيث يعد مف أفضاصةدمج الموىوبين في مدارس خ .ب 

حيث يقكـ عمى أساس تجميع المكىكبيف فى مدرسة خاصة مف حيث المستكل العقمي 
كالتحصيؿ الدراسى كالتكافؽ كالإستقرار النفسي، مما ييمكف مف إعداد البرامج التربكية ليذه 

اسة الطلبب المكىكبيف ، حيث يميز الفئة ، فضلبن عف أنو يمكف إختزاؿ عدد مف سنكات در 
تمؾ المدارس قمة الطلبب فى الفصؿ الدراسى الكاحد مما يساعد فى إعطائيـ الفرصة 

 (.ْٔ: ََِٕلمتجارب كالانسجاـ ؛ لانيـ فى مستكل عقمي متقارب ) الصاعدم ،
،حيث ذكر الثبيتي تجميع الطلاب الموىوبين في فصول خاصة في المدارس العادية  . ج

 ( مبررات ىذا النكع مايمي :َّـ: ََِٗ)
   ، المحافظة عمى التفاعؿ الاجتماعي بيف مستكيات الطمبة الثلبثة في المدارس العادية

 . كمايكفره ذلؾ مف فرص تنافسية حقيقيو بيف الطمبة في المجالات المختمفة
  تعالي عدـ إفساح المجاؿ أماـ المكىكبيف ليطكركا الإحساس بالتميز ، كبالتالي الشعكر بال

 كالكبرياء كالعظمة .
   تكفير فرص شريفة لمطمبة العادييف لمعمؿ إلى جانب أقرانيـ المكىكبيف، كالإستفادة مف

 تميزىـ  كخبراتيـ.
 حاجات الطلاب الموىوبين:

 أولا: الحاجات النفسية :
 يوجد عدد من الحاجات النفسية لمموىوبين وىي كالتالي :

عطؼ ،الحاجة إلى التغيير، لكـ الذات، السيطرة ،التحصيؿ الحاجة إلى التحمؿ،الحاجة إلى ال
 ،المعاضدة، التأمؿ، النظاـ ،الإستقلبؿ،الإستعراض .
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 ثانياً: الحاجات العقمية المعرفية :
 يوجد عدد من الحاجات العقمية المعرفية لمموىوبين ومنيا :

ذكركف بأف أبناءىـ المكىكبيف %( مف الآباء يٖٖالحاجة إلى الإثارة العقمية،إذ تشير الدراسات أف ) -ُ
 يتعممكف بسيكلة كسرعة عالية.

 الحاجة إلى الفيـ تستثير المكىكب لمبحث عف المعرفة . -ِ
الحاجة إلى كضع برنامج دراسي لمنشاط غير الصفي ،يتضمف الزيارات الميدانية لإشباع رغبة  -ّ

 المكىكب لمزيد مف الإنجاز.
 ثالثاً :الحاجات الإجتماعية :

 د مف الحاجات الإجتماعية منيا :كما يكجد عد
 الحاجة إلى المزيد مف الرعاية كالإىتماـ مف الأىؿ كالمعمميف ،لدفعيـ إلى المزيد مف الإنجاز. -ُ
 الحاجة إلى مزيد مف تقدير الآخريف ليتناسب مع مايشعركف بو مف تقدير لذكاتيـ . -ِ
 (.ْٔـ:ََِٗف )الزعبي،الحاجة إلى الإندماج الإجتماعي الذم يكفر ليـ الأصدقاء المناسبي -ّ

            ( أف الدراسات كالبحكث النفسية كالتربكية قدمتُٔٗـ:ََِٔكما يؤكد معاجيني)
قكائـ عديدة تتضمف الكثير مف الحاجات التربكية كالاجتماعية كالجسمية كالنفسية لممكىكبيف ، 

 كمنيا ما يمى :
 ا تسمح بو قدراتيـ.الحاجات إلى التعمـ كالتقدـ فى السمـ التعميمي بحسب م -ُ
 الحاجات إلى خبرات تعميمية تتناسب مع مستكل تحصيميـ. -ِ
 الحاجات إلى تعمـ الميارات الدراسية التى تساعدىـ عمى التعمـ كالدراسة مدل الحياة. -ّ
 الحاجة إلى تطكير مفاىيـ ايجابية عف أنفسيـ بحيث يككف تقديرىـ الذاتي عاليان. -ْ
ريف ليـ بما يتناسب مع ما يشعركف بو نحك أنفسيـ كما الحاجة الى المزيد مف تقدير الآخ -ٓ

 تؤكده إنجازاتيـ المتميزة.
 الحاجة إلى الاندماج الاجتماعي حتى لا يشعركا بالغربة أك العزلة الاجتماعية.  -ٔ

( إلى ضركرة إشباع الحاجات المادية كالجسدية، ُٔـ:ََُِككما أشار مكسى)
نتماء، تعميـ المسايرة السمككية، التقدير الاجتماعي، كالحاجات إلى الحب، كالشعكر بالأمف، الإ

 الحرية كالاستقلبؿ ، تقبؿ السمطة، النجاح كالإنجاز، تحقيؽ كتقدير الذات ، المعب. 



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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 المبحث الثاني: دور مديرة المدرسة في تنمية الموىبة :
ؿ تنمية يتناكؿ ىذا المبحث الأدكار التي مف المفترض أف تقكـ بيا مديرة المدرسة في سبي

المكىبة ، كالمتمثمة في اعداد الخطط كتفعيميا ، إدارة الككادر البشرية ، الأنشطة الطلببية ، 
 البيئة المدرسية .

إف الادارة المدرسية الكاعية تيدؼ إلى تحسيف كتطكير العممية التعميمية كالتربكية 
المدرسة بمسؤكلياتيـ  كالارتفاع بمستكل الأداء ، كذلؾ عف طريؽ تكعية كتبصير العامميف في

 كتكجيييـ التكجيو التربكم السميـ .
             ( الإدارة المدرسية بأنيا : مجمكعة مف عممياتَٓـ:َُِْفيعرؼ آؿ ناجي )

)تخطيط، تنسيؽ، تكجية( كظيفية تتفاعؿ بإيجابية ضمف مناخ مناسب داخؿ المدرسة كخارجيا 
 أىداؼ المجتمع كالدكلة .كفقا لسياسة عامة تصنفيا الدكلة بما يتفؽ ك 

( بأنيا حصيمة العمميات التي بكاستطيا كضع الإمكانات ُِـ:ََِٗكيعرفيا خميؿ)
البشرية كالمادية في خدمة أىداؼ عمؿ مف الأعماؿ ،كالإدارة تؤدم كظيفتيا مف خلبؿ التأثير 

 في سمكؾ الأفراد .
ىات مدير المدرسة ، لذلؾ يتأثر المجتمع المدرسي إلى حد كبير بشخصية كميكؿ كاتجا

ذلؾ لأف المدير ىك القائد التربكم الذم يشرؼ عمى تحقيؽ الأىداؼ التربكية مف أجؿ إعداد 
النشء كتربيتو تربية متكاممة ، ركحيا كخمقيا كجسميا كاجتماعيا ، ليككنكا مكاطنيف صالحيف 

 قادريف عمى الإسياـ في إنماء مجتمعيـ .
الطالبات المكىكبات حيث  تقكـ بو الإدارة المدرسية تجاه إف الكاقع يؤكد أىمية الدكر الذم

يجاد المناخ .  يتمثؿ ىذا )الدكر( في رعاية المكىكبات كا   الاجتماعي الذم يسيـ في نمك مكاىبيفى
( أف الإدارة المدرسية ىي المسؤكؿ الأكؿ عف العممية ّّٔـ: ََِْكيرل جاكيش )

باعتبارىا أحد المككنات  -ة البيئة المدرسيةالتعميمية في المدرسة، لذلؾ يجب عمييا تييئ
بجعميا غنية بالمثيرات، كمنفتحة عمى الخبرات كالتجديدات  -الأساسية لتنمية المكىبة كالإبداع 

الخارجية، كما أنيا مسؤكلة عف المناخ المدرسي الذل يمثؿ مجمكعة المتغيرات المادية 
لأطراؼ ذات العلبقة بالعممية التعميمية داخؿ كالاجتماعية كالإدارية التي تحكـ العلبقات بيف ا

المدرسة كخارجيا كتحدد المسؤكليات كطريقة التعامؿ مع المشكلبت كاتخاذ القرارات، كما أف 
العبء الأكبر في تحديد منيجية العمؿ يقع عمى عاتؽ مديرة المدرسة بالتعاكف مع المعممات 

ة يجب أف تتسـ بعدة خصائص كمكاصفات كالمشرفات التربكيات، كلذلؾ فإف الإدارة المدرسي
 لرعاية الطالبات المكىكبات كمنيا: 
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 َلدل الطالبات المكىكبات ككيفية اكتشافيـ كرعايتيـ اأف تدرؾ أىمية المكىبة كفكائد تنميتي -
 . أف تعمؿ عمى تكفير ميناخ تعميمي يتسـ بالديمقراطية كالحرية كالتسامح كالعدالة كالاحتراـ -
 َالأمثؿ لممكارد المادية كالبشرية الممكنة داخؿ المدرسة كخارجيا الاستغلبؿ -
 مساعدة الطالبات المكىكبات كتكجيييـ إلى مراكز رعاية المكىكبيف . -
أف تككف عمى عمـ بتحديات العصر كمتغيراتو كالثكرة المعمكماتية كثكرة الاتصالات ككيفية  -

 َةتكظيفيا كالاستفادة منيا في العممية التعميمي
أف تتسـ بالجدية كالإصرار عمى تطكير كتحقيؽ نتائج مرتفعة في مدارسيـ كالتحسيف   -

 َالمستمر ليا
دارة الجكدة الشاممة،  - أف تأخذ بالأساليب الإدارية الحديثة في عمميا مثؿ الإدارة الذاتية، كا 

 كالإدارة بالأىداؼ .
الإدارية الناجحة لتمؾ المدارس كمف المؤكد أف ىذا لف يأتى إلا مف خلبؿ تكافر القيادة 

كالتي يمكف اعتبارىا حجر الأساس في تحقيؽ ىذه المدارس للؤىداؼ النبيمة التي كجدت مف 
أجميا. إذ عف طريؽ تمؾ القيادة المتميزة التي يتـ اختيارىا كفؽ معايير كمكاصفات معركفة يمكف 

بكية كالتي ستنعكس حتمان عمى جكدة تحقيؽ الجكدة كالنكعية المتميزة في عممياتيا كأنشطتيا التر 
(، حيث تقكـ المديرة َّـ: َُُِكآخركف، البياتيالمخرجات مف العقكؿ المكىكبة كالمبدعة)

باستخداـ إجراءات كأدكات كتقنيات كأساليب عمؿ كمراجعتيا بيف الحيف كالآخر لضماف جكدة 
يا لممدرسة كلممعممات الأداء لمتكيؼ مع العصر الجديد كتقديـ شيء جديد مختمؼ في قيادت

 (.ْٗـ: ََِٖكالعاملبت بيا لممساىمة في تنمية كرعاية المكىكبات ) البارقي، 
لذا فإفن الدكر الذم تمعبو الإدارة المدرسية المتمثمة في قيادتيا )مديرة المدرسة( في     

ية، كسكؼ تكفير المناخ التربكم الداعـ لتنمية المكىكبات كرعايتيـ مبكرا يعد في غاية الأىم
يككف ليا دكر في تنمية المجتمع بشكؿ عاـ ،كبناء عمى ىذا الدكر الذم تقكـ بو مديرة المدرسة 

 في دعـ كتنمية المكىكبات تصبح مديرة المدرسة أحد أىـ الكسائؿ التي تساىـ فيما يمي :
 أولًا : التخطيط :

دافيا ، لذا فإف إف مف أسس نجاح المدرسة أف تيعد خطط كاضحة تيساعدىا عمى بمكغ أى
ىناؾ أىمية بالغة لقياـ مديرة المدرسة بعممية التخطيط التي تعمؿ عمى استغلبؿ جميع الطاقات 
البشرية كالمادية بصكره جيدة ، كتشير المياـ التي تمارسيا مديرة المدرسة إلى مينية كفنية 

 كميارة العمؿ الذم تقكـ بو .
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كالخطط كالأىداؼ العامة كالخاصة لممرحمة  فيي مسؤكلة عف تنفيذ السياسة التعميمية  
         التي تقكـ بإدارتيا ، كىي المشرفة عمى تفعيؿ العممية التربكية في المدرسة كمايفرض عمى
دارة  ذلؾ التعامؿ بميارة مع ذكم العلبقة بمياـ كظيفتيا مف معممات كطالبات كأكلياء الأمكر كا 

التي يشمميا النظاـ المدرسي في مستكاىا التنفيذم   الأمكر المالية كما لو علبقة بالعمميات
 ( .ْٓـ:ََِٔ)الطكيؿ ،
إذان لا بدَّ مف مديرة المدرسة الإسياـ بشكؿ فعَّاؿ في رعاية الطالبات   المكىكبات ،   

ـ ( دَّكر مديرة المدرسة في التخطيط ََُِكتنميتيـ، كتكجيييـ التكجيو السميـ، كيذكر العمرم )
 :المكىبة في المدرسة فيما يميلتنمية كرعاية 

  ،كضع خطة لرعاية الطالبات المكىكبات كتدارسيا مع المعممات في مجمس رعاية المكىكبات
ككضعيا مكضع التنفيذ خلبؿ العاـ الدراسي، كمتابعتيا بدقة كعناية كتتضمف حصر المكاىب 

 .كما سييقدـ لممكىكبات
 كاد، كمعرفة مدل عنايتيـ بيذه الفئة، كأف تيعطي الاطلبع عمى خططً مشرفي الأنشطة كمعمِّمات الم

الطالبات المكىكبات أىميةن خاصة في الزيارات الميدانية في الفصكؿ كأماكف ممارسة الأنشطة، 
 .كالاطلبع عمى أعماليـ، كتكجيو النصح كالإرشاد إلييـ، كتقديـ الحكافز المادية كالمعنكية ليـ

  ، لإفادة الطالبات المكىكبات، كتشجيعيـ، كحفز اليمـ لدييـ الاطِّلبع عمى كؿ جديد في المكىبة
 لدل بعض الطالبات . -سبحانو كتعالى  -لاستمرار كتنمية تمؾ المكاىب التي أكردىا الخالؽ 

  ،شعار الطالبات المكىكبات بمكانتيـ كأىميتيـ تكفير الجكِّ التربكم الملبئـ لنمكِّ المكىبة، كا 
رؽ، كذلؾ مف خلبؿ عقد لقاءات دىكٍرية منتظمة بيؤلاء كأنيـ أمؿ الأمة في مستقبؿ مش

الطالبات ، لمعرفة احتياجاتيـ كأفكارىـ، كالإسياـ في حؿ مشكلبتيـ الاجتماعية، بالتعاكف 
 .مع المرشدة الطلببية بالمدرسة

  الاتصاؿ بأكلياء الأمكر، كتعريفيـ بمكاىب أطفاليـ ليتحقؽ التكامؿ بيف دكر الأسرة كدكر
 .ي رعايتيـالمدرسة ف

  إقامة المعارض العممية كالفنية كالأمسيات الأدبية كغيرىا مف مختمؼ المكاىب، عمى مستكل
المدرسة كالإدارة التعميمية، كدعكة المسؤكليف كأكلياء الأمكر، لمرفع مف معنكيات الطالبة 

براز مكىبتيا.  المكىكبة كا 
 درسة نشرة دكريَّة تربكية، تتضمف تفعيؿ دكر الإعلبـ التربكم بالمدرسة، كأف يككف في كؿ م

 .إنتاج المكىكبات كأخبارىـ كمنجزاتيـ عمى مستكل المدرسة كالإدارة التعميمية
 . تكفير الأدكات كالتجييزات، كأماكف ممارسة الأنشطة لمعرفة المكاىب كتنميتيا كتطكيرىا 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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مديرة المدرسة في ـ( دكر ََِٕكبالإضافة إلى ذلؾ تحدد كزارة التربية كالتعميـ العالي )   
 التخطيط لرعاية المكىكبات فيما يمي:

 الأىداؼ إلى لمكصكؿ المجنة أعضاء ىمىـ  كحفز دكرىا كتفعيؿ المكىكبات رعاية ترأسيا لمجنة .ُ
 .المنشكدة

 .لدييـ الإبداع تنمية عمى تساعد التي الإمكانات كتكفير المكىكبات لرعاية المشرفات دعـ .ِ
 كتعريؼ إلييا كالمحكليف بالمدرسة المكىكبات لطالباتا عمى المبكر لمتعرؼ خطة كضع .ّ

 .المدرسة مف إلييا بالطالبات المنقكليف الأخرل المدارس
 .أعماليا كتقكيـ كمتابعة المكىكبات رعاية لجنة خطة عمى الإشراؼ .ْ
براز دكرىا  المدرسية المجالس تفعيؿ .ٓ  .الطالبات المكىكبات يخدـ بما كا 
 المكىكبات كتقديميا لمجية المعنية في إدارة التربية كالتعميـ. إعداد ميزانية مختصة بتنمية .ٔ

ـ( أف الأدكار الإدارية التي تدعـ تنمية المكىبة تشمؿ التخطيط ََُِكيشير مكسى)
العاـ لممدرسة كذلؾ بتكفير الإمكانات المادية كالبشرية ، كتييئة البيئة المدرسية كالحكافز المناسبة 

برعاية المكىبة ، تكجية ميكؿ كاستعدادات الطالبات لمتخصصات ، كحؿ المشكلبت المتعمقة 
كالأعماؿ الملبئمة ليـ كذلؾ بتكزيع سجلبت الجداكؿ بشكؿ يمبي احتياجات كقدرات الطالبات 

 المكىكبات، كجدكلة البرامج كالأنشطة المدرسية .
ت اللبزمة كمف المؤكد أف ىذا لف يتكفر لدل مديرة المدرسة إلا مف خلبؿ تكافر الكفايا

ـ( بأف الكفايات اللبزمة ََِّلدييا عند إدارتيا لممدرسة كىى تتمثؿ فيما أكرده أحمد كحافظ )
لمقائدة التربكية تتضمف الكفايات الإدارية المتمثمة في المقدرة عمى الابتكار كالاحساس 

ـ بمتطمبات بالمشكلبت ككضع الحمكؿ المناسبة، كالكفايات الفنية المتمثمة بالمقدرة عمى القيا
العمؿ الادارم مثؿ: رسـ السياسات العامة كتخطيط العممية التربكية ، كالكفايات الانسانية 

 كالمتمثمة بالمقدرة عمى التعامؿ مع الاخريف كتككيف مجتمع شعاره التعاكف كالتكامؿ.
 ثانياً: إدارة الكوادر البشرية وتنميتيا : 

قكؿ إف الاستخداـ الأمثؿ لتنمية الكادر ( إلى أنو يمكف الٕٖـ: ََِٓذكرت العساؼ )
البشرم يرتبط بقدرة المديرة عمى قيادة كتكجية كتنمية الكفاءات البشرية، كتقكيـ أدائيا، كحفزىا ، 
كالإرتقاء بأدائيا، مما يجعؿ دكر القيادات الإدارية في إدارة كتنمية الككادر البشرية أىـ عناصر 

 تحقيؽ الفاعمية في المدرسة .
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مية الككادر البشرية كتأىيميا بالشكؿ المناسب في المجتمع المدرسي يعد الخطكة الأكلى إف تن
عمى المديرة لضماف تنمية المكىكبيف كرعايتيـ مف قبؿ ككادر بشرية قادرة عمى العناية بيـ، لذلؾ يجب 
كسابيـ المعرفة كالخبرة بما يعكد عمييـ بأداء متطكر كمينية عال ية فتزكدىـ الاىتماـ بالمعممات كا 

شراكيـ في الدكرات التدريبية ، كالتنكع في  بما ىك جديد ، كاطلبعيـ عمى التجارب الحديثة، كا 
الأساليب الإشرافية ، كالتكاصؿ المستمر معيـ كتزكيدىـ بالآراء كالملبحظات التي سجمت في 

فة كالخبرة كؿ ذلؾ فترات سابقة لتككف تغذية راجعة إيجابية ، كتييئة البيئة المحفزة لزيادة المعر 
 سيككف سببان في تنمية الككادر البشرية في المدرسة .

ـ( دَّكر مديرة المدرسة في إدارة الككادر البشرية لتنمية المكىبة ََُِكيذكر العمرم ) 
 :عند الطالبات فيما يمي

  تدريب المعمِّمات عمى كيفية التعامؿ مع الطالبات المكىكبات، كفتح قنكات الإتصاؿ مع
شرفة التربكية، كالمسؤكليف في إدارة التعميـ عف رعاية المكىكبات، كتزكيدىـ بالتقارير الم

اللبزمة كالاحتياجات لتكفير ما يمكف تكفيره مف إمكانات بشرية كمادية، مف أجؿ النيكض 
 .بالطالبات المكىكبات كالحفاظ عمى مكاىبيـ

 كالثقافية، كالزيارات كالرحلبت،  تكجيو المرشدة الطلببية إلى كضع خطة لممسابقات العممية
 .كتنفيذىا بكؿ دقة، كتقكيـ نتائجيا لمعرفة مكاىب الطالبات كتنميتيا كؿٌّ في مجاؿ مكىبتو

  ،قة، ككضع مىمزمة لكؿ مكىبة تكجيو المعمِّمات إلى استخداـ أساليب تدريسيَّة فعَّالو كمشكِّ
 تتضمف تعريفنا بالمكىبة، كأساليب رعايتيا.

 تنسيؽ مع معممة المكىكبات عمى إبراز جميع أعماؿ كانجازات الطالبات المكىكبات الإشراؼ كال
 داخؿ المدرسة مف خلبؿ المعرض الختامي السنكم.

                ( كشنايدر ككنارزـَُٗٗكأشارت الدراسات التي قاـ بيا كؿ مف المعاني)      
(ُُٗٗ ،Schneider&Gunnarismأف ىناؾ عدة ممارسات تسا ،) عد المدير المبدع الناجح

 عمى تنمية إبداع الككادر البشرية في المدرسة منيا :
تشجيع العامميف عمى طرح الأفكار، كالنقاش الحر، كالإىتماـ بآرائيـ، كالاعتراؼ  -ُ

 بإنجازاتيـ.
 إيجاد قنكات اتصاؿ فعالة تسمح بتبادؿ المعمكمات كالأفكار كمناقشتيا بيف الأفراد. -ِ
 اؼ العامة لممنظمة ، كالاىتماـ بالأمكر الإجرائية.التركيز عمى الأىد -ّ
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 الاىتماـ بالتكيؼ مع التغيير ، كالانتقاؿ التدريجي عبر مراحؿ. -ْ
 تشجيع النقاش بيف العامميف لدفعيـ إلى ضخ الأفكار الإبداعية الجديدة. -ٓ
 تقديـ الدعـ المادم كالمعنكم لممبدعيف كتبني المشاريع الإبداعية . -ٔ

ـ( دكر مديرة المدرسة في تنمية الكادر البشرم ََِٕة التربية كالتعميـ العالي )كتحدد كزار       
 لرعاية كتنمية المكىبة في المجتمع المدرسي فيما يمى:

 كخصائص الطالبات المكىكبات بسمات بالمدرسة المعممات لدل المعرفي النمك تنمية -ُ
 .كالنفسية التعميمية كحاجاتيـ

الطالبات  قدرات ينمي بما كتنكيعيا التدريس طرؽ في الإبداع عمى المعممات تشجيع -ِ
 التعميمية. كحاجاتيـ المكىكبات

 . التدريس خطة ضمف العميا التفكير ميارات إدخاؿ عمى المعممات تشجيع -ّ
 المكىكبات . تدريس مجاؿ في المعممات بيف المتميزة الخبرات نقؿ -ْ
         مجاؿ في المتميزة المدارس مف الخبرات لنقؿ التربكيات المشرفات خبرات مف الاستفادة -ٓ

 .المكىكبات  رعاية
 .المكىكبات لمطالبات الفردية الفركؽ مراعاة ك المعممات أداء تقكيـ -ٔ

كبناءن عمى ماسبؽ فإف نجاح مديرة المدرسة في القياـ بدكرىا في تنمية الككادر البشرية    
 يمى : لرعاية المكىكبات يعتمد عمى مجمكعة مف الأيسس تتمثؿ فيما 

 بالمعممات، علبقتيا نكع يحدد الذم فيك لممدرسة، إدارتيا في تتبعو الذم الإدارم النمط 
 .معالميا كيرسـ

 العممية لتطكير اللبزمة بالأفكار المعممات تزكيد مف تتمكف حتى المستمر الميني النمك 
 .إلى الأماـ كدفعيا ، التعميمية

 ،تقؼ  فلب المدرسة، في القائدة التربكية باعتبارىا ع،كالإبدا لمتطكير تتجو بحيث ميميا لمتجديد
 .إلييا  تصؿ التي التعميمات تنفيذ حد عند

 لمعمؿ المناسب الجك تكفير. 
  تقبميا لممعممات كما ىـ، كالكقكؼ عمى خبراتيـ كاستعداداتيـ كميكليـ، فتحدد لكؿ منيـ

 المكاف المناسب ليا بشكؿ يسيـ في عممية متابعتيا كتقكيميا .



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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تيعد تنمية الكادر التعميمي مف أساسيات تحسيف التعميـ ، كذلؾ لما ليا مف أىمية بالغة ك 
في تطكير الأداء التدريسي لممعممات، كتطكير ميارات الطالبات اللبزمة ليـ كصقؿ إبداعاتيـ 

، فعممية تنمية الكادر البشرم في المدرسة "عممية مخططة  مما يؤدم إلى تحقيؽ "مجتمع التعمـ"
اكنيان، كمستمرة تستيدؼ تنمية الأفراد كالجماعات مينيان كتمبى حاجاتيـ، كحاجات المدرسة تع

القائمة كالمنتظرة كتساعدىـ عمى الإرتقاء بنكعية ممارساتيـ المينية بدرجة عالية مف الكفاية 
 .  (ّْـ: ََِٕكالفاعمية " )حسيف،

في المدرسة مف خلبؿ معرفة كعمى مديرة المدرسة متابعة النمك الميني لدل المعممات 
احتياجاتيـ كتشجيعيـ عمى استكماؿ تأىيميـ التربكم، ككضع قائمة بأسماء المعممات اللآتي ىـ 
بحاجة الى دكرات تدريبية، كعقد دكرات بحيث تككف مبنية عمى حاجاتيـ كميراعيو لاىتماميـ  

 ـ(. ََِٗ)كزارة التربية كالتعميـ العالي،
أىمية دكر مديرة المدرسة في النمك الميني لممعممات كالتي تقع  ىػ(َُّْكيذكر الحقيؿ )

مكانيات المعممات كالتخطيط لإنمائيا  عمى عاتؽ مديرة المدرسة الاىتماـ بالكشؼ عف مكاىب كا 
 عف طريؽ قيادتيا الحكيمة كحسف تكزيعيا لمعمؿ .    

لبىكما الأمريكية أفى السمطات التربكية في كلاية أككـ( َُُِكأخركف، البياتي)كييشير
كضعت مكاصفات عديدة لمف يتكلى إدارة مدرسة ابتدائية لتنمية المكىكبات كمف ىذه المكاصفات 
أف تككف مقتدرة عمى تييئة مناخ ملبئـ لمدراسة كتحقيؽ تعمنـ فعناؿ كأف تشترؾ مع المعممات في 

مكرىـ كأف تكاكب ما معالجة مشكلبت المدرسة مع تحقيؽ علبقات فعىالة مع الطالبات كأكلياء أ
 يينشر في الدكريات المتخصصة بكؿ ما يتعمؽ بتطكير المدرسة.

كمف المعايير كالخصائص التي اتفؽ بشأنيا التربكيكف لإختيار مديرة مدرسة ابتدائية 
 لتنمية المكىكبات ما يأتي:

أف تككف مقتدرة عمى متابعة التدريس كتكجيو المعممات كىذا يتطمب أف تككف متخصصة  -ُ
 ي تدريس الطالبات المكىكبات لتستطيع ابداء الرأم كالتقكيـ كالتكجيو ليـ .ف

يجاد علبقات إيجابية كبنىاءة مع  -ِ أف تككف ذك مكاصفات شخصية تؤىميا لمتكاصؿ كا 
 الطالبات المكىكبات كأكلياء أمكرىـ كالمعممات في المدرسة.

 . المشاركة في دكرات تدريبية متخصصة في إدارة كتنمية المكىبة -ّ
 أف تكاكب التطكر العممي كالتربكم عف طريؽ متابعة ما ينشر في الدكريات التربكية . -ْ
 أف تككف ليا المقدرة عمى اختيار البرامج التربكية المناسبة لمطالبات المكىكبات. -ٓ
 .أف تككف ليا الصلبحية لاختيار المعممات ذكات الكفاءة في تنمية المكىبة  -6
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 ثالثاً : الأنشطة الطلابية:
لأنشطة الطلببية جزء لا يتجزأ مف العممية التربكية، كأحد الركافد الميمة كالمحفزات ا

الفعىالة لتنمية المكاىب كالقدرات كتزكيد الطالبات بالميارات المناسبة لمراحميـ العمرية المختمفة، 
ا يعكد كتعزيز اتجاىاتيـ الإيجابية نحك التعاكف كالتكاتؼ كحب العمؿ كاستثمار كقت الفراغ فيم

بالنفع عمييـ كعمى مجتمعيـ ، لتحقيؽ النمك الشامؿ لدل الطالبات معرفيان ككجدانيان كمياريان 
 كتحفيز قدراتيـ كابداعاتيـ .  

ؿ عمى الإدارة المدرسية تييئة الظركؼ الملبئمة، كتكفير الإمكانات اللبزمة لتنفيذ  كيعكى
ت التي تعيؽ تنفيذ ىذا النشاط، فمديرة النشاط الطلببي، كعمييا يقع العبء في إزالة العقبا

المدرسة باعتبارىا المسؤكلة الأكلى في الإدارة المدرسية لابد أف تككف عمى قناعة بأىمية النشاط، 
كدكره في العممية التعميمية، لذا عمييا أف تككف مشاركة في إعداد برامج النشاط، كمشجعة لركادة 

ات للئلتحاؽ ببرامج النشاط المختمفة عمى العطاء، كبذؿ الجيد، كمحفزة لمطالب
 (.َٕـ:ََُِ)لافي،

أىـ أدكار مديرة المدرسة تجاه الأنشطة الطلببية المختمفة كما ذكرىا أبك النصر 
 ( في مايمي :ِٓـ:ََِٗ)
 تحفيز رائدة النشاط الطلببي عمى حضكر دكرات النشاط كالإستفادة منيا. -
 خبرة كدراية، كرغبة في القياـ بالنشاط .اختيار مشرفات النشاط كفؽ مايتمتعكف بو مف  -
 طرح الأفكار التربكية البناءة، كالعمؿ عمى التجديد كالابتكار في مجاؿ النشاط الطلببي . -
 ربط الأنشطة الطلببية بالمجتمع المدرسي، كالمجتمع ككؿ . -
بداء استقباؿ التقارير الدكرية المتعمقة بتنفيذ برامج النشاط ، كمتابعة التكثيؽ الدقيؽ  - ليا ، كا 

 الملبحظات كالتكجييات اللبزمة.
 الإشراؼ عمى برامج النشاط داخؿ المدرسة. -
 متابعة مايستجد في مجاؿ النشاط الطلببي، كاطلبع رائدة النشاط عميو -
 حؿ المشكلبت التي تكاجو تنفيذ برامج النشاط . -
 متابعة تنفيذ الأنشطة كتقكيميا. -
 خدمة النشاط .تكفير الإمكانات المتاحة، كتسخيرىا ل -
 كضع حكافز مادية كمعنكية لمطالبات المبدعات . -
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( أدكار الإدارة المدرسية تجاه الأنشطة الطلببية التي تتمثؿ ٕٔـ:ََُِكيذكر بف لافي )
 في مديرة المدرسة  مايمي :

 تكزيع المسؤكليات عمى رائدات الفصكؿ بالتنسيؽ مع رائدة النشاط . -
لمكقكؼ عمى مدل تنفيذ الأنشطة، كالعكائؽ التي تعترضيا، تنظيـ إجتماعات كلقاءات دكرية  -

 كالعمؿ عمى تذليميا.
 إعداد النماذج كالسجلبت كالتقارير المتعمقة بالنشاط كمتابعتيا. -
 تخصيص ميزانية للؤنشطة الصفية كالأنشطة اللبصفية .  -
 ت المنظمة.التأكد مف التزاـ مجمكعات النشاط في المدرسة بممارسة نشاطاتيا كفؽ التعميما -
 تجييز منشآت المدرسة مف ملبعب، كصالات، كقاعات، كمكتبات عند تنفيذ الأنشطة. -
 المشاركة في تقكيـ برامج النشاط، كتكريـ الطالبات المتميزات. -
 تقديـ المقترحات كالتكصيات التي تيدؼ إلى تطكير النشاط الطلببي. -
 .مية للؤنشطة التي نفذتيا المدرسةميتقديـ تقرير شامؿ في نياية كؿ فصؿ دراسي للئدارة التع -

( أف ممارسة النشاط ينقؿ الطالبة مف ثقافة ّٔـ:ََِٗكأضاؼ رفعت كالعامر )       
الذاكرة إلى ثقافة الإبداع، فالطالبات الذيف يشارككف في برامج النشاط يتميزكف بالإيجابية، كلدييـ 

 القدرة عمى التفكير، كالتكصؿ إلى حمكؿ مبدعة .
تعتبر مديرة المدرسة مسؤكلة عف تطكير كتحديث المدرسة لتحسيف العممية         

التعميمية كالتربكية لمكصكؿ لأداء متميز ممثلبن بتبصير المعممات كتكعيتيـ كتكجيييـ التكجيو 
المكضكعي السميـ مف خلبؿ إيضاح الجكانب العممية كالفنية كالإدارية في عمميـ بما يكفؿ ليـ 

تاحة الفرصة الكاممة لنمكىـ في كافة الجكانب، الأداء الجيد ا لمتكامؿ، كرعاية الطالبات كا 
كتطكير نكعية التعامؿ لكؿ فرد في المدرسة نحك الأفضؿ، كىذه الميارة ضركرية في أساليب 
كطرؽ إدارة الأنشطة الطلببية كابتكار أفكار جديدة تساعد مديرة المدرسة كالقائميف عمى النشاط 

 (. ْٕ: َُِّقيؽ أىدافو المنشكدة التي تتماشى مع متطمبات العصر)الدىرم،الطلببي إلى تح
كلتحقيؽ نمك قدرات الطالبات كاحتياجاتيـ لابد مف تكفر معايير ينبغي أف تسيـ في نجاح 

 ( :ُٔـ:ََُِالنشاط الطلببي)لافي،
 .يجابية  إتاحة الفرصة أماـ جميع الطالبات لممشاركة في النشاط بكفاءة كا 
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  النشاط لمفركؽ الفردية بيف الطالبات .مراعاة 
 .إسياـ النشاط في خدمة البيئة المحيطة بالطالبات المكىكبات 
 . ملبءمة النشاط لقدرات الطالبات 
 . إسياـ النشاط في تمبية احتياجات الطالبات، كتنمية ميكليـ كقدراتيـ 
 قيقيا.الاعداد لبرامج النشاط إعدادان جيدان، كفي ضكء أىداؼ كاضحة يمكف تح 
  .تقكيـ مدل تحقيؽ النشاط لأىدافو المكضكعو 

 ( :18م:2008وأضاف العتوم)
  أف يراعى في اختيار النشاطات أف تككف مناسبة لمستكل الطالبات، كلإمكانات المدرسة

 كالبيئة، كأف تككف شاممة متنكعة متكازنة .
 ف الطالبات ، أف تطرح قاعدة عريضة مف ألكاف النشاط حتى يمكف أف ترضي أكبر عدد م

 كتعطي الفرصة لسيكلة الاختيار.
  أف يتصؼ النشاط الطلببي بالتطكر كالتغير المستمر، بحيث يستجيب لمتطكر في حاجات

 الطالبات كميكليـ كلمتغير في الظركؼ البيئية كالمدرسية .  
تعد ممارسة الأنشطة الطلببية مصدران لإطلبؽ طاقات المكىكبات سكاء كانت داخؿ 

أك خارجيا ، كعنصران تعميميان ميمان لما ليا مف دكر في التعميـ الذاتي كتنمية شخصية  المدرسة
الطالبة، كصقؿ مكىبتيا، كاشباع حاجاتيا النفسية، كتككيف شخصية قيادية قادرة عمى التصرؼ 
في المكاقؼ كقادرة عمى التفكير السميـ كالمتزف ، كتساعد عمى تكفير المناخ المناسب لتحقيؽ 

رة عمى الخمؽ كالإبداع كالابتكار لدل المتعمـ، فالنشاط الطلببي يستثير خياؿ المكىكبات إلى القد
ميا مف الأداء، لا يستطيع الصؼ الدراسي تحقيقيا، كىك الأمر الذم ينبغي عمى  مستكيات عي

 مديرة المدرسة تحقيقو كالعمؿ عمى تنميتو.  
 رابعاً: البيئة المدرسية:

( أف البيئة المدرسية الغنية بالمثيرات َُِِ،Abdulhameedييشير عبدالحميد)  
كالمنفتحة عمى الخبرات كالتحديات الخارجية تيعد أىـ المككنات الأساسية داخؿ المجتمع المدرسي 
كخارجة كالتي يفترض أف تككف متكاممة مف حيث تكافر عناصر البيئة المدرسية مف إدارة ناجحة 

مبنى المتكامؿ كالكسائؿ كالأدكات كالتجييزات التعميمية المناسبة كالمعمميف الأكفاء المؤىميف كال
التي تنسجـ مع احتياجات كمطالب الطالبات المكىكبات كالتي تمعب دكران ىامان في إبراز مكاىبيـ 

 في جميع المجالات كرفع قدراتيـ .
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 كلقد قاـ عدد كبير مف العمماء كالباحثيف بإجراء دراسات كبحكث متعددة كمتنكعة
لخصائص المكىكبيف كأساليب رعايتيـ كالعناية بيـ كمكاصفات النظاـ التعميمي الميتـ بالمكىبة 

ىـ التكصؿ إلى Gardener( ََِْ، ك)Croft( ََِّـ( ، ك)ََِّكالابداع ، منسي ) ، كقد ت
أف البيئة المدرسية لمنظاـ التعميمي ىي المصدر الميـ كالرئيسي لتطكير مكاىب الطالبات 

بداعيـ ـ( حيث يشير إلى" أىمية البيئة المدرسية ََِّ. كيؤكد عمى ىذه الحقيقة الألكسي )كا 
 كمصدر أساسي لتطكير مكاىب الطالبات ".

إذ أف تكفر البيئة المحفزة تشجع الطالبات عمى الإنتاج ، كما يكقد ركح المنافسة 
العقمية كالحركية لإنتاج  المحمكدة بيف أفراد الفصؿ الكاحد ، فتسعى كؿ طالبة إلى إبراز مياراتيا

أعماؿ إبداعية ، فالمديرة المرنة المبدعة ليا دكر بارز في عممية كشؼ الطاقات المكىكبة لدل 
 الطالبات، كتكجيييا لممسار الصحيح للئنطلبقة الإبداعية القصكل لكؿ طالبة .

 ( إف عممية تطكير البيئة المدرسيةMarin and Brown،ََِٖكيشير ماريف كبراكف )
لتككف بيئة ايجابية فعالة غنية بمصادر التعىمـ كتمبي احتياجات الطالبات المكىكبات كمثيرة 

 للئبداع فإنيا تحتاج لمتعامؿ مع العناصر الآتية :

فمسفة المدرسة كأىدافيا : حيث أف اليدؼ الأسمى الذم تسعى المدرسة لتحقيقو ىك نتمية  -ُ
يتـ ذلؾ مف خلبؿ تقدـ فرص لجميع أطراؼ المكىبة كالإبداع لدل الطالبات كالمعممات ك 

 العممية التعميمية التعممية .

المجتمع المدرسي : كىذا يتطمب أف يشيع في المدرسة ركح الانسجاـ كتقبؿ كاحتراـ الأفكار  -ِ
كالأراء كالإتجاىات المخالفة كالنقد البناء بما يكفؿ حرية التعبير كالمشاركة كالعطاء كالعمؿ 

 يؽ الكاحد.بركح الجماعة كالفر 

 المناخ الصفي كالجك العاـ لمصؼ كذلؾ بما يتكفر بو مف أدكات ككسائؿ كتجييزات كأثاث . -ّ

مصادر التعمـ المختمفة كالبرامج المخصصة لمكشؼ عف المكىكبات كالتعرؼ عمييـ كالذم  -ْ
يتـ مف خلبليا اكتشاؼ ما لدل الطالبات مف قدرات كميارات في مختمؼ المجالات 

 الإبداعية .

 اليب القياس كالتقكيـ المستخدمة لمطالبات المكىكبات . أس -ٓ
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ـ( أف البيئة المدرسية تضـ عناصر متعددة مف معممات ََِٔكيشير أبك الكفاء )
دارة مدرسية، كنعني بالإدارة المدرسية الجيكد المتسقة التي تقكـ بيا  كطالبات كبرامج مدرسية كا 

ىداؼ التربكية لممدرسة تحقيقان يتمشى مع ما ييدؼ المديرة مع جميع العاملبت كغيرىـ لتحقيؽ الأ
إليو المجتمع مف تربية صحيحة للؤجياؿ المتعاقبة خاصةن كأف تمؾ الأجياؿ تعيش عصران مف 
الإنفجار المعرفي يصعبي ملبحقتو مف قبؿ المدرسة كبرامجيا التقميدية مما يفرض عمييا ميكاجو 

أنو مف الملبحظ أنيا لف تستطيع مكاكبة ىذا التطكر  تمؾ التحديات كملبحقة التطكر المعرفي، إلا
إلا مف خلبؿ تكافر البيئة الإبتكارية كالإبداعية مف قبؿ الإدارة المدرسية كتكفيرىا لممناخ التربكم 

 الملبئـ لذلؾ .
فالبيئة المدرسية الابتكارية الغنية بمثيرات التعميـ تشكؿ ركنان أساسيان في رعاية المتميزيف، 

ىذه البيئة مف محصمة التفاعؿ بيف المتغيرات المادية كالإجتماعية كالإدارية التي تنظـ كتتككف 
العلبقات بيف أطراؼ العممية التعميمية داخؿ المدرسة كخارجيا ، كتعتبر مديرة المدرسة القائدة 

جيييا كالمشرفة التربكية كالعنصر الحيكم التي تقكـ بحشد القكل كالإمكانات المادية كالبشرية كتك 
نحك الأىداؼ المنشكدة، كما أنيا تقكـ بإيجاد البيئة التربكية الخصبة في المدرسة لرعاية 
الطالبات، كىذا يتطمب التطكير المستمر لمبيئة المدرسية لتصبح مثيرة للئبتكار كالتميز كالعناية 

شجيع ككضكح بالمناخ المدرسي العاـ بحيث تسكده قيـ الديمقراطية مف تعاكف كاحتراـ متبادؿ كت
 ـ(.ََِٖفمسفة المدرسة كأىدافيا)جركاف، 

( أف البيئة المدرسية بمرافقيا المختمفة كعلبقات ُٔـ:ََِٖكأشارت دراسة المنتشرم )
أفرادىا كمناخيا العاـ ىي الدافع الأكؿ للئبداع كالتميز ، فالبيئة التي تتكفر فييا جميع الإمكانات 

فؽ الفسيحة كالعلبقات الإنسانية تيشعر المتعمـ بالانتماء التربكية كالتجييزات التقنية كالمرا
 كالمسؤكلية ، كتيييئ لو فرص الإبداع كالتميز. 

( إفى تربية كرعاية الطالبات المكىكبات كالمتفكقات تحتاج ْٓـ :ُٖٗٗكيشير السركر)
الأجيزة  إلى بيئة مدرسية مناسبة تبدأ مف الاختيار الجيد لممكاف، ثـ العمؿ عمى تجييزه بكافة

كالمعدات ، كلذا يجب أف تككف غرؼ المدرسة كاسعة المساحة ، جيدة التيكية كالاضاءة ، بحيث 
يتـ تقسيميا إلى مجمكعة مف الزكايا المختمفة مثؿ: زاكية المعممة، كزاكية لعمؿ الطالبة ، كزاكية 

ع العمـ مكتبة تحتكم عمى مجمكعات كاسعة مف الكتب كالمكسكعات كالقكاميس في شتى فرك 
كالمعرفة ، كفرش مريح ، كزاكية للؤجيزة تحتكم عمى أجيزة عرض ككاميرات ككمبيكترات كتمفاز 
كفيديك كمختبرات عممية مزكدة بكافة التجييزات كالمكاد كغرؼ لمحكاسيب متصمة بشبكة الإنترنت 

غرؼ  كغيرىا مف المعدات كالتجييزات كملبعب كساحات، صالة رياضية، صالة لتناكؿ الطعاـ،
متعددة الأغراض، مع تكفير كسائؿ مكاصلبت لتنقؿ الطالبات ، كأف تككف مزكدة بكحدة لمرعاية 

 الإجتماعية كالنفسية . 
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مفيكـ تنمية المكىبة كالإبداع، إذان إف البيئة المدرسية تمثؿ أحد المككنات الأساسية ل
برات كالتحديات الخارجية يمكف أف نيميز بيف بيئة مدرسية غنية بالمثيرات كمنفتحة عمى الخك 

كالمعاصرة ، كبيف بيئة مدرسية فقيرة كمغمقة لا ترحب بالتجديد كالتغير الذم قد يككف طكعيان أك 
 مفركضان مف الخارج .

المبحث الثالث : المعيقات التي تحد من ممارسة مديرات المدارس لأدوارىن في 
 .تنمية الموىبة 

تحكؿ دكف تحقيؽ مديرة المدرسة لأدكارىا في  يتناكؿ ىذا المبحث أىـ المعيقات التي
ة تنمية كرعاية المكىبة ، كالتي تتمثؿ بالمعيقات التعميمية ك المعيقات ذاتية كالمعيقات الإجتماعي

 .المعيقات الإداريةك 

 لقد بيذلت جيكد مممكسة في سبيؿ اكتشاؼ كرعاية الطالبات المكىكبات في نظاـ التعميـ
استثمار  اؿ مف جانب التنظير إلى الممارسة عمى أرض الكاقع مف أجؿبالمممكة حيث تـ الانتق

الجيكد مازالت  ىذه المكاىب بما يعكد بالخير إف شاء الله عمى الفرد كالمجتمع، إلا أف ىذه
كالقائميف عمى  محدكدة، فأدكات كأساليب اكتشاؼ المكىكبيف كالبرامج كمديرة المدرسة كالمعممات

بمطالب ىذه الفئة مما جعميا  تيا في الأسرة، كالمدرسة، كالمجتمع لا يقكمكفتعميـ ىذه الفئة كرعاي
مكاىبيـ كطاقاتيـ ، كيمكف تصنيؼ  تيكاجو معيقات، نظران لعدـ تييئة الظركؼ المناسبة لتنمية

 المعيقات إلى الآتي :

 : أولا : المعيقات التعميمية
رامج دراسية كأنشطة صفية كاللب التعميـ الأساسي في المممكة بما يقدمو مف ب لا ييمثؿ

 إثارة لقدرات كميارات الطالبات المكىكبات، كلا يمثؿ تحديان لقدراتيـ كاستعداداتيـ مما صفية أم
 .يجعميـ ينصرفكف عما تقدمو المدارس ليـ كبالتالي انخفاض تحصيميـ الدراسي

 ميزات كتنميةالمدارس لا تقكـ بالدكر المطمكب منيا في تشجيع المعممات المت كما أف
مدارس غير  التفكير الإبداعي عند المتعمميف، كاستخداـ طرؽ تدريس حديثة كمبتكرة مما يجعميا
كالإبداع كحب  فعٌالة في رعاية الطالبات، كتحقيؽ أىداؼ التربية الحديثة في تنمية الذكاء

 . )ّٓـ: ََِّالاستطلبع كغيرىا مف خصائص المكىكبات )حنكرة، 
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تكفر الإتجاىات الإيجابية لدل المعممات في  أفى عدـ) ُِٗـ:ََِّكيرل الماجد) 
فتقار المدارس إلى مناخ مناسب تسكده الحرية  التعميـ الأساسي تجاه الطالبات المكىكبات كا 

المقررات الدراسية لكي تنمي حاجات التفكير كالإبداع لدييـ،  كالتسامح كالقبكؿ، كعدـ تعديؿ
ى إثارة الأسئمة دكف خكؼ أك حرج، كعدـ تطبيؽ أساليب المكىكبات عم كعدـ حث الطالبات

الطالبات كقدراتيـ العقمية، كاستبعاد أساليب التقكيـ القائمة عمى قياس  تقكيـ حديثة تقيس تفكير
الاستفادة مف تقنيات العمـ الحديثة، كالحاسب الآلي كغيره في تنمية الإبداع لدل  الحفظ، كعدـ

 مف الاىتماـ بالمكىبة كربما ضياعيا. المكىكبات تعتبر معيقات تحد 
تحديد المكىكبات ،  كمف المعيقات التعميمية التي تكاجو الطالبات المكىكبات، صعكبة 

الأساسي، كعدـ تكافر أدكات  بسبب كثافة أعداد الطالبات في الفصكؿ الدراسية في التعميـ
معممة المتميزة المبدعة تحكؿ كجكد ال كأساليب مناسبة يمكف عف طريقيا تحديد المكىكبات، كعدـ

قياـ إدارة المدرسة كالفصؿ عمى أساس  دكف الاىتماـ باكتشاؼ المكىكبات كرعايتيـ، كما أف
التعميمية ييشكؿ معيقات تعميمية حقيقية أماـ  سمطكم عمكم مف قبؿ جميع أطراؼ العممية

 (.ِْـ:ََِِالطالبات المكىكبات )إبراىيـ،
 ثانيا: المعيقات الذاتية : 

تتمثؿ المعيقات الذاتية التي تكاجو الطالبات المكىكبات في التعميـ الأساسي بالمممكة 
 .الذاتية العربية السعكدية في الرغبات كالميكؿ كالقدرات كالإستعدادات

تأخر الكشؼ  إفى غياب الرعاية النفسية لمطالبة المكىكبة في ىذه المرحمة سكاء أدل إلى
الطالبة المكىكبة  ئة المناخ الذم ييؤمف صحتيا النفسية، حيث إفعف استعداداتيا، أك عدـ تيي

كالحساسية المرىفة، كعدـ  تتصؼ بسمات شخصية معينة مثؿ: الإستقلبؿ، كالميؿ إلى التفكير،
كتفيميا بؿ كمساندتيا حيث إنيا  الخضكع، كحب الإستطلبع، كىذه السمات تحتاج إلى تقبميا

عمى إىماليا ضمكر مكىبتيا كطمس معالميا  مبيتيا، إذ يترتبتعتبر حاجات نفسية أساسية يمزـ ت
 ( .ِٗـ:ُٖٗٗ)القريطي، 

ـ( إفى مف المعيقات الذاتية التي تكاجو الطالبات المكىكبات ََِٔكيشير الغامدم )
ضيعؼ الخدمات الإرشادية المناسبة كضعؼ مناسبة المقاييس المستخدمة لاكتشاؼ المكىكبات 

 ىكبات. كضعؼ الدافعية لدل المك 
يتمتعكف بقدرات عقمية عالية كلكنيـ  كتيشير عدد مف الأبحاث إلى أفى الطالبات المكىكبات

ظيار بداعاتيـ في الإختبارات التقميدية يفتقركف إلى القدرة عمى التحصيؿ العممي كا  ,  مكاىبيـ كا 
ة إلى أنيـ ذلؾ إلى نقص التشجيع كالدافعية لدل لطالبات المكىكبات، بالإضاف كيعكد السبب في
لمساعدة خاصة حيث إنو في الغالب لـ يتكفر المحؾ اللبزـ لتحديد مكىبتيـ  ربما يحتاجكف

 .َََِ,Sarouphim )الإبداع لدييـ )  كمكاطف
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ـ( عدـ كجكد مختص لإرشاد الطالبات ََِّكمف المشكلبت الذاتية يذكر الشرفي)
بأىمية المكىبة كالمحافظو عمييا  المكىكبات كتكجيييـ التكجيو السميـ كعدـ إدراؾ المكىكبة

ـ( أيضان إلى مشكلبت ذاتية تتعمؽ بالمكىكب نفسو مثؿ الشعكر ََِٓبتنميتيا، كيشير العطاس)
 بالممؿ كالخجؿ كالإكتئاب كالضجر كالإنطكائية كالغركر .

 :ثالثا : المعيقات الإجتماعية 
بات المكىكبات يمثؿ عقبة لممدرسة في رعاية الطال إفى عدـ مساعدة الأسرة كالمجتمع    

تحقيؽ أىدافو، فالبيئة الأيسرية لمطالبات المكىكبات مصدر مف  حقيقية أماـ التعميـ الأساسي في
تكاجييـ، فيي الإطار الذم تنمك فييا الطالبة المكىكبة كتتشكؿ ملبمح  مصادر المعيقات التي

تتمقى التنشئة الإجتماعية  المصدر الأساسي لإشباع حاجاتيا، كفي ىذه البيئة شخصيتيا، كىي
صاحبة  كالميثؿ السائدة في المجتمع، فإذا لـ تقـ الأسرة بتشجيع كتنمية المكىبة لدل كفؽ القيـ

بداعاتيا ككذلؾ ضعؼ الشراكة بيف  المكىبة فإف ىذا ييمثؿ أحد معيقات الكشؼ عف استعداداتيا كا 
الأساليب التربكية غير  أف إتباعالمدرسة كالأسرة مما يؤدم إلى عدـ اكتشاؼ المكىبة ، كما 

استعدادات، فالإكراه كالتسمط كالقيسكة  السكية مف قبؿ الأسرة يقمؿ مف فرص التعبير عما لدييا مف
النفسي، كالإحباط كالقمؽ كالخكؼ، كىذا يؤثر عمييا  كالإىماؿ يترتب عمييا شعكر المكىكبة بالألـ

كما أف افتقار البيئة المنزلية لممكاد كالخامات  ذات لدييا،كمفيكـ ال تأثيرنا سمبينا يفقدىا الثقة بنفسيا
تكفير الأنشطة التي مف شأنيا أف تؤدم إلى عدـ استيعاب  اللبزمة لاكتشاؼ المكىبة، كعدـ

 (.ِِٓـ:ََِٓبشكؿ مفيد )القريطي،  طاقات المكىكبات كاستثمارىا
ات كالمتفكقات عقمينا في كقد بينت نتائج بعض الدراسات أفى فشؿ الطالبات المكىكب      

كأفى ىذه المشكلبت ترتبط  المدرسة إنما يرجع إلى بعض المشكلبت الإجتماعية التي تيكاجييـ،
لممارسة الإستقلبلية كتككيف  بعكامؿ أيسرية منيا عدـ تكفر الفرص المناسبة لمطالبة المكىكبة

 ر السكية لمكالديف في بالإتجاىات غي العلبقات الاجتماعية، كما أف ىذه المشكلبت ترتبط
 تنشئتيـ ليا.

أقرانيـ  إفى المكىكبات يحاكلكف دكمان أف يككنكا جزءنا مف المجتمع مف خلبؿ إندماجيـ مع 
كؿ أحياننا بينيـ كبيف ما يريدكف، مما يجعؿ أقرانيـ كأفراد أسرىـ  كأفراد أيسرىـ، كلكف مكىبتيـ تحي

يسبب ذلؾ ليـ ضغطنا كبيرنا كيشعرىـ  يـ، ككثيرنا ماكبقية أفراد المجتمع لا يحترمكنيـ كلا يقدركن
كىذا يؤدم في النياية إلى فقد الثقة في مياراتيـ  بالكحدة كالعزلة مما يجعميـ ييسايركف الآخريف،

 ( .ِْٓـ:ََِِ كقدراتيـ التعميمية )محمد،
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 الإدارية : رابعاً: المعيقات
العادية يهحمؿ  ع أقرانيـ في المدارسإفى كجكد الطالبات المكىكبات في التعميـ الأساسي م

الإدارة في ىذه المرحمة  إدارة ىذه المدارس مسؤكلية اكتشافيـ كرعايتيـ، كلكف المتابع لأكضاع
زالت منخفضة، كما أف ىذه  يممس أف إسيامات الإدارة المدرسية في رعاية ىذه الفئة ما

كالدقيؽ مما يمثؿ معكقات إدارية  امؿالإسيامات تفتقد لمتخطيط كالتنظيـ كالتمكيؿ كالإشراؼ الش
 .الطالبات المكىكبات تهحد مف فاعمية قياـ الإدارة المدرسية بدكرىا تجاه

كقد بينىت إحدل الدراسات التي تناكلت المعيقات الإدارية في رعاية المكىكبات ، إفتقار 
قمة المكارد المالية مديرات المدارس إلى التدريب عمى كيفية التعامؿ مع الطالبات المكىكبات ، ك 

اللبزمة لتقديـ الدعـ اللبزـ لمقائميف عمى خدمة ىذه الفئة ، كعدـ حصكؿ الطالبات المكىكبات 
المدرسة لرعاية المكىكبات ككثرة الأعباء  حكافز كىبات ، كقمة الصلبحيات الممنكحة لمديرة عمى

 ـ( .ََِٔالإدارية الممقاة عمى مديرة المدرسة )الغامدم، 

 الرابع : انجازات المممكة العربية السعودية في تنمية ورعاية الموىبةالمبحث 
انطلبقان مف أىمية رعاية المكىكبيف خطىت المممكة العربية السعكدية خطكة حضارية     

دراكان منيا لأىمية ىذه  كاسعة إيمانان منيا بأنيـ يشكمكف الأساس في صناعة الحضارة الإنسانية كا 
تقدـ المجتمع ، فيـ الركيزة الأساسية ليذا المجتمع كعمى عاتقيـ تقع الفئة مف الطلبب في 

 مسؤكلية التطكير كالتنظيـ في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة لبناء مجتمع المعرفة .

تنيص سياسة التعميـ في المممكة العربية السعكدية عمى رعاية المكىكبيف فقد كيرد في سياسة 
 (ُّْـ:ََِٗالتعميـ في المممكة مايمي : )عامر،

تاحة الفرصة ُِٗالمادة )-ُ (: ترعى الدكلة النابغيف رعاية خاصة لتنمية مكاىبيـ كتكجيييا كا 
 أماميـ في مجاؿ نبكغيـ.

(: تضع الجيات المختصة كسائؿ اكتشافيـ، كبرامج الدراسة الخاصة بيـ كالمزايا ُّٗالمادة)-ِ
 المشجعة ليـ. 

حث العممي للئستفادة مف قدراتيـ مع تعيدىـ بالرعاية ( تيييأ لمنابغيف كسائؿ البُْٗالمادة)-ّ
 كالتكجيو السميـ .

كقد قامت كزارة المعارؼ بإنشاء إدارة لرعاية المكىكبيف سميت بالإدارة العامة لرعاية 
 المكىكبيف .
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 الإدارة العامة لرعاية الموىوبين:  -1
المتفكقيف حيف نصت بدأت تجربة المممكة العربية السعكدية في رعاية المكىكبيف ك      

ىػ( عمى اكتشاؼ المكىكبيف كرعايتيـ في قرار مجمس الكزراء رقـ ُُْٔسياسة التعميـ عاـ )
ىػ( ُُْٗ/ُُْٖ( ضمف مكاد عامة كمكاد خاصة ، ثـ في مطمع العاـ الدراسي )ٕٕٗ)

أيستحدث مشركع الكشؼ عف المكىكبيف كرعايتيـ ، الذم ييدؼ الى تقديـ خدمات التربية 
 ليذه الفئة كتككف المشركع مف مرحمتيف : الخاصة

 الاكلى: الكشؼ عف المكىكبيف باستخداـ مقاييس مقننة عمى البيئة السعكدية .
 (          ّـ: ََُِالثانية : تقديـ الرعاية التربكية كالاجتماعية كالنفسية ليـ )المكسى،

ائية كتتحكؿ كحسب خطة المشركع تقدـ خدمات رعاية المكىكبيف مف خلبؿ برامج مس
تدريجيان إلى برامج في غرفة المصادر في المدارس العادية ثـ تطكير مشركع الكشؼ عف 
المكىكبيف كرعايتيـ إلى إدارتيف مستقمتيف ضمف ىيكؿ كزارة التربية كالتعميـ ، كتشمؿ إدارة رعاية 

دارة رعاية المكىكبات لمبنات، كأصبحت الإدارتاف تتبعاف إد اريان ككيؿ الكزارة المكىكبيف لمبنيف كا 
 (.ْـ:ََِٖلمتعميـ بقطاع البنيف، كككيؿ الكزارة بقطاع البنات )المكسى،

كتستيدؼ برامج كمراكز المكىكبيف تحت ىاتيف الإدارتيف الطلبب الذيف يكجد لدييـ 
استعدادات كقدرات غير عادية، أك أداء متميز عف بقية أقرانيـ في مجاؿ أك أكثر مف المجالات 

ىا المجتمع مثؿ التفكؽ العممي، كالتفكير الإبداعي، كالتحصيؿ الدراسي، كالميارات التي يقدر 
كالقدرات الخاصة ، كمف أىـ أىداؼ مراكز إدارة رعاية المكىكبيف )دليؿ الإدارة العامة لرعاية 

 (:ٓـ:ََِْالمكىكبيف كالمكىكبات،
 تاحة أف ترعى الدكلة المكىكبيف كالمبدعيف كالنابغيف رعاية خاصة لتنم ية مكاىبيـ كتكجيييا كا 

 الفرص أماميـ في مجاؿ نبكغيـ، كتكفير التشجيع المعنكم كالمادم ليـ.
  أف تضع الجيات المختصة كسائؿ اكتشافيـ كتقنيتيا كالتي مف أىميا اختبارات الذكاء

 كتقديرات المعمميف، كالتحصيؿ الدراسي.
  المبدعيف كالتي مف أىميا التجميع، أف تصمـ كتكفر البرامج الدراسية الخاصة بالمكىكبيف ك

 كالإثراء، كالتسريع.
  تدريب كتأىيؿ كؿ مف لو علبقة مباشرة بتعميـ المكىكبيف كالمبدعيف مف مشرفيف تربكييف

دارييف.  كمديرم كمعمميف كا 
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  أف تييئ الجيات المختصة كسائؿ البحث العممي للبستفادة مف قدراتيـ مع تعيدىـ بالتكجيو
 الإسلبمي.

مراكز رعاية كاكتشاؼ المكىكبيف ضمف سياسة الإدارة العامة لرعاية المكىكبيف  كتعمؿ 
التي تنطمؽ قرارتيا برعاية كزارة التربية كالتعميـ كرؤية الإدارة العامة لاكتشاؼ المكىكبيف كرعايتيـ 
قرا ر تتحدد في المساىمة في إعداد كتييئة البيئة التربكية المناسبة مف إعتماد الميزانيات، كا 

الخطط المنظمة لبرامج رعاية المكىكبيف، كالبت في المشاريع كبرامج التدريب الخاصة 
 بالمكىكبيف كمف يرعاىـ. 

كيتفرع مف الإدارة العامة ثلبث إدارات فرعية تيعنى بالتالي: )دليؿ الإدارة العامة لرعاية 
 (:ٓ،صََِْالمكىكبيف كالمكىكبات،

 رائية:. إدارة الرعاية والبرامج الإث 1.  1
كتيتـ ىذه الإدارة بأساليب الرعاية لمطلبب المكىكبيف كتطبيقيا، كتقديـ الأسس التي تسيـ 

 في تطكيرىا كمف أىدافيا:
 .نشر الخدمات عبر مراكز رعاية المكىكبيف كبرامج رعاية المكىكبيف بالمدارس العامة 
 ثؿ: برامج الرعاية تشجيع الممارسات الإثرائية المختمفة، التي تقدـ في أكقات مختمفة م

 الأسبكعية، كالصيفية، كالمسائية.
 .متابعة برامج تسريع الطلبب 
 .تقنيف المتكافر مف أساليب رعاية المكىكبيف، مثؿ : برامج التممذة 
 .العمؿ عمى تدريب المتميزيف مف معممي التعميـ العاـ لرعاية المكىكبيف 
 ا عف المكىبة كالإبداع كالابتكار.العمؿ عمى تثقيؼ المجتمع داخؿ أسكار المدرسة كخارجي 
 .تكفير الإختبارات كالمقاييس كالآليات المناسبة لاكتشاؼ المكىكبيف 
 .دعـ برامج رعاية المكىكبيف داخؿ المدرسة 
 .دعـ برامج التدريب كالتأىيؿ أثناء الخدمة، خاصة لممعمميف كالمديريف كالمشرفيف التربكييف 
 مة عف المكىكبيف في المجتمع.دعـ برامج نشر الكعي كالثقافة العا 
  المتابعة كالتقييـ كالتطكير كالتحديث بما يكاكب التطكر العممي كاحتياجات المكىكبيف في بيئة

 التعميـ بالمممكة العربية السعكدية.
 . إدارة التخطيط والتدريب : 2.  1

الككادر كىي الإدارة المسؤكلة عف دراسة الكاقع كاستشراؽ المستقبؿ، كتأىيؿ كتدريب   
 البشرية قبؿ كأثناء الخدمة في مجاؿ رعاية المكىكبيف.
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 . وحدة الكشف عن الموىوبين: 3.  1
كميمة ىذه الكحدة ىي تكفير المقاييس العممية كالمقننة، كتطبيؽ أساليب الكشؼ    

 كمتابعة تنفيذىا في أقساـ كمراكز المكىكبيف كمف أىـ أىدافيا ما يمي:
 مى البيئة السعكدية لمتعرؼ عمى القدرات العقمية كالابداعية.استخداـ مقاييس مقننة ع 
 .تكجيو المكىكبيف لبرامج الرعاية المناسبة حسب ميكليـ كقدراتيـ 
 .تقكيـ أداء الطالب، كمدل مناسبة البرامج المعدة لو 
 .عداد الأدكات كالمقاييس اللبزمة عمى البيئة المحمية  تقنيف كا 
 جالة لرعاية الموىبة والإبداع:مؤسسة الممك عبدالعزيز ور  - 2

ىػ ، َُِْلمؤسسة الممؾ عبدالعزيز كرجالو لممكىبة كالإبداع )مكىبة( التي أنشئت عاـ 
دكر كبير في تعزيز أىداؼ التربية كالتعميـ كالإدارة العامة لرعاية  المكىكبيف كأخذت عمى عاتقيا 

ة المكىبة عمي نطاؽ كاسع، الكشؼ عف المكىكبيف كرعايتيـ بشكؿ تخصصي، كنشر ثقافة رعاي
كىي مؤسسة خيرية مجتمعية غير ىادفة لمربح كما أف لمؤسسة الممؾ عبدالعزيز كرجالة لممكىبة 
كالإبداع نشاطات مختمفة لخدمة الجيات الحككمية كالأىمية في مجاؿ اكتشاؼ المكىكبيف 

 .http://mawhiba.org.saـ( ََُِكرعايتيـ، مف أىميا ما يمي :)المكسى،
 . مبادرة الشراكة مع المدارس: 1.  2

ىي رؤية مستقبمية أطمقتيا مؤسسة الممؾ عبدالعزيز في استراتيجية اكتشاؼ كرعاية       
ـ(، التي تـ إعدادىا في ضكء التجارب َِِّالمكىبة كالإبداع كدعـ الابتكار حتى عاـ )

ة المكىبة كالإبداع كتعتبر مف أىـ المبادرات التي أخذت طريقيا العالمية كالدكلية في رعاي
ـ( عمى الصفكؼ الرابع الابتدائي، كالأكؿ ََُِ/ََِٗلمتجريب كالتنفيذ، إذ بدأ تطبيقيا عاـ )

المتكسط، كالأكؿ الثانكم عمى أف تتكامؿ المراحؿ مف الصؼ الرابع الابتدائي إلى الثالث الثانكم 
، كتقكـ مبادرة الشراكة مع المدارس عمى تأىيؿ كتدريب المعمميف، خلبؿ السنكات القادمة

كالتجييزات كالمباني، كالإمكانات المكجكدة بالمدرسة، كالبيئة الصفية كالمدرسية بشكؿ عاـ، 
 (.  ٕـ:ََُِكجكدة مخرجات منجزات الطلبب )المكسى، 

اىج الكزارة المعتمدة كتعتمد البرامج المقدمة في مدارس الشراكة مع مؤسسة مكىبة عمى من
مضافان إلييا نكعية متميزة مف المناىج المتقدمة المعتمدة عالميان في مجاؿ تعميـ الطلبب 
المكىكبيف كالمبدعيف، التي تنمي ميارات التفكير كالميارات الحياتية، كتخاطب جميع عناصر 

كطرؽ التدريس كتقنيات العممية التعميمية بدءان مف الطالب كالمعمـ، كمركران بالكتب الدراسية 
نتياء بالتقييـ لعناصر العممية التعميمية مف خلبؿ ما تكفره مف أدلة إرشادية   التعميـ كالأنشطة، كا 

 (http://mawhiba.org.sa .) 

http://mawhiba.org.sa/
http://mawhiba.org.sa/


 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2021سبحمبر   – الحاسع العدد  – 33المجلد  353

 م2021سبحمبر   – الحاسع العدد  – 33المجلد 

 

 . البرامج الاثرائية والصيفية المحمية:2. 2
عكدييف مف جميع أنحاء المممكة العربية السعكدية ىي برامج تقدميا المؤسسة لمطلبب الس

كبالتعاكف مع عدد مف الجامعات كمراكز الأبحاث كالشركات الرائدة كالمدارس المتميزة كتيدؼ 
ىذه البرامج إلى رعاية المكىكبيف رعاية عقمية كنفسية كاجتماعية كدينية، كيتـ قبكؿ الطلبب بيذه 

 مؤسسة مف أىميا ترشيحات المعمميف لمطلبب المكىكبيف.البرامج كفؽ شركط كمعايير تحددىا ال
 . البرامج الدولية:3. 2

ـ(، كىي برامج تقديـ لمطلبب ََِٓبدأت فعالية البرامج الدكلية منذ عاـ )     
المكىكبيف كالمبدعيف مف السعكدييف بالتعاكف مع افضؿ الجامعات العالمية مثؿ: جامعة 

كبيركمي، كمعيد ماساتشكستس لمتقنية. كتمتد ىذه البرامج لمدة كاليفكرنيا، كتيكساس، كبرنستكف، 
تتراكح بيف ثلبثة إلى إثني عشر أسبكعان خلبؿ العطمة الصيفية بناء عمى نكع البرنامج المقدـ مف 
قبؿ الجامعة التي يتـ التعاكف معيا كمف أىـ إنجازات تمؾ البرامج: حصكؿ المممكة عمى جائزة 

ـ( كما حصمت ََِٖإبريؿ،  -ّ-ِٓداعان التي أقيمت في طككيك مف )البحث العممي الأكثر إب
عمى كأس تحدم الصعكبات في الميرجاف العالمي لمسابقة )الفيرست ليغك( في كلاية جكرجيا 
الأمريكية، كعمى المستكل الداخمي يقدـ معرض إبتكار السنكم الذم تشرؼ عميو مؤسسة الممؾ 

نجازات أفراد المجتمع السعكدم عمى اختلبؼ شرائحو مف  عبدالعزيز كرجالو لممكىبة ابتكارات كا 
المكىكبيف كالمبدعيف التي تحكز إعجاب كدعـ المؤسسات كالشركات الصحية كالاقتصادية 

(http://mawhiba.org.sa .) 
 . البوابة الإلكترونية لمؤسسة موىبة:4. 2

نية لممؤسسة المرجع الرئيس لممكىبة كالإبداع في العالـ العربي، إذ تمثؿ البكابة الإلكترك 
ييقدـ المكقع خدمات لممكىكبيف كالمبدعيف كالميتميف مف المؤسسات التربكية كالمجتمعية مثؿ 
المعمميف، كأكلياء الأمكر، كالباحثيف، كالمستثمريف، كما يمكف لممعمـ أك كلي الأمر ترشيح 

حاؽ ببرامج الرعاية التي تقدميا المؤسسة، كما يمكف طمب المشكرة فيما الطلبب المكىكبيف للئلت
 يتعمؽ باكتشاؼ المكىكبيف كرعايتيـ في الصفكؼ كالمدارس الحككمية كالأىمية.

 (www.mawhiba.org .) 

http://mawhiba.org.sa/
http://www.mawhiba.org/
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 ثانيا: الدراسات السابقة
بقة التي ليا علبقة بمكضكع الدراسة، مف أجؿ إعطاء تـ الإطلبع عمى الدراسات السا       

خمفية كافية لو، كالاستفادة مف المكضكعات التي أثارىا الباحثكف في دراساتيـ، حيث سيتـ 
عرضيا في ثلبثة محاكر، يتعمؽ الأكؿ بالدراسات التي تناكلت أدكار مديرة المدرسة في تنمية 

سات السابقة التي تناكلت المعيقات التي تحد مف المكىبة  ، أما المحكر الثاني فيعرض الدرا
ممارسة مديرات المدارس لدكرىـ في تنمية المكىبة، كيتناكؿ المحكر الثالث الدراسات السابقة 
المتعمقة بدكر مديرة المدرسة في تنمية المكىبة كالمعيقات التي تكاجييا، كفيما يمي عرض لتمؾ 

 مسميا الزمني مف الأحدث إلى الأقدـ :الدراسات في المحاكر الثلبثة كفقان لتس
 :الدراسات التي تناولت أدوار مديرة المدرسة في تنمية الموىبة (1)

 م( 2013دراسة أبو سنينة ) -
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة تكافر الكفايات الفنية لدل مديرم مدارس الممؾ 

يا في الأردف . كلتحقيؽ ىذا اليدؼ عبدالله الثاني لمتميز كالمراكز الريادية مف كجية نظر معممي
 تـ إعداد استبانة تككنت مف أربعة مجالات :

المجاؿ الأكؿ يقيس كفايات مديرم المدارس في المجاؿ الميني ، كالمجاؿ الثاني يقيس 
كفايات المديريف في مجاؿ الطمبة ، كالمجاؿ الثالث يقيس كفايات المديريف في مجاؿ المعمميف 

كالمجاؿ الرابع يقيس كفايات المديريف في مجاؿ أكلياء أمكر الطمبة  كالمجتمع المدرسي ،
كالمجتمع المحمي. كتككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي كمعممات مدارس الممؾ عبدالله الثاني 

( معمميف كمعممات . َِٗلمتميز كالمراكز الريادية في الأردف، كتككنت عينة الدراسة مف )
درجة تكافر الكفايات الفنية لدل المديريف مف كجية نظر معممييـ في كأظيرت نتائج الدراسة أف 

الأردف كانت متكسطة بالنسبة لمدرجة الكمية لجميع مجالات أداة الدراسة، ككانت متكسطة 
بالنسبة لكؿ مجاؿ عمى حدة، كما ، كما أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 

ر الكفايات الفنية لدل المديريف مف كجية نظر المعمميف ( في درجة تكافa<َٓ.َعند مستكل)
بالنسبة لمتغير الجنس كمتغير المؤىؿ العممي. أما بالنسبة لمتغير خبرة المعمـ فقد أظيرت 

  ٓالنتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ككانت لصالح المعمميف أصحاب الخبرة )أقؿ مف 
( سنكات في الدرجة الكمية َُ-ٔم الخبرة مف)سنكات( عند مقارنة متكسطيـ الحسابي مع ذك 

 كفي المجاؿ الفني. 
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 م(2010دراسة العاجز, وشمدان) -
ىدفت الدراسة الى الكشؼ عف مدل ممارسة القيادة المدرسية لدكرىا في تنمية الإبداع 
لدل معممي مدارس المرحمة الثانكية بمحافظات قطاع غزة مف كجية نظر المعمميف، كما تيدؼ 

        تعرؼ عمى دكر القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدل معممييا تبعان لمتغيراتإلى ال
)الجنس، سنكات الخدمة، المؤىؿ العممي، التخصص في البكالكريكس(،كما تيدؼ إلى الكقكؼ 
عمى سبؿ تطكير دكر القيادة المدرسية لتنمية الإبداع، كقد استخدـ الباحثاف استبانة تـ تطبيقيا 

( مف المعمميف كالعامميف في مدارس المرحمة الثانكية بمحافظات َّّينة مككنو مف )عمى ع
قطاع غزة ، كتكصمت الدراسة إلى نتائج منيا: أف القيادة المدرسية تعمؿ عمى تنمية العلبقات 
          الانسانية بيف العامميف كتشجعيـ عمى العمؿ بركح الفريؽ الكاحد ، كأف القيادة المدرسية

جع المعمميف عمى إثراء المقررات الدراسية بأنشطة كمفاىيـ كحقائؽ متميزة ،كما أف القيادة تش
المدرسية تفتقر إلى النكاحي المالية التي تسيـ في الإرتقاء بالأنشطة اللبصفية كتنظيـ الرحلبت 

أف القيادة العممية كالترفييية كتنظيـ المسابقات للبرتقاء بالإبداع لدل المعمميف ،بالإضافة إلى 
المدرسية لا تمارس أم نكع مف التمييز بيف التخصصات المختمفة في عممية تنمية الإبداع لدل 
المعمميف سكاء كاف في الدكرات التدريبية، أـ في التكجييات الفنية لممعمميف للئرتقاء بمستكل 

 تنمية الإبداع لدييـ.
 م( 2010دراسة العصيمي ) -

دارة المدرسية في دعـ الابتكار لدل الطلبب كتحديد ىدفت الى التعرؼ عمى دكر الإ
الأدكار الإدارية كالتربكية المأمكلة مف الادارة المدرسية القياـ بيا لدعـ الابتكار ،كتحديد الكاقع 
الفعمي لممارسة تمؾ الأدكار في مدارس التعميـ العاـ بمحافظة الطائؼ، ككفقان لمنميج الكصفي تـ 

( معمما يمثمكف الادارة ّٗٗ( معمما، منيـ )ُِٓٔينة عشكائية بمغت )تكزيع الاستبانة عمى ع
( معمما يمارسكف التدريس . كأظيرت نتائج الدراسة أف للئدارة المدرسية ُِِٔالمدرسية ك )

أدكاران إدارية كتربكية لدعـ الابتكار لدل الطلبب كأف ىذه الأدكار تتفاكت بيف المأمكؿ كالكاقع 
المأمكلة: تنمية الابتكار كتطكير الخطط كالبرامج لدعمو كتخصيص فصكؿ الفعمي كمف الأدكار 

لرعايتيـ كتييئة البيئة كالمناخ المدرسي كممارسة صلبحيات إشرافية كاسعة لتكجية عناصر 
العممية التعميمية نحك دعـ الابتكار، كمف الأدكار الفعمية: إتاحة أنشطة طلببية شاممة كمتعددة ، 

ف الطلبب كمنحيـ الحرية في اختيار كممارسة الأنشطة، كما أظيرت النتائج كتنظيـ مسابقات بي
( بيف الادارة المدرسية كالمعمميف في تحديد َٓ.َ ≥ αكجكد فرؽ داؿ احصائيا عند مستكل)

الادكار التربكية المأمكلة مف الادارة المدرسية القياـ بيا لدعـ الابتكار لدل الطلبب كذلؾ لصالح 
ية ، بينما لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا بينيما في تحديد بقية الأدكار الداعمة الإدارة المدرس

 لإبتكار الطلبب .



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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  ,(Mchatton, et al ,2010)دراسة مكياتون وآخرون  -
بالنسبة لإعداد تيدؼ الدراسة التي التعرؼ عمى تصكرات مديرم المدارس الخاصة 

تمككف الكفاية الذاتية لذلؾ ؟. كقد تـ استخداـ كممارسة برامج المكىكبيف كالتعمـ الخاص كىؿ يم
( مديران مف مديرم المدارس الابتدائية في المناطؽ ُٔكتطبيؽ استبانة عمى عينة تككنت مف )

الحضارية جنكب كلاية فمكريدا . كقد تكصمت الدراسة الى أف المدريف يمتمككف كفاية ذاتية عالية 
كالتعميـ الخاص ، كما اشارت الدراسة إلى بعض  بالنسبة لإعداد كممارسة برامج المكىكبيف

مميزات مدير المدرسة ، منيا أنو يجب أف يمتمؾ طبيعة ديناميكية تعميـ استثنائية كأف يككف لديو 
المقدرة عمى متابعة برامج المكىكبيف كأف يعيف بعض المساعديف لمحصكؿ عمى متابعة أكثر 

 ميـ استثنائي كبحاجة متابعة . لبرامج المكىكبيف كالتعميـ الخاص ، لأنو تع
 م(2009دراسة السعدي )-

ىدفت الدراسة الى معرفة دكر المدرسة في تنمية المكىبة لدل الطمبة كما يدركيا        
مديرك المدارس الحككمية في محافظة جنيف ، كتحديد أثر كؿ مف متغيرات الجنس، المؤىؿ 

الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كيتككف العممي، عدد سنكات الخبرة بالإدارة ،كاستخدمت 
( مديران كمديره ، ََِمجتمع البحث مف مديرم المدارس الحككمية في المحافظة كالبالغ عددىـ )

( مديران كمديرة ، ك تكصمت الدراسة الى أف دكر المدرسة َٖكتـ تككيف عينة الدراسة مف )
تمعب الدكر الأساسي في رعاية الطمبة بعناصرىا الثلبث المنياج، المعمـ، البيئة المدرسية 

 المكىكبيف كتنمية المكىبة لدييـ . 
 م( 2007دراسة مصيري ) -

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة الإدارة العامة لرعاية المكىكبيف        
لممياـ الازمة لاكتشاؼ كرعاية المكىكبيف بمدارس التعميـ العاـ كالمتمثمة في كضع الخطط 

عمقة برعاية المكىكبيف كمتابعة تنفيذىا ، كتأىيؿ كتدريب الككادر البشرية ، كتـ استخداـ المت
المنيج الكصفي ، كتككف مجتمع الدراسة مف جميع مكظفي الإدارة العامة لرعاية المكىكبيف في 

( ٖٔالرياض كمراكز رعاية المكىكبيف في مدينة مكة المكرمة ، جدة، الطائؼ كالبالغ عددىـ)
ان ، كمف أبرز نتائج الدراسة : تقكـ الإدارة العامة لرعاية المكىكبيف أحػػيانػان بكضع الخطط مكظف

كتتابع تنفيذىا كتأىيؿ الككادر البشرية لاكتشاؼ كرعاية المكىكبيف كالتكسع في إنشاء المراكز 
نشاء قاعدة معمكمات عف المكىكبيف.  كالأقساـ لخدمة الطمبة المكىكبيف ، كا 
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 م(2007بي )دراسة الكع -

الإمارات  ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن دور مديري مدارس التعميم العام في دولة 
في رعاية المتفكقيف، كمدل اختلبؼ ىذه التصكرات باختلبؼ بعض المتغيرات كالجنس، كسنكات 
لغ الخبرة، كالإمارة. كتككٌف مجتمع الدراسة مف جميع دكر مديرم المدارس بدكلة الإمارات كالبا

( مديران كمديرة. كقاـ الباحث بتكزيع أداة الدراسة عمى عينة مف مجتمع الدراسة ٖٕٓعددىـ )
%( مف مجتمع الدراسة، تكزعت عمى أربعة ِِ( مديران كمديرة، كبنسبة مئكية )ُٗٔتككنت مف )

كفر مجالات ىي: تكفير البرامج التربكية، تنمية الككادر البشرية، تكفير البيئة المادية، مدل ت
الميارات الاجتماعية كالمينية. كقد أظيرت نتائج الدراسة أفى مجاؿ دكر المدير في التنمية 
المينية لمككادر )للؤطر( البشرية في المدرسة قد احتؿ المرتبة الأكلى كبدرجة عالية، ثـ تلبه 

ؿ دكر مجاؿ ميارات المدير الاجتماعية كالمينية في المرتبة الثانية كبدرجة عالية، أما مجا
المدير في تكفر البيئة المادية فقد جاء في المرتبة الثالثة كبدرجة عالية، كأخيرا مجاؿ دكر المدير 
في تنظيـ البرامج كالذم احتؿ المرتبة الأخيرة كبدرجة عالية، أما دكر مديرم مدارس التعميـ في 

ا أظيرت النتائج إلى دكلة الإمارات في رعاية المتفكقيف بصكرة عامة فقد جاء بدرجة عالية، كم
في دكر مديرم مدارس التعميـ في دكلة  (َٓ.َ≥α) عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية

 الإمارات في رعاية المتفكقيف تعزل إلى متغيرات: الجنس، كسنكات الخبرة، كالإمارة. 

 م( 2007دراسة أبو راشد) -

ريادية في الأردف لمكفايات ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة امتلبؾ مديرم المراكز ال
الإدارية اللبزمة لعمميـ مف كجية نظر المعمميف، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة قاـ الباحث ببناء 

( مجالات كىي: ٔ( فقرة تكزعت عمى )ّْاستبانة لجمع البيانات كأداة لمدراسة، تككنت مف )
تنسيؽ، مجاؿ كفايات مجاؿ كفايات التخطيط، مجاؿ كفايات الإشراؼ كالتنظيـ، مجاؿ كفايات ال

النمك الميني، مجاؿ كفايات التقييـ، كمجاؿ الكفايات الشخصية ، كتـ تكزيع الاستبانة عمى عينة 
احتؿ مجاؿ كفايات  -ُكقد تكصمت الدراسة لنتائج أبرزىا:  .( معممان كمعممةُِٖعشكائية مف )

لثانية، أما مجاؿ كفايات التخطيط المرتبة الأكلى، كجاء مجاؿ الكفايات الشخصية في المرتبة ا
ككانت تقديرات أفراد العينة لدرجة امتلبؾ مديرم  -ِالنمك الميني فقد احتؿ المرتبة الأخيرة. 

 المراكز الريادية في الأردف لمكفايات الإدارية اللبزمة لعمميـ بدرجة متكسطة. 
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 م( 2002دراسة الشيراني )  -
 الطالب كرعاية اكتشاؼ في درسيةالم الإدارة إسيامات معرفة الدراسة إلى ىدفت

 بيشة لطرؽ بمحافظة الابتدائية المدارس مديرم إدراؾ مدل عمى التعرؼ مف خلبؿ المكىكب
 ىدفت كما ، كرعايتو خطة لاكتشافو تطبيؽ إمكانية كمدل رعايتو كأساليب اكتشاؼ المكىكب

 المدارس مديرم إحصائية بيف دلالة ذات فركؽ ىناؾ كاف إذا ما عمى التعرؼ إلى الدراسة
          كىـ ، فردنا ( َِٔ ) الدراسة مجتمع عدد المذككرة ، كبمغ الأبعاد حكؿ التربكييف كالمشرفيف

 مديرم إدراؾ أف :مدرسة كتكصمت لمجمكعة مف النتائج  مدير ) ُٖٔ (ك تربكينا مشرفنا ) ّٖ )
 إدراؾ بدرجة كانت ورعايت كأساليب اكتشاؼ المكىكب لطرؽ التربكييف كالمشرفيف المدارس
 الأبعاد جميع في كالمشرفيف المديريف بيف دلالة إحصائية ذات فركؽ يكجد لا أنو كما متكسطة،

 بيشة بمحافظة الابتدائية المدارس في لا يطبؽ الحاضر الكقت في بأنو النتائج مف أتضح ، كما
 أخرل خدمات أم أك خطة أك برامج فييا المكىكب، كلا يكجد الطالب لاكتشاؼ أك طريقة أداة

 الطلبب كرعاية لاكتشاؼ خطة تطبيؽ متطمبات جميع أف كمع المكىكبيف، لرعاية الطلبب
 يمكف فإنو لذلؾ الدراسة مجتمع يرل ما حسب تكفيرىا يمكف فإنو حالينا غير متكفرة المكىكبيف
 المكىكبيف. الطلبب كرعاية ىػ( لا كتشاؼُُْٔ )العتيبي، التي أعدىا الخطة تطبيؽ

 (  (Nelson and Prindle,1992دراسة نيمسون وبريندلي -
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل تكفر الكفايات اللبزمة لدل المعمميف كالمديريف 

(منطقة تعميمية بكسط َْبالمدارس في مجاؿ رعاية المكىكبيف كالتعامؿ معيـ، كطبؽ عمى)
لتعميـ العاـ في المناطؽ النائية، ( مف مديرم مدارس اْأمريكا، كتككنت عينة الدراسة مف)

(معمما، خمصت الدراسة إلى أف ىناؾ معكقات في مجاؿ رعاية المكىكبيف تمثمت في عدـ ِْك)
 كجكد ميارات عالية لدل المديريف في مجاؿ تكجيو المكىكب مقارنة بالمعمميف .

 الدراسات التي تناولت المعيقات : (2)
 م(2012دراسة الرفاعي ) -

 لممكىكب الشخصي بالجانب المتعمقة التحديات عف الكشؼ إلى الدراسة ىذه ىدفت
 في المتخصصيف نظر كجية مف المكىكبيف رعاية تكاجو كالتي كالمدرسة كالمجتمع، كالأسرة
المكرمة ، كتككنت عينة الدراسة مف جميع أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ  مكة منطقة

شرفي كمشرفات كمعممي كمعممات إدارة رعاية عبدالعزيز كجامعة الطائؼ كمديرم كمديرات كم
( . كأظيرت نتائج ُّٗالمكىكبيف في كؿ مف الطائؼ كمكة المكرمة كجدة كالبالغ عددىف )

 الشخصية التحديات كجكد عمى عالية كبدرجة الدراسة مجتمع أفراد الدراسة ما يمي: مكافقة
 لممكىكب.  المكاجية يةالمجتمع ك التحديات المدرسية كالتحديات الأسرية كالتحديات
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 م( 2009دراسة الفيصل)  -
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة معكقات رعاية المكىكبيف التي تحكؿ دكف رعايتيـ بالمدارس       

كاستخدـ  الإبتدائية بمحافظة الخرج، كتيدؼ إلى معرفة المعكقات المرتبطة بالبيئة المدرسية،
الباحث استبانة طبقت عمى أفراد الدراسة مف  الباحث المنيج الكصفي التحميمي ، حيث أعد

في ثماف مدارس ابتدائية  مديرم المدارس كالمشرفيف المنسقيف كالككلبء كالمرشديف كالمعمميف
أف  :كمف أبرز النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة .( أفرادَِْكعددىـ ) بمحافظة الخرج

لبب المكىكبيف كتحكؿ دكف رعايتيـ تتمثؿ المعكقات المرتبطة بالبيئة المدرسية التي تكاجو الط
ضيؽ الفصكؿ الدراسية ككثرة أعداد الطلبب لا تساعد عمى تطبيؽ ميارات الكشؼ -ُ :فيما يمي

عدـ -ّقمة مساىمة مؤسسات المجتمع في دعـ رعاية المكىكبيف. -ِعف المكىكبيف كرعايتيـ. 
قمة -ْبرامج رعاية المكىكبيف. تكفر الحكافز المالية التي تشجع المعمميف عمى الالتحاؽ ب

تدني عدد المؤسسات -ٔقمة تكفر المرافؽ كالمباني الخاصة. -ٓالمختبرات كالتجييزات المعممية. 
 الكطنية الميتمة برعاية المكىكبيف.

 م( 2006دراسة جمعة ) -

ىدفت إلى التعرؼ عمى المعكقات التي تحد مف فاعمية الإدارة المدرسية في رعاية      
ت المكىكبات مف كجية نظر مديرات المدارس الإبتدائية الحككمية بمدينة الرياض، الطالبا

كالتعرؼ عمى الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف آراء أفراد الدراسة نحك المعكقات التي تحد مف 
ذلؾ تبعا لممتغيرات :)نكع المبنى، المؤىؿ الدراسي ،الخبرة في التدريس،الخبرة في الادارة 

،الدكرات التدريبية كنكعيا (، كما ىدفت إلى التكصؿ لمقترحات تفعؿ دكر الادارة  المدرسية
المدرسية في مجاؿ اكتشاؼ كرعاية الطالبات المكىكبات ،كتـ استخداـ المنيج الكصفي، كتككنت 

( ّّٗعينة الدراسة مف جميع مديرات المدارس الابتدائية لمبنات بمدينة الرياض كالبالغ عددىف )
كأظيرت نتائج الدراسة أف مف أىـ المعكقات التي تحد مف فاعمية الإدارة المدرسية في  مديرة ،

رعاية الطالبات المكىكبات: نقص تكافر الككادر البشرية المدربة لاكتشاؼ المكىكبات، كقمة 
النشاطات الصفية كاللب صفية المتعمقة بميكؿ كرغبات المكىكبات، كعدـ تكفر المقاييس اللبزمة 

شاؼ المبكر لممكىكبات، كما أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية في آراء للبكت
المديرات نحك المعكقات التي تحد مف فاعميتيف في رعاية المكىكبات كالمقترحات التي تفيدىف 
في مجاؿ رعاية الطالبات المكىكبات تعزل لممتغيرات التالية :) نكع المبنى ،المؤىؿ الدراسي 

 رة في الادارة المدرسية ، الدكرات التدريبية كنكعيا(.،الخب



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2021سبحمبر   – الحاسع العدد  – 33المجلد  353

 رررر

  ( م2003 ) الشرفي دراسة -
 المنفذة الابتدائية المدارس في المكىكبيف رعاية معكقات إلى معرفة الدراسة ىذه ىدفت

الدراسي،  المؤىؿ الكظيفة، الخبرة،  التالية: لممتغيرات الطائؼ، كفقان  بمدينة المكىكبيف لبرامج
 عمى القائمكف معمما كىـ (ِٗبكاقع) تربكيان  كمشرفان  معممان  ( َٓ ) مف الدراسة تمعمج كتكىكف
 بمركز يعممكف تربكيان  مشرفان ) ُِك) الطائؼ بمدينة الابتدائية بالمدارس المكىكبيف رعاية برنامج

 معكقات أبرزىا كجكد مف كاف النتائج مف عدد إلى الدراسة كتكصمت  .الطائؼ بمدينة المكىكبيف
 بالبيئة المرتبطة المعكقات :متكسط لأعمى كفقان  مرتبة، كالتالي المعكقات كىذه المكىكبيف، رعايةل

بالمناىج ثـ المعكقات الإدارية ثـ  المرتبطة المعكقات تمييا التخصصية المعكقات ثـ المدرسية
المعكقات  المعكقات المالية بعدىا المعكقات الأسرية تمييا المعكقات المتعمقة بالعمـ كأخيران 

 المرتبطة بالتلبميذ . 
ثالثاً: الدراسات التي تناولت أدوار مديرة المدرسة في تنمية الموىبة والمعيقات 

 : التي تٌحد من ممارستيا لدورىا في تنمية الموىبة
 م( 2009دراسة البوعينين ) -

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدل طمبة 
المدارس المستقمة في دكلة قطر، كما سعت إلى التعرؼ عمى أبرز المعكقات التي تكاجو تنمية 
الإبداع لدل الطمبة داخؿ تمؾ المدارس ، كلتحقيؽ ىذه الاىداؼ تـ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة 

( معمما كمعممة في المدارس ُٖٔمف معممي كمعممات تمؾ المدارس المستقمة كقد بمغ عددىا )
تقمة بدكلة قطر، كتكصمت نتائج الدراسة الى أف اىتماـ القيادة المدرسية في تنمية الإبداع المس

لدل الطمبة كاف مرتفعا أما النتائج المتعمقة بالمعكقات التي تكاجو تنمية الإبداع لدل الطمبة فقد 
 كانت ضعيفة .

  م(2008دراسة البمواني ) -
في تنمية الابداع في المدارس الحككمية ىدفت الى التعرؼ عمى دكر الإدارة المدرسية 

، قمقيمية، جنيف ،طكباس، سمفيت (، كما سعت الى معرفة دكر  في محافظات)نابمس، طكلكرـ
الادارة المدرسية في تنمية الابداع مف كجية نظر المديريف باختلبؼ متغيرات )الجنس ،المؤىؿ 

ؿ( ،كقد تككنت عينة الدراسة مف العممي ،سنكات الخبرة ،التخصص في البكالكريكس ،مكاف العم
( مديران كمديرة ،كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفي، كتكصمت نتائج الدراسة الى أف مجاؿ ُِٓ)

% ،كأف مجاؿ الادارة المدرسية في تنمية ٖٔالمعمـ في تنمية الابداع كاف كبيرا جدا بنسبة 
مجاؿ البيئة المدرسية نسبتو %، بينما مجاؿ المجتمع المحمي ك ٕٓالابداع كاف كبيرا بنسبة 

% ، ككما أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات ٖٔ% ،كمجاؿ المناىج التعميمية نسبتو َٕ
( في دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع في َٓ.َ=aدلالة احصائية عند مستكل دلالة )

ؤىؿ العممي ،سنكات المدارس الحككمية كمعيقاتيا مف كجية نظر مديرييا تعزل الى متغيرات )الم
 الخبرة ،تخصص المدير، مكاف العمؿ( بينما كانت ىناؾ فركؽ تعزل الى متغير الجنس.
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 التعميق عمى الدراسات السابقة :
في  ضكء ما تـ استعراضو مف دراسات يمكف إستخلبص أكجو الاتفاؽ كالإختلبؼ بينيا 

 كبيف الدراسة الحالية عمى النحك التالي :
الية مف حيث اليدؼ في الكشؼ عف درجة ممارسة الأدكار المتعمقة تتفؽ الدراسة الح

بتنمية المكىبة مع جميع الدراسات السابقة كلكنيا تختمؼ عنيا في مجتمع الدراسة كالفترة الزمنية 
حيث طبقت جميع الدراسات عمى المديريف أك المديرات مف مختمؼ المراحؿ كما شمؿ بعضيا 

ا طبقت بعضيا عمى المعمميف كالمعممات كدراسة العصيمي المديريف كالمديرات معان، كم
ـ( كأبكسنينو ََُِـ( كالعاجز كشمداف )ََِٗـ( كالبكعينيف)ََِٕـ(  كأبك راشد )ََُِ)
ـ( التي طبقت عمى المديريف كالمشرفيف التربكييف، ََِِـ( ، عدا دراسة الشيراني )َُِّ)

( طبقت عمى مديريف كمعمميف ، (ُِٗٗ,Nelson and Prindleكبريندلي كدراسة نيمسكف
ـ( طبقت عمى مكظفي الإدارة العامة لرعاية المكىكبيف كمكظفيف ََِٕككذلؾ دراسة مصيرم)

 مراكز رعاية المكىكبيف ،بينما طبقت الدراسة الحالية عمى جميع المديرات لممرحمة الابتدائية .
عرفة المعيقات التي كما تتفؽ جميع الدراسات مع الدراسة الحالية مف حيث اليدؼ في م

ـ( َُِِتحد مف تنمية المكىبة، كلكنيا تختمؼ عنيا في مجتمع الدراسة كدراسة الرفاعي )
طبقت عمى أعضاء ىيئة التدريس كمديريف كمديرات كمشرفيف كمشرفات كمعمميف كمعممات ، 

مميف ـ( طبقت عمى مديرم المدارس كالككلبء كالمشرفيف كالمرشديف كالمعََِٗكدراسة الفيصؿ )
ـ( طبقت عمى معمميف كمشرفيف تربكييف ، بينما تتفؽ دراسة ََِّ، أما دراسة الشرفي )

 ـ( مع الدراسة الحالية في مجتمع الدراسة مف مديرات المدارس .ََِٔجمعة)
كما يػلبحظ أف جميع الدراسات تتفؽ مع الدراسة الحالية في الجياز الإدارم فجميعيا 

ـ( كالتي أجريت في الإدارة العامة لرعاية ََِٕسة مصيرم )طبقت في المدارس ، ماعدا درا
ـ( أجريت في جامعة الممؾ َُِِالمكىبيف كمراكز رعاية المكىبيف ، ككذلؾ دراسة الرفاعي )

دارة رعاية المكىكبيف ، ككذلؾ تتفؽ الدراسة الحالية مع جميع  عبدالعزيز كجامعة الطائؼ كا 
 خدمة في جمع البيانات كىي الاستبانة.الدراسات السابقة مف حيث الأداة المست

تختمؼ كتتميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في دراسة أبعاد تنمية المكىبة   
كتشمؿ: ) التخطيط، إعداد الككادر البشرية، الأنشطة الطلببية، البيئة المدرسية (  كفيما يخص 

لمعيقات الذاتية، المعيقات الاجتماعية أبعاد المعيقات فقد ركزت عمى: ) المعيقات التعميمية، ا
 ،المعيقات الإدارية( .
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 وبشكل عام تحقق لمدراسة الحالية الاستفادة من الدراسات السابقة في:
 إثراء الإطار النظرم كتدعيـ بنائو. .ُ
 الإفادة مف تمؾ الدراسات في اختيار منيج الدراسة ، كتصميـ أداتيا. .ِ
ة في ضكء ما انتيت إليو تمؾ الدراسات مف نتائج ، مناقشة كتفسير نتائج الدراسة الحالي .ّ

 كتحديد أكجو الاتفاؽ ، كالاختلبؼ بينيما.
 إجراءات الدراسة ومنيجيتيا

 تمييد 
يتناكؿ ىذا الفصؿ الإجراءات المنيجية لمدراسة، مف حيث المنيج المستخدـ في الدراسة ، 

ت بنائيا، كالإجراءات المتبعة في كتحديد مجتمع الدراسة ، ككصفان لأداة الدراسة مف حيث خطكا
التأكد مف صدقيا كثباتيا، كالأساليب كالمعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة كفيما يمي 

 تفصيلبن بذلؾ: 
 أولًا: منيج الدراسة ومتغيراتيا:

 تـ استخداـ المنيج الكصفي الذم ييعتبر مف أكثر المناىج البحثية ملبئمةن لمدراسة 
الكاقع الحقيقي لمظاىرة المدركسة ، كمف ثـ تحميؿ النتائج كبناء  كصؼ عمى لاعتماده

( ِّٓـ:ََِٔذكر علبـ ) يعتمد ىذا المنيج كما الاستنتاجات في ضكء الكاقع الحالي، حيث
تعبيرنا كيفيان أك  عنيا كيعبر دقيقنا كصفنا بكصفيا كييتـ كما ىي،  الظاىرة أك عمى دارسة الكاقع

حيث كصؼ درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة مف تعبيران كميان، 
لأدكارىف في تنمية المكىبة ، ككذلؾ تحميؿ المعيقات التي تحد مف درجة ممارسة مديرات 
المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة كمعرفة أىـ سيبؿ التغمب 

 راسة الكصفية .كفقان لمنيجية الدعمييا، 
 متغيرات الدراسة:

 اشتممت الدراسة عمى المتغيرات التالية :
 المتغيَرات المُستقمة )التصنيفية( تشمل: -
 .)المؤىؿ العممي : كلو مستكياف)بكالكريكس+دبمكـ تربكم،ماجستير فأكثر 
 ٓسنكات، مف  ٓعدد سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية :كليا ثلبث مستكيات)أقؿ مف- 

 سنكات(.َُسنكات، أكثر مف  َُأقؿ مف إلى
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 (ٓإلى  ّمف , دكرات ّأقؿ مف عدد الدكرات التدريبية في المكىبة :كليا ثلبث مستكيات 
 دكرات( . ٓدكرات ، أكثر مف 

درجة ممارسة مديرات المدارس الإبتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في المتغيٌر التابع :  -
 تنمية المكىبة .

 ع الدراسة :ثانياً: مجتم
تككٌف مجتمع الدراسة مف جميع مديرات مدارس المرحمة الابتدائية بمدينة مكة المكرمة    

( مديرة بحسب إحصائية ُّٓاللبتي ىف عمى رأس العمؿ أثناء تطبيؽ الدراسة، كالبالغ عددىف )
 ىػ.ُّْٓني الإدارة العامة لمتربية كالتعميـ في منطقة مكة المكرمة ، خلبؿ الفصؿ الدراسي الثا

( استبانة عمى كامؿ مجتمع الدراسة مف مديرات مدارس المرحمة ُّٓكقد تـ تكزيع )
( استبانة، كلـ يتـ استبعاد  أم ُُِالابتدائية بمدينة مكة المكرمة، كانت الاستبانات الراجعة )

 استبانة لاكتماؿ البيانات.  
 خصائص أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغيرات الدراسة :

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب المؤىل العممي: أ(
تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية لأفراد مجتمع الدراسة كفقان لمستكيات متغير المؤىؿ 

 (ُالعممي كما في النتائج بجدكؿ )
 (1جدول )

 التوزيع النسبي لأفراد مجتمع الدراسة من المديرات حسب مستويات المؤىل العممي

 % العدد لعمميفئات المؤىؿ ا

 %ٖ.ّٗ َُٓ بكالكريكس+دبمكـ تربكم
 %ّ.ٔ ٕ ماجستير
 %ََُ ُُِ المجمكع

( أف معظـ مديرات المدارس في المرحمة الابتدائية بمدينة ُيتضح مف الجدكؿ السابؽ )
(، بينما بمغت  %93.8مكة المكرمة حاصلبت عمى درجة بكالكريكس+دبمكـ تربكم بنسبة )  

( التمثيؿ البياني ّ(، كيبيف شكؿ ) %6.3اصلبت عمى درجة ماجستير )نسبة المديرات الح
 لتكزيع أفراد مجتمع  الدراسة كفقان لممؤىؿ العممي.
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 (التمثيل البياني لتوزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لممؤىل العممي .3شكل )    

 ية:ب( توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة في الإدارة المدرس
تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية لأفراد مجتمع الدراسة كفؽ فئات سنكات الخبرة      

 ( . ِفي الإدارة المدرسية  كما تبينو النتائج بجدكؿ )
 (2جدول )

 التوزيع النسبي لأفراد مجتمع الدراسة من المديرات وفق سنوات الخبرة في الإدارة المدرسية

الإدارة فئات عدد سنكات الخبرة في 
 المدرسية

 % العدد

 %َ.ُٕ ُٗ سنكات ٓأقؿ مف 
 %ٕ.ّٓ َْ سنكات َُسنكات إلى أقؿ مف  ٓمف 

 %ّ.ْٕ ّٓ سنكات فأكثر َُمف 
 %ََُ ُُِ المجمكع

( أف معظـ مديرات المدارس في المرحمة الابتدائية تتراكح ِيتضح مف الجدكؿ السابؽ )  
% ( مف أفراد مجتمع الدراسة ، ككانت 47.3سبة)سنكات فأكثر بن َُعدد سنكات خبرتيف مف  

%(، بينما الأقؿ 35.7نسبة مف تراكحت سنكات خبرتيف مف خمس إلى أقؿ مف عشرة  سنكات )
( التمثيؿ البياني لتكزيع أفراد مجتمع الدراسة كفقان لعدد ْ(، كيبيف شكؿ )%17.0سنكات) ٓمف 

 سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية.  
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تمثيل البياني لتوزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لعدد سنوات الخبرة في (ال4شكل )

 الإدارة المدرسية.
 ج( توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب عدد الدورات التدريبية في الموىبة:

تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية لأفراد مجتمع الدراسة كفقان لمستكيات متغير عدد 
 .( ّي النتائج بجدكؿ )الدكرات التدريبية  كما ف

 (3جدول )
 التوزيع النسبي لأفراد مجتمع الدراسة وفقا الدورات التدريبية في الموىبة

 % العدد الدكرات التدريبية 
 %ْ.ّٔ ُٕ دكرات ّأقؿ مف 

 %ِ.ُٓ ُٕ دكرات ٓإلى  ّمف 
 %ْ.ُِ ِْ أكثر مف خمس دكرات

 %ََُ ُُِ المجمكع

بأقؿ مف   عظـ مديرات المدارس الابتدائية  قد التحقف( أف مّيتضح مف الجدكؿ السابؽ)
                   %(، كبمغت نسبة مف التحقف بأكثرْ.ّٔدكرات تدريبية حيث بمغت نسبتيف )  ّ

%( ِ.ُٓإلى خمس دكرات ) ّ% (،بينما بمغت نسبة الممتحقات مف ْ.ُِمف خمس دكرات  )
         د مجتمع الدراسة كفقا لعدد الدكرات التدريبية( التمثيؿ البياني لتكزيع أفرآ. كيكضح شكؿ )

 في المكىبة. 
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 ( التمثيل البياني لتوزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمدورات5شكل )

 التدريبية في الموىبة 
 ثالثاً: أداة الدراسة: 

 لتحقيؽ ىدؼ الدراسة المتعمؽ بالكشؼ عف درجة ممارسة مديرات المدارس الإبتدائية     
بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة ، كالكشؼ عف المعيقات التي تحد مف ممارستيـ 
لتنمية المكىبة كسيبؿ التغمب عمى تمؾ المعيقات، فقد تـ استخداـ الاستبانة كأداة لجمع البيانات 

ابقة ذات في الدراسة الحالية، كلبناء أداة الدراسة تمت مراجعة الأدب النظرم كالدراسات الس
الصمة بمكضكع الدراسة، كمف المراجع كالدراسات التي تـ الرجكع إلييا في تطكير أسئمة الجزء 

ـ( ك ََِٕالمتعمؽ بقياس ممارسة دكر المديرات في تنمية المكىبة في الأداة: كدراسة الكعبي )
ستبانات ـ( ككذلؾ تـ الاطلبع عمى الإََِٖـ( كالبمكاني )ََِٗـ( كالبكعينيف )ََِٗالسعدم)

المشابية لمكضكع الدراسة كالتي كشفت عف المعيقات التي تكاجو تنمية المكىبة في الأداة: 
ـ( كغيرىا مف ََِٗـ( كدراسة الفيصؿ )ََِّـ(، كدراسة الشرفي )ََِٔكدراسة جمعة)

 الدراسات كقد تـ إتباع الخطكات المنيجية التالية في إعداد الإستبانة كما يمي: 
تـ تحديد اليدؼ مف أداة الدراسة : التعرؼ عمى  درجة ممارسة مديرات  الخطوة الأولى:

          المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة، ككذلؾ التعرٌؼ
          عمى المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة كسبؿ

 التغمب عمييا. 
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: تـ تحديد مجالات القياس لأداة الدراسة : مف خلبؿ الإطلبع عمى أدبيات  الخطوة الثانية
 المكضكع كالدراسات السابقة حيث تـ تحديد محكريف رئيسييف لأداة الدراسة كىي: 

: درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في  المحور الأول
التي تشمؿ المجالات التالية )التخطيط، إدارة الككادر البشرية، الأنشطة الطلببية، تنمية المكىبة ك 
 البيئة المدرسية (
: المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة المحور الثاني

الاجتماعية،  كالتي تشمؿ المجالات التالية )المعيقات التعميمية، المعيقات الذاتية،  المعيقات
مفتكح مكجة لممديرات لمكصكؿ إلى المقترحات كالسيبؿ المعيقات الإدارية(، كتـ اتباعهيا بسؤاؿ 

  كالتي يمكف أف تيسيـ في التغمب عمى تمؾ المعيقات
: صياغة المؤشرات كالعبارات التي تقيس مجالات درجة ممارسة مديرات  الخطوة الرابعة

المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة مف خلبؿ مراجعة الإطار  المدارس الابتدائية بمدينة مكة
النظرم المرتبط بدكر مديرة المدرسة في تنمية المكىبة كالمعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات 

 المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة .
              : تـ تدريج الإستجابات لمعبارات )مؤشرات المجالات ( باستخداـ  الخطوة الرابعة
        ( التدريج الخماسي لإستجابات أفراد مجتمع الدراسة لمعبارات عمى Lekertمقياس ليكرت )
          منخفض جدان( كلممعيقات –منخفض –متكسطة  –عالية –عالية جدان )النحك الأتي 
 منخفض جدان(.  –منخفض –متكسطة  –عالية –)عالية جدان 

تعميمات أداة الدراسة بغرض تعريؼ أفراد مجتمع الدراسة عمى  : تـ صياغة الخطوة الخامسة
اليدؼ مف أداة الدراسة ، مع مراعاة كضكح الفقرات كملبئمتيا لمستكل أفراد مجتمع الدراسة 

 كالتأكيد مف كتابة البيانات الخاصة بمتغيرات الدراسة.
أداة الدراسة في : تـ عرض أداة الدراسة عمى المحكميف : حيث تـ كضع  الخطوة السادسة

ذكم الخبرة كالاختصاص في مجاؿ صكرتيا الأكلية كعرضيا عمى مجمكعة مف المحكميف مف 
الإدارة التربكية كالتخطيط، كالقياس كالتقكيـ بالجامعات السعكدية كالعربية. حيث طيمب منيـ 

ت العبارات كذلؾ بسؤاليـ فيما إذا كان تحكيـ الأداة كما كرد في خطاب التحكيـ المكجو إلييـ،
تنتمي لممجالات الذم تقيسو كعف كضكح العبارة كالصياغة المغكية ، كذلؾ لمتأكد مف مدل 
مناسبة الفقرات ، كالنظر في مدل كفاية المجالات مف حيث عددىا كمناسبتيا كمدل السلبمة 
ضافة أم اقتراحات أك تعديلبت يركنيا مناسبة كستأتي التفصيلبت ليذه الخطكة ع ند المغكية كا 

 عرض إجراءات التأكد مف صدؽ المحكميف . 



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
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:تـ تطبيؽ الإستبانة لأغراض التأكد مف الصدؽ كالثبات عمى العينة  الخطوة السابعة
( مديرة مدرسة مف خارج مجتمع الدراسة الأصمية، بيدؼ َّالاستطلبعية كالتي تككنت مف )

اب معامؿ ثبات أداة قياس مدل كضكح العبارات ك التأكد مف صدؽ الاتساؽ الداخمي كحس
 الدراسة، كستأتي إجراءات ىذه الخطكة عند عرض نتائج الصدؽ كالثبات الإحصائي للبستبانة .

 وصف أداة الدراسة :
 تكونت  الاستبانة في صورتيا النيائية من الأجزاء التالية:

 :يتعمؽ بمعمكمات شخصية عف أفراد مجتمع الدراسة مثؿ: المؤىؿ العممي ،  الجزء الأول
 عدد سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية ك عدد الدكرات التدريبية في المكىبة. 

  :كيشتمؿ عمى محكريف رئيسييف حيث تشمؿ مجمكعة مف العبارات بمغت  الجزء الثاني
( عبارة بمجمميا ك يقيس المحكر الأكؿ " درجة ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في ٕٗ)

( عبارة تـ تكزيعيا عمى أربعة مجالات  ك المحكر ْْ) تنمية المكىبة " حيث تككٌف مف
الثاني يقيس درجة كجكد المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في 
تنمية المكىبة كتـ إتباعيا بسؤاؿ مفتكح لممديرات لمكصكؿ إلى مقترحات لمتغمب عمى ىذه 

ة  تـ تكزيعيا عمى أربعة مجالات ( عبار ّٓالمعيقات ، حيث يتككٌف المحكر الثاني مف )
 كقد كانت عمى النحك التالي: 

( عبارة تصؼ درجة ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في ْْيتككف مف ): المحور الأول -
 تنمية المكىبة مف كجية نظرىف . كاشتممت عمى المجالات التالية:  

ارسة مديرات المدارس ( فقرة تقيس درجة ممُْ: التخطيط، كيشتمؿ عمى )المجال الأول -1
لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بكضع الخطط كالممارسات المعمكؿ بيا لدعـ 
الطالبات المكىكبات ، كتكفير الامكانات التي تساعد عمى تنمية المكىبة ككضع الخطط 

( ُْ-ُلمعالجة الصعكبات المتعمقة برعاية المكىبة ذكات الأرقاـ التسمسمية مف )
 . بالإستبانة

( فقرات تقيس درجة ممارسة ُُإدارة الككادر البشرية، كيشتمؿ عمى ): المجال الثاني -2
مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بتخفيؼ الأعباء الممقاة عمى الككادر 
البشرية، كالتشجيع عمى استخداـ طرؽ متميزة لدعـ المكىبة كالتكضيح لممعممات ك 

بة مسئكلياتيف ككاجباتيف نحك الطالبات المكىكبات ذكات الأرقاـ العاملبت في المكى
 ( بالإستبانة. ِٓ-ُٓالتسمسمية مف )
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( فقرات تقيس درجة ممارسة مديرات ٗ: الأنشطة الطلببية، كيشتمؿ عمى )المجال الثالث -3
ىكبات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بالقياـ بالزيارات الميدانية لمطالبات المك 

في أماكف ممارسة أنشطتيف ك الحرص عمى مشاركتيف في رحلبت كزيارات عممية كتقديـ 
( ّْ-ِٔالحكافز ليف نظير قياميف بأعماؿ إبداعية ذكات الأرقاـ التسمسمية مف )

 بالإستبانة. 
( فقرات تقيس درجة ممارسة مديرات َُ: البيئة المدرسية، كيشتمؿ عمى )المجال الرابع -4

كارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بتكفير البيئة الإبتكارية كالإبداعية مف خلبؿ المدارس لأد
ك تكفير الميناخ التربكم  تكفير الأدكات كالتجييزات اللبزمة التي تيسيـ في تنمية  المكىبة
 ( بالإستبانة. ْْ-ّٓالملبئـ كالحكافز المادية كالمعنكية ذكات الأرقاـ التسمسمية مف )

( عبارة تقيس درجة وجود المعيقات التي تحد من 35يتكون من )اني : المحور الث -
 ممارسة مديرات المدارس لأدوارىن في تنمية الموىبة. وأشتممت عمى المجالات التالية:  

( فقرة تقيس المعيقات التي تحد مف ُِ: المعيقات التعميمية، كيشتمؿ عمى )المجال الأول -1
ي تنمية المكىبة المتعمقة  بأسباب تدني كعي ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف ف

تحديد الطالبات  المعممات بالحاجات التربكية لإكتشاؼ كرعاية المكىكبات،ك صعكبة
الأساسي، كعدـ تكافر  المكىكبات، بسبب كثافة أعدادىف في الفصكؿ الدراسية في التعميـ

بيؽ الأساليب أدكات كأساليب مناسبة يمكف عف طريقيا تحديد المكىكبات كعدـ تط
الإبداعية في التدريس داخؿ غرفة الصؼ كالمشكلبت المرتبطة في عمميات التعمـ كالتعميـ 
كالتقكيـ كالأنشطة الإبداعية لطالبات المكىكبات كتكظيؼ التقنية بالتدريس الإبداعي ذكات 

 ( بالإستبانة. ُِ-ُالأرقاـ التسمسمية مف )
( فقرات تقيس المعيقات التي تحد مف ٗمؿ عمى ): المعيقات الذاتية، كيشتالمجال الثاني -2

ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بأسباب غياب الرعاية 
الصحية كالنفسية لمطالبات المكىكبات كضعؼ الدافعية لدييف كضعؼ  تفاعميف مع 

لأرقاـ التسمسمية مف النشاط المناسب ليف كعدـ كعي أكلياء الأمكر بأىمية المكىبة. ذكات ا
 ( بالإستبانة. ُِ-ُّ)

( فقرات تقيس المعيقات التي تحد ٕ: المعيقات الاجتماعية، كيشتمؿ عمى )المجال الثالث -3
مف ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بأسباب غياب الرعاية 

استخداـ الأسر لأساليب الأسرية كالمجتمعية المناسبة لمطالبات المكىكبات كمشكلبت 
التنشئة الخاطئة كمشكلبت ضعؼ الشراكة بيف المدرسة كالأسرة كعزؿ المكىكبات عف 

 ( بالإستبانة. ِٖ-ِِالمجتمع بسبب الخكؼ مف قبؿ الأسرة ذكات الأرقاـ التسمسمية مف )



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
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ف ( فقرات تقيس المعيقات التي تحد مٕ: المعيقات الإدارية، كيشتمؿ عمى )المجال الرابع  -4
ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بمشكلبت ضعؼ الميارات 
الإدارية اللبزمة في تنمية المكىبة ك كثرة الأعباء الإدارية ك ضعؼ التنسيؽ بيف الإدارة 
المدرسية كالجيات المختصة بتنمية المكىبة كقمة الصلبحيات الممنكحة كالدكرات التدريبية 

 ( بالإستبانة. ّٓ -ِٗبالمكىبة ذكات الأرقاـ التسمسمية مف )المتعمقة 
كصًيغت جميع عبارات المحاكر كالمجالات  في الإتجاه الإيجابي، بحيث تدؿُّ الدرجة 
المرتفعة عمى كجكد درجة عالية مف السمة المقيسة " درجة الممارسة مف قبؿ المديرات ك كدرجة 

عمى كجكد درجة منخفضة مف السمة المقيسة ، كفؽ  كجكد المعيقات.  كالدرجة المنخفضة تدؿُّ 
( لتقدير درجة الممارسة مف قبؿ المديرات كدرجة كجكد المعيقات Likertتدريج ليكرت الخماسي )

حيث أعطي لكؿ فقرة مف فقراتو، كزنا مدرجان كفؽ مقياس ليكرت الخماسي، كىي بالأرقاـ كفؽ 
( ُ(، منخفض جدان )ِ(، منخفض )ّمتكسطة ) (،ْ(، عالية)ٓالترتيب التالي: عاليةجدان )

لتختار المستجيبة إحداىا حسب تقديرىا لدرجة ممارستيا لدكرىا في تنمية المكىبة. ككذلؾ تـ 
تدريج المحكر الثاني الذم يقيس درجة كجكد المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس 

(، متكسطة ْ(، عالية)ٓي )عاليةجدان )لأدكارىف في تنمية المكىبة. حسب مقياس ليكرت الخماس
 (.ُ(، منخفض جدان )ِ(، منخفض )ّ)

 مفتاح التصحيح ومعيار الحكم عمى العبارات 
كلمحكـ عمى مستكل درجة ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة كدرجة  

سيـ المدل عمى ، كبتق ْدرجة كجكد المعيقات ، تّـَ حساب المدل لمستكيات الاستجابة  كىك = 
عدد مستكيات تقدير درجة ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة ك درجة كجكد 

،  ٓالمعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة الذم يساكم 
سة كىك يمثؿ طكؿ الفئة، كبذلؾ أصبح معيار الحكـ درجة ممار  َٖ.َكاف ناتج القسمة = 

مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة ك درجة كجكد المعيقات التي تحد مف ممارسة 
 ( . ْمديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة كما بالجدكؿ ) 
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 (4جدول )
معيار الحكم لتقدير درجة ممارسة أدوار المديرة في تنمية الموىبة أو درجة وجود المعيقات 

 لمعبارات والمجالات

 المتكسط
 التقدير

درجة كجكد المعيقات كسبؿ  تقدير درجة  الممارسة
 التغمب عمييا

 منخفض جدان  منخفض جدان  منخفض جدا َٖ.ُإلى أقؿ مف  ُمف 
 منخفض منخفض منخفض َٔ.ِإلى أقؿ مف  َٖ.ُمف 

 متكسطة متكسطة متكسطة َْ.ّإلى أقؿ مف  َٔ.ِمف 

 اليةع عالية عالية َِ.ْإلى أقؿ مف  َْ.ّمف 

 عاليةجدان  جدان  عالية عالية جدان  ٓإلى  َِ.ْمف 

 صدق أداة الدراسة )الاستبانة( 
ييشير صدؽ الاستبانة  إلى قدرة الاستبانة أف تقيس ما أيعدت لقياسو، كمف أجؿ التأكد    

ـ:  ََِٗمف ذلؾ فقد أمكف الاستدلاؿ بثلبثة طرؽ لمتأكد مف الصدؽ أشار ليا أبك علبـ ) 
: صدؽ المحكيف أك ما ييعرؼ بالصدؽ الظاىرم،  كصدؽ الاتساؽ الداخمي بقياس ( كىي ِْٓ

معامؿ ارتباط بيرسكف بيف استجابات العينة الاستطلبعية عمى العبارات كدرجة كؿ مجاؿ عمى 
حدة ، كصدؽ التككيف  أك البناء بحساب معامؿ ارتباط استجابات العينة الإستطلبعية عمى 

 مية لممحكر، كذلؾ عمى النحك التالي: المجالات مع الدرجة الك

  (. الصدق الظاىري) صدق المحكمين(:1
قُّؽً مف صدؽ محتكل أداة الدراسة، كالتأكيد مف ككنيا تخدـ أىداؼ الدراسة،          لًمتىحى

مجاؿ بناء الاستبانة تّـَ عرضيا في صكرتيا الأكلية عمى المشرفة ككاف مف تكجيياتيا عرضيا 
في مجاؿ الإدارة التربكية كالتخطيط، المحكميف مف أىؿ الخبرة كالتخصص عمى مجمكعة مف 

( ، كذلؾ للئستفادة مف ملبحظاتيـ ٔ)انظر ممحؽكالقياس كالتقكيـ بالجامعات السعكدية كالعربية. 
كخبراتيـ مف أجؿ تحكيـ الإستبانة بيدؼ التأكد مف شمكؿ عبارات الإستبانة كتغطية جميع 

 ة ، ك التأكد مف سلبمة المغة بالصياغة ككضكحيا كعدـ تكرارىا.محاكر كمجالات الدراس



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
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كلتحقيؽ ىذا الغرض فقد تـ إعداد إستبانة التحكيـ إستيمت بخطاب مكجٌو إلى المحكميف  

ييدؼ إلى تعريفيـ بمشكمة الدراسة كأىدافيا، كطيمب منيـ الحكـ عمى مدل انتماء  كؿ عبارة  

م تنتمي إليو ، ككذلؾ الحكـ عمى مدل كضكح العبارة مف مف عبارات الإستبانة  بالمجاؿ الذ

حيث السلبمة ك الصياغة المغكية، كالحكـ عمى مدل كفاية المجالات كالمحاكر كاقتراح بدائؿ 

 لمعبارات أك  تحسينيا أك حذفيا أك تعديميا . 

ىا كتـ استعادة نسخ إستبانات التحكيـ مف المحكميف،  كفي ضكء التكجييات التي أبدا   
عادة الصياغة . كقد تـ الإبقاء عمى أصؿ  السادة المحكمكف فقد تـ إجراء التعديلبت المغكية كا 

% فأكثر بأنيا تنتمي لممجاؿ المقاس.كتـ َٖالعبارات التي نالت نسبة اتفاؽ بيف المحكميف 
 ْتغيير مسمى المجاؿ الأكؿ مف ) تفعيؿ الخطط كالأنظمة( إلى ) التخطيط(  بينما تـ حذؼ 

بارات مف المجاؿ الأكؿ التخطيط كعبارتيف مف إدارة الككادر البشرية، ك أربع عبارات مف ع
الأنشطة الطلببية، ك أربع عبارات مف البيئة المدرسية. كبالتالي كاف عدد العبارات بالصكرة 

( بحذؼ ْْكر الأكؿ )( عبارة أصبح عدد العبارات لممحٖٓالأكلية لممحكر الأكؿ بالإستبانة )
أما المحكر الثاني الذم يقيس كجكد المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس بارة. ع ُْ

( عبارة تـ حذؼ  ثلبث ّٗلأدكارىف في تنمية المكىبة كالذم بمغ عدد عباراتو بالصكرة الأكلية )
                   ( كعبارة كاحدة مف المجاؿ الثالث عبارات مف المجاؿ الأكؿ ) المعيقات التعميمية

( عبارة . كقد كاف سبب ّٓ) المعيقات الاجتماعية( لييصبح عدد عباراتو بالإستبانة النيائية )
الحذؼ لتكرار العبارة أك أنيا لا تنتمي لممجاؿ الذم تـ تصنيفو فيو، بينما بقية العبارات تـ إعادة 

ات لسبؿ التغمب الصياغة المغكية لبعضيا. ثـ تـ كضع سؤاؿ مفتكح مكجة لممديرات عف مقترح
عمى ىذه المعيقات ، أيجريت التعديلبت المناسبة كبيذا أصبحت الإستبانة تتمتع بصدؽ 

 ( عبارة  تكافر ليا مؤشر صدؽ المحكميف. ٕٗالمحكميف في صكرتيا النيائية مككنة مف )
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 (. صدق الاتساق الداخمي لعبارات الاستبانة:2

قُّؽً مف صدؽ الاتساؽ الداخم      ي لعبارات محكرم الأداة ، كالتأكد مف عدـ تـ التىحى

التداخؿ بيف المجالات، بتطبيؽ الاستبانة عمى عينة استطلبعية مف خارج عينة الدراسة الأصمية 

، بعد  خطكة القياـ  بإجراء تعديلبت المحكميف عمى الاستبانة بصكرتيا الأكلية ، كبمغ عدد أفراد  

ف خارج عينة الدراسة الأصمية. كتـ حساب معاملبت ( مديرة مدرسة مَّالعينة الاستطلبعية )

ارتباط درجة كؿ عبارة بالدرجة الكمية لممجاؿ الذم تنتمي إليو العبارة، كفقان لكؿ محكر عمى حدة 

( ،يكضح معاملبت الارتباط بيف درجة كؿ عبارة كالدرجة الكمية لممجاؿ  ِ. انظر ممحؽ رقـ )

كؿ مف الاستبانة كالذم يقيس درجة ممارسة مديرات المدارس الذم تنتمي إليو العبارة بالمحكر الأ

 الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة. 

تـ الىتحقُّؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي لعبارات المحكر الأكؿ حيث تبيف مف نتائج     

 ( أف جميع معاملبت ارتباط العبارات بالدرجة الكمية لممجالات الذم تنتمي إليوِممحؽ رقـ )

(، كجاءت جميع قيـ معاملبت الارتباط َُ.َالعبارة جميعيا دالة إحصائينا عند مستكل دلالة ) 

               قيـ مقبكلة حيث تراكحت قيـ معاملبت الارتباط في المجاؿ الأكؿ" التخطيط " مف

         (، كلممجاؿ َُٗ – ُٔ.َ) اني" إدارة الككادر البشرية" مف ( كلممجاؿ الث ٖٖ.َ-ّٔ.َ)

               (. كلممجاؿ الرابع " البيئة المدرسية " مف ّٖ.َ –ٓٔ.َ) ثالث " الأنشطة الطلببية" مف  ال

(. مما يدؿ عمى أف استجابات أفراد العينة الاستطلبعية متسقة بيف العبارات َٗ.َ – ّٕ.َ) 

 ما تيعنية لأم فرد آخر.  لجميع الأفراد حيث أنٌو ما تيعنية العبارة لأم فرد بالعينة الاستطلبعية

ككذلؾ تـ حساب معاملبت الارتباط بيف كؿ عبارة  كالدرجة الكمية لممحكر الثاني مف     
الاستبانة كالذم يقيس  درجة كجكد المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف 

 (.ّفي تنمية المكىبة. انظر ممحؽ رقـ )
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أف جميع معاملبت إرتباط العبارات بالدرجة الكمية  (ّيتبيف مف نتائج ممحؽ رقـ )  

(، كجاءت جميع قيـ َُ.َلممجالات الذم إليو العبارة جميعيا دالة إحصائينا عند مستكل دلالة ) 

معاملبت الارتباط قيـ مقبكلة حيث تراكحت قيـ معاملبت الارتباط في المجاؿ الأكؿ" المعيقات 

(، َٖٖ – ّٔ.َؿ الثاني" المعيقات الذاتية" مف  ) ( كلممجا ُٗ.َ-ِٔ.َالتعميمية " مف )

(. كلممجاؿ الرابع " المعيقات الإدارية ٕٖ.َ –ٖٕ.َكلممجاؿ الثالث " المعيقات الاجتماعية" مف 

(. مما يدؿ عمى تكافر درجة عالية مف الصدؽ البنائي لممحكر الثاني ّٗ.َ – ّٔ.َ" مف ) 

 مف الاستبانة.

 :(. صدق البناء للاستبانة 3

قُّؽً مف صدؽ البناء لمجالات محكرم الاستبانة ، مف خلبؿ  حساب       تـ التىحى

معاملبت ارتباط بيف الدرجة الكمية لممجاؿ الذم ينتمي إلى  المحكر مع الدرجة الكمية إلى 

 (.       ْالمحكر انظر ممحؽ رقـ ) 

رتباط بيف مجالات ( أنو قد تراكحت قيـ معاملبت الاْيتبيف مف نتائج ممحؽ رقـ )      

( كجميعيا دالة إحصائيان عند مستكل ّٗ.َ-ٕٖ.َالمحكر الأكؿ " بالدرجة الكمية لممحكر مف ) 

( مما يدؿ عمى تكافر درجة عالية مف الصدؽ البنائي لممحكر الأكؿ مف الاستبانة"  َُ.َدلالة )

ىبة "، ككذلؾ تراكحت درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المك 

قيـ معاملبت الارتباط بيف مجالات المحكر الثاني "  المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات 

( كجميعيا ٖٖ.َ-ٕٗ.َالمدارس لأدكارىف في تنمية  المكىبة " بالدرجة الكمية لممحكر مف ) 

الصدؽ البنائي ( مما يدؿ عمى تكافر درجة عالية مف َُ.َدالة إحصائيان عند مستكل دلالة )

 لممحكر الثاني مف الاستبانة. 
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 ثبات أداة الدراسة:
لمتحقؽ مف ثبات أداة الدراسة فقد تـ حساب درجة ثبات كؿ مجاؿ مف مجالات    

(، ككذلؾ Cronbach Alphaمحكرم الإستبانة عمى حدة، كذلؾ بإستخداـ معادلة كركنباخ ألفا)
( باستخداـ معادلة سيبرماف (Split Half  بطريقة حساب معامؿ الثبات بالتجزئة النصفية

( َّكبركاف، حيث تـ تطبيؽ الإستبانة بصكرتيا الأكلية عمى عينة استطلبعية بمغ عددىا )
( ، يبيف  ٓمديرة لأغراض التحقؽ مف الثبات لممجالات كللبستبانة ككؿ. انظر ممحؽ رقـ ) 

ة ممارسة مديرات مدارس المرحمة معاملبت الثبات لأداة الدراسة بمحاكرىا كالذم يقيس " درج
الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة "، ك" المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس 
لأدكارىف في تنمية  المكىبة " باستخداـ معامؿ ثبات التجانس الداخمي بطريقة كركنباخ ألفا 

ئة النصفية بإستخداـ معامؿ لممجالات كلممحكرم ككؿ ككذلؾ معاملبت الثبات بطريقة التجز 
 الثبات لسيبرماف كبراكف.

( أف معامؿ الثبات الكمي لممحكر الأكؿ الذم يقيس" ٓيتضح مف نتائج ممحؽ رقـ )    
 درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة "

يقة التجزئة النصفية ( بطر ِٗ.َ( بطريقة التجانس الداخمي كركنباخ ألفا، ك)ٖٗ.َ)  
سبيرماف كبراكف، كلممحكر الثاني الذم يقيس" المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس 

( ٖٓ.َ( بطريقة التجانس الداخمي كركنباخ ألفا، ك)ٔٗ.َلأدكارىف في تنمية  المكىبة " فقد بمغ )
 بطريقة التجزئة النصفية سبيرماف كبراكف.

       مجالاتيا بطريقة التجانس الداخمي كركنباخ الفا مف      كتراكحت مؤشرات الثبات ل
(، ُٗ.َ – ِٖ.َ( كتراكحت بطريقة التجزئة النصفية سيبرماف كبراكف مف  )ٔٗ.َ – ٖٗ.َ) 

               كتراكحت في مجالات المحكر الثاني بطريقة التجانس الداخمي كركنباخ الفا مف
(، ْٗ.َ – ُٖ.َتجزئة النصفية سيبرماف كبراكف مف )( كتراكحت بطريقة الّٗ.َ – ُٗ.َ)

 كجميعيا أعمى مف الحد الأدنى المقبكؿ لمثبات، 

يمكف الاستنتاج بأف الاستبانة تتمتع بدرجة عاليةمف الثبات، كتصمح لمتطبيؽ عمى ك 
 مجتمع الدراسة.
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 إجراءات تطبيق الدراسة : 
 تم تطبيق إجراءات الدراسة وفقا لمخطوات التالية :

بعد مراجعة الأدبيات كالدراسات السابقة، تـ اعداد الاستبانة الخاصة بالدراسة، كعرضيا  .1
( لمحكـ عمى الصدؽ الظاىرم للؤداة، لتطبيقيا عمى ٔعمى لجنة مف المحكميف )ممحؽ

 العينة الاستطلبعية.

(، كقد تـ ٖ( ك ) ممحؽ ٕتـ استخراج الخطابات اللبزمة لتطبيؽ الأداة ميدانيا ) ممحؽ  .2
 تطبيؽ الأداة عمى العينة الاستطلبعية لحساب الصدؽ كالثبات.

بعد التأكد مف الخصائص السيككمترية للؤداة ) الصدؽ كالثبات (، تـ حصر أفراد مجتمع  .3
الدراسة مف خلبؿ الرجكع الى الادارة العامة لمتربية كالتعميـ بمنطقة مكة المكرمة كمف ثـ 

تابعة الاستبانة كتجميعيا، كتجييزىا لمتحميؿ التطبيؽ عمى افراد مجتمع الدراسة، كم
 الاحصائي.

تـ تفريغ البيانات عمى قكائـ خاصة، ثـ ادخاؿ البيانات إلى برنامج الحزـ الاحصائية لمعمكـ  .4
  ( كمعالجتيا احصائيان.SPSSالاجتماعية )

ج استخراج النتائج، كتحميميا، كتفسيرىا كمناقشتيا في الفصؿ الرابع، كاستخلبص النتائ .5
 .النيائية، كتقديـ التكصيات كالدراسات المستقبمية المقترحة في الفصؿ الخامس

 رابعاً: المعالجة والأساليب الإحصائية المستخدمة: 
لػ "بيرسكف ة الدراسة مثؿ معامؿ الارتباط  بالإضافة إلى ما تّـَ استخدامو سابقان لتقنيف أدا

لة سبيرماف كبراكف لمتجزئة النصفية .  فإنو كمعاد (Cronbach Alpha)كمعامؿ "ألفا كركنباخ" 
تّـَ استخداـ الأساليب الإحصائية التالية لتحميؿ البيانات التي تّـَ جمعيا مف كاقع تطبيؽ الاستبانة 

 عمى أفراد مجتمع الدراسة:

 التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص أفراد مجتمع الدراسة .    -

يارم كذلؾ لحساب القيمة التي يعطييػػا أفراد مجتمع المتكسط الحسابي كالانحراؼ المع   -
 الدراسة لكؿ عبارة أك مجمكعة مف العبارات )المجاؿ(، كالمتكسط الحسابي العاـ لكؿ محكر. 
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 الاتجاه  تحميؿ التبايف أحادم(One-way ANOVA)   لمتعرؼ عمى دلالة ما قد يكجد مف
اسة عمى درجات ممارسة مديرات فركؽ في متكسطات درجات استجابات أفراد مجتمع الدر 

المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة كمجالاتيا التي تعزل إلى )سنكات الخبرة في الإدارة 
 المدرسية، عدد الدكرات التدريبية في المكىبة ( كالمقارنات البعدية. 

  اختبار ماف كتنيMann – Whitney U)   لمكشؼ عف دلالة الفركؽ الإحصائية بيف )
في درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية كسطيف 

 المكىبة تعزل لمتغير المؤىؿ العممي.

         كمف الجدير بذكره أنو تـ استخداـ اختبار ماف كتني كبديؿ لاختبار )ت ( نظران  
                                    نظران لكجكد أعداد  لعدـ تحقؽ شركط اختبار ت كمنيا التكزيع الطبيعي كتجانس التبايف

 صغيرة بالفئات. 

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة
 تمييد :

يتضمف ىذا الفصؿ عرضان لمنتائج التي تكصمت إلييا الدراسة بعد تطبيؽ أداة الدراسة، 
لإستجابات أفراد  كقد تـ القياـ بالتحميلبت الإحصائية المناسبة كذلؾ للئجابة عف الأسئمة كفقان 

حيث يتـ عرض النتائج حسب ترتيب أسئمة الدراسة ثـ مناقشة كتفسير النتائج مجتمع الدراسة، 
، كربطيا بنتائج الدراسات السابقة. كمف الجدير بالذكر أنو تـ استخداـ معيار في ذات السياؽ

تنمية المكىبة ك كذلؾ  الحكـ لتقدير درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في
في تقدير درجة كجكد المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات مدارس المرحمة الإبتدائية لأدكارىف 

 في تنمية المكىبة كفقان لممعيار التالي: 

 منخفض جدا َٖ.ُإلى أقؿ مف  ُمف 

 منخفض َٔ.ِإلى أقؿ مف  َٖ.ُمف 
 متكسطة َْ.ّإلى أقؿ مف  َٔ.ِمف 

 عالية َِ.ْأقؿ مف  إلى َْ.ّمف 

 عالية جدان  ٓإلى  َِ.ْمف 
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 وكانت النتائج عمى النحو التالي:  
 :نتائج السؤال الأول ومناقشتوأولًا: 

ما درجة ممارسة مديرات المدارس للإجابة عن السؤال الأول لمدراسة والذي نصو:"      
 ".الإبتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة ؟

تـ حساب المتكسطات الحسابية، كالإنحرافات المعيارية  للئجابة عف ىذا السؤاؿ    
لإستجابات أفراد مجتمع الدراسة ككؿ تجاه مجالات ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية 
المكىبة مرتبة تنازليان مف أكبر قيمة لممتكسط الحسابي إلى أقؿ قيمة، ككذلؾ حساب المتكسط 

عاـ لمدرجة الكمية لممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف الحسابي ال
في تنمية المكىبة، كفي حالة تساكم المتكسطات الحسابية فقد تـ ترتبييا  حسب الإنحراؼ 

 .(ٓالمعيارم الأقؿ .كما تتبيف النتائج بجدكؿ ) 

 (5الجدول ) 

مديرات المدارس  رية لمجالات درجة  ممارسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا
 الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدوارىن في تنمية الموىبة مرتبو تنازلياً 

مجالات درجة ممارسة المديرات لأدكارىف في  الرقـ الرتبة

 تنمية المكىبة

المتكسط    

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعيارم

 الدرجة

 عالية ٕٔ.َ ٕٗ.ّ إدارة الككادر البشرية ِ ُ

 عالية ٕٕ.َ ٓٓ.ّ التخطيط ُ ِ

 عالية ِٕ.َ ْٕ.ّ البيئة المدرسية ْ ّ

 عالية ٗٔ.َ َْ.ّ الأنشطة الطلببية ّ ْ

 عالية ّٔ.َ ٔٓ.ّ الدرجة الكمية لممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة ككؿ
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الدراسة حكؿ درجة  ( أف الدرجة الكمية لاستجابات أفراد مجتمعٓيتضح مف جدكؿ )   
(، ٔٓ.ّممارسة المديرات لأدكارىف في تنمية المكىبة كانت ) عالية( بمتكسط حسابي مقداره )

(، كتدؿ قيمة الإنحراؼ المعيارم عمى تجانس كتشابو كجيات  ّٔ.َكانحراؼ معيارم مقداره ) 
ت المجالات نظر المديرات في تقديرىف لدرجة ممارستيف لأدكارىف بتنمية المكىبة. كقد جاء

الفرعية عمى الترتيب الأتي: مجاؿ إدارة الككادر البشرية في المرتبة الأكلى بدرجة ) عالية( 
(، بينما جاء مجاؿ التخطيط في المرتبة  ٕٔ.َ( كانحراؼ معيارم ) ٕٗ.ّكبمتكسط حسابي )

يئة (، أما مجاؿ البٕٕ.َ( كانحراؼ معيارم )ٓٓ.ّالثانية بدرجة )عالية( كمتكسط حسابي  )
( كانحراؼ معيارم) ْٕ.ّالمدرسية فقد حظي بالمرتبة الثالثة بدرجة )عالية( كمتكسط حسابي )

(، تبعو بذلؾ مجاؿ الأنشطة الطلببية في المرتبة الرابعة بدرجة )عالية( كبمتكسط حسابي ِٕ.َ
( كىذا يدؿ عمى أف درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة  ٗٔ.َ( كانحراؼ معيارم ) َْ.ّ)
 بتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة كانت عالية.الا

كتتفؽ ىذه النتيجة مع عدد مف نتائج الدراسات السابقة، حيث تتفؽ مع دراسة البكعينيف 
ـ( التي أظيرت أف اىتماـ القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدل الطمبة كاف مرتفعان في ََِٗ)

ـ( كالتي أظيرت أف دكر مديرة المدرسة ََِٗم )دكلة قطر ، كما تتفؽ مع نتيجة دراسة السعد
في تنمية المكىبة بعناصرىا المعمـ كالبيئة المدرسية تمعب دكر أساسي في رعاية كتنمية الطمبة 

كالتي  ,(ََُِ, Mchatton, et al)المكىكبيف، كما تتفؽ مع نتيجة دراسة مكياتكف كآخركف
ككف ممارسة عالية لتفعيؿ تنمية المكىكبيف أظيرت أف المديريف في مدارس كلاية فمكريدا يمتم

عداد كتفعيؿ برامجيـ، كما تتفؽ أيضا مع نتيجة دراسة الكعبي ) ـ( كالتي أبانت أف دكر ََِٕكا 
مديرم مدارس التعميـ في دكلة الإمارات في رعاية المتفكقيف كانت عاليةن ، ككذلؾ اتفقت مع 

كر مدير المدرسة في تنمية الإبداع في ـ( كالتي أظيرت أف دََِٖنتائج دراسة البمكاني )
% ، كأتفقت كذلؾ مع نتائج دراسة ٕٓفمسطيف في مجاؿ الإدارة المدرسية كاف كبيران بنسبة 

ـ( كالتي أظيرت أف للئدارة المدرسية أدكاران إدارية كتربكية فعمية كمأمكلة ََُِالعصيمي )
 لتنمية كدعـ الإبتكار .
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 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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ة المرتفعة إلى إىتماـ الغالبية مف مديرات المدارس في كقد يعكد السبب في ىذه النتيج  
المرحمة الإبتدائية بتنمية المكىبة كالبحث عف البرامج التي يمكف إحداثيا لتنمية كرعاية المكىبة 
لدييف كذلؾ إدراكان مف القيادات التربكية لأىمية ىذه الفئة كالكشؼ عنيا ، كفي ىذا الصدد فقد 

ـ(، عمى الدَّكر الذم يهمكف لمديرة المدرسة أف تؤدِّيو في ىذا ََُِف )أكدت دراسة العاجز كشمدا
تكفير الجكِّ التربكم الملبئـ لنمكِّ المكىبة، مف خلبؿ عقد الاطِّلبع عمى كؿ جديد ، ككالمجاؿ 

لقاءات دىكٍرية منتظمة بيؤلاء الطالبات؛ لمعرفة إحتياجاتيـ كأفكارىـ، كالإسياـ في حؿ مشكلبتيـ 
 ية.الاجتماع

بالإضافة إلى إدراؾ مديرات المدارس الإبتدائية لأىمية الجكانب المادية في المساىمة 
بنجاح المديرات في تنمية المكىبو مثؿ تكفير الأدكات كالتجييزات، كأماكف ممارسة الأنشطة 

 لمعرفة المكاىب كتنميتيا كتطكيرىا.

و ـ( ََُِذكره العصيمي )كبالإضافة إلى أنو مف الاسباب التي تفسر ىذه النتيجة ما 
عداد الخطط كتدريب المعمِّميف ََِٕأبك راشد ) ـ( بأف إىتماـ مدير المدرسة في التخطيط كا 

عمى كيفية التعامؿ مع الطلبب المكىكبيف، كفتح قنكات للبتصاؿ مع المشرؼ التربكم، 
اـ في نشر التقارير كالمسؤكليف في إدارة التعميـ عف رعاية المكىكبيف، كفي تنظيـ البرامج كالإىتم

اللبزمة كالإحتياجات؛ لتكفير ما يمكف تكفيره مف إمكانات بشرية كمادية، مف أجؿ النيكض 
  .بالطلبب المكىكبيف كالحفاظ عمى مكاىبيـ

بالإضافة الى حرص القيادات التربكية مف مديرات المدارس عمى تكجيو المعممات 
قة، بالاضافة الى اىتماـ المديرات في تطكير كتنمية  لاستخداـ أساليب تدريسيَّة فعَّالو كمشكِّ

الككادر البشرية حيث تكسعت الاىتامامات بالجكانب الاجتماعيو  مثؿ  تضميف أعماليا خطة 
لممسابقات العممية كالثقافية، كالزيارات كالرحلبت، كتنفيذىا بكؿ دقة، كتقكيـ نتائجيا ساعد في 

 تنمية  مكاىب الطلبب كتنميتيا.
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ل الدراسة أف اىتماـ معظـ المدارس بالكقت الحاضر بإقامة المعارض العممية أيضان تر 
كالفنية كالمسابقات كغيرىا مف مختمؼ المكاىب، أكثر مف ذم قبؿ خاصة في تعميـ البنات مما 

 ساعد عمى ممارسة أدكارىف لتنمية المكىبة.

يا إف دكر المدير في ـ( التي تبيف فيََِٕاتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة الكعبي )
مجاؿ التنمية المينية لمككادر )للؤطر( البشرية في المدرسة قد احتؿ المرتبة الأكلى كبدرجة 
كبيرة، ثـ يميو مجاؿ ميارات المدير الاجتماعية كالمينية في المرتبة الثانية كبدرجة كبيرة، أما 

لثالثة كبدرجة كبيرة، كأخيران مجاؿ مجاؿ دكر المدير في تكفر البيئة المادية فقد جاء في المرتبة ا
دكر المدير في تنظيـ البرامج كالذم احتؿ المرتبة الأخيرة كبدرجة كبيرة، أما دكر مديرم مدارس 

 التعميـ في دكلة الإمارات في رعاية المتفكقيف، بصكرة عامة فقد جاء بدرجة كبيرة. 

ـ(  ضمنيان التي تبيف فييا َُِّأبك سنينة )بينما اختمفت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة 
أف درجة تكافر الكفايات الفنية لدل المديريف كانت متكسطة، ككذلؾ اختمفت مع نتائج دراسة 

ـ( التي أبانت أف ادراؾ مديرم المدارس في محافظة بيشة لطرؽ اكتشاؼ ََِِالشيراني )
مع نتائج دراسة أبك  كرعاية المكىكب جاءت بدرجة إدراؾ متكسطة، كاختمفت أيضا نتائج الدراسة

ـ( كالتي أظيرت أف تقديرات أفراد العينة لدرجة امتلبؾ مديرم المراكز الريادية في ََِٕراشد)
 الأردف لمكفايات الإدارية اللبزمة لعمميـ بدرجة متكسطة. 

كمف أجؿ المزيد مف التفصيؿ في نتائج السؤاؿ الأكؿ فقد قامت الدراسة بحساب      
، كالانحرافات المعيارية الخاصة بكؿ فقرة مف فقرات كؿ مجاؿ فرعي مف المتكسطات الحسابية

مجالات المحكر الأكؿ للبستبانة مع مراعاة ترتيب الفقرات تنازليا كفقا لأكساطيا الحسابية ضمف 
 كؿ مجاؿ فرعي مف مجالات الاستبانة كلب عمى حدة.

 المجال الأول : التخطيط  -1
حسابية كالانحرافات المعيارية لمعبارات التي تقيس ( المتكسطات ال ٔيبيف جدكؿ )     

درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بمجاؿ 
التخطيط مف كجية نظرىف كقد تـ ترتيبيا تنازلينا كفقنا لممتكسط الحسابي، ككذلؾ تـ حساب 

 كما يمي:المتكسط الحسابي المكزكف لممجاؿ 
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 (6الجدول ) 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  لدرجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية 
 لأدوارىن في تنمية الموىبة بمجال " التخطيط " مرتبة تنازلياً 

رقـ  الرتبة
 الفقرة

المتكسط  مضمكف فقرات مجاؿ التخطيط
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 درجة
 الممارسة

 عالية ٖٔ.َ ٕٔ.ّ مية المكىبة لدل المجتمع المدرسي.أسعى لتن ٕ ُ
 عالية ِٗ.َ ْٕ.ّ رفات الأنشطة كمعمِّمات المكاد .أطٌمع عمى خططً مش ُّ ِ
 عالية ََ.ُ ٓٔ.ّ أىتـ بالدكرات التدريبية المتخصصة في تنمية المكىبة. ِ ّ
أستفيد مف الخبرات الخارجية لتفعيؿ دكر المدرسة في تنمية  ٓ ْ

 ىبةالمك 
 عالية ٖٔ.َ ْٔ.ّ

أطكٌر الخطط كالممارسات المعمكؿ بيا في المدرسة لدعـ  ُ ٓ
 المكىبة.

 عالية ٖٗ.َ ْٔ.ّ

أحرص عمى تكعية المجتمع المدرسي كالبيئة المحيطة بأىمية  ٔ ٔ
 المكىبة .

 عالية ْٖ.َ ّٔ.ّ

أخطط لتجييز كتنظيـ كتييئة مرافؽ كتجييزات المدرسة  ُْ ٕ
 المكىبة  المتعمقة بتنمية

 عالية ُٗ.َ ّٔ.ّ

أعمؿ عمى إنشاء مجمس لرعاية المكىكبات بمشاركة الطالبات  ُُ ٖ
 كالمعممات كأكلياء الأمكر .

 عالية ٖٗ.َ ٕٓ.ّ

أكفٌر الإمكانات التي تساعد عمى تنمية المكىبة في تنفيذ  ٖ ٗ
 الخطة.

 عالية َْ.ُ ٕٓ.ّ

ية لكشؼ أكظؼ الاختبارات كالأعماؿ الشيرية كالفصم ّ َُ
 المكىكبات.

 عالية ٖٓ.َ ّٓ.ّ

أصمـ الجداكؿ المدرسية بشكؿ يمبي احتياجات كقدرات  ُِ ُُ
 الطالبات المكىكبات .

 متكسطة ٕٖ.َ ّٗ.ّ

 متكسطة َُ.ُ ّٖ.ّ أخطط لمعالجة الصعكبات كالتحديات المتعمقة برعاية المكىبة. َُ ُِ
لتحقيؽ سيبؿ أخطط لعقد لقاءات دكرية مع أكلياء الأمكر؛  ْ ُّ

 التكامؿ في رعاية المكىبة .
 متكسطة َٖ.َ ِّ.ّ

أقكـ بإعداد الميزانية المختصة برعاية المكىبة لتقديميا لمجية  ٗ ُْ
 المعنية في إدارة التربية كالتعميـ .

 متكسطة ُٖ.ُ ِٗ.ّ

درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة بمجاؿ 
 طيطالتخ

 عالية ٕٕ.َ ٓٓ.ّ
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( أف درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في ٔيتضح مف جدكؿ )  
( ٓٓ.ّتنمية المكىبة بمجاؿ التخطيط كاف بدرجة عالية حيث بمغ المتكسط العاـ ليذا المجاؿ ) 

راد مجتمع ( كىي قيمة أقؿ مف كاحد صحيح مما ييعني تجانس أفٕٕ.َكبانحراؼ معيارم بمغ )
الدراسة في تقديرىف لدرجة ممارسة مديرات المرحمة الابتدائية  بمجاؿ التخطيط مف كجية 
نظرىف. كفيما يتعمؽ بدرجة تقدير كؿ عبارة مف عبارات التخطيط فقد ظيرت جميعيا بالدرجة 

بية العالية مف حيث ممارستيا مف قبؿ مديرات المرحمة الابتدائية حيث تراكحت متكسطاتيا الحسا
( كىي قيـ أقؿ مف ُٗ.َ -ٖٔ.َ( كامتدت انحرافاتيا المعيارية مف ) ٕٔ.ّ – ّٔ.ّما بيف )

الكاحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف لدرجة ممارسة مديرات 
 المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة بمجاؿ التخطيط. 

المكىبة لدل المجتمع المدرسي"  ى لتنميةحيث كانت عمى ترتيبيا الذم ظيرت فيو: " أسع
" أطٌمع عمى خططً مشرفات الأنشطة كمعمِّمات المكاد " ك "أىتـ بالدكرات التدريبية المتخصصة ك

في تنمية المكىبة" ك" أستفيد مف الخبرات الخارجية لتفعيؿ دكر المدرسة في تنمية المكىبة" ك 
سة لدعـ المكىبة"، ك" أحرص عمى تكعية أطكٌر الخطط كالممارسات المعمكؿ بيا في المدر 

المجتمع المدرسي كالبيئة المحيطة بأىمية المكىبة" ك "أخطط لتجييز كتنظيـ كتييئة مرافؽ 
كتجييزات المدرسة المتعمقة بتنمية المكىبة" ك " أعمؿ عمى إنشاء مجمس لرعاية المكىكبات 

لإمكانات التي تساعد عمى تنمية المكىبة بمشاركة الطالبات كالمعممات كأكلياء الأمكر " ك "أكفٌر ا
في تنفيذ الخطة" ك"أكظؼ الاختبارات كالأعماؿ الشيرية كالفصمية لكشؼ المكىكبات". كيمكف 
تفسير ذلؾ  بسبب الإدراؾ العالي مف قبؿ المديرات بأىمية التخطيط كذلؾ لأف مديرة المدرسة  

بما يمكنيا مف استغلبؿ جميع الطاقات قائدة تطمع بميمات محددة ليا أىداؼ كخطكات  منسقة، 
كالإمكانات المتكفرة لدييا بعد دراستيا كتحديدىا كالتعرؼ عمييا جيدان كالذم يسيـ في تنمية 
المكىبة لدل الطالبات، كىناؾ دراسات اتفقت مع نتيجة الدراسة الحالية بيذا المجاؿ كدراسة 

كاران لدعـ كتنمية الإبتكار كذلؾ بتطكير ـ( كالتي أظيرت أف للئدارة المدرسية أدََُِالعصيمي)
ـ( أظيرت أف درجة إمتلبؾ مديرم المراكز ََِٕالخطط كتفعيميا، ككذلؾ دراسة أبك راشد)

الريادية في الأردف لمجاؿ كفايات التخطيط جاء في المرتبة الأكلى ، كما اختمفت نتيجة الدراسة 
( كالتي أبانت أف الإدارة العامة لرعاية ـََِٕالحالية بيذا المجاؿ مع نتيجة دراسة المصيرم )

 المكىكبيف تقكـ أحػػيانػان بكضع الخطط كتتابع تنفيذىا لاكتشاؼ كرعاية المكىكبيف .
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كيمكف تفسير ذلؾ بسبب الإدراؾ العالي مف قبؿ مديرات المدارس بالمرحمة الابتدائية     
ية المكىكبات كرعايتيـ. بالإضافة الى لأىمية التخطيط كتنفيذ التعميمات كالتكجييات المتعمقة بتنم

حرص كاىتماـ ادارة رعاية المكىكبيف لتعزيز الجيكد الإدارية كدعميا بمجالي الكشؼ كالرعاية 
لممكىكبات بمدارس المرحمة الابتدائية مما ساىـ في ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف مف اجؿ 

بمغت متكسطاتيا الحسابية ما طة حيث تنمية المكىبة. بينما ظيرت أربع عبارات بدرجة متكس
( مما يدؿ عمى ُٖ.ُ – ٕٖ.َ( كامتدت انحرافاتيا المعيارية مف )ّٗ.ّ – ِٗ.ّ) بيف 

 اختلبؼ تقديرات أفراد مجتمع الدراسة حكؿ تقديراتيف لدرجة ممارستيف ليذه العبارات. 

ي حيث كانت عمى ترتيبيا الذم ظيرت فيو أصمـ الجداكؿ المدرسية بشكؿ يمب 
احتياجات كقدرات الطالبات المكىكبات "ك "أخطط لمعالجة الصعكبات كالتحديات المتعمقة برعاية 
المكىبة ك  أخطط لعقد لقاءات دكرية مع أكلياء الأمكر؛ لتحقيؽ سيبؿ التكامؿ في رعاية 

ة التربية المكىبة"ك "أقكـ بإعداد الميزانية المختصة برعاية المكىبة لتقديميا لمجية المعنية في إدار 
كالتعميـ. كيمكف تفسير ذلؾ بسبب ضعؼ عمميات التنسيؽ بيف إدارة المكىكبيف كبعض إدارات 
المدارس الابتدائية بخصكص تضميف الجداكؿ المدرسية برامج لتنمية المكىبة كتشجع عمى 

لقدرة الرعاية بحيث تككف تمؾ البرامج قادرة عمى تمبية احتياجات كقدرات الطالبات المكىكبات ، كا
عمى التخطيط في معالجة الصعكبات كالتحديات المتعمقة برعاية المكىكبات كالقدرة عمى 
التخطيط لعقد لقاءات دكرية مع أكلياء الأمكر؛ كربما ظيرت بدرجة متكسطة لعزكؼ بعض 
أميات الطالبات في الحضكر الى المدرسة. كىناؾ دراسات عديدة اتسقت مع نتيجة الدراسة 

 عمى الدراسة مجتمع أفراد ـ( التي تبيف فييا مكافقةَُِِالرفاعي)  المجاؿ كدراسةالحالية بيذا 
المتمثمة بضعؼ التنسيؽ بيف اكلياء الامكر كالمدرسة   المجتمعية ك الأسرية التحديات كجكد

 بشأف برامج رعاية المكىكبات. 
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تكافر  التي كشفت أف درجةـ( َُِّ ) أبك سنينة دراسةككذلؾ اتفقت مع نتائج     

مدارس الممؾ عبدالله الثاني لمتميز كالمراكز الريادية مف كجية نظر  الكفايات الفنية لدل مديرم

 في مجاؿ اكلياء الأمكر كانت متكسطة . معممييا في الأردف

أما ممارسة الدكر في التخطيط لتنمية المكىبة مف حيث إعداد الميزانية المختصة برعاية  

المعنية في إدارة التربية كالتعميـ فقد ظيرت أدنى عبارة بالتخطيط لأنو ما المكىبة لتقديميا لمجية 

زاؿ القصكر في القدرة عمى تشغيؿ البرامج بمجالات الرعاية كالتنمية  لممكىكبات محدكد بسبب 

 محدكدية الميزانية المالية القادرة عمى الإيفاء بمتطمبات رعاية كتنمية المكىكبات. 

ـ( أف القيادة المدرسية ََِٗقد أشارت دراسة العاجز، كشمداف )كفي ىذا الصدد ف    

تفتقر الى النكاحي المالية التي تسيـ في تنظيـ الرحلبت العممية كالترفييية كتنظيـ المسابقات 

عمى أف المعكقات التي  ـ(ََِّالشرفي) للبرتقاء بالتميز الإدارم لدل المعمميف. كأكدت دراسة

كالامكانات تعتبر مف اكبر التحديات كالمعكقات لتفعيؿ برامج المكىبة ترتبط بالجكانب المالية 

  بالمدارس، لذلؾ جاءت الممارسة المرتبطة بالمكارد المالية بدرجة متكسطة.  

 المجال الثاني : إدارة الكوادر البشرية

( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعبارات التي تقيس  ٕيبيف جدكؿ )     

رجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بمجاؿ إدارة د

الككادر البشرية مف كجية نظرىف كقد تـ ترتيبيا تنازلينا كفقنا لممتكسط الحسابي، ككذلؾ تـ حساب 

 كما يمي:المتكسط الحسابي المكزكف لممجاؿ 
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 (7الجدول ) 
نحرافات المعيارية  لدرجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية المتوسطات الحسابية والا 

 لأدوارىن في تنمية الموىبة بمجال " إدارة الكوادر البشرية " مرتبة تنازلياً 

رقـ  الرتبة
 الفقرة

المتكسط  مضمكف فقرات مجاؿ إدارة الككادر البشرية
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 درجة
 الممارسة

طرؽ تدريس متميزة )تنمي اـ أشجع عمى استخد ُٓ ُ
 .المكىبة(

 عالية َٖ.َ ٓٗ.ّ

 عالية َٕ.َ ِٗ.ّ أدعـ منسقة لجنة رعاية المكىكبات. ُٖ ِ
أتعاكف مع المشرفة التربكية في عممية اختيار  ُٔ ّ

 المعممات ذكات الكفاءة في ىذا المجاؿ .
 عالية ُٖ.َ ِٗ.ّ

لياتيف أكضح لممعممات ك العاملبت في المكىبة مسئك  ِِ ْ
 ك كجباتيف نحك الطالبات المكىكبات .

 عالية ّٕ.َ َٗ.ّ

 عالية ْٕ.َ ٖٗ.ّ أشجع المعممات عمى المشاركة في برامج المكىكبات. َِ ٓ
أشجع عمى حضكر المعممات لمندكات كالمؤتمرات  ِْ ٔ

 الميتمة بالمكىبة
 عالية َُ.ُ َٖ.ّ

تنمية  أمنح بعض الامتيازات لممعممات ك العاملبت في ُٗ ٕ
 المكىبة .

 عالية ِٕ.َ ٕٗ.ّ

أخفؼ الأعباء الممقاة عمى الككادر البشرية المعنية  ُٕ ٖ
 بالمكىكبات.

 عالية ٖٕ.َ ٕٓ.ّ

 عالية ٖٔ.َ ْٕ.ّ أشرؾ المعممات في اتخاذ القرار الذم يخص المكىبة ِّ ٗ
أشرؾ المعنيات في مجاؿ المكىبة في كضع كتنفيذ  ُِ َُ

 سياسات المدرسة .
 عالية ٕٕ.َ ُٓ.ّ

 عالية ََ.ُ ْٔ.ّ .إجراء البحكث المتعمقة بالمكىبة أشجع المعممات عمى ِٓ ُُ
درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة 

 بمجاؿ إدارة الككادر البشرية
 عالية ٕٔ.َ ٕٗ.ّ

ة الابتدائية لأدكارىف (، أف درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمٕيتضح مف جدكؿ )  
في تنمية المكىبة بمجاؿ إدارة الككادر البشرية كاف بدرجة عالية حيث بمغ المتكسط العاـ ليذا 

( كىي قيمة أقؿ مف كاحد صحيح مما ييعني ٕٔ.َ( كبانحراؼ معيارم بمغ )ٕٗ.ّالمجاؿ) 
تدائية  بمجاؿ إدارة تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف لدرجة ممارسة مديرات المرحمة الاب

 الككادر البشرية  مف كجية نظرىف. 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2021سبحمبر   – الحاسع العدد  – 33المجلد  333

 م2021سبحمبر   – الحاسع العدد  – 33المجلد 

 

كفيما يتعمؽ بدرجة تقدير كؿ عبارة مف عبارات إدارة الككادر البشرية فقد ظيرت      
جميعيا بالدرجة العالية مف حيث ممارستيا مف قبؿ مديرات المرحمة الابتدائية حيث تراكحت 

 -َٖ.َامتدت انحرافاتيا المعيارية مف  ) ( ك ٓٗ.ّ – َٖ.ّمتكسطاتيا الحسابية ما بيف )
( كىي قيـ أقؿ مف الكاحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف َُ.ُ

لدرجة ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة بمجاؿ إدارة الككادر البشرية حيث 
طرؽ تدريس متميزة )تنمي المكىبة(" كانت عمى ترتيبيا الذم ظيرت فيو: "أشجع عمى استخداـ 

ك  "أدعـ منسقة لجنة رعاية المكىكبات" ك "أتعاكف مع المشرفة التربكية في عممية اختيار 
المعممات ذكات الكفاءة في ىذا المجاؿ" ك "أكضح لممعممات ك العاملبت في المكىبة مسئكلياتيف 

ى المشاركة في برامج المكىكبات" ك كجباتيف نحك الطالبات المكىكبات" ك" أشجع المعممات عم
 .ك" أشجع عمى حضكر المعممات لمندكات كالمؤتمرات الميتمة بالمكىبة"

حرص مديرات المدارس الابتدائية عمى تشجيع استخداـ  كيمكف تفسير ذلؾ بسب    
طرؽ تدريس متميزة لممعممات لاظيار كتنمية المكىبة، كتكافر المجاف المشكمة بالمدرسة لرعاية 

مكىكبات، كبسبب قياـ أغمب المديرات بالتكضيح لممعممات المسؤكليات كالكاجبات نحك ال
الطالبات المكىكبات، كربما يعزل سبب ىذا الاىتماـ مف قبؿ المديرات بسبب اىتماـ كتركيز 
الادارة العامة لرعاية المكىكبيف عمى تفعيؿ برامج الرعاية كتحديدان بالمدارس الابتدائية، كمنح 

ت المدارس الإبتدائية صلبحيات إشرافية كاسعة لتكجية عناصر العممية التعميمية نحك تنمية مديرا
كقد اتفقت نتيجة ىذه الدراسة في مجاؿ إعداد الككادر البشرية مع نتائج دراسة الكعبي المكىبة. 

 ـ( كالتي أظيرت أف دكر مدير المدرسة في رعاية المتفكقيف في دكلة الإمارات في مجاؿََِٕ)
التنمية المينية لمككادر البشرية أحتؿ المرتبة الأكلى كبدرجة عالية، ككذلؾ اتفقت مع نتائج دراسة 

ـ( التي أظيرت أف دكر مدير المدرسة في تنمية الإبداع في مجاؿ المعمـ كاف ََِٖالبمكاني )
كافر ـ( كالتي أظيرت نقص تََِٔبدرجة كبيرة جددان ، بينما اختمفت مع نتائج دراسة جمعة )

الككادر البشرية المدربة لاكتشاؼ كرعاية المكىكبات ، ككذلؾ مع نتائج دراسة المصيرم 
ـ( كالتي أظيرت أف الإدارة العامة لرعاية المكىكبيف تقكـ أحيػػػانػان بتأىيؿ الككادر البشرية ََِٕ)

 لاكتشاؼ كرعاية المكىكبيف.



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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لا أنيا جاءت في مراتب متأخرة كعمى الرغـ مف ظيكر بقية العبارات بدرجة عالية  إ   
( كامتدت انحرافاتيا المعيارية مف ٕٗ.ّ – ْٔ.ّحيث تراكحت متكسطاتيا الحسابية ما بيف ) 

( فكانت عمى النحك التالي: "أمنح بعض الامتيازات لممعممات ك العاملبت في تنمية ُ -ِٕ.َ)
بالمكىكبات" ك "أشرؾ المعممات  المكىبة" ك "أخفؼ الأعباء الممقاة عمى الككادر البشرية المعنية

في اتخاذ القرار الذم يخص المكىبة "ك أشرؾ المعنيات في مجاؿ المكىبة في كضع كتنفيذ 
 سياسات المدرسة" ك"أشجع المعممات عمى إجراء البحكث المتعمقة بالمكىبة". 

 كيمكف تفسير ذلؾ بسبب ظيكر بعض المعكقات التنظيمية كالاجتماعية التي تحد مف    
ممارسة بعض مديرات المدارس الابتدائية في امكانية منح  بعض الامتيازات لممعممات ك 
العاملبت في تنمية المكىبة، أك العكائؽ التنظيمية المرتبطة بالصلبحيات كالمكائح كالانظمة التي 
 قد لا تستطيع بعض المديرات مف خلبليا تخفيؼ الأعباء الممقاة عمى الككادر البشرية المعنية
بالمكىكبات، بالإضافة الى اختلبؼ انماط القيادة الممارسة في تمؾ المدارس التي ربما تحكؿ 
دكف تطبيؽ بعض الانماط القيادية التي تتيح لممعممات المشاركة في اتخاذ القرار كالقيادة 

 التكزيعية ك القيادة التشاركية أك القيادة بالأىداؼ ، مما ساىـ في ظيكرىا بمراتب متأخرة. 

كييلبحظ أف عبارة تشجيع المعممات عمى اجراء البحكث برتبة متأخرة ظيرت لعدـ  
اىتماـ الغالبية العظمى مف القيادات التربكية بالبحث العممي كربما غياب التنسيؽ بيف مراكز 

 البحث العممي المتخصصة بالمكىبة كبيف المدارس. 

 المجال الثالث : الأنشطة الطلابية
( المتكسطات الحسابية كالإنحرافات المعيارية لمعبارات التي تقيس  ٖيبيف جدكؿ )     

درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بمجاؿ 
الأنشطة الطلببية مف كجية نظرىف كقد تـ ترتيبيا تنازلينا كفقنا لممتكسط الحسابي، ككذلؾ تـ 

 كما يمي:المكزكف لممجاؿ  حساب المتكسط الحسابي
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 (8الجدول ) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  لدرجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية 

 لأدوارىن في تنمية الموىبة بمجال " الأنشطة الطلابية " مرتبة تنازلياً 

رقـ  الرتبة
 الفقرة

المتكسط  مضمكف فقرات مجاؿ الأنشطة الطلببية
 الحسابي

نحراؼ الا
 المعيارم

 درجة
 الممارسة

أتيح الفرصة ك الحرية التامة لمطالبات المكىكبات  َّ ُ
 عالية ٕٕ.َ َٕ.ّ باختيار كتغيير النشاط الذم يرغبكف في ممارستو .

لؤنشطة الصفية التي تنمي أخصص ميزانية ل ّّ ِ
 عالية ّٗ.َ َٔ.ّ .المكىبة

ماؿ إبداعية أقدـ حكافز لمطالبات نظير قياميف بأع ِّ ّ
 عالية ْٗ.َ َٔ.ّ تظير مكىبتيف.

أخصص ميزانية للؤنشطة اللبصفية التي تنمي  ّْ ْ
 عالية ٖٗ.َ ٓٓ.ّ المكىبة .

أحرص عمى إقامة المسابقات بيف الطالبات  ُّ ٓ
 عالية ٕٓ.َ ْٖ.ّ المكىكبات لتحفيزىف كتنمية قدراتيـ.

ي أماكف أقكـ بزيارات ميدانية لمطالبات المكىكبات ف ِٔ ٔ
 عالية ٖٓ.َ َْ.ّ ممارسة انشطتيف.

ع المشرفات عمي الأنشطة الصفية أتكاصؿ م ِٕ ٕ
 عالية َٖ.َ ّّ.ّ اللبصفية لمكقكؼ عمي سبؿ دعـ كرعاية المكىبة .ك 

أعمؿ عمى إقامة المعارض العممية كالفنية  ِٖ ٖ
 متكسطة ِٖ.َ ُّ.ّ كالأمسيات الأدبية كغيرىا كنشاط ينمى المكىبة .

أحرص عمى مشاركة الطالبات المكىكبات في  ِٗ ٗ
 متكسطة َٓ.ُ ٖٕ.ِ رحلبت كزيارات عممية .

درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية 
 المكىبة بمجاؿ الأنشطة الطلببية

 عالية ٗٔ.َ َْ.ّ

ئية لأدكارىف ( أف درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتداٖيتضح مف جدكؿ )    
في تنمية المكىبة بمجاؿ الأنشطة الطلببية  كاف بدرجة عالية حيث بمغ المتكسط العاـ ليذا 

( كىي قيمة أقؿ مف كاحد صحيح مما ييعني ٗٔ.َ( كبانحراؼ معيارم بمغ )َْ.ّالمجاؿ ) 
ؿ تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف لدرجة ممارسة مديرات المرحمة الابتدائية  بمجا

الأنشطة الطلببية مف كجية نظرىف.  كفيما يتعمؽ بدرجة تقدير كؿ عبارة مف عبارات مجاؿ 



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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الأنشطة الطلببية فقد ظيرت جميعيا بالدرجة العالية مف حيث ممارستيا مف قبؿ مديرات 
( كامتدت َٕ.ّ – ّّ.ّالمرحمة الابتدائية حيث تراكحت متكسطاتيا الحسابية ما بيف )

( كىي قيـ أقؿ مف الكاحد الصحيح مما يعني تجانس َٖ.َ -ٕٕ.َرية مف ) انحرافاتيا المعيا
أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف لدرجة ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة 

 بمجاؿ الأنشطة الطلببية.

حيث كانت عمى ترتيبيا الذم ظيرت فيو: "أتيح الفرصة ك الحرية التامة لمطالبات   
بات باختيار كتغيير النشاط الذم يرغبكف في ممارستو" ك " أخصص ميزانية للؤنشطة المكىك 

الصفية التي تنمي المكىبة " ك " أحرص عمى إقامة المسابقات بيف الطالبات المكىكبات 
لتحفيزىف كتنمية قدراتيـ" ك " أخصص ميزانية للؤنشطة اللبصفية التي تنمي المكىبة " ك " 

ابقات بيف الطالبات المكىكبات لتحفيزىف كتنمية قدراتيـ" كأقكـ بزيارات أحرص عمى إقامة المس
ميدانية لمطالبات المكىكبات في أماكف ممارسة أنشطتيف" ك" أتكاصؿ مع المشرفات عمى 
الأنشطة الصفية ك اللبصفية لمكقكؼ عمي سبؿ دعـ كرعاية المكىبة". كيمكف تفسير ذلؾ بسبب 

ت عمى الاىتماـ بالأنشطة الطلببية لأنيا تسيـ في تعزيز ثقة الحرص الشديد مف قبؿ المديرا
الطالبة بنفسيا، إذ تعد مف أىـ الكسائؿ التربكية التي تسيـ في تربية الأجياؿ في جميع مراحؿ 
التعمـ، تربية متكازنة متكاممة ، فكران، كجسمان، كعقلبن، ليككنكا لبنة قكية في تحقيؽ تقدـ كنيضة 

تأثير ايجابي في شخصية الطالبة كيسيـ في تنمية المكىبة لدييا، كاتفقت المجتمع لما لو مف 
ـ( كالتي ََُِنتائج الدراسة الحالية في مجاؿ الأنشطة الطلببية مع نتائج دراسة العصيمي )

أظيرت أف مف الأدكار الفعمية للئدارة المدرسية في دعـ الإبتكار إتاحة أنشطة طلببية شاممة 
حرية في إختيار كممارسة النشاط ، بينما اختمفت نتائج الدراسة الحالية مع كمتعددة ، كمنحيـ ال

ـ( كالتي أظيرت افتقار ََِٔـ( كدراسة جمعة )ََُِنتائج دراسة كؿ مف العاجز كشمداف )
 الإدارة المدرسية لمنكاحي المالية كالتي تسيـ في الإرتقاء بالأنشطة الصفية كاللبصفية. 
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كر ىذه الممارسات بدرجة عالية لاتجاه إدارة رعاية كبشكؿ عاـ ييعزل سبب ظي 
المكىكبيف في كزارة التربية كالتعميـ مؤخران بتدريب كتأىيؿ المعمميف بحيث يككف معمـ متخصص 
في كؿ مدرسة ابتدائية مف أبرز ميامو تفعيؿ الانشطة الطلببية بالتنسيؽ مع رائد النشاط بحيث 

بيف كتساعد عمى اكتشافيـ كرعايتيـ، بالإضافة الى أف تككف تمؾ الانشطة تمبي حاجات المكىك 
كؿ معمـ مكمؼ بتنفيذ مشاريع كخطط رعاية المكىكبيف بشكؿ سنكم كيرفع التقرير الى الادارة ، 
كجميع ىذه الممارسات لا يمكف أف تحقؽ أىدافيا بدكف الاشراؼ كالمتابعة كالتنسيؽ مف قبؿ 

 .   ادارات المدارس كتحديدان مديرة المدرسة

بينما ظيرت عبارتيف بدرجة متكسطة "أعمؿ عمى إقامة المعارض العممية كالفنية      
كالأمسيات الأدبية كغيرىا كنشاط ينمى المكىبة" ك "أحرص عمى مشاركة الطالبات المكىكبات 

( بانحرافات ٖٕ.ِ – ُّ.ّفي رحلبت كزيارات عممية . حيث بمغ متكسطييما عمى التكالي )
( مما يدؿ عمى اختلبؼ تقديرات أفراد مجتمع َٓ.ُ – ِٖ.َعمى التكالي ) معيارية بمغت

 الدراسة حكؿ تقديراتيف لدرجة ممارستيف ليذه العبارات. 

كيمكف تفسير ذلؾ بسبب تدني الامكانات المادية كالظركؼ المرتبطة بالميزانية التشغيمية 
لفنية كالأمسيات الأدبية كغيرىا لممدرسة بحيث لا تستطيع المديرة اقامة المعارض العممية كا

كنشاط ينمى المكىبة" ، بالإضافة الى المعكقات الاجتماعية كالاسرية التي قد تحد مف جيكد 
المدرسة في تفعيؿ الانشطة الطلببية لتنمية المكىبة كالمتمثمة في مشاركة الطالبات المكىكبات 

مى امكانية تنقؿ الطالبات كالقياـ في رحلبت كزيارات عممية ، ربما بعض الأسر تفرض قيكدان ع
 بالرحلبت، بالإضافة الى عدـ كجكد تخطيط كاعي لمقياـ بيذه الانشطة. 

 المجال الرابع : البيئة المدرسية
( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعبارات التي تقيس  ٗيبيف جدكؿ )     

دكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بمجاؿ البيئة درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأ
المدرسية مف كجية نظرىف كقد تـ ترتيبيا تنازلينا كفقنا لممتكسط الحسابي، ككذلؾ تـ حساب 

 كما يمي:المتكسط الحسابي المكزكف لممجاؿ 
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 (9الجدول ) 
تدائية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  لدرجة ممارسة مديرات المدارس الاب

 لأدوارىن في تنمية الموىبة بمجال " البيئة المدرسية " مرتبة تنازلياً 

رقـ  الرتبة
 الفقرة

المتكسط  مضمكف فقرات مجاؿ البيئة المدرسية
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 درجة
 الممارسة

أحرص عمى تعزيز القيـ الركحية كالإنسانية  ِْ ُ
 كالكطنية .

 عالية ِٖ.َ ِٖ.ّ

ى مبدأ المركنة كالتكيؼ كالانفتاح عمى الجديد أتبن ْْ ِ
 في البيئة المدرسية .

 عالية ِٖ.َ ٕٕ.ّ

أعمؿ عمى تكفير مناخ مف التعاكف يساعد  َْ ّ
 المكىكبات عمي الابداع كالابتكار .

 عالية َٖ.َ ْٔ.ّ

أحرص عمي تكفير بيئة اجتماعية كنفسية مناسبة  ّٗ ْ
 لمطالبات المكىكبات .

 ليةعا ٕٗ.َ ْٓ.ّ

أحرص عمى تكفير الأدكات كالتجييزات اللبزمة  ّٓ ٓ
 التي تسيـ في تنمية  المكىبة .

 عالية ٕٗ.َ ْٓ.ّ

 عالية َِ.ُ ْٓ.ّ أكفر حكافز مادية كمعنكية . ّْ ٔ
أقكـ بتكزيع مطكيات كمنشكرات كممصقات عف  ُْ ٕ

 المكىبة في مرافؽ المدرسة .
 متكسطة ٖٔ.َ َّ.ّ

أماكف مناسبة لممارسة الأنشطة  أحرص عمى تكفير ّٕ ٖ
 المختمفة .

 متكسطة ِٗ.َ ِٓ.ّ

أراعي ضركرة تكفير الغرؼ متعددة الأغراض  ّٔ ٗ
 لمعرفة أم الأنشطة الملبئمة لاكتشاؼ المكىكبات .

 متكسطة ّٗ,َ ِْ.ّ

أعمؿ عمي تكفير مكتبة ثرية بالكتب كالمجلبت  ّٖ َُ
 كالدكريات العممية الحديثة .

 كسطةمت ِٖ.َ ُٔ.ّ

درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية 
 المكىبة بمجاؿ البيئة المدرسية

 عالية ِٕ.َ ْٕ.ّ

(، أف درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف ٗيتضح مف جدكؿ)      
غ المتكسط العاـ ليذا المجاؿ في تنمية المكىبة بمجاؿ البيئة المدرسية  كاف بدرجة عالية حيث بم

( كىي قيمة أقؿ مف كاحد صحيح مما ييعني تجانس أفراد ِٕ.َ( كبانحراؼ معيارم بمغ )ْٕ.ّ) 
مجتمع الدراسة في تقديرىف لدرجة ممارسة مديرات المرحمة الابتدائية  بمجاؿ البيئة المدرسية مف 

 كجية نظرىف. 
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          عبارات مجاؿ البيئة المدرسية فقدكفيما يتعمؽ بدرجة تقدير كؿ عبارة مف       
        ظيرت جميعيا بالدرجة العالية مف حيث ممارستيا مف قبؿ مديرات المرحمة الابتدائية 

           ( كامتدت انحرافاتيا المعيارية مفِٖ.ّ – ْٓ.ّحيث تراكحت متكسطاتيا الحسابية ما بيف )
أحرص عمى تعزيز القيـ الركحية  م ظيرت فيو:"( حيث كانت عمى ترتيبيا الذَِ.ُ -ِٖ.َ) 

في البيئة المدرسية كالإنسانية كالكطنية" ك "أتبنى مبدأ المركنة كالتكيؼ كالانفتاح عمى الجديد 
يساعد المكىكبات عمي الإبداع كالابتكار" ك "أحرص عمي  مف التعاكف "أعمؿ عمى تكفير مناخ"ك

أحرص عمى تكفير الأدكات لبات المكىكبات" ك بيئة اجتماعية كنفسية مناسبة لمطاتكفير 
 أكفر حكافز مادية كمعنكية ""كالتجييزات اللبزمة التي تسيـ في تنمية  المكىبة" ك 

كيمكف تفسير ذلؾ بسبب الإدراؾ العالي مف قبؿ المديرات بأىمية تطكير البيئة      
كمثيرة للئبداع. كلقناعتيـ بأف  المدرسية لتصبح بيئة ايجابية تمبي احتياجات الطالبات المكىكبات

البيئة المدرسية ىي أحد المككنات الأساسية لمفيكـ المكىبة ، فمتى ما كجدت الإدارة الناجحة 
كالمعمميف الأكفاء كالمنيج الجيد كالمبنى المتكامؿ مف حيث الإعداد كالتجييز بالمختبرات 

ب كالتقنية المتطكرة مثؿ برامج المناسبة كغرفة مصادر التعمـ التي تحكم بيف جنباتيا الكت
التي تفي باحتياج الطالبات المتميزات كالمكىكبات،  -الإنترنت  –الحاسب كشبكة المعمكمات 

 فاف ذلؾ سيسيـ بلبشؾ في رفع مستكل الطالبات المكىكبات .  

بينما ظيرت بقية العبارات بدرجة متكسطة حيث تراكحت متكسطتيا الحسابية ما بيف      
(. حيث كانت عمى ِٖ.َ -ٖٔ.َ( ( كامتدت انحرافاتيا المعيارية مف  ) َّ.ّ – ُٔ.ّ)

في مرافؽ  عف المكىبة كممصقات: أقكـ بتكزيع مطكيات كمنشكرات ترتيبيا الذم ظيرت فيو 
. "أحرص عمى تكفير أماكف مناسبة لممارسة الأنشطة المختمفة" ك " أراعي ضركرة  المدرسة

لمعرفة أم الأنشطة الملبئمة لاكتشاؼ المكىكبات" ك "أعمؿ عمي  تكفير الغرؼ متعددة الأغراض
 تكفير مكتبة ثرية بالكتب كالمجلبت كالدكريات العممية الحديثة".

مما يدؿ عمى قمة ممارسة المديرات ليذه العبارات كيمكف تفسير ذلؾ بأف المدارس       
ييئة المناخ المناسب لتفجير طاقات كخاصة في المرحمة الأساسية لـ تطكر نفسيا بالقدر اللبزـ لت

كلذلؾ نجد أف المكىكبات في المسار الصحيح، كلإشباع حاجاتيف النفسية كالتعميمية الخاصة 
ىناؾ العديد مف المشكلبت التي تحكؿ دكف رعاية الطالبات المكىكبات كالتي منيا  عدـ تكفر 

 أماكف مخصصة في المدرسة كخارجيا لممارسة الأنشطة المختمفة.
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عف  كممصقاتبالإضافة إلى تدني الإمكانات المالية في تكزيع مطكيات كمنشكرات  
، كربما تدني الخيارات لكجكد أماكف مناسبة لممارسة الأنشطة  في مرافؽ المدرسة المكىبة

 المختمفة، كخاصة بالاماكف المغمقة  .

ـ( أف ََُِ) اتفقت نتائج الدراسة في ىذا المجاؿ مع نتائج دراسة العاجز، كشمداف 
القيادة المدرسية تعمؿ عمى تنمية العلبقات الانسانية بيف العامميف كتشجعيـ عمى العمؿ بركح 
الفريؽ الكاحد ، كأف القيادة المدرسية تشجع المعمميف عمى اثراء المقررات الدراسية بأنشطة 

أظيرت أف دكر ـ( التي ََِٗكمفاىيـ كحقائؽ متميزة،  كاتفقت كذلؾ مع نتائج دراسة السعدم )
المدرسة في تنمية المكىبة في مجاؿ البيئة المدرسية تمعب الدكر الأساسي في رعاية الطمبة 

دراسة البكعينيف كاتفقت أيضا نتيجة الدراسة مع نتائج المكىكبيف كتنمية المكىبة لدييـ،  
ككذلؾ اتفقت  ـ( بأف اىتماـ القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدل الطمبة كاف مرتفعا،ََِٗ)

التي كشفت عف دكر الإدارة المدرسية في تنمية الابداع في  ـ(ََِٖمع نتائج دراسة البمكاني )
في مجاؿ البيئة المدرسية ، كأيضا المدارس الحككمية في محافظات شماؿ فمسطيف بدرجة كبيرة  

لإبتكار لدل ـ( كالتي أظيرت دكر الإدارة المدرسية في دعـ اََُِاتفقت مع دراسة العصيمي )
 الطلبب متمثلبن في تييئة المناخ المدرسي الإبتكارم .

ـ( التي تبيف أف المعكقات ََِٗبينما اختمفت نتيجة الدراسة مع نتائج دراسة الفيصؿ ) 
التي تكاجة الطلبب المكىكبيف كتحكؿ دكف رعايتيـ تتمثؿ في عدـ تكفر الحكافز المالية كقمة 

ة كقمة تكافر المرافؽ كالمباني الخاصة، ككذلؾ اختمفت مع نتائج المختبرات كالتجييزات المعممي
ـ( التي أسفرت عف كجكد معكقات لرعاية الطلبب المكىكبيف مرتبطة ََِّدراسة الشرفي )
 بالبيئة المدرسية .

 :نتائج السؤال الثاني ومناقشتوثانياً: 
ذات دلالة  ىؿ تكجد فركؽ للإجابة عن السؤال الثاني لمدراسة والذي نصو:     

( في درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة َٓ.َ ≥αإحصائية عند مستكل الدلالة )
 مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة تعزل لمتغير المؤىؿ العممي؟
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( المستخدـ  كبديؿ   (Mann – Whitney Uتـ استخداـ اختبار ماف كتني      
طيف، لمكشؼ عف دلالة الفركؽ بيف متكسطي تقدير أفراد مجتمع لممقارنات اللبمعممية بيف كس

الدراسة لدرجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة ككؿ 
بمجالاتيا تعزل لمتغير المؤىؿ العممي ) بكالكريكس+دبمكـ تربكم، ماجستير( كما تتبيف النتائج 

 .         ( َُبجدكؿ )
 ( 10جدول )

نتائج الفروق في تقدير أفراد مجتمع الدراسة لدرجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية 
 (112لأدوارىن في تنمية الموىبة تعزى لمتغير المؤىل العممي. ن=)

 متكسط العدد المجمكعة المجالات
 الرتب

 مجمكع
 الرتب

 ماف كتني
U  قيمةZ الدلالة 

 الإحصائية

 التخطيط
بمك بكالكريكس+د

 ـ
َُٓ ٓٔ.ٖٗ ّٕٓٗ.ََ ِّٕ.َََ -َ.ْٖٕ َ.ِٔٔ 

 ََ.ّٓٓ ُٕ.َٓ ٕ ماجستير غير دالة

إدارة الككادر 
 البشرية

بكالكريكس+دبمك 
 ـ

َُٓ ٖٓ.َّ َّٔٗ.ََ 
َِٕ.َََ -ُ.ّٖٗ 

َ.َّٓ 
 غير دالة

 ََ.ِّٓ ٕٓ.ّّ ٕ ماجستير

الأنشطة 
 الطلببية

بكالكريكس+دبمك 
 ـ

َُٓ ٕٓ.ٓٓ َّْٔ.ََ ِٕٓ.َََ -ُ.ّّٖ 
َ.ُُٖ 
 غير دالة

 ََ.ِٖٓ ُٕ.َْ ٕ ماجستير

البيئة 
 المدرسية

بكالكريكس+دبمك 
 ـ

َُٓ ٖٓ.ْٓ ُْٔٔ.َٓ 
ُّٓ.ََٓ -ِ.ّٖٓ 

َ.ََُ* 
 دالة

 َٓ.ُُٖ ّٗ.ِٓ ٕ ماجستير
درجة 
ممارسة 
المديرات 

لأدكارىف في 
 تنمية المكىبة

بكالكريكس+دبمك 
 ـ

َُٓ ٕٓ.ْٖ َّٕٔ.َٓ 
ِِٔ.ََٓ -ُ.ٔٗٔ 

َ.ََٗ 
 غير دالة

 َٓ.ِْٓ ّٔ.ّٔ ٕ ماجستير

(عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة  َُيتضح مف نتائج جدكؿ )     
(α≤َ.َٓ ، في درجات ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة )

        ( كبمغت درجتيا الزائية 226.500كفقان لمتغير المؤىؿ العممي، حيث بمغت قيمة ماف كتني )
( مما يعني َٓ.َكىي قيمة تكبر عف مستكل الدلالة )( 0.090(  ككانت دلالتيا)1.696-)

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في  درجات ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية 
 .لأدكارىف في تنمية المكىبة



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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         فركؽ ذات دلالة إحصائية في مجالات  ( عدـ كجكد َُككذلؾ تبيف مف جدكؿ )    
          ) التخطيط، إدارة الككادر البشرية، الأنشطة الطلببية( تعزل لمتغير المؤىؿ العممي حيث 

           ( ككانت َََ.ِٕٓ،  َََ.َِٕ، َََ.ِّٕبمغت قيمة ماف كتني عمى التكالي )
( ككانت دلالتييما الإحصائية ّّٖ.ُ-،  ّٖٗ.ُ-،  ْٕٖ.َ-الدرجة الزائية عمى التكالي )

(  مما يدؿ عمى عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان في درجات َٓ.َمف مستكل الدلالة ) أكبر
          ية المكىبة المتعقمة بمجالاتممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنم

ة(. كييفسر سبب ذلؾ إلى تشابو كجيات ) التخطيط، إدارة الككادر البشرية،  الأنشطة الطلببي
            نظر المديرات في تقديرىف لدرجة ممارستيف لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بمجالات
) التخطيط، إدارة الككادر البشرية،  الأنشطة الطلببية( سكاء كفٌ مف حممة شيادة 

العالي مف قبؿ المديرات لأىمية  بكالكريكس+دبمكـ تربكم أك شيادة ماجستير، كذلؾ للئدراؾ
أدكارىف في تنمية المكىبة لدل طالبات المرحمة الأساسية بجميع مجالاتيا بغض النظر عف 

 المؤىلبت العممية لتشابو الظركؼ كالممارسات الإدارية . 
( في درجات َٓ.َ ≥αبينما تبيف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) 

دارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بمجاؿ البيئة ممارسة مديرات م
(  ككانت 2.583-( كبمغت درجتيا الزائية )153.500المدرسية، حيث بمغت قيمة ماف كتني )

( مما يدؿ عمى كجكد فركؽ ذات دلالة َٓ.َكىي قيمة أقؿ مف مستكل الدلالة) (0.010دلالتيا)
( في درجات ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية َٓ.َ ≥αلة  )إحصائية عند مستكل دلا

لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بمجاؿ البيئة المدرسية لصالح المديرات الحاصلبت عمى 
بكالكريكس+دبمكـ تربكم، كيمكف أف يعزل ذلؾ إلى أف المديرات مف حممة شيادة 

ي مرتبط بالمدرسة كحرصيف عمى تكفير بيئة البكالكريكس+دبمكـ تربكم لدييف طمكح مين
الأدكات كالتجييزات اللبزمة التي تسيـ في تنمية  اجتماعية كنفسية ك الحرص عمى تكفير جميع  

لدل الطالبات، بينما عمى الجانب الأخر فنجد أف المديرات مف حممة شيادة الماجستير المكىبة 
لانتقاؿ الى مركز كظيفي آخر كمشرفو يككف تركيزىف بتحسيف كضعيف الشخصي بالتفكير با

 مثلبن أك الانتقاؿ لمنصب كظيفي آخر لتككف  مناسبة لمستكاىف التعميمي كالتدريس الجامعي. 
كبشكؿ عاـ فقد اتفقت نتائج الدراسة بيذا المجاؿ كالتي كشفت عدـ كجكد فركؽ ذات 

تعزل إلى متغير المؤىؿ  دلالة احصائية في دكر مديرة المدرسة الابتدائية في تنمية المكىبة
ـ( ، كدراسة أبك ََُِ( ك دراسة العصيمي )ََِٖالعممي مع نتائج دراسة كلبن مف البمكاني )

 ـ(  .َُِّسنينة )



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 :نتائج السؤال الثالث ومناقشتوثالثاً: 
ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة للإجابة عن السؤال الثالث لمدراسة والذي نصو:"      

( في درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة َٓ.َ ≥αلة )إحصائية عند مستكل الدلا
 مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة تعزل لمتغير سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية؟

( كذلؾ لمكشؼ عف الفركؽ On way ANOVAتـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم )
لدراسة درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الإحصائية بيف متكسطات تقدير أفراد مجتمع ا

          الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة ككؿ  كبمجالاتيا كفقان إلى متغير سنكات الخبرة في 
مستكيات   ّإلى  الإدارة المدرسية ، حيث تـ تحديد مستكيات سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية

كما تتبيف النتائج بجدكؿ سنكات/عشر سنكات فأكثر(  َُمف إلى أقؿ  ٓمف سنكات/ ٓ)أقؿ مف 
 (ُُ.) 

 (11جدول )
( لمكشف عن دلالة الفروق في one way ANOVA نتائج تحميل التباين الأحادي )

متوسطات تقدير أفراد مجتمع الدراسة لدرجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية 
 (.112ات الخبرة في الإدارة المدرسية )ن=لأدوارىن في تنمية الموىبة تعزى لمتغير سنو 

مجمكع  مصادر التبايف المجالات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسطات 
 المربعات

دلالة  ؼ
 الإحصائية

 
 التخطيط
 
 

 ُّٔ.َ ِ ِِٔ.ُ بيف المجمكعات

ُ.َّْ َ.ّٓٗ 
 غير دالة

 ّٗٓ.َ َُٗ ِّٔ.ْٔ داخؿ المجمكعات
 ُُُ ْٖٗ.ٓٔ التبايف الكمي

 ُِٔ.َ ِ ُّْ.َ بيف المجمكعات رة الككادر البشريةإدا
َ.َْٕ َ.ِٕٔ 

 غير دالة
 ْٗٓ.َ َُٗ َِٗ.َٓ داخؿ المجمكعات
 ُُُ َْٔ.َٓ التبايف الكمي

 
 الأنشطة الطلببية

 ِْٖ.َ ِ ٖٔٓ.َ بيف المجمكعات

َ.ّٓٗ َ.ٓٓٓ 
 غير دالة

 ْٕٗ.َ َُٗ ِْٔ.ِٓ داخؿ المجمكعات
 ُُُ ِّٖ.ِٓ التبايف الكمي

 
 البيئة المدرسية

 ُْٔ.َ ِ ِِٗ.ُ بيف المجمكعات

ُ.ُْٕ َ.ُّّ 
 غير دالة

 ِّٓ.َ َُٗ َٓٓ.ٕٓ داخؿ المجمكعات
 ُُُ ِْٖ.ٖٓ التبايف الكمي

درجة ممارسة 
المديرات لأدكارىف في 

 تنمية المكىبة

 ُْْ.َ ِ ِٖٗ.َ بيف المجمكعات
َ.ّٓٔ َ.َِٕ 

 غير دالة
 َْٔ.َ َُٗ ِّٖ.ْْ اتداخؿ المجمكع
 ُُُ ِٕٓ.ْْ التبايف الكمي



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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(عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ُُيتبيف مف جدكؿ )      
( بيف متكسطات تقدير درجات ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في َٓ.َ)

الخبرة في الإدارة المدرسية لأفراد مجتمع تنمية المكىبة ككؿ كمجالاتيا تبعان لمتغير سنكات 
الدراسة، استنادان  إلى قيمة )ؼ( المحسكبة  لتقدير درجات ممارسة مديرات مدارس المرحمة 
الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة ككؿ تبعان لمتغير سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية لأفراد 

( كىي قيمة أكبر مف مستكل َِٕ.َل دلالتيا )( كبمغت مستك ّٔٓ.َمجتمع الدراسة إذ بمغت)
( مما يعنى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات مديرات المدارس َٓ.َالدلالة )

 تبعان لسنكات الخبرة في الإدارة المدرسية .
( في َٓ.َككذلؾ لـ يتبيف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )     

دارس لمجالات درجة ممارستيف لأدكارىف في تنمية المكىبة تبعان لمتغير سنكات تقدير مديرات الم
الخبرة في الإدارة المدرسية، حيث كانت قيمة )ؼ( لممجالات )التخطيط، إدارة الككادر البشرية، 

(   ُْٕ.ُ، ّٗٓ.َ، َْٕ.َ، َّْ.ُالأنشطة الطلببية، البيئة المدرسية(  عمى التكالي )
( مما يعنى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة َٓ.َا أكبر مف مستكل الدلالة )ككانت قيمة دلالتي

إحصائية بيف المتكسطات  في  مجالات درجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية 
لأدكارىف في تنمية المكىبة  تبعان لمتغير سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية لأفراد مجتمع الدراسة 

. 
تشابو كجيات نظر المديرات في تقديريف لدرجة ممارستيف لأدكارىف كيدؿ ذلؾ عمى      

في تنمية المكىبة ككؿ كمجالاتيا سكاء قمة أك كثرة سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية لدييف 
كيمكف تفسير ذلؾ بسبب الإدراؾ العالي مف قبؿ المديرات بضركرة أف يبذلف قصارل جيكدىف 

كبات، لأف المكىبة كالنبتة لا يستفاد منيا إلا إذا سقيناىا في سبيؿ رعاية الطالبات المكى
 كتعاىدناىا بالرعاية كالاىتماـ لأنيف يمثمف ثركة غالية في رصيد المجتمع كالأمة.

كبشكؿ عاـ فقد اتفقت نتائج الدراسة بيذا المجاؿ مع نتائج دراسة كلبن مف البمكاني 
ـ( حيث ََِٗـ(  كالسعدم )ََِٕد )ـ( كدراسة أبك راشََِٕـ( كدراسة الكعبي )ََِٖ)

كشفت  تمؾ الدراسات عمى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية في دكر الادارة المدرسية في 
تنمية المكىبة كالرعاية كالكشؼ  تعزل الى الخبرة في الإدارة المدرسية، بينما اختمفت مع نتائج 

لالة إحصائية تعزل لمتغير ـ( كالتي كشفت عف كجكد فركؽ ذات دَُِّدراسة أبك سنينة )
 الخبرة في الإدارة المدرسية .
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 :نتائج السؤال الرابع ومناقشتورابعاً: 
ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة للإجابة عن السؤال الرابع لمدراسة والذي نصو:"      

( في درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة َٓ.َ ≥αإحصائية عند مستكل الدلالة )
 كرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة تعزل لمتغير عدد الدكرات التدريبية في المكىبة ؟مكة الم

( كذلؾ لمكشؼ عف الفركؽ On way ANOVAتـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم )
الإحصائية بيف متكسطات تقدير أفراد مجتمع الدراسة لدرجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة 

ة المكىبة ككؿ كبمجالاتيا كفقان إلى متغير الدكرات التدريبية في الابتدائية لأدكارىف في تنمي
 ّدكرات/ مف  ّمستكيات  )أقؿ مف  ّالمكىبة، حيث تـ تحديد مستكيات الدكرات التدريبية إلى 

 (.ُِدكرات(  كما تتبيف النتائج بجدكؿ )  ٓدكرات / أكثر مف  ٓإلى 
 (12جدول ) 

( لمكشف عن دلالة الفروق في (one way ANOVA نتائج تحميل التباين الأحادي 
متوسطات تقدير أفراد مجتمع الدراسة لدرجة ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية 

 (.112لأدوارىن في تنمية الموىبة تعزى لمتغير الدورات التدريبية )ن=
مجمكع     مصادر التبايف المجالات

 المربعات
درجات 
 الحرية

متكسطات 
 المربعات

ة دلال ؼ
 الإحصائية

 
 

 التخطيط
 
 

 ُٖٗ.َ ِ ّٕٗ.َ بيف المجمكعات
َ.َّّ َ.ُٕٗ 

 غير دالة
 ََٔ.َ َُٗ ّْٓ.ٓٔ داخؿ المجمكعات
 ُُُ ْٖٗ.ٓٔ التبايف الكمي

إدارة الككادر 
 البشرية

 ُِٖ.َ ِ ِٓٓ.َ بيف المجمكعات

َ.ِٕٕ َ.ٕٖٓ 
 غير دالة

 ُْٔ.َ َُٗ َِٓ.َٓ داخؿ المجمكعات
 ُُُ َْٔ.َٓ ف الكميالتباي

 
الأنشطة 
 الطلببية

 ُِْ.َ ِ ِْٖ.َ بيف المجمكعات

َ.ِٖٖ َ.ُْٕ 
 غير دالة

 ْٕٕ.َ َُٗ ُٗٗ.ُٓ داخؿ المجمكعات
 ُُُ ِّٖ.ِٓ التبايف الكمي

 
البيئة 
 المدرسية

 ُٕٓ.َ ِ ُّّ.َ بيف المجمكعات
َ.ِٗٓ َ.ْٕٓ 

 ِّٓ.َ َُٗ ُٕٗ.ٕٓ داخؿ المجمكعات غير دالة
 ُُُ ِْٖ.ٖٓ التبايف الكمي

درجة 
ممارسة 
المديرات 

لأدكارىف في 
 تنمية المكىبة

 ُٖٗ.َ ِ ّٕٗ.َ بيف المجمكعات

َ.ْٕٔ َ.ِٖٔ 
 غير دالة

 َْٓ.َ َُٗ ُّٗ.ْْ داخؿ المجمكعات
 ُُُ ِٕٓ.ْْ التبايف الكمي



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ستكل الدلالة (عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مُِيتبيف مف جدكؿ )    
( بيف متكسطات تقدير درجات ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في َٓ.َ)

تنمية المكىبة ككؿ كمجالاتيا تبعان لمتغير الدكرات التدريبية بمجاؿ المكىبة  لأفراد مجتمع 
المرحمة  الدراسة، استنادان  إلى قيمة )ؼ( المحسكبة  لتقدير درجات ممارسة مديرات مدارس

الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة ككؿ تبعان لمتغير الدكرات التدريبية بمجاؿ المكىبة لأفراد 
( كىي قيمة أكبر مف مستكل ِٖٔ.َ( كبمغت مستكل دلالتيا )ْٕٔ.َمجتمع الدراسة إذ بمغت)

المدارس  ( مما يعنى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات مديراتَٓ.َالدلالة )
 تبعان الدكرات التدريبية بمجاؿ المكىبة .

( في َٓ.َككذلؾ لـ يتبيف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )    

تقدير مديرات المدارس لمجالات درجة ممارستيف لأدكارىف في تنمية المكىبة تبعان لمتغير 

مجالات )التخطيط، إدارة الككادر الدكرات التدريبية بمجاؿ المكىبة حيث كانت قيمة )ؼ( لم

، ِٖٖ.َ، ِٕٕ.َ، َّّ.َالبشرية، الأنشطة الطلببية، البيئة المدرسية(  عمى التكالي )

( مما يعنى عدـ كجكد فركؽ ذات َٓ.َ( ككانت قيمة دلالتيا أكبر مف مستكل الدلالة)ِٓٗ.َ

مرحمة الابتدائية دلالة إحصائية بيف المتكسطات في مجالات درجة ممارسة مديرات مدارس ال

 لأدكارىف في تنمية المكىبة  تبعا لمتغير الدكرات التدريبية بمجاؿ المكىبة لأفراد مجتمع الدراسة . 

كىذا يدؿ عمى تشابو كجيات نظر المديرات في تقديرىف لدرجة ممارستيف لأدكارىف     

بيا المديرة في في تنمية المكىبة كيمكف تفسير ذلؾ بسبب عدـ تأثير الدكرات التي تمتحؽ 

إكسابيا الميارات اللبزمة التي تؤىميا إلى تنمية الميارات بطريقة إبداعية. بالرغـ مف أف جميع 

المديرات سكاء الممتحقات أك غير الممتحقات فقد كانت درجة الممارسة التي ظيرت بالدراسة 

شراؼ كالمتابعة عالية، كلكف قد يككف ذلؾ مف خلبؿ العمميات الادارية ككظائفيا مف حيث الا

كالتنسيؽ بينما التخطيط كالتنظيـ كالاتصاؿ كاتخاذ القرار كغيرىا مف العمميات تحتاج الى دكرات 

 تدريبية مؤىمة بالمجاؿ. 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :نتائج السؤال الخامس ومناقشتوخامساً: 
ما أىـ المعيقات التي تحد مف ممارسة للإجابة عن السؤال الأول لمدراسة والذي نصو:" 

 مدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة كسبؿ التغمب عمييا؟مديرات ال
تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع      

الدراسة ككؿ تجاه مجالات المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة 
دكارىف في تنمية المكىبة مرتبة تنازليان مف أكبر قيمة لممتكسط الحسابي إلى أقؿ مكة المكرمة لأ

قيمة، ككذلؾ حساب المتكسط الحسابي العاـ لمدرجة الكمية المعيقات التي تحد مف ممارسة 
مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة، كفي حالة تساكم 

حسابية فقد تـ ترتبييا حسب الانحراؼ المعيارم الأقؿ .كما تتبيف النتائج بجدكؿ المتكسطات ال
(ُّ .) 

 (13الجدول ) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات درجة وجود المعيقات التي تحد 

 من ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدوارىن في تنمية الموىبة مرتبو تنازلياً 

مجالات درجة كجكد المعيقات  الرقـ لرتبةا
 كسبؿ التغمب عمييا

المتكسط    
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 عالية ْٕ.َ ُِ.ْ المعيقات التعميمية ُ ُ
 عالية ْٕ.َ َُ.ْ المعيقات الإدارية ْ ِ
 عالية ٗٔ.َ ٖٓ.ّ المعيقات الاجتماعية ّ ّ
 ةعالي ِٕ.َ ٖٔ.ّ المعيقات الذاتية ِ ْ

الدرجة الكمية لممعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات 
 المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة 

 عالية ُٔ.َ ْٗ.ّ

( أف الدرجة الكمية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة حكؿ ُّيتضح مف جدكؿ )      
ة كانت ) درجة كجكد المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىب

(، كقد جاءت  ُٔ.َ(، كانحراؼ معيارم مقداره ) ْٗ.ّعالية( بمتكسط حسابي مقداره )
 المجالات الفرعية عمى الترتيب الأتي:



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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مجاؿ المعيقات التعميمية في المرتبة الأكلى بدرجة ) عالية( كبمتكسط حسابي      
دارية في المرتبة الثانية (، بينما جاء مجاؿ المعيقات الإ ْٕ.َ( كانحراؼ معيارم ) ُِ.ْ)

(، أما مجاؿ المعيقات ْٕ.َ( كانحراؼ معيارم )َُ.ْبدرجة )عالية( كمتكسط حسابي  )
( كانحراؼ معيارم ٖٓ.ّالاجتماعية فقد حظي بالمرتبة الثالثة بدرجة )عالية( كمتكسط حسابي )

ية( كبمتكسط حسابي (، تبعو بذلؾ مجاؿ المعيقات الذاتية في المرتبة الرابعة بدرجة )عالٗٔ.َ) 
( كىذا يدؿ عمى أف درجة المعيقات التي تحد مف ممارسة  ِٕ.َ( كانحراؼ معيارم ) ٖٔ.ّ)

 مديرات المدارس الإبتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة عالية.
كتيشير الدراسة أف السبب العاـ لظيكر تمؾ المعيقات بدرجة عالية بالرغـ مف ظيكر  

دارس لأدكارىف بدرجة عالية في تنمية المكىبة كما تبيف ذلؾ بالسؤاؿ درجة ممارسة مديرات الم
الاكؿ مف أسئمة الدراسة الى أف المديرات أظيرف الدكر الذم تقكـ بو المديرة بالكاقع الفعمي، 
كلربما تكاجو المديرة فعلبن العديد مف التحديات كالعقبات التي تحد مف ممارستيا كلكنيا تتغمب 

تبقى كمحددات كعقبات قائمة عمى الارض تحتاج الى حمكؿ جذرية سكاء تعمقت  عمييا، إلا أنيا
بالحمكؿ التنظيمية التي تتطمب منح المديرات المزيد مف الصلبحيات كالاجراءات لتمعب الدكر 

 بشكؿ أكثر فاعمية كقكة، أك تحتاج الى قرارات إدارية فعالة. 
خرة كقد اتفقت بيذا الشأف مع ترتيبيا كييلبحظ أف المعيقات الذاتية جاءت بمراتب متأ 

 ـ( . ََِّفي دراسة الشرفي )

كمف أجؿ التفصيؿ بنتائج ىذا المحكر فقد تـ استخراج المتكسطات الحسابية،      
كالإنحرافات المعيارية الخاصة بكؿ فقرة مف فقرات كؿ مجاؿ فرعي مف مجالات المحكر الثاني 

نازليان كفقان لأكساطيا الحسابية ضمف كؿ مجاؿ فرعي مف للئستبانة مع مراعاة ترتيب الفقرات ت
 مجالات الإستبانة كلبن عمى حدة .

 المجال الأول : المعيقات التعميمية
( المتكسطات الحسابية كالإنحرافات المعيارية لمعبارات التي تقيس ُْييبيف جدكؿ )     

مة الابتدائية لأدكارىف في درجة  كجكد المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات مدارس المرح
تنمية المكىبة المتعمقة بمجاؿ" المعيقات التعميمية" مف كجية نظرىف كقد تـ ترتيبيا تنازلينا كفقنا 

 كما يمي:لممتكسط الحسابي، ككذلؾ تـ حساب المتكسط الحسابي المكزكف لممجاؿ 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (14الجدول ) 
المعيقات التي تحد من ممارسة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة  وجود

 مديرات المدارس الابتدائية لأدوارىن في تنمية الموىبة بمجال " المعيقات التعميمية"
 مرتبة تنازلياً 

رقـ  الرتبة
 الفقرة

المتكسط  مضمكف فقرات مجاؿ المعيقات التعميمية
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 المعيقات

 عالية ِٖ.َ ْٗ.ْ عمؿ في مجاؿ المكىبة .عدـ كجكد معممات مفرغات لم ٖ ُ
قمة تكفر الأجيزة كالكسائؿ التربكية لاكتشاؼ كرعاية  ِ ِ

 المكىكبات.
 عالية ٖٕ.َ َّ.ْ

 عالية ّٖ.َ ُِ.ْ قمة الككادر المؤىمة في مجاؿ المكىبة. ْ ّ
صعكبة تحديد المكىكبات بسبب ارتفاع كثافة الفصكؿ  ُ ْ

 الدراسية .
 عالية ٖٗ.َ َِ.ْ

 عالية ٕٗ.َ ُٓ.ْ قمة تكافر البرامج التعميمية المناسبة لاكتشاؼ المكىكبات . ّ ٓ
ىماؿ الجانب  ُُ ٔ تركيز المناىج عمى الجانب النظرم كا 

 .بيقيالتط
 عالية ِٗ.َ ُْ.ْ

 عالية ْٗ.َ ُْ.ْ ضعؼ رغبة المعممات في المشاركة في برامج المكىكبات. ٗ ٕ
 عالية ٖٔ.َ ُْ.ْ ديثة في تنمية المكىبة .ضعؼ تفعيؿ التقنيات الح ُِ ٖ
 متكسطة ٕٖ.َ َُ.ْ ضعؼ الأنظمة المعنية باكتشاؼ المكىكبات. َُ ٗ
تدني كعي المعممات بالحاجات التربكية لاكتشاؼ كرعاية  ٔ َُ

 المكىكبات .
 متكسطة ُٗ.َ َّ.ْ

 تكسطةم َُ.ُ ٖٖ.ّ ضعؼ اىتماـ الإدارة بحؿ مشكلبت الطالبات المكىكبات . ٓ ُُ
ضعؼ تشجيع المشرفة التربكية عمى تنفيذ الأنشطة كالبرامج  ٕ ُِ

 الإبداعية لتنمية المكىبة .
 متكسطة ُْ.ُ ّٓ.ّ

درجة  المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف 
 في تنمية المكىبة بمجاؿ المعيقات التعميمية

 عالية ْٕ.َ ُِ.ْ

(، أف درجة كجكد المعيقات التعميمية التي تحد مف ممارسة ُْدكؿ) يتضح مف ج  
مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة كانت بدرجة عالية حيث بمغ 

( كىي قيمة أقؿ مف كاحد ْٕ.َ( كبانحراؼ معيارم بمغ )ُِ.ْالمتكسط العاـ ليذا المجاؿ) 
ع الدراسة في تقديرىف لدرجة كجكد المعيقات التعميمية التي صحيح مما ييعني تجانس أفراد مجتم

 تحد مف ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة.



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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كفيما يتعمؽ بدرجة تقدير كؿ عبارة مف عبارات المعيقات التعميمية، جاءت معظـ       
( ْٗ.ْ – ُْ.ْطاتيا الحسابية ما بيف )المعيقات التعميمية بدرجة عالية ، حيث تراكحت متكس

( كىي قيـ أقؿ مف الكاحد الصحيح مما يعني ٖٔ.َ -ِٖ.َكامتدت انحرافاتيا المعيارية مف ) 
تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف لدرجة كجكد المعيقات التعميمية ك التي مف أبرزىا "عدـ 

ة تكفر الأجيزة كالكسائؿ التربكية كجكد معممات مفرغات لمعمؿ في مجاؿ المكىبة" ك " قم
لاكتشاؼ كرعاية المكىكبات" ك " قمة الككادر المؤىمة في مجاؿ المكىبة" ك " صعكبة تحديد 
المكىكبات بسبب ارتفاع كثافة الفصكؿ الدراسية " ك " قمة تكافر البرامج التعميمية المناسبة 

ىماؿ الجانب التطبيقي " ك   لاكتشاؼ المكىكبات" ك" تركيز المناىج عمى الجانب النظرم كا 
"ضعؼ رغبة المعممات في المشاركة في برامج المكىكبات" ك" ضعؼ تفعيؿ التقنيات الحديثة في 

 تنمية المكىبة".

كيمكف تفسير ذلؾ بسبب عدـ تركيز المعممات عمى أساليب التدريس المفتكح      
ات مف ذكات الكفاءات في كالمناقشة كأسمكب التمقيف، ككذلؾ عدـ انتقاء معممات متميز 

تخصصاتيف. بالإضافة إلى أف المناىج الدراسية في التعميـ الأساسي بحاجة إلى إثراء 
في المنيج العممي المقرر في  بالمكضكعات المناسبة لممكىكبات، إلى أنو لا بد مف إعادة النظر

لمكىكبات كلا تنمي برامج رعاية المكىكبات، فالبرامج الحالية لا تنسجـ مع رغبات الطالبات ا
 استعداداتيف.

ـ( كالتي ذكر فييا أف مف ََِٗكتتفؽ نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة الفيصؿ)    
المعكقات التي تكاجة الطلبب المكىكبيف كتحكؿ دكف رعايتيـ في الخرج تتمثؿ في ضيؽ 

نتائج دراسة جمعة الفصكؿ الدراسية ككثرة أعداد الطلبب لا تساعد عمى رعايتيـ ، كما تتفؽ مع 
ـ( كالتي كشفت أف مف المعكقات التي تحد مف فاعمية الإدارة المدرسية في رعاية ََِٔ)

الطالبات المكىكبات نقص تكافر الككادر البشرية المدربة لاكتشاؼ المكىكبات كعدـ تكفر 
 المقاييس اللبزمة لاكتشافيـ مبكران .
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متكسطة حيث تراكحت متكسطتيا بينما جاءت أربعة معيقات تعميمية بدرجة      
(. مما يدؿ ُْ.ُ -ٕٖ.َ( كامتدت انحرافاتيا المعيارية مف ) َُ.ْ - ّٓ.ّالحسابية ما بيف )

عمى اختلبؼ أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف ليذه العبارات. حيث كانت عمى ترتيبيا الذم 
ي المعممات بالحاجات ظيرت فيو : "ضعؼ الأنظمة المعنية باكتشاؼ المكىكبات" ك " تدني كع

التربكية لاكتشاؼ كرعاية المكىكبات " ك " ضعؼ اىتماـ الإدارة بحؿ مشكلبت الطالبات 
المكىكبات"ك "ضعؼ تشجيع المشرفة التربكية عمى تنفيذ الأنشطة كالبرامج الإبداعية لتنمية 

 المكىبة ".

بيف في تنمية كرعاية بسبب اىتماـ الإدارة العامة لرعاية المكىك كيمكف تفسير ذلؾ       
ضعؼ الأنظمة المكىبو خاصة بالمدارس الابتدائية لذلؾ ظيرت المعيقات بدرجة متكسطة مثؿ 

المعنية باكتشاؼ المكىكبات، ك تدني كعي المعممات بالحاجات التربكية لاكتشاؼ كرعاية 
مشرفة المكىكبات ك ضعؼ اىتماـ الإدارة بحؿ مشكلبت الطالبات المكىكبات، كضعؼ تشجيع ال

التربكية عمى تنفيذ الأنشطة كالبرامج الإبداعية لتنمية المكىبة كىذا يتسؽ مع نتائج السؤاؿ الاكؿ 
الذم كشؼ عمى أف مستكل ممارسة دكر مديرات المدارس الابتدائية في تنمية المكىبة كبير ، 

 مما أدل إلى ظيكر مثؿ ىذه العبارات بدرجة متكسطة. 

ؿ مفتكح تـ تكجييو لممديرات بأفى مف سبؿ التغمب عمى كشفت الدراسة مف خلبؿ سؤا 
 المعيقات التعميمية مايمي : 

  التركيز عمى رفع كفاءة الككادر البشرية المؤىمة لتنمية المكىكبات مف خلبؿ تطكير معايير
 اختيارىـ، كتدريبيـ باستمرار كتحفيزىـ .

 بات المكىكبات .العمؿ عمى تفريغ معممة المكىبة كتفعيؿ دكرىا لتنمية الطال 

  ضركرة تكفير الأجيزة التقنية كالكسائؿ التربكية لرعاية المكىكبات كتضمينيا بالميزانية التشغيمية
 بالمدارس لشراء الأجيزة كالمعدات التي تساعد عمى إثراء تفكير الطالبات المكىكبات .

 مـ النشط في العمؿ عمى تشجيع المعممات في تكظيؼ استراتيجيات التدريس الحديثة كالتع
 تدريس الطالبات المكىكبات.



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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 لمجال الثاني : المعيقات الذاتيةا
( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعبارات التي تقيس  ُٓيبيف جدكؿ )    

درجة  كجكد المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في 
بمجاؿ" المعيقات الذاتية" مف كجية نظرىف كقد تـ ترتيبيا تنازلينا كفقنا  تنمية المكىبة المتعمقة

 كما يمي:لممتكسط الحسابي، ككذلؾ تـ حساب المتكسط الحسابي المكزكف لممجاؿ 

 ( 15الجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة  وجود المعيقات التي تحد من ممارسة 
 ائية لأدوارىن في تنمية الموىبة بمجال " المعيقات الذاتية" مرتبة تنازلياً مديرات المدارس الابتد

رقـ  الرتبة

 الفقرة

المتكسط  مضمكف فقرات مجاؿ المعيقات الذاتية

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعيارم

درجة 

 المعيقات

 عالية ٕٗ.َ ُٗ.ّ ضعؼ مناسبة المقاييس المستخدمة لاكتشاؼ المكىكبات. ُٓ ُ

 عالية ٖٗ.َ َٗ.ّ طالبة بعدـ تقدير مكىبتيا.شعكر ال ُٖ ِ

 عالية ٕٖ.َ ُٕ.ّ ضعؼ الدافعية لدم الطالبات المكىكبات. ُٔ ّ

 عالية ٕٖ.َ َٕ.ّ شعكر المكىكبة بالضجر لعدـ تمبية احتياجاتيا. َِ ْ

 عالية َٗ.َ ٕٔ.ّ ضعؼ تفاعؿ الطالبة المكىكبة مع النشاط بسبب عدـ مناسبتو. ُٗ ٓ

ي أكلياء الأمكر بأىمية المكىبة كدكر الأسرة في عدـ كع ُٕ ٔ

 رعايتيا.

 عالية ٕٖ.َ ِٔ.ّ

 عالية َٗ.َ ُٔ.ّ غياب الرعاية النفسية كالصحية لمطالبة المكىكبة . ُّ ٕ

 عالية ٖٓ.َ ُٔ.ّ ضعؼ الخدمات الإرشادية المناسبة لمطالبة المكىكبة . ُْ ٖ

 متكسطة َٕ.ُ ّٖ.ّ كالخجؿ . ميؿ بعض الطالبات المكىكبات للبنطكائية ُِ ٗ

درجة  المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في 

 تنمية المكىبة بمجاؿ المعيقات الذاتية 

 عالية ِٕ.َ ٖٔ.ّ
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(، أف درجة كجكد المعيقات الذاتية التي تحد مف ممارسة مديرات ُٓيتضح مف جدكؿ)   
تدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة كانت بدرجة عالية حيث بمغ المتكسط العاـ مدارس المرحمة الاب

( كىي قيمة أقؿ مف كاحد صحيح مما ييعني ِٕ.َ( كبانحراؼ معيارم بمغ )ٖٔ.ّليذا المجاؿ) 
تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف لدرجة كجكد المعيقات الذاتية  التي تحد مف ممارسة 

 حمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة.مديرات مدارس المر 

كفيما يتعمؽ بدرجة تقدير كؿ عبارة مف عبارات المعيقات الذاتية، جاءت معظـ       
( ُٗ.ّ – ُٔ.ّالمعيقات الذاتية بدرجة عالية ، حيث تراكحت متكسطاتيا الحسابية ما بيف    )

أقؿ مف الكاحد الصحيح مما يعني  ( كىي قيـٖٓ.َ -ٕٗ.َكامتدت انحرافاتيا المعيارية مف ) 
تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف لدرجة كجكد المعيقات الذاتية .حيث كانت عمى ترتيبيا 
الذم ظيرت فيو:" ضعؼ مناسبة المقاييس المستخدمة لاكتشاؼ المكىكبات" ك "شعكر الطالبة 

ت " ك " شعكر المكىكبة بالضجر بعدـ تقدير مكىبتيا" ك "ضعؼ الدافعية لدم الطالبات المكىكبا
لعدـ تمبية احتياجاتيا" ك" ضعؼ تفاعؿ الطالبة المكىكبة مع النشاط بسبب عدـ مناسبتو" ك " 
عدـ كعي أكلياء الأمكر بأىمية المكىبة كدكر الأسرة في رعايتيا" ك "غياب الرعاية النفسية 

 بة لمطالبة المكىكبة ".كالصحية لمطالبة المكىكبة" ك" ضعؼ الخدمات الإرشادية المناس

كيمكف تفسير ذلؾ بسبب قمة تكعية الآباء كالأميات كالمعممات بخصائص كسمات 
المكىكبات، ككيفية التعامؿ معيف مف خلبؿ العلبقات الطيبة التي يظير فييا الدؼء كالحناف  

ـ بو ، لأف ، فلب بد مف تقدير الطالبة المكىكبة كتشجيعيا كتثميف كؿ ما تقك كالرعاية كالاىتماـ
التقدير كالتشجيع بمثابة الفيتاميف الذم يعطي الطالبة دفعة إيجابية إلى الأماـ، لأنيا تشعر بأف 
ىناؾ مف يتابعيا كيقدر عمميا كما تقكـ بو مف جيد، كمف الجدير بالذكر أنو عمى الرغـ مف 

ت عنيا نتائج ظيكر الممارسات التي بمجاؿ التخطيط مع اكلياء الامكر بدرجة عالية كما كشف
 السؤاؿ الاكؿ بالدراسة الحالية الا أنيا كانت بدرجة ترتيب متأخره، مما يعزز ىذه النتائج. 
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ـ( كالتي َُِِكاتفقت نتائج الدراسة الحالية ليذا المجاؿ مع نتائج دراسة الرفاعي)     
لدراسة أسفرت عف كجكد تحديات شخصية تكاجو المكىكب بدرجة عالية ، ككذلؾ اتفقت نتائج ا

ـ( كالتي كشفت عف كجكد معكقات مرتبطة بالتلبميذ المكىكبيف ََِّمع نتيجة دراسة الشرفي )
 في المدارس الإبتدائية في مدينة الطائؼ .

بينما جاءت عبارة كاحدة بدرجة متكسطة كالتي تنص عمى "ميؿ بعض الطالبات      
(. َٕ.ُ) ( بانحراؼ معيارمّٖ.ّ)ا الحسابي المكىكبات للبنطكائية كالخجؿ "حيث بمغ متكسطي

مما يدؿ عمى اختلبؼ أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف ليذه العبارة. كيمكف تفسير ذلؾ بأف 
المشكلبت المرتبطة بالخجؿ كالإنطكاء بعد ممارسة الدكر الكبير في تنمية المكىبو مف قبؿ 

 الإدارة المدرسية  فقد ينخفض أثر تمؾ الخصائص.  

سؤاؿ المفتكح الذم تـ اقتراح بعض سبؿ لمتغمب عمى المعيقات الذاتية كمف خلبؿ ال 
 كتمثمت الإقتراحات بالتالي : 

  معالجة ضعؼ الخدمات الإرشادية المناسبة لمطالبة المكىكبة مف خلبؿ تأىيؿ كتدريب
 المرشدة الطلببية لرعاية المكىكبات كتنميتيـ . 

 دير مكىبتيا مف خلبؿ التحفيز كالتكاصؿ بيف العمؿ عمى تنمية شعكر الطالبة المكىكبة بتق
 الاسرة كالمدرسة .

 .العمؿ عمى تنمية  الدافعية لدل الطالبات المكىكبات 

  تنمية تفاعؿ الطالبة المكىكبة مع النشاط المدرسي مف خلبؿ تنكيع الانشطة المدرسية بما
 يتناسب مع الاحتياجات الفعمية لممكىكبات . 

 ماعية تربكية تنمي الثقة بالنفس لدل الطالبة المكىكبة كتعزز ضركرة تكفير أخصائية إجت
 تقدير ذاتيا .
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 المجال الثالث : المعيقات الاجتماعية
( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعبارات التي تقيس ُٔيبيف جدكؿ )     

ية لأدكارىف في درجة  كجكد المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائ
تنمية المكىبة المتعمقة بمجاؿ" المعيقات الاجتماعية" مف كجية نظرىف كقد تـ ترتيبيا تنازلينا كفقنا 

 كما يمي:لممتكسط الحسابي، ككذلؾ تـ حساب المتكسط الحسابي المكزكف لممجاؿ 

 (16الجدول ) 

التي تحد من ممارسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة  وجود المعيقات 
مديرات المدارس الابتدائية لأدوارىن في تنمية الموىبة بمجال " المعيقات الاجتماعية" مرتبة 

 تنازلياً 

رقـ  الرتبة

 الفقرة

المتكسط  مضمكف فقرات مجاؿ المعيقات الاجتماعية 

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعيارم

درجة 

 المعيقات

 عالية ٕٔ.َ َّ.ْ لبات المكىكبات.ضعؼ فرصة تحقيؽ الاستقلبلية لمطا ِْ ُ

 عالية ٕٗ.َ ْٗ.ّ غياب الرعاية الأسرية المناسبة لمطالبة المكىكبة . ِِ ِ

 عالية ْٕ.َ ّٗ.ّ غياب الرعاية المجتمعية لمطالبة المكىكبة. ِّ ّ

 عالية ُٖ.َ ٖٔ.ّ استخداـ بعض الأسر أساليب التنشئة الخاطئة . ِٓ ْ

ٓ ِٕ 
مكىكبة مف المشاركة في البرامج ك منع الأسر ابنتيـ ال

 الأنشطة.
 عالية ّٖ.َ ٕٗ.ّ

ٔ ِٖ 
ضعؼ الشراكة بيف المدرسة كالأسرة لمتابعة الطالبة 

 المكىكبة .
 عالية ّٖ.َ ٕٕ.ّ

ٕ ِٔ 
عزؿ المكىكبات عف المجتمع بسبب الخكؼ المبالغ فيو 

 مف قبؿ الأسرة .
 عالية ٖٓ.َ ٔٔ.ّ

سة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية درجة  المعيقات التي تحد مف ممار 

 لأدكارىف في تنمية المكىبة بمجاؿ المعيقات الاجتماعية
 عالية ٗٔ.َ ٖٓ.ّ
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(، أف درجة كجكد المعيقات الاجتماعية التي تحد مف ممارسة ُٔيتضح مف جدكؿ) 

غ مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة كانت بدرجة عالية حيث بم

( كىي قيمة أقؿ مف كاحد ٗٔ.َ( كبانحراؼ معيارم بمغ )ٖٓ.ّالمتكسط العاـ ليذا المجاؿ) 

صحيح مما ييعني تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف لدرجة كجكد المعيقات الاجتماعية 

 التي تحد مف ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة .

يتعمؽ بدرجة تقدير كؿ عبارة مف عبارات المعيقات الاجتماعية، جاءت معظـ  كفيما      

المعيقات الاجتماعية بدرجة عالية، حيث تراكحت متكسطاتيا الحسابية ما بيف                    

( كىي قيـ أقؿ مف الكاحد ُٖ.َ -ٕٔ.َ( كامتدت انحرافاتيا المعيارية مف  ) َّ.ْ – ٖٔ.ّ)

تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف لدرجة كجكد المعيقات الاجتماعية الصحيح مما يعني 

حيث كانت أبرزىا:" ضعؼ فرصة تحقيؽ الاستقلبلية لمطالبات المكىكبات" ك "غياب الرعاية 

الأسرية المناسبة لمطالبة المكىكبة "ك"غياب الرعاية المجتمعية لمطالبة المكىكبة"ك "استخداـ 

 تنشئة الخاطئة ".بعض الأسر أساليب ال

كيمكف تفسير ظيكر ىذه المعيقات بدرجة عالية ىك لأف الأسرة ىي البيئة التي      

فإف ليا دكران ميمان في اكتشاؼ المكىكبيف مف أبنائيف كالأخذ  يمارس فييا الفرد حياتو، لذلؾ

مكاناتيف، غير أنيا تعجز  أحيانان عف القياـ بيدىف كتقديـ كسائؿ الرعاية اللبزمة لتنمية قدراتيف كا 

بدكرىا كاملبن فتتبع أساليب خاطئة في عمميات التنشئة الاجتماعية فلب تتقبؿ مكاىب أبناءىف 

كتنظر إلييف عمى أنيف مشاكسيف كجالبيف لممشاكؿ، ك تسخر مف طمكحاتيف ، كذلؾ بسبب 

كؿ مباشر عكامؿ  نقص الخبرة أك قمة التدريب أك تعرض الطالبة لعكامؿ الحرماف المتنكعة بش

 أك غير مباشر. 
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ـ( كالتي َُِِكتتفؽ نتائج الدراسة في ىذا المجاؿ مع نتائج دراسة الرفاعي )     
كعمى الرغـ مف كشفت عف كجكد تحديات إجتماعية تكاجو رعاية المكىكبيف بدرجة عالية . 

اتيا ظيكر بقية العبارات بدرجة عالية إلا أنيا جاءت في مراتب متأخرة حيث تراكحت متكسط
( فكانت ٖٓ.َ -ّٖ.َ( كامتدت انحرافاتيا المعيارية مف )ٕٗ.ّ – ٔٔ.ّالحسابية ما بيف ) 

عمى النحك التالي: "منع الأسر ابنتيـ المكىكبة مف المشاركة في البرامج ك الأنشطة" ك ضعؼ 
 الشراكة بيف المدرسة كالأسرة لمتابعة الطالبة المكىكبة  ك عزؿ المكىكبات عف المجتمع بسبب
الخكؼ المبالغ فيو مف قبؿ الأسرة " كعمى الرغـ مف أنيا تعتبر تحديات إجتماعية إلا أف دكر 
الإدارة المدرسية في المرحمة الابتدائية كتحديدان مديرات تمؾ المدارس كما يقكمف مف دكر ريادم 
ت كشفت عنو الدراسة الحالية بالابعاد التي تضمنتيا ، فساىمت في ظيكر مثؿ ىذه المعيقا

 بدرجة أقؿ .

أما عف سيبؿ التغمب عمى المعيقات الإجتماعية فقد اقترحت المديرات مايمي: سؤاؿ     
 مفتكح تـ تكجيية لممديرات بأنو مف سبؿ التغمب عمى المعيقات الإجتماعية مايمي : 

  تعزيز الشراكة بيف المدرسة كالأسرة لمتابعة الطالبة المكىكبة مف خلبؿ بناء مبادرات فاعمة
 مع المؤسسات التي ترعى المكىكبات.

  تطكير الخدمات الاجتماعية كالتربكية كالنفسية التي تحقؽ الرعاية المجتمعية لمطالبة
 المكىكبة.

  تشجيع  أيسر الطالبات المكىكبات لممشاركة في البرامج ك الأنشطة عمى مستكل إدارات
 التعميـ كالمممكة كتصحيح المفاىيـ الخاطئة. 

  لياء الأمكر بأىمية المكىبة كتسميط الضكء عمى دكر الأسرة في رعاية تنمية كعي أك
 المكىبة. 

 المجال الرابع : المعيقات الإدارية
( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعبارات التي تقيس  ُٕيبيف جدكؿ )    

ية لأدكارىف في درجة  كجكد المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائ
تنمية المكىبة المتعمقة بمجاؿ" المعيقات الإدارية" مف كجية نظرىف كقد تـ ترتيبيا تنازلينا كفقنا 

 كما يمي:لممتكسط الحسابي، ككذلؾ تـ حساب المتكسط الحسابي المكزكف لممجاؿ 
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 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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 ( 17الجدول )

تي تحد من ممارسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة  وجود المعيقات ال
 مديرات المدارس الابتدائية لأدوارىن في تنمية الموىبة بمجال " المعيقات الإدارية" مرتبة تنازلياً 

رقـ  الرتبة
 الفقرة

المتكسط  مضمكف فقرات مجاؿ  المعيقات الإدارية
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 المعيقات

 ية جداعال ٕٓ.َ ْٖ.ْ كثرة الأعباء الإدارية . ِّ ُ
 عالية ّٗ.َ ُّ.ْ قمة الدكرات التدريبية المتعمقة بالمكىبة . َّ ِ

ّ ّْ 
نقص الإمكانات المادية اللبزمة لتكفير بيئة 

 مناسبة لتنمية المكاىب.
 عالية َٖ.َ ُّ.ْ

ْ ُّ 
قمة الحكافز المعنكية كالمنح كاليبات لمطالبة 

 المكىكبة .
 عالية ّٖ.َ ُِ.ْ

ٓ ّّ 
لممنكحة للئدارة المدرسية فيما قمة الصلبحيات ا

 يتعمؽ بتنمية المكىبة .
 عالية ٖٖ.َ َِ.ْ

ٔ ّٓ 
ضعؼ ميارات الإدارة اللبزمة في تنمية 

 المكىبة .
 عالية ٗٗ.َ ِٗ.ّ

ٕ ِٗ 
ضعؼ التنسيؽ بيف الإدارة المدرسية كالجيات 

 المختصة بتنمية المكىبة .
 عالية ِٗ.َ ٖٗ.ّ

رسة مديرات مدارس المرحمة درجة  المعيقات التي تحد مف مما
 الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة بمجاؿ المعيقات الإدارية

 عالية ْٕ.َ َُ.ْ

(، أف درجة كجكد المعيقات الإدارية التي تحد مف ممارسة ُٕيتضح مف جدكؿ)     
رجة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة مف كجية نظرىف  كانت بد

( كىي قيمة ْٕ.َ( كبانحراؼ معيارم بمغ )َُ.ْعالية حيث بمغ المتكسط العاـ ليذا المجاؿ) 
أقؿ مف كاحد صحيح مما ييعني تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف لدرجة كجكد المعيقات 

 . الإدارية التي تحد مف ممارسة مديرات مدارس المرحمة الابتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة
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كفيما يتعمؽ بدرجة تقدير كؿ عبارة مف عبارات المعيقات الإدارية، فقد جاءت العبارة    
            ( كالتي تنص عمى "  كثرة الأعباء الإدارية " بدرجة عالية جدان بمتكسط حسابي بمغ ِّرقـ )
المككمة ( كيمكف تفسير ذلؾ بسبب كثرة الأعباء كالمياـ ٕٓ.َ( كانحراؼ معيارم )  ْٖ.ْ)  

لمديرة المدرسة كعدـ تكفر الكقت الكافي لدييا لإنجاز جميع الأعماؿ مما يقؿ مف ممارستيا 
 لدكرىا في تنمية المكىبة لدل الطالبات.

بينما ظيرت بقية المعيقات الإدارية بدرجة عالية ، حيث تراكحت متكسطاتيا الحسابية  
( كىي قيـ أقؿ مف ِٗ.َ -َٖ.َة مف  ) ( كامتدت انحرافاتيا المعياريُّ.ْ – ٖٗ.ّما بيف )

الكاحد الصحيح مما يعني تجانس أفراد مجتمع الدراسة في تقديرىف لدرجة كجكد المعيقات 
الإدارية .ككاف مف أبرزىا :" قمة الدكرات التدريبية المتعمقة بالمكىبة" ك " نقص الإمكانات المادية 

قمة الحكافز المعنكية كالمنح كاليبات لمطالبة اللبزمة لتكفير بيئة مناسبة لتنمية المكاىب" ك" 
المكىكبة "" قمة الصلبحيات الممنكحة للئدارة المدرسية فيما يتعمؽ بتنمية المكىبة "ك" ضعؼ 
ميارات الإدارة اللبزمة في تنمية المكىبة "ك"ضعؼ التنسيؽ بيف الإدارة المدرسية كالجيات 

سبب عدـ كجكد اىتماـ كبير مف قبؿ المديرات المختصة بتنمية المكىبة " كيمكف تفسير ذلؾ ب
في مكضكع  الدكرات التدريبية المتعمقة بالمكىبة، كتدني الإمكانات المادية اللبزمة لتكفير بيئة 
مناسبة لتنمية المكاىب كغياب  الحكافز المعنكية كالمنح كاليبات ، كقصكر الصلبحيات 

 الممنكحة للئدارة المدرسية .

ـ( التي كشفت عف كجكد بعض  ََِٗنتائج دراسة الفيصؿ) كاتفقت ضمنيان مع 
المعكقات المرتبطة بالبيئة المدرسية التي تكاجو الطلبب المكىكبيف كتحكؿ دكف رعايتيـ تتمثؿ 
فيما يمي منيا: عدـ تكفر الحكافز المالية التي تشجع المعمميف عمى الالتحاؽ ببرامج رعاية 

أف   (ُِٗٗ,Nelson and Prindle)يمسكف كبريندليالمكىكبيف، كاتفقت مع نتائج دراسة ن
ىناؾ معكقات في مجاؿ رعاية المكىكبيف تمثمت في عدـ كجكد ميارات عالية لدل المديريف في 

 مجاؿ تكجيو المكىكب مقارنة بالمعمميف .



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
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ـ( التي تبيف عف كجكد معكقات لرعاية ََِّكاتفقت كذلؾ مع نتائج دراسة الشرفي )
دراسة البكعينيف مع نتائج ي المعكقات الإدارية كالمعكقات المالية ، كاختمفت المكىكبيف تتمثؿ ف

ـ( التي كشفت عمى أف المعكقات التي تكاجة دكر القيادة المدرسية في تنمية الإبداع ََِٗ)
 كانت ضعيفة .

كقد كشفت الدراسة مف خلبؿ السؤاؿ المفتكح الذم تـ تكجييو لممديرات بأفى مف سبؿ 
 المعيقات الإدارية مايمي :التغمب عمى 

  المكىبة لدل الطالبات إعداد دكرات تدريبية إلزامية لمديرة المدرسة في مجاؿ تنمية
 .المكىكبات

  تكسيع الييكؿ التنظيمي المدرسي مف خلبؿ تعييف ككيلبت لمديرات المدارس تيسند إلييا
 رية بيذا الجانب  .متابعة قضايا كمكضكعات تنمية المكىبة كتيشرؼ عمى الممارسات الادا

  منح مديرة المدرسة صلبحيات كاسعة لتكجية عناصر العممية التعميمية تجاة تنمية المكىبة
 لدل الطالبات . 

  كتطكير البيئة الفيزيقية لممكىكبات.زيادة الإمكانات المادية اللبزمة لتكفير 
  . تقديـ  الحكافز المعنكية كالمنح كاليبات لمطالبة المكىكبة 

 لنتائج والتوصياتممخص ا
 تمييد:

ىدفت الدراسة الحالية الكشؼ عف درجة ممارسة مديرات المدارس الإبتدائية بمدينة مكة 
المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة ، كمعرفة إذا ما كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند 

دكارىف في تنمية ( في درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية لأَٓ.َ ≥ αمستكل الدلالة )
المكىبة تيعزل لمتغير المؤىؿ العممي كعدد سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية كعدد الدكرات 
التدريبية في المكىبة ، بالإضافة إلى معرفة أىـ المعيقات التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس 

ىـ السبؿ لمتغمب عمى تمؾ الإبتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة كمعرفة أ
المعيقات ، كيتضمف ىذا الفصؿ عرضان لممخص النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة الحالية  بعد 
تطبيؽ أداة الدراسة ، بالإضافة إلى عرض أبرز التكصيات التي تكصمت الييا الدراسة، 

 ذلؾ عمى النحك التالي: كالمقترحات المتعمقة بالدراسات المستقبمية ذات الصمة بنتائج الدراسة، ك 
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 أولًا: ممخص النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الحالية: 

 أبرز النتائج التي توصمت الييا الدراسة الحالية ما يمي: 

تبيف أف الدرجة الكمية لتقدير إستجابات أفراد مجتمع الدراسة حكؿ درجة ممارسة  -
ارىف في تنمية المكىبة كانت ) عالية( مديرات المدارس الإبتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدك 

(، كقد جاءت المجالات  ّٔ.َ(، كانحراؼ معيارم مقداره   ) ٔٓ.ّبمتكسط حسابي مقداره )
الفرعية عمى الترتيب الأتي: مجاؿ إدارة الككادر البشرية في المرتبة الأكلى بدرجة ) عالية( 

اء مجاؿ التخطيط في المرتبة (، بينما ج ٕٔ.َ( كانحراؼ معيارم ) ٕٗ.ّكبمتكسط حسابي )
(، أما مجاؿ البيئة ٕٕ.َ( كانحراؼ معيارم )ٓٓ.ّالثانية بدرجة )عالية( كمتكسط حسابي )

( كانحراؼ معيارم) ْٕ.ّالمدرسية فقد حظي بالمرتبة الثالثة بدرجة )عالية( كمتكسط حسابي )
ة( كبمتكسط حسابي (، تبعو مجاؿ الأنشطة الطلببية في المرتبة الرابعة بدرجة )عاليِٕ.َ

 ( . ٗٔ.َ( كانحراؼ معيارم ) َْ.ّ)

( في درجة َٓ.َتبيف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيان عند مستكل دلالة ) -
ممارسة مديرات المدارس الإبتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة في مجالات 

ة( ، كفقان لمتغير المؤىؿ العممي بينما تبيف ) التخطيط، إدارة الككادر البشرية، الأنشطة الطلببي
( في درجة ممارسة مديرات المدارس َٓ.َكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيان عند مستكل دلالة )

الإبتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة المتعمقة بمجاؿ البيئة المدرسية تبعان 
حاصلبت عمى بكالكريكس+دبمكـ تربكم، ك تبيف عدـ لمتغير المؤىؿ العممي لصالح المديرات ال

( في درجة ممارسة مديرات المدارس َٓ.َكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيان عند مستكل دلالة )
الإبتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدكارىف في تنمية المكىبة في مجالات ) التخطيط، إدارة الككادر 

رسية( تبعان لمتغير عدد سنكات الخبرة في الإدارة المدرسية  البشرية، الأنشطة الطلببية، البيئة المد
 كتبعان لمتغير عدد الدكرات التدريبية بمجاؿ المكىبة  .



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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تبيف أف الدرجة الكمية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة حكؿ درجة كجكد المعيقات التي تحد  -
ة( كقد جاءت مف ممارسة مديرات المدارس لأدكارىف في تنمية المكىبة كانت ) عالي

           المجالات الفرعية عمى الترتيب الأتي: مجاؿ المعيقات التعميمية في المرتبة الأكلى بدرجة 
(، بينما جاء مجاؿ المعيقات  ْٕ.َ( كانحراؼ معيارم ) ُِ.ْ) عالية( كبمتكسط حسابي )

معيارم  ( كانحراؼَُ.ْالإدارية في المرتبة الثانية بدرجة )عالية( كمتكسط حسابي  )
(، أما مجاؿ المعيقات الاجتماعية فقد حظي بالمرتبة الثالثة بدرجة )عالية( كمتكسط ْٕ.َ)

(، تبعو بذلؾ مجاؿ المعيقات الذاتية في المرتبة ٗٔ.َ( كانحراؼ معيارم) ٖٓ.ّحسابي )
 ( . ِٕ.َ( كانحراؼ معيارم ) ٖٔ.ّالرابعة بدرجة )عالية( كبمتكسط حسابي )

اؿ المفتكح الميكجو إلى مجتمع الدراسة الميتعمؽ بالكشؼ عف أىـ سيبػؿ تبيىف مف طرح السؤ  -
التغمب عمى تمؾ الميعيقات الآتي: التركيز عمى رفع كفاءة الككادر البشرية المؤىمة لتنمية 
عداد دكرات  المكىكبات مف خلبؿ تطكير معايير إختيارىـ كتدريبيـ باستمرار كتحفيزىـ ، كا 

كضركرة تكفير المدرسة في مجاؿ تنمية المكىبة لدل الطالبات ، تدريبية إلزامية لمديرة 
 الأجيزة التقنية كالكسائؿ التربكية لرعاية المكىكبات كتضمينيا بالميزانية التشغيمية بالمدرسة ،
كتعزيز الشراكة بيف المدرسة كالأسرة لمتابعة الطالبة المكىكبة مف خلبؿ بناء مبادرات فاعمة 

          كتنمية الكعي لأكلياء الأمكر بأىمية المكىبة عى المكىكبات، مع المؤسسات التي تر 
            كتسميط الضكء عمى دكر الأسرة في رعاية المكىبة، كتقديـ  الحكافز المعنكية كالمنح كاليبات 

 لمطالبة المكىكبة .
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 التوصيات والدراسات المستقبمية المقترحة
 أولًا : التوصيات :

ئج التي تـ  التكصؿ الييا ، فإف الدراسة الحالية قدمت مجمكعة مف في ضكء النتا 
 التكصيات المرتبطة بالنتائج : 

بما أف النتائج أظيرت درجة ممارسة مديرات المدارس الإبتدائية بمدينة مكة المكرمة  -
لأدكارىف في تنمية المكىبة لدل الطالبات جاءت ضمف الدرجة العالية . كالتي عززتيا 

( ، فإف الدراسة تكصي بتعزيز ىذه الممارسات مف خلبؿ ُُفي جدكؿ رقـ )النتائج 
( ٔ-ٓ-ْ-ّتطكيرىا كتفعيميا بشكؿ مستمر. كالتي كردت في الجداكؿ ذات الأرقاـ )

 كيمكف تحديدىا كالآتي: 
في مجاؿ التخطيط ، تيكصي الدراسة بتشكيؿ مجمس لرعاية المكىكبات تشارؾ فيو  -

كالطالبات كيختص بالتخطيط لدعـ المكىبة كتنميتيا كمناقشة المعممات كأكلياء الأمكر 
المشكلبت التي تكاجييـ ، كتفعيؿ خطكط الإتصاؿ بيف الإدارة المدرسية كالمراكز 
المختصة في تنمية المكىبة كذلؾ مف خلبؿ جدكلة كرش عمؿ دكرية ، كضع خطة 

ات النفسية كالإجتماعية إعلبمية متكاممة كشاممة لمتكعية بمجاؿ المكىبة كحاجات المكىكب
 كالتعممية كذلؾ بالتعاكف مع إدارة المكىكبات .

في مجاؿ إدارة الككادر البشرية ، التاكيد عمى إستمرارية تدريب الككادر البشرية بشكؿ  -
منيجي في مراكز التدريب المتخصصة في مجاؿ المكىبة كفؽ ساعات مربكطة بأنظمة 

يؿ المستمر مف خلبؿ الدكرات التدريبية المكثفة الحكافز كالمكافأت كالتىرقي ، كالتأى
كالمقاءات العممية مف قبؿ الإدارة العامة لرعاية المكىكبات مع الحرص عمى التدرج في 
التدريب كالبعد عف التكرار بيدؼ تزكيدىـ بكؿ ماىك جديد كالإطمئناف عمى استمرارية 

 مية المكىبة  .الإرتقاء بالميارات كالكفايات اللبزمة التي تيسيـ في تن
في مجاليى البيئة المدرسية كالأنشطة الطلببية ، تكفير دعـ مالي ميستمر تشارؾ فية  -

المؤسسات الحككمية كالأىمية كصندكؽ مالي ميخصص لرعاية المكىكبات كمتطمباتيـ 
 كذلؾ باعتماد مقننات تجييزية كتصميمات ىندسية لمباني كمرافؽ المدرسة . 

ية ، ضركرة العمؿ عمى تحسيف الممارسات الإدارية لدل مديرات في مجاؿ البيئة المدرس -
المدارس كذلؾ بتعزيز القيـ الركحية كالإنسانية كالكطنية، كتبنىي مبدأ المركنة كالتكيؼ 
كالانفتاح عمى الجديد في البيئة المدرسية ، كالعمؿ عمى تكفير مناخ مف التعاكف يساعد 

 المكىكبات عمي الإبداع كالابتكار. 



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    
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درجة المعيقات في المجالات )التعميمية، الذاتية، الإجتماعية ما أف النتائج أظيرت أف ب -
،الإدارية( التي تحد مف ممارسة مديرات المدارس الإبتدائية لأدكارىف في تنمية المكىبة 

( ، فإف الدراسة ُّ. كالتي عززتيا النتائج في جدكؿ رقـ )جاءت ضمف الدرجة العالية 
ـ كزارة التربية كالتعميـ بالتأكيد عمى إختيار المديرات ذكات المؤىلبت تكصي بضركرة قيا

العالية كذلؾ باإعداد لجنة متخصصة تشرؼ عمى اختيار المديرات المتميزات ، كضركرة 
تحقيؽ الشراكة المجتمعية الفاعمة بيف مراكز رعاية المكىكبيف كبيف المدارس، كالتأكيد عمى 

ي تشجيع  المعممات ك العاملبت في المكىبة في المشاركة أىمية دكر مديرات المدارس ف
كتطكير الخدمات  في برامج المكىكبات، كحضكر الندكات كالمؤتمرات الميتمة بالمكىبة،

 الاجتماعية كالتربكية كالنفسية التي تحقؽ الرعاية المجتمعية لمطالبة المكىكبة .

 ثالثاًً: الدراسات المستقبمية المقترحة :
 سات تقكيمية للؤساليب الإدارية المعززة لتنمية المكىكبات مف قبؿ المديرات كتقكيـ اجراء درا

الكاقع الحالي لتمؾ الممارسات في مناطؽ أخرل كمراحؿ تعميمية أخرل كعند الذككر 
 كمقارنتيا بنتائج الدراسة الحالية.

  المكىكبات  المدارس بمجاؿ تنميةاجراء دراسة لمكشؼ عف الاحتياجات التدريبية لمديرات
رعايتيـ ، بالإضافة الى إجراء دراسات لمكشؼ عف العلبقة بيف دكر مديرات المدارس في ك 

تنمية المكىبو كبعض المتغيرات التربكية الاخرل كالضغكط المينية لممديرة ك دافعية الانجاز 
 لممعممات .  

  لعاـ لاعدادىف اجراء دراسة تدريب المديرات عمى برامج المكىكبيف في مدارس التعميـ ا
بصكرة صحيحة كعممية لتنمية المكىبو كتجييزىـ مياريان كمعرفيان لمتعامؿ مع ىذه الفئة لتنمية 
المكىبة ، كذلؾ مف خلبؿ برنامج عمى مستكل الدراسات العميا بمنح درجة الدبمكـ العالي 

 بالمكىبة.  
  لتشخيص جكانب الضعؼ  يمكف أف تككف الأداة المستخدمة بالدراسة الحالية مؤشران مبدئيان

كالقكة لدل المديرات بالمدارس الإبتدائية لتحديد أبرز الميارات كالكفايات التي تعكزىـ ، 
كبالتالي ممكف تطبيؽ نفس الاداة بيدؼ التعرٌؼ عمى درجة تكافر ىذه الممارسات أك الكشؼ 

 عف المعيقات  .  
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 قائمة المصادر والمراجع:
 أولًا : المصادر :

 كريـالقرآف ال
 ثانياً : المراجع العربية :
دور الإدارة المدرسية في رعاية الطلاب الموىوبين بين ـ(. ُٖٗٗآؿ سيؼ ، مبارؾ سالـ )

. رسالة ماجستير غير منشكرة ، كمية التربية ،جامعة  الواقع والمأمول
 الممؾ سعكد: الرياض.

لموىوبيين من وجية واقع رعاية الطلاب اىػ(. ُِْْآؿ كاسي،عبدالله بف عمي بف معيض)
نظر المشرفين في مراكز رعاية الموىوبيين ببعض مناطق المممكة 

رسالة ماجستير غير منشكرة ، قسـ المناىج كطرؽ التدريس، التعميمية. 
 كمية التربية ، جامعة أـ القرل : مكة المكرمة.

ات في المممكة الإدارة التعميمية والمدرسية نظريات وممارسـ(. َُِْآؿ ناجي،محمد عبدالله )
 : الرياض.ٔ، ط العربية السعودية

لتطوير الإبداع وتنمية الذكاء سيناريوىات تربية -التفكيرـ(. ََِٕابراىيـ، مجدم عزيز) 
 ، سمسة التفكير كالتعميـ ، مصر ، القاىرة :عالـ الكتب . مقترحة

إلى  ..بداعمنظكمة تعميـ المكىكبيف في عصر التميز كالإ»ـ(. ََِِإبراىيـ، مجدم عزيز)
المؤتمر العممي الخامس لتربية الموىوبين والمتفوقين المدخل ، « أيف؟

، كمية التربية ، جامعة أسيكط ، المنعقد مف  التميز والإبداع إلى عصر
 .ِْديسمبر، ص ُٓ-ُْ

إدارة الأنشطة والخدمات الطلابية في المؤسسات ـ(. ََِٗأبك النصر، مدحت محمد)
 لمنشر كالتكزيع . ، دار الفجر التعميمية

درجة امتلاك مديري المراكز الريادية في الأردن لمكفايات الإدارية ـ(. ََِٕأبك راشد، ناصر)
. رسالة ماجستير، جامعة اللازمة لعمميم من وجية نظر المعممين

 اليرمكؾ ، الأردف.
ممك درجة توافر الكفايات الفنية لدى مديري مدارس ال ـ(.َُِّأبك سنينة ، عكنية طالب)

عبدالله الثاني لمتميز والمراكز الريادية من وجية نظر معممييا في 
، الجامعة ِ، ممحؽ  َْ، دراسات العمكـ التربكية ، المجمد  الأردن

 الأردنية: الأردف.



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
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، دار الكتاب  مناىج البحث بالعموم السموكيةـ(. ََِٗأبك علبـ، رجاء محمد )
 الحديث:القاىرة.

دور القيادات المدرسية الإبتدائية في تنمية الإبداع الجماعي لدى (. ـََِٔأبكالكفاء ، جماؿ)
، مستقبؿ التربية  دراسة ميدانية-العاممين بيا لمواجية تحديات العولمة

 (، الإسكندرية : المكتب الجماعي الحديث.ِْٔ(،ع )ُِٔالعربية، ـ )
 رة: عالـ الكتب.، القاى إدارة المؤسسات التربويةـ(. ََِّأحمد ،حافظ كمحمد حافظ) 
 السعودية بالمممكة العربية الموىوبين الطلاب مشكلاتـ(. َََِ) الأحمدم ،محمد بف عميثة

 المدينة منشكرة ، غير دكتكراه رسالة ، المتغيرات من بعدد وعلاقتيا
 .التربية كمية جامعة طيبة ،  :المنكرة

ة التربية كالتعميـ، الإدراة العامة ـ(. الرياض: كزار ََِْدليؿ الإدارة العامة لرعاية المكىكبات)
 لرعاية المكىكبيف كالمكىكبات.

 ، مكتب التربية العربي.، الرياض  الموىوبين ـ(.ََِِآؿ شارع ، عبدالله النافع)
 ، القاىرة: دار الفكر العربي. الابداع والعبقرية ـ(.ََِّالالكسي، عادؿ )

وأثرىا عمى الإبداع الإداري لدى  الخصائص التنظيميةـ(. ََِٖالبارقي، احمد بف محمد)
، )رسالة ماجستير غير منشكرة ( جامعة الموظفين في الاجيزة الحكومية

  أـ القرل ، مكة المكرمة. 
دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع في المدارس  ـ(.ََِٖالبمكاني، أنجكد شحاتو )

الحكومية في محافظات شمال فمسطين ومعيقاتيا من وجية نظر 
، رسالة ماجستير غير منشكرة ، جامعة النجاح الكطنية ، نابمس  مديرييا

 ، فمسطيف .
دور الانشطة اللاصفية في رعاية التمميذات الموىوبات ـ(. ََِِبنجر، آمنة أرشد.)

، مجمة  السعوديات في المرحمة الابتدائية من وجية نظر التربويين
 . (َُُ-ّٔ( ، )صِٖرسالة الخميج العربي ، العدد)

دور القيادة المدرسية فى تنمية الابداع في المدارس ـ(. ََِٗالبكعينيف، أمؿ جاسـ عبدالله )
المستقمة في دولة قطر, المؤتمر العممى العربى السادس لرعاية 

 ، عماف : الاردف. تموز)يوليو(28-26الموىوبين والمتفوقين 
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دور القيادات الإدارية لمدارس ـ(. َُُِالبياتي، عبدالجبار ، المحارمة ، لينا ، سبع ، ياسيف)
 . جامعة الشرؽ الأكسط ، الأردف. الموىوبين في رعاية وتطوير الطمبة

، المنظمة العربية  مواصفات النظام التعميمي الميتم بالابداعـ(. ََِٖالبياتي، عبد الجبار)
: تكنس .  لمتربية كالثقافة كالعمكـ

 ( . ُٔ، مجمة المعرفة ، العدد) نوزةالموىوبون كنوز مك ـ(.ََُِتقرير، محمد ) 
 آفاق الموىوبون ـ(.َََِ) المجيد سيد أحمد عبد التكيجرم، محمد عبدالمحسف . منصكر،

 العبيكاف : مكتبة ،والعالمي  العربي بين الواقعين والتأىيل الرعاية
 .الرياض

بية السعودية من واقع مراكز رعاية الموىوبين فى المممكة العر ـ(. ََِّالثبيتى، محمد عثماف)
. رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة أـ  وجية نظر القائمين عمييا

 القرل، مكة المكرمة 
تصور مقترح لإنشاء مدرسة ثانوية لمموىوبين في ـ(. ََِٗالثبيتي، محمد عثماف حربي)

، رسالة دكتكراة غير منشكرة ، مكة  ضوء التجارب العربية العالمية
 قرل ، كمية التربية.المكرمة: جامعة أـ ال

واقع إدارات مراكز رعاية الموىوبين في المممكة العربية ـ(. ََِّالثبيتي، خالد محمد)
، رسالة ماجستير غير منشكرة  السعودية من وجية نظر القائمين عمييا

 ، كمية التربية ، جامعة أـ القرل.
اية الموىوبين مع دراسة منيج التربية الإسلامية في رعـ(. ََِِالجديبي ، رأفت محمد عمي)

، رسالة ماجستير  واقع مراكز رعاية الموىوبين بمنطقة مكة المكرمة
 غير منشكرة ، شمس الطباعة : جدة.

. دار الفكر  أساليب الكشف عن الموىوبين ورعايتيمـ(. ََِِجراكف ،فتحي عبدالرحمف)
 لمطباعة كالنشر:عماف : الأردف.

: دار الفكر: أساليب الكشف عن الموىوبين, عمانـ(. ََِٖجراكف، فتحي عبدالرحمف ) 
 الأردف .
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 .الفكر لمنشر ك التكزيع : الأردف ، دارِ، طالموىبة والتفوق الإبداع ـ(. ََِْجركاف، فتحي)
ـ(. أثر التسريع الأكاديمي عمى التحصيؿ ََِٗجركاف،فتحي عبدالرحمف كالمجالي،ماجدة)

سي لمطمبة المسرعيف في الدراسي كالتكيؼ النفسي كالاجتماعي المدر 
(. ََِٓ/ََِْ/َََِ/ُٗٗٗ) محافظة عماف للؤعكاـ الدراسية

، جزأيف ، الأردف ، المؤتمر العممي العربي السادس لرعاية الموىوبين 
 ص(.ُّٓ-ُِٕعماف: فندؽ لاند مارؾ ، )

رة . الرياض: كزا برنامج رعاية الموىوبين بمدارس التعميم العام(. ََِٖالجغيماف، عبدالله)
 التربية كالتعميـ. 

الجغيماف ، عبدالله ، معاجيني ، أسامة،أيكب ، علبء ، ابكعكؼ ، طمعت ، أبكناصر ، فتحي ، 
تقويم برنامج رعاية الموىوبين في مدارس  ـ(.ََِٗباناجة ، سكزاف)

.  دراسة غير منشكرة مكدعة التعميم العام في المممكة العربية السعودية
 بالمممكة العربية السعكدية: الرياض. كزارة التربية كالتعميـ

دور مديرة المدرسة في اكتشاف الطالبات الموىوبات ق(. ُِْٓجمعو، أمثاؿ بنت مانع)
. رسالة ورعايتين بالمدارس الابتدائية الحكومية بمدينة الرياض

 ماجستير غير منشكرة ، كمية التربية ، جامعة الممؾ سعكد: الرياض.
أدوار وصعوبات معممي الموىوبين المرتبطة بتخطيط ـ(. ََِٖ) الجيني، فايز سكيمـ مسعد

وتنفيذ وتقويم المنيج الإثرائي في برنامج الموىوبين المدرسي بمدارس 
، رسالة ماجستير غير منشكرة ، مكة المكرمة ، جامعة أـ  التعميم العام

 القرل ، كمية التربية .
لاكتشاف الموىوبين والمتفوقين ودور  "الأساليب اللازمةـ(. ََِِحسف، علبء الديف محمد)

، المؤتمر العممي  كل من الأسرة والمدرسة والمجتمع في اكتشافيم "
الخامس ، تربية المكىكبيف كالمتفكقيف المدخؿ إلى عصر التميز كالإبداع 

جامعة  -، كمية التربية  ََِِديسمبر  ُٓ-ُْ، المنعقد في الفترة مف 
 .ِْٓ-ّّٔ، ص ص  ََِِأسيكط ، 
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 .لإدارة المدرسية وتعبئة قواىا البشرية في المممكةق(. اَُّْالحقيؿ، سميماف عبدالرحمف)
 دور المدرسة الحديثة في تربية الإبداع ورعاية التفوقـ(. ََِّحنكره ، مصرم عبدالحميد) 

 .ٕٔ-ّٓ، ص ٗٔ، العددُٖ، المجمة التربكية ، المجمد 
، القاىرة، لحديثة في ضوء الفكر الإداري المعاصرالإدارة المدرسية اـ(. ََِٗخميؿ، نبيؿ سعد)

 دار الفجر.
تطوير وبناء مقياس الخصائص السموكية لمكشف عن ـ(. َُِّالدىاـ، مشارم عبدالعزيز)

. )رسالة الأطفال الموىوبين في الصفوف الأولية بالمرحمة الابتدائية
 .ماجستير غير منشكرة(، جامعة الممؾ فيصؿ، كمية التربية: الدماـ

درجة فاعمية إدارة الأنشطة المدرسية في المدارس ـ(. َُِّالدىرم، ياسر عبدالرحمف)
، رسالة  الإبتدائية من وجية نظر مديري المدارس ورواد النشاط

 ماجستير غير منشكرة ، جامع اـ القرل ، كمية التربية.
الموىوبين من  التحديات التي تواجو رعايةـ( . َُِِالرفاعي ، غالية بنت حامد بف شديد )

وجية نظر المتخصصين في منطقة مكة المكرمة وطرق مواجيتيا في 
، رسالة ماجستير غير منشكرة ،  جامعة أـ  ضوء التربية الاسلامية

 القرل ، كمية التربية.
، مؤسسة  الأنشطة التربوية والمدرسيةـ(. ََِٗرفعت ، عزكز، العامر ، طارؽ عبدالركؤؼ) 
 القاىرة. طيبة لمنشر كالتكزيع ،

. ترجمة: ياسيف ، عطكؼ ، مصطفى تعميم الموىوبين والمتفوقينـ(. ََُِ/ُٖٗٗريفز كريـ)
، زىير ، دمشؽ: المركز العربي لمتعريب كالتأليؼ كالنشر. نشر العمؿ 

 (.ُٖٗٗالأصمي عاـ)
فاعمية مركز رعاية الموىوبين والموىوبات من وجية نظر ـ(. َُُِالزعبي ، سييؿ محمكد)

، السعكدية ، المجمة العربية لتطكير الممتحقين في منطقة نجران  الطمبة
 ( . ِالتفكؽ ، جامعة نجراف ، العدد)
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الموىبة والتفوق والإبداع أسباب الكشف عنيا وتوجيييا ـ(. ََِٗالزعبي ،أحمد محمد)
 ، دمشؽ: دار الفكر. ورعايتيا

دار المسيمة لمنشر كالتكزيع:  ،ُ، ط القيادة عند الموىوبينـ(. َُُِالسبيعي ، معيكؼ طمؽ)
 الككيت.

. ندكة دكر المدرسة في رؤية في تربية المتميزين والموىوبينـ(. ََُِالسركر ،ناديا ىايؿ)
اكتشاؼ المكىكبيف كرعايتيـ كسبؿ تنميتيـ في الدكؿ 

 .ُٕ-ُالأعضاء_الككيت،ص
، دار الفكر ْ ، ط مدخل إلى تربية المتميزين والموىوبينـ(. ََِّالسركر، ناديا ىايؿ)

 لمطباعة كالنشر: عماف ، الأردف  .
، ديبكنك لمطباعة  أساليب تدريس الموىوبين والمتفوقينـ(. ََُِ، عبدالله النافع)سعادة 

 كالنشر كالتكزيع : عماف  .
، الأردف ، عماف :  المنيج المدرسي لمموىوبين والمتميزينـ(. ََِٗسعادة، جكدت أحمد)

 دار الشركؽ.
ـ(. دكر المدرسة فى تنمية المكىبة لدل الطمبة مف ََِٗحاب عارؼ عبدالرحمف)السعدم ، ر 

المؤتمر العممى كجية نظر مدراء المدارس الحككمية فى محافظة جنيف ، 
 ِٖ-ِٔ، فى الفترة مف  العربى السادس لرعاية الموىوبين والمتفوقين

-َٕٔيكليك ، جزأيف ، الاردف ، عماف ،فندؽ لاند مارؾ ، ص ص 
ْْٔ. 
، دار الفكر لمنشر كالتكزيع ، تربية الموىوبين والمتفوقينـ(. ََِٗالسمادكني ، السيد ابراىيـ)

 عماف الأردف .
. القاىرة: الدار النشاط المدرسي: مفيومو ووظائفو ومجالات تطبيقوـ(. ُْٗٗشحاتو ، حسف)

 المصرية.
ية الموىبين في دراسة وصفيو لتحديد معوقات رعاـ(. ََِّالشرفي ،عبدالرحمف محمد)

،  المدارس الابتدائية المنفذه لبرامج رعاية الموىوبين بمدينة الطائف
مف كجية نظر المعمميف كالمشرفيف التربكييف. رسالة ماجستير غير 

 منشكرة ، كمية التربية ، جامعة اـ القرل : مكة المكرمة.
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. القاىرة: قمي,الإبداعأطفال عند القمة : الموىبة, التفوق العـ(. ََِِشقكر، محمد حسف) 
 دار الفكر العربي .
اسيامات الادارة المدرسية في اكتشاف ـ(. ََِِالشيراني ، فيصؿ بف محمد بف عبدالله)

ورعاية الموىوبين ,دراسة ميدانية من وجية نظر مديري المدارس 
رسالة ماجستير غير  الابتدائية والمشرفين التربويين بمحافظة بيشة"

 ـ القرل ، كمية التربية .منشكرة ، جامعة ا
منيج الرسول صمى الله عمية وسمم في رعاية الموىوبات من ـ(. ََُِالشيرم، زكية سعد)

. الصحابيات وتطبيقاتو في إدارة رعاية الموىوبات بمدينة مكة المكرمة
رسالة ماجستير غير منشكرة ، كمية التربية ، جامعة أـ القرل: مكة 

 المكرمة.
-. دار الحامد:عمافالتفوق والموىبة والابداع واتخاذ القراراتـ(. ََِٕ)الصاعدم ،ليمى سعد

 الاردف.
ـ(. فاعمية برنامج إثرائي في الاقتصاد المنزلي لتنمية ميارات التفكير ََِٔصالح، ركعة)

المؤتمر العربي الرابع لرعاية الموىبيين. مؤسسة الابتكارم لممكىكبات. 
 الرياض. – موىبةالممك عبدالعزيز ورجالو لرعاية ال

مستقبل تربية الطفل سمسمة بحوث ودراسات عالم الطفل أصيل ـ(. َََِطمبو، جابر محمكد)
، مكتبة جرير لمنشر كالطبع كالتكزيع  (3قضايا وبحوث في تربية الطفل )

 . ُْٓ_ُّٓ، المنصكرة ،  ص 
، عماف: دار  ّ، ط مفاىيم وأفاق -الإدارة التعميميةـ(. ََِٔالطكيؿ ، ىاني عبدالرحمف)

 كائؿ لمنشر.
واقع الطمبة الموىوبين والمتفوقين ـ(. َُِِالعاجز ، فؤاد عمي ، كالمرتجي، زكي رمزم)

، مجمة الجامعة الإسلبمية لمدراسات  بمحافظة غزة وسبل تحسينو
 . ّٕٔ-ّّالتربكية كالنفسية ، المجمد العشركف ، العدد الأكؿ،ص
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ـ(. دكر القيادة المدرسية ََِٗيز كماؿ عبدالرحمف)العاجز ، فؤاد عمى مصطفى كشمداف ، فا
فى تنمية الابداع لدل معممي مدارس المرحمة الثانكية فى قطاع غزة ، 
ورقة عمل مقدمة لممؤتمر العممى العربى السادس لرعاية الموىوبين 

 ،عماف :الاردف .تموز)يوليو(23-26والمتفوقين من 
 –الحديثة لمموىوبين والمتفوقين "اكتشافيم  الاتجاىاتـ(. ََِٗعامر، طارؽ عبدالرءكؼ)

 المكتبة الاكاديمية: القاىرة. رعايتيم" -خصائصيم 
.الدار العالمية  اكتشاف ورعاية المتفوقين والموىوبينـ(. ََِْعامر، طارؽ عبدالرءكؼ)

 مصر. -لمنشر كالتكزيع: اليرـ 
 ، عماف: دار الميرة.التربويةإدارة المدرسة نظريتيا وتطبيقاتيا ـ(. ََِٗعايش، أحمد جميؿ)

خطة لاكتشاف ورعاية الطلاب الموىوبين في التعميم ق(. ُُْٔالعتيبي، خالد محمد حمداف)
، رسالة ماجستير غير منشكرة ، جامعة  العام بالمممكة العربية السعودية

 أـ القرل ، كمية التربية :مكة المكرمة .
لمعمم في رعاية الطلاب الموىوبين بالمرحمة دور اـ(. َُِِالعجلبف، عبدالرحمف عبدالعزيز)

، رسالة ماجستير، جامعة الاماـ  الابتدائية الحكومية بمدينة الرياض
 محمد بف سعكد الاسلبمية: الرياض.

. دار الثقافة لمنشر كالتكزيع: عماف تربية الموىوبيين والمتفوقينـ(. َََِالعزه ،سعيد حسني.)
 الاردف. –
مصادر سمطة مديري المدارس الثانوية العامة وعلاقتيا ـ(. ََِٓالعساؼ ، ليمى مكسى)

. ) أطركحة دكتكراه بمركز الضبط ودافعية الإنجاز لمعممي تمك المدارس
 غير منشكرة ( ، جامعة عماف العربية لمدراسات العميا ، عماف :الأردف . 

، رسالة الطلاب  دور الادارة المدرسية في دعم الابتكار لدىـ(. ََُِالعصيمي ،خالد محمد)
 ماجستير ، جامعة الطائؼ ، الطائؼ .
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تطوير طرق اكتشاف ورعاية الموىوبين في المممكة العربية ـ(. ََِٓالعطاس، طالب صالح)
. رسالة ماجستير السعودية في ضوء خبرة الولايات المتحدة الأمريكية

 غير منشكرة ، كمية التربية ، جامعة اـ القرل: مكة المكرمة.
ـ(. المعكقات التي تكاجو الطمبة المكىكبيف في التعميـ الأساسي ََِٔ، حمداف أحمد)الغامدم

ورقة عمل مقدمة إلي المؤتمر العممي ،  بالمممكة العربية السعكدية
الإقميمي لمموىبة تحت رعاية مؤسسة الممك عبدالعزيز ورجالة لرعاية 

 .الموىوبين
خدمات التوجية والإرشاد المقدمة لمطمبة  تقييم وتطويرـ(. ََُِالغكلة ، سمر عبدالعزيز)

،  الموىوبين في الأردن في ضوء المعايير العالمية لبرامج الموىوبين
 رسالة ماجستير غير منشكرة ، الجامعة الأردنية ، عماف ، الأردف .

معوقات رعاية الطلاب الموىوبين بالمدارس الابتدائية في ـ(. ََِٗالفيصؿ، منصكر عبدالله )
، رسالة ماجستير غير منشكرة . جامعة الممؾ سعكد:  الخرجمحافظة 
 الرياض.

فاعمية برنامج تدريبي مستند إلى نظرية جولمان في تنمية  ـ(.ََُِالقايدم، أنكار ناصر)
الذكاء الانفعالي والتحصيل لدى الطالبات الموىوبات في الصف 

، المنورة  السادس الابتدائي بالمممكة العربية السعودية بمنطقة المدينة
رسالة ماجستير غير منشكرة ، كمية الأميرة عالية ، جامعة البمقاء 

 التطبيقية ، البمقاء ، الأردف.
الأسرية  مشكلاتيم في البيئة«.. المتفوقون عقميًا»ـ(. ُٖٗٗالقريطي، أميف عبد المطمب)

، مكتب التربية العربي  والمدرسية, ودور الخدمات النفسية في رعايتيم
، السنة التاسعة ،  ِٖخميج ، رسالة الخميج العربي ، العدد ال لدكؿ
 .ٓٓ-ِٗص

 ُ، ط الموىوبون والمتفوقون خصائصيم واكتشافيم ورعايتيمـ(. ََِٓالقريطي، عبدالمطمب)
 ، القاىرة : دار الفكر العربي.
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ر ، دا تربية الموىوبين والمتفوقين : استراتيجيات وتطبيقاتـ(. ََِٕالكعبي، فاطمة أحمد )
 الفلبح  لمنشر كالتكزيع ،الككيت .

دور مديري المدارس التعميم العام في دولة الإمارات في رعاية ـ(. ََِٕالكعبي،سعيد محمد)
 ، رسالة ماجستير غير منشكرة ، جامعة اليرمكؾ: الأردف.المتفوقين

ية في فاعمية برنامج تدريبي مستند إلى بعض العمميات العقمـ(. َُِِالكفاكيف، أركل محمد)
تنمية ميارات التفكير الناقد لدى عينة أردنية من الطمبة الموىوبين في 

، رسالة ماجستير غير منشكرة ، جامعة العمكـ الإسلبمية  المراكز الريادية
 العالمية ، عماف ، الأردف.

ـ(. تصكر مقترح لمدكر التكاممي لمؤسسات التعميـ العاـ كالتعميـ ََِٕكسناكم، محمكد محمد) 
المؤتمر العممي الإقميمي لمموىبة ورعاية الي في رعاية المكىكبيف ، الع

، منطقة مكة المكرمة ، جدة: فندؽ الموىبة تربية من أجل المستقبل 
 (.ََُِىمتكف ، )ص

، عالـ الكتب ، القاىرة ،  النشاط الطلابي بين النظرية والتطبيقـ(. ََُِلافي، سعيد عبدالله )
 مصر.

ذك  ، ُِٖ، كزارة المعارؼ ، مجمة المعرفة ، العدد  «كميم موىوبون». ـ(ََِّالماجد، عادؿ)
 .ُِٗ-ُِٖالحجة ، ص

العممي  المؤتمر،  «الطفؿ المكىكب اكتشافو كأساليب رعايتو»ـ(. ََِِمحمد، عادؿ عبدالله)
، جامعة  لتربية الموىوبين والمتفوقين المدخل إلى عصر التميز والإبداع

 .ِْٓديسمبر ، ص ُٓ-ُْ أسيكط،
سيكولوجية الأطفال الموىوبين: خصائصيم, مشكلاتيم, أساليب ـ(. ََِٖمختار، تكفيؽ)

 . القاىرة: دار العمـ لمنشر كالتكزيع. رعايتيم
، المكتبة  الخيارات التربوية لرعاية الموىوبينـ(. ََِٔمعاجيني، أسامة حسف محمد) 

 الالكتركنية ،أطفاؿ الخميج ذكم الاحتياجات الخاصة.
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. دار الفكر لمنشر: عماف  ِ. ط الموىبة والتفوقىػ(. ُِْْعايطة ، خميؿ. البكاليز، محمد)الم
 الأردف. –

 المممكة العربية السعكدية.-ـ(.الرياضََِٓمؤسسة الممؾ عبدالعزيز كرجالة لرعاية المكىكبيف)
ممكة العربية ـ(. متطمبات الجكدة في رعاية المكىكبيف بالمََِٖالمنتشرم، عبدالله بف دخيؿ الله)

ورقة عمل مقدمة لمقاء الرابع عشر لمجمعية السعودية السعكدية ، 
: الجكدة في التعميـ . مركز الممؾ لمعموم التربوية والنفسية والاجتماعية 

 خالد الحضارم: القصيـ.
درجة ممارسة الادارة العامة لرعاية الموىوبين لمميام ـ(. ََِٕالمصيرم، أميرة عبدالله)

، رسالة  كتشاف ورعاية الموىوبين بمدارس التعميم العاماللازمة لا 
 ماجستير ، جامعة اـ القرل: مكة المكرمة.

دراسة تحميمية لسياسة التعميم في المممكة العربية ـ(. ََِٔالمنقاش، سارة بنت عبدالله) 
، مجمة الممؾ سعكد لمعمكـ التربكية  السعودية ومقترحات تطويرىا

 .َْْ-ُّٖ، صُٗ( مجمدُ) كالدراسات الإسلبمية ،
مسيرة التربية الخاصة في المممكة العربية السعودية من ـ(. ََِٖالمكسى، ناصر عمي)

 . دبي: إدارة القمـ لمنشر كالتكزيع.العزل الى الدمج
ـ(. إكتشاؼ كرعاية المكىكبيف في العالـ العربي: التجربة السعكدية ََُِالمكسى، ناصر عمي)

إكتشاف ورعاية الموىوبين بين -ي لكمية التربيةالمؤتمر العممنمكذجان. 
 .َّ-ُ، مصر، جامعة بنيا، كمية التربية، الواقع والمأمول

، مؤسسة  الطفل الموىوب )موىبة ورعاية في محيط الأسرة(ـ(. ََُِمكسى ، مكسى نجيب)
 الكراؽ لمنشر كالتكزيع ، الأردف: عماف.

)رسالة دكتكراه غير  بة الموىوبين في الاردنتقييم برامج تربية الطمـ(. ََِٔالمكمني، سمر)
 منشكرة ( عماف: الاردف. 
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الميارات الإجتماعية وفاعمية الذات لدى عينة من ـ(. ََِٗالنفيعي ،فؤاد بف معتك عبدالله)
، رسالة المتفوقين والعاديين من طلاب المرحمة الثانوية بمحافظة جدة

 ـ القرل : مكة المكرمة.ماجستير غير منشكرة ، قسـ عمـ نفس ، جامعة أ
وثيقة سياسة التعميم في المممكة العربية السعودية, المجنو ـ(. ََِٕكزارة التربية  كالتعميـ )

 ، المممكة العربية السعكدية .العميا لمتعميم 
وثيقة سياسة التعميم في المممكة العربية السعودية, المجنو ـ(. ََِٗكزارة التربية كالتعميـ )

 ، المممكة العربية السعكدية. يمالعميا لمتعم
سياسة التعميم في ىػ(.ُُْٔكزارة المعارؼ، المجنة العميا لمسياسات كالتعميـ ، الأمانة العامة.)

 الطبعة الرابعة.مطابع البياف: الرياض المممكة العربية السعودية.
قى الثاني . الممت دور المدرسة في اكتشاف الموىوبين ورعايتيمـ(. ََُِالكزرة، عمي ناصر)

 لمؤسسات رعاية المكىكبيف: الككيت.
الموسوعة العربية لمصطمحات التربية وتكنولوجيا ـ(. ََِِيكسؼ ، ماىر إسماعيؿ صبرم)

 ،الرياض: مكتبة الرشد.التعميم
 .ـَُِْ/ٓ/ٔتـ استرجػاعو في( http://mawhiba.org.sa) موقع موىبة الإلكتروني

http://mawhiba.org.sa/


 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2021سبحمبر   – الحاسع العدد  – 33المجلد  333

 م2021سبحمبر   – الحاسع العدد  – 33المجلد 

 

 : المراجع الأجنبيةثالثاً : 
  Renzulli, J. S. (ُٕٖٗ).What makes giftedness? Re-examining  a 

definition. Phi Delta Kappan, َٔ(ّ), َُٖ-ُْٖ, ُِٔ. 
  Feldhusen, J. (ُْٗٗ). Talent identification and development in 

Education((TIDE Gifted Education International, َُ, 
َُ-ُٓ. 

  Sarouphim, K. (َََِ): "Internal structure of Discover: A performance – 
based assessment. Journal for the Education of the 
Gifted, ِّm ّ, ppُّْ-ِّٕ 

   Gardner, H. (ُِٗٗ), "Assessment in context: The alternative to 
standardized Testing. In ٖ. Gifford and M. O'connor 
(ed's) changing assessments: Alternatives views of 
aptitude, achievement, and instruction (pp. ٕٕ-َُِ), 
Boston, MA: Kluwer 

   Dean Kelley M,(َُُِ), THE EFFECTS OF GIFTED PROGRAMMING 
ON STUDENT ACHIEVEMENT: DIFFERENTIAL 
RESULTS BY RACEL\ETHNICITY AND INCOME, In 
Partial Fulfillment Of the Requirements For the Degree 
Doctor of Philosophy in Georgia State University & 
Georgia Institute of Technology. 

Uusi-Autti, Jenni, (َُُِ). Talent pool process: An interviev-based 
study in a single company – The effect of talent pool 
incluasion and development program participation on 
talent engagement and organizational commitment, 
Master s thesis Aalto University. 

 



ي بنت عبدالرحمن بن محمد الأزوريىـنـادأ/  درجة ممارسة مديرات المدارس الابتدائية
 ن سالم الزىرانيعبدالله بن أحمد ب/ د                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2021سبحمبر   – الحاسع العدد  – 33المجلد  333

 رررر

 Beisser Sally R.,(ََِٖ) , Unintended Consequences of No Child Left 
Behind Mandates on Gifted Students, Associate 
Professor of Education, Drake University. 

Abdulhameed ُAhmad Aufan Al-Makahleh and ِAyed Hanna Ziadat, 
(َُِِ) Social intelligence and personal characteristics 
of talented secondary school students in King Abdullah 
schools for excellence, Jordan. 

Marin Pilar,. And Brown Brett, (ََِٖ), THE SCHOOL ENVIRONMENT 
AND ADOLESCENT WELL-BEING: BEYOND 
ACADEMICs, National adolescent Health Information 
Center. 

A report for the Council of Curriculum, Examinations and Assessment 
(CCEA), (ََِٔ), Gifted and talented children in (and 
out) of the classroom, the Council of Curriculum, 
Examinations and Assessment (CCEA). 

Kristy,j.(ََُِ). training effective leaders, Dale Carnegie and 
Associates,(ُِِ),ّْ-ُْ . 

Mchatton,p. Boyer,N, Shaunessy,E, Terry, P.and Farmer,J 
(ََُِ).''Practice in Gifed and special Education 
content: are we doing enough ''Journal of research on 
leadership Educaation,ٓ(ُ):ُ-ِِ 

Nelson,C.and Prindle.(ُِٗٗ):Gifted taeacher. 
Alqarni, M. (ََُِ). evaluation of provisions for gifted students in Saudi 

Arabia Ph.D Thesise. University of Wollongong: 
London. 


