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 مستخمص الدراسة
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن مستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس بمنطقة        

الباحة من وجية نظر المعممين، وأيضاً تحديد دلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة وفقاً 
بعض المتغيرات الديموغرافية )المرحمة التعميمية، سنوات الخبرة، الحصول عمى دورات تدريبية ل

في الإبداع(، ولتحقيق أىداف الدراسة تم اتباع المنيج الوصفي بصورتو الارتباطية، كما تم 
اة ( معمماً، وتم استخدام الاستبانة أد873اختيار عينة عشوائية طبقية من المعممين بمغ عددىا )

لجمع البيانات من إعداد الباحث، حيث أمكن تطبيقيا عمى عينة الدراسة الأساسية، وتوصمت 
وجود درجة كبيرة للإبداع الإداري لدى مديري  الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان من أبرزىا

توجد  (، 4594( وانحراف معياري )3558المدارس من وجية نظر المعممين بمتوسط حسابي )
( في متوسط تقديرات أفراد عينة 0.05α ≥ت دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )فروق ذا

الدراسة لدرجة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس بمنطقة الباحة تعزى إلى متغيرات الدراسة: 
)المرحمة التعميمية( لصالح معممي المرحمة الثانوية(، )سنوات الخبرة( لصالح المعممين من ذوي 

سنوات فأكثر،و)الحصول عمى دورات تدريبية في الإبداع( لصالح المعممين  14الخبرة 
وفقاً ليذه النتائج تم تقديم مجموعة من التوصيات كان من أبرزىا: الحاصمين عمى دورات ، و 

توجيو مديري المدارس إلى حث المسؤولين عن العممية التعميمية بمنطقة الباحة عمى دعم 
مديري المدارس، مع استثمار الواقع المحقق في تطوير العممية وتشجيع الإبداع الإداري ل

 التعميمية والتربوية والإدارية داخل المدارس؛ بما يحقق نقمة نوعية في مسار جودة ىذه العممية5
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Abstract 
The study aimed at revealing the level of administrative creativity 

among the school leaders in AlBaha area, from the point of view of the 
teachers, and also to determine the significance of the differences in the 
responses of the study sample according to some demographic 
variables (the educational stage, the years of experience, training 
courses in creativity). In order to achieve the objectives of the study, the 
descriptive method was followed in its associative form. A random 
sample of 873 teachers was selected. The questionnaire was used as a 
data collection tool after verifying its validity and consistency, then it was 
applied to the basic study sample. The study reached a set of results, 
There was a significant degree of administrative creativity among the 
school leaders from the point of view of the teachers. There are 
statistically significant differences at the level of significance (α ≤ 0.01) 
(For years of experience) for teachers with 10 years of experience or 
more, and (access to training courses in creativity) for teachers who 
have courses, There was also a significant correlation between statistics 
(0.05 0.05α) between the degree of time management and the degree 
of administrative creativity among school leaders in Al-Baha region from 
the point of view of teachers, A number of recommendations have been 
made to these findings. The most important of these recommendations 
are: Urge those responsible for the educational process in Al-Baha 
region to support and encourage the administrative creativity of school 
leaders, while investing the realized reality in the development of the 
educational, educational and administrative process within the schools 
to achieve a qualitative leap in the quality of this process. 
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 مدخل إلى الدراسة
  مقدمة:

يُعد الإبداع الإداري سمة من سمات التطور والتميز التي يقاس بو التقدم والرقى في 
المبادرة فيما يخص مختمف الأمم، وواجب المسؤولين عند إدارة العممية التعميمية ىو الأخذ بزمام 

إعادة بناء الميارات القيادية المدرسية لتصبح ذو كفاءات قادرة عمى الإبداع والابتكار الإداري، 
قادرة عمى إدارة الوقت من خلال الإدارة المثمى كما يقود الإبداع إلى التجديد وقائد المدرسة 

ع أن نواكب ركب الحضارة المبدع عامل رئيس لنجاح المدرسة، وىذا الإبداع من خلالو نستطي
البشرية5 فالأفراد والمؤسسات يمكن تقسيميم إلى قسمين مبدع يتعامل مع الحضارة المعاصرة؛ 
بداعاتيم،  بكل ثقة وبدون تخوف ، والأخر مقمد ينتظر من الآخرين أن يمموا عميو أفكارىم وا 

والتعامل مع روح التغيير ويعتبر الإبداع الإداري أداة ميمة لمقائد والمؤسسة في ترك التقميد، 
دارتو بنجاح حتى يتمكن من مواكبة التطورات، مع الاستمرار في تحقيق الأىداف المنشودة  وا 

( أن الإبداع الإداري 31، 1426(، وقد رأى المطيري )2، 1435والإنجاز المطموب )مديس، 
يشكل بيئة عمل  في المؤسسات قائم عمى ممارسة العمل القيادي بأفكار وأساليب متنوعة ؛ مما

إيجابية ومواتية للأفراد وجماعات العمل كل في مجال عممو وذلك للإسيام في توليد الأفكار 
 الإبداعية، والأداء المتميز أو الحمول البناءة لممشكلات المتوقعة داخل المؤسسة أو خارجيا5

  مشكمة الدراسة وأسئمتيا:
ارس إلى توليد أفكار إبداعية تساىم ييدف رفع مستوى الإبداع الإداري لدى مديري المد

في الخروج عن المألوف وتجاوز التقميدية وحل المشكلات المتوقعة حتى تصبح المؤسسة 
التعميمية أكثر تميزا وفاعميو5 وقد أشارت العديد من الدراسات عمى أىمية الإبداع الإداري في 

كشف عن ممارسة الإبداع ( التي ىدفت إلى ال1435المؤسسات التعميمية مثل دراسة مديس )
الإداري لدى المدراء التربويين في منطقة الباحة، ومن خلال عمل الباحث معمماً في إحدى 
مدارس منطقة الباحة فقد استشعر بوجود صعوبات تتعمق بتدني مستوى الحماس والدافعية نحو 

قط، أيضا من العمل الإبداعي بحيث أنصب جيد قائد المدرسة لإنجاز ما أوكل إليو من عمل ف
مبررات دراسة ىذه المشكمة وجود تباين في نتائج الدراسات السابقة المتعمقة بالإبداع الإداري، 
بناءً عمى ما سبق يمكن بمورة مشكمة الدراسة في الحاجة لمكشف عن مستوى الإبداع الإداري 

 لدييم، وتحديداً تيدف الدراسة الحالية للإجابة عن الأسئمة الآتية:
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 الإبداع الإداري لدى مديري مدارس منطقة الباحة من وجيو نظر المعممين؟ ما مستوى 15
ي متوسط ( ف4545α ≥ىل توجد فروق ذات دلالو إحصائية عند مستوى الدلالة )  25

الدراسة لدرجة الإبداع الإداري تعزى لمتغيرات )المرحمة التعميمية، سنوات استجابات عينة 
 الإبداع(؟ الخبرة، الحصول عمى دورات تدريبية في

 ىدف الدراسة: 
ىدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن درجة درجة الإبداع الإداري لدى مديري مدارس       

 منطقة الباحة من وجو نظر المعممين5
 أىمية الدراسة: 

 تحددت أىمية الدراسة في النواحي النظرية والتطبيقية كما يأتي:
سسات التعميم وتطبيق أدوات الدراسة من إعداد بناء أدب نظري حول الإبداع الإداري في مؤ  15

الباحث المتعمقة بمستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس والتي يمكن أن يستفيد منيا 
 الباحثون مستقبلا5

من المؤمل أن تسيم نتائج الدراسة الحالية في مساعدة القائمين عمى برامج تدريب مديري  25
 اع الإداري لدييم5المدارس لمتأكيد عمى تعزيز الإبد

 تناولت الدراسة المصطمح التالي:مصطمحات الدراسة: 
"ىو القدرة عمى إيجاد أشياء جيدة قد تكون أفكاراً أو حمولًا، أو منتجات الإبداع الإداري:        

أو خدمات أو طرق وأساليب عمل مفيدة، وىو يبنى عمى تميز الفرد في رؤيتو لممشكلات وحميا 
عقمية وطلاقتو الفكرية ومعارفو التي يمكن تطويرىا بوجود المناخ الملائم والقيادة وعمى قدراتو ال

          القدوة وعلاقات العمل المتفاعمة التي تنمي القدرة عمى توليد الأفكار والحمول المبتكرة"
ائد (، ويعرف الباحث الإبداع الإداري في الدراسة الحالية إجرائيا بأنو: قدرة ق7، 2444)أيوب، 

المدرسة عمى استخدام خبراتو ومعارفو وما لديو من إمكانات لتقديم أفكار جديدة وأساليب عمل 
متميزة من خلال تجاوب المبدع مع المواقف المختمفة ومتغيرات بيئة العمل وذلك من ـجل تقديم 

أفراد عينة حمول مبتكرة ورفع كفاءة وفاعمية الأداء الإداري، ويُقاس: بالدرجة الكمية لاستجابات 
 الدراسة عمى الأداة التي أعدىا الباحث ليذا الغرض من الدراسة الحالية5

 : حدود الدراسة
 تحدد إجراء الدراسة الحالية بالحدود التالية:

تم تطبيق  وزمانياً:تم تناول موضوع مستوى الإبداع الإداري لمدراء المدارـس موضوعياً:        
المدارس الحكومية ومكانياً: ىــ 1438/1439لمعام الدراسي الدراسة خلال في الفصل الثاني 

تم تطبيق الدراسة عمى معممي وبشرياً: لمبنين بمنطقة الباحة في المراحل التعميمية الثلاث5 
 المراحل التعميمية )الابتدائية، المتوسطة، الثانوية( في المدارس الحكومية لمبنين بمنطقة الباحة5
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 السابقةالدب النظري والدراسات 
 أولا: الدب النظري.

الإبداع في المغة ىو: ابتكار شيء غير نمطي وغير مفيوم الإبداع الإداري: 
متكرر، ويعود المصطمح إلـى الفعل )بدع( وبدع الشيء يعني أوجده عمى غي مثل السابق، 

بداع (، ولقد تعددت تعريفات الإ228، 1994ولفظ مبدع اسـم مـن أسماء الله الحسنى )المجمي، 
لدى الباحثين تبعاً لرؤية كل باحث، أو المنظور الذي يرى الإبداع كظاىرة في إطاره، وتختمف 
تمك الاتجاىات في تناوليا لمفيـوم الإبـداع، فمنيا عمى سبيل المثال لا الحصر ما يركز عمى 
 خصائص القائد المبدع، ومنيا ما يركز عمى عممية الإبداع نفسيا، ومنا ما يركز عمى 

صائص المنتج الإبـداعي، ومنـا مـا يعرف الإبداع وفقاً لخصائصالبيئة الإبداعية أو كمدخل خ
 .لحل المشكلات

( الإبداع الإداري بأنو مجموعة من الإجراءات 5 ،2415اعتزاز العجاج )وعرفت 
والعمميات والسموكيات التي تؤدي إلى تحسين المناخ التنظيمي في المؤسسة وتفعيل الأداء 

اعي من خلال تحفيز العاممين عمى حل المشكلات واتخاذ القرارات بأسموب أكثر إبداعاً الإبد
( الإبداع الإداري بأنو "القدرة عمى 18 ،2415الغزاوي )وبطريقة غير مألوفة في التفكيرويُعرف 

إيجاد أفكار جديدة تطبق في عمميات الإدارة من تخطيط وتنظيم وتوجيو ورقابة وتقويم من أجل 
ول إلى ميزة تنافسية بين الإدارات المدرسية المختمفة، والمقدرة عمى الوصول إلى حمول الوص

 ابتكارية لممشكلات التي تواجو المؤسسة التربوية"5
يحتل قائد المدرسة دوراً ميماً في العممية أىمية الإبداع الإداري لقائد المدرسة: 

ثير من الأمور بمدرستو يتوقف عميو5 التربوية، فيو المسئول الأول عن سير العمل، ونجاح ك
وىذا يعني أن حجم الميام الممقاة عمى عاتقو كبيرة، خاصة مع تغير العصر وتحدياتو في كافة 
المجالات ، لذا لزم عميو أن يمتمك كافة المعارات القيادية مثل التجديد والتطوير في العممية 

بتكر ويضبط النفس أو ميارات فنية التربوية وما يتصف بو من ميارات شخصيو وقدرات وأن ي
)مينية( مثل قدرتو عمى أداء عممو والإلمام بالجوانب الفنية وفيم الأنظمة وسير العمل أو 
الميارات الإنسانية كالتعامل مع العاممين بنجاح وتثمين جيودىم وخمق جو من التعاون والعمل 

در   اكو لشمولية العممي التربوية5الجماعي أو ميارات إدراكية مثل: كفاءة قائد المدرسة وا 
          (، وتتضح أىمية الإبداع الإداري في كونو عممية مركبة تقتضي59، 2412)شقورة، 

         المقدرة عمى التفكير وفق التطور ومعرفة القيم التنظيمية ، والتركيز عمى الأداء وتشجيع
 روح الاستقلالية5
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( خمسة مستويات 21-24، 2449)حدد خير الله مستويات الإبداع الإداري 
، الإبداع  ، الإبداع الاختراعي ،الإبداع الإنتاجي الإبداع التعبيري :للإبداع الإداري وىي

 التجديدي ، الإبداع الانبثاقي
( أن العديد 228، 2416أورد العكور ) أسباب تبني المؤسسات للإبداع الإداري

المؤسسات سواء كانت عامة أو خاصة إلى تبني من الباحثين اتفقوا عمى أن ىنالك دوافع تدفع ب
الإبداع منيجاً وأسموب ولعل أبرزىا:الإبداع الإداري يُسيم في زيادة قدرة المؤسسات عمى مواجية 
التحديات في البيئة بسرعة وكفاءة عالية، حتى تتمكن المؤسسات من تطوير حمول وأفكار جديدة 

ورة التقنية في مجال السمع والخدمات وطرق الإنتاج تمكنيا من الاستمرار والنمو،الاستجابة لمث
والتوزيع، يفرض عمى ىذه المؤسسات الاستجابة لمثورات التقنية من خلال إحداث التغيرات 
الملائمة في الييكل التنظيمي، وأساليب الإدارة بطرق إبداعية تُمكن من زيادة أرباحيا وقدرتيا 

تحولات العالمية في الاقتصاد لتواكب توقعات المستقبل، عمى المنافسة والاستمرارية في السوق، ال
 التحولات العالمية الجديدة المتمثمة بالعولمة وثورة المعمومات واتفاقيات التجارة العالمية5

 أبعاد الإبداع الإداري:
وىي تمثل الجانب الكمي في الإبداع، وتعني عملًا ذىنياً يستحدث فيو الفرد   الطلاقة: 15

ة، لكي يصل إلى دفع سريع لعممياتو العقمية ليبرز أكبر عدد من خبراتو بأسرع خبراتو العقمي
وأدق أداء، وىي في مضمونيا عممية استذكار اختيارية لممعمومات أو الخبرات أو المفاىيم 
            التي سبق تعمميا لتتكامل مع الخبرات الجديدة لموصول إلى أداء إبداعي جديد

القدرة عمى توليد عدد من الأفكار الملائمة5 فالشخص المُبدع ؛ أي ىي 2448)دناوي، 
متفوق من حيث الأفكار التي يطرحيا في موضوع معين خلال فترة زمنية قبل غيره من 
المنافسين، بمعنى أنو عمى درجة عالية من القدرة عمى إنتاج الأفكار وسيولة توفيرىا5 

د من الأفكار الإبداعية أو الاقتراحات أو وتعرف الطلاقة بأنيا القدرة عمى توفير أكبر عد
البدائل أو المرادفات أو الاستعمالات عند الاستجابة لمثير معين من خلال سرعة استدعاء 

(، 54، 2449الأفكار لمواجية موضوع محدد خلال فترة زمنية معينة )أبو حمور، 
ي اتخاذ القرار وطرح فالباحث يرى ىنا أن الطلاقة ىي قدرة الفرد عمى التفسير والتبرير ف

قناع العاممين بأساليب مختمفة وبطريقة مشوقة ، والاستفادة مما يطرحو العاممون  الأفكار وا 
 من أفكار مبتكرة5

وتعني أن الفرد المبدع لا يتأثر بأفكار المحيطين بو بل إنو يتميز بقدرتو عمى  الصالة: 25
(، والأصالة 118، 2442رور، خمق أفكار جديدة وغير مرتبطة بتكرار أفكار سابقة )الس

ىي "القدرة عمى إيجاد البدائل والحمول الجديدة فالموظف المبدع لا يعمل عمى تكرار أفكار 
سابقة من قبل زملائو في العمل، فيو دائما يبحث عن الحمول غير التقميدية لممشكلات 

وجية نظر كونو قادر عمى اكتشاف العلاقات بين الأنشطة والواجبات التي قد تكون من 
(، فالقائد المبدع ىو من يبادر إلى تطبيق الأفكار 227، 2416المسؤول عادية" )العكور، 

نجاز الميام بشكل مميز وتييئة البيئة المحفزة لتوليد الأفكار الإبداعية، وتطبيق  الجديدة ، وا 
 مبدأ التعزيز وتنوع المصادر في الحصول عمى المعمومة5
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جانب النوعي للإبداع، وىي تسمسل الأفكار التي يأتي بيا الفرد ترتبط المرونة بال المرونة: 35
، فالمرونة تشير إلى درجة السيولة التي يغير بيا الفرد موقفًا ما أو وجية نظر عقمية 
معيّنة، فالفرد المُبدع يظير سرعة ومرونة في استخدام المفاىيم الجديدة التي طوّرىا، 

ية بتغير الموقف أي أن المرونة ىنا عكس ما يسمى بـ ويُقصد بالمرونة "تغيير الحالة الذىن
)التصمب العقمي( الذي يتجو الشخص بمقتضاه إلى تبنى أنماط فكرية محدودة يواجو بيا 
مواقف الحياة ميما تنوعت واختمفت5 ومن منطمق آخر فالمرونة ىي" المقدرة عمى اتخاذ 

عن التصنيف العادي، والنظر  الطرق المختمفة والتفكير بطرق مختمفة أو بتصنيف مختمف
لممشكمة من أبعاد مختمفة وىي درجة السيولة التي يعبر بيا الشخص عن موقف ما، أو 

( ، ىنا يرى 61، 2442وجية النظر معينة، وعدم التعصب لأفكار بحد ذاتيا" )السرور، 
 الباحث أن القائد قادر عمى تطوير أسموبو وفق معطيات الموقف الذي يمر بو ، وكذلك

 توظيف الإمكانات المتاحة ومواكبة التطورات بفاعمية وتنويع العمل5
قدرة الفرد عمى مواجية كثير من المشكلات في الوقت الواحد التي  : الحساسية لممشكلات 45

قد لا يراىا الاخرون مشكمة ، ويتحدى المبدع الوصول إلى التفسيرات أو الإنتاج الجديد 
ن قدرة القائد عمى اكتشاف المشكلات بطرق إبداعية (، إ38، 2411الذي يحميا )محمود، 

وتوقع حدوثيا وتفسيرىا سعياً لتحديد أسبابيا وأثارىا ووضع إجراءات لمعالجتيا وتقديم 
خطط طوارئ مستقبمية لمنع حدوثيا وتكرارىا مستقبميا ومشاركة العاممين في اقتراح الحمول 

 كل ذلك يسيم في نجاح المؤسسة التعميمية5
والتي ىدفت إلى الكشف عن  (2341مديس )دراسة  ومنياالدراسات السابقة:  ثانيا:

ممارسة الإبداع الإداري لدى القادة التربويين في منطقة الباحة من وجيو نظر المشرفين 
التربويين، والتعرف عمى مدى وجود فروق في تقديرات أفراد العينة تبعا لمتغيرات المؤىل العممي 

ال الإشرافي ، ولتحقيق أىداف الدراسة استخدم الباحث المنيج الوصفي وسنوات الخدمة والمج
( مشرفاً وكانت العينة ىي نفسيا 179بصورتو المسحية، حيث بمغ عدد مجتمع الدراسة )

واستخدم الباحث الاستبانة كأداة لجمع المعمومات، وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية: أن القادة 
احة يمارسون الإبداع الإداري بدرجو متوسطة، كما تبين عدم وجود فروق التربويين في منطقة الب

في تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة الإبداع الإداري لدى القادة التربويين بمنطقة الباحة تبعا 
 (1021السممي )لمتغيرات المؤىل العممي وسنوات الخدمة والمجال الإشرافي، كذلك أجرى 

رف عمى الإبداع الإداري وأىميتو، والوقوف عمى مقوماتو، وبيان أثره في دراسة ىدفت إلى التع
تحقيق إدارة مدرسية فعالة، وتحديد ممارسات مديري المدارس للإبداع الإداري داخل المدرسة، 
والتعرف عمى واقع الإبداع الإداري من وجية نظر مديري المدارس، وتقديم تصور مقترح يوضح 

ديري مدارس التعميم العام بمحافظة جدة، والاستفادة من نتائج الدراسة في الممارسات السموكية لم
إيجاد نظم العمل المناسبة التي تساعد في رفع مستوى السموك الإداري لممديرين وتوجيييا 
لمصمحة العمل والأفراد معا5ً وقد استخدم الباحث في دراستو المنيج الوصفي، كما استخدم 

يانات، وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري مدارس التعميم العام الاستبانة أداة لجمع الب
( مديراً، 324( مديراً، وتكونت عينة الدراسة من )611لمبنين بمحافظة جدة والبالغ عددىم )
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وتوصل الباحث في الدراسة إلى مجموعة من النتائج منيا: أن درجة إدراك مديري مدارس التعميم 
اد مفيوم الإبداع الإداري كانت متوسطة، وأن درجة توافر معززات العام بمحافظة جدة لأبع

الإبداع الإداري لدى مديري مدارس التعميم العام بمحافظة جدة متوسطة5 وقد قدمت الدراسة 
 تصوراً مقترحاً لمممارسات الإدارية الإبداعية لمديري مدارس التعميم العام بمحافظة جدة5

جراءاتيا  منيج الدراسة وا 
تعتمد الدراسة الحالية في تحقيقيا لأىدافيا المتعمقة بتحديد مستوى الإبداع الدراسة: منيج 

 الإداري  لدى مديري المدارس بمنطقة الباحة عمى المنيج الوصفي الارتباطي5
كون مجتمع الدراسة من جميع معممي المدارس الحكومية لمبنين بمنطقة مجتمع الدراسة: 

   معمماً حسب إحصائيات إدارة التعميم بمنطقة الباحة لمعام  (4358الباحة والبالغ عددىم )
( يبين توزع مجتمع الدراسة حسب المرحمة التعميمية 1ىــ، وجدول )1438/1439الدراسي 

 ومكاتب التعميم5

مرحمة التعميمية ومكاتب التعميم بإدارة تعميم الباحة  ( توزع مجتمع الدراسة حسب ال2جدول )
 ىـ2348/2349

لحجم العينة الممثل لمجتمعيا، فقد تم  Masonوفقاً لمعادلة روبرت ماسون عينة الدراسة: 
  (:2تحديد العدد الممثل لمجتمع الدراسة الحالية وفق جدول )

 ماسون ( العدد الممثل لمجتمع الدراسة وفق معادلة روبرت3جدول )

 الثانوية المتوسطة الابتدائية النسبة المئوية العدد المرحمة التعميمية مكاتب التعميم
 %  31.5 1336 325 324 687 وسط الباحة

 % 12.2 571 119 133 319 القرى
 % 19.4 924 189 238 497 المندق
 % 22.4 699 167 146 386 بمجرشي
 % 14.5 828 187 197 443 العقيق
 % 100 4358 687 1439 2332 المجموع

 % 100 %  22.6  % 26.1 % 51.3 النسبة المئوية

نسبة العينة الممثمة  المجمل الثانوية المتوسطة الابتدائية المرحمة
 4358 687 1439 2332 العدد في المجتمع من المجتمع

 %19569 858 247 281 334 العدد الممثل
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ووفقاً لذلك، تم اختيار عينة طبقية عشوائية من مجتمع الدراسة، حيث تم التطبيق عمى      
( معمماً، وتبين 881لمراحل التعميمية الثلاث، في حين تم استرداد استجابات )( معممٍ با944)

( معممين الاستجابة عمى فقرات محوري الدراسة، ومن ثمَّ تكون العدد الإجمالي 8عدم اكمال )
( يبين توزع 3% من مجتمع الدراسة، وجدول )24543( معمماً بنسبة 873لعينة الدراسة من )
 ية وفق متغيراتيا الديموغرافية5عينة الدراسة الحال

 ( توزع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتيا الديموغرافية4جدول )

 النسبة التكرار الفئة المتغير م

 المرحمة التعميمية 1
 %39546 341 الابتدائية
 %32542 283 المتوسطة
 %28552 249 الثانوية

 %144 873 المجموع

 %44594 392 نواتس 14أقل من  سنوات الخبرة 2
 %55514 481 سنوات فأكثر 14

 %144 873 المجموع

 %25524 224 حاصمون )نعم( الحصول عمى دورات تدريبية في الإبداع 4
 %74584 653 غير حاصمين )لا(

 %144 873 المجموع

افية جاء ( السابق أن توزع أفراد عينة الدراسة عمى متغيراتيا الديموغر 3يتبين من جدول )       
بنسب متقاربة في فئاتيا الفرعية، وىو ما يشير إلى أن عينة الدراسة تمثل مجتمع الدراسة 

 بصورة عادلة5 
نظراً لطبيعة الدراسة من حيث أىدافيا، ومنيجيا، ومجتمعيا، استخدمت الدراسة أداة الدراسة: 

 الاستبانة كأداة لجمع المعمومات والبيانات المتعمقة بيذه الدراسة5
تم عرض الاستبانة في صورتيا الأولية عمى مجموعة ( الصدق الظاىري )صدق المحكمين(: 2

من المحكمين من أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعودية في تخصصات الإدارة 
والتخطيط التربوي وعمم النفس وأصول التربية والتربية الخاصة واقتصاديات التعميم بمغ 

منيم إبداء الرأي حول فقرات الاستبانة، من حيث مدى مناسبة ( محكماً، طمب 15عددىم )
ووضوح الفقرة، ومدى انتماء كل فقرة من الفقرات بالمجال الذي تنتمي إليو، والحكم عمى 
مدى سلامة صياغتيا المغوية، ومدى ملاءمتيا وأىميتيا لتحقيق اليدف الذي وضعت من 

الصياغة أو الحذف أو غير ما ورد مما  أجمو، واقتراح طرق تحسينيا بالإضافة أو إعادة
يرونو مناسباً، بالإضافة إلى النظر في تدريج المقياس ومدى ملاءمتو لمقياس، وقد بينت 
نتائج ىذا الإجراء توفر مؤشر الصدق الظاىري للاستبانة، حيث تراوحت نسب الاتفاق عمى 

كمون فقرة عمى %، فيما أضاف المح144% إلى 86567جميع فقرات الاستبانة ما بين 
 ( فقرة215الاستبانة ، ومن ثمَّ تكونت الاستبانة وفق ىذا الإجراء من )
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تم التأكد من صدق البناء الداخمي لفقرات  ( صدق البناء الداخمي لفقرات الاستبانة: 1
فرداً، ثم  34الاستبانة، بتطبيقيا عمى عينة استطلاعية من خارج العينة الأصمية قواميا 

 ناء الداخمي للاستبانة، وذلك عمى النحو التالي:بحساب صدق الب
( معاملات ارتباط بيرسون بين فقرات المحور الثاني للاستبانة )الإبداع الإداري( 3جدول )

 والدرجة الكمية لو

رقم 
 الفقرة

 قيمة معامل
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

 قيمة معامل
 الارتباط

 رقم الفقرة
 قيمة معامل
 الارتباط

 رقم الفقرة
 معاملقيمة 

 الارتباط

1 4556** 7 4587** 12 4579** 17 4585** 
2 4564** 8 4556** 13 4586** 18 4584** 
3 4561** 94 4589** 14 4583** 19 4584** 
4 4564** 14 4577** 15 4578** 24 4578** 
5 4576** 11 4583** 16 4586** 21 4561** 

6 4584**  

معاملات الارتباط لفقرات الاستبانة جاءت جميعيا دالة  ( أن جميع4يتبين من جدول )      
( بدون استثناء، وىو ما يشير إلى تحقق المرحمة الأولى من 4541إحصائياً عند مستوى )

 مراحل حساب البناء الداخمي لفقرات الاستبانة5
 ( معامل ارتباط بيرسون بين فقرات الاستبانة 1جدول )

 ة لمجالاتو)الإبداع الإداري( والدرجة الكمي

 الحساسية لممشكلات الأصالة المرونة الطلاقة
 رقم

 الفقرة 
قيمة معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

قيمة معامل 
 الارتباط

 رقم
 الفقرة 

قيمة معامل 
 الارتباط

 رقم
 الفقرة 

قيمة معامل 
 الارتباط

1 4594** 6 4586** 11 4594** 16 4586** 
2 4582** 7 4588** 12 4586** 17 4594** 
3 4583** 8 4556** 13 4595** 18 4586** 
4 4588** 9 4594** 14 4594** 19 4589** 
5 4561** 14 4584** 15 4594** 24 4588** 

 21 4569** 
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( أن جميع فقرات أبعاد الاستبانة ترتبط بقيم ارتباط دالة إحصائياً مع 5يتضح من جدول )      
و، وقد جاءت معاملات الارتباط دالة عند مستوى دلالة الدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إلي

( بدون استثناء، وىو ما يشير إلى تحقق المرحمة الثانية لحساب البناء الداخمي ليذا 4541)
 المحور من محوري الاستبانة5

 ( مصفوفة معاملات الارتباط بين مجالات الاستبانة )الإبداع الإداري(6جدول رقم )
 والدرجة الكمية 

 الدرجة الكمية ( الحساسية لممشكلات4) ( المرونة3) ( الأصالة2) ( الطلاقة1) عدالب

 **4569 **4554 **4537 **4567 - الطلاقة
 **4595 **4585 **4584 -  المرونة
 **4589 **4583 -   الأصالة

 **4594 -    الحساسية لممشكلات
الدرجة الكمية لممحور 

   الثاني
 

 - 

( إلى أن جميع الأبعاد كانت ذات ارتباطات دالة إحصائياً مع الدرجة 6)يشير جدول      
الكمية لممحور الثاني للاستبانة، وكذلك ذات ارتباطات دالة إحصائياً مع بعضيا البعض، 

(، وتشير ىذه القيم إلى أن 4541وكانت جميع المعاملات دالة إحصائياً عن مستوى دلالة )
 ة تتمتع بصدق بناء داخمي مرتفع5فقرات المحور الثاني للاستبان

ألفا  -تم التحقق من ثبات الاستبانة من خلال استخدام معادلة كرونباخ ثبات أداة الدراسة:
(Cronbach Alpha) ( يبين نتائج ىذا الإجراء75لاستخراج معامل الثبات، وجدول ) 

 رجة الكمية(( معاملات الثبات للاستبانة )المحورين ومجالاتيما الفرعية والد7جدول )
 ألفا( -معامل )كرونباخ المجال المحور م

 المحور الأول (1)
 )إدارة الوقت(

 4591 التخطيط
 4588 التنظيم

 4592 المتابعة والتقييم
 4594 الدرجة الكمية لممحور الأول

 المحور الثاني (2)
 )الإبداع الإداري(

 4577 الطلاقة
 4587 الأصالة
 4596 المرونة

 4592 لحساسية لممشكلاتا
 4595 الدرجة الكمية لممحور الثاني
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( أن كل من معاملات الثبات باستخدام معادلة كرونباخ ألفا لمثبات 7يتبين من جدول )      
(، وذلك في كل من فقرات الاستبانة ومجالاتيما 4541كانت دالة جميعيا عند مستوى دلالة )

ر الثبات للاستبانة، ويدفع نحو الثقة في استخداميا عبر الفرعية؛ مما يشير إلى توافر معايي
 الدراسة الحالية5

المتغيرات الديموغرافية )المستقمة(  -أ تحددت متغيرات الدراسة فيما يمي: الدراسة: متغيرات
وتشمل: متغير المرحمة التعميمية ومتغير سنوات الخبرة في العمل الحالي ومتغير الحصول عمى 

المتغير المستقل: مستوى الإبداع الإداري لمديري المدارس  -ي الإبداع ، بدورات تدريبية ف
 بمنطقة الباحة وىو متغير تابع لممتغيرات الديموغرافية5

 تم تطبيق الدراسة عمى العينة المستيدفة وفق الخطوات الآتية:إجراءات الدراسة:
 وضوع الدراسة الحالية5تم الاطلاع في الأدب النظري، والدراسات السابقة ذات العلاقة بم -1
 بناء أداة الدراسة بمحورييا ومجالاتيا في صورتيا الأولية5 -2
 التحقق من صدق الأداة وثباتيا5 -3
 إعداد الاستبانة بصورتيا النيائية5 -4
دخاليا عمى الحاسوب؛ لتحميل  -5 تم توزيع أداة الدراسة عمى عينتيا، ثم جمع البيانات وا 

برنامج الرزمة الإحصائية لمعموم ة تم استخدام البيانات، والإجابة عمى أسئمة الدراس
 5( لتحميل البيانات والوصول لمنتائجSPSSالانسانية والاجتماعية )

كتابة تقرير الدراسة الحالية؛ وما يتضمنو من تفسير ومناقشة لنتائجيا، ثم تقديم مجموعة  -6
 من التوصيات والمقترحات البحثية5

من خلال الاستعانة بالبرنامج الإحصائي "الحزمة الساليب الإحصائية المستخدمة: 
 (، تم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية:SPSSالإحصائية الخاصة بالعموم الاجتماعية" )

أساليب الإحصاء الوصفي )استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( للإجابة  -2
 عن السؤال الأول والثاني من أسئمة الدراسة5 

لتحديد دلالة الفروق في متغيري الدراسة حسب )سنوات الخبرة،  (T-test)اختبار "ت"  -3
 الحصول عمى دورات تدريبية في الإبداع( في السؤال الأول والثاني من أسئمة الدراسة5

(، لتحديد دلالة الفروق في One Way ANOVAاختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه ) -4
 المرحمة التعميمية( في السؤال الأول والثاني من أسئمة الدراسةمتغيري الدراسة حسب )
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 نتائج الدراسة ومناقشتيا وتفسيرىا
"ما مستوى الإبداع الإداري لدى مديري  الذي نص عمى:النتائج المتعمقة بالسؤال الول: 

وللإجابة عن ىذا السؤال تم حساب  مدارس منطقة الباحة من وجية نظر المعممين؟"5
ت الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات وأبعاد الإبداع الإداري، كما تم حساب المتوسطا

المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام لمحكم عمى درجة الأبداع الإداري لدى مديري 
 :المدارس بمنطقة الباحة

نة الدراسة عمى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عي (8جدول ) 
 أبعاد محور )الإبداع الإداري( والدرجة الكمية لو مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 رقم البعد    
 المتوسط  البعد في الاستبانة 

 الحسابي
 الانحراف

 المعياري 
 درجة         الرتبة

 الإبداع الإداري    

 كبيرة 1 1.02 3.70 المرونة 3

 كبيرة 2 0.71 3.63 حل المشكلات 4

 كبيرة 3 0.94 3.51 الطلاقة 1

 كبيرة 4 1.08 3.46 الأصالة 2

 كبيرة  0.94 3.58 الدرجة الكمية للإبداع الإداري

( أن الدرجة الكمية لتقدير أفراد عينة الدراسة من المعممين 8تبين النتائج في جدول )       
د جاءت بدرجة كبيرة وبمتوسط حسابي للإبداع الإداري لدى مديري المدارس بمنطقة الباحة ق

( وقد حاز المجال الثالث )المرونة( عمى الرتبة 4594( وبانحراف معياري بمغ )3558قدره)
( وانحراف معياري بمغ 3574الأولى من بين مجالات الإبداع الإداري بمتوسط حسابي قدره )

( وانحراف معياري قدره 3563( تلاه المجال الرابع )حل المشكلات( بمتوسط حسابي بمغ )1542)
( 3551(، وأما المجال الأول )الطلاقة( فقد جاء في الرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدره )4571)

( وفي الرتبة الرابعة والأخيرة جاء المجال الثاني )الأصالة( بمتوسط 4594وانحراف معياري بمغ )
بعاد الإبداع الإداري، فقد (، أما من حيث أ1548( وانحراف معياري بمغ )3546حسابي قدره )

كانت نتائج حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات كل بعد من أبعاد الإبداع 
 الإداري وفق الآتي:

( نتائج تحميل فقرات ىذا البعد مرتبة تنازلياً حسب 9يظير جدول )أولًا: مجال الطلاقة: 
 المتوسط الحسابي5



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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حرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المجال ( المتوسطات والان9جدول )
 الول )الطلاقة( مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابي

رقم الفقرة 
في 

 الاستبانة
المتوسط  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 الممارسة

 كبيرة 1 0.95 3.78 الاستفادة مما يطرحو المعممون من أفكار جديدة ومبتكرة 5
 كبيرة 2 0.93 3.60 طرح افكار لتطوير العمل المدرسي بأساليب متعددة 2
 كبيرة 3 1.09 3.53 إعطاء تفسيرات ومبررات متعددة ومتنوعة لما يتخذه من قرارات 1
 كبيرة 4 1.01 3.47 المبادرة في عرض أفكاره بطرق جاذبة غير مألوفة 4
 متوسطة 5 0.71 3.16 يب منطقيو متنوعواقناع العاممين معو بأفكاره بأسال 3

 كبيرة  0.94 3.51 الدرجة الكمية لمجال )الطلاقة(

( أن تقدير أفراد عينة الدراسة لمدرجة الكمية لممارسة مديري 9تبين النتائج في جدول )     
المدارس للإبداع الإداري من خلال بعد الطلاقة كان بدرجة )كبيرة(، حيث بمغ المتوسط العام 

(، وفيما يتعمق بترتيب فقرات ىذا المجال، 4594( بانحراف معياري قدره )3551ليذا المجال )
( فقرات عمى درجة ممارسة )كبيرة(، فيما حصمت فقرة واحدة عمى درجة ممارسة 4حصمت )

( التي تنص عمى " 5)متوسطة(، وفي الرتب المتقدمة لفقرات ىذا المجال جاءت الفقرة )
حو المعممون من أفكار جديدة ومبتكرة " في الرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره الاستفادة مما يطر 

( التي تنص 3(، أما في الرتب المتأخرة فقد جاءت الفقرة )4595( وانحراف معياري بمغ )3578)
عمى " اقناع المعممين معو بأفكاره وبأساليب منطقية متنوعة" في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي 

 (45715وانحراف معياري بمغ ) (3516قدره )
( نتائج تحميل فقرات ىذا البعد مرتبة تنازلياً حسب 14يظير جدول )ثانياً: مجال الصالة: 

 المتوسط الحسابي5
( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المجال 20جدول )

 لحسابيالثاني )الصالة( مرتبة تنازلياً حسب المتوسط ا
رقم الفقرة في 

المتوسط  الفقرة الاستبانة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 الممارسة

 كبيرة 1 1.09 3.75 تعزيز الأداء الإبداعي لدى فريق العمل المدرسي 9
 كبيرة 2 1.00 3.66 تطبيق أفكار مبتكرة ونوعية في تنفيذ ميام عممو 6
 كبيرة 3 0.99 3.62 ف عن الآخرينإنجاز الميام بشكل مميز ومختم 7
 كبيرة 4 1.17 3.53 تنويع مصادره في الحصول عمى المعمومات 14
 متوسطة 5 1.14 2.76 تييئة البيئة المحفزة لتوليد الأفكار الإبداعية 8

 كبيرة 1.08 3.46 الدرجة الكمية لمجال )الأصالة(



 الزىرانيمحمد بن أحمد العميان أ/   الإداري لدى مديري مدارس منطقة الباحة الإبداعمستوى 
 يلفعبده حسن ال  شرفأ د/     
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ة الدراسة لمدرجة الكمية لممارسة مديري ( أن تقدير أفراد عين14تبين النتائج في جدول )      
المدارس للإبداع الإداري من خلال مجال الأصالة كان بدرجة )كبيرة(، حيث بمغ المتوسط العام 

(، وفيما يتعمق بترتيب فقرات ىذا المجال، 1548( بانحراف معياري قدره )3546ليذا المجال )
ت فقرة واحدة عمى درجة ممارسة ( فقرات عمى درجة ممارسة )كبيرة(، فيما حصم4حصمت )

( التي تنص عمى " تعزيز 9)متوسطة(، وفي الرتب المتقدمة لفقرات ىذا المجال جاءت الفقرة )
( 3575الأداء الإبداعي لدى فريق العمل المدرسي"  في الرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )

( التي تنص عمى 8فقرة )(، أما في الرتب المتأخرة فقد جاءت ال1549وانحراف معياري بمغ )
( 2576"تييئة البيئة المحفزة لتوليد الأفكار الإبداعية " في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي قدره )

 (15145وانحراف معياري بمغ )
( يظير نتائج تحميل فقرات ىذا البعد مرتبة تنازلياً حسب 11جدول )ثالثاً: مجال المرونة: 

 المتوسط الحسابي5
وسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المجال ( المت22جدول )

 الثالث )المرونة(مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي
رقم الفقرة 

في 
 الاستبانة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 الممارسة

 كبيرة 1 0.96 3.76 مواكبة المستجدات والتغيرات بكفاءة وفاعمية 13
 كبيرة 2 1.00 3.72 توظيف الإمكانات المتاحة في المدرسة لتحقيق أقصى عائد منيا 12
 كبيرة 3 1.00 3.71 تبسيط الإجراءات في إدارتو مما يكفل سيولة ومرونة التعامل 15
 متوسطة 4 1.06 3.69 تطوير أسموبو الإداري وفق معطيات الموقف الذي يمر بو 11
 متوسطة 5 1.07 3.64 موبو الإداري في العمل بمرونة وفق نتائج تقييمو لمعملتنويع أس 14

 كبيرة 1.02 3.70 الدرجة الكمية لمجال )المرونة(

( أن تقدير أفراد عينة الدراسة لمدرجة الكمية لممارسة مديري 11تبين النتائج في جدول )    
رجة )كبيرة(، حيث بمغ المتوسط العام المدارس للإبداع الإداري من خلال مجال المرونة كان بد

(، وفيما يتعمق بترتيب فقرات ىذا المجال، 1542( بانحراف معياري قدره )3574ليذا المجال )
( فقرات عمى درجة ممارسة )كبيرة( فيما حصمت فقرتان من ىذا المجال عمى 3فقد حصمت )

( في الرتبة 13جاءت الفقرة )درجة ممارسة )متوسطة(، وفي الرتب المتقدمة لفقرات ىذا المجال 
( بدرجة ممارسة كبيرة ، أما 4596( وانحراف معياري بمغ )3576الأولى بمتوسط حسابي قدره )

( 3564( في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي قدره )14في الرتب المتأخرة فقد جاءت الفقرة رقم )
 ( ودرجة ممارسة متوسطة 15475وانحراف معياري بمغ )



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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( نتائج تحميل فقرات ىذا المجال مرتبة تنازلياً 12يظير جدول ): حل المشكلات رابعاً: مجال
 حسب المتوسط الحسابي5

( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى المجال 21جدول )
 الرابع )حل المشكلات( مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

رقم الفقرة 
في 

 الاستبانة
 الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 كبيرة 0.98 3.83 إشراك المعممين في اقتراح حمول لممشكلات المدرسية 21
 كبيرة 0.91 3.70 تفسير المشكلات القائمة بالبيئة المدرسية سعيا لتحديد أسبابيا وأثارىا 18
 كبيرة 1.08 3.66 م تكرارىا مستقبلاوضع إجراءات لمعالجة المشكلات بشكل يضمن عد 19
 كبيرة 1.07 3.58 توقع المشكلات المحتممة من خلال مؤشرات وشواىد 17
 كبيرة 1.03 3.54 اكتشاف المشكلات بطرق إبداعية بيدف حميا 16
 كبيرة 1.05 3.47 تقديم خطة طوارئ استباقية لمنع المشكلات المحتممة قبل حدوثيا 24

 كبيرة 1.00 3.68 ل )حل المشكلات(الدرجة الكمية لمجا

( أن تقدير أفراد عينة الدراسة لمدرجة الكمية لممارسة مديري 12تبين النتائج في جدول )     
المدارس للإبداع الإداري من خلال مجال حل المشكلات كان بدرجة )كبيرة(، حيث بمغ المتوسط 

وفيما يتعمق بترتيب فقرات ىذا  (،1544( بانحراف معياري قدره )3568العام ليذا المجال )
( فقرات عمى درجة ممارسة )كبيرة( وىي جميع فقرات ىذا المجال، وفي 6المجال، فقد حصمت )

( في الرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره 21الرتب المتقدمة لفقرات ىذا المجال جاءت الفقرة )
( في الرتبة 24جاءت الفقرة ) (، أما في الرتب المتأخرة فقد4598( وانحراف معياري بمغ )3583)

( وبدرجة ممارسة كبيرة 1545( وانحراف معياري بمغ )3547الأخيرة بمتوسط حسابي قدره )
 للإبداع الإداري5

"ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية والذي ينص عمى: النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:        
أفراد عينة الدراسة لمستوى الإبداع الإداري ( في متوسط تقديرات 0.05α ≥عند مستوى الدلالة )

لدى مديري المدارس بمنطقة الباحة تعزى إلى متغيرات الدراسة )المرحمة التعميمية، سنوات 
وللإجابة عن ىذا السؤال، تم استخدم اختبار  الخبرة، الحصول عمى دورات تدريبية في الإبداع("؟

دلالة إحصائية تعزى لممتغيرات الثنائية؛ كما  ( لمتأكد عما إذا كان ىناك فروق ذاتT-testت )
لمتأكد عما إذا كان ىناك  (One-Way Anova)تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي 

فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لممتغيرات الثلاثية فأكثر، وفيما يمي عرض لنتائج ىذه 
 الاختبارات وفقاً لمتغيرات الدراسة5



 الزىرانيمحمد بن أحمد العميان أ/   الإداري لدى مديري مدارس منطقة الباحة الإبداعمستوى 
 يلفعبده حسن ال  شرفأ د/     
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تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية غير المرحمة التعميمية:الفروق تبعاً لمت-أ
لأبعاد )الإبداع الإداري( ودرجتو الكمية، كما تم إجراء اختبار تحميل التباين الأحادي 

(One-Way Anova)  لتحديد ما إذا كان ىناك فروقاً ذات دلالة إحصائية( ≤ 0.05α) 
نظراً لتوزع عينة الدراسة عمى اً لمتغير )المرحمة التعميمية(، في استجابات عينة الدراسة وفق

المراحل التعميمية الثلاث وىي: )المرحمة الابتدائية، والمرحمة المتوسطة، والمرحمة الثانوية(، 
 ( يبينان النتائج التي تم التوصل إلييا وفق ىذا الإجراء145(، و)13والجدولان )

لانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة عمى ( المتوسطات الحسابية وا24جدول )
 المرحمة التعميمية)الإبداع الإداري( طبقاً لمتغير 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المرحمة التعميمية المجال

 الطلاقة
 0.62 3.28 341 الابتدائية
 0.67 3.26 283 المتوسطة
 0.49 3.40 249 الثانوية

 الأصالة
 0.79 3.43 341 بتدائيةالا

 0.83 3.38 283 المتوسطة
 0.73 3.60 249 الثانوية

 المرونة
 0.90 4.39 341 الابتدائية
 0.95 3.98 283 المتوسطة
 0.83 4.44 249 الثانوية

 حل المشكلات
 0.75 3.66 341 الابتدائية
 0.79 3.32 283 المتوسطة
 0.69 3.70 249 الثانوية

مية الدرجة الك
لممحور الثاني 
 )الإبداع الإداري(

 0.65 3.54 341 الابتدائية
 0.73 3.35 283 المتوسطة
 0.60 3.66 249 الثانوية

( وجود فروق ظاىرية في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى محور 13يتبين من جدول )      
ىذه الفروق تم استخدام تحميل )الإبداع الإداري( وفق متغير المرحمة التعميمية، ولمتأكد من صدق 

لكشف دلالة الفروق بين أكثر من متوسطين، والجدول  (One-Way Anova)التباين الأحادي 
 ( يبين نتائج ىذا الاختبار145رقم )
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( نتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه لمفروق بين متوسطات استجابات عينة 23جدول )
 تغير المرحمة التعميميةالدراسة عمى )الإبداع الإداري( طبقاً لم

مجموع  مصدر التباين المجالات
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 )ف(

الدلالة 
 الإحصائية

 الطلاقة
 1.41 2 2.82 بين المجموعات

 0.37 870 318.55 داخل المجموعات 0.05 3.86
 872 321.37 المجموع 

 الأصالة
 3.53 2 7.06 بين المجموعات

 0.62 870 538.73 داخل المجموعات 0.01 5.70
 872 545.80 المجموع 

 المرونة
 17.95 2 35.89 بين المجموعات

 0.80 870 697.03 داخل المجموعات 0.01 22.40
 872 732.92 المجموع 

 حل المشكلات
 12.43 2 24.85 بين المجموعات

 0.56 870 483.56 داخل المجموعات 0.01 22.36
 872 508.41 المجموع 

الدرجة الكمية 
لممحور الثاني 
)الإبداع 
 الإداري(

 6.83 2 13.66 بين المجموعات
 0.44 870 383.10 داخل المجموعات 0.01 15.51

 872 396.77 المجموع

               عند مستوى دلالة ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية 14تظير نتائج الجدول )       
( ≤ 0.05α)  في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى محور )الإبداع الإداري( تُعزى لمتغير

وقد تم استخدام اختبار ، وذلك في جميع مجالات المحور والدرجة الكمية لو، المرحمة التعميمية
  Scheffe Testشيفيو 

فقاً لمتغير المرحمة لدلالة الفروق و   Test Scheffe( نتائج اختبار شيفيو 21جدول )
 التعميمية

 المجموعة )ب( المجموعة )أ( المجال
الفرق بين 
 متوسطين

مستوى 
 الدلالة

 القرار
 )دال لصالح(

 الثانوية 4545 *4514 المتوسطة الثانوية الطلاقة
 الثانوية 4541 *4522 المتوسطة الثانوية الأصالة
 الثانوية 4541 0.43* المتوسطة الثانوية المرونة

 الثانوية 0.01 0.38* المتوسطة الثانوية حل المشكلات
 الثانوية 4541 *4532 المتوسطة الثانوية الدرجة الكمية



 الزىرانيمحمد بن أحمد العميان أ/   الإداري لدى مديري مدارس منطقة الباحة الإبداعمستوى 
 يلفعبده حسن ال  شرفأ د/     
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       ( أن اتجاه دلالة الفروق لصالح المرحمة الثانوية في الدرجة15يتبين من الجدول )       
التعميمية الأخرى خاصة الكمية للإبداع الإداري، ومجالاتو الأربعة، وذلك عمى حسب المراحل 

 المرحمة المتوسطة5
تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية ب: الفروق تبعاً لمتغير سنوات الخبرة : 

           لكل مجال من مجالات )الإبداع الإداري(، والدرجة الكمية لو، كما تم استخدام اختبار
الفروق في  (0.05α ≥ )ذات دلالة إحصائية لتحديد ما إذا كان ىناك فروق ( T-testت )

 بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة طبقاً لمتغير سنوات الخبرة في العمل الحالي5
الفروق بين استجابات عينة الدراسة ( لمتعرف عمى T-test)( نتائج اختبار ت 26جدول )

 ل الحاليعمى  )الإبداع الإداري( وفقاً لمتغير سنوات الخبرة في العم

 العدد المجموعات المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

الدلالة 
 الإحصائية

 الطلاقة
 0.62 3.27 392 سنوات 14أقل من 

871 1556 
4519 
 0.59 3.34 481 سنوات فأكثر 14 غير دالة

 الأصالة
 0.79 3.40 392 سنوات 14أقل من 

871 2534 4545 
 0.79 3.52 481 سنوات فأكثر 14

 المرونة
 0.94 4.10 392 سنوات 14أقل من 

871 4596 4541 
 0.88 4.41 481 سنوات فأكثر 14

 حل المشكلات
 0.78 3.42 392 سنوات 14أقل من 

871 4595 4541 
 0.73 3.67 481 سنوات فأكثر 14

الدرجة الكمية 
 لممحور الثاني

 0.70 3.40 392 سنوات 14أقل من 
871 3534 4541 

 0.64 3.60 481 سنوات فأكثر 14

( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 16تشير النتائج المبينة في الجدول )   
الدرجة الكمية ومجالات تعزى لمتغير سنوات الخبرة في  (0.05α ≥ ) الدلالة مستوى

سنوات فأكثر( باستثناء المجال الأول  14برة )محور)الإبداع الإداري( لصالح المعممين ذوي الخ
 )الطلاقة( فمم تكن الفروق فيو دالة إحصائيا5ً

        تم استخدام اختبار ج: الفروق تبعاً لمتغير الحصول عمى دورات تدريبية في الإبداع: 
الفروق في  (0.05α ≥ )لتحديد ما إذا كان ىناك فروقاً ذات دلالة إحصائية ( T-testت )
متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة عمى محور )الإبداع الإداري( طبقاً لمتغير  بين

 متغير الحصول عمى دورات تدريبية في الإبداع5
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بين استجابات عينة الدراسة  لمتعرف عمى الفروق (T-test)( نتائج اختبار ت 27جدول )
 تدريبية في الإبداع)الإبداع الإداري( وفقاً لمتغير متغير الحصول عمى دورات عمى 

 العدد المجموعات المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

قيمة 
 )ت(

الدلالة 
 الإحصائية

 الطلاقة
 0.50 3.47 224 نعم )حاصمون(

871 5534 4541 
 0.64 3.24 653 لا )غير حاصمين(

 الأصالة
 0.80 3.63 224 نعم )حاصمون(

871 5534 4541 
 0.78 3.39 653 غير حاصمين(لا )

 المرونة
 0.92 4.52 224 نعم )حاصمون(

871 5549 4541 
 0.89 4.16 653 لا )غير حاصمين(

 حل المشكلات
 0.76 3.76 224 نعم )حاصمون(

871 5551 4541 
 0.74 3.46 653 لا )غير حاصمين(

الدرجة الكمية 
 لممحور الثاني

 0.66 3.70 224 نعم )حاصمون(
871 3578 4541 

 0.67 3.42 653 لا )غير حاصمين(

 ( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى17تشير النتائج المبينة في جدول )     
الدرجة الكمية ومجالات تعزى لمتغير الحصول عمى دورات في الإبداع في  (0.05α ≥ )الدلالة 

 المعممين الحاصمين عمى دوراتالمحور الثاني )الإبداع الإداري( لصالح 
 ممخص نتائج الدراسة وتوصياتيا ومقترحاتيا

عمى ضوء ما تم من معالجات لأسئمة الدراسة، وتفسيرىا أولًا: ممخص نتائج الدراسة. 
 ومناقشتيا؛ يمكن عرض ممخص النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الحالية، عمى النحو الآتي:

فراد عينة الدراسة من المعممين للإبداع الإداري لدى مديري جاءت الدرجة الكمية لتقدير أ 15
( وبانحراف معياري بمغ 3558المدارس بمنطقة الباحة )كبيرة( وبمتوسط حسابي قدره )

( وقد حاز المجال الثالث )المرونة( عمى الرتبة الأولى من بين مجالات الإبداع 4594)
المجال الأول )الطلاقة( فقد جاء في  الإداري تلاه المجال الثاني )حل المشكلات( وأما

 الرتبة الثالثة وفي الرتبة الرابعة والأخيرة جاء المجال الثالث )الأصالة(5
( في متوسط تقديرات أفراد 0.05α ≥توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 25

ى إلى متغيرات عينة الدراسة لدرجة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس بمنطقة الباحة تعز 
الدراسة: )المرحمة التعميمية( لصالح معممي المرحمة الثانوية(، )سنوات الخبرة( لصالح 

سنوات فأكثر، و)الحصول عمى دورات تدريبية في إدارة  14المعممين من ذوي الخبرة 
  الوقت( لصالح المعممين الحاصمين عمى دورات5



 الزىرانيمحمد بن أحمد العميان أ/   الإداري لدى مديري مدارس منطقة الباحة الإبداعمستوى 
 يلفعبده حسن ال  شرفأ د/     
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يعرض  نتائج، من الحالية الدراسة يوإل توصمت ما ضوء عمى ثانياً: توصيات الدراسة.
تدعيم توظيف إدارة الوقت  في تسيم أن التوصيات البحثية؛ والتي يمكن من الباحث لمجموعة

ثراء مستوى الإبداع الإداري لدييم،  ومن ىذه التوصيات ما يمي: بفاعمية، وا 
 توجيو مديري المدارس إلى توظيف أبعاد الإبداع الإداري بدرجة كبيرة  15
جيود مديري المدارس الإيجابية في الإبداع الإداري  لبعد المرونة، مع بذل مزيد من  تدعيم 25

 الجيود اليادفة 5
 إثراء ميارات مديري المدارس فيما يتعمق ببعد الحساسية لممشكلات5  .4

توصمت إليو الدراسة من نتائج وما قدمتو من  ما ضوء عمىثالثاً: مقترحات الدراسة. 
 تراح بعض الدراسات المستقبمية التالية:توصيات، فإنو يمكن اق

دراسة أثر تطبيق الإدارة الإلكترونية بالمدارس الحكومية بالمممكة العربية السعودية عمى  15
 فاعمية الإبداع الإداري لدى مديري المدارس5

 دور الإبداع في تحقيق الفاعمية الإدارية لدى مديري مدارس التعميم العام بمنطقة الباحة5 25
 رح لتحقيق الإبداع الإداري داخل مدارس التعميم العام في ضوء مدخل النظمتصور مقت 35
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 قائمة المراجع 
 أولًا: المراجع العربية:

(5 واقع الإبداع الإداري لدى مديري مدارس الثانوية في 2413) إبراىيم، لبيب عبد العزيز
مجمة كمية وجية نظر المعممين5  محافظة عدن من وجية نظرىم ومن

 2545-245(، 12، ع)اليمن-التربية 
 توزيع5عمان: دار الشروق لمنشر وال قضايا معاصرة في الإدارة التربوية.(5 1426بطاح، أحمد )

  عمان: دار أسامو لمنشر والتوزيع الإبداع الإداري. (24495خير الله، جمال )
 عمان: دار وائل لمطباعة والنشر5مقدمة في الإبداع. (5 2442السرور، ناديا )

 عمان: دار المسيرة لمنشر والتوزيع5  الإبداع الإداري.(5 2411السكارنة، بلال خمف )
(5 الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الابتدائية 2412) عبد الرسول، محمود أبو النور

(، 28)1مصر، - دراسات تربوية واجتماعيةالمأمول5  –بمصر: الواقع 
22-10. 

إدارة الذات وعلاقتيا بالإبداع الإداري من وجية نظر القيادات (5 2415العجاج، اعتزاز )
           الإدارية بجامعة الميرة نورة بنت عبد الرحمن بالرياض.
)رسالة ماجستير غير منشورة(، كمية العموم الاجتماعية والإدارية، جامعة 

 نايف العربية لمعموم الأمنية5
الإبداع الإداري وعلاقتو بالداء الوظيفي لمديري القطاع العام (5 2449العجمة، توفيق عطية )

، رسالة ماجستير غير منشورة )دراسة تطبيقية عمى وزارات قطاع غزة(.
 كمية التجارة، الجامعة الإسلامية بغزة، غزة، فمسطين5

 وزارة في العاممين لدى الإداري الابداع تحقيق في التنظيمية الثقافة (5 أثر2416منذر ) العكور،
 القانونية لمدراسات المنارة مجمةاربد5  محافظة في الداخمية الأردنية

 2295-219(، 12، ع)المغرب – والإدارية
في المنظمات الحكومية  الإداري داعأثر الحوافز عمى الاب(5 2442)  العمري، عوض بن سعيد

مجمة كمية الممك خالد 5 وعناصره ومقوماتو و عوائقو الإبداع  : مفيوم
 875-83(، 71، ع)السعودية -العسكرية 

ي محافظة الإبداع الإداري لمديري المدارس الحكومية ف(5 2415) الغزاوي، تمام عبد الله أحمد
للإدارة الإلكترونية من وجية نظر  الكرك وعلاقتو بدرجة تطبيقيم

)رسالة ماجستير غير منشورة(، كمية العموم التربوية، جامعة  المعممين.
 الشرق الأوسط5
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 الزىرانيمحمد بن أحمد العميان أ/   الإداري لدى مديري مدارس منطقة الباحة الإبداعمستوى 
 يلفعبده حسن ال  شرفأ د/     
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5 القاىرة، مصر: معوقات وأىمية التدريب عمى الإبداع (24115الفاعوري، رفعت عبد الحميم )
 المجمة العربية للإدارة5 

العوامل المؤدية إلى اليدر في استثمار الوقت المدرسي م(5 2411الفتلاوي، سييمة محسن، )
 كما  

، ص ص 13معموم الإنسانية، ع مجمة المختار ل يدركيا مديرو مدارس شعبة درنة.          
1 – 245 
اعي السموك التنظيمي، دراسة السموك الإنساني الفردي والجم( 2000القريوتي، محمد قاسم )

 عمان، الأردن5لممنظمات الإدارية. 
ضغوط العمل وعلاقتيا بالإبداع الإداري لدى مديري (5 2411محمود، سميحة عبد الرحمن )

المدارس في محافظة العاصمة عمان من وجيتي نظر المديرين 
)رسالة ماجستير غير منشورة(، عمادة البحث العممي  والمعممين.

 اشمية5والدراسات العميا، الجامعة الي
درجة ممارسة الإبداع الإداري لدى القادة التربويين في منطقة  (14355مديس، صالح سعيد )

)رسالة ماجستير غير منشورة(، كمية التربية، جامعة الباحة التعميمية. 
 الباحة، الباحة، السعودية5

رس الابتدائية ميارات الإبداع الإداري كما يدركيا مديرو المدا(5 1423المعمم، طو عبد القادر )
)رسالة ماجستير غير منشورة(، قسم  ودورىا في تطوير الداء المدرسي.

الإدارة التربوية والتخطيط، كمية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، 
 السعودية5
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