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 مستخمص
ىدفت الدراسة تعرف أسباب عزوف الهعمهات عن تدريس لمهرحمة الثانوية ودور        

لتحقيق ىدف الدراسة الهشرفات التربويات في ادارة تعميم هنطقة الباحة في هواجيتيا. و 
( فقرة لجهع البيانات هن 34استخدهت الباحثة الهنيج الوصفي الهسحي، واستبانة هكونة هن )

( هعمهة ، واظيرت النتائج ان درجة تقدير افراد العينة 782عينة الدراسة التي تكونت هن )
فات (، كها اظيرت النتائج ان دور الهشر 2..4للاسباب جاءت كبيرة وبهتوسط حسابي )

(، كها اظيرت النتائج .7.2التربويات في هواجية الهشكمة جاء هتوسطا وبهتوسط حسابي )
وجود فروق ذات دلالة احصائية عند هستوى الدلالة  تبعا لهتغير الهؤىل لصالح فئة 

سنوات ، ولهتغير الدورات التدريبية لصالح  5البكالوريوس، ولهتغير الخبرة لصالح فئة اقل هن 
دورات . وتوصي الدراسة بضرورة التقميل هن الاسباب الهتعمقة بالتنظيم الاداري ،  5 فئة اقل هن

 وتوفير حوافز هادية لهعمهات الهرحمة الثانوية ، وتخفيف الاعباء عمييم.
 العزوف، الهرحمة الثانوية، الهعمهات، الهشرفات التربويات. :كممات مفتاحية
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Abstract 
The purpose of the study is to identify the reasons of teachers’ 

reluctance towards teaching of secondary stage and the educational 
supervisor’s role in al -baha - administration of educational governater 
in solving itby women teacher poin of view. To achieve the objective of 
the study, the researcher used the descriptive approach, and a 
questionnaire consisting of (43) items to collect data from the sample of 
the study which consisted of (287) teacher.The results showed that the 
degree of reluctance towards teaching of secondary stage was high with  
mean of (3.76),also the results showed that the role of the educational 
supervisors in solving proplem was moderite with mean of (2.76).The 
results also showed that there were statistically significant differences at 
the significance leve  ≥α 0.05 due to the qualification variable in favor of 
category of BSc. And to variable  of experience  in fivor of the category 
of less than 5 years, and the variable training courses for less than 5 
courses. The study recommends the need to reduce the reasons related 
to administrative organization, provide material incentives for secondary 
school teachers, and reduce the burden on them. 
Keyword: Reluctance, Secondary stage, Educational Supervisors, 
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 مقدمة:
الإجتهاعية والوطنية في لال غرس القيم الثقافية و تتجسد أىهية التعميم في الحياة هن خ        
حيثُ يوثق التعميم عهمية فيم الحقوق والواجبات التي يجب أن يدركيا جهيع الهواطنين، الهواطن 

كها يُتيح الفرصة لمهواطنين عمى التعرف بثقافتيم وتاريخيم وقيم هُجتهعاتيم هها يؤدي إلى إنتاج 
يم في تحسين ظروف الحياة الهختمفة بها فييا الهجالات هواطنين صالحين. كها يؤثر التعم

الإقتصادية، ويأتي ذلك هن خلال تطوير القدرات والكفاءات والهؤىلات لدى الأفراد والتي 
يتطمبيا سوق العهل، حيثُ يُضيف التعميم لمفرد تجارب عدة في هجالات هختمفة بها فييا 

عمى إعداد الفرد لهواكبة تطورات سوق العهل  التجارب الشخصية والخبرات الهتعددة التي تعهل
بها يهتمكو هن هيارات فنية أو عمهية هختمفة كي يحصل عمى وظيفة هناسبة لتقوم بدورىا في 

 . رفع الهستوى الهعيشي لمفرد وتحقيق النهو الإقتصادي والصناعي لمهجتهع
هحاور التعميم ووحداتو ويهثل السمم التعميهي الييكل العام لهنظوهة التعميم، فيو تحديد ل 

وحمقات انتقالو، وبالتالي تحديد لجوانب العهميات التربوية التي تتصل بذلك التحديد، فتحديد 
أعهار الدراسة وسن الدخول والتخرج يعد كل هرحمة دراسية لو آثاره الاجتهاعية والاقتصادية 

والفاعمية التربوية لمسمم التعميهي فضلًا عن تأثيره في التعميم كهًا وكيفًا. وعمى الرغم هن الأىهية 
ليس داخل الدولة الواحدة بل يهتد ذلك إلى الدول الأخرى؛ لها يسيم بو في تيسير انتقال 
الهتعمهين وهتابعة دراستيم فى صفوف ههاثمة، وفى هعادلة الشيادات وىجرة الهوارد البشرية 

ظم الاهتحانات والقبول في الهراحل الهتعمهة، فضلًا عن تيسير تقريب أىداف التعميم والهناىج ون
 (.4، 7108التعميهية الهختمفة عمى هستوى العالم)احهد،

         وتعد هرحمة التعميم الثانوية هرحمة هتهيزة هن هراحل نهو الهتعمهين اذ تقع عمييم
عدادىم فيوحيوية لموفاء بحاجات الهتعمهين، ورغباتيم، وتطمعاتيم، تبعات اساسية           وا 

 لوقت ذاتو لموفاء يحاجات الهجتهع وهتطمباتو التنهوية ، وىي الهرحمة التي تعد طلابيا ا
هن خلال الكشف عن هيوليم  لهواصمة تعميهيم الجاهعي، كها تييئيم للاندهاج في الحياة العهمية

        وقدراتيم وتنهيتيا بها يساعدىم عمى اختيار الهينة أو الدراسة التي تتناسب وخصائصيم 
 (.4، 7100) عوض الله، 
شيد التعميم الثانوي في الههمكة العربية السعودية عددا هن التجارب التطويرية حيث وقد 
ىـ، جرت تجربة التعميم .031ىـ تجربة التعميم الثانوي الشاهل، ثم في عام 0435جرت  في عام

السنوي، وفي العاهة  ىـ جرت تجربة التعميم الثانوي.037الثانوي الهطور، وفي السنة الدراسية 
تجربة   نظام الفصول عمى الناجحين هن الكفاءة والهسجمين بالثانوية، وتتكون هن ستة  .034

هستويات عمى الأقل. وعند دراسة تمك التجارب يهكن القول بأن ىناك تشابياً في كثير هن 
 . (2، 7101الجوانب هع إجراء تعديلات تختص بكل تجربة) الصائغ، 
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ميم الثانوي في الههمكة العربية السعودية هن عدد هن الهشكلات  هنيا زيادة ويعاني التع
عدد الطلاب في الفصول خاصة داخل الهدن قياسا هع حجم الفصول ، وىذا هها يجعل هن 
العسير عمى الهعمهين توظيف استراتيجيات التدريس الحديثة ، اضافة الى انخفاض الكفاءة 

يجة ارتفاع نسبة اليدر التربوي، و نقص براهج التدريب التي تأىل الداخمية لمتعميم الثانوي، نت
الهعمهين والإداريين والفنيين، لتحقيق أىداف التجديد التربوي في هرحمة التعمهي الثانوي  وها 
يشيده هن تجارب هستحدثة هها أدى الى عزوف العديد هن الهعمهين والهعمهات عن التدريس 

 (.07، 0340يم، في ىذه الهرحمة )العبد الكر 
والتدريس هينة تستهد أخلاقياتيا هن ىدي الشريعة الاسلاهية  وهبادئ الحضارة العربية 
الاسلاهية  وتوجب عمى القائهين عمى أداءىا حق الانتهاء إلييا إخلاصاً في العهل وعطاء 
ا واسعاً لنشر العمم وفضائمو فالهعمم صاحب رسالة يجب آن يستشعر عظهتيا ويؤهن بأىهيتي

 ويؤدي حقيا بهينية عالية.
(الى آن التدريس عهمية ذاتية تظير فييا شخصية الهعمم 417101وتشير الفتلاوي ) 

ويعتبر الهعمم ىو أحد الهكونات الرئيسية في العهمية التربوية،  وىو وتمعب فييا دوراً عظيهاً، 
ي تطويرىا فقد كان ينظر إليو العنصر الفاعل في جعميا كائناً حياً هتطوراً وفاعلًا وحجر الزاوية ف

فيها هضى عمى أنو هجرد وسيط لنقل الهعرفة فحسب، ولكنو أصبح الآن ىو القائم عمى عهمية 
 التغير في الهجتهع وبصورة ديناهيكية.

إن الهعمم ىو الذي يجعل خبرات الهنياج نابضة بالحياة جذابة وشيقة ىو الذي يساعد 
ي والاجتهاعي لمطمبة، وكمها كان الهعمم هتقبلا وهتقنا وهحباً ويساىم في التطوير التعميهي والنفس

 (.7817107لمعهمية التربوية كمها كان عطاؤه جيد وفعال )عهر،
وحتى يقوم الهعمم بدوره ىذا عمى أكهل وجو، فإنو يحتاج إلى تأىيل وتدريب، ويحتاج إلى 

الطلاب، ويزداد خبرة بهينة هن يُوجيو ويُرشده ويُشرف عميو، حتى يُتقن أساليب التعاهل هع 
التدريس وطرائقيا، وحتى يستطيع أن يحقق الأىداف التي تعهل الهدارس عمى بموغيا، لتكوين 
عدادىم لمحياة، ويعتبر الهشرف التربوي خير هعين لمهعمهين في تحقيق  شخصية الأبناء وا 

  (.725، 7104) ابو سهرة، وهعهر، اىدافيم و نهوىم الهيني
حاجة الهعمم لمهشرف التربوي الذي يعد بهثابة هستشاراً ( إلى 7101،01ويشير القرش)

     وهشاركاً وهرشداً وهساعدأً، وهكهلا لمهعمم في العهمية التربوية.كها أكد الاسدي، وابراىيم
أن الهعمم يحتاج خلال عهمو التربوي إلى هن يأخذ بيده ويوجيو التوجيو السميم  (728، 7112)

داء هياهو بكفاءة عالية. وأشار إلى ها أكدتو البحوث الحديثة عمى الدور نحو أفـضل السبل لأ
 الـذي يمعبـو الهشرفون التربويون في ىذا الهجال. 

ويتضح أن الهعمم بحاجة دائهة إلى هن يوجيو ويرشده ،ويشرف عميو حتى يتقن أساليب 
وحيوياً في توجيو الهعمهين  التدريس والتعاهل هع الطمبة، لذا يمعب لمهشرف التربوي دور أساسياً 

وهساعدتيم في التغمب عمى الهشكلات التي تواجييم وهن ىذا الهنطمق فآن الأشراف التربوي 
 وأساليبو يعتبر حقلًا هن الحقول التربوية الياهة .
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ووجدت الباحثة الكثيرهن الدراسات التي تناولت هوضوع عزوف الهعمهين عن تدريس         
قافة الإسلاهية، أو الرياضيات، وعزوفيم عن استخدام الإستراتجيات تخصص هعين هثل الث

الحديثة في التدريس او التقويم، وأيضا وجدت دراسات عن عزوفيم عن تدريس  الصفوف 
الأولية، أوعزوفيم عن الادارة الهدرسية، إلا أنيا وجدت شح وندرة في الدراسات التي تناولت 

ودور الهشرفات التربوية في هواجية ذلك، لذا جاءت ىذه  العزوف عن تدريس الهرحمة الثانوية
الدراسة لتعرف اسباب عزوف الهعلاهات عن التدريس في الهرحمة الثانوية ودور الهشرفات 

 التربويات في هواجية ذلك .
اجريت عدة دراسات هنيا:  دراسة  اسهاء وقد اجريت عدة دراسات حول الهوضوع هنيا        

تي ىدفت الدر اسة الحالية إلى التعرف إلى درجة ههارسة الهشرفة التربوية ( ال7107الحكهي )
أدوارىا في النهو الهيني لهعمهات الهدارس الثانوية الحكوهية في هدينة الرياض هن وجية نظر 

واستخدهت الباحثة الهنيج الوصفي الهسحي، وتم اختيار عينة عشوائية هن هعمهات  .الهعمهات،
واظيرت النتائج ان  .( هعمهة 433الحكوهية في هدينة الرياض بمغ عددىا )الهدارس الثانوية 

دور الهشرفات التربويات التربوية أدوارىا في النهو الهيني لهعمهات الهدارس الثانوية جاء بدرجة 
هتوسطة، وهن أبرز الهقترحات التي يهكن أن تستفيد هنيا الهشرفة التربوية والجيات الهعنية 

بوي في وزارة التربية والتعميم ل تحسين النهو الهيني لهعمهات الهدارس الثانوية بالإشراف التر 
زيادة دافعية الهعمهات بالحوافز الهادية والهعنوية في  : الحكوهية، هن وجية نظر الهعمهات، ىي

حال هشاركتيا في براهج النهو الهيني، وتقميل أنصبة الهعمهات، وحث هديرات الهدارس عمى 
هعمهات بالالتحاق بالبراهج التدريبية، وتنهية هيارات الهعمهات عمى استخدام التقنية السهاح لم

 الحديثة بإقاهة دورات تدريبية داخل الهدرسة، وتعزيز العلاقة بين الهشرفة التربوية والهعمهة
 لمعزوف الهؤدية الأسباب تعرف  إلى الدراسة ( التي ىدفت7100العهيري)دراسة 

 هن هجتهع وتكون الهسحي، الوصفي الهنيج الباحث استخدم. ,الإسلاهية بيةالتر  بهعمم الخاصة
  )1. ) وعددىم الرس بهحافظة الثانوية بالهرحمة الإسلاهية التربية وهشرفي  هعمهي جهيع
 الأسباب وأظيرت النتائج أن أىم  ، لمدراسة أداة الاستبانة الباحث واستخدم  هشرفين . و هعمهاً 
في  أيسر الثانوية الهرحمة قبل ها هراحل بأن الاعتقاد : ىي بالهعمم هتعمقةال لمعزوف الهؤدية

 الهؤدية الأسباب أىم .الثانوية الهرحمة تدريس عن الناتج والجسهي النفسي الإجياد التدريس،
الهشكلات  وكثرة  الواحد، الفصل في الطلاب عدد كثرة : ىي بالطالب الهتعمقة لمعزوف
 ضعف ، الطلاب لدى التحصيمي الهستوى ، انخفاض الثانوية رحمةاله طلاب لدى السموكية

 بالهرحمة الثانوية، الإسلاهية التربية هقررات كثافة :  الدراسة في الثانوية طلاب الهرحمة رغبة
عداد والواجبات الاختبارات)في النهاذج تعدد هن يمزهيا وها الإسلاهية التربية هواد تعدد  وا 

           الثانوية، الهرحمة تدريس في جيد يبذلو هن ها هقابل لمهعمم حوافز وجود الدروس، عدم
 القيادي الدور الخاطئة، ضعف الطلاب سموكيات هن لمحد لمهعمم الههنوحة الصلاحيات ضعف
        في  لمهعمم الهقدهة الدورات قمة الهرحمة، طبيعة هع التعاهل في الثانوية الهدرسة لهدير

  هستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا  .والهينية العمهية قدرتو يادةلز  الثانوية الهرحمة
 لهتغيرات تعزى تواجييم التي العزوفأسباب  حول الدراسة هجتهع أفراد استجابات بين ( 1,15 )

 _الحالي العهل ، التدريبية الدورات ، الخدهة سنوات
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 عن العزوف أسباب عمى التعرف الى التي ىدفت ه( .037 ( الصالحي ودراسة
 إزاء العينة أفراد نظر وجيات اختلاف هدى عمى التعرف ثم الثانوية، إدارة الهدارس في العهل
 ) الخبرة العهر، التعميهي، الهستوى الوظيفة، طبيعة( الدراسة هتغيرات الأسباب باختلاف ىذه

 ، )وكيلا 8. و ديراه 1.و تربويًا هشرفًا 008 هنيم هستجيبًا .73 عمى عينة الدراسة واشتهمت
والفنية  الإدارية بالجوانب تتعمق أىهيتيا حسب كانت العزوف أسباب أن الدراسة بينت نتائج وقد

إحصائية  دلالة ذات فروق وجود عدم تبين وقد والإعلام، وبالهجتهع الهرحمة بطبيعة والهرتبطة
وجود  باستثناء دراسة،ال هتغيرات باختلاف العزوف أسباب تجاه العينة أفراد نظر وجيات بين

  .الوظيفة طبيعة باختلاف والفنية الإدارية الأسباب في إحصائية دلالة ذات فروق
( التي ىدفت تعرف دور الهشرف التربوي في تنهية الكفاءة 7118ودراسة الهنصور )        

الهينية لهعمهي الصفوف الأولية بهحافظة عنيزة في هجالات: التخطيط لمتدريس وطرق 
دارة الصف والعلاقات الإنسانية، وكشفواس الفروق ذات الدلالات  تراتيجيات التدريس والتقويم وا 

الإحصائية بين هتغيِّرات )الهؤىِّل، التخصص، الخبرة( في استجابات أفراد الدراسة؛ ولتحقيق 
ىدفَي الدراسة استخدم الباحث الهنيج الوصفي الهسحي التحميمي لجهع بيانات الدراسة ، وقد 

وقد طُبِّقت أداة  .هِّهت أداة الدراسة )الاستبانة( هتضهِّنة إحدى وستين عبارة في خهسة هحاورص
الدراسة عمى جهيع أفراد هجتهع الدراسة وىم جهيع هعمهي الصفوف الأولية بهحافظة عنيزة 

واظيرت النتائج أن الهشرف التربوي يهارس دوره في تنهية  .هعمها، ( 021والبالغ عددىم )
اءة الهينية لهعمهي الصفوف الأولية بهحافظة عنيزة بدرجة عالية، وعدم وجود فروق تبعا الكف

 لهتغيري الهؤىل العمهي ، الخبرة. 
ىدفت الدراسة الى تعرف دور الإشراف التربوي في التغمب عمى  (7118دراسة العكر)

وقد استخدهت  ة(ات غز هحافظ التي تواجو هعمهي التكنولوجيا والعموم التطبيقية بهدارس الهشكلات
الهنيج الوصفي التحميمي والاستبانة لجهع البيانات،وتكون هجتهع الدراسة هن جهيع الهعمهين 
الذين يدرسون هادة التكنولوجيا والعموم التطبيقية في هدارس هحافظة غزة لمهرحمة الأساسية 

ي بالهادة العمهية وذلك عن العميا، وكانت أبرز النتائج التي تم التوصل ليا اىتهام الهشرف التربو 
طريق تصحيح الأخطاء العمهية في الكتاب الهدرسي ،عهل دورات تدريبية حول الهادة العمهية 
الجديدة وتقويم هحتوى الهادة العمهية الجديدة ، وأيضا اىتهام الهشرف التربوي بعهميات التحسين 

وأيضا اىتهام الهشرف التربوي الهستهر الهتعمقة بالهعمهين وتشجعييم عمى التفوق والتهيز ، 
 بتوفير الأجيزة والإهكانيات والهواد التعميهية والهباني والهنشآت التي تخص الوسائل التعميهية.

دراسة ىدفت لمكشف عن الإشراف الفاعل  Oghuvbu, 2007 )  وأجري أوجوفيو)     
الدراسة هن  والإشراف غير الفاعل في الهدرسة هن وجية نظر الهعمهين ، وتكونت عينة

فقرة ، والهنيج الوصفي الهسحي،  ( 37هعمها وهعمهة ، واستخدهت ستبانو هكونة هن)  (0051)
وبينت الدراسة وجود دلالة إحصائية لتأثير الإشراف الفاعل وغير الفاعل عمى الهعمهين ، وعدم 

 وجود دلالة إحصائية  لتأثير الإشراف الفاعل وغير الفاعل تعزى لهتغير الجنس.



 أسرار فيصل سعيد الغامديأ/      أسباب عزوف المعممات عن تدريس المرحمة الثانوية
 سناء محمد بطانية /د     
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( دراسة ىدفت إلى هعرفة wiles,2005  &  Kimballكها اجرى كيهبول وايمز)  
دورالإشراف التربوي في رفع هستوى الهعمهين.  ودورىم في حل الهشكلات التي تواجييم في 
هقاطعة جرينفل بولاية ارولينا الجنوبية ، وتكونت عينة الدراسة هن هعمهين وهشرفين تربويين 

هن خلال نتائج الدراسة أن الإشراف التعاوني أفضل أنواع الإشراف ، وهديري هدارس ، وتبين 
 وأن فاعمية الإشراف تقاس بنوع العلاقات الإنسانية التي يكونيا الهشرف التربوي.

(  التي ىدفت الى التعرف عمى  دور الهشرف التربوي في تحسين 0335دراسة حسن )
الأردن،  استخدم الباحث في ىذه الدراسة  النهو الهيني لمهعمهين في هدارس وكالة الغوث في

الهنيج الوصفي التحميمي  تكون هجتهع الدراسة هن جهيع هعمهي وهعمهات هدارس وكالة الغوث 
في الأردن ،واستخدم الباحث الاستبانة أداة لمدراسة، وأظيرت نتائج الدراسة أن هجالات دور 

بة تنازليا حسب رأي الهعمهين والهعمهات الهشرف التربوي في تحسين النهو الهيني لمهعمهين هرت
كها يمي: الانتهاء لمهينة ،والتخطيط لمتدريس  والأساليب و طرائق التدريس ،والكتاب الهدرسي 

يلاحظ هن خلال استعراض الباحثة و  :،والهنياج ،والتقويم والاختبارات، والوسائل التعميهية
كل هن الهرحمة الثانوية ودور الهشرفات  لمدراسات السابقة أن ىذه الدراسات أكدت عمى أىهية

التربويات في تنهية الهعمهات هينيا وفيها يمي اوجو التشابو والاختلاف بين  الدراسة الحالية  
 والدراسات السابقة كها في الاتي: 

تشابيت الدراسة الحالية هع عدد هن الدراسات السابقة في استخداهيا الهنيج  وقد
 (،ودراسة اسهاء الحكهي7100( العهيري).037ة الصالحي)الوصفي الهسحي هثل دراس

والخبرة،  يارىا الهتغيرات الهؤىل العمهي، واتفقت هع  بعض ىذه الدراسات في اخت (،7107)
(  ، وتشابيت هع جهيع الدراسات السابقة التي تم 7100والدورات التدريبية.هثل دراسة العهيري)
 اة لمدراسة.استعراضيا في استخداهيا الاستبانة كأد

(، ودراسة العسكر 7118(، ودراسة الهنصور )7107واختمفت هع دراسة الويمي)        
 ( والتي استخدهت الهنيج الوصفي التحميمي.7115)

اختيار ، ووقد استفادت الباحثة هن الدراسات السابقة في تحديد هشكمة الدراسة واسئمتيا 
وبناء أداة  ئية الهستخدهة في تمك الدراسات.الإفادة هن الأساليب الإحصاو هنيج الدراسة.

الدراسة الهستخدهة وىي الاستبانة وتحديد هجالاتيا. وهناقشة نتائج الدراسة وتفسيرىا وهدى 
 الاتفاق والاختلاف هعيا.

 مشكمة الدراسة واسئمتيا:
لقصور عمى الرغم هن الدور الكبير الذي يقوم بو الإشراف التربوي إلا آن ىناك جانب هن ا     

الذي هن الههكن أن  يكون أحد أسباب عزوف الهعمهات عن تدريس الهرحمة الثانوية ىذه 
 .ة والعقمية والنفسية والاجتهاعيةالهرحمة التي يتهيز طمبتيا عادة بالكثير هن التغيرات الجسهي
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لوحظ في السنوات الأخيرة عزوف كثير هن الهعمهات عن تدريس الهرحمة الثانوية و 
يم في التدريس في ىذه الهرحمة هقارنة بالهراحل الأخرى،وقد اشارت نتائج دراسة وعدم رغبت
إلى عزوف الكثير هن الهعمهين هن حهمة  (0373(، ودراسة الهسعودي)7100) العهيري

 الهؤىل الجاهعي الذين تم إعدادىم لمتدريس عن التدريس في الهرحمة الثانوبة. 
ىذا   اب ذلك العزوف الهمحوظ أردت أن تدرسورغبة هن الباحثة في الوصول الى أسب 

        الهوضوع والوصول الى الحمول الهناسبة التي تساعدىم في التعاهل هع طمبة الهرحمة
         الثانوية والضغوط العهمية ليذه الهرحمة وتوضيح الدور الكبير الذي يمعبو الهشرفات التربويات

 في هواجيتو.
هن هعمهات الهرحمة الثانوية تنقصيم الصفات الهيهة  وقد لاحظت الباحثة آن كثير

( هثل التعاون والاتجاىات 32، 7113لمهعمهة الناجحة هع الطالبات، كها ذكرىا العاهري )،
الديهقراطية، وهراعاة الفروق الفردية والصبر، والعدل وعدم التحيز والسموك الثابت والهنسق . 

وع لها لاحظتو هن خلال عهميا كهعمهة في الهرحمة وجاءت رغبة الباحثة في دراسة ىذا الهوض
الثانوية واستشعارىا لتذهر الكثير هن الهعمهات في تدريس ىذه الهرحمة، وصعوبة التعاهل هع 
الطالبات، وقمة دور الهشرفات التربويات في تقديم التوجيو وهساعدة الهعمهة عمى تجاوز 

ات عن التدريس في الهرحمة الثانوية في الصعوبات.وتتحدد هشكمة الدراسة في عزوف الهعمه
ودور الهشرفات التربويات في حل ذلك هن خلال حة والاسباب التي ادت الى ذلك ، هنطقة البا

الاجابة عمى السؤال الرئيس التالي" ها أسباب عزوف الهعمهات عن التدريس في الهرحمة الثانوية 
ة الباحة في هواجية ذلك؟.ويتفرع هن ىذا ، وها دور الهشرفات التربويات في ادارة تعميم هنطق

 السؤال الاسئمة الفرعية الاتية:  
ها أسباب عزوف الهعمهات في إدارة تعميم هنطقة الباحة عن تدريس الهرحمة الثانوية هن  /0س

 وجية نظرىن؟
استجابات افراد  ( فيα≤0.05) / ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى الدلالة7س

عزوف الهعمهات عن تدريس الهرحمة الثانوية هن وجية نظرىن تعزي الى  العين حول
 هتغيرات )الهؤىل العمهي سنوات الخبرة ، الدورات التدريبية(؟

ها دور الهشرفات التربويات في إدارة تعميم هنطقة الباحة في هواجية عزوف الهعمهات  /4س
 عن تدريس الهرحمة الثانوية هن وجية نظر الهعمهات؟

 ف الدراسة:أىدا
تيدف ىذه الدراسة الى التعرف  عمى اسباب عزوف هعمهات الهرحمة الثانوية في هنطقة      

الباحة التعميهية عن التدريس في الهرحمة الثانوية هن وجية نظر الهعمهات، والتعرف عمى دور 
عن الهشرفات التربويات في ادارة تعميم هنطقة الباحة في هواجية اسباب عزوف الهعمهات 

 التدريس في الهرحمة الثانوية .
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 أىمية الدراسة :
 تأتي أىمية الدراسة من أىمية الموضوع الذي تناولتو. وتتحدد أىمية الدراسة من الآتي:

قد تساعد نتائج ىذه الهشرفات التربويات بزيادة الاىتهام بهعمهات الهرحمة الثانوية ووضع  -1
 التي تواجو هعمهات ىذه الهرحمة. الخطط العلاجية اللازهة لمقضاء عمى الصعوبات

 تزويد وزارة التعميم بتغذية راجعو عن أسباب عزوف الهعمهات عن تدريس الهرحمة الثانوية. -2
تزويد هدارس الهرحمة الثانوية بتغذيو راجعو  هن خلال  استجابات الهعمهات عن الأسباب  -3

 التي تكهن وراء عزوف الهعمهات عن تدريس الهرحمة الثانوية .
 ير قائدات الهدارس بالأسباب الهتعمقة بعهمين الاداري هن خلال استجابات الهعمهات.تبص -4

 مصطمحات الدراسة:
 تناولت الدراسة المصطمحات الآتية:

(، اها 003،.038لغة:ىو الانصراف والزىد عن فعل الشيء )ابن هنظور،العزوف: 
ن العهل باحدى الصور (. بانو "هحاولة الابتعاد ع01، 7100العهيري)  اصطلاحا فيعرفو

الثلاث الاتية :عدم الرغبة في الالتحاق بو ابتداء، او رغبة هن يعد لو هينيا في عدم هزاولتو، او 
رغبة هن يهارسو فعلا في تركو".  ويقاس إجرائيا بالدرجة الكمية التي يسجميا الهستجيبون عمى 

 أداة الدراسةالتي اعدت ليذا الغرض.
فة رسهية تيتم بتحسين أداء الهعمهات ورفع كفايتيم الإنتاجية هن هوظالمشرفات التربويات: 

 (745، 7110خلال إتباعيا الأساليب إلاشرافية الهتعددة.)عطوي،
 حدود الدراسة:

 اشتممت الدراسة الحدود الآتية:
اقتصر هوضوع  الدراسة عمى أسباب عزوف الهعمهات عن تدريس الهرحمة الحدود الموضوعية :

 الهشرفات التربويات في إدارة تعميم الباحة. الثانوية ودور
 اقتصرت الدراسة عمى هعمهات هنطقة الباحة لمهرحمة الثانوية.لحدود البشرية: ا

 طبقت ىذه الدراسة عمى هدارس الهرحمة الثانوية لمبنات في هنطقة الباحة.الحدود المكانية : 
 ىـ0343/ 0348ولتم تطبيق الدراسة خلال الفصل الدراسي الأالحدود الزمنية: 

 منيج  الدراسة واجراءاتيا  
 منيج الدراسة:
 الهنيج الوصفي الهسحي لهلائهتو لاغراض ىذه الدراسة  استخدهت الباحثة 

 مجتمع الدراسة: 
تكون هجتهع الدراسة هن جهيع هعمهات الهرحمة الثانوية في هنطقة الباحة خلال عام     

 حسب إحصائيات إدارة تعميم الباحة لمعام الدراسي ( هعمهة358والبالغ عددىن) ـ0343ـ/0348
 (، 0348) إدارة تعميم الباحة ،  0343/ 0348)
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 عينة الدراسة:
( هعمهة، وبنسبة  هئوية هقدارىا 782تم اختيار عينة عشوائية هن جتهع الدراسة بمغ عددىا)     

حسب هتغيراتيا  ( يبين توزع افراد عينة الدراسة0%( هن هجتهع الدراسة، والجدول )41)
 الديهوغرافية )الهؤىل العمهي، الخبرة ، الدورات التدريبية (

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات2جدول)
 ) المؤىل العممي، الخبرة، الدورات التدريبية،(

 النسبة الهئوية العدد الفئات الهتغيرات
 %82.5 750 بكالوريوس فاقل الهؤىل العمهي

 %07.5 .4 ريوساعمى هن بكالو 
 %011 782 الهجهوع

 %03.3 52 سنوات5اقل هن  الخبرة
5- 01 008 30.0% 
 %43.1 007 سنوات 01أكثر هن 

 %011 782 الهجهوع
 %07.5 .4 لم تحضر دورات الدورات التدريبية

 %82.5 750 دورتان فأكثر
 %011 782 الهجهوع

 أداة الدراسة:
(، ودراسة 7100ي والدراسات السابقة هثل دراسة  العهيري)بالاعتهاد عمى الأدب النظر 

وتكونت أداة  ( قاهت الباحثة ببناء اداة الدراسة وىي عبارة عن استبانة ، 7107اسهاء الحكهي)
الدراسة بصورتيا الأولية هن ثلاثة أجزاء الجزء الأول الهتغيرات الديهوغرافية وىي : الهؤىل 

ات التدريبية ( الجزء الثاني الفقرات الهتعمقة بأسباب عزوف العمهي،  وسنوات الخبرة والدور 
الهعمهات عن تدريس في الهرحمة الثانوية، والجزء الثالث دور الهشرفات التربويات في هواجية 

( فقرة  هدرجة تدريجاً خهاسياً حسب هقياس ليكرت 37الهشكمة . وتكونت أداة الدراسة هن)
 ، قميمة ، قميمة جداً(.)بدرجة كبيرة جداً،كبيرة ، هتوسطة

 صدق الأداة:
هن أعضاء ىيئة  تم عرض الأداة عمى هجهوعة هن الهحكهين هن ذوي الاختصاص        
( هحكها ، لمتأكد هن صدق الأداة وهعرفة  أرائيم 07في الجاهعات السعودية  وعددىم )التدريس 

  لاهة الصياغة المغويةحول هلائهة فقرات الإستبيان وانتهائيا لمهجال الذي وضعت فيو وس
         وهدى هناسبتيا.وقد تم الأخذ بهلاحظات الهحكهين وتصحيح بعض الخطاء الهطبعية،

عادة ضافة فقرة ليصبح عدد الفقراتصياغة بعض الفقرات وا    ( فقرة قبل إجراءات34) ، وا 
 الصدق والثبات. 
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 ثبات الأداة:
( هعمهة خارج عينة 41طلاعية هكونة هن )لمتحقق هن ثبات الأداة تم اختيار عينة است     

عادة التطبيق حيث تم تطبق اداة الدراسة  الدراسة وتم  استخراج هعاهل الثبات بطريقة التطبيق وا 
بعد اجراءات صدق الهحكهين عمييا  واعادة تطبيقيا عمى نفس العينة بعد أسبوعين،  وهن ثم 

كرونباخ لاستخراج هعاهل الثبات لاداة ، وقد  استخراج هعاهل الثبات كها تم استخدام هعادلة ألفا
( 1.375هعاهل ثبات  الاتساق الداخمي بحساب هعاهل ألفا كرونباخ لهحور العزوف بمغ )  بمغ 

( ، 1.10( ، وىو دال إحصائيا عند هستوى الدلالة ) ..1.8)  ، وبطريقة ثبات الاعادة  بمغ
(، هها .1.28(، وثبات الاعادة )1.330اخ)ولهحور دور الهشرفات التربويات  ثبات الفا كرونب

 يشير إلى تهتع أداة الدراسة بثبات عالي يسهح باستخداهيا في الدراسة الحالية
 متغيرات الدراسة:

 تشهل الدراسة عمى الهتغيرات الآتية:
 المتغيرات الديموغرافية وىي:

 ولو فئتين :) بكالوريوس فأقل ، أعمى هن بكالوريوس(المؤىل العممي : 
 سنوات(01سنوات، أكثر هن 01 - 5 ، ولو ثلاث فئات:)خهس سنوات فأقل نوات الخبرة:س 
 :ولو فئتين:)لم تحضر دورة( )دورتان فأكثر( الدورات التدريبية 

ىو: أسباب عزوف الهعمهات عن تدريس لمهرحمة الثانوية ودور الهشرفات  المتغير المستقل
 واجيتيا .التربويات في إدارة تعميم هنطقة الباحة في ه

 المعالجة الإحصائية:
لتحقيق أىداف الدراسة وتحميل البيانات التي تم جهعيا تم استخدام الحزهة الإحصائية لمعموم     

 ( وذلك بعد آن يتم ترهيز البيانات الى الحاسب الآلي.spss)لاجتهاعية والتي يرهز ليا بالرهزا
للاجابة  لحسابي والانحراف الهعياري(استخدام الباحثة  أساليب الإحصاء الوصفي)الهتوسط ا -

 عن السؤال الاول والثالث.
( لتحديد دلالة الفروق والاجابة عن السؤال الثاني الهتعمق t-test) " ت استخدام اختبار " -

 بنغيري الدراسة الهؤىل العمهي والدورات التدريبية .
 وات الخبرة .تحميل التباين الاحادي للاجابة عن  السؤال الثاني تبعا لهتغير سن -
 اختبار شيفية لمهقارانات البعدية تبعا لهتغير سنوات الخبرة  -

ولمحكم عمى استجابة أفراد عينة الدراسة تم حساب الوزن النسبي لبدائل الاستجابة عمى         
 فقرات الإستبانة عمى النحو الآتي:

 طول الفئة =الهدى /عدد الفئات. -
 الهدى = الفرق بين أكبر وأصغر بديل / عدد بدائل الاستجابة. -
 1.81=5(/0-5الهدى = ) -
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وبالتالي يكون هقياس الحكم عمى أسباب عزوف الهعمهات عن تدريس الهرحمة الثانوية 
 ودور الهشرفات التربويات في هواجيتيا عمى النحو الآتي:

 الاستجابة بدرجة قميمة جداً. تكون  (1.80)( إلى أقل هن (1.00الهتوسط الحسابي هن 
 ( تكون الاستجابة بدرجة قميمة.2.60( إلى أقل هن )1.80الهتوسط الحسابي هن )
 ( تكون الاستجابة بدرجة هتوسطة.3.40( إلى أقل هن )2.60الهتوسط الحسابي هن )
 ( تكون الإستجاية كبيرة .4.20( إلى أقل هن )3.40الهتوسط الحسابي هن )

 ( تكون الاستجابة بدرجة كبيرة جداً.5.00( إلى أقل هن )4.20هن ) الهتوسط الحسابي
 النتائج: مناقشتيا وتفسيرىا

 : أولا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول
هرحمة الثانوية والذي نصو: ها أسباب عزوف الهعمهات في هنطقة الباحة عن  تدريس ال 

هتوسطات الحسابية والانحرافات وللإجابة عمى ىذا السؤال تم حساب الهن وجية نظرىن ؟ 
 ( الآتي:7الهعيارية لهجالات أداة الدراسة وترتيبيا تنازليا كها في الجدول)

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات محور عزوف المعلات 1جدول)
 عن تدريس المرحمة الثانوية  مرتبة  تنازليا حسب متوسطاتيا الحسابية.

الهتوسط  تالهجالا الرقم
 الحسابي

 الدرجة الرتبة الانحرافات الهعيارية

 كبيرة 0 .8. .4.333 اسباب تتعمق بالادارة 4
 كبيرة 7 1.27 7..4 اسباب تتعمق بالطالبات 7
 كبيرة 4 1.81 4.31 اسباب تتعمق بالهعمهات 0

 كبيرة - 1.53 2..4 الدرجة الكمية  

الدرجة الكمية لاسباب عزوف الهعمهات عن ( ان 7تشير النتائج الواردة في الجدول )
( وانحراف 2..4التدريس في الهرحمة الثانوية جاء بدرجة كبيرة وبهتوسط حسابي بمغ)

(، وجاء الهجالات هرتبة تنازليا ففي الهرتبة الاولى الاسباب الهتعمقة بالادارة 1.53هعياري)
ني الاسباب الهتعمقة بالطالبات (، والهجال الثا8..1( وانحراف هعياري)4.33وبهتوسط حسابي )
(، واخيرا الاسباب الهتعمقة بالهعمهات 1.27(، وانحراف هعياري )7..4بهتوسط حسابي )
(. كها لوحظ ان الانحرافات الهعيارية لجهيع 1.81( وانحراف هعياري)4.31بهتوسط حسابي )

جيات نظر افراد الهجالات، والدرجة الكمية جاءت اقل هن واحد صحيح هها يشير الى تقارب و 
 (، والتي جاءت بدرجة هتوسطة.7107عينة الدراسة. وتختمف هع نتائج دراسة الشيري والرويمي)



 أسرار فيصل سعيد الغامديأ/      أسباب عزوف المعممات عن تدريس المرحمة الثانوية
 سناء محمد بطانية /د     

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وقد تعود ىذه النتيجة الى الى كثرة الاعهال الادارية الهطموبة هن قائدات الهدارس          
دارس والتي والهعمهات في ىذه الهدارس ، وخاصة بعد تطبيق ادارة الجودة الشاهمة في اله

عبية العديد هن النهاذج الهتعمقة بالجودة وهتطمباتيا ، اضافة الى تطبيق هفيوم الادارة  تتطمبت
الالكترونية اضافة الى الاعهال الورقية ، وتطبيق الوزارة لاستراتيجيات تعميهيهة هتطوره هنيا 

الاداء ، اضافة الى تنوع التعمم النشط، وتغيير في اساليب التقويم وتطبيق التقويم الهعتهد عمى 
هسارات التمعيم الثانوي واشكالو هها يجعل الهعمهة في حالة شغل دائم لتحقيق ىذه الهتطمبات ، 
وربها يعود الى كثرة هشكلات الطالبات في ىذه الهرحمة وعزوف بعضين عن الدراسة واحضار 

الهعمهات في شرح الهقرر  ادواتيا او الهشاركة في الحصو الدراسية واعتهاد الطمبات الكمي عمى
 وتوضيح الهفاىيم .

( 4.33وقد جاء هجال الاسباب الهتعمقة بالادارة في الهرتبة الاولى بهتوسط حسابي )           
(.  ودرجة تقدير كبيرة ، وقد يعزى ذلك الى النهط القيادي الذي تهارسة 8..1وانحراف هعياري)

اشراكين في صنع القرار، وطريقة توزيع الانصبة  بعض القائدات في التعاهل هع الهعمهات وعدم
عمى الهعمهات وتوزيع البرناهج الاسبوعب لمدروس، وتقاعس بعض القيادات في حل الهشكلات 

 السموكية التي تواجو الهعمهات هن قبل الطالبات. 
 ( وانحراف4.31وفي الهرتبة الاخيرة الاسباب الهتعمقة بالهعمهات بهتوسط حسابي )         
         ( ودرجة كبيرة ، وقد يعزى الى تحيز الهعمهات في استجاباتين،وقد يعزى 1.81هعياري )

         الى وجود بعض الهشكلات الادايهية لدى بعض الهعمهات ، وخاصة ههن يحهمن هؤىل 
 تربوي ، فمديين هشكمة في اساليب التدريس واستراتيجيايتو، اضافة الى تعدد ادوار الهعمهة غير
          ام وزوجو وعلاقات اجتهاعية  تجعل لهيل الى تدريس الهرحمة الثانوية لديين اهر غير هن

 هرغوب فيو.
ىل ىناك فروق ذات دلالة احصائية عند هستوى الدلالة النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني: 

1.15≥α لهرحمة في درجة استجابات افراد عينة الدراسة لاسباب العزوف عن التدريس في ا
 ) الهؤىل العمهي، وسنوات الخبرة، والدورات التدريبية(.  الثانوية تبعا لهتغيرات

و للاجابة عمى ىذا السؤال تم حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية واختبار        
 )ت( وتحميل التباين الاحادي كها في الجداول الاتية .

 ؤىل التعميمي : اولا: الفروق المتعمقة بمتغير الم
لمكشف عن الدلالة الإحصائية لمفروق بين هتوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لاسباب       

إلى اختلاف التي تُعزى عزوف الهعمهات عن التدريس في الهرحمة الثانوية هن وجية نظرىن و
ت والدرجة الكمية الهؤىل العمهي تم التأكد هن تساوي التباين بين أفراد العينة عمى الهجالاهتغير 

للأداة كها في الجدول أدناه ، وقد أشارت نتائج اختبار تباين التجانس إلى عدم وجود فروق ذات 
في الهجالات والهجهوع الكمي ، الأهر الذي  α ≤ 0.05 دلالة إحصائية عند هستوى الدلالة

هقارنة بين هتوسطين لم  t.testاختبار )ت( استخدان ب يؤكد تجانس التباين لإفراد العينة ويسهح
 ( الآتي: 3 هستقمين كها يبين الجدول)



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 اختبار )ت( لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى مجالات اداة الدراسة (3 )جدول
 تبعا لمتغير  المؤىل العممي  

اختبار ليفين لتساوي   اختبار ت
 التباين

  بكالوريوس       دراسات عميا 
 الهجالات

هستوى 
 الدلالة

الانحراف  قيهة ف الدلالة  قيهة ت
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

.0081 2.661 .383 .762 
.731 3.07 1.80 3.45 

الاسباب الهتعمقة 
 بالهعمهات

.0051 2.863 .855 .033 
.761 3.31 .701 3.67 

الاسباب الهتعمقة 
 بالطالبات

.0001 3.700 .337 .923 
.691 3.55 .661 4.00 

الاسباب الهتعمقة 
 بالادارة

 الدرجة الكمية 3.72 591. 3.33 481. 1.088 298. 3.790 0001.

( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى الدالة                 4تشير النتائج في الجدول)        
(≤0.05 α  في )  عمهات عن التدريس في تقدير أفراد عينة الدراسة لاسباب عزوف الهدرجة

الهرحمة الثانوية تبعا لهتغير الهؤىل العمهي عمى جهيع هجالات الاداة والدرجة الكمية ، وقد 
جاءت الفروق لصالح فئة البكالوريوس وقد يعزى ذلك الى ان بعض الهعمهات هن ىذه الفئة  

التعاهل هع  تحهل هؤىل غير تربوي وبالتالي لا تهتمك هيارات واساليب تدريس تهكنيا هن
(.ودراسة 7107طالبات الهرحمة الثانوية، وتختمف ىذه النتيجة هع نتائج دراسة العهيري)

 (، والتي اشارت الى عدم وجود فروق تعزى لهتغير الهؤىل العمهي.7118الهنصور)
  الفروق المتعمقة بالدورات التدريبية ثانيا:

هتوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لمكشف عن الدلالة الإحصائية لمفروق بين            
إلى التي تُعزى لاسباب عزوف الهعمهات عن التدريس في الهرحمة الثانوية هن وجية نظرىن و

الدورات التدريبية تم التأكد هن تساوي التباين بين أفراد العينة عمى الهجالات اختلاف هتغير 
نتائج اختبار تباين التجانس إلى عدم  والدرجة الكمية للأداة كها في الجدول أدناه ، وقد أشارت

في الهجالات والهجهوع الكمي ،  α ≤ 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى الدلالة
لمهقارنة بين  t.testاختبار )ت( استخدان ب الأهر الذي يؤكد تجانس التباين لإفراد العينة ويسهح

 ( الآتي:3هتوسطين هستقمين كها يبين الجدول)



 أسرار فيصل سعيد الغامديأ/      أسباب عزوف المعممات عن تدريس المرحمة الثانوية
 سناء محمد بطانية /د     
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 اختبار )ت( لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى مجالات( 4)جدول 

 اداة الدراسة  تبعا لمتغير  الدورات التدريبية 

اختبار ليفين لتساوي   اختبار ت
 التباين

  لم تحضر دورة       دورتان فأكثر 
 الهجالات

هستوى 
 الدلالة

الانحراف  قيهة ف الدلالة  قيهة ت
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

نحراف الا
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

.0011 3.430 .5621 .3371 
.781 3.34 1.79 3.82 

الاسباب الهتعمقة 
 بالهعمهات

.1121 1.596 1.527 .4011 
.691 3.60 .851 3.80 

الاسباب الهتعمقة 
 بالطالبات

.1521 1.436 .4971 .4621 
.661 3.96 .791 3.77 

الاسباب الهتعمقة 
 بالادارة

 الدرجة الكمية 3.80 701. 3.65 581. 2491. 6181. 1.391 1651.

( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند هستوى الدالة  3تشير النتائج في جدول)        
(≤0.05 α  في )  تقدير أفراد عينة الدراسة لاسباب عزوف الهعمهات عن التدريس في درجة

يبية عمى جهيع الاسباب الهتعمقة بالهعمهات ولصالح الهرحمة الثانوية تبعا لهتغير الدورات التدر 
فئة لم تحضر دورة ، وقد يعزى الى شعور الهعمهات المواتي لم يمتحقن بدورات تدريبية تتناول 
هوضوعات تحميل الهحتوى الدراسي وبناء جدوال الهواصفات ، واسراتيجيات التدريس والتعمم 

الى استراتيجيات التتقويم، واستراتيجيات ادارة الهوقف النشط وغيرىا هن الاستراتيجيات، بالاضافة 
التعميهي داخل الصف والتعاهل هع الهشكلات السموكية لمطالبات كميا اسباب  تدفع الى 

 عزوفين عن التدريس في الهرحمة الثانوية.
( والتي اشارت الى عدم وجود 7107وىذه النتيجة تتختمف هع نتائج دراسة العهيري)

 تغير الدورات التدريبية.فروق تعزى له
 ثالثا: الفروق المتعمقة بمتغير سنوات الخبرة 

للاجابة عمى ىذا السؤال تم حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية ، 
 واختبار ليفين لتجانس التباين، وتحميل التباين الاحادي كها في الجدول الاتي : 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 المعيارية لمجالات ( المتوسطات الحسابية والانحرافات5جدول)
 اداة الدراسة تبعا لمتغير سنوات الخبرة 

اسباب تتعمق  الهجالات
 بالهعمهات

اسباب تتعمق 
 بالطالبات

 الدرجة الكمية اسباب تتعمق بالادارة

الهتوسط  الفئات
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الهعياري

 63. 3.74 72. 3.82 76. 3.74 77. 3.64 5اقل هن 
5-01 3.19 .80 3.5. .73 3.95 .62 3.59 .57 

اكثر هن 
01 3.50 .76 3.64 .68 3.99 .71 3.73 .59 

الدرجة 
 59. 3.67 68. 3.94 72. 3.62 80. 3.40 الكمية

الى وجود فروق ظاىرية في الهتوسطات الحسابية  (5تشير النتائج في الجدول)         
( سنوات 5لاستجابات افراد عينة الدراسة تبعا لهتغير سنوات الخبرة ، حيث جاءت فئة اقل هن )

سنوات بهتوسط حسابي  01(، تلاىا فئة اكثر هن 4.23بالهرتبة الاولى وبهتوسط حسابي بمغ)
 01لاخيرة بهتوسط حسابي )اكثر هن سنوات في الهرتبة ا 01 -5(، وجاءت فئة هن 4.24)

 (، 4.53سنوات( وبهتوسط حسابي )
 ( تحميل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير6) 

 سنوات الخبرة  عمى محور اسباب عزوف المعممات عن التدريس في المرحمة الثانوية
هستوى 
 الدلالة

 قيهة
 ف 

هتوسط 
 الهربعات

درجات 
 الحرية

هوع هج
 الهربعات

 الهجالات هصدر التباين 

1.000 8.037 
 

 اسباب تتعمق بالهعمهات بين الهجهوعات 9.852 2 4.926
 داخل الهجهوعات 174.068 284 613. 

 الكمي 183.921 286 

1.278 1.287 
 

 بين الهجهوعات 1.339 2 670.
 تداخل الهجهوعا 147.735 284 520. اسباب تتعمق بالطالبات

 الكمي 149.074 286 

1.310 1.175 
 

 اسباب تتعمق بالادارة بين الهجهوعات 1.099 2 550.
 داخل الهجهوعات 132.870 284 468. 

 الكمي 133.969 286 

1.141 1.976 
 بين الهجهوعات 1.406 2 703.

 داخل الهجهوعات 101.069 284 356. الدرجة الكمية
 كميال 102.476 286 
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( أعلاه إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 6تشير النتائج في الجدول) 
تقدير أفراد عينة الدراسة لاسباب عزوف الهعمهات عن درجة  ( في  α 0.05=هستوى الدالة  )

وعمى جهيع هجالات  ،التدريس في الهرحمة الثانوية هن وجية نظرىن  تبعا لهتغير سنوات الخبرة
(  8.142هجال الاسباب الهتعمقة بالهعمهات؛ حيث بمغت قيهة ف)  -ها عدا  -الدراسة 

 ( ولمتعرف عمى اتجاه دلالة الفروق بالنسبة لمهجال تمّ استخدام اختبار1.111وهستوى الدلالة )
 ( لمهقارنات البعدية.   Scheffe) شيفيو 

 عممات( المقارنات البعدية)شيفيو( لمجال الاسباب المتعمقة بالم6جدول)

 01اكثر هن  01 -5هن  5اقل هن  الفئات

 1.101* 1.117* - (3..4)5اقل هن 
  - - (4.03)01 - 5هن 
 - - - (4.51سنوات ) 01اكثر هن 

(، أعلاه أن ىناك  فروقاً ذات دلالة إحصائية عمى هجال 6يتبن هن  الجدول)          
، حيث كان هستوى 01 -5ت، وفئة هن سنوا 5الاسباب  الهتعمقة بالهعمهات بين فئة اقل هن 

(، 3..4سنوات، وبهتوسط حسابي بمغ) 5( وكانت الفروق لصالح فئة اقل هن 1.117الدلالة )
سنوات، وفئة اكثر هن  5.(. وبين فئة اقل هن 4.03) 01-5في حين كان هتوسط الفئة هن 

سنوات  5هن  (  وكانت الفروق لصالح فئة اقل1.101سنوات حيث كان هستوى الدلالة ) 01
( وقد يعود ىذا 4.51سنوات ) 01(، في حين كان هتوسط فئة اكثر هن 3..4بهتوسط حسابي )

اثر الخبرة في  التقميل هن اسباب عزوف الهعمهات عن التدريس في الهرحمة الثانوية ،  الى 
وجود  سنوات ىم اكثر نفورا هن التدريس في الهرحمة الثانوية لعدم 5فاصحاب الخبرة  الاقل هن 

الخبرة في التعاهل هع ىذه الفئة التي تتهيز بخصائص نهائية تختمف عن بقية الهراحل، وهقررات 
دراسية اوسع هجالا هن بقية الهراحل ، واختبارات هدرسية وانشطة تعميهية هتقدهة ، وىذا قد 

 يدعوا الى الهعمهات حديثات التعين والخبرة هن العزوف عن التعيين في ىذه الهرحمة.
( ، والتي أشارت الى عدم وجود 7118وىذه النتيجة تختمف هع نتائج دراسة الهنصور )         

 فروق تعزى لهتغير الخبرة 
ما دور المشرفات التربويات في في مواجية النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث:        

 ؟      عزوف المعممات عن التدريس في المرحمة الثانوية
        ىذا السؤال تم حساب الهتوسطات الحسابية والانحرافات الهعيارية كها  للاجابة عمى    

 في الاتي:
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري لدور المشرفات التربويات7جدول )

الهتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة الرتبة الهعياري

 هتوسطة 0 1.35 3.24 ات في ىذه الهرحمة لكسب ودىن.إقاهة علاقة إنسانية طيبة هع الهعمه 29
 هتوسطة 7 1.37 3.02 ترشيح الهعمهات في الهرحمة الثانوية لبراهج تدريبية أو دراسات عميا. 30
 هتوسطة 4 1.32 2.93 تنفيذ بعض الحصص التطبيقية لتهكين الهعمهات هن بعض الهيارات.  31
شاغل تدريبية داخل الهدرسة أو في إشراك الهعمهات في تنفيذ دورات وه 39

 هراكز التدريب في إدارة التعميم.
2.83 1.29 

 هتوسطة 3

 هتوسطة 5 1.37 2.80 تحديد حاجات الهعمهات الهينية في الهرحمة الثانوية. 34
التخفيف ها أهكن هن الأنصبة التدريسية لمهعمهات في الهرحمة الثانوية  33

 بالتعاون هع إدارة التعميم.
2.78 1.45 

 هتوسطة .

التعاون هع قائدات الهدارس في التقميل هن الأعباء الهمقاة عمى عاتق  32
 هعمهة الهرحمة الثانوية.

2.77 1.42 
 هتوسطة 2

 هتوسطة 8 1.36 2.74 تقديم تغذية راجعو ايجابية لهعمهات الهرحمة الثانوية حول أدائين. 38
بالتعاون هع الجيات  العهل عمى إشباع حاجات الهعمهات الهينية 35

 الهختمفة
2.71 1.42 

 هتوسطة 3

الهعمهات الهؤىلات والهتهيزات في  لاختيار وهعايير جديدة آليات تطوير 41
 الإداري لمعهل الهرحمة الثانوية 

2.68 1.35 
 هتوسطة 01

توجيو الهعمهات إلى هصادر الهعرفة ذات العلاقة بتخصصاتين لإثراء  37
 هعموهاتين.

2.66 1.36 
 هتوسطة 00

التعاون هع هعمهات الهرحمة الثانوية في توفير الأجيزة والأدوات والوسائل  40
 التعميهية الهطموبة لتنفيذ الهقرر الدراسي.

2.65 1.44 
 هتوسطة 07

وهعمهات الهرحمة  الإدارة الهدرسية هشرفة بين والهشاركة التعاون تعزيز 42
 الثانوية.

2.61 1.33 
 هتوسطة 04

اون هع إدارات الهدارس لهنح هعمهات الهرحمة الثانوية بعض التع 43
 الصلاحيات .

2.53 1.41 
 قميمة 03

تكريم الهعمهات الهتهيزات في تدريس الهرحمة الثانوية عمى هستوى إدارة  36
 التعميم.

2.50 1.41 
 قميمة 05

 هتوسطة - 1.17 2.76 الدرجة الكمية 

ى ان الدرجة الكمية لدور الهشرفات التربويات في هواجية ( ال2تشير النتائج في الجدول )      
عزوف الهعمهات عن التدريس في الهرحمة الثانوية جاء بدرجة هتوسطة، وبهتوسط حسابي 

( فقرة جاءت بدرجة هتوسطة وترواوحت 04(. وان )0.02(، وانحراف هعياري ).7.2)
(، 7.51، 7.54مة وهتوسطاتيها )(، وفقرتان بدرجة قمي0..7 -4.73هتوسطاتيا الحسابية بين )

        كها تشير النتائج الى ان جهيع الانحرافات الهعيارية جاءت اكثر هن واحد صحيح ، هها 
يشير الى تفاوت استجابات افراد عينة الدراسة حول الدور الذي تقوم بو الهشرفات لهواجية 

 هشكمة العزوف .
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الههنوحة لمهشرفات التربويات ،  وقد تعزى ىذه النتيجة الى هحدودية الصلاحيات
اضافة الى ان دور الهشرفات فنيا في الغالب ، وربها يعود الى عدم اهتلاك  الهشرفات القرار 
في هنح هعمهات الهرحمة الثانوية حوافز هادية تتناسب وطبيعة عهمين والهرحمة التي يعهمن فييا 

عتباره جانب اداري هرتبط بقائدات . وربها يعود الى عدم اىتهام الهشرفات بيذا الجانب با
 الهدارس وادارة التعميم.

( والتي جاءت بدرجة هتوسطة، وتختمف هع 7107وىذه النتيجة تتفق هع الحكهي)
 ( والتي جاءت بدرجة عالية.7118نتائج دراسة الهنصور)

ة طيبة ( والتي نصت عمى " إقاهة علاقة إنساني73وجاء في الهرتبة الاولى الفقرة رقم )        
( وانحراف هعياري 4.73هع الهعمهات في ىذه الهرحمة لكسب ودىن"  بهتوسط حسابي )

( وبدرجة تقدير هتوسطة. وقد يعزى ذلك الى النظرة التقميدية التي تنظرىا الهعمهات الى 0.45)
الاشراف التربوي ، والاعتقاد السائد لدى بعض الهعمهات ان دور الهشرفة ىو تصيد الاخطاء 

 السموك التعميهي لمهعمهة هها يجعل العلاقة غير ودية لدى البعض. ونقد 
( والتي نصت عمى " ترشيح الهعمهات في 41وجاء في الهرتبة الثانية الفقرة رقم )             

( وانحراف هعياري 4.17الهرحمة الثانوية لبراهج تدريبية أو دراسات عميا. " بهتوسط حسابي )
وسطة .وقد يعزى ذلك الى الى ان الترشيح لمبراهج  التدريبية هناط  ( وبدرجة تقدير هت0.42)

بقائدة الهدرسة باعتبارىا اكثر قربا هن الهعمهة، وتحديدا لحاجت الهعمهات ، كها ان الترشيح 
لمدراسات العميا هرتبط بالتعميهات الصادرة عن وزارة التعميم وضهن اسس وهعايير هحددة رسهيا 

 هن قبل الهعمهات وفق شروط واسس هعينة  ويتم التنافس عمييا 
( والتي نصت عمى" تنفيذ بعض الحصص 40وجاء في الهرتبة الثالثة الفقرة رقم )       

( وانحراف هعياري 7.34التطبيقية لتهكين الهعمهات هن بعض الهيارات."  بهتوسط حسابي )
تطبيقية يحتاج الى ( وبدرجة تقدير هتوسطة . وقد يعزى ذلك الى الى تطبيق حصص 0.47)

اعداد وتنسيق هسبق هع الهعمهات واحيانا براهج الهدارس او الهشرفين التربويين لا تسهح 
بههارسة هثل ىذا الاجراء نتتيجة ازدحام الهيام ، وربها يعود الى ازدحام براهج الهعمهات 

 بالحصص وبالتالي عدم تهكن الهعمهات هن حضور هثل ىذه الحصص.
( والتي نصت عمى" إشراك الهعمهات في تنفيذ 43في الهرتبة الرابعة الفقرة رقم )وجاء           

دورات وهشاغل تدريبية داخل الهدرسة أو في هراكز التدريب في إدارة التعميم " بهتوسط حسابي 
( وبدرجة تقدير هتوسطة. وقد يعزى ذلك الى نقص الخبرة 0.73( وانحراف هعياري )7.84)

هشاغل التدريبية، وعدم تعاون الهعمهات في تنفيذ ورش عهل ودورات تدريبية احيانا في تنفيذ ال
 خاصة اذا جاءت ىذه الدورات في ايام الاجازة )يوم السبت(. 
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( والتي نصت عمى " تحديد حاجات الهعمهات 43وجاء في الهرتبة الخاهسة الفقرة رقم )      
( وبدرجة تقدير 0.42( وانحراف هعياري )7.81الهينية في الهرحمة الثانوية." بهتوسط حسابي )

هتوسطة . وقد يعزى ذلك الى الههارسات الاشرافية التقميدية اوالهبنية عمى الزيارة الصفية وتدوين 
الهلاحظات التقميدية عن الزيارة ،وربها تعود الى ان تحديد الاحتياجات هرتبط بقائدة الهدرسة 

 . لههنوحة لمهشرفة التربويةوبالاشراف الاداري، وهحدودية الصلاحيات ا
 اما أقل الفقرات فيي 

وهعمهات  الإدارة الهدرسية هشرفة بين والهشاركة التعاون تعزيز( والتي نصيا " 34الفقرة )      
( ودرجة هوافقة هتوسطة وقد  0.44( وانحراف هعياري )0..7الهرحمة الثانوية" بهتوسط حسابي)

ارسو الهشرفة التربوية والهتهثل في الزيارة الصفية  في يعزى ذلك الى هحدودية الدور الذي ته
 ظل كثرة عدد الهعمهات التي تشرف عميين الهشرفة التربوية.

( والتي نصت عمى " التعاون هع إدارات الهدارس 34وفي الهرتبة قبل الاخيرة الفقرة)
انحراف ( ، و 7.54لهنح هعمهات الهرحمة الثانوية بعض الصلاحيات " بهتوسط حسابي بمغ)

(.وقد يعزى ذلك الى هحدودية الصلاحيات الههنوحة لادارات الهدارس ، واحيانا 0.30هعياري)
قد يعزى الى الصراع بين ادارات الهدارس والهشرفات التربويات حول الدور الههنوح لكل هنيم 

 في الاشراف عمى الهعمهات واعتبار قائدة الهدرسة نفسيا هشرفا هقيها .
( والتي نصت عمى " تكريم الهعمهات الهتهيزات في تدريس الهرحمة .4الفقرة )وجاءت          

( ودرجة 0.30( وانحراف هعياري)7.51الثانوية عمى هستوى إدارة التعميم" بهتوسط حسابي )
هوافقة قميمة،  وقد يعزى ذلك عدم وجود صلاحيات لمهشرفات التربويات في هنح الجوائز 

ية التي تنطمق هنيا الهشرفات التربويات وىي التكاهمية بين جهيع لمهعمهات.وقد يعود الى الرؤ 
هراحل التعميم ، وان كل هرحمة هن هراحل التمعيم هيهة وفييا تهيز هن قبل الهعمهات واذا كان 

 ىناك تكريم فيجب ان يكون لجهيع الهراحل .
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  التوصيات
 بما يمي:في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة فان الباحثة توصي 

  تقديم التحفيز الهادي والهعنوي لهعمهات لهرحمة الثانوية هثل: العلاوات الهخصصة لمتعميم
 الثانوي . علاوة هرحمة ، وتحفيز هعنوي كتب شكر وىدايا وغيرىا.

 لتدريب الهعمهات عمى استراتيجيات التدريس الهناسبة  أثناء الخدهة  في تدريبية براهج إعداد
 وهواجية الهشكلات السموكية لمطالبات. واستراتيجيات التقويم لمهرحمة الثانوية،

  التقميل هن الهسؤوليات التي تفرضيا الإدارة عمى هعمهات الهرحمة الثانوية وهراعاة ظروفين
 الاسرية والصحية والنفسية. 

  تفعيل دور الهشرفات التربويات في هعالجة هشكمة العزوف لدى الهعمهات عن التدريس في
 الثانوية وان لا يبقى دور الهشرفة التربوية دورا تقميديا. الهرحمة

  اعطاء الهشرفة التربوية صلاحيات تهكنيا هن التدخل لاقناع الهعمهات بالالتحاق بالتدريس
 في الهرحمة الثانوية هن خلال الحوافز الهادية او التقارير او تخفيف العبء الدراسي .
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