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 الممخص بالمغة العربية
ىدفت الدراسة إلى تسميط الضوء عمى الوضع الحالي لمجاف الجامعات السعودية لمتعاقد 
التي لا تزاؿ تقوـ بتوظيؼ أعضاء ىيئة التدريس المتعاقديف )غير السعودييف( عبر المكاتب 

إلى توفير حموؿ لمشكمة البحث؛ والتي تتركز في أف أعضاء ىيئة  التجارية الخارجية، وذلؾ سعياً 
التدريس المتعاقديف مف خارج السعودية يَقْدِمُوف إلى جامعاتيا مباشرة مف المطارات إلى القاعات 

 الدراسية لتعميـ طلابيا السعودييف دوف دراية كافية بثقافتيـ المجتمعية، أو أنظمتيا الأكاديمية.
المنيج الوصفي النوعي مف خلاؿ "الملاحظة بالمشاركة" خلاؿ الفترة  استخدـ الباحث

( والرصد والمقابمة والتحميؿ فيما يتعمؽ بجانبي )تقييـ الوضع القائـ لممتعاقديف، ٜٕٔٓ-ٕٓٔٓ)
وتوقعات نجاح البروتوكوؿ المقترح(. مجتمع الدراسة شمؿ متعاقديف أكاديمييف في بعض 

 التخصصات.الجامعات السعودية مف مختمؼ 
والسؤاؿ الرئيسي ليذه الدراسة ىو؛ ما أثر آلية لجاف الجامعات السعودية المشكمة لمتعاقد 
       مع أعضاء ىيئة التدريس مف الخارج عمى مستوى الاحتراؼ الأكاديمي؟ وما المقترح البديؿ

 ليذه الآلية؟
ة ويعزز دور الأساتذة وقد اقترح الباحث تصوراً أكاديميا مينياً يركز عمى حؿ ىذه المشكم

المتعاقديف في تطوير مستوى الاحتراؼ الأكاديمي وجودة التعميـ والتعمـ. ويكمف في تنفيذ 
بروتوكوؿٍ عمى ثلاث مراحؿ؛ الأولى، إبراـ اتفاقية مع الجامعات المعتبرة في الدوؿ التي يكوف 

ولية المؤىلات منيا استقطاب أساتذة لمعمؿ في الجامعات السعودية، تتحمؿ بموجبو مسؤ 
، عقد محاضرات في ىذه الأكاديمية والكفاءة المينية والعممية لممتعاقديف الموفديف مف قبميا. ثانياً 

الجامعات المعنية )في الخارج( بالتعاوف مع الممحقيات الثقافية السعودية لتييئة المتعاقديف 
، حضور ندوات ثالثاً  حيا.المرشحيف لإطلاعيـ عمى سياسات الجامعات السعودية وأنظمتيا ولوائ

أو ورش عمؿ مقدمة في المكتب الثقافي السعودي في ىذه الدوؿ لمتعرؼ عمى الثقافة الشعبية 
 .السعودية والقيـ العامة والعادات والتقاليد

 المتعاقدون الأكاديميون –تطوير الجامعات  –الكممات المفتاحية: الاحتراف الأكاديمي  
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English Abstract       
This study highlighted the current status of the Saudi universities' 

contracting committees, which still employ non-Saudi university faculty 
members through foreign commercial offices. As the study depended on 
qualitative research, it aimed at providing solutions that stemmed from 
the researcher's extensive experience in the field of For over a decade, 
during which he felt the problem of research; which focused on the fact 
that the members of the academic staff from outside Saudi Arabia are 
submitting to Saudi universities directly from the airports to the 
classrooms to teach Saudi students who have different and diverse 
cultures In many cities and counties, despite the visible openness of the 
world. 

The main question of this study is: What is the effect of the 
committees of the Saudi universities selected for hiring faculty members 
from abroad on academic profession and the quality of the fourth 
criterion (teaching and learning) for the National Commission for 
Academic Assessment and Accreditation (CNAAA)? 

In this research, the researcher presented an academic protocol 
focusing on solving this problem and enhancing the role of the 
contracted professors in improving academic profession and the quality 
of teaching and learning. First, an agreement could be concluded with 
the universities considered in the countries where it is possible to attract 
professors to work in Saudi universities, to be responsible for the 
academic qualifications, professional competence and scientific 
competence of the contractors sent by it under this agreement. Second, 
holding lectures in these universities concerned (abroad) in cooperation 
with the Saudi cultural attachés to prepare the contractors candidates to 
inform them about the policies of the Saudi universities and their 
regulations and regulations. Thirdly, attend seminars or workshops 
presented in the Saudi Cultural Office in these countries to learn about 
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the popular culture of Saudi Arabia and the general values, customs and 
traditions in the Kingdom. This research used a qualitative approach 
through context analysis, observation, monitoring and analysis with 
respect to my side (assessing the current status of contractors, and 
expectations of the success of the proposed protocol). The study 
community included academic practitioners in some Saudi universities of 
different disciplines. 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910  مبيو  -  الخبمس العدد   -  33  لمجلدا      5
 

 

 مقدمة لمبحث 
تشيد الجامعات في العالـ حراكاً تحسينياً لـ يعد يقتصر معو دور عضو ىيئة التدريس 
عمى أداء وظائؼ الجامعة الرئيػسة؛ التدريس، البحث العممي، وخدمة المجتمع وفقاً لآلياتيا 

ستجابة وأنماطيا التقميديػة الغابرة؛ حيث استحدثت أدوار ومسئوليات أخرى، تتصؼ بالمرونة والا
السريعة لمتحسيف والتطور تماشياً مع الرؤى الوطنية التي تشتؽ منيا رسالة الجامعة وأىدافيا، 
وىػذا بدوره يفرض عمى الجامعة ضرورة تطوير النمو الميني المخطط لو والمستمر لأعضاء 

 ىيئة التدريس لتحقيؽ مفيوـ الاحتراؼ الأكاديمي.
                   ميز ذو التأىيؿ العالي ركيزة نجاح وسيظؿ عضو ىيئة التدريس الكؼء والمت

الجامعة وتنافسيتيا، في مسيرة انطلاقيا لتحقيقيا لموقع متقدـ في تصنيفات الجامعات العالمية 
(Moore, 2005 وبالرغـ مف ذلؾ أشارت عدة دراسات في نتائجيا حوؿ تطور النمو الميني .)

الاحتراؼ الأكاديمي بالجامعات؛ إلى وجود قصور  لعضو ىيئة التدريس بوصفو مسمكا لتحقيؽ
في تنميتو مينيا وأكاديميا في مجالات أدائو المختمفة في الجامعات العربية )التعميـ، والتنمية 
المينية، والبحث العممي، وخدمة المجتمع، والجوانب الإدارية(. ومف تمؾ الدراسات؛ دراسة "أبو 

 (. ٜٕٓٓدروس" )(، ودراسة "العيٕٛٓٓالرب وقدادة" )
 :مشكمة البحث

شعر الباحث بالمشكمة مف خلاؿ الوضع الحالي لزملائو المتعاقديف في جامعتو كنتيجة 
لآلية التعاقد مع أعضاء ىيئة التدريس )غير السعودييف( عبر الممحقيات الثقافية بؿ وأحياناً عبر 

ف الجامعات السعودية المكاتب التجارية الخارجية؛ عمى الرغـ مف عدـ اختصاص أعضاء لجا
في مجاؿ مف يقابمونيـ. كما شعر بأثر ىذه المشكمة في تدني مستوى تطوير النمو الميني 

 -مف وجية نظر الباحث-لغياب المحفزات والعدالة؛ مما أدى بالتالي إلى غياب واضح 
 للاحتراؼ الأكاديمي في الجامعات. 

 :أهمية البحث
معالجة غياب الاحتراؼ الأكاديمي الذي بدأت كثيرا تنبثؽ أىمية ىذه الدراسة مف محاولة 

مف الجامعات العالمية العناية بو قبؿ عدة عقود، وبات تأخر الجامعات السعودية في معالجتو 
واضحا بسبب التوسع الكبير في عدد الجامعات؛ وافتتاح فروع ليا حتى في أصغر المحافظات؛ 

بدورىا حممت قضايا ومشكلات بحثية بحجـ ذلؾ  مما دعا إلى كثرة التعاقدات الخارجية؛ والتي
؛ مما شكّؿ داعياً ممحاً في الإسياـ بمعالجتيا وتناوؿ موضوعاتيا بالبحث  التسارع المحموـ
والدراسة؛ ومف أىـ تمؾ القضايا تطوير النمو الميني لأعضاء الذي يعد المبنة الأساسية 

 للاحتراؼ الأكاديمي.
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 :حدود البحث
 جامعة الأمير سطاـ بف عبدالعزيز بمنطقة الرياض بالمممكة العربية السعودية.الحدود المكانية: 
 (.ٜٕٔٓ( حتى )ٕٓٔٓفي الفترة مف )الحدود الزمانية: 
مير سطاـ شممت الدراسة أعضاء ىيئة التدريس المتعاقديف في فروع جامعة الأالحدود البشرية: 

ية، اليندسة، العموـ الطبية التطبيقية، بف عبدالعزيز مف الجنسيف في كؿ الكميات الخمس )الترب
 العموـ والداب، والعموـ والدراسات الإنسانية(.

 التعاقد الخارجي للأساتذة والاحتراؼ الأكاديمي في الجامعات السعودية.الحدود البحثية: 
 مصطمحات البحث

عات السعودية يعرفو الباحث إجرائياً بأنو العممية التي تقوـ بو لجاف مكمفة مف الجامالتعاقد؛ 
لتعيف عددٍ أعضاء ىيئة التدريس مف غير السعودييف مف خارج المممكة لمعمؿ في تمؾ 
الجامعات. وتتألؼ ىذه المجاف عادة مف قيادات أكاديمية قد لا تنتمي لمتخصصات المطموب 

 التعاقد عمييا.
التدريس  ( بأنو "عممية منظمة يؤدي عضو ىيئةٕٙٔٓ؛ عرؼ "المحسف" )الاحتراف الأكاديمي

مف خلاليا واجباتو العممية والمينية عمى نحو فعاؿ وموثر؛ يعتمد فيو عمى الكفاءة والتميز 
 العممي، والسعي لتطوير قدراتو ومياراتو، والتحمي بأخلاقيات العمؿ الجامعي".

بأنو "صبغة العمؿ الميني الجامعي الفعاؿ بكفاءة  الاحتراف الأكاديمي إجرائياويعرؼ الباحث 
لاؽ؛ يؤديو عضو ىيئة التدريس في مجالات التعميـ والتعمـ، البحث العممي، خدمة المجتمع، وأخ

 ومشاركة الزملاء.
 الأدب النظري والدراسات السابقة -

 مفهوم الاحتراف الأكاديمي
( فيما ٕٙٔٓبالتعرض لتعريؼ الاحتراؼ الأكاديمي الذي تناولو الباحث "المحسف" )

تراؼ الميني يقابمو النمو الميني وتصدؽ تسميتو عميو؛ فإف الباحث أورده في دراستو مف أف الاح
في الدراسة الحالية يختمؼ معو في ذلؾ ويذىب إلى أف الاحتراؼ الأكاديمي ىو نتيجة لتطوير 

 النمو الميني وليس مرادفا لو.
(؛ دراستيف حوؿ موضوع ٕٙٔٓ(، وكذلؾ "المحسف" )ٕ٘ٓٓوقد أجرى "السميح" )

ة حيث سعيا مف خلاؿ دراستييما  إلى تسميط الضوء عمى واقع الأداء الميني الدراسة الحالي
لأعضاء ىيئة التدريس لمعرفة أسباب غياب مبدأ "الاحتراؼ" الأكاديمي لدى أعضاء ىيئة 
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وكشؼ معوقاتو، وعرض بعض تجارب الجامعات التي تقوـ عمى مبدأ الاحتراؼ  التدريس،
تأسيس رؤية عممية تنتيي برسـ برنامج  لا إلى المساىمة فيوالمينية في الأداء الأكاديمي، وصو 

متكامؿ لتطبيؽ مبدأ الاحتراؼ الجامعي كأحد المداخؿ الذكية في تحقيؽ التنمية المينية 
التدريس بمؤسسات التعميـ العالي، وقد ربط في دراسة "المحسف" بيف  المستدامة لأعضاء ىيئة

ثقافة الجامعة، ثقافة الزملاء،  الاحتراؼ الأكاديمي وىي  الثالوث الثقافي التي تتأثر سمبا بغياب
( عمى المعوقات التي تواجو ٖٕٓٓوالثقافة الشخصية. فيما ركزت دراسة سابقة لػ"المحسف" )

أعضاء ىيئة التدريس وتمنع مف أداء مياميـ بصورة أفضؿ، ومف تمؾ المعوقات الإدارة 
مي، ضعؼ العلاقة بيف أستاذ الجامعة وطلابو، البيروقراطية لدى الجامعات، سوء المناخ العم

زيادة العبء التدريسي، ضعؼ الإمكانيات المادية والتقنية، ضعؼ المقررات الجامعية، تقميدية 
التدريس، ضعؼ الثقافة العممية لأعضاء ىيئة التدريس، ندرة المشاركة في المؤتمرات العممية، 

لأعضاء ىيئة التدريس. ومف وجية نظر وضعؼ الحوافز المالية، وضعؼ التأىيؿ الميني 
الباحث في البحث الحالي فمعؿ دراستي المحسف ذات ارتباط وثيؽ ببعضيما وبالدراسة الحالية؛ 
فقد لفتت الأنظار إلى غياب الاحتراؼ الأكاديمي وىي المشكمة التي باتت جمية في الجامعات 

)المخرجات( سواء الخريجيف أو  السعودية ويعاني منيا المجتمع ومؤسساتو بسبب ضعؼ المنتج
الدراسات أو المشاركات المجتمعية، حيث انكفأت الجامعة عمى نفسيا عمى ما فييا مف خمؿ 
فات بسببو الدور الكبير الذي ينتظر منيا في رفع المستوى الثقافي والفكري والميني وتحقيؽ 

الباحث إف ىذا مدعاة غايات الرؤى الوطنية التي تنشد التكامؿ المؤسسي في الدوؿ. ووجد 
لاستمرار تبادؿ التيـ بيف مؤسسات الدولة التعميمية حيف تندد مؤسسات التعميـ العاـ بمستوى 
                خريجي الجامعات المتدني ولا تممؾ الجامعات إلا الرد السقيـ المعتاد والغير منطقي

ية واليندسية وغيرىا. كما إف )بضاعتكـ رُدت عميكـ( بينما لا تستطيع توجييو لممؤسسات الطب
بات يأتي لمجامعة وكأنو قادـ إلى مدرسة، ولا يشعر  –مما لاحظو الباحث  –الطالب الجامعي 

بقيمة البحث والتقدـ العممي الذي بات حبيس وصؼ المقررات وتقادـ عيدىا؛ وتقدـ لو مف خلاؿ 
ي التعميـ العاـ. وعف علاقة طرؽ تقميدية لا تختمؼ في غالبيتيا عما اعتاد عميو في مدرستو ف

ذلؾ بالتعاقد؛ فالآلية الحالية لمتعاقد تفاقـ الوضع وتعقده حيث أف المتعاقديف تنص عقودىـ عمى 
( ساعة أسبوعيا يقضييا في مجمؿ مياـ العمؿ الجامعي، ومقارنة ٓٗعدد ساعات عمؿ )

معروؼ كما ذكره "سميـ" بالعمؿ في الولايات المتحدة الأمريكية فلا يوجد مثؿ ىذا حسب ما ىو 
( في دراستو الموسومة بػػ )المسار الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس في التعميـ العالي في ٕٛٓٓ)

الدوؿ العربية وتحديات النوعية( أف الأعراؼ الجامعية الأمريكية تقضي بتحديد الميمات لعضو 
يف مف طلاب ىيئة التدريس عمى شكؿ مسؤوليات كتدريس مقررات، إشراؼ عمى عدد مع

الدراسات العميا، إنتاج بحثي، ومشاركات في مجالس ولجاف، ويقدـ بنياية العاـ تقريرا عف مجمؿ 
( ساعة أسبوعيا؛ لكنيا بالحرية ٓٚ-ٓ٘ذلؾ، عمما بأف ىذا قد يحدو بالأستاذ لقضاء )

والاستقلالية أخؼ وطأ مف فرضيا شرطا. ويتجو الباحث إلى دعـ مثؿ ىذا العرؼ في مقترح 
 دراستو الحالية.
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( في رسالتو لمدكتوراه Yuka, 2004وفي دراسة أخرى كشؼ الباحث الياباني "يوكا" )
التي قارف فييا بيف الياباف والولايات المتحدة في المغتربيف المتعاقديف الأكاديمييف بيف البمديف 

ف كاف خفيا–لمعمؿ بيف بعضييما عف معاناتيـ التمييز العنصري العرقي  ة إلى التمييز إضاف -وا 
العنصري لمجنس ضد المرأة وذلؾ مف خلاؿ عدـ مساواتيا في المرتبات بالرجؿ تحت قبة 

ىي  -حسب دراستو-الجامعة، وأزمة التوازف بيف عمؿ المرأة في الجامعة وعمميا الأسري، وتمؾ 
مية أىـ السمات المشتركة بيف الياباف والولايات المتحدة؛ والتي تقمؿ بشكؿ أو بآخر مف عم

ويرى الباحث أف نتائج ىذه الدراسة اليابانية بتمؾ المقارنة ذات  الاحتراؼ الأكاديمي وتؤثر عميو.
أىمية في الدراسة الحالية إذا ما تمكنا مف مقارنتيما بالسعودية حيث لا يوجد تمييز عنصري 

افة المجالات ضد المرأة في الرواتب؛ وتعد ىده ميزة تتفوؽ بيا المممكة العربية السعودية في ك
والمؤسسات التعميمية وغيرىا. بيد أف ىناؾ تمييز عنصري عرقي ليس في السموؾ فيو مُحرَّـ 
ومُجرَّـ في أعراؼ السعودية الشرعية وأنظمتيا القانونية؛ ولكف ىذا النوع مف التمييز العنصري 

ف المتعاقديف العرقي يوجد في عدـ التساوي في المرتبات سواء بيف السعودي والمتعاقد أو بي
حسب البمد وخصوصا بالمقارنة بالمتعاقديف مف الدوؿ الغربية حيث تفوؽ أحيانا مرتبات 
السعودييف أنفسيـ، كما أنو لا يجوز صرؼ بدؿ عمؿ قيادي ولا تنطبؽ عمى المتعاقديف بعض 
ـ المسميات القيادية الأكاديمية كمسمى فرئيس القسـ المتعاقد )مشرؼ قسـ( ولا يسمى رئيس قس

 ٫الجامعة في المناصب تبوء عمى المنافسة لو ليس أف كما ٫وليس لو بدؿ مالي أسوة بالمواطنيف
عاقديف، وقد المت الأساتذة لدى لمعمؿ الدافعية غياب إلى الباحث -نظر وجية مف- ىذا فيسبب

ثر يؤدي ذلؾ إلى تلاشي الاحترافية الأكاديمية في الجامعات؛ خصوصا الناشئة والنائية التي يك
فييا فئة أعضاء ىيئة التدريس المتعاقديف، بؿ وقد يسبب عزوفا لدى المتعاقديف مف التعاقد في 
ىذا النوع مف الجامعات، وربما كاف داعيا لممساومة المالية مف قبؿ بعض المتقدميف الراغبيف 

 بالتعاقد.
                  ( أف ىناؾSussman, 2002وفي دراسة في ذات الصدد وجدت "سوسماف" )

                    فجوة تنتظر المتعاقديف بيف العمؿ في بلادىـ وخارجيا؛ بسبب الصدمة الثقافية
(Cultural Shocking التي تسببيا الغربة والاختلاؼ الثقافي والأخلاقي والمستوى الاجتماعي )

اباف أظيرت ( معمما أمريكيا عممو في الئٖٔوالنمط المعيشي، حيث شممت دراسة "سوسماف" )
نتائج البحث أنيـ كانو يعانوف مف إشكالية في التكيؼ عندما يعودوف إلى أمريكا والعكس فيما 
يتعمؽ باليوية الثقافية بيف البمديف. ويجد الباحث أف ىذا ملاحظ ومشيود بالنسبة لزملائو 

لعمؿ في بمده المتعاقديف؛ فمف أولئؾ الزملاء مف ىو دائـ المقارنة والتذمر فيقارف إيجابيات ا
بسمبياتو في السعودية والعكس حينما يعود إلى بمده؛ سواء عمى مستوى السموؾ التنظيمي أو 
العرؼ الأكاديمي. ولعؿ ىذا يدعـ توجو الباحث في الاقتراح الذي تقدمو الدراسة الحالية بحيث 

كيؼ الثقافي إف الصدمة الثقافية وضعؼ الت يكوف التعاقد عف طريؽ الجامعات في بمد التعاقد.
الذي لاحظو الباحث عمى زملائو المتعاقديف خاصة غير العرب وغير المسمميف ليعتبر عقبة في 
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سبيؿ الاحتراؼ الأكاديمي التاـ. إف وضع مصير المتعاقديف وتجديد عقودىـ بيد عمداء الكميات 
مئزاز والنقمة بعد غالبا ليخمؽ طابعا نفسيا يجعؿ التحكـ يسود العلاقة مما يقود إلى التوتر والاش

إدراؾ الاختلافات الثقافية وضعؼ الموقؼ النظامي، لذا يرى الباحث أف ذلؾ باعثا واقعيا 
لتلاشي الاحتراؼ الأكاديمي كعممية منظمة وىذا ما أدى إليو تعطيؿ الاستقلالية وحرية الرأي 

 التي تعد بمثابة روح العمؿ الأكاديمي.
ماؿ قيادية في جامعة الأمير سطاـ بف عبدالعزيز ومف خلاؿ عمؿ الباحث وتنقمو بيف أع

لاحظ أف لجاف التعاقد تخمو مف مبدأ الاحتراؼ الأكاديمي؛ وذلؾ لعدـ توفر المتخصصيف في 
القيادييف المرشحيف لعضوية لجاف التعاقد، فنجد عميد كمية تخصصو دراسات إسلامية في لجنة 

اصة أو عمـ النفس، بؿ بمغ الوضع أف مشرؼ التعاقد ليتعاقد مع أساتذة في تخصص التربية الخ
كميات فروع الجامعة الذي تخصصو إدارة تربوية ىو مف تعاقد مع أساتذة كمية اليندسة والعموـ 
الطبية التطبيقية. وقد سعى الباحث مف خلاؿ المقترح في ىذه الدراسة إلى علاج ىذه المشكمة 

فكوف التعاقد يتـ مف خلاؿ برتوكوؿ بيف  الأكاديمية لتحقيؽ الكفاءة والاحتراؼ الأكاديمي،
الجامعات السعودية وجامعات مرموقة في البمداف التي يتـ التعاقد منيا؛ سيسند التعاقد مع 
المتخصص إلى القسـ المختص في الكمية المختصة في مجاؿ التخصص نفسو. وقد طالب 

قاؿ ىذا الأمر صعب؛  ( بذلؾ فما كاف جوابو إلا أفٕٗٔٓالباحث مشرؼ كميات الفروع عاـ )
في التخصصات اليندسة الكيربائية  (Shortageفالجامعات في مصر واليند لدييا شح )

حسب اعتقاد  –والإنسانية والعموـ الطبية التطبيقية، ومف الجمي وىف ىذا العذر، فالأمر يتعمؽ 
جتمع الباحث بالمصالح الشخصية والبدلات المالية عمى وجو الخصوص. وىذا واضح في الم

( حيث ٕ٘ٔٓ-ٕ٘ٓٓالأكاديمي السعودي في حقبة افتتاح الجامعات الناشئة في الفترة ما بيف )
وجد سباؽ محموـ لمتعاقد بمبالع ضخمة مع أكاديمييف سعودييف في الجامعات القائمة مف قبؿ 
كجامعات الممؾ سعود والممؾ عبدالعزيز والإماـ محمد بف سعود وغيرىا، فقد تيافت مف ىو 

ومف يممؾ مخ لص، فأصمح الأوؿ وأبيج، وأفسد الثاني وأزعج، وبات ذلؾ واضحا بعد  مخمص
انتياء عقودىـ وعودتيـ لجامعاتيـ لما خمفوه مف تخمؼ أكاديمي في الجامعات الناشئة. وىذا مف 
أبرز أسباب غياب الاحتراؼ الأكاديمي فمـ يكف لدييـ ولاء ليا يمنع ولا انتماء إلييا يردع. كما 

سربيـ مف جامعاتيـ الأصمية بسبب ىذا السباؽ المحموـ أوجد فراغا في جامعاتيـ الأصمية أف ت
سبب غيابا للاحتراؼ الأكاديمي فييا أيضا، الالتزاـ بأخلاقيات المينة والجانب الأخلاقي ودوره 

( James, 2003في عممية الاحتراؼ الأكاديمي، ففي دراسة عممية ارتباطية كشؼ جيمس )
يف الاحتراؼ الأكاديمي والالتزاـ الأخلاقي الشخصي لمبادئ عضو ىيئة التدريس العلاقة ب

ومعتقداتو، وقد خمصت الدراسة إلى أنو بالرغـ مف أف ىذه العلاقة معقدة وتختمؼ كثيرا عف 
المتغيرات الأخرى التي يمكف قياسيا والوقوؼ عمييا بشكؿ واضح، إلا أف العوامؿ الأخلاقية 

التدريس بمبادئو وأخلاقو يقوده إلى تقدير أفضؿ لدوره في الجامعة كعضو والتزاـ عضو ىيئة 
ىيئة التدريس، كما يسيـ في بمورة أىدافو الأكاديمية بشكؿ أفضؿ، ويقوده لمزيد مف التحفيز 
                  الذاتي نحو المعرفة واكتساب أكبر قدر ممكف مف الميارات والخصائص المينية 

 (. ٕٙٔٓ)المحسف، 



 شارع بن عائض الوديان د/     لتدريس غير السعوديين تصور مقترح لمتعاقد مع أعضاء هيئة ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910  مبيو -الخبمس  العدد   -  33  لمجلدا      01
  

ومف ىنا فإف الباحث يوصي في دراستو الحالية بإجراء دراسات في شأف تمؾ التعاقدات 
مع الأكاديمييف السعودييف في الجامعات الناشئة في تمؾ الحقبة وأثره عمى جامعاتيـ الأصمية، 

( وغيرىما فيما يتعمؽ ٕٙٔٓ(، ودراسة "المحسف" )ٕ٘ٗٔعمى غرار دراسة "مازي" و"أبو عمة" )
ساتذة الأكاديمييف مف جامعاتيـ. فقد أكدت دراسة مازي وأبوعمة أف الجامعات بتسرب الأ

السعودية تشيد حالة مف فقد أعضائيا إما بالتسرب لمقطاع الخاص، أو طمب التقاعد المبكر، أو 
بموغ سف التعاقد النظامي، وكما عبرت الدراسة عف أف الييئة التدريسية تقترب مف مرحمة الكيولة 

ينذر بالقمؽ ، مما سيضطر الجامعات السعودية العريقة إلى المجوء إلى بديؿ التعاقد ، والوضع 
الخارجي، وذلؾ  لتباطؤ خطط الإحلاؿ وتأىيؿ أعضاء ىيئة تدريس عف طريؽ تعييف المعيديف 
وابتعاثيـ، لكف المشكمة كما تذكر الدراسة بأف الجامعات أصبحت ليست الخيار الأوؿ لغير 

تعاقد لأعضاء ىيئة التدريس المتميزيف وخريجي الجامعات الأجنبية المرموقة السعودييف في ال
 لعدة أسباب منيا سمـ رواتب المتعاقديف والبيئة التعميمية والبحثية في الجامعات السعودية.

 أدوار عضو هيئة التدريس في التعميم العالي
و هيئة التدريس في نصت وثائق التعميم العالي التنظيمية عمى عدة أدوار رئيسية لعض

 التعميم العالي وتشمل:
 التعميم والتعمم الأكاديمي  -0

يعد التعميـ والتعمـ المعيار الرابع مف معايير الييئة الوطنية لمتقويـ والاعتماد الأكاديمي 
(NCAAA ويعتبر أىـ تمؾ المعايير. وىنا فلابد مف الإشارة إلى ضرورة التأىؿ التربوي ،)

دريسية اللازمة لفعالية التدريس ليتعدى كونو نقؿ لممعمومات إلى مساعدة وامتلاؾ الميارات الت
عمى التعمـ لتحقيؽ التفاعؿ الذي مف خلالو يمكف تحويؿ المعمومات إلى ميارات ومف ثـ يسيـ 
في الانتقاؿ مف غاية الوصوؿ إلى مجتمع المعرفة التي قد يكوف فييا تقوقع عمى الذات؛ إلى 

إلى مجتمع الحكمة وىي غاية لو تحققت لأمكف المجتمع جميعو مف  غاية أكبر وىي الوصوؿ
الاستفادة مف ىذا التعميـ العالي لأف المتعمميف الخريجيف سيطبقوف ما تعمموه في مينيـ بدلا مف 
بقائيا حبيسة مذكراتيـ وأدمغتيـ، ولموصوؿ ليا فلا بد مف كفاءة مينية عالية لدى مدرسييـ 

حقيؽ ىذا التحوؿ المأموؿ. والذي لاحظو الباحث خلاؿ دراستو أف يساعدوىـ مف خلاليا في ت
تحقؽ ذلؾ بعيدا ما داـ التعاقد بيذه الآلية التي يتعاقد بيا أستاذ مع آخر وليما تخصصاف 
مختمفاف؛ ربما أحدىما تخصص إنساني والآخر عممي. بؿ ربما أف ىذا المتعاقد حديث التخرج، 

تدريبا عمى  -مقر عمؿ الباحث-سية، ثـ لا يجد في الجامعة ليصؿ إلى الجامعة بلا خبرة تدري
ميارات التدريس، بؿ والأخطر أف المتعاقديف في غالبيتيـ ممف عمؿ مع الباحث إذا لـ تتوفر 
دورات مجانية وفي مقر الجامعة فإنو يزىد فييا ولا يتطمع إلييا فأمثاؿ مف احتؾ بيـ الباحث أتو 

 ف لتطوير نموىـ الميني واحترافيـ الأكاديمي.لجمع الماؿ وليس لصرفو ولو كا
( تمخيصا لمكفايات الأساسية فيما يخص ميمات التعميـ في ٕٛٓٓوقد أورد "سميـ" )

التعميـ العالي في ثلاث كفايات أساسية، ىي؛ الأولى، الكفايات المتعمقة بآليات التعميـ والتعمـ. 
والتييئة الأكاديمية والإحالات العممية والميارية. الثانية، الكفايات التي تتعمؽ بالبيئة التنظيمية 

 والثالثة، الكفايات المتعمقة بتقييـ أداء الطمبة وتقويميـ.    
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 البحث العممي -9
تدعـ المممكة العربية السعودية البحث العممي وقد خصصت لو جامعاتيا موازنات استفاد 

واء. واىتمت الدراسات المحمية منيا أعضاء ىيئة التدريس السعوديوف والمتعاقدوف عمى حد س
التي ىدفت إلى إدراؾ أبعاد العديد مف  (ٕٚٔٓبتطوير ىذا المجاؿ، ومف ذلؾ دراسة "الصاوي" )

المحاور البحثية التي تضمف معايير جودة البحث العممي ضمف منظومة التقويـ الأكاديمي 
 (Web of Science)الجامعي لتشجيع تميزه في الجامعات وجودة نتاجو ضمف معايير 

(. وخمص الباحث Scopes( و)ٍ ISIوتشجيع النشر في المجلات ذات الاعتمادات العالمية كػ )
                       إلى التوصية بتحقيؽ عدة متطمبات منيا التقيد الصارـ بأخلاقيات البحث العممي

 وتحديد أولوياتو.
ناء عممو وكيلا لكمية الآداب لاحظ الباحث أف زملائو المتعاقديف في كمية التربية وأث

لايزالوف حتى وقت الدراسة عمى الرتبة العممية  -حتى بعد مضي عشرة أعواـ –والعموـ غالبيتيـ 
وجميعيـ عمى رتبة أستاذ مساعد في صمت مطبؽ مف الجامعة وأنظمة التعميـ العالي المنظمة 

ممي وسببا في غياب الاحتراؼ ليذا التعاقد. وىذا بلا ريب مدعاة لمترىؿ الميني والتقادـ الع
الأكاديمي. وعمى الرغـ مف دعـ الجامعة للأبحاث بمبالغ مالية كبيرة وخصوصا في النشر 

( إلا أف ىذه Scopes( و)ISIالمجلات المصنفة في ) عموما ومبالغ مخصصة لمنشر في
ؿ فيو وجعؿ المشكمة لا تزاؿ قائمة. فكاف حريا بالتنظيـ لمتعاقد تصنيؼ البحث العممي التفصي

الحضور في مجاؿ التخصص البحثي ميزة في التجديد لمعقد، مع شرط المدة لمعمؿ بيذا العقد 
عمى الرتبة وقت العقد، كأف يكوف خمسة أعواـ غير قابمة لمتجديد عمى الرتبة الحالية لمتعاقد. إلا 
أف الباحث يسعى مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى قمب نظاـ التعاقد الحالي ليزالتو رأسا عمى عقب 

 مف خلاؿ مقترحو في ىذه الدراسة.
 خدمة المجتمع -3

( نحو ٖٕٓٓتحقيؽ الرؤية الوطنية لمممكة )ىناؾ توجيا في الجامعات في ظؿ السعي ل
التعميـ لتمبية حاجة الفرد وحاجة المجتمع مف ميف مختمفة وىذا يعني تعميما موجيا لسد حاجات 
المجتمع. ومف الدراسات في أىمية دور الجامعة حاليا في خدمة المجتمع؛ دراسة "باكير" 

تي تمبي الاحتياجات للأفراد والجماعات ( الداعية إلى ضرورة تصميـ الأنشطة والبرامج الٕٔٔٓ)
والمؤسسات عـ طريؽ عمادات الجامعة المساندة وكمياتيا لغاية إحداث تتطور تنموي وسموكي 

 بوسائؿ وأساليب متنوعة ملائمة لظروؼ المجتمعات وحاجاتيا الفعمية.
ـ تعد ومما لاحظ الباحث وتجدر الإشارة إليو ندرة المشاركة المجتمعية لدى زملائو، فم

صبغة التعميـ الحالي صالحة لوصؼ الجامعة؛ حيث تأخرت وتفوقت عمييا مدرسة الحي التي 
باتت منتشرة في المجتمع السعودي عمى غرار المدارس المجتمعية المنتشرة في العالـ المتقدـ. 
ولعؿ الباحث يعروه لضعؼ الولاء والانتماء المؤسسي لعمة التعاقد الذي تغمب عميو الجوانب 

لمالية والواجبات المينية وساعات العمؿ. وضعؼ المكافآت المعنوية نظاما كالكرت الأخضر ا
(Green Card لمف يتحقؽ لديو معنى الولاء والانتماء المؤسسي والإقامة الصالحة خلاؿ فترة )

 معينة، فيمنح بموجبو مزايا تجعؿ ىناؾ غايات أكبر مف تجديد عقد العمؿ.



 شارع بن عائض الوديان د/     لتدريس غير السعوديين تصور مقترح لمتعاقد مع أعضاء هيئة ا
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 لزمالةالمشاركة الأكاديمية وا -4
وىذا الدور مناط اىتماـ الجامعات العالمية، ولعمو مقصد مستقبمي لما تحممو الرؤى 

(، حيث تتصور ترتيب عالمي لجامعات سعودية ضمف ٖٕٓٓ( و)ٕٕٓٓالوطنية التحولية في )
العشريف الأولى وفؽ التصنيفات المعتمدة دوليا. ولا يتأتى ذلؾ بمعزؿ عف المشاركات الدولية 

معات في المحافؿ والمؤتمرات المتخصصة. ولكف لعؿ مف أبرز ما لاحظ الباحث أف باسـ الجا
المشاركة الأكاديمية لمزملاء المتعاقديف في المؤتمرات المحمية خارج الجامعة أو عمى وجو 

 -عمى حد عمـ الباحث وملاحظتو في عممو-الخصوص خارج المممكة؛ تكاد تكوف معدومة 
لعذر السائد لدييـ خوفيـ مف ترؾ أسرىـ وليس ليـ أحد في وبسؤاؿ بعضيـ عف ىذا فإف ا

السعودية، والحقيقة أف ذلؾ العذر غير مقبوؿ، إذ ىناؾ منيـ مف ىو أعزب ومف ىو تارؾ 
لأسرتو في بمده، كما أف منيـ مف إذا عاد إلى بمده في الإجازة السنوية لا تجده يحضر مف بمده 

 مر دولي.إلى أي بمد آخر ليشيد أو يشارؾ في مؤت
كما أف المشاركة الأكاديمية والزمالة إذا ما قُصد بيا المساعدة في الأعماؿ الإدارية 
والأنشطة في الكمية؛ فالعلاقة مع المتعاقديف تدعو إلى النظر وبحزـ مف قبؿ حقوؽ الإنساف؛ 

عميو لأف غالبية المتعاقديف في الواقع ييينوف السمعة الأكاديمية بما رآه الباحث مما يصدؽ 
الوصؼ بالتضعضع لرئيس القسـ ولمعميد ولمقيادات الجامعية بحجة المحافظة عمى باب الرزؽ 
ليتـ تجديد العقد، وىذا كمو عمى حساب الاحتراؼ الأكاديمي والتطور الميني؛ إذ العلاقة بتقديـ 

فيما تحممو  التنازلات وليس بالقدرة والميارات. ولمحؽ، فمف الزملاء المتعاقديف مف ىو مثاؿ وقدوة
مضاميف الاحتراؼ الأكاديمي، وىو في الوقت ذاتو مناط تقدير القيادات الأكاديمية سواء عمى 
مستوى الكمية أو الجامعة ولكف ىذا الاستثناء لفئة قمة. بينما الغالبية ممف شيده الباحث يشارؾ 

دوؿ الخميج  ليحصؿ عمى مشيد بذلؾ ليساوـ بو جامعة أخرى سواء في السعودية أو غيرىا مف
 (ٕٛٓٓلمتعاقد بأجر أعمى. )سميـ، 

تجارب بعض الدول في تطوير النمو المهني لأعضاء هيئة التدريس في 
 الجامعات

ولعؿ الباحث ىنا يبحث عف أرضية للانطلاؽ منيا إلى تحسيف عممية اختيار أعضاء 
الاحتراؼ الأكاديمي  ىيئة التدريس والتعاقد معيـ وتييئتيـ وتطوير نموىـ الميني وصلا إلى غاية

المنشود مف خلاؿ مقترح ىذه الدراسة. فميس مف المنطقي ما عميو الوضع الراىف؛ حيث يتـ 
التعاقد وفؽ آلية غير فعالة ولا تحقؽ الكفاية اللازمة، ثـ يغيب عنيا بعد التعييف أىـ عنصر في 

وجيو( في مجاؿ إدارة الموارد تحقيؽ النمو الميني وىو التوجيو. وقد ارتبط مفيوـ )التعييف( بػ )الت
لكف الأخير تـ تغييبو تماما في مقر عمؿ الباحث،  (Recruitment & Orientationالبشرية )

وذلؾ حسب توجييات إدارة الكمية ومشرؼ الكميات؛ حيث أوقؼ تنفيذ مشروع قاـ بو الباحث 
دورات في "الثقافة بالتعاوف مع وكالة التطوير والجودة لتييئة المتعاقديف مف خلاؿ سمسمة 

التنظيمية، والثقافة المحمية، وأساليب التدريس الفعاؿ، وميارات التواصؿ مع الطلاب السعودييف 
 في محافظات الفروع".



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910  مبيو  -  الخبمس العدد   -  33  لمجلدا      03
 

 

ففي الولايات المتحدة الأمريكية؛ ىناؾ جيود تبذؿ في تطوير النمو الميني، لإضفاء 
مؿ الأكاديمي في ظؿ تحديات صبغة الاحتراؼ الأكاديمي، مف خلاؿ التحسيف المستمر لمع

متعددة لعؿ مف أبرزىا؛ التغيرات السياسية، والاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية، والتطور التقني. 
وتركز عمميات الإصلاح تمؾ عمى مبدأ الشفافية والتقييـ والمراقبة والمحاسبة لأعضاء ىيئة 

 ؾ المتغيرات بشكؿ أكثر فاعمي.التدريس ورفع مستوى أدائيـ وأدوارىـ ووظائفيـ في ظؿ تم
(Anderson, 2002) 

وفي إسبانيا؛ شرعت الجامعات منذ أربعة عقود في الاىتماـ بتطوير النمو الميني 
صلاح التعميـ العالي؛ وذلؾ بفضؿ زيادة  وتحسيف المستوى القيادي لتحقيؽ الاحتراؼ الأكاديمي وا 

قباليـ عمى التعميـ الجامعي، الثور  ة المعموماتية والانفجارات التقنية المتتالية مف أعداد الطلاب وا 
 (.Mora, 2001تمؾ الحقبة في القرف الماضي )

جراءاته -  منهجية البحث وا 
 منهج البحث

اعتمد الباحث المنيج الوصفي "النوعي" الذي يركز عمى وصؼ الظواىر والفيـ العميؽ 
لنوعي بشكؿ أساسي عمى ليا، وىو الذي يتناسب مع طبيعة البحث الحالي، ويعتمد البحث ا

إدراؾ الموضوع وتفسيره، وعند تطبيقو يجب عمى الباحث أف يتعرض لمموقؼ بشكؿ مباشر 
ليلاحظو ويجمع البيانات عنو وذلؾ عف طريؽ الملاحظة المستمرة التي امتدت مف شير أكتوبر 

كمية ( خلاؿ عمؿ الباحث خصوصاً في المناصب القيادة مشرفاً لٜٕٔٓ( وحتى يناير )ٕٓٔٓ)
التربية ثـ رئيس قسـ ثـ وكيؿ كمية ثـ وكيؿ عمادة خدمة المجتمع والتعميـ المستمر، بالإضافة 
الى إجراء المقابلات مع بعض مف أعضاء ىيئة التدريس المتعاقديف في كميات الفروع بجامعة 

 الأمير سطاـ بف عبدالعزيز.
 عينة البحث

( مف ٕٔبحث، تكونت ىذه العينة مف )قاـ الباحث باختيار عينية قصدية لتحقيؽ ىدؼ ال
( يوضح عينة المقابمة المختارة بالطريقة العشوائية ٔأعضاء ىيئة التدريس المتعاقديف؛ جدوؿ )

البسيطة مف مجتمع الدراسة وىـ أعضاء ىيئة التدريس المتعاقديف بفروع جامعة الأمير سطاـ بف 
 عبدالعزيز بوادي الدواسر والسميؿ.

  أداة البحث
( ٕٓٔٓ( والتي امتدت منذ شير أكتوبر )الملاحظة بالمشاركةلباحث باستخداـ )قاـ ا
(؛ مف خلاؿ ملاحظة زملائو المتعاقديف الذيف يشاركيـ العمؿ اليومي في ٜٕٔٓوحتى يناير )

كميات فروع الجامعة بحكـ عممو في قياداتيا وخصوصاً وكيلا لعمادة خدمة المجتمع والتعميـ 
حتؾ باستمرار بجميع أعضاء ىيئة التدريس في كميات الفروع وىـ يقوموف المستمر لمفروع حيث ي

بالتدريس والتدريب والحوار والنقاش والتعامؿ التشاركي بيف الزملاء ومع بعض المتعاقديف في 
بالإضافة الى إجراء  .القيادات الأكاديمية ورئاسة الوحدات والثقافة التنظيمية التي يعكسونيا.

لات مع عينة عشوائية بسيطة مف أعضاء ىيئة التدريس المتعاقديف مف زملائو العديد مف المقاب
 أنفسيـ تمثؿ الكميات كميا مف الجنسيف، وتضمنت أسئمة المقابمة الأسئمة الآتية: 
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 الذيف قابموؾ لمتعاقد معؾ مف تخصصؾ؟ المقابمة لجنة : ما مدى تمكف أفرادالسؤال الأول
                      خارج المممكة فترة تعاقدؾ في المممكة تحضر مؤتمراحاؿ كنت لـ  في: الثاني السؤال

 فما المانع؟
حاؿ تـ إقرار الكرت  في ماذا سيكوف مستوى الولاء والانتماء المؤسسي لديؾ: الثالث السؤال

 بنياية خدمتؾ بتميز لمدة خمس سنوات؟ (Green Card) الأخضر
في المحافظة أو  تمعية لأفراد المجتمع مف غير الطلابمستوى مشاركتؾ المج : ماالسؤال الرابع

 دورات / ورش عمؿ / ندوات / محاضرات(؟ (المنطقة أو المممكة
 تم رصد جميع الاستجابات لممقابلات والأخذ بالأكثر تكرارا* *
 نتائج الدراسة وتفسيرها -

جراء المقابلات، قام الباحث بتفريغ  بعد الانتهاء من عممية الملاحظة الميدانية وا 
 :البيانات وتحميمها عمى النحو التالي

 أولا: نتائج الملاحظة
( أستاذا مف أعضاء ىيئة التدريس ٖٗاظيرت نتائج الملاحظة التي شممت عدد ) 

المتعاقديف أف آلية التعاقد الحالية تؤدي إلى غياب الاحتراؼ الأكاديمي. كما أنيا بعيدة عف 
بحكـ قرب -لمستوى العممي الأكاديمي عند البعض منيـ المينية، كما لاحظ تدنيا خطيرا في ا

وتأكد ذلؾ عمى ألسنة طمبتيـ في  -تخصصاتيـ التربوية أو الإدارية مف تخصص الباحث
المجتمع وفي تذمرىـ مما يقوـ بو ىؤلاء مف قراءة الكتاب أو العرض التقديمي قراءة فقط في 

 القاعة 
ظ شبو انعداـ الحرية والاستقلالية وخصوصا دونما إفياـ أو نقاش أو تعمؽ. ومف الملاح

في المجالس سواء عمى مستوى القسـ أو الكمية وتبعية العميد أو رئيس القسـ ولعؿ ذلؾ يعزوه 
الباحث إلى تخوفيـ مف إلغاء عقودىـ ورغبة في نيؿ الرضا ليتـ تجديدىا مستقبلا. ومما ظير 

عدـ تسبب أي إشكاؿ قد يؤثر عمى جميا في ملاحظة الباحث التخوؼ مف الطلاب رغبة في 
تجديد العقد. أيضا لاحظ الباحث أف بعضا مف المتعاقديف ىو أداة فقط تحركيا قيادة الكمية في 
أي تجاه أكاديمي سواء تقميدي أو تطويري دوف إبداء رأي أو نقاش ويعزو الباحث ذلؾ لمسبب 

دـ حرص المتعاقديف عمى تطوير نفسو وىو العقد خوؼ إلغائو ورجاء بقائو. كما لاحظ الباحث ع
نموىـ الميني؛ فيـ يحضروف الورش التدريبية المجانية المحمية فقط ولا يحضروف المؤتمرات 
الخارجية، ولـ يسمع أو يرَ الباحث أحدا مف المتعاقديف حضر مؤتمرا خارجيا إلا واحد فقط وىو 

متع بآراء أكاديمية حرة حتى مخالؼ ليـ في كؿ ما ذكر آنفاً فقد كاف لديو شخصية مستقمة ويت
مع قيادات كميتو وقد كاف رئيس قسـ يتعامؿ مع مرؤوسيو بحس قيادي لاحظو الباحث حينما 
كاف وكيلا لمكمية التي كاف يعمؿ فييا ىذا المتعاقد الذي كاف يحضر مؤتمرات دولية خارج 

ديف عف مثؿ ىذا في تطوير المممكة فترة تعاقده في الكمية، ويكره الباحث ىنا ليفند أعذار المتعاق
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نموىـ الميني وصلا إلى مستوى الاحتراؼ الأكاديمي المنشود. كما أف ىذا المتعاقد يعتبر بمثابة 
شاىد يقيـ الحجة بما يعيشو مف حياة كريمة في ممبسو ومسكنو ومركبتو، في مقابؿ ما يعيشو 

فقد وجد الباحث  بعض المتعاقديف مف سوء معيشة تظير في ممبسيـ ومركباتيـ وسكنيـ؛
غالبيتيـ يحاولوف جاىديف في التوفير مف "بدؿ السكف" الذي يصرؼ ليـ بموجب العقد والذي 

( دولارا أمريكيا؛ ليسكنوا بثمث ىذا المبمغ في مساكف بعضيا متيالؾ والبعض ٙٙٙٙيبمغ قرابة )
لاحظ الباحث بحكـ  الآخر لا يميؽ بمكانتو الاجتماعية؛ ليحتفظ ببقية المبمغ ويوفره لنفسو. كما

عممو في تطبيؽ جودة التقييـ والاختبارات ضعؼ شديد في مستوى أدوات القياس والمجوء إلى 
النمط التقميدي منيا ويعتذر غالبية المتعاقديف بتخوفيـ مف احتجاج الطلاب أو تذمرىـ منو، 

لاء المتعاقديف ولذلؾ وجد الباحث معاناة في تطوير أدوات القياس والتقويـ جراء مقاومة الزم
لمتغيير الذي يحمؿ التحسيف والتطوير لممعيار الرابع مف معايير الييئة الوطنية لمتقويـ والاعتماد 

 الأكاديمي )معيار التعميـ والتعمـ(.
 :ثانيا: نتائج المقابمة

( مف أعضاء ىيئة التدريس المتعاقديف ٕٔاظيرت نتائج الملاحظة التي شممت عدد )
في تخصصات مختمفة مف كميات الفروع الخمس جميعيا، كما ىو موضح مف جنسيات مختمفة 
 ( أدناه:ٔومفصؿ في الجدوؿ )

 (0)جدول 

 عدد المقابَمين القسم الكمية

 التربية
 ٔ التربية الخاصة

 ٖ عمـ النفس

 ٕ ىندسة كيربائية الهندسة

 العموم الطبية التطبيقية
 ٔ تمريض

 ٕ مختبرات

 كمية العموم والآداب
 ٔ لمغة الإنجميزيةا

 ٔ الفيزياء

 ٔ إدارة الأعماؿ كمية العموم والدراسات الإنسانية

 ٕٔ المجموع

 



 شارع بن عائض الوديان د/     لتدريس غير السعوديين تصور مقترح لمتعاقد مع أعضاء هيئة ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910  مبيو -الخبمس  العدد   -  33  لمجلدا      06
  

 لمتعاقد مف تخصصؾ؟ المقابمة لجنة ما مدى تمكف أفراد استجابة السؤال الأول:
 (9)جدول 

 مختصيف متمكنيف غير مختصيف المجموع

12 10 2 

قابمة مف مختصيف، بينما البقية العشرة لـ أف فقط اثنيف تعرضا لم (9)جدول ويظير 
يحضوا بمقابمة مف قبؿ أساتذة مختصيف؛ لعدـ توفر أستاذ مختص في المجنة. وىنا يتبيف مستوى 
الخطأ الذي يعتقد الباحث أنو أدى إلى غياب الاحتراؼ الأكاديمي؛ فإف غالبية المتعاقديف تـ 

ا، وخصوصا في المجاؿ العممي البحت التعاقد معيـ مف قبؿ لجاف ليست بذات اختصاص أبد
 كالعموـ الطبية واليندسة.

 خارج المممكة فترة تعاقدؾ فما المانع؟ حاؿ كنت لـ تحضر مؤتمرا في :الثاني استجابة السؤال
 (3)جدول 

أف العينة جميعيـ لـ يحضروا مؤتمرات خارج المممكة طيمة فترة تعاقدىـ  (3)جدول يبيف 
فييا؛ ويعزو تسعة مف العينة السبب إلى عياب الدعـ المالي لحضورىا، بينما يعزه اثناف مف 

عينة السبب إلى العبء عينة المقابمة إلى تعقيد إجراءات السفر، في حيف عزا واحد مف ال
الأكاديمي. ويرى الباحث أف الأصؿ في ذلؾ عدـ اىتماـ المتعاقديف بتطوير نموىـ الميني فيـ 

حسب -بموجب العقد يتقاضوف ما بيف خمسة إلى عشرة أضعاؼ رواتبيـ في بمدانيـ، لكف 
ي، فغياب فإف ضعؼ ولائيـ وانتمائيـ المؤسسي والأكاديمي ىو السبب الحقيق -اعتقاد الباحث

الدعـ بات عمى المواطنيف أيضا ومع ذلؾ فلا يزاؿ أعضاء ىيئة التدريس مف السعودييف 

 خارج المممكة فترة تعاقده لـ يحضر مؤتمرا المانع

 9 لا يوجد دعـ مالي

 2 تعقيد إجراءات السفر

 1 عماؿ الأكاديميةزيادة عبء الأ

 المجموع 12
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يحضروف المؤتمرات الخارجية بدوف دعـ مالي مخصص ولـ يثنيـ غيابو عف تطوير نموىـ 
 في جامعة الأمير سطاـ بف عبدالعزيز. -حسب عمـ الباحث-الميني في غالبيتيـ 

حاؿ تـ إقرار  في ماذا سيكوف مستوى الولاء والانتماء المؤسسي لديؾ :الثالث استجابة السؤال
 بنياية خدمتؾ بتميز لمدة خمس سنوات؟ (Green Card) منح الكرت الأخضر

 (4)جدول 

الذي يكفؿ  (Green Card) الكرت الأخضر( أن تطبيق قرار بمنح 4يبين )جدول 
لييا بنياية خدمة أعضاء ىيئة التدريس  الإقامة الدائمة أو حرية التنقؿ والسفر مف المممكة وا 
المتعاقديف بتميز لمدة خمس سنوات سيزيد مستوى الولاء والانتماء المؤسسي وبالتالي زيادة فرص 

نة المقابمة الاحتراؼ الأكاديمي وىذا ما رصدتو الاستجابة عمى السؤاؿ الثالث مف قبؿ عي
 باستثناء واحد منيـ.

في  مستوى مشاركتؾ المجتمعية لأفراد المجتمع مف غير الطلاب : مااستجابة السؤال الرابع
 دورات / ورش عمؿ / ندوات / محاضرات(؟ (المحافظة أو المنطقة أو المممكة

 (5)جدول 

 

( ٛلدى عينة المقابمة كاف حاضرا لدى )أف دور المشاركة المجتمعية  (5)جدول يوضح 
(، وىذا مؤشر يحسف مستوى التفاؤؿ ٗمنيـ وىو ضِعؼ عدد الذيف غاب عنيـ ىذا الدور وكاف )

 بعدـ غياب الاحتراؼ الأكاديمي بالكامؿ.

 سيزيد مستوى الولاء والانتماء لف يضيؼ شيئا المجموع

12 1 11 

 نعم لا المجموع

12 4 8 
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 الاستنتاجات
استنتج الباحث مف خلاؿ نتائج الملاحظات والمقابلات التي قاـ بيا أف آلية التعاقد 

دءاً مف لجاف التعاقد وافتقادىا لمتخصص، مروراً بشروط العقد والتعاقد وغياب الحالية؛ ب
( وغياب لػػػ Subjectivityالمحفزات، وانتياءً بتجديد العقد أو إلغائو وما فيو مف "شخصنة" )

سببا رئيسياً في غياب الاحتراؼ  -حسب اعتقاد الباحث–( يُعد Objectivity"الموضوعية" )
 جمعات السعودية.الأكاديمي في ال

 التصور المقترح -
 يقترح الباحث الآلية التالية:

أولًا؛ توقيع وزارة التعميـ السعودية لبرتوكوؿ أكاديمي مع جامعات عريقة متميزة في البمداف التي 
توجد بيا ممحقيات ثقافية ويرغب التعاقد منيا، بيدؼ التعاوف معيا في الإعلاف عف 

امعات السعودية، والتعاقد عمييا بواسطة إجراءات التخصصات المطموبة مف قبؿ الج
دقيقة مف خلاؿ المقابلات التي تجرييا الأقساـ المختصة في تمؾ الجامعات مع 
المتقدميف الراغبيف سواء مف الجامعة )إيفادا عمى التعاقد وفؽ البروتوكوؿ( أو مف خارج 

كفاءة. وتضمف بموجب الجامعة وكأنيا تتعاقد معيـ لمعمؿ فييا مف شروط التأىيؿ وال
ىذه الجامعات بموجبو أىمية المتعاقد وكفاءتو وتمنح حؽ التأكد والرفض مف قبؿ 
الجامعات السعودية وتطبؽ الغرامات المالية والحقوؽ المترتبة فيما خالؼ. وتكوف ىناؾ 

 فترة تجربة تحدد ويتفؽ عمييا تكفؿ جودة المتعاقد.
قامة ثانياً؛ تقيـ وزارة التعميـ في ممحقيا تيا الثقافية وعف طريؽ فريؽ عمؿ مؤىؿ لعقد ورش عمؿ وا 

محاضرات ودورات تدريبية تيدؼ إلى إكساب المرشحيف لمتعاقد مف قبؿ الجامعات التي 
وقعت البروتوكوؿ الثقافة المجتمعية والسموؾ التنظيمي والأنظمة والموائح والحقوؽ 

يئتيـ لمعمؿ في الجامعات السعودية في والواجبات لممقيـ في المممكة العرية السعودية وتي
 أدوارىـ كميا.

ثالثاً؛ إيجاد محفزات ومكافآت تضمف تعزيز الولاء والانتماء المؤسسي لدى المتعاقديف تجاه 
لييا  الجامعات التي تـ التعاقد معيـ عمييا، كمنح الإقامة الدائمة لمتنقؿ مف السعودية وا 

عمى أف يحدد التميز وصفا وعددا يكفؿ  لمف عمؿ لمدة أكثر مف خمس سنوات بتميز،
التجرد والموضوعية، وكذلؾ إذا أمكف أف يكوف ىناؾ تثبيتاً ليـ في الجامعات الموقعة 

 لمبروتوكوؿ إف يكونوا مف خارجيا ومف غير منسوبييا.
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رابعاً؛ كفالة الحرية والاستقلاؿ بتحجيـ دور الشخصنة مف قبؿ العمداء والقيادات الجامعية مف 
%( تغطي أدواره في ٖ٘تطبيؽ التقييـ والتقويـ الالكتروني مف قبؿ القيادات ) خلاؿ

البحث العممي والمشاركة المجتمعية والمشاركة مع الزملاء والأعماؿ القيادية، ومف قِبَؿ 
( ٘مف  ٗ%( ممف معدلاتيـ التراكمية )ٖ٘%(، ومف قِبَؿ طلابو )ٖٓالزملاء والأقراف )

 فما فوؽ.
لغائو بموجب التقييـ عمى أف يكوف وفؽ نموذجٍ يوضح المؤشرات خامساً؛ يتـ تج ديد العقد وا 

 والأدلة الموجبة لذلؾ.
سادساً؛ لابد مف ضماف العقد لمنمو الميني بما يكفؿ الاحتراؼ الأكاديمي في الجامعات 
السعودية ومف ذلؾ؛ لا يتـ تجديد العقد بعد مضي خمسة أعواـ إذا لـ تتـ ترقية المتعاقد 

رتبة أكاديمية أعمى ويستثنى مف ذلؾ مف تـ التعاقد معو عمى رتبة )أستاذ(. أيضا،  عمى
لا يتـ التجديد بعد ثلاثة أعواـ إذا لـ يحضر المتعاقد مؤتمرا عمميا متخصصا يشارؾ فيو 
بورقة عمؿ أو بحث. كذلؾ، تؤمف الجامعة السكف اللائؽ سواء في حرميا أو خارجو 

كف لإساءة التصرؼ فيو مف قبؿ ضعفاء النفوس ممف يسكف لممتعاقديف ويمغى بدؿ الس
 في الأماكف غير اللائقة.

 التوصيات
 :في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث بالآتي

 يوصي الباحث بتطبيؽ آلية التعاقد المقترحة. -
إجراء مزيد مف الدراسات بشأف أثر أعضاء ىيئة التدريس المتعاقديف في تدني جودة  -

يمية مف الجامعات سواء مستوى الخريجيف أو الأبحاث أو المشاركة المخرجات الأكاد
 المجتمعية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 شارع بن عائض الوديان د/     لتدريس غير السعوديين تصور مقترح لمتعاقد مع أعضاء هيئة ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910  مبيو -الخبمس  العدد   -  33  لمجلدا      21
  

 المراجع العربية
(. تقويـ جودة أداء أعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات ٕٛٓٓأبوالرب، عماد، وعيسى قداده. )

التعميـ العالي. المجمة الدولية لضماف الجودة في التعميـ العالي، اليمف، 
(ٔ( ،)ٔ.) 

( تطور دور الجامعة في خدمة المجتمع في ضوء المسؤولية المجتمعية ٕٔٔٓباكير، عايدة )
والاتجاىات العالمية الحديثة. ورقة عمؿ مقدمة في مؤتمر المسؤولية 
المجتمعية لمجامعات الفمسطينية. جامعة القدس المفتوحة، مدينة نابمس 

 (.ٕٔٔٓ/ٜ/ٕٙفي ])
قويمية للأداء الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس في كمية (. دراسة تٕٛٓٓسميـ، منة عفت. )

التربية جامعة حمواف عمى ضوء مفيوـ الجودة الشاممة ومعاييرىا. مجمة 
  687-770.،  14 (2)دراسات تربوية واجتماعية، القاىرة،

(. تطوير أداء أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية في ٕ٘ٓٓالسميح، عبدالمحسف )
الدوؿ الغربية والعربية. مجمة التربية. الجمعية العربية  ضػوء خػبرات

 .ٕٚٛ-ٕٛٛ(، ص٘ٔالعدد ) .لمتربية المقارنػة والإدارة التعميميػة: القػاىرة
(. رؤية لتطوير الجامعة ووضع معايير لتقويـ الأداء. المؤتمر ٕٚٔٓالصاوي، محمد وجيو. )

العربية في القرف  القومي السنوي الثالث عشر العربي الخامس: الجامعات
ـ لمركز تطوير ٕٚٔٓنوفمبر  ٕٚ-ٕٙالحادي عشر: الواقع والرؤى 

 جامعة عيف شمس. -التعميـ الجامعي
)تقويـ أداء أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أـ القرى.  ٜٕٓٓالعيدروس، أغادير سالـ مصطفى. )

التعميـ الجامعي العربي ودوره "المؤتمر القومي السنوي السادس عشر، 
، القاىرة، مركز تطوير التعميـ الجامعي، "تطوير التعميـ قبؿ الجامعي في

  .ٕٙٗ-ٙٚٔجامعة عيف شمس، 
(. واقع النمو الكمي لأعضاء ىيئة التدريس في ٕ٘ٗٔمازي، عبدالحميـ، وأبوعمة، عبدالرحمف )

الجامعات السعودية ومستقبمو. جامعة الممؾ سعود نموذجا. ندوة تنمية 
س في مؤسسات التعميـ العالي بتاريخ أعضاء ىيئة التدري

(ٔ/ٔٔ/ٕٔٗ٘.) 
لأعضاء ىيئة التدريس في  الاحتراف الأكاديمي(. ٕٙٔٓالمحسف، محسف عبدالرحمف )

مجمة جامعة جازاف فرع العموـ الإنسانية، العدد  .الجامعات السعودية
 .ٖٛٔ-ٕٔٔ(، ص ٖٙٗٔالأوؿ )
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