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 المقدمة :
ادرك الميتمون في مجال التعميم من خلال التغيرات المتسارعة في مجالات الحياة 
المختمفة أىمية دور المعمم في ظل المتغيرات التكنولوجية الحديثة ولا يقتصر فقط دوره في جمب 

بل تعزيز دوره بكل ما ىو جديد و تنمية قدراتو المختمفة بالتدريب  المعمومات وسردىا لمطمبة
       المستمر عمى الجوانب العممية والمينية ليؤدي أعمالو بأقل مجيود وفي زمن أقل ، ولا 
       يتيسر ذلك إلا من خلال التدريب عمى برامج فاعمة تمبي متطمبات عصر السرعة والتدفق 

 اليائل لممعمومات.
اكبة تطورات تكنولوجيا التعميم المتسارعة فإن لمكمبيوتر دور فاعل في تقديم العممية ولمو 

التعميمية في شكل من اشكال التعميم الإلكتروني حيث تنفذ من خلالو العمميات التعميمية بدقة  
( " 1002ويسر مما أثر في تنمية الميارات لموصول للأىداف المرجوة ، ويذكر زغمول واخرون )

ستخدام برامج الحاسوب التعميمية أحد اىم توجيات الإطار السيكولوجي لتكنولوجيا التعميم أن ا
والتي يمكن عن طريقيا استغلال ومخاطبة جميع حواس المتعمم في التعمم حيث انيا تقدم في 
أساسيا عمى اشتراك أكثر من حاسة في تكوين التصور الذىني والمفاىيم بصورة افضل لدى 

 لاسموب التقميدي المتبع ".المتعمم من ا
إن موضوعات التدريب المستمرة  لمكوادر البشرية بالمدارس من الامور التي يجب أن 

يات لكل مؤسسة تتطمع تولييا إدارات التعميم القدر الكافي من الاىتمام والعناية باعتباره من الأولو 
و " عبارة عن نشاط م( في تعريف التدريب بان1002ويضيف الغامدي واخرون )لممستقبل ، 

منظم يركز عمى الفرد لتحقيق تغيير في معارفو ومياراتو وقدراتو واتجاىاتو لمقابمة احتياجات 
الحاضر والمستقبل من منظور متطمبات العمل الذي يقوم بو في ضوء تطمعاتو واحتياجات 

اط يتعمق ( بأن " التدريب عبارة عن نش1006المؤسسة التي يعمل بيا " ، ويضيف عبدالله  )
بصقل الميارة فإن ىنالك مشكلات تتعمق بتخطيط وتنفيذ وتقويم الأنشطة التربوية وتتمثل 

عد اد البرامج المناسبة المشكلات في عدم قدرة بعض المعممين عمى التخطيط الجيد للأنشطة وا 
ساليب أيضا عدم قدرة بعض رواد الأنشطة عمى التخطيط والتنظيم وابتكار البرامج والالممتعممين و 

 الفعالة لتنفيذ ىذه البرامج والاستفادة القصوى منيا ".
إن التعميم المبرمج يعطي التعميم إمكانية كبيرة لاستخدامو داخل المدارس او خارجيا  
لمواصمة التحصيل العممي والخبرات المختمفة المواكبة لمتطمبات الحياة المعاصرة وملاحقة التقدم 

مجة المحتوى الإلكتروني في شكل كتب أو مقررات يجعل عممية العممي المستمر ، كما ان بر 
م( " أن النشر 2665نشر الكتاب ذو طبيعة سيمة ، ويضيف عطار وآخرون ) صادق ، 

الإلكتروني في مختمف المجالات وتسخيره  لممستفيدين وىو يماثل تماما النشر بالوسائل التقميدية 
يتم اخراجيا ورقيا و لا ورقيا،  ولأن طبيعة ما ينشر فيما عدا أن ما ينشر من مواد معموماتية  

من مواد ومعمومات فقد جازت عميو تسمية النشر الإلكتروني، و يتميز النشر الإلكتروني بالتوفير 
في تكاليف الاستخدام الورقي وانخفاض تكاليف المراجعة والتعديل والحذف والاضافة وسيولة 

 ات المطموبة " .الاطلاع والبحث والوصول الى المعموم
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إن التصميم التعميمي كواحد من مجالات تكنولوجيا التعميم التي تبحث في تخطيط 
وتنظيم العممية التعميمية قد اصبح ركيزة اساسية يحاول الميتمين في مجال التعميم في تطوير 

عميمية اساليبيم التعميمية لإكساب طلابيم المعرفة والميارات التي تعينيم في حل المشكلات الت
التي تواجييم اثناء وبعد عممية التدريس ، ومما عزز ذلك ارتباط تصميم التعميم بالمقررات 
والكتب الدراسية من تحديد وتحميل وتركيب وبناء وتطوير وتقييم وتقويم ، لإنتاجيا واخراجيا 

م (  في تعريفو لتصميم 1005بطرق  تحقق الأىداف التي وضعت من اجميا ، ويذكر صبري )
لنظم التعميمية بأنو " اجراء منظم لتطوير مواد أو برامج تعميمية ، يتضمن خطوات وعمميات ا

ميمة مثل التحميل )تحديد ما ينبغي تعميمو وتعممو ( ، والتصميم )تحديد الكيفية التي يجب أن 
نتاج مواد( ، التنفيذ )استخدم ال مواد او يتم بيا التعميم ويحدث بيا التعمم( ، والتطوير )تأليف وا 

 الاستراتيجيات في سياقيا المقصود ( والتقويم )تقرير مدى كفاية النظم التعميمية( ".
إن تنمية ميارات القائمين عمى العممية التعميمية عمى تصميم و إنتاج البرامج الكمبيوترية 

بوي تجعميم في تطور مستمر مع مستحدثات تكنولوجيا التعميم ، ولعل تدريب طالبات الدبموم التر 
عمى البرامج الكمبيوترية النوعية من الموضوعات التي تتطمب بذل الجيد لإعداد التربويات عمى 
نتاج محتوى الكتاب الإلكتروني  مستوى عالي من التدريب  تستطيع المتدربة من خلالو تصميم وا 

واه الذي يشتمل عمى مجموعة من الوسائط المتعددة تساعد المعممة في تناول المعمومة من محت
 بكل سيولة ويسر.

م نتيجة 2621ومع أن التعميم البرامجي بصورتو المعروفة حاليا لم يظير الا في عام 
بحوث ودراسات وتجارب قام بيا ) سكنر ( عالم النفس الأمريكي الشيير عمى الفئران ، وربط 

لى عيد نتائج تجاربو بتعمم الانسان فإن البعض يرى أن جذور ىذا الاسموب التاريخي تمتد ا
فلاسفة اليونان القدماء الذين اعتمدوا في تعميم طلابيم عمى فنيات تشبو فنيات التعميم المبرمج 

 المعروفة حاليا.
من ذلك فإن انطلاق التدريب البرامجي يعتمد في خطواتو عمى نظريات عمم النفس 

ى مراحل متعددة وىي التربوي والتي تعتبر الركيزة الاساسية لعمم التصميم التعميمي الذي يبنى عم
مرحمة التحديد والتحميل ومرحمة البناء والتركيب ومرحمة التطوير والتنفيذ مما يجعل عممية 
التصميم والإنتاج البرامجي عممية معقدة تحتاج الى ميارات محددة حتى تتم بالشكل المطموب 

ن تدريب الميارات يحتاج الى تحديد الأىداف ىداف المرجوة ، و لتحقيق الأ المعرفية وتقديميا ا 
الى المتدرب في إطار نظري وبزمن محدد ، ومن ثم تحدد الأىداف الوجدانية السموكية ويقدم 
الجزء العممي من الميارة، ويتم ذلك وفق متطمبات المدرسة البنائية، وبالتالي يقدم التدريب عمى 

 الميارة بشكل بنائي.
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لتدريبي لتنمية الميارة ىو يختص إن النظرية التربوية التي تستخدم في البرنامج ا
بالاستفادة من خبرات المتعمم السابقة ودمجيا مع الخبرات الجديدة لإحداث تعمم ذو معنى 

connitvism 

شكال ورسومات إن الميارات الفنية المتمثمة في تصميم الصفحات المرجعية و تصميم ا
دراج دراج الممفات الصوتية وتكوينيا و ا  لمممفات المختمفة و  ممفات الفيديو وتكوينيا تحتاجيا ا 

طالبات الدبموم التربوي ، وبالتالي يجب أن تقدم لين المعارف والميارات التي يجب  تحصيميا ، 
م ( " إن من خصائص التعمم الإلكتروني يعتمد عمى المدرسة البنائية و أن 1021ويرى يونس ) 

مم ذاتيا ، وبناء عمى ذلك يمكن النظر المتعممين ىم الذين يبنون المعرفة الشخصية من خبرة التع
لمتعمم كعممية نشطة ومن ذلك يجب أن يسمح لممتعممين ببناء المعرفة بدلا من أن يتم تقديم 

 المعرفة ليم " .

       وىذا لا يمغي دور المدرب الذي يقدم البرامج التدريبية ، بل يصبح دور موجو
ء التدريب وبعده ، وىذا يتم بالتدريب والتوجيو ومشرف لتدارك الاخطاء التي يمكن أن تحدث اثنا

 المستمر لممتدربين .

 مشكمة البحث:
أجرت الباحثة مقابمة مع عدد من طالبات الدبموم التربوي بمغت ثلاثين طالبة ، بيدف  -

التعرف عمى واقع المستوى المياري لديين، وأشارت نتائج تحميل المقابمة إلى اتفاق أكثر من 
متين عمى انخفاض مستوى ميارات الطالبات، وأرجعن أسباب انخفاض % ممن تم مقاب60

مستوى ميارتين، إلى الحاجة الممحة لعقد برامج ودورات تدريبية في مستحدثات تكنولوجيا 
نتاج الكتاب الإلكتروني ، النظرة المحدودة كما أن   التعميم ومن ضمنيا ميارات تصميم وا 

( (HTML ( أو صفحة(PDFى أنو ممف نصي الكتاب الإلكتروني حيث ينظر إليو عم
والذي قد يحتوي أيضاً عمى صوت وصورة  وفيديو ورسوم متحركة يمكن أن يصل إلييا 

كما أكدوا أن الكتاب الإلكتروني أصبح في  المتعمم أثناء الإبحار داخل الكتاب الإلكتروني ،
لإلكتروني والتعميم عن بعد الوقت الحالي من الأدوات اليامة التي تستخدمو في بيئة التعميم ا

والتي تجعل من الضروري استخدام تكنولوجيا التعميم لوضع قواعد ومعايير تربوية 
 وتكنولوجية تسيم في تحقيق اليدف التعميمي منو.
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وفي ضوء ما سبق أمكن تحديد مشكمة البحث في انخفاض المستوى المياري لطالبات 
خل أكثر فاعمية يساعد الطالبات عمى مواجية الدبموم التربوي، والحاجة الى استخدام مد

نتاج الكتاب  الصعوبات التي تواجيين والمسببة لانخفاض مستوى ميارتين في ميارات تصميم وا 
الإلكتروني، وانطلاقًا من ذلك تسعى الباحثة إلى استخدام برنامج تدريبي  والذي يمكن أن تتعامل 

نتاج الكتاب الإلكتروني، مع استقصاء معو الطالبات بفاعمية أثناء  تدريبين لميارا ت تصميم وا 
فاعميتو في تنمية مياراتين في تصميم ىذه الميارات، ولتناول ذلك سعت الباحثة للإجابة عن 
التساؤل الرئيس التالي : ما فاعمية برنامج تدريبي في تنمية ميارات تصميم و إنتاج الكتاب 

 الإلكتروني لدى طالبات الدبموم التربوي ؟ 
 الذي ينبثق منه الأسئمة الفرعية التالية:و 
نتاج الكتاب الإلكتروني لدى طالبات   -2 ما صورة برنامج تدريبي في تنمية ميارات تصميم وا 

 الدبموم التربوي في ضوء نموذج التصميم التعميمي المستخدم .
نتاج الكتاب  -1 ما فاعمية برنامج تدريبي في تنمية الجانب المعرفي لميارات تصميم وا 

 لكتروني  لدى طالبات الدبموم التربوي ؟ الإ
نتاج الكتاب  -3 ما فاعمية البرنامج التدريبي في تنمية الجانب الأدائي لميارات تصميم وا 

 الإلكتروني لدى طالبات الدبموم التربوي؟
( بين متوسطات 0.02ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة اقل من )  -1

ريبية )التي تم تدريبيا باستخدام البرنامج التدريبي( في التطبيق البعدي درجات المجموعة التج
نتاج        لاختبار التحصيل المعرفي، والتطبيق البعدي لبطاقة ملاحظة ميارات تصميم وا 

 الكتاب الإلكتروني؟ 
  سعى هذا البحث إلى تحقيق ما يمي:أهداف البحث:  

نتاج الكتاب الإلكتروني.إعداد برنامج تدريبي لتنمية الميارات الخ -2  اصة بتصميم وا 
نتاج  الكشف عن -1 فاعمية البرنامج التدريبي عمى تنمية الجوانب المعرفية لميارات تصميم وا 

 الكتاب الإلكتروني لدى طالبات الدبموم التربوي.
نتاج  -3 الكشف عن فاعمية البرنامج التدريبي عمى تنمية الجوانب الأدائية لميارات تصميم وا 

 لكتروني لدى طالبات الدبموم التربوي.الكتاب الإ
يبيا باستخدام التعرف عمى العلاقة بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية )التي تم تدر  -1

( في التطبيق البعدي لاختبار التحصيل المعرفي والتطبيق البعدي لبطاقة البرنامج التدريبي
نتاج الكتاب الإلكتروني.  ملاحظة ميارات تصميم وا 
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 تتضح أهمية البحث الحالي من خلال البعدين التاليين: لبحث:أهمية ا
 الأهمية النظرية:

يعد البحث الحالي استكمالًا لمجيود والإثراء العممي لاستخدام التقنيات التعميمية في  -2
 المؤسسات التعميمية العربية.

امة مؤسساتنا التعميمية بصفة ع جذب اىتمام المسئولين بأىمية البرامج التدريبية في -1
 لطالبات الدبموم التربوي بصفة خاصة.و 

يساير البحث الحالي ما تؤكده الاتجاىات التربوية المعاصرة من أىمية البرامج التدريبية في  -3
 عمميتي التعميم والتعمم، لزيادة الاستفادة من ذلك التطور.

اً وىو في حدود عمم الباحثة يعد ىذا البحث أول بحث يجمع بين متغيرات البحث الحالي مع -1
نتاج الكتاب الإلكتروني لدى  قياس فاعمية برنامج تدريبي في  تنمية ميارات تصميم وا 

 طالبات الدبموم التربوي.

 الأهمية التطبيقية:
نتاج الكتاب الإلكتروني المستخمصة يمكن أن تفيد قائمة الميارات ا -2 لخاصة بتصميم وا 

 القائمين عمى برامج إعداد المعمم في تصميم البرامج التربوية المناسبة.
إعداد نموذج لبرنامج تدريبي يمكن أن يحتذى بيا لإعداد برامج أخرى مماثمة في مجال  -1

 تطبيقات تكنولوجيا التعميم.
تربوي لميارات استخدام تكنولوجيا التعميم كمطمب التأكيد عمى إكساب طالبات الدبموم ال -3

 ميم وأساسي لمواجية متطمبات القرن الحادي والعشرين.
توجيو طالبات الدبموم التربوي إلى استخدام البرامج التدريبية المتنوعة لمتغمب عمى بعض  -1

 المشكلات التي تواجيين.

 مصطمحات البحث :
 البرنامج التدريبي :

إجرائيا : عبارة عن خطط و إجراءات و أساليب تتبع و تمكن المتدربات من تعرفو الباحثة     
لميارات اللازمة لمقيام بتصميم طالبات الدبموم التربوي من الحصول عمى الخبرات الكافية وتنمية ا

نتاج الكتاب الإلكتروني.و   ا 
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نتاج الكتاب الإلكتروني  :مهارات تصميم و   ا 
أقصر وقت ممكن ارة عن القيام بعمل أكثر إتقان وأقل جيد و تعرفو الباحثة إجرائيا : عب     

مخطط ليا عددة نظامية مقصودة و طرق متطالبة الدبموم التربوي بأساليب و لإجراءات تتبعيا 
باختيار أساليب مناسبة يتم فييا تجميع محتوى الكتاب الإلكتروني وتخضع لمتطوير والمراجعة و 

متحركة صور ثابتة و صوص مكتوبة ورسوم و توي عمى نوالتنفيذ لإخراج صفحات إلكترونية تح
ووثائق بالإضافة لممؤتمرات الصوتية والصورية المختمفة مخزنو في أقراص مدمجة يتم عرضيا 

 عمى شاشات إلكترونية.
 حدود البحث.

 تم تعميم نتائج البحث وفقاً لممحددات التالية:
نتاج الكتاب دراسة فاعمية برنامج تدريبي في تن :الموضوعية الحدود مية ميارات تصميم وا 

المستوى الثاني في برنامج الدبموم العام في  الإلكتروني لدى طالبات الدبموم التربوي وىن طالبات
  التربية بكمية التربية في جامعة الباحة

          الدراسي الدراسي الأول لمعام الفصل تم تطبيق تجربة البحث في :الزمانية الحـدود
 .ىــ(2136-ه2135)

اقتصرت الدراسة التجريبية عمى عينة عشوائية من طالبات الدبموم التربوي  المكانية: الحــدود
       بعض طالبات المستوى الثاني في برنامج الدبموم العام في التربية بكمية التربية في وىن 

 جامعة الباحة
 الية للإجابة عن أسئمة البحث ، تم صياغة الفرضيات الت فرضيات البحث:

        ( بين متوسطي درجات 0.02لا يوجد فرق دالة احصائية عند مستوى دلالة ) -2
  )التي تدربت من خلال البرنامج التدريبي ( والمجموعة الضابطة المجموعة التجريبية

مجوانب المعرفية لميارات تصميم )التي تدربت بالطريقة التقميدية( في القياس البعدي ل
نتاج الكتاب الإلكو   تروني.ا 

          ( بين متوسطي درجات0.02لا يوجد فرق دالة احصائية عند مستوى دلالة ) -1
         )التي تدربت من خلال البرنامج التدريبي( والمجموعة الضابطة المجموعة التجريبية

نتاج  )التي تدربت بالطريقة التقميدية( في القياس البعدي لبطاقة ملاحظة ميارات تصميم وا 
 لإلكتروني.الكتاب ا

قدم لمطالبات قوة دفع ودعم البرنامج التدريبي قيد البحث الحالي باستخدام  التدريسإن  .2
ومساعدة من خلال توجييين إلى مصادر إضافية لمتعمم مما ساىم في تقميل الارتباك 

 والإحباط الذي قد تشعر بو الطالبة خلال تنفيذ الجانب المياري من الموقف التعميمي.
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 البحث. ممخص نتائج
 توصل البحث الحالي عمى النتائج التالية:

        ( بين متوسطات درجات0.02توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -2
         طالبات المجموعة الضابطة )التي تم تدريسيا بالطريقة التقميدية( وطالبات المجموعة التجريبية 

في التطبيق البعدي لاختبار التحصيل المعرفي وعند  )التي تم تدريسيا بالبرنامج التدريبي(
جميع مستويات الاختبار )التذكر، الفيم، التطبيق( والاختبار الكمي لصالح المجموعة 
التجريبية، وتدل ىذه النتيجة عمى وجود فاعمية لمبرنامج التدريبي في تنمية الجانب المعرفي 

نتاج الكتاب الإلكتروني لدى   طالبات الدبموم التربوي.المرتبط بتصميم وا 
( بين متوسطات درجات طالبات 0.02توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -1

        المجموعة الضابطة )التي تم تدريسيا بالطريقة التقميدية( وطالبات المجموعة التجريبية 
قة ملاحظة الأداء )التي تم تدريسيا باستخدام البرنامج التدريبي( في التطبيق البعدي لبطا

المياري عند جميع مستويات الاختبار )التذكر، الفيم، التطبيق( والاختبار الكمي لصالح 
المجموعة التجريبية، وتدل ىذه النتيجة عمى وجود فاعمية لمبرنامج التدريبي  في تنمية الجانب 

نتاج الكتاب الإلكتروني لدى طالبات الدبموم الت  ربوي.المياري المرتبط بتصميم وا 
( بين متوسطات درجات طالبات 0.02توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -3

المجموعة التجريبية )التي تم تدريسيا باستخدام البرنامج التدريبي( في التطبيق البعدي لبطاقة 
نتاج الكتاب الإلكتروني وعند جميع الميارات التي تمثميا بطاقة  ملاحظة ميارات تصميم وا 

لاحظة، وجميعيا أعمى من المجموعة الضابطة التي درست بالطريقة التقميدية في القياس الم
نتاج الكتاب الإلكتروني،  وتدل ىذه النتيجة عمى  البعدي لبطاقة ملاحظة ميارات تصميم وا 
نتاج الكتاب الإلكتروني لدى  وجود أثر إيجابي لمبرنامج التدريبي في تنمية ميارات تصميم وا 

 بموم التربوي.طالبات الد
( بين متوسطات درجات 0.02توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة اقل من ) -1

طالبات المجموعة التجريبية )التي تم تدريسيا باستخدام البرنامج التدريبي( في التطبيق البعدي 
نتاج ا لكتاب لاختبار التحصيل المعرفي، والتطبيق البعدي لبطاقة ملاحظة ميارات تصميم وا 

 الإلكتروني لدى طالبات الدبموم التربوي.
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 بناءً عمى نتائج البحث توصي الباحثة بما يمي:  توصيات البحث:
نتاج الكتاب  استخدام البرنامج التدريبي قيد البحث الحالي -2 في تعميم ميارات تصميم وا 

أثر ايجابي عمى  الإلكتروني لطالبات الدبموم التربوي كمية التربية جامعة الباحة، لما لذلك من
 تنمية الجانب المعرفي والجانب الميارى لديين.  

تبني استخدام البرامج التدريبية  في تعميم المواد الدراسية المختمفة لطالبات  الدبموم التربوي  -1
 كمية التربية جامعة الباحة، ونشر الوعي اتجاه التعميم التقني بين الطالبات والمدرسات.

ريس التقميدية أثناء تعميم طالبات الدبموم التربوي  كمية التربية جامعة الابتعاد عن طرق التد -3
 الباحة، لما تتصف بو ىذه الطرق من محدودية الفائدة ولعدم توفر عنصر التشويق فييا. 

عقد دورات تدريبية وورش عمل لأعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية جامعة الباحة لتدريبيم  -1
 ريبية في المجالات التعميمية المختمفة.  عمى إعداد البرامج التد

        العمل عمى توفير الإمكانات والأدوات والأجيزة والمختبرات التي تمكن أعضاء ىيئة -2
     التدريس في كمية التربية جامعة الباحة من استخدام البرامج التدريبية في تعميم طالبات

 الدبموم التربوي. 
ة دمج وتبني البرامج التدريبية في كمية التربية جامعة تبني خطة استراتيجية توضح كيفي -3

الباحة، وضرورة وضع البرامج التدريبية كأحد الحمول الواعدة ليحل محل التعميم التقميدي في 
 المؤسسات التعميمية بشكل عام. 

 ثالثاً: مقترحات البحث:  
ي في تنمية ميارات في ضوء نتائج البحث الحالي، والتي أثبتت وجود فاعمية برنامج تدريب

نتاج الكتاب الإلكتروني لدى طالبات الدبموم التربوي، فإن الباحثة تقترح إجراء المزيد من  تصميم وا 
 الدراسات والبحوث كما يمي:

دراسة أثر البرامج التدريبية عمى التحصيل الدراسي لدى خريجات كمية  التربية جامعة الباحة  -2
 في مقررات دراسية مختمفة. 

ستخدام البرامج التدريبية لانعقاد دورات في مناطق أخرى من المممكة العربية تجربة ا -1
لى إجراء بحوث ودراسات أخرى تبين أثر استخدام البرامج التدريبية في تحسين  السعودية، وا 

 اتجاىات الطالبات نحوه بشكل عام. 
تحسين العممية إجراء المزيد من الدراسات والبحوث التي تقيس أثر البرامج التدريبية في  -3

 التعميمية بشكل عام.
 توفير البنى التحتية اللازمة لتطبيق البرامج التدريبية في المدارس  والجامعات السعودية -1
اجراء المزيد من الدراسات والبحوث باستخدام عينات أوسع ضمن متغيرات أخرى كالجنس  -2

 مثلا وفي مراحل دراسية أخرى. 



 تهاني محمد عبيسان العصيميأ/      تدريبي في تنمية مهارات تصميم  برنامج
 الــــــــــــــــد كمــــــــــا محمــــــــــــد/  مه   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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