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 ممخص البحث: 
إلى التحقؽ مف النموذج البنائي المفترض للبستعداد لمقيادة عمى تلبميذ ىدؼ البحث 

ى مساىمة الاستعداد لمقيادة الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية في البيئة المصرية، وتعرؼ مد
لدى ىؤلاء التلبميذ في انتمائيـ المدرسي، بالإضافة لتعرؼ الدور الذي يمكف أف تؤديو ممارسة 
الأنشطة المدرسية الحرة في المدارس الابتدائية ونوع التمميذ عمى انتمائيـ المدرسي. وتكونت 

ؼ السادس بالمرحمة الابتدائية في ( تمميذًا وتمميذة مف الص644عينة المشاركيف في البحث مف )
( سنة، وبانحراؼ 11.76( سنة، بمتوسط )11( و)11محافظة الجيزة، وتراوحت أعمارىـ بيف )

( مقاييس لقياس الاستعداد لمقيادة، ىي: مقياس كفاءة الذات 1(، وطُبؽ عمييـ )6.34معياري )
 Chan, & Drasgow (2001): القيادية )إعداد: الباحث الحالي(، ومقياس الدافعية لمقيادة لػ

)إعداد: الباحث الحالي(، بالإضافة إلى مقياس الميارات القيادية و ، )تعريب: الباحث الحالي(
)تعريب الباحث الحالي(.  Anderman, (2002)الانتماء المدرسي لػ:  الشعور بمقياس 

رض لقياس وأظيرت نتائج التحميؿ الإحصائي لمبيانات تحقؽ صدؽ النموذج البنائي المفت
الاستعداد لمقيادة. وبيَّنت النتائج وجود فروؽ دالة إحصائيًا في الدرجة الكمية للبستعداد لمقيادة 
وأبعاده بيف التلبميذ المشاركيف في الأنشطة المدرسية الحرة وغير المشاركيف، لصالح التلبميذ 

الكمية للبستعداد لمقيادة المشاركيف في الأنشطة، وبيف الذكور والإناث لصالح الذكور في الدرجة 
وبُعد الميارات القيادية. وبيَّنت النتائج إمكانية التنبؤ بالانتماء المدرسي مف خلبؿ بُعدي: كفاءة 
الذات القيادية، والميارات القيادية، بينما لـ تكشؼ عف دور الدافعية لمقيادة في التنبؤ بالانتماء 

المشاركيف   إحصائيًا في الانتماء المدرسي بيفالمدرسي. كما عرضت النتائج لوجود فروؽ دالة 
         في الأنشطة وغير المشاركيف لصالح المشاركيف، ولصالح مرتفعي الاستعداد لمقيادة.

النتائج لـ تكشؼ عف وجود تفاعؿ داؿ إحصائيًا بيف متغيرات البحث: بالإضافة إلى أف 
لمقيادة( في تأثيرىا المشترؾ عمى الانتماء  )المشاركة في الأنشطة، نوع التمميذ، مستوى الاستعداد

 المدرسي لدى التلبميذ. 
النموذج البنائي، الاستعداد لمقيادة، الانتماء المدرسي، الأنشطة المدرسية  الكممات المفتاحية:

 الحرة.



      

 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910أبسٍل    -جصء ثاني   - السابع  العدد   -  33  لمجلدا      35
 

Abstract: 
This research aimed to verify the structural model that is supposed 

to be prepared for the leadership of the sixth graders at the primary 
stage in the Egyptian environment. It also aimed to identify the 
contribution of the students' readiness for leadership and their school 
belonging, in addition to identify the role that can played by free school 
activities and the gender on their school belonging in primary schools. 
Participants of the research are composed of (266) male and female 
students from the sixth grade in the primary stage in Giza Governorate, 
ranging age between 11 and 13 years, with an average age (11.98) 
years, and the SD. (0.56). Three measurements for leadership 
readiness were used, self-efficacy leadership scale (prepared by current 
researcher), motivation to lead scale (Chan, & Drasgow, 2001, 
translated by current researcher) and leadership skills scale. In addition, 
school belonging scale (Anderman, 2002, translated by current 
researcher) all applied for Participants. The statistical analysis results 
showed validity of the structural model assumed to measure the 
leadership readiness. The results showed statistically significant 
differences in the total score of leadership readiness and its dimensions 
among participating in free school activities students and non-
participating in favor of participating students, and between males and 
females in favor of males in the total degree of readiness for leadership 
and after leadership skills. The results showed the predictability of 
school belonging through: self-efficacy leadership, and leadership skills, 
while not revealing motivation to lead in predicting school Belonging. 
The results also showed statistically significant differences in school 
belonging between participants and non-participants in favor of the 
participants, and in favor of the leadership readiness levels. In addition, 
the results did not show a statistically significant interaction between the 
variables of research (participation in activities, gender, and level of 
leadership readiness) in their common impact to students' school 
belonging.  
Keywords: structural model, leadership readiness, school belonging, 
free school activities. 
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 مقدمة: 
بات الاىتماـ بإعداد القادة ضرورة مُمحة في ىذه الآونة لاسيما بعد ثورات الربيع 
العربي التي شيدتيا ولا تزاؿ تشيدىا بعض البمداف العربية، وما صاحبيا مف اضطرابات 

يات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية؛ حيث شيدت الأعواـ التالية مجتمعية عمى كافة المستو 
عمييا ولا تزاؿ حتى الآف تشيد توترًا ممحوظًا بيف قادة المؤسسات العاممة بتمؾ المجتمعات 
وموظفييا لأسباب ربما تعود لقادتيا، أو لأسباب تعود لموظفييا. وترتب عمى ذلؾ؛ ما شيدتو 

اتيا، وانخفاض روح والانتماء ليا، واضطراب العلبقات تمؾ المؤسسات مف ضعؼ مخرج
 الإنسانية فيما بينيـ، وربما ضعؼ قدرة قادة تمؾ المؤسسات عمى معالجة مشكلبت موظفييا.

ولـ تخمو المدرسة مف ىذا الاضطراب في العلبقات الإنسانية سواء بيف القادة 
تعاني المدارس في يـ البعض؛ حيث والمعمميف، وبيف التلبميذ والمعمميف، وبيف التلبميذ بعض

انتشارًا واضحًا لمسموؾ السمبي، وبسبب  -Terrance, (2002)كما أشار قديمًا –الوقت الحالي 
الذي يقوـ بو التلبميذ أصحاب المشكلبت السموكية كالعدواف، والتخريب، والتنمر، -ىذا السموؾ 

، 6613مدارسيـ )رغداء نعيسة، صار ىؤلاء التلبميذ ضعيفي الانتماء ل -والانحراؼ الفكري
(، ومعتادي الشغب، ومنخفضي المسؤولية نحو المحافظة عمى المدرسة وأثاثيا، مما يعكس 163

 روح الولاء والانتماء بيف التلبميذ نحو بيئة المدرسة وقادتيا.انخفاض 
ونتيجة طبيعية لتمؾ السموكيات السمبية التي انتشرت بيف تلبميذ المدارس؛ تنوعت 

سات التلبميذ المرتبطة بمخالفة التعميمات وقواعد النظـ المدرسية، وتخريب الأثاث ممار 
ثارة الفوضى داخؿ الفصؿ المدرسي، وغيرىا مف السموكيات التي تؤثر بالسمب عمى  المدرسي، وا 

 نجاح العممية التعميمية داخؿ المدرسة. 
يُقبِؿ عمييا الفرد  مف الحاجات التي Sense of Belongingويعد الإحساس بالانتماء 

لإشباعيا، فالانتساب لشيء ما أو الانتماء لو يعد شعورًا ربما يكوف غريزيًا لدى الفرد منذ 
ميلبده، كما يتطمب إحساس الفرد بالراحة والسكينة والأماف الاجتماعي والنفسي والتقدير خلبؿ 

ؿ الفرد نحو ىذا الكياف، سواء فترة بقائو في كياف ما يتعمؽ بو، وينتج عنو التزاـ ومسؤولية مف قب
 كاف ىذا الكياف أسرة أو جماعة أو فصؿ دراسي أو مدرسة أو نادي رياضي أو مجتمع. 

وتتولى المؤسسات التعميمية وغيرىا دعـ الانتماء لدى التمميذ وتعزيزه مف خلبؿ أساليب 
ذ كالحؽ والعدالة التربية التي تتبعيا تمؾ المؤسسات، وما تقوـ بو مف إجراءات يممسيا التممي

والمساواة؛ بحيث يشعر بالراحة والأماف داخؿ موطنو، وعدـ تحقؽ ذلؾ سوؼ يؤدي إلى 
انخفاض مستوى الرضا والشعور بالاكتئاب، وفقداف الأمؿ، وخيبة تحقيؽ التوقعات، وضعؼ 

(. ويقع 345، 6616الحماس لمعمؿ والإنتاج أو الانتماء )وليد أبو المعاطي ومنار منصور، 
ى المدرسة عبء تنمية وغرس الانتماء لدى التلبميذ في سف مبكرة، وبشكؿ تدريجي مراعاة عم

         لمظاىر نموه الاجتماعي، لأف مف الصعوبة إنجاز ىذه المياـ في مراحؿ نمائية لاحقة 
  (.155، 6613)علبء الديف عبد الله، 
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العديد مف المفاىيـ  فالبيئة المدرسية غنية بالخبرات المختمفة، وتسيـ في تعزيز
كالإحساس بالانتماء واليوية )إحساف عطية، ومحمد دسوقي، وفاتف عبد الفتاح، ونصر صبري، 

(، وىي المكاف الذي يمكف مف خلبلو حث التلبميذ ودفعيـ لبذؿ الجيد والمحافظة 671، 6612
 ا إلييا.عمى النظاـ والانضباط، والنيوض بالمدرسة باعتباره عضوًا منتميًا ليا ومنتسبً 

ومع نمو المجتمع ليبدو أكثر تعاونًا؛ أصبح الاىتماـ بالبحث عف قادة ناشئيف أمرًا بالغ 
الأىمية، ليس فقط ضرورة تحديد ىؤلاء القادة، لكف أيضًا تقديـ برامج تدريبية وتعميمية لدعـ 

تعميـ ، ومع ذلؾ؛ لا يزاؿ موضوع Leadership Skillsوتحسيف قدراتيـ ومياراتيـ القيادية 
القيادة ومياراتيا غائبًا عف أذىاف معظـ المُربيف، كما يتـ تجاىميا في محتوى المناىج الدراسية، 
ولا يُمنح التلبميذ داخؿ المدرسة إلا فرصًا محدودة لتطوير إمكاناتيـ ومياراتيـ القيادية 

(Bisland, 2004, 24) . 
عداد القادة عمى ا لمستوى التنفيذي والعممي؛ فقد ورغـ ىذا التجاىؿ لتعميـ القيادة وا 

واكتشافيـ ورعايتيـ في الصغر باىتماـ  Education for Leadersحظيت فكرة تربية القادة 
الباحثيف والمُنظّريف منذ عقود، وشيد العقداف الماضياف تحولًا في السياسة التعميمية لبعض 

        لتعميمية، ونبو التربويوفالمجتمعات المتقدمة لدمج القيادة الطلببية في إدارة المؤسسات ا
        بشكؿ متزايد إلى ضرورة تشجيع التلبميذ عمى القياـ بدور أكبر في عممية صنع القرار،
           وتغيير الممارسات التعميمية في مدارسيـ، وأداء دورٌ نشطٌ في الحياة المجتمعية
(Black, Walsh, Magee, Hutchins, Berman, & Groundwater-Smith, 2014, 7) . 

ولأف الجماعات المدرسية تؤدي دورًا ميمًا في التأثير عمى أعضائيا؛ فإف الأمر يتطمب 
اتجاه الإدارة المدرسية لمبحث عف القيادة الطلببية لتمؾ الجماعات، وتعزيز مياراتيـ القيادية 

بالانتماء والولاء وتوجيييا الوجية الصحيحة التي تدعـ مسؤوليتيـ الاجتماعية، وغرس شعورىـ 
 لممدرسة والمجتمع، بما يعود بالنفع عمييـ وعمى أعضاء الجماعات المدرسية.  

 مشكمة البحث:
( أف معظـ المشكلبت التي تعاني منيا 6616أشار وليد أبو المعاطي ومنار منصور )

المجتمعات تعود لنقص الانتماء، وتتجمى مظاىره في: انخفاض درجة إتقاف العمؿ، وضعؼ 
لمحافظة عمى الماؿ العاـ، وظيور بعض حالات الانتحار والسموكيات التخريبية، وظيور ا

الجماعات المتطرفة فكريًا، وتقديـ المنافع الشخصية عمى حساب المصالح العامة، وغيرىا مف 
 مظاىر ضعؼ الانتماء. 
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عور وتحتؿ المدرسة المرتبة الثانية بعد الأسرة مف حيث قدرتيا في صياغة خبرات الش
       بالانتماء لمجماعة خارج إطار الأسرة كتجارب ميمة في حياة الفرد، وتؤدي دورًا ميمًا في
تنمية الشعور بالانتماء، لاسيما بعد تغير واقع التفاعؿ الأسري الذي يتسـ بقمة التواصؿ 

        مىالاجتماعي بيف أفراد الأسرة كانعكاس لمتطمبات الحياة اليومية المتزايدة؛ حيث ترتب ع
            ذلؾ قمة فرص تشكيؿ وبناء مشاعر الانتماء بشكؿ طبيعي ومناسب بيف أفرادىا

 (.153، 6613)علبء الديف عبد الله، 
دورًا ميمًا في تحديد العلبقة بيف  School Belongingيؤدي الانتماء المدرسي و 

جية أخرى؛ مف خلبؿ ما يحدث  التلبميذ مف جية، وبينيـ وبيف المعمميف والعامميف بالمدرسة مف
مف علبقات وتواصؿ، ويسيـ في تخفيؼ القمؽ الناتج عف المشكلبت التي تواجو التمميذ في 

(. كما يرتبط الإحساس بالانتماء المدرسي 164، 6613المجتمع المدرسي )رغداء نعيسة، 
Sense of School Belonging الإيجابية بما  بعدد مف النتائج الأكاديمية والسموكية والنفسية

في ذلؾ تحسيف مفيوـ الذات، والميارات الاجتماعية، والدوافع، والإنجاز الأكاديمي، والحد مف 
فأحيانًا . (Kia-Keating, & Ellis, 2007, 30)الاكتئاب والاضطراب والرفض الاجتماعي 

حدة والاغتراب يُدفَع الفرد بحاجتو إلى التواد والصداقة والانتماء ليحمي نفسو مف الشعور بالو 
 (. 24، 6614والعزلة )أحمد زيداف، 

أظيرت نتائج بعض البحوث أف التوافؽ الاجتماعي والأكاديمي، والكفاءة الدراسية، 
والصداقة، والقبوؿ الاجتماعي، وقيمة الذات، وتناقص المشكلبت السموكية لدى التلبميذ ترتبط 

 ,Maestas, Vaqueraوأشار . (Civitci, 2015, 272) بزيادة الإحساس بالانتماء المدرسي
& Zehr (2007) إلى أف Hurtado & Carter, (1997)  توصلب إلى أف الإحساس بالانتماء

المدرسي يعد عاملًب رئيسيًا مف العوامؿ التي تسيـ في استمرارية التمميذ في المدرسة، وأنو يمكف 
لمجموعة عمى الإحساس بالانتماء. دراسة تأثير مشاركة التمميذ في الأنشطة، ومشاعر الارتباط با

أف العوامؿ التي تقيس التكامؿ الأكاديمي  Maestas, et al. (2007)وأظيرت نتائج دراسة 
والاجتماعي والخبرات والتوقعات كاف ليا تأثيرًا إيجابيًا عمى الإحساس بالانتماء المدرسي، 

 ساس بالانتماء المدرسي.  ودعمت النتائج فكرة أف تنوع البيئة التعميمية قد يحسِّف الإح
        ورغـ أف بعض البحوث لـ تتناوؿ الانتماء المدرسي باعتباره أحد الجوانب الميمة
                   لمبقاء؛ إلا أف بعض الباحثيف يرونو جانبًا ميمًا في بقاء التمميذ بالمدرسة خلبؿ

           لى خمؽ تقييـوأنو يؤدي إ .(Maestas, et al., 2007, 238)الدراسي  اليوـ
                    إيجابي لدى التلبميذ لقدرات تعمميـ، مما يسيـ في تعزيز تفوقيـ الأكاديمي

(Fong Lam, Chen, Zhang, & Liang, 2015, 403) . وربطت بعض البحوث بيف
ـ في الأنشطة ومشاركتي الاجتماعي، ونجاحيـ الدراسي، وتوافقيـالمدرسي  بانتمائيـ التلبميذ إحساس

الاندماج  وقمة الاكتئاب، مثؿ: السمبية والحد مف السموكيات وتكيفيـ المدرسي، المدرسية،
 (.  154، 6613)علبء الديف عبد الله،  النفسية الدافعية، وانخفاض الصراعات وضعؼ الاجتماعي،
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           وكشفت نتائج احدى الدراسات التي أجريت عمى عدد مف الأطفاؿ بداية مف
           مستوى الروضة وحتى الصؼ الثاني عشر أف التلبميذ الذيف يتمتعوف بإحساس قوي بالانتماء
         المدرسي لدييـ توافقًا أفضؿ لمحياة الأكاديمية، وانخفاض أعراض الاكتئاب ومعدلات
          الإنياؾ، ويتميزوف بتحسف تكيفيـ الاجتماعي عف أقرانيـ ضعيفي الانتماء المدرسي

(Slaten, Elison, Lee, Yough, & Scalise, 2016, 385) وبيَّنت نتائج دراسة أخرى .
   أف إشباع حاجات التلبميذ النفسية )الحاجة لمكفاءة، والحاجة للبستقلبلية، والحاجة للبرتباط(

         .(Fong Lam, et al., 2015, 403)يقود إلى زيادة إحساسيـ بالانتماء المدرسي 
أف التلبميذ الذيف لدييـ إحساسٌ مرتفعٌ بالانتماء  Civitci, (2015)يرت نتائج دراسة وأظ

يتسموف بانخفاضٍ في التوتر، وارتفاعٍ في مستوى الرضا عف الحياة، وأنو وُجِد مف بيف التلبميذ 
المشاركيف في الأنشطة اللبصفية ومرتفعي الإحساس بالانتماء مف يتسـ بانخفاض التوتر وارتفاع 
        في الرضا عف الحياة، وأف الانتماء المدرسي أدى دور المُحدِد لمعلبقة بيف التوتر والرضا
عف الحياة، وأف الانتماء المدرسي ميـ لخفض التوتر ورفع مستوى الرضا عف الحياة لدى 

       وكشفت نتائج بحوث سابقة أف أولئؾ الذيف لدييـ إحساسٌ كبيرٌ بالانتماء ىـ التلبميذ. 
 الأكثر امتلبؾ لمجوانب النفسية الإيجابية مثؿ: اليناء الشخصي، وتقدير الذات الموجب، 
       والمزاج الإيجابي، وتحسُف الذاكرة، والتحولات الإيجابية في الحياة، وانخفاض الإجياد، 
وىـ الأقؿ عرضة للئصابة بالمرض، وعلبوة عمى ذلؾ؛ بيَّنت النتائج أف الفوائد المرتبطة 

لانتماء سواء كاف لجماعة أو مدرسة أو مجتمع ليا تأثيرات إيجابية ممتدة إلى مراحؿ نمائية با
 . (Slaten, Ferguson, Allen, Brodrick, & Waters, 2016, 1)تالية 

 -(6611كما بيَّنت سناء سميماف )–وتعد القيادة احدى المحددات المرتبطة بالانتماء 
ور قيادي داخؿ الجماعة التي ينتسب إلييا الفرد، ويعبر فيو عف والتي تعني الرغبة في القياـ بد

قدرتو عمى تبني أىداؼ الجماعة التي ينتسب إلييا، ويعبر عف متطمباتيا )في: أحمد زيداف، 
تتطمب فاعميتيا توفر مجموعة مف السمات في القائد مثؿ: المحافظة عمى (. كما 14، 6614

الافتخار بالانتماء إليو، والأمانة، والتمتع بعادات شخصية الوقت، ومعرفة العمؿ والإلماـ بو، و 
           حسنة، والتمسؾ بالقيـ، والتواضع، إلى جانب السمات الجسمية، والعقمية، والاجتماعية

 (. 663، 6665)السيد السمادوني، 
والقائد ليس شخصًا يتصؼ بمجموعة محددة وثابتة مف السمات فقط، لكنو عضو في 

كو أعضاؤىا عمى أنو يقوـ بسموؾ تأثيري فييـ وفي الجماعة ذاتيا )صابر فاروؽ، جماعة يدر 
الفرضية (. ويعتمد تأثير القائد في أتباعو عمى طبيعة العلبقة بينيما، وتستند 167، 6616

الأساسية ليذه العلبقة في أسموب قيادة الفريؽ عمى مدى استعداد القائد لقيادتيـ، حيث يتـ 
الاستعداد مف خلبؿ قياس الحالة الراىنة التي ىو عمييا مف المعارؼ، التعرؼ عمى ىذا 

والميارات، والقدرات، والثقة بالنفس، والدافعية، والالتزاـ نحو الأعضاء أو الفريؽ في موقؼ معيف 
 .(Ambreen, & Baig, 2011, 91)أو جيد أو مجاؿ أداء ما 
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بشكؿ يمكف ملبحظتو عند  Readiness for Leadershipويظير الاستعداد لمقيادة 
طفؿ المدرسة الابتدائية؛ فقائد مجموعة الأطفاؿ في ىذه المرحمة تتوفر فيو الخصائص الجيدة 
التي تحبذىا الجماعة، والطفؿ الذي يحظى باحتراـ وتقدير جماعة الأصدقاء وتتأكد شعبيتو بينيـ 

الذكاء، والكياسة،  ىو ذلؾ الذي يكوف متميزًا في بعض الصفات عف باقي الأعضاء، خاصة
والثقة بالنفس، والاتزاف الانفعالي، والقدرة عمى النشاط البدني، والوعي برغبات الآخريف والاىتماـ 

والرغبة في التحدي، (، 646، 1777بيا، والجدارة بالثقة فيو )آماؿ صادؽ، وفؤاد أبو حطب، 
دراؾ العلبقات ال جديدة، ومرونة التفكير والأداء، والقدرة عمى حؿ المشكلبت، والتفكير الناقد، وا 

، (Bisland, 2004, 25)وفيـ المفاىيـ الغامضة، وقيادة الأتباع في مجالات ومواقؼ مختمفة 
والتعاوف، وتشجيع روح الولاء والتعاوف بيف الأعضاء، والقدرة عمى التعامؿ مع الجماعة، والتأثير 

قامة علبقات معيـ والميارة في الات(، 663، 6665فييـ )السيد السمادوني،  صاؿ بالآخريف، وا 
والتأثير فييـ، والميارة في تفويض الآخريف؛ بمعنى معرفتو متى وكيؼ يفوض الآخريف في 

والاستعداد لتحمؿ (، 64، 6611بعض اختصاصاتو وأداء بعض ميامو )ممفي القميش، 
         ونشاطاتو  المسؤولية، وحسف الأداء، والتأثير في الأتباع، وحب العمؿ والإلماـ بجوانبو

والحيوية، والقدرة عمى تحفيز الآخريف، والقدرة عمى التفكير، (، 62، 6616)يوسؼ أبو كوش، 
  (. 163، 6616واتخاذ القرار )صابر فاروؽ، 

أنو ينبغي البدء بتعميـ القيادة وتنمية  Bisland, (2004)في ىذا السياؽ؛ أشارت 
درسة، وذلؾ مف خلبؿ الدراما الإبداعية، والمعب الميارات القيادية في مرحمة ما قبؿ الم

الجماعي، والمحاكاة، والعمؿ التعاوني، والنمذجة، بما يسيـ في بناء أساس لميارات القيادة 
المستقبمية. كما يمكف لممعمميف تقديـ بعض الدروس القصيرة في الحصص اليومية، أو اختيار 

مع  Al-Jammal, (2015). ويتفؽ اتدريس وحدة دراسية تركز عمى القيادة ومياراتي
Bisland, (2004)  في أنو يجب تعزيز القيادة عند الأطفاؿ مف سف مبكرة جدًا، حيث إف

تعزيزىا سوؼ يساعد في اكتسابيـ شخصيات قوية أثناء مراحؿ نموىـ التالية، لاسيما التلبميذ في 
 مرحمة الطفولة المتأخرة.  

"مرحمة سف التمييز" )آماؿ صادؽ وفؤاد أبو حطب، ويُطمؽ عمى مرحمة الطفولة المتأخرة 
(، ومرحمة "قبيؿ المراىقة"، والتي تعتبر مف وجية نظر عمـ النفس النمو أنسب 627، 1777

المراحؿ النمائية لعممية التطبيع الاجتماعي، وتعمـ الميارات المتطمبة لمشؤوف الحياتية، وتكويف 
، 6663ة، والاستعداد لتحمؿ المسؤولية )حامد زىراف، الاتجاىات، وتعمـ القيـ والمعايير الخمقي

          (. وىي فترة استكشاؼ الأشياء والأشخاص154، 6611(، )ربيع يونس، 652
والأحداث الموجودة في العالـ الخارجي عف المنزؿ، وىنا تظير حاجتو إلى الانتماء لجماعة 
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احية البحث العممي؛ تعتبر ىذه (. إلا أنو مف ن643، 1777)آماؿ صادؽ، وفؤاد أبو حطب، 
المرحمة شبو منسية لزيادة الاىتماـ بالمراحؿ السابقة عمييا والتالية ليا بسبب بطء معدؿ نمو 

(. كما 652، 6663الطفؿ خلبليا، وزيادة التمايز بيف الجنسيف بشكؿ واضح )حامد زىراف، 
في سف  Readiness for Leadershipتبرز لدى بعض الأطفاؿ الزعامة والاستعداد لمقيادة 

فيـ يخططوف لزملبئيـ في المعب، ويشرحوف ليـ ما يجب عمييـ عممو، وحيف يسأؿ مبكرة، 
بينما يتسـ بعضيـ بسمة الكبار يُسارعوف ىـ بالإجابة، وغالبًا ما ينصاع أقرانيـ إلى قيادتيـ، 

 (. 16، 6616 )يوسؼ أبو كوش،(، 171، 6611الاتباع والمسايرة وطاعة القائد )ربيع يونس، 
أىمية أف ترتكز عممية تنشئة القيادة الطلببية عمى  Al-Jammal, (2015)وبيَّف 

ميارات التواصؿ، والعمؿ الجماعي، والتخطيط، وصنع القرار، وحؿ المشكلبت، وبيَّف أف 
الصفات والقيـ والميارات التي تـ غرسيا في ىؤلاء القادة الصغار ستحدد نجاحيـ في الحياة 

أف اكتساب الميارات القيادية  Eich, (2008)وكشفت نتائج دراسة لمجتمع مستقبلًب. وتقدـ ا
ليس مجرد استماع التلبميذ إلى المعمميف أو مراقبة سموكيـ، أو اتخاذ مدير المدرسة نموذجًا في 
القيادة، بؿ إف لممساندة التي يقدميا الممارسوف بالفعؿ لمقيادة أىمية كبيرة في تنمية ميارات 

 تلبميذ القيادية وقدرتيـ عمى قيادة الجماعات المدرسية. ال
          ومف الميـ أف يُظيِر التمميذ القائد تميزه وتفوقو بالفعؿ، فالتمميذ اليادئ المنطوي
        ربما يتجاىمو أعضاء الجماعة ميما كاف متميزًا في صفاتو، وبيَّنت البحوث أف الانبساط

         التلبميذ القادة، وأنو كمما زاد حجـ الجماعة تطمب ذلؾ أف ىي السمة الغالبة لدى معظـ
       تكوف الميارات القيادية لمتمميذ القائد أكبر، وأف التمميذ الذي كانت لو خبرة سابقة بالقيادة 
          في مرحمة الطفولة المبكرة تتوفر لو فرصًا ليكوف قائدًا لجماعة ما في المدرسة الابتدائية

التمميذ القائد ىو مف يستطيع أف يوازف بيف (. ف647، 1777ماؿ صادؽ، وفؤاد أبو حطب، )آ
الأدوار العديدة في مختمؼ جوانب الحياة المدرسية، ويسعى إلى الإسياـ في تقدـ مجتمعو 
خفاقاتو  بطريقة تجمب لو اليناء الشخصي، ويشعر بالفخر بإنجازاتو، كما يجد في نجاحاتو وا 

بالإضافة إلى إحساسو بالمسؤولية تجاه مجتمعو،  .(Bisland, 2004, 25)موه فرصًا جيدة لن
 وشعوره بالولاء والانتماء لو. 

          وتمثؿ الأنشطة التربوية إحدى الاستراتيجيات التي تسيـ في بناء الصمود لدى
        ة التلبميذ مف خلبؿ دعـ السموكيات الإيجابية المفيدة لممجتمع، والمشاركة مع المدرس
    والأنشطة ذات الصمة، والأداء الأكاديمي الجيد، ونمو اليناء الشخصي لدى التلبميذ

(Gilman, Meyers, & Perez, 2004, 31). 
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وتسيـ الأنشطة التربوية في بناء الشخصية القيادية، بما تُوفره مف برامج وممارسات 
لممدرسة. وفي ىذا السياؽ؛ بيّنت نتائج  تُمكِّف التمميذ مف تحمؿ المسؤولية والشعور بالانتماء

           ( وجود علبقة ارتباطية موجبة بيف السمات القيادية6616دراسة يوسؼ أبو كوش )
        لمطلبب والمسؤولية الاجتماعية لاسيما الطلبب المشاركيف في الأنشطة التربوية، وأشار

Civitci, (2015) ر النفسية والأكاديمية الجيدة ربما تؤثر إلى أف الخبرات الدراسية ذات الآثا
عمى انتماء التلبميذ المدرسي، كما أف الذيف يقضوف معظـ أوقاتيـ في ممارسة الأنشطة 
المدرسية، وتحمؿ المسؤولية، والتواصؿ والتفاعؿ مع المعمميف يُتوقع شعورىـ بالانتماء بدرجة 

مشاركة النشطة في الأنشطة المدرسية الأف  Gilman, et al. (2004)أكبر مف أقرانيـ. وبيَّف 
والمجتمعية تعمؿ عمى تعزيز الانتماء، وىي عنصر أساسي في الدافعية والإنجاز الأكاديمي 
لمتلبميذ، وعمى العكس، فإف التلبميذ غير الممارسيف للؤنشطة المدرسية والمجتمعية معرضوف 

عادية لممجتمع، والأخرى المؤدية لبعض النتائج السمبية مثؿ: التسرب المدرسي، والسموكيات الم
 لتدمير الذات. الأمر الذي يدعـ الدور الفاعؿ لممارسة الأنشطة التربوية في دعـ الانتماء.

والمستقرئ لنتائج أدبيات الفقو السيكولوجي سابقة الذكر يتضح لو أىمية الكشؼ عف 
دعـ مياراتيـ القيادية بما يسيـ استعداد تلبميذ المرحمة الابتدائية لمقيادة في مراحؿ عمرية مبكرة و 

في تعزيز الإحساس بالانتماء لديو، كما كشؼ نتائج تمؾ الأدبيات عف أىمية المشاركة في 
الأنشطة التربوية بالمدارس في غرس الشعور بالانتماء لدى ىؤلاء التلبميذ بما يسيـ في تنشئتيـ 

لتي ينتسبوف إلييا. وليذا يسعى عمى حب الوطف والإحساس بالولاء لو ولممؤسسات الاجتماعية ا
البحث الحالي لمتحقؽ مف صلبحية النموذج المفترض في الاستعداد لمقيادة عمى تلبميذ الصؼ 
السادس بالمرحمة الابتدائية في مصر، وتعرؼ مقدار المساىمة التي يمكف أف يؤدييا استعداد 

في التنبؤ بالانتماء المدرسي لدى التمميذ لمقيادة والمشاركة في الأنشطة التربوية ونوع التمميذ 
 تلبميذ المرحمة الابتدائية، وذلؾ كما تعكسيا أسئمة البحث التالية:

 أسئمة البحث:
 يسعى البحث الحالي للإجابة عن الأسئمة التالية:

ما مدى مطابقة النموذج البنائي المفترض في الاستعداد لمقيادة مع النموذج البنائي  .1
 يذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية عينة البحث؟ المستخرج مف بيانات تلبم

ىؿ توجد فروؽ دالة إحصائيًا في الاستعداد لمقيادة وأبعاده بيف تلبميذ الصؼ السادس  .6
 بالمرحمة الابتدائية المشاركيف في الأنشطة المدرسية الحرة وأقرانيـ غير المشاركيف؟ 
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وأبعاده بيف تلبميذ وتمميذات الصؼ ىؿ توجد فروؽ دالة إحصائيًا في الاستعداد لمقيادة  .1
 السادس بالمرحمة الابتدائية

ىؿ يمكف التنبؤ بالانتماء المدرسي مف الاستعداد لمقيادة وأبعاده لدى تلبميذ الصؼ  .2
 السادس بالمرحمة الابتدائية؟ 

ىؿ يوجد تفاعؿ داؿ إحصائيًا بيف متغيرات )المشاركة في الأنشطة المدرسية الحرة ونوع  .3
الاستعداد لمقيادة( في تأثيرىا المشترؾ عمى الدرجة الكمية للبنتماء المدرسي لدى التمميذ و 

 تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية؟  
 أىداف البحث:

ييدؼ البحث الحالي إلى التحقؽ مف النموذج البنائي المفترض للبستعداد لمقيادة عمى 
ئة المصرية، وتعرؼ مدى مساىمة الاستعداد تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية في البي

لمقيادة لدى ىؤلاء التلبميذ في انتمائيـ المدرسي، بالإضافة لتعرؼ الدور الذي يمكف أف تؤديو 
 ممارسة الأنشطة المدرسية الحرة في المدارس الابتدائية ونوع التمميذ عمى انتمائيـ المدرسي.  

 أىمية البحث: 
يحاوؿ التحقؽ مف صلبحية أحد النماذج البنائية النظرية تتمثؿ أىمية البحث في كونو 

المفسرة لاستعداد النشء لمقيادة برؤية متكاممة، بما يسيـ في تبني ىذا النموذج كمدخؿ نظري 
في البحوث المستقبمية التي تتناوؿ الاستعداد لمقيادة، كما أنو يحاوؿ الكشؼ عف العوامؿ التي قد 

ز استعداد النشء لمقيادة، مما قد يوجو الميتميف والتربوييف إلى يكوف ليا إسياـ واضح في تعزي
ضرورة تنظيـ برامج توعوية وتدريبية لمتلبميذ والمعمميف وأولياء الأمور لتعزيز أساليب التربية 
القيادية لدى تلبميذ المدارس، وتبصير التلبميذ أنفسيـ بما يمتمكونو مف استعدادات يجب 

ؿ المشاركة في الأنشطة المدرسية والبرامج التي تنظميا المدارس الحرص عمى تنميتيا مف خلب
لبناء الشخصية القيادية. وتتحدد أىمية البحث كذلؾ في كونو يناقش ما أغفمتو معظـ البحوث 
النفسية في البيئة العربية وىو الدور الذي يمكف أف يؤديو استعداد التمميذ لمقيادة في انتمائو 

نواة الأولى لانتماء النشء لوطنو، لا سيما في ىذه الآونة التي تزايدت المدرسي، والذي يعد ال
خلبليا السموكيات التخريبية نحو الممتمكات العامة. ويمكف للؤكاديمييف والباحثيف وخبراء المناىج 
الدراسية الاستفادة مف نتائج ىذا البحث في تضميف محتوى دراسي حوؿ الاستعداد لمقيادة، 

البرامج والأنشطة المدرسية. كما تبدو أىمية ىذا البحث في إعداد بعض  وأىمية دمجيا في
المقاييس المرتبطة بمتغيراتو وتعريب البعض الآخر، والتي يمكف لمباحثيف الاستعانة بيا 

 والاستفادة مف محتواىا في بحوثيـ المستقبمية. 
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 مصطمحات البحث:
  الاستعداد لمقيادةReadiness for Leadership: 

 & ,Keating, Roschى البحث الحالي مفيوـ الاستعداد لمقيادة الذي قدَّمو يتبن
Burgoon (2014) متلبؾ المقدرة القيادية"، ويتضمف مفيوـ باعتباره "تييؤًا عامًا لدى الفرد لا

"مستعد" )أي امتلبؾ الكفاءة الذاتية لمقيادة(، ومفيوـ "الراغب" )أي إظيار الدافعية لمقيادة(، 
           ويتحدد الاستعداد لمقيادة وفقًا لتصور ادر" )أي امتلبؾ ميارات القيادة(.ومفيوـ "ق

Keating, et al. (2014)  :في الأبعاد التالية 
وتشير إلى: "إدراؾ التمميذ وتصوره  :Leadership Self-efficacyكفاءة الذات القيادية  (1

. وتتحدد في أبعاد: الثقة بالنفس، (Hoyt, 2005, 2)لما يتعمؽ بقدراتو العامة عمى القيادة"
والمسؤولية، والمثابرة، والمرونة. وتقُاس بالدرجة التي يحصؿ عمييا التمميذ عمى المقياس 

  الفرعي المستخدـ في البحث )إعداد: الباحث الحالي(.
وينبع الدافع وراء القيادة لدى التلبميذ مف ثلبثة  :Motivation to Leadالدافعية لمقيادة  (6

ر منفصمة ىي: "الدافعية ذات اليوية الوجدانية"، وتقاس بالدرجة التي يشعر بيا مصاد
التلبميذ بانجذابيـ نحو قيادة أقرانيـ. و"الدافعية الموجية بالمعايير الاجتماعية"، والتي 
تنطوي عمى شعور التلبميذ بالمسؤولية نحو الآخريف لقيادة مجموعاتيـ. و"الدافعية غير 

تصؼ الدرجة التي يتجنب بيا التلبميذ إجراء تحميؿ لمتكاليؼ والفوائد  المشروطة"، والتي
. (Keating, et al., 2014, 4)الشخصية الناتجة عف تأثير القيادة عمى أىدافيـ الخاصة

   وتقُاس بالدرجة التي يحصؿ عمييا التمميذ عمى المقياس الفرعي المستخدـ في البحث
The Motivation to Lead scale اد: )إعدChan & Drasgow, 2001:تعريب ،  

 الباحث الحالي(.
: وتشير إلى "قدرة الفرد عمى التواصؿ الفعاؿ مع Leadership Skillsالميارات القيادية  (1

ي يواجيونيا"، وتتحدد في الآخريف، والتأثير في جماعة الأقراف مف أجؿ حؿ المشكلبت الت
دارة الوقت، وا : ميارات لضبط الانفعالي، وحؿ المشكمة، التواصؿ الاجتماعي، وا 

والتفاوض(. وتقُاس بالدرجة التي يحصؿ عمييا التمميذ عمى المقياس الفرعي المستخدـ في 
 البحث )إعداد: الباحث الحالي(.    

بشكؿ عاـ مف خلبؿ  Readiness for Leadership ويقاس الاستعداد لمقيادة 
 لفرعية الثلبثة السابقة مجتمعة.  الدرجة التي يحصؿ عمييا التمميذ عمى المقاييس ا
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  الانتماء المدرسيSchool Belonging : 
  الذي اعتمد عميو Goodenow, (1993)يتبنى البحث الحالي تعريؼ 

Anderman, (2002)  في إعداد مقياس الشعور بالانتماء المدرسي والذي يُعرَّؼ بأنو: "شعور
 :as sited in)جتماعي في البيئة المدرسية")التلبميذ بالقبوؿ والاحتراـ والشموؿ والدعـ الا
Tian, Wang, & Huebner, 2015, 622.  بالدرجة التي يحصؿ عمييا التمميذ عمى ويقاس

    ، تعريب: الباحث الحالي(. Anderman, 2002 مقياس الشعور بالانتماء )إعداد:
  الأنشطة المدرسية الحرةFree School Activities: 

فيا 6614تعريؼ معجـ قرطبة ) يتبنى البحث الحالي ( للؤنشطة المدرسية، والتي يُعرِّ
بأنيا: "أنشطة اختيارية تكمؿ وتصاحب العممية التعميمية، وتستيدؼ خدمة وتنمية الطلبب عقميًا 
وجسميًا واجتماعيًا وفنيًا، ويقبؿ عمييا التلبميذ بكؿ تشوؽ، لأنيا تتفؽ مع ميوليـ، وتشمؿ أنشطة 

ورياضية وفنية". وىي تمؾ الأنشطة الحرة التي يزاوليا التمميذ في المدرسة وفقًا ثقافية واجتماعية 
لميولو واىتماماتو طواعية، ولا تدخؿ في تقييمو الأكاديمي، مثؿ الانضماـ إلى الجماعات 
المدرسية: الصحافة والإذاعة المدرسية، واليلبؿ الأحمر، وجماعة التربية الفنية، وجماعة 

 ة الاقتصاد المنزلي، وجماعة الرحلبت، وجماعة التربية الرياضية. الموسيقى، وجماع
 الإطار النظري والدراسات ذات الصمة: 

يتناوؿ البحث الحالي متغيريف بحاجة إلى تأصيؿ نظري يسيـ في تعزيز أىمية تناوؿ 
ا واجتماعيًا العلبقة فيما بينيما، لما ليما مف أىمية؛ لاسيما في ىذه الآونة التي تشيد تغيرًا ثقافيً 

وسياسيًا في معظـ البمداف سواء المتقدمة أو النامية عمى حد سواء. وليذا سوؼ يعرض البحث 
الحالي إطارًا نظريًا موسعًا لممتغيريف: الاستعداد لمقيادة، والانتماء المدرسي، بما يُمكف لمباحثيف 

تقبمية حوؿ المفيوميف، وذلؾ مستقبلًب الاستفادة مف ىذا الطرح النظري في التأصيؿ لبحوثيـ المس
 عمى النحو التالي:    

 :Readiness for Leadershipالاستعداد لمقيادة أولًا 
يعتبر موضوع الاستعداد لمقيادة لدى النشء أحد الموضوعات التي لـ تنؿ مف اىتماـ 

مرية باحثي عمـ النفس نفس القدر الذي حظي بو موضوع القيادة سواء لدى النشء أـ المراحؿ الع
الأخرى، وفي مجالات متنوعة، لاسيما العامميف في مجاؿ العمؿ التنظيمي والإدارة بشكؿ موسع، 
وفي الإدارة التربوية عمى وجو الخصوص. ولا يزاؿ إعداد قادة جيديف ىدفًا ميمًا لممجتمعات 

ت فيـ المتقدمة، ولبموغ الغاية مف ىذا اليدؼ؛ لا يتطمب الأمر مف الباحثيف في تمؾ المجتمعا
نظريات القيادة فحسب؛ بؿ يتطمب كذلؾ تقديرًا لسمات الشخصية والخصائص السموكية 

 . (Best, 2010, 22)الموجودة في أفضؿ القادة بالمجتمع 
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عمى أنيا عممية تفاعؿ اجتماعي يحاوؿ مف خلبليا  Leadershipيُشار إلى القيادة 
ارات القيادية عمى تفسير أحداث وأمور القادة التأثير عمى سموؾ أتباعيـ، وأنيا تأثير لممي

الأتباع، حيث يمكف توظيؼ قدرة القائد عمى التأثير في الأعضاء لتحقيؽ أىداؼ غير مرغوب 
وتُعرَّؼ بأنيا: "ظاىرة جماعية . (Dasborough, & Ashkanasy, 2002, 615)فييا 

عمى دور القائد، منظمة بشكؿ ىرمي"، وىذا التعريؼ رغـ أنو غير شامؿ أو يركز بشكؿ خاص 
إلا أنو يُبيف احتياج القائد إلى إظيار الكفاءات اللبزمة لمتأثير في نجاح ميامو وأدواره، والتي 

. وىي عمى المستوى (Best, 2010, 23)تؤثر عمى متابعة تنفيذ الأنشطة الموجية للؤىداؼ 
داث التطوير والمشاركة النظري تعني بشكؿ عاـ: "العممية التي يمتمؾ فييا الأفراد القدرة عمى إح

وأنيا: "عممية توجيو ، (Eich, 2008, 176)سواء كانوا يديروف المؤسسات بشكؿ رسمي أـ لا" 
. (Ambreen, & Baig, 2011, 91)لسموؾ الآخريف نحو تحقيؽ بعض الأىداؼ المشتركة" 

اـ بعمؿ عاـ "قدرة الفرد عمى توجيو الآخريف أو الجماعة نحو اتخاذ قرار معيف، أو القيوتعني: 
      مشترؾ أو محدد، ويقوـ ىؤلاء الأفراد باستخداـ ميارات العمؿ مع الجماعة بشكؿ جيد 

           (، وىي بيذا المفيوـ علبقة إنسانية اجتماعية إيجابية ىادفة23، 6663)عادؿ عبد لله، 
  الفعمية لشخصيةتقوـ عمى القناعات والخيارات الطوعية للؤتباع، وثقتيـ الكبيرة في القدرات 

             وتُعرَّؼ عمى أنيا "القدرة عمى القيادة،  (.432، 6616القائد )شمساف المناعي، 
           والمقدرة عمى أف تكوف قائدًا، وتتطمب التزاـ ورؤية طويمة الأجؿ نحو المستقبؿ"

(Lowe, Gibson, & Carlson, 2018, 2)يجابية بأنيا: . كما تُعرؼ السموكيات القيادية الإ
"تمؾ السموكيات التي يمارسيا القادة، وتؤدي إلى زيادة الخبرات الوجدانية الإيجابية للؤتباع 

(Kelloway, Weigand, McKee, & Das, 2013, 108). 
( 16القيادة بناء متعدد الأوجو؛ يشمؿ مجموعة مف الميارات المترابطة، بمغ عددىا )

        طيط لممشروع، والتأمؿ، وحؿ المشكلبت، وبناء الفريؽ،ميارة لمقيادة الطلببية ىي: التخ
دارة المشاريع، وبناء شبكة تواصؿ جيدة، دارة الوقت، وا            وصنع القرار، وتحديد الأىداؼ، وا 
                 وحؿ النزاعات بيف الأفراد المحيطيف، والوعي بالتنوع والاختلبؼ، والثقة بالنفس

(Hay & Dempster, 2004, 141) ويتمتع القائد الفعاؿ بالعديد مف الصفات التي تفصمو .
، (Ambreen, & Baig, 2011, 91)عف غيره، وتمكنو مف التأثير في الآخريف ليتبعوه 

وركزت معظـ أدبيات البحث في القيادة اىتماميا عمى تفسير السموؾ القيادي، وحاولت في 
وثيقة الصمة بيا، كما ركزوا الضوء عمى معالجة معايير العقود السابقة حؿ القضايا والارتباطات 

القيادة المختمفة، مثؿ: مكانة القائد، وظيور القائد، وتأثير القيادة. كما أنيـ في الوقت الحالي 
لدييـ نقص في النظريات التي تفسر التكامؿ في عممية تنمية القائد مف خلبؿ أدائو القيادي 

(Chan, & Drasgow, 2001, 481). ويجب عمى الشخص الذي يستعد ليصبح            
قائدًا أف يكوف عمى دراية بجميع الصفات التي يجب أف يمتمكيا حتى يكوف قائدًا فعالًا 

(Ambreen, & Baig, 2011, 91). 
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وفي الآونة الأخيرة؛ وُجِيت بعض الاىتمامات لدراسة مفيوـ الاستعداد لمقيادة عمى 
القيادة، وىو شرط مسبؽ لمقيادة، والقيادة في حد ذاتيا تعتبر مجرد  اعتبار أنو قديـ قدـ مفيوـ
. والاستعداد لمقيادة ىو إعداد (Ambreen, & Baig, 2011, 93)مفيوـ بدوف الاستعداد 

 القائد ليصبح قائدًا جاىزًا مف أجؿ انتظار فرصة الظيور في المستقبؿ متى توفرت لو. 
  بأنو: "عممية Readiness for Leadershipويُعرَّؼ مفيوـ الاستعداد لمقيادة 

        مستمرة لتوجيو وتحفيز شخص ما بطريقة تمكنو مف خمؽ حالة مف الاستعداد أو الرغبة
            مف تمقاء نفسو للبستفادة مف أي فرصة ليصبح قائدًا قبؿ أف تصؿ القيادة إليو"

(Ambreen, & Baig, 2011, 93)لقدرة عمى القيادة والرغبة فييا ىـ . فالأفراد الذيف طوروا ا
الأكثر استعدادًا لتولي مناصب قيادية مقارنة بأولئؾ الذيف يفتقروف إلى جانب أو آخر منيما أو 
كمييما، وتتشكؿ القدرة مف المعارؼ والخبرات والتدريب وفيـ الأولويات، بينما يتشكؿ الاستعداد 

عندما يبذؿ شخص ما مجيودًا كبيرًا لإكماؿ مف الرغبة والثقة والالتزاـ. ويظير الاستعداد 
 .(Hamid, & Krauss, 2013, 212)الميمة، ويعكس التفاني في الأداء 

لقد أتاح تنوع البحوث والدراسات في مجاؿ القيادة ومكوناتيا والسياقات التي تمت 
عف خلبليا الفرصة للبرتقاء بيذه المكونات، والانتقاؿ بالبحث مف التنظير إلى التعبير 

        السموكيات التي تمثؿ بالفعؿ معنى القيادة، وظير ذلؾ جميًا مف خلبؿ تطور مناحي القيادة
التي انتقمت مف منحى السمات إلى السموكية إلى الموقفية ومؤخرًا إلى نماذج القيادة التحويمية 

(Best, 2010, 23)نحى . بمعنى آخر، إف الاستعداد لمقيادة ىو خطوة تسبؽ القيادة، وم
استباقي نحو اليدؼ، فقبؿ التغيير يجب أف يتعمـ الفرد ما يحتاجو مف معتقدات ومعارؼ تُمكِّنو 
مف تكييؼ نفسو لتبني فكرة التغيير، وتبني منافسة الأقراف ليكوف جدير باختياره لقيادتيـ، لكونو 

تاحة أفضؿ منيـ. ويتطمب الاستعداد لمقيادة توفير بيئة مناسبة للؤفراد تتضمف التدر  يب، وا 
المعرفة، والفرص المستمرة لمتعمـ، فالقائد الجيد لا يُصنع دوف أف يكوف لديو الاستعداد، والقيادة 

 .(Ambreen, & Baig, 2011, 93)أداءٌ عمميٌ أكثر منو نظريٌ 
وتعتمد عممية تطوير اليوية القيادية لدى التمميذ عمى التفاعؿ الدينامي بيف الذات 

اءات الاجتماعية، وتؤدي في النياية إلى تطوير ىوية القائد كجزء مف مفيوـ والآخريف خلبؿ المق
. فالقيادة الطلببية في المدارس تمثؿ أىمية (Hamid, & Krauss, 2013, 213)الفرد لذاتو

خاصة؛ إذ تعد بيئة ثرية تتيح مواقؼ عديدة يظير مف خلبليا التلبميذ مياراتيـ القيادية في قيادة 
       عات المدرسية في أداء الأنشطة المختمفة داخؿ المدرسة وخارجيا، وتأخذ أقرانيـ والجما

        عددًا مف الأشكاؿ؛ منيا: الممارسات القائمة داخؿ الفصؿ والمدرسة، ومشاركة التلبميذ 
        كقيادة نشطة عمى المستوى المجتمعي. وتتيح القيادة الطلببية لمتلبميذ فرص المشاركة في

العممية التعميمية داخؿ المدرسة بما يسيـ في تنمية مياراتيـ القيادية، وذلؾ مف خلبؿ إدارة 
(Black, et al., 2014, 8) : 
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تشجيعيـ عمى تطوير وتبادؿ الآراء بيـ حوؿ المشكلبت المدرسية، والانخراط في المناقشة  -
 ونقدىا.

 والسموكيات المقبولة. المشاركة في صناعة القرارات حوؿ القواعد المنظمة لإدارة الصؼ، -
 المشاركة في النقاش حوؿ طرؽ التدريس وجوانب التقييـ، وعمميات الإصلبح المدرسي.  -
 المشاركة في عضوية الييئة المعنية بصنع القرار في المدرسة، مثؿ مجمس إدارة المدرسة.  -
 المشاركة كممثميف لممدرسة في البيئة الخارجية.  -
 اندة للؤقراف، أو في برامج التوجيو، أو التدريب.المشاركة في برامج الدعـ والمس -
التمكيف مف تطوير وتنفيذ المشاريع لتغيير وتحسيف البيئة المدرسية، والثقافة، والمناخ  -

 المدرسي، والممارسات التنظيمية والإدارية داخؿ المدرسة. 
، فالاستعداد ويجب ألا يُترجـ الاستعداد لدى التمميذ بالضرورة إلى الدافعية ليصبح قائدًا

       لمقيادة ىو حالة استعداد لإعداد الذات للبستفادة مف فرصة أف يصبح التمميذ مف خلبليا 
        قائداً قبؿ أف يأتي إليو الدور فعميًا. وىذا الاستعداد ىو حالة مف الوجود، لكنو لا يُنتِج 

        . وتعد الدافعية محركًا أو رغبة بالضرورة سموكًا عَمميًا، فالحقيقة أف مستوى الاستعداد قد تحقؽ
        واضحة ومتعمدة لمبحث عف القيادة وتولييا سواء مف خلبؿ المناصب الرسمية أو الأدوار
        غير الرسمية، وتتضح مف خلبؿ سموؾ يحركو اليدؼ، كما أنيا والاستعداد ميماف في

    ي والكفاءة لمقياـ بالمياـ القياديةتنمية قدرات التلبميذ لضماف امتلبكيـ لمميارات والوع
(Hamid, & Krauss, 2013, 213). 

 النموذج البنائي المفترض عن الاستعداد لمقيادة: 
انطمؽ البحث الحالي في تناولو لمفيوـ الاستعداد لمقيادة مف التصور النظري الذي 

التصور مف خلبؿ حوؿ بنية الاستعداد لمقيادة، واختبر ىذا  Keating, et al.(2014)قدمو
وضع برنامج تنموي يمكف مف خلبلو تحسيف الميارات القيادية لمتلبميذ. وىدؼ البرنامج إلى 

(، Leadership Self-efficacy)كفاءة الذات القيادية  Readyقائد لديو الاستعداد إعداد 
                   Able(، والقدرة Motivation to Lead)الدافعية لمقيادة  Willingوالرغبة 

( طالبًا وطالبة 143)(، وتـ تطبيؽ البرنامج عمى عدد Leadership Skillsالميارات القيادية )
مف المقيديف في البرنامج التدريبي لمميارات القيادية، وذلؾ مف أجؿ تعرؼ مستواىـ في الجوانب 

سنًا ممموسًا في ا وتحمتقدمً الثلبثة طواؿ فترة البرنامج، وتوصموا إلى أف الطلبب حققوا مستوى 
 المحاور الثلبثة لمتصور النظري. 
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        ، Ready وتقوـ الفكرة الأساسية لمنموذج المفترض: نموذج القائد )المستعد
( عمى أف امتلبؾ القدرة القيادية يتطمب مزيجًا مف الوعي Able ، والقادرWillingوالراغب 

لدافعية، والإلياـ. ويرتكز ىذا النموذج عمى الاجتماعي، والميارات التعاونية، والثقة بالنفس، وا
         فكرة أف القائد المعاصر لابد أف يمتمؾ ميارات القيادة )سموكيات القيادة التحويمية 
         والمرتبطة بالتعامؿ مع الآخريف(، كما يجب أف يظير درجة مف كفاءة الذات القيادية

دة(، وأيضا يجب أف يعبر عف قدر مف الدافعية لقيادة )الثقة المتطمبة للبندماج في سموكيات القيا
 .(Keating, et al., 2014, 3) الآخريف

 
 
 
 
 
 
 
 

 القيادية: الاستعداد والرغبة والقدرة عمى القيادة ( القدرة2شكل )
Leadership Capacity: Being “Ready, Willing, and Able” to Lead 

طمؽ عميو امتلبؾ شامؿ لمقدرة القيادية، ويصؼ الشكؿ السابؽ ىذا النموذج والذي أ
                  ويتضمف مفيوـ "مستعد" )أي امتلبؾ الكفاءة الذاتية لمقيادة(، ومفيوـ "الراغب" 
)أي إظيار الدافعية لمقيادة(، ومفيوـ "قادر" )أي امتلبؾ ميارات القيادة(. وبدوف أي مف ىذه 

ار السموكيات المتطمبة لمنجاح في المؤسسات، الأمر القدرات الثلبث، ربما يفشؿ القادة في إظي
الذي يتطمب الميارة في أداء السموكيات الناجحة، والثقة بالنفس في ممارسة الميارة، والدافعية 

ظيار الطاقة، وىي أمور ضرورية لظيور السموؾ القيادي.   اللبزمة لبذؿ مجيود وا 
 أبعاد النموذج: 
يتضمف ثلبثة  ف الاستعداد لمقيادة لدى التلبميذأ Keating, et al. (2014)افترض 

أبعاد رئيسية، وأف كؿ بعد منيا يشتمؿ عمى عدة أبعاد فرعية، وأشاروا إلى أف ىذه الأبعاد ميمة 
 في الحكـ عمى توفر السموؾ القيادي لدى القائد، وىذه الأبعاد ىي: 

 Willing الزغبت

 الدافعيت للقيادة
Motivation to 

Lead 

 Able القدرة

 المهاراث القياديت

Leadership 
Skills 

 Ready الاستعداد

 كفاءة الذاث القياديت

Leadership Self-

efficacy 
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  Leadership Self-efficacyكفاءة الذات القيادية البعد الأول: 
تعد كفاءة الذات أمرًا بالغ الأىمية في التأثير ليس فقط عمى الميارات التي يدركيا 
الأفراد في مجاؿ معيف، ولكف أيضًا التأثير عمى ما يمكنيـ القياـ بو مف مياـ تظير مياراتيـ، 
          وتشير كفاءة الذات القيادية إلى تصور الفرد فيما يتعمؽ بقدراتو العامة عمى القيادة، وقد
أبرزت أدبيات البحث مدى فاعميتيا في التنبؤ بالمخرجات القيادية والجماعية والمؤسسية الجيدة 

(Hoyt, 2005, 2) . 
؛ حينما أشارت إلى أنو Murphy, (1992)ظير مفيوـ كفاءة الذات القيادية في بحث 

ة القيادة مف قبؿ، في عممي Leader's Self-efficacyلـ يُنشر بحث حوؿ الكفاءة الذاتية لمقائد 
وأف استخداـ مصطمح كفاءة الذات في قياس الكفايات القيادية الخاصة كاف استخدامًا واسعًا 

 لمفيوـ كفاءة الذات. 
وكشفت نتائج البحوث أف تعاقب نظريات القيادة جعؿ كؿ نظرية تمثؿ تحسنًا أفضؿ 

رغـ أف نظرية السمات في مف سابقتيا، وبالتالي حمت محميا. ومع ذلؾ، بينَّت النتائج أنو 
القيادة، والنظرية السموكية لـ ينجحا في استخلبص مجموعة محددة مف خصائص القائد الناجح؛ 

والذي أصبح واسع الانتشار بسبب تحديده لمسياقات -إلا أف منحى كفاءة الذات في القيادة 
ت الشخصية تأثر بسما -الموقفية لمقيادة بشكؿ مناسب وتبني موقؼ القيادة التحويمية
 . (Best, 2010, 23)والخصائص السموكية التي يحمميا القائد في أداءه لميامو القيادية 

وتعد الخبرة القيادية أكثر مكونات القيادة فاعمية وتحديدًا، وىي أقرب إلى الدافعية 
نيا تتأثر لمقيادة مف سمات القيادة، وتعد كفاءة الذات القيادية الأقرب إلى الدافعية لمقيادة، حيث إ

بالخبرة القيادية، وتتوسط جزئيًا العلبقة بيف البنى الأخرى المستندة لمفروؽ الفردية والدافعية لمقيادة 
(Bobbio, & Rattazzi, 2006, 118) كما تعد الخبرة أحد المصادر المعرفية التي يوظفيا .

ير معرفية ليا تأثيرىا القائد في قيادة أتباعو بنجاح كالذكاء والابتكار. كما أف ىناؾ سمات غ
الإيجابي في الأداء الجيد لمقائد، وحددت الأدبيات مجموعة مف الميارات التي تؤثر في الأداء 
القيادي: كالميارات المعرفية في حؿ المشكلبت، وتعمـ الاستجابة الوجدانية لمشكلبت العلبقات 

. ولكي يكوف (Murphy, 1992, 2)الإنسانية، وتعمـ الثقة بالنفس، ورضا الفرد عف حاجاتو 
الفرد قائدًا مستعدًا، يجب اتخاذه موقفًا ثابتًا في أداء المياـ، وتطوير إرادتو لبناء الميارات 
المطموبة لزيادة دافعيتو، ويجب عمى القائد إظيار الترابط بيف أعضاء فريقو والاعتراؼ بجيودىـ 

(Ambreen, & Baig, 2011, 93)ة إذا كاف باستطاعتو أداء ميمة . وتقدر كفاءة القائد الذاتي
 . (Murphy, 1992, 23)محددة في مستوى معيف أـ لا 
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مقياسًا مف بعض أنواع السمات التي تتوافؽ  Best, (2010)وفي ىذا الإطار؛ أعدت 
مع خصائص القادة الفاعميف لقياس الاستعداد لمقيادة، واعتمد بناء المقياس عمى الأدبيات التي 

           ة والتصرفات بأنيا مؤشرًا عمى فعالية القيادة، ويمكف استخدامو حددت أنماط الشخصي
           في تحديد العوامؿ التي مف شأنيا التأثير عمى استعداد الفرد لتولي مياـ قيادية. 

لقياس كفاءة الذات القيادية المقياس الذي أعدتو  Keating, et al. (2014)واستخدـ 
Murphy, (1992)( مفردات مصممة لقياس ثقة التمميذ في الاندماج 6داة مكونة مف )أ ، وىو

في سموؾ القيادة داخؿ المجموعة، ويجاب عنو التمميذ عمى تدريج خماسي بطريقة ليكرت مف 
"أعارض بشدة" إلى "أوافؽ بشدة"، وتمتع المقياس باتساؽ داخمي مرتفع بيف مفرداتو، وكانت قيمة 

 . 6.54مرتفعة؛ حيث بمغت  معامؿ الثبات بإعادة التطبيؽ
ورغـ ذلؾ؛ بيَّنت نتائج الدراسات التي فحصت البرامج التدريبية التي أعدت مف أجؿ 
القادة أف معظـ ىذه البرامج لـ تقدـ الخبرات الكافية لمقادة، والتي يمكف ترجمتيا إلى ميارات 

ة والخبرة لـ تقدـ أدلة عممية فعمية ليصبح القائد ناجحًا، كما أف البحث في العلبقة بيف أداء القاد
 .(Murphy, 1992, 1)كافية عمى أف تمؾ الخبرات مفيدة في المواقؼ القيادية المختمفة 

  Motivation to Leadالثاني: الدافعية لمقيادة  البعد
           بيَّنت نتائج البحوث التي استيدفت دراسة الدافعية أنيا عممية ميمة لفيـ

           ؿ بعض الباحثيف تحديد احتياجات الفرد الأساسية التي تحفزطبيعة السموؾ، وحاو 
              مف خلبؿ التركيز عمى الدافعية لمقيادة )لتكوف قائدًا أو لتصبح قائدًا( السموؾ،

(Bobbio, & Rattazzi, 2006, 117) ورغـ أف أدبيات الفقو السيكولوجي قميمة حوؿ .
راد في تولي مناصب قيادية، إلا أف نظريات الدافعية التقميدية لـ العوامؿ التي تحفز رغبة الأف

تتناسب بشكؿ كبير مع الظواىر المتعمقة بالدافعية لمقيادة، خاصة مف وجية نظر التلبميذ 
(Hamid, & Krauss, 2013, 211) واستند أصحاب النموذج الحالي في تحديد ىذا البعد .

مف تصور نظري تكاممي حوؿ  Chan, & Drasgow (2001) )الدافعية لمقيادة( عمى ما طرحو
فيـ العلبقة بيف الفروؽ الفردية والسموكيات المتعددة لمقادة، باعتبارىا جزءًا مف مفيوـ "الدافعية 
لمقيادة"، والتي تُعرؼ بأنيا: "بناء قائـ عمى الفروؽ الفردية، ويؤثر في القائد وقراراتو، والتي 

 . (Chan, & Drasgow, 2001, 482) ر القيادة ومسؤولياتيا"يُفترض أف تتعمؽ بمياـ وأدوا
والافتراض الأساسي ليذا التصور النظري يقوـ عمى وجود بُنى غير معرفية مثؿ: 
الشخصية والقيـ، وترتبط بسموكيات القائد مف خلبؿ دافعيتو لمقيادة، وتؤثر بدورىا في إدراكو 

   عية والمعرفة المتطمبة لمقيادة، وتحدد أسموبوللؤدوار والأنشطة القيادية والميارات الاجتما
            القيادي. وتمثؿ ىذه الميارات الاجتماعية مع القدرة المعرفية العامة لمقائد مصدريف
جوىرييف ناتجيف مف خلبؿ تفاعؿ الفروؽ الفردية مع المواقؼ لتؤثر في المخرجات القيادية 

(Chan, & Drasgow, 2001, 481)يذا النموذج؛ فإف المحاولات السابقة كانت . ووفقًا ل
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تركز عمى بُنى عامة، مثؿ: سمات الشخصية، والقيـ الاجتماعية والثقافية، والقدرات المعرفية 
. وبيَّنت نتائج بعض الدراسات أنو لا يوجد ما (Bobbio, & Rattazzi, 2006, 118)العامة 

وراثة، بؿ إف ميارات الفرد القيادية وأسموب يشير إلى أف الدافعية لمقيادة تكوف بالميلبد أو ال
القيادة يتـ تعممو، وأف الدافعية لمقيادة يمكف أف تتغير، كما أنيا لا ترتبط بشكؿ مباشر بالكفاءة 
القيادية. ومع ذلؾ يمكف افتراض أف الدافعية لمقيادة ربما تكوف كمعيار منبئًا جيدًا بُخمؽ القائد 

ا لانسحابو، وىذا يعني أنيا ربما تؤثر بشكؿ غير مباشر في ورضاه، كما يمكف أف تكوف سببً 
 .(Chan, & Drasgow, 2001, 482)الكفاءة القيادية 

ورغـ أف القيادة يمكف أف تتوج في النياية بتحقيؽ القائد لذاتو، إلا أنيا تؤدي إلى ذلؾ 
، فإف النجاح في عندما يكوف القائد ناجحًا، وكاف لو تجارب إيجابية في ىذه العممية. ومع ذلؾ

القيادة تواجيو بعض مخاطر الفشؿ، والشعور بالوحدة، وخيبة الأمؿ، والعمؿ الشاؽ، ونادرًا ما 
يوفر الراحة والألفة، لأف القادة يحتاجوف إلى تقييـ كؿ موقؼ بشكؿ مختمؼ، كما أف الإحساس 

ظروؼ القيادة نفسيا  بكوف الفرد قائدًا لا يبعث عمى الرضا بسيولة، حيث يعتمد ذلؾ غالبًا عمى
(Hamid, & Krauss, 2013, 211)  . 

          ويتضمف النموذج ثلبثة مكونات تُشكؿ بنية الدافعية لمقيادة: المكوف الأوؿ:
 ويتعمؽ باحتماؿ أف بعض الأفراد يرغبوف في قيادة الآخريف )الدافعية الانفعالية لمقيادة

affective motivation to Lead ؿ آخروف القيادة لأسباب مثؿ:(، بينما يفض          
             الموجية بالمعايير الاجتماعية )الدافعية لمقيادة الاجتماعية الإحساس بالمسؤولية

Social-normative motivation to Lead ومف المحتمؿ أيضًا أف بعض الأشخاص ،)
أو  المحسوبة )القيادة غير يحسبوف تكمفتيا مقارنة بفوائدىا إذا كانوا لا القيادة يفضموف

               (، والسبب في الاتجاه  non-calculative motivation to Leadالمشروطة
           غير المحسوب ىو أف القيادة عادة تستمزـ مسؤولية أو تكاليؼ محددة، لذلؾ؛ فإف أقؿ 

               وار القيادةما يمكف لمفرد حسابو ىو قيادة الآخريف، وأسبط ما يمكف فعمو تجنب أد

(Chan, & Drasgow, 2001, 482) . 
   وتنبع دافعية التمميذ لمقيادة مف مصادر ثلبثة ىي: دافع "اليوية الانفعالية"، والذي
           يعبر عف الشعور بالميؿ إلى قيادة الزملبء، ودافع "المعايير الاجتماعية" والذي يتضمف

خريف لقيادتيـ، ودافع "غير محسوب أو غير مشروط" والذي يصؼ الشعور بالمسئولية تجاه الآ
مدى تجنب القائد القياـ بتحميؿ الفوائد الشخصية التي ستعود عميو مف قيامو بدور القائد 

(Keating, et al., 2014, 4).  ويعد ىذا الدافع لمقيادة لدى بعض التلبميذ عاملًب حاسمًا
في القيادة في المدارس والجامعات، حيث إف قدرة ىذه يجب مراعاتو في تصميـ برامج التدخؿ 

المؤسسات التعميمية عمى تعزيز الدافعية لدى التلبميذ سوؼ يؤثر بشكؿ كبير في قدرتيـ عمى 
تطوير الجيؿ القادـ مف القادة، والارتقاء بيـ، باعتبار أف إعداد القادة يعد أحد المياـ الأساسية 

 . (Hamid, & Krauss, 2013, 209)لتمؾ المؤسسات 
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ووفقًا ليذا التصور؛ أُعد مقياس الدافعية لمقيادة، وىو مقياس مف نوع ليكرت مكوف مف 
( مفردة، وأظيرت نتائج التحميؿ العاممي التوكيدي أف نموذج العوامؿ الثلبثة المفترضة 65)

معايير ال، والدافعية غير المحسوبة، والدافعية الموجية باليوية الوجدانية)الدافعية ذات 
( كاف مستقرًا وثابتًا بيف ثلبث عينات، وأظيرت مؤشرات حسف المطابقة ملبئمة الاجتماعية

النموذج المفترض. وأظيرت النتائج أف المقاييس الفرعية الثلبثة لمدافعية لمقيادة اتسمت باتساؽ 
تباط (، وكانت جميع معاملبت الار 6.71، 6.43داخمي جيد، وتراوحت قيـ معاملبت ألفا بيف )

 .(Chan, & Drasgow, 2001, 484)بينيا موجبة 
بالتحقؽ مف صلبحية ىذا المقياس بالتطبيؽ  Bobbio, & Rattazzi, (2006)وقاـ 

( طالبًا وطالبة بالدراسات العميا، 115( طالبًا وطالبة بالجامعة، و)265عمى عينة بمغت )
ؿ نموذج يحقؽ حسف مطابقة وأسفرت نتائج التحميؿ العاممي التوكيدي عف التوصؿ إلى أفض

              جيدة لمبيانات، يتضمف العوامؿ الفرعية الثلبثة، وىي: عامؿ: اليوية الانفعالية
The Affective-Identity factor ( مفردات، وعامؿ الدافعية غير 3وتشبعت عميو )

المعايير ( مفردات، وعامؿ دافع 3وتشبعت عميو ) The Non-calculative factorالمحسوبة 
( مفردات، ليصؿ إجمالي 3وتشبعت عميو ) The Social-Normative factorالاجتماعية 

 ( مفردة في المقياس الأصمي.  65( مفردة مف إجمالي )13عدد مفردات المقياس الكمي إلى )
مف صلبحية المقياس باختباره عمى عدد  Hamid & Kraussتحقؽ  6666وفي عاـ 

     ( جامعة في ماليزيا، ووجدا أف الدافعية لمقيادة لدى الإناث16ف )( طالبًا وطالبة م1646)
          كانت منخفضة عف الذكور ليس بسبب السمات القيادية المنخفضة لدييف، لكف بسبب

            . ثـ أعاد(as sited in: Hamid, & Krauss, 2013, 210)الثقافة المجتمعية
Hamid, & Krauss (2013)  ( 7مف صلبحية المقياس، وذلؾ بعد الاكتفاء بعدد )التحقؽ

مفردات مف المقياس لقياس دافعية التلبميذ الذاتية لمقيادة، وىذه المفردات تتفؽ مع اتجاه الباحثيف 
لقياس رغبة التلبميذ الإيجابية في تولي أدوار قيادية. وأسفرت نتائج التحميؿ العاممي الاستكشافي 

مى عامميف ىما: العامؿ الأوؿ ويعرؼ بالقيادة المنبسطة )المنفتحة( عف تشبع مفردات المقياس ع
Extrovert Leadership ويعرؼ بالقيادة السمبية  والعامؿ الثانيPassive Leadership .

          ( مفردة بيدؼ قياس استعداد61ولقياس الاستعداد لمقيادة؛ تـ استخداـ مقياس يتضمف )
         دية. وتـ وضع المفردات بحيث تشمؿ: أولًا: الاستعداد مفالتلبميذ لتولي المياـ القيا

، والكفاءة الوجدانية لمقيادة Skills، والميارات Responsibilitiesحيث المسؤوليات 
Emotional competence for leadershipوثانيًا: قبوؿ الذات ليوية القائد .          

Self-acceptance of leader identityكدت نتائج التحميؿ العاممي الاستكشافي عف. وأ         
تشبع مفردات المقياس بعامميف ىما: العامؿ الأوؿ "ميارات القيادة والاستعداد الوجداني 

Leadership Skills and Emotive Readiness والعامؿ الثاني "قبوؿ الذات ليوية ،"
 .  Self-acceptance of leader identityالقائد" 



 د/ محمد غازي الدسوقي         النموذج البنائي في الاستعداد لمقيادة
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 Leadership Skillsالميارات القيادية  الثالث: البعد
تعد الميارات القيادية أكثر أبعاد النموذج تناولًا في بحوث عمماء التربية وعمـ النفس 
بشكؿ خاص؛ حيث تضمنت نتائج العديد مف بحوثيـ ميارات: الذكاء، والتواصؿ الاجتماعي مع 

دارة الوقت، الآخريف، وحؿ المشكلبت، والقدرة عمى صناعة القرار  واتخاذه، وميارات التواصؿ، وا 
والضبط الانفعالي، وميارة التفاوض، وغيرىا. وتعرؼ الميارات القيادية بأنيا "القدرة عمى التعامؿ 
مع المتغيرات، والقدرة عمى التخطيط، والتنبؤ، ووضع الحموؿ، والاستراتيجيات لممشكلبت التي 

(. وأنيا: "قدرة الفرد عمى التواصؿ 21، 6612سؼ، تواجو التلبميذ" )أحمد الزعبي، ورمزي يو 
دارة الوقت، والتأثير في فريؽ العمؿ الذي يقوده مف أجؿ حؿ  بشكؿ جيد مع الآخريف، وا 

 (.7، 6612المشكلبت التي يواجييا، والعمؿ عمى اتخاذ القرار المناسب" )عامر فراونة، 
عند التلبميذ، مثؿ: القدرة  إلى أىمية توفر ميارات قيادية Bisland, (2004)وأشارت 

عمى تكويف علبقات جديدة، والمرونة في العمؿ والتفكير، والقدرة عمى فيـ المفاىيـ الغامضة، 
وتعمـ فنوف المغة، والقدرة عمى حؿ المشكلبت. وتتولى المدرسة تطوير تمؾ الميارات القيادية لدى 

لمشخصيات القيادية عمى مر  التلبميذ مف خلبؿ تقديـ محاضرات عامة عف القيادة ونماذج
التاريخ. فالتلبميذ خلبؿ المراحؿ الدراسية الأولى يمكنيـ اكتساب العديد مف الميارات ذات الصمة 
بالعممية القيادية، كالتواصؿ الاجتماعي، والتعاطؼ الوجداني، وحؿ الصراعات، واتخاذ القرارات، 

ر القدرة عمى توطيد العلبقات الشخصية مع والضبط الانفعالي، والقدرة عمى قيادة الآخريف. وتعتب
الآخريف والحفاظ عمييا أحد المعالـ الرئيسية لمقيادة الناجحة. ومع أف ذلؾ صحيحًا خلبؿ 
المراحؿ الحياتية؛ فإف بناء علبقات اجتماعية إيجابية ربما تكوف لو أىمية خاصة عند الانتقاؿ 

   لية، وبناء علبقات اجتماعية ميمةمف مرحمة نمائية إلى أخرى، لا سيما دعـ الاستقلب
. ويستمد التمميذ سمطتو القيادية (Nikitin, & Freund, 2008, 91)وصداقات مع الآخريف 

مف قدرتو عمى التأثير في الآخريف، والتأثر بيـ، وتعتمد عمى درجة تدريبو، ومقدار معارفو 
 (. 14، 6614)نعمات حرارة، 

ات عقمية مثؿ: التفكير، والإبداع، والقدرة عمى وتصنؼ الميارات القيادية إلى ميار 
التخيؿ، وميارات إنسانية اجتماعية مثؿ: العلبقات، والاتصاؿ، والتحفيز، وميارات فنية 
تخصصية مثؿ: حؿ المشكلبت، واتخاذ القرارات، وميارات شخصية تفاعمية مثؿ: ميارة التكامؿ، 

(. كما صُنفت 23، 6612رمزي يوسؼ، والسيطرة، والاعتراؼ، والمبادأة )أحمد الزعبي، و 
باعتبارىا ميارات يجب توفرىا في القائد، مثؿ: مساعدة المجموعة عمى العمؿ في الأوقات 
الصعبة، ووضع خطة لتحقيؽ أىداؼ المجموعة، وتحمؿ مسؤولية أداء المجموعة، وتحفيز 

. ووضع (Carter, Ro, Alcott, & Lattuca, 2016, 390)الأعضاء عمى القياـ بالعمؿ 
Fernandez, Noble, Jensen, & Chapin (2016)  مجموعة مف الميارات القيادية

المتطمبة في القائد، منيا: خمؽ ثقافة تعاونية بيف الأعضاء، وقيادة الآخريف، وتغيير ىدؼ 
الجماعة، وقيادة التغيير داخميا، وتحفيز الأعضاء، واستخداـ ميارات التوجيو، وامتلبؾ ميارة 

 ، وتعظيـ نجاح القيادة الشخصية.التفاوض
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فتنمية الميارات القيادية لدى التمميذ مف ويمكف تنمية السموؾ القيادي منذ الطفولة؛ 
مياـ المؤسسة التعميمية، بالإضافة إلى دورىا في تثقيفيـ كمواطنيف، ويمكنيـ المشاركة بنجاح 

وعمى المدرسة ومؤسسات . (Eich, 2008, 176)في عممية القيادة ونمو المجتمع مستقبلًب 
تاحة الفرص لإبراز ما لدى الأطفاؿ مف ميارات قيادية             الطفولة تييئة الظروؼ وا 

نجاز ما يوكؿ إلييـ 436، 6616)شمساف المناعي،  (، مثؿ: الكفاءة في تحمؿ المسؤولية، وا 
الأنشطة  مف أعماؿ، فيؤلاء التلبميذ محبوبوف بيف زملبئيـ، وليـ ظيور ممحوظ في معظـ

(. وىؤلاء 14، 6614المدرسية والاجتماعية، ويتكيفوف مع المواقؼ الجديدة )نعمات حرارة، 
التلبميذ يبدوف استعدادات متميزة، مثؿ تكويف الصداقات والاستعداد لقيادة الآخريف 

(Sampson, 2013, 2) ويحققوف إنجازات في مجالات لا تتعمؽ بالتعمـ المدرسي، مثؿ ،
 .  (David, 2017, 22)لفف والقيادة وغيرىا الموسيقى وا

إلى أف احدى المشكلبت التي تواجو  Bisland, (2004)في ىذا السياؽ؛ أشارت 
تعميـ القيادة تتعمؽ بعدـ وجود تعريؼ واضح لمقائد؛ حيث يُنظر لمقائد الكؼء عمى أنو يمتمؾ 

دة مع مجموعة كبيرة مف الميارة في إدارة المجموعة، وتوجيو الآخريف، ويرتبط بعلبقات جي
الناس. في المقابؿ؛ يرى آخروف أف القائد مف يمتمؾ القدرة عمى التواصؿ بشكؿ جيد، وقيادة 
المجموعة في حؿ المشكلبت، وتحقيؽ أىداؼ المؤسسة والمجموعة، وتقييـ تقدـ المجموعة في 

 تحقيؽ أىدافيا. 
ـ الانفعالات الإيجابية في بيَّنت نتائج البحوث أف القائد يؤدي دورًا ميمًا في دعو 

الأتباع، وأنو يمكف تعزيز إيجابية الأتباع )الأمؿ والتفاؤؿ والمرونة وتقدير الذات( وأداءاتيـ، 
وبيَّنت النتائج أف الأتباع وصفوا القادة بامتلبؾ الثقة العالية، وأف تصوراتيـ حوؿ فاعمية القائد 

بطت بحوث القيادة موضوع ممارسة . ور (Kelloway, et al., 2013, 108)كانت مرتفعة 
التلبميذ لمميارات القيادية بمساعدة المعمميف ليـ في تيسير عممية تنمية تمؾ الميارات القيادية 

(Keating, et al., 2014, 3) ليس بالضرورة وضع منيج منفصؿ . كما أظيرت البحوث أنو
ذ المعارؼ والميارات مف خلبؿ أنشطة لتعميـ التلبميذ الميارات القيادية، فقد يكتسب ىؤلاء التلبمي

المنيج، ويمكنيـ تعمـ كيفية تنظيـ وتقديـ المعمومات للآخريف مف فنوف المغة، والتي تدعـ تنمية 
مياراتيـ في التواصؿ، كما يمكف منحيـ فرصًا لحؿ المشكلبت، والتخطيط، والتفكير الناقد مف 

، ومف خلبؿ الجماعات المدرسية، والأنشطة خلبؿ أنشطة مشاريع العموـ أو الدراسات الاجتماعية
. (Bisland, 2004, 25)غير المنيجية، والبرامج الرياضية، ومجالس الاتحادات الطلببية 

بالإضافة للؤثر الإيجابي والدور الذي يؤديو المعمـ كنموذج لمقيادة والمساندة لمتلبميذ، وتشجيعيـ 
فير النموذج؛ حيث إف ىذا التأثير ميمًا لنمو ليكونوا قادة أكثر واقعية وتماسكًا مف مجرد تو 

 . (Eich, 2008, 181)التمميذ كقائد 
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ورغـ أف بعض التلبميذ قد يكونوا عمى دراية بممارسات القيادة بشكؿ عاـ، إلا أف مف 
المحتمؿ ألا يكوف لدييـ الثقة الكافية لاكتشاؼ ىذه العممية والمشاركة فييا، وليذا اضطمعت 

مية ببرامج تدريبية لتطوير الميارات القيادية في محاولة منيا لتعميميا التلبميذ المؤسسات التعمي
ليصبحوا قادة. ومع ذلؾ، فإف عممية تنمية الميارات القيادية لمتلبميذ ترتبط في جزء كبير منيا 
باستعدادىـ لممشاركة في تمؾ البرامج، وينعكس جزء مف ىذا الاستعداد في ميميـ إلى تعريؼ 

 . (Keating, et al., 2014, 3)كقادة أنفسيـ 
مقياس  Keating, et al. (2014)واستخدـ أصحاب النموذج البنائي المفترض 

 ,Podsakoff, MacKenzie, Moormanالسموؾ القيادي لقياس الميارات القيادية الذي أعده 
& Fetter, (1990)( مفردة صُممت لقياس سموكيات القيادة65، وىو أداة مكونة مف ) 

 Transactional Leadershipوقيادة الصفقة  Transformational Leadershipالتحويمية 
            داخؿ المجموعات. ويتضمف ىذا المقياس تصورًا أوسع مف نموذج تطوير القيادة الكامؿ

Full-Range Model of Leadership Development   :لػ(Avolio, (2010)  لمفيوـ
 The Multi-Factorوالذي يُقاس مف خلبؿ استبياف القيادة متعدد العوامؿ القيادة التحويمية، 

Leadership Questionnaire ويُجاب عنو عمى تدريج خماسي بطريقة ليكرت يتراوح مف ،
 (. 6.67( إلى )6.51"أوافؽ بشدة" إلى "أرفض بشدة"، وتراوحت قيـ ثبات ألفا لممقياس ما بيف )

باستعداد التلبميذ لمقيادة في مراحؿ نمائية مبكرة، حتى  وليذا جاءت الدعوة للبىتماـ
يتسنى لمميتميف بإعداد البرامج التوعوية والتنموية التي مف شأنيا الكشؼ المبكر عف ىؤلاء 

كفاءتيـ الذاتية لمقيادة، ودافعيتيـ ليا، ومياراتيا أثناء التلبميذ، ورعايتيـ بما يضمف تحسيف 
البحث الحالي لمتحقؽ مف صحة النموذج المفترض السابؽ في مراحؿ إعدادىـ كقادة. ويسعى 

البيئة المصرية لكونو يتناوؿ الاستعداد لمقيادة مف جوانب متنوعة ومختمفة تتمثؿ في: "الاستعداد، 
 والرغبة، والقدرة".  

 : School Belongingثانيًا الانتماء المدرسي 
(؛ حينما أشار 1943) Maslowو تعود بدايات الحديث عف الانتماء إلى إبراىاـ ماسم

في تصنيفو لمحاجات الإنسانية إلى حاجة الفرد للبنتماء، وبيَّف أف ىذه الحاجة لف تظير لدى 
الفرد إلا بعد تمبية احتياجاتو الفيسيولوجية والحاجة للؤمف والسلبمة، وقد ربط الحاجة للبنتماء 

وأشار إلى أف تواصؿ الفرد يُكتسب مف بالعائمة والأصدقاء والمجتمع والمجموعات الاجتماعية، 
اىتمامو بالمصطمح، وأصبح  Maslow, (1970)خلبؿ إقامتو ليذه العلبقات الحقيقية. وأعاد 

حينما  Baumeister & Leary (1995)شائعًا فيما بعد في مجاؿ عمـ النفس منذ دراسة 
          الآخريف. ومنذ ذلؾ اعتبره بناءً يتـ إدراكو عمى أنو تفاعؿ ثابت واىتماـ مستمر مف قبؿ 

          الوقت؛ بدأ تناوؿ بعض البحوث لممفيوـ عمى تلبميذ المدارس وطلبب الجامعات، 
وكشفت نتائجيا عف وجود تأثير قوي للبنتماء عمى نتائج التلبميذ مف الناحية النفسية والأكاديمية 

(as sited in: Slaten, et al., 2016, 2)  . 
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   بالانتماء ضمف أربعة مكونات لشعور الفرد بمجتمعو ىي:يندرج الإحساس 
)الانتساب، والتأثير، والاندماج وتمبية الاحتياجات، والتواصؿ الوجداني المشترؾ(. وبيذا الشكؿ؛ 
يشمؿ الإحساس بالانتماء المشاعر والمعتقدات والتوقعات المتعمقة بالقبوؿ في الجماعة، وتبوء 

أشار . في ىذا السياؽ؛ (Civitci, 2015, 272)ء دور نشط فييا مكاف بيا، والاستعداد لأدا
( حددت الدوافع المرتبطة بالانتماء في: 6611( إلى أف سناء سميماف )6614أحمد زيداف )

الأماف )حاجة الفرد للبطمئناف عمى نفسو(، والتوحد )حاجة الفرد للبنضماـ لجماعة ما والتصرؼ 
اجة الفرد لمحصوؿ عمى التقدير المناسب مف المحيطيف(، بطريقتيا(، والتقدير الاجتماعي )ح

          والإطار التوجييي )الحاجة إلى نسؽ مف القيـ والمعايير يوجو سموكو(، وتحقيؽ الذات
مكاناتو(، والقيادة )الرغبة في القياـ بدور قيادي داخؿ الجماعة،  )حاجة الفرد لتحقيؽ قدرتو وا 

 تبني أىداؼ الجماعة والتعبير عف مطمبيا(، والمشاركة ويعبر فيو الفرد عف قدرتو عمى 
)التعاوف مع أفراد الجماعة والمساىمة في أنشطتيا المختمفة(، والرضا عف الجماعة )شعور الفرد 

 ,Baumeister & Learyبقدر الجماعة وأىميتيا ومكانتيا مقارنة بالجماعات الأخرى(. واقترح 
ة إلى تواصؿ الشخص المتكرر والمستمر مع الآخريف، شكميف للبنتماء، ىما: الحاج (1995)

دراؾ وجود علبقة مستقرة، كما بيَّنا وجود فروؽ واضحة بيف مفيوـ الانتساب والانتماء، حيث  وا 
لا يُشترط أف يستند الانتساب بالضرورة إلى وجود علبقة متبادلة بيف الفرد والجماعة التي ينتسب 

 ,.as sited in: Slaten, et al) د علبقة اجتماعية قويةإلييا، في حيف يتطمب الانتماء وجو 
الأبعاد  Hoffman, Richmond, Morrow, & Salomone, (2002). وتناوؿ (3 ,2016

الأساسية لمشعور بالانتماء التي انعكست في الارتباط النفسية بيف التمميذ وأقرانو، وبينو وبيف 
 إلى خمسة عوامؿ تتعمؽ بشعور الانتماء ىي: المؤسسة التعميمية )المدرسة/الجامعة(، وتوصوا

 فيـ تعاطؼ المعمميف وأعضاء ىيئة التدريس. (1)
 مساندة الأقراف المدركة.  (6)
 العزلة المدركة. (1)
 مساندة المعمميف وأعضاء ىيئة التدريس المدركة والشعور بالارتياح. (2)
 الشعور المدرؾ بالارتياح في الفصؿ الدراسي.  (3)

تماء في السنوات الأخيرة بدت قميمة؛ إلا أنيا جاءت ورغـ أف أدبيات البحث في الان
نتائج مجموعة متنوعة مف البحوث أف  كشفتبنتائج ميمة عف الانتماء المدرسي؛ حيث 

الإحساس بالانتماء أو التعمؽ بالمدرسة يرتبط بنتائج أكاديمية ونفسية وسموكية إيجابية خلبؿ فترة 
احثيف عمى أف الشعور بالانتماء ىو حاجة نفسية المراىقة، كما أف ىناؾ إجماع بيف معظـ الب

رغـ استخداميـ لطرؽ وأدوات مختمفة في  ،أساسية، وعند إشباعيا تحدث لمتمميذ نتائج إيجابية
ومقارنة بوفرة البحوث التي تناولت تأثير الأسرة . (Anderman, 2002, 796)دراسة الانتماء 

أثير العوامؿ المرتبطة بالمدرسة أقؿ بحثاً؛ حيث والأقراف عمى سموؾ التلبميذ وانتمائيـ، كاف ت
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          أظيرت الأدبيات وجود عدد قميؿ مف البحوث التي تناولت شعور التلبميذ بالانتماء
 المدرسي، والشعور الشخصي بالقبوؿ والاحتراـ والمساندة مف أعضاء المجتمع المدرسي 

(Fong et al., 2015, 394) المدرسي ببعض الاىتماـ مف ، ورغـ ذلؾ حظي الانتماء
الباحثيف التربوييف، وساىـ بعضيـ في توطيف المفيوـ في المؤسسات التعميمية. فقد تضمنت 

دور  Vygotsky, (1962)مفيوـ البيئات المدرسية الداعمة، وتناوؿ  Dewey, (1938)أعماؿ 
لى تحديد اليوية إ Erikson, (1968)البيئة الاجتماعية في تعزيز الانتماء بالمدارس، وأشار 

. وعرَّؼ الأدب (as sited in: Slaten, et al., 2016, 2)الاجتماعية في البيئات التعميمية 
 Level of attachmentالسيكولوجي الشعور بالانتماء المدرسي عمى أنو: "مستوى التعمؽ 

)الامتثاؿ لقواعد المدرسة  Commitment)التوظيؼ الشخصي في المدرسة(، والالتزاـ 
)المشاركة في الأنشطة الأكاديمية المدرسية والأنشطة  Involvementتوقعاتيا(، والمشاركة و 

)الإيماف بقيـ المدرسة وأىميتيا(  Belief in their schoolاللبصفية(، والمعتقدات عف المدرسة 
(Kia-Keating, & Ellis, 2007, 30) وىو شعور التمميذ الداخمي بالارتباط بالمدرسة .

واعتبره البعض بناءً نفسيًا يرتبط بالتعمؽ  .(Maestas, et al, 2007, 239)بيا  والتعمؽ
بالمدرسة، ومدعومًا بمشاعر تقبمو وتقديره مف الآخريف )بما في ذلؾ الأقراف( داخؿ المجتمع 
المدرسي"، ويعكس مدى شعور التمميذ بالقبوؿ والاحتراـ مف قبؿ الآخريف في البيئة الاجتماعية 

 . (Slaten, et al., 2016, 3)لممدرسة 
ويشير الانتماء المدرسي إلى شعور الطلبب بالقبوؿ والاحتراـ والشموؿ والدعـ 

. وىو شعور التمميذ بأنو جزءٌ مف (Tian, et al, 2015, 622)الاجتماعي في البيئة المدرسية 
، مع التزامو بالنظـ جماعتو المدرسية التي ينتمي إلييا، وأنو متوحدٌ معيا، ومعتزٌ بمكانة مدرستو

(، ويمثؿ درجة الشعور بالقبوؿ 5، 6611والقواعد المدرسية، والاعتزاز بيا )نايؼ الثبيتي، 
 ,Aerts, Van Houtte, Dewaele, Cox, & Vincke)والاحتراـ والدعـ في البيئة المدرسية 

        الانتماء يُعرَّؼ عمى أنو الارتباط بالمدرسة أو الانتساب المدرسي، ويشمؿ. و (91 ,2012
دراكيـ لاندماجيـ داخؿ المدرسة            إلى مجموعة التلبميذ الآخريف في نفس المدرسة، وا 

(Civitci, 2015, 272).  وىو دافعٌ بشريٌ بالأساس؛ حيث يعرؼ بأنو: "الحاجة إلى الحفاظ
سب؛ بؿ عمى حد أدنى مف العلبقات بيف الأشخاص". والحاجة إلى الانتماء ليست فطرية فح

تقوـ في عمى التطور والتنمية مف جانب البيئة. وبيَّف الباحثوف أف الانتماء إلى المجموعات أو 
. (Slaten, et al., 2016, 2)التفاعؿ معيا يوفر فرصًا أكبر لمبقاء، وتبادؿ المصالح، والمودة 

الأكاديمي الذي يمكف باعتباره متغيرًا متعمقًا بتوافؽ التمميذ الشخصي والاجتماعي و كما يُنظر لو 
شعور . و (Civitci, 2015, 273)أف يؤدي دورًا إيجابيًا في زيادة الرضا عف الحياة المدرسية 

التمميذ بالفخر كعضو في كياف )المدرسة(، والإحساس بالتقدير والتحاور مع المعمميف، 
لحياة المدرسية ( يجعمو يُقبؿ عمى ا166، 6613والإحساس باىتماميـ بو )علبء الديف عبد الله، 

 في ىذا الكياف، والتعايش مع أقرانو. 
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وىناؾ علبقة متبادلة بيف الفرد وىذا الكياف الذي ينتسب إليو، فبقدر ما يوفره ىذا 
الكياف لمتمميذ مف أماف نفسي واجتماعي يكوف التزاـ التمميذ ومسؤوليتو. ويُشكؿ الانتماء لممدرسة 

اس بالانتماء لجماعات أخرى؛ إذ يحتفظ الكثيريف مف لدى التمميذ جزءًا ميمًا كخبرة للئحس
التلبميذ ببعض الأحداث والخبرات السارة أو المؤلمة، بيدؼ الرغبة للبنتماء لمجموعات أخرى. 
ووجود التلبميذ في المدرسة يمثؿ بيئة مناسبة لاختبار مدى قدرتيـ عمى النجاح أو الفشؿ في 

نتماء( عبر فترة نمائية ميمة مف فترات الحياة المبكرة إشباع ىذه الحاجة الأساسية )الحاجة للب
كشؼ نتائج الأدبيات أف إحساس الفرد بالانتماء عبارة (. و 153، 6613)علبء الديف عبد الله، 

عف تركيبة نفسية ميمة ذات آثار تطبيقية عمى الصحة النفسية والجسدية عمى امتداد مراحؿ 
، وبيَّنت أف إحساس التمميذ بالتقبؿ والاحتراـ (Slaten, et al., 2016, 1)العمر فيما بعد 

والاندماج في المجتمع المدرسي، والمساندة مف قبؿ الآخريف يدفعو لممارسة السموكيات 
 الإيجابية، ويجعمو يشعر بأنو محؿ تقدير المحيطيف، باعتباره منتسبًا لممجتمع المدرسي.  

يشعروف بو نحو مدرستيـ أو فصوليـ  ويعد إحساس التلبميذ بالانتماء انتسابًا نفسيًا
        الدراسية، ويعكس المفيوـ مدى شعور التلبميذ بالقبوؿ الشخصي والاحتراـ والمشاركة 

. (Aerts, et al., 2012, 92)والمساندة مف قبؿ الآخريف في البيئة الاجتماعية لممدرسة 
        يذ بمعيده الأكاديميإلى أنو يُنظر إلى اتصاؿ التمم Slaten, et al. (2016)وأشار 

           باعتباره "الانتماء المدرسي". كما يُنظر إليو باعتباره جانبًا ميمًا مف جوانب ارتباط
الشخص بالآخريف، والذي لا يتشابو مع الشعور بالوحدة ويرتبط أكثر بالمساندة الاجتماعية 

(Hoffman, et al., 2002, 229)لبميذ المنتميف ليا تأثير عمى . فدرجة الإحساس بتجربة الت
 الجوانب المختمفة لخبرتيـ المدرسية. 

وكشفت نتائج البحوث السيكولوجية حوؿ الانتماء المدرسي والتي أجريت في بيئات 
          تربوية مختمفة أف البناء الاجتماعي والمناخ التعميمي في المدارس المختمفة يؤثر بشكؿ

         .(Kia-Keating, & Ellis, 2007, 39)ماء والتوافؽ واضح عمى شعور التمميذ بالانت
          وأف الشعور بالانتماء يعكس اندماج التلبميذ في نظاـ المؤسسة التعميمية، وأنو كمما زاد 

         لدى التمميذ نحو المؤسسة التعميمية )المدرسة/الجامعة(، والتزامو  الشعور بالانتماء
داخؿ تمؾ المؤسسة )الرضا عنيا( زادت فرص بقائو في المدرسة  ياةبالقواعد المنظمة لمح

          . وأظيرت نتائج دراسة(Hoffman, et al., 2002, 228)واستمراره في دراستو 
Kia-Keating, & Ellis, (2007)  أف الشعور بالانتماء المدرسي لو آثار إيجابية عمى اليناء
لاقتصادي والميني في المستقبؿ، وبيَّنت أف الشعور بالانتماء الذاتي، والتوافؽ الناجح، والنجاح ا

يجابيًا مع كفاءة الذات، حيث فسر الشعور بالانتماء المدرسي  المدرسي ارتبط سمبيًا بالاكتئاب، وا 
 % مف التبايف الكمي لكفاءة الذات.  63
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الإيجابية  وأشار الباحثوف أف زيادة الانتماء المدرسي تجعؿ التلبميذ يشعروف بمزيد مف
نحو الحياة المدرسية، ويكتسبوف استقرارًا وجدانيًا أكثر، بحيث يمكنيـ الإحساس بالارتياح 
والاستمتاع بالتعمـ، وبالتالي تحسف إنجازىـ الأكاديمي. فالتلبميذ الذيف يشعروف بمزيد مف القبوؿ 

السعادة والأمؿ والرضا والمرونة في المدرسة أكثر عرضة لمتأثر بالجوانب الإيجابية، بما في ذلؾ 
. وبيَّنت نتائج تحميؿ المسار في دراسة (Fong lam, et al., 2015, 403)والراحة النفسية 

Fong et al. (2015)  أف المشاعر الأكاديمية توسطت العلبقة بيف الانتماء المدرسي والإنجاز
لمدرسي أكثر إيجابية، الأكاديمي، وكاف التلبميذ الذيف يتمتعوف بدرجات مرتفعة مف الانتماء ا

وأقؿ في المشاعر السمبية، مما يعكس مساىمة الانتماء المدرسي في نجاحيـ الأكاديمي. 
وأظيرت النتائج أف الإحساس بعدـ الانتماء لممدرسة يمكف أف يؤثر بشكؿ سمبي في إنجاز 

         فتالتلبميذ الأكاديمي مف خلبؿ دعـ المشاعر السمبية وتثبيط المشاعر الإيجابية. وكش
        ( وجود تأثير داؿ لمتفاعؿ بيف السمات الابتكارية ومفيوـ الذات 6614نتائج أحمد زيداف )

 عمى الانتماء.  
في المقابؿ؛ كشفت نتائج بعض البحوث أف التلبميذ ذوي الشعور المنخفض بالانتماء 

رسة والمعمميف، وأكثر عزلة، ىـ أقؿ أقرانيـ في الاندماج الاجتماعي بالمدرسة، وأقؿ ارتباط بالمد
وينفروف مف المدارس والأقراف، ويتجنبوف الدروس لمبعد عف التفاعؿ مع الآخريف، وىذا يمكف أف 
يؤدي إلى انخفاض مشاركتيـ في الأنشطة، وانخفاض التحصيؿ، وزيادة احتمالية الفشؿ في 

مف السموكيات المنحرفة المقررات الدراسية، وتوقعات أقؿ لمزيد مف التعميـ، وأنواع مختمفة 
(Aerts, et al., 2012, 92) وليذا اعتبر بعض الباحثيف أف الانتماء المدرسي يعد أحد .

محكات الحكـ عمى مدى تعمؽ التمميذ بالمدرسة، وأحد أساليب تعرؼ التلبميذ المعرضيف لخطر 
صة . وخلب(Hoffman, et al., 2002, 228)التسرب الدراسي وترؾ المدرسة وكراىيتيا 

الانتماء المدرسي يمكف أف يعزز مف الخصائص الإيجابية في القوؿ؛ إف شعور التمميذ ب
 شخصيتو، ويدعـ الشعور العاـ بالانتماء المجتمعي.   

 تعقيب:
المستقرئ لتاريخ الفقو السيكولوجي حوؿ متغيري البحث )الاستعداد لمقيادة، والانتماء 

 المدرسي( يتضح لو الآتي:
اىتماـ التربوييف بنفس الاستعداد لمقيادة لدى التلبميذ في مرحمة نمائية مبكرة لـ ينؿ موضوع  -

القدر الذي حظي بو موضوع القيادة ومياراتيا وصفات القائد بشكؿ عاـ سواء لدى النشء أـ 
المراحؿ العمرية الأخرى، وفي مجالات متنوعة. حتى أف البحوث التي تناولت القيادة في 

انت ترتكز في الأساس عمى المراحؿ التعميمية المتقدمة كالمرحمة الثانوية المراحؿ التعميمية ك
والمرحمة الجامعية، رغـ أف معظـ البحوث أشارت إلى أىمية تعرؼ الخصائص والصفات 

 القيادية لدى صغار السف، وضرورة تنميتيا خلبؿ المراحؿ التعميمية المبكرة. 
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قات الارتباطية بيف متغير القيادة ومتغير ندرة البحوث النفسية التي اىتمت بفحص العلب -
الانتماء المدرسي مثمما كاف الاىتماـ بفحص ىذه العلبقات مع متغيرات نفسية أخرى مثؿ: 
تقدير الذات، والميارات الاجتماعية، والرضا عف الحياة، وتحسيف الذاكرة، والسمات 

المدرسة، والحد مف  الشخصية، والتحصيؿ الدراسي، والتوافؽ الاجتماعي، والبقاء في
الاكتئاب، والرفض الاجتماعي، والشعور بالوحدة، وغيرىا. في الوقت الذي لـ يكف ىناؾ 
اىتماـ خاص بفحص العلبقة الارتباطية والإسياـ المباشر وغير المباشر لاستعداد التلبميذ 

 لمقيادة عمى انتمائيـ المدرسي، لاسيما تلبميذ المرحمة الابتدائية. 
ـ البحوث التي تناولت موضوع الاستعداد لمقيادة بشكؿ أساسي عمى أحد جوانب ارتكزت معظ -

المفترض لتفسير  Keating, Rosch, & Burgoon, (2014)القيادة المبيَّنة في نموذج 
الاستعداد لمقيادة، فقد ارتكزت بعض ىذه البحوث عمى كفاءة الذات القيادية وسمات شخصية 

 ;Murphy, 1992; Bisland, 2004; Bobbio, & Rattazzi, 2006القائد مثؿ:
Best, 2010, Ambreen, & Baig, 2011; Keating, et al., 2014;           

Al-Jammal, 2015  ؛ 6611ممفي القميش،  ؛6665السيد السمادوني، ؛            
            . وتناولت بعض ىذه البحوث6616صابر فاروؽ، ؛ 6616يوسؼ أبو كوش، 

 ;Chan, & Drasgow, 2001; Bobbio, & Rattazzi, 2006 ية لمقيادة، مثؿ:الدافع
Hamid, & Krauss, 2013; Keating, et al., 2014 بينما حرصت بعض ىذه .

 ;Nikitin, & Freund, 2008; Eich, 2008البحوث عمى تناوؿ الميارات القيادية، مثؿ: 
Kelloway, et al., 2013; Keating, et al., 2014; Fernandez, et al., 2016 ؛

. في 6614؛ نعمات حرارة، 6612؛ أحمد الزعبي، ورمزي يوسؼ، 6612عامر فراونة، 
المقابؿ؛ لـ يحاوؿ الباحثوف تناوؿ الاستعداد لمقيادة وفؽ ىذا المنظور المتكامؿ الذي قدمو 

 نموذج عمى الأقؿ في البيئة العربية. 
 Keating, et al., (2014)موذج وليذا يسعى البحث الحالي لاختبار صدؽ ن

المفترض لتفسير الاستعداد لمقيادة لدى تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية، وتعرؼ الأثر 
الذي يمكف أف يسيـ بو الاستعداد لمقيادة في التنبؤ بالانتماء المدرسي لدى تلبميذ الصؼ 

 الفروض التالية: السادس بالمرحمة الابتدائية، وذلؾ مف خلبؿ التحقؽ مف صحة 
 فروض البحث:

توجد مطابقة لمنموذج البنائي المفترض في الاستعداد لمقيادة مع النموذج البنائي المستخرج  .1
 مف بيانات تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية. 

توجد فروؽ دالة إحصائيًا في الاستعداد لمقيادة وأبعاده بيف المشاركيف في الأنشطة المدرسية  .6
 ة وغير المشاركيف مف تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية لصالح المشاركيف.  الحر 
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توجد فروؽ دالة إحصائيًا في الاستعداد لمقيادة وأبعاده بيف الذكور والإناث مف تلبميذ الصؼ  .1
 السادس بالمرحمة الابتدائية لصالح الذكور.  

دة وأبعاده لدى تلبميذ الصؼ السادس يمكف التنبؤ بالانتماء المدرسي مف الاستعداد لمقيا .2
 بالمرحمة الابتدائية. 

يوجد تفاعؿ داؿ إحصائيًا بيف متغيرات )المشاركة في الأنشطة المدرسية الحرة ونوع التمميذ  .3
والاستعداد لمقيادة( في تأثيرىا المشترؾ عمى الدرجة الكمية للبنتماء المدرسي لدى تلبميذ 

 ة.الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائي
جراءاتو:  منيجية البحث وا 

 منيج البحث:
ييدؼ البحث إلى محاولة التحقؽ مف صحة النموذج البنائي المفترض للبستعداد 
لمقيادة، وكذلؾ تعرؼ مقدار إسياـ الاستعداد لمقيادة في التنبؤ بالانتماء المدرسي لدى تلبميذ 

و الأكثر ملبءمة لتحقيؽ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية، وليذا فإف المنيج الوصفي ى
أىداؼ البحث، حيث تيتـ البحوث الوصفية بالبحث في العلبقات الارتباطية بيف المتغيرات، كما 

 يمكف أف تتنبأ بحدوث تغيرات قد تطرأ في ظاىرة ما نتيجة حدوث تغيرٍ في ظواىر أخرى.
 :)*(المشاركون

تمميذة مف الصؼ ( تمميذًا و 644اشتممت عينة المشاركيف في البحث عمى عدد )
السادس بالمرحمة الابتدائية في محافظة الجيزة، مف: إدارة جنوب الجيزة )مدرسة التحرير 
دارة أبو النمرس التعميمية )مدرسة السلبـ  الابتدائية، ومدرسة عمر بف عبد العزيز الابتدائية(، وا 

( سنة، 11( و)11) ( تمميذة، وتراوحت أعمارىـ بيف111( تمميذًا، و)113الابتدائية(. منيـ )
(، واختيروا بطريقة عشوائية مف بيف تلبميذ 6.34( سنة، وبانحراؼ معياري )11.76بمتوسط )

الصؼ السادس بكؿ مدرسة، بواقع فصميف مف كؿ مدرسة. وقد تـ اختيار تلبميذ الصؼ 
السادس دوف صفوؼ المرحمة الابتدائية؛ باعتبارىـ في نياية مرحمة الطفولة، وبداية تمايز 

( وربيع يونس 6663كما أشار حامد زىراف )–قدراتيـ القيادية، ونمو مفيوـ الزعامة لدييـ 
 ، بالإضافة لإمكانية فيميـ لمعاني مفردات المقياس مقارنة بتلبميذ الصفوؼ الأخرى.  -(6611)

                                                 
 يتقدم الباحث بالشكر لـ: أ. إبراهيم غنيم الباحث المساعد بالمركز القومي للبحوث التربوية والتنمية، ولمديري المدراس والمعلمين على )*(

 معاونتهم الصادقة للباحث في تطبيق أدوات البحث.     
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 والجدول التالي يبين توزيع المشاركين عينة البحث حسب المتغيرات الديمجرافية:
 )*(ع المشاركين في البحث حسب البيانات الديمجرافية( توزي2جدول )

المشاركة 
في 
 الأنشطة

 النوع

 الإدارة التعميمية
 (114)ف= أبو النمرس (116جنوب الجيزة )ف= الإجمالي

 السلبـ عمر بف عبد العزيز التحرير
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

 مشارؾ
 %32 46 %31 15 %34 12 %33 15 ذكور
 %24 36 %25 11 %22 11 %23 12 إناث
 %25.2 164 %33.3 56 %17.7 63 %62.4 11 إجمالي

غير 
 مشارؾ

 %25.7 45 %31 12 %26 14 %25 15 ذكور
 %36.1 51 %27 16 %36 66 %31 17 إناث
 %36.4 126 %25.1 44 %65.6 16 %63.5 14 إجمالي

 %166 644 %31 114 %61.5 41 %63.6 45 الإجمالي

 أدوات البحث:
: )إعداد: الباحث Readiness for Leadership' Scale ياس الاستعداد لمقيادةمق -

 الحالي( 
انطمقت فكرة بناء مقياس الاستعداد لمقيادة مف رؤية النموذج النظري الذي طرحو 

Keating, et al. (2014)  قاـ الباحث لمقيادة. في ضوء ىذا النموذج؛ حوؿ بنية الاستعداد
الاستعداد فرعييف، والاستعانة بمقياس ثالث وفقًا لمكونات النموذج:  الحالي بإعداد مقياسيف

Ready  كفاءة الذات القيادية(Leadership Self-efficacy والرغبة ،)Willing  الدافعية(
 Leadershipالميارات القيادية ) Able(، والقدرة عمى القيادة Motivation to Leadلمقيادة 
Skills) عة وتحميؿ المحتوى النظري لبعض أدبيات الفقو السيكولوجي مراجمف خلبؿ ، وذلؾ

كفاءة الذات القيادية، والميارات القيادية، والقيادة بشكؿ والمقاييس العربية والأجنبية التي تناولت 
 ;Podsakoff, et al. (1990) as sited in: Keating, et al. (2014)عاـ، مثؿ:

Murphy, (1992); Chan, & Drasgow (2001) ;Bisland, (2004); Bobbio, & 
Rattazzi (2006); Best, (2010); Ambreen, & Baig (2011); Hamid, & 
                                                 

ب المئوية وفقًا لكؿ متغير عمى حدة، عمى سبيؿ المثاؿ: حسبت النسب المئوية لممشاركيف وغير المشاركيف تـ حساب النس )*(
 وفقًا لكؿ مدرسة، وحسبت لمذكور والإناث المشاركيف وغير المشاركيف وفقًا لمتغير المشاركة بكؿ مدرسة عمى حدة.
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Krauss (2013); Keating, et al. (2014); Al-Jammal (2015); Fernandez, et 
al. (2016); Humphreys, Kurtz, Portrie, Couse, & Hajnaghizadeh (2018); 

Lowe, et al. (2018)(؛ ميادة الشناوي 6611(؛ مشاري الدىاـ )6611) ريـ العازمي؛ م
(. وخمُصت عممية تحميؿ محتوى تمؾ 6614(؛ نعمات حرارة )6614(؛ عماد حسيف )6613)

، مقياس كفاءة الذات القياديةالمقياسيف الفرعييف ) البحوث والمقاييس عف صياغة مفردات
 )*(س الفرعية عمى عدد مف خبراء عمـ النفس(، وتـ عرض المقاييومقايس الميارات القيادية

 :لتحديد مدى ارتباط المفردات بالبعد التي تنتمي إليو، وصلبحيتيا لما وضعت لقياسو
 ( مفردة.62مقياس كفاءة الذات القيادية: أُعد ىذا المقياس الفرعي في صورتو المبدئية مف ) (1

صياغة البعض الآخر،  ( مفردات وتعديؿ2وبناءً عمى مقترحات المُحكميف تـ حذؼ )
( مفردة تقيس 66ليصؿ إجمالي عدد مفردات المقياس في صورتو الأولية بعد التحكيـ إلى )

  التالية: الثقة بالنفس، والمسؤولية، والمثابرة، والمرونة.  الأبعاد
. ( مفردة62مقايس الميارات القيادية: أُعد ىذا المقياس الفرعي في صورتو المبدئية مف ) (6

المقياس عمى بعض خبراء عمـ النفس لتحديد مدى ارتباط المفردات بالبعد التي وتـ عرض 
تنتمي إليو، وعمى ضوء مقترحاتيـ تـ حذؼ مفردة واحدة فقط، وتعديؿ صياغة البعض 

( مفردة 61الآخر، ليصؿ إجمالي عدد مفردات المقياس في صورتو الأولية بعد التحكيـ )
دارة الوقت، والضبط الانفعالي، وحؿ التالية: التواصؿ الا المياراتتقيس  جتماعي، وا 

  المشكمة، والتفاوض. 
        لػ: The Motivation to Lead scaleمقياس الدافعية لمقيادة كما تـ الاستعانة ب (1

Chan & Drasgow, (2001) ، مقياسًا فرعيًا لقياس بُعد الدافعية لمقيادة. وذلؾ باعتباره         
          تقيس ثلبثة أبعاد ىي: الدافعية ذات مفردة( 65الفرعي مف ) ويتكوف ىذا المقياس

          ، والدافعية غير المشروطةAffective Identity motivationة الوجدانية يويال
Non-Calculative motivationالاجتماعية ، والدافعية الموجية بالمعايير          
Social Normative motivation ،ريب المقياس وعرضو عمى اثنيف مف وتـ تع

المتخصصيف في المغة الإنجميزية لمتحقؽ مف مطابقة معنى المفردات بالمعنى الإنجميزي في 
( مف خبراء عمـ النفس لفحص محتوى المفردات، 1كما تـ عرضو عمى ) النسخة الأصمية،

دات ( مفردات لكونيا تحمؿ نفس معنى مفر 16وعمى ضوء مقترحاتيـ؛ تـ حذؼ عدد )
 .  ( مفردة15أخرى، ليصؿ إجمالي عدد مفردات المقياس )

                                                 
الحميد عبد القادر )كمية التربية جامعة الزقازيؽ(، أ.د. عصاـ عمي الطيب )كمية يتقدـ الباحث بالشكر لمسادة المحكميف: أ.د. فتحي عبد   )*(

التربية جامعة جنوب الوادي(، أ.د. مجدي عبد النبي ىلبؿ، د. دلاؿ فتحي عيد، ود. محمد يحيى ناصؼ )المركز القومي لمبحوث التربوية 
 (، د. محمد السيد منصور )كمية الآداب جامعة طنطا(. والتنمية(، د. حسف سعد عابديف )كمية التربية جامعة الإسكندرية
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اس الثلبثة بميزاف رباعي التدريج بطريقة ليكرت ويُجاب عف جميع مفردات أبعاد المقي
)تنطبؽ تمامًا، تنطبؽ، لا تنطبؽ، لا تنطبؽ مطمقًا(. وتـ التحقؽ مف كفاءة المقياس السيكومترية 

بتطبيقو عمى عدد  -كؿ عمى حدة-مف خلبؿ حساب صدؽ وثبات المقاييس الفرعية الثلبثة 
دائية بإدارة جنوب الجيزة في محافظة الجيزة ( تمميذًا وتمميذة مف مدرسة التحرير الابت166)

 )لكونيا ذات كثافة مرتفعة مف التلبميذ(، وذلؾ كما يمي:  
  المقياس الفرعي: كفاءة الذات القيادية (2

تـ حساب الصدؽ البنائي مف خلبؿ اختبار بنية المقياس كما حددىا الباحث الصدق:  -
الصمة، وذلؾ عف طريؽ التحميؿ  الحالي بناءً عمى ما كشفت عنو نتائج الأدبيات ذات

 Structure Equation Model (SEM)العاممي التوكيدي بالنمذجة بالمعادلات البنائية 
           وباستخداـ طريقة أقصى احتماؿ (AMOS, V.24)مف خلبؿ برنامج 

Maximum Likelihood ويُبيف الجدوؿ التالي تشبع المفردات عمى العوامؿ الكامنة .
 مقياس الفرعي: كفاءة الذات القيادية(:  )أبعاد ال

 ( نتائج التحميل العاممي التوكيدي لمفردات المقياس الفرعي: 1جدول )
 (210كفاءة الذات القيادية )ن= 

النسبة  الخطأ الانحدار التشبع المفردة
النسبة  الخطأ الانحدار التشبع المفردة الحرجة

 الحرجة

1 6.52 1.66   11 6.47 1.66   
6 6.21 6.31 6.11 1.61 ** 16 6.31 6.55 6.64 6.75 ** 
1 6.34 6.41 6.12 2.51 ** 11 6.56 6.56 6.66 1.62 ** 
2 6.25 6.41 6.13 2.11 ** 12 6.26 6.15 6.11 6.54 ** 
3 6.41 6.53 6.13 3.62 ** 13 6.21 6.47 6.64 6.51 ** 
4 6.24 1.66   14 6.24 1.66   
5 6.21 6.64 6.14 6.17 * 15 6.43 1.46 6.26 2.66 ** 
6 6.36 1.16 6.13 5.27 ** 16 6.66 1.71 6.26 2.66 ** 
7 6.46 1.67 6.31 6.11 * 17 6.22 6.74 6.67 1.16 ** 
16 6.26 6.66 6.22 1.77 * 66 6.13 6.52 6.64 6.52 ** 

 0002)**( دال عند مستوى            0005)*( دال عند مستوى 
           ( عمى العامؿ الكامف3-1السابؽ تشبع المفردات مف ) اتضح مف الجدوؿ

             ( عمى العامؿ الكامف16-4)البعد الأوؿ: الثقة بالنفس(، وتشبعت المفردات مف )
          ( عمى العامؿ الكامف 13-11)البعد الثاني: المسؤولية(، وتشبعت المفردات مف )

              ( عمى العامؿ الكامف66-14عت المفردات مف ))البعد الثالث: المثابرة(، وتشب
 )البعد الرابع: المرونة(. 
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وحققت النماذج المستخرجة مف البيانات مؤشرات حسف مطابقة مقبولة بيف مفردات 
 المقياس الفرعي: كفاءة الذات القيادية، كما ىو مُبيف بالجدوؿ التالي:   

 ذج المستخرجة من بيانات التلاميذ( مؤشرات حسن المطابقة لمنما3جدول )
 (210عمى المقياس الفرعي: كفاءة الذات القيادية )ن= 

 المؤشرات
 العوامؿ الكامنة

 المرونة المثابرة المسؤولية الثقة بالنفس

 Chi2  6.742 6.665 6.552 6.666 ( 6قيمة )كا
 3 6 1 2  (DF)درجة الحرية 

 غير دالة دالةغير  غير دالة غير دالة مستوى الدلالة
CMIN/DF 6.171 6.441 6.763 6.333 

 6.775 6.775 6.771 6.771 (GFI) مؤشر
 6.771 6.757 6.733 6.751 (AGFI)مؤشر 
 1.666 1.666 1.666 1.666 (CFI)مؤشر 
 6.666 6.666 6.666 6.666 (RMSEA)مؤشر 

 6.611 6.667 6.616 6.667 (RMR)مؤشر 
 66.742 64.665 64.552 62.666 (AIC)مؤشر 

 16.666 قيمة النموذج المشبع
 36.616 54.643 56.662 43.661 (CAIC)مؤشر 

 64.616 قيمة النموذج المشبع
 6.154 6.663 6.663 6.662 (ECVI)مؤشر 

 6.636 قيمة النموذج المشبع

وتدؿ المؤشرات السابقة عمى حسف مطابقة النماذج المستخرجة مف التحميؿ العاممي 
 0 دي، مما يعكس تمتع المقياس الفرعي: )كفاءة الذات القيادية( بالصدؽ البنائيالتوكي

وذلؾ مف خلبؿ حساب معاملبت الارتباط بيف كؿ مفردة ودرجة البعد الاتساق الداخمي:  -
الذي تنتمي إليو، ويُبيف الجدوؿ التالي قيـ معاملبت الارتباط بيف درجة البعد والدرجة 

 كفاءة الذات القيادية(: الكمية لممقياس الفرعي )
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( معاملات الارتباط بين درجة البعد والدرجة الكمية لممقياس الفرعي: كفاءة الذات 4جدول )
 (210القيادية )ن= 

 المرونة المثابرة المسؤولية الثقة بالنفس قيـ معاملبت الارتباط

 **6.27 **6.62 **6.63 ** 6.71 الدرجة الكمية لممقياس

 0002مستوى )**( دالة عند   
ويُبيف الجدوؿ التالي قيـ معاملبت الارتباط بيف المفردة والدرجة الكمية لمبعد الذي 

 تنتمي إليو عمى المقياس الفرعي )كفاءة الذات القيادية(: 
 (210( معاملات الارتباط بين المفردة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو )ن= 5جدول )

 المرونة ـ المثابرة ـ المسؤولية ـ الثقة بالنفس ـ

1 6.55 ** 4 6.54** 11 6.46** 14 6.41** 
6 6.46** 5 6.32** 16 6.46** 15 6.51** 
1 6.44** 6 6.66** 11 6.46** 16 6.55** 
2 6.43** 7 6.52** 12 6.33** 17 6.41** 
3 6.56** 16 6.56** 13 6.47** 66 6.35** 

 0002)**( دالة عند مستوى 
دوؿ السابؽ؛ تمتع المقياس الفرعي: )كفاءة الذات القيادية( بالاتساؽ اتضح مف الج

          الداخمي بيف مفرداتو، حيث كانت جميع معاملبت الارتباط بيف المفردات دالة عند 
 . 6.61مستوى 

؛ Cronbach alphaتـ حساب ثبات المقياس باستخداـ معامؿ ألفا كرونباؾ الثبات:  -
( لعدد 6.64لثبات الكمي لممقياس الفرعي: كفاءة الذات القيادية )حيث بمغت قيمة معامؿ ا

( مفردة، بينما بمغت قيـ معامؿ الثبات لأبعاده: الثقة بالنفس، والمسؤولية، والمثابرة، 66)
( مفردات لكؿ 3( عمى الترتيب، وذلؾ لعدد )6.46، 6.42، 6.53، 6.51والمرونة )

مقياس الفرعي: )كفاءة الذات القيادية( وصلبحيتو بُعد، مما يعكس الكفاءة السيكومترية لم
لمتطبيؽ عمى تلبميذ المرحمة الابتدائية، وبذلؾ يصبح عدد مفرداتو في صورتو النيائية 

 ( مفردة.  66)
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  المقياس الفرعي: الميارات القيادية (1
تـ حساب الصدؽ البنائي مف خلبؿ اختبار بنية المقياس كما حددىا الباحث الصدق:  -

بناءً عمى ما أظيرتو نتائج الأدبيات ذات الصمة، وذلؾ عف طريؽ التحميؿ العاممي الحالي 
      Structure Equation Model (SEM)التوكيدي بالنمذجة بالمعادلات البنائية 

           وباستخداـ طريقة أقصى احتماؿ (AMOS, V.24)مف خلبؿ برنامج 
Maximum Likelihood تشبع المفردات عمى العوامؿ الكامنة . ويُبيف الجدوؿ التالي             

 )أبعاد المقياس الفرعي: الميارات القيادية(:  
( نتائج التحميل العاممي التوكيدي لمفردات المقياس الفرعي: الميارات القيادية 6جدول )

 (210)ن= 

 النسبة الحرجة الخطأ الانحدار التشبع المفردة النسبة الحرجة الخطأ الانحدار التشبع المفردة

1 6.61 1.66   11 -6.46 -6.65 6.66 -2.66 ** 
6 6.61 6.77 6.16 3.35 ** 12 -6.32 -6.51 6.13 -2.51 ** 
1 6.11 6.36 6.14 1.17 ** 13 6.26 1.66   
2 -6.13 -6.36 6.15 -1.17 ** 14 6.46 1.46 6.23 1.42 ** 
3 6.13 6.36 6.13 1.16 ** 15 6.44 1.32 6.21 1.46 ** 
4 6.56 1.66   16 6.45 1.56 6.27 1.41 ** 
5 6.46 6.76 6.16 3.33 ** 17 6.36 1.14 6.17 1.23 ** 
6 -6.17 -6.66 6.66 -1.45 ** 66 6.26 1.66   
7 6.52 6.77 6.15 3.77 ** 61 6.36 6.74 6.62 2.67 ** 
16 6.46 1.66   66 6.61 1.23 6.11 2.21 ** 
11 -6.23 -6.46 6.13 -2.62 ** 61 6.43 1.11 6.64 2.16 ** 
16 6.56 1.64 6.66 2.36 **      

 0002)**( دال عند مستوى 
         ( عمى العامؿ الكامف3-1اتضح مف الجدوؿ السابؽ تشبع المفردات مف )
         ( عمى العامؿ الكامف 7-4)البعد الأوؿ: التواصؿ الاجتماعي(، وتشبعت المفردات مف )

          ( عمى العامؿ الكامف12-16د الثاني: إدارة الوقت(، وتشبعت المفردات مف ))البع
          ( عمى العامؿ الكامف17-13)البعد الثالث: الضبط الانفعالي(، وتشبعت المفردات مف )
          ( عمى العامؿ الكامف 61-66)البعد الرابع: حؿ المشكلبت(، وتشبعت المفردات مف )

 الخامس: التفاوض(. )البعد 
وحققت النماذج المستخرجة مف البيانات مؤشرات حسف مطابقة مقبولة بيف مفردات 

 المقياس الفرعي: الميارات القيادية، كما ىو مُبيف بالجدوؿ التالي:   
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 ( مؤشرات حسن المطابقة لمنماذج المستخرجة من بيانات التلاميذ7جدول )
 (210يادية )ن= عمى المقياس الفرعي: الميارات الق

 المؤشرات
 العوامؿ الكامنة

التواصؿ 
الضبط  إدارة الوقت الاجتماعي

 التفاوض حؿ المشكمة الانفعالي

 Chi2  4.312 1.614 1.115 1.326 6.616 ( 6قيمة )كا
 2 6 1 3 6  (DF)درجة الحرية 

 غير دالة غير دالة غير دالة غير دالة غير دالة مستوى الدلالة
CMIN/DF 1.467 1.716 6.217 6.166 6.214 

 6.757 6.762 6.774 6.773 6.775 (GFI) مؤشر
 6.761 6.766 6.756 6.762 6.761 (AGFI)مؤشر 
 6.761 6.766 1.666 1.666 1.666 (CFI)مؤشر 
 6.651 6.666 6.666 6.666 6.666 (RMSEA)مؤشر 

 6.634 6.611 6.666 6.666 6.612 (RMR)مؤشر 
 66.312 17.614 63.115 61.326 14.616 (AIC)مؤشر 

 66.666 16.666 16.666 66.666 16.666 قيمة النموذج المشبع
 56.154 36.114 56.545 37.215 25.116 (CAIC)مؤشر 

 35.653 64.616 64.616 35.653 64.616 قيمة النموذج المشبع
 6.626 6.145 6.611 6.161 6.121 (ECVI)مؤشر 

 6.146 6.636 6.636 6.146 6.636 قيمة النموذج المشبع

وتدؿ المؤشرات السابقة عمى حسف مطابقة النماذج المستخرجة مف التحميؿ العاممي 
 0 التوكيدي، مما يعكس تمتع المقياس الفرعي: )الميارات القيادية( بالصدؽ البنائي

عد وذلؾ مف خلبؿ حساب معاملبت الارتباط بيف كؿ مفردة ودرجة البالداخمي:  الاتساق -
الذي تنتمي إليو، ويُبيف الجدوؿ التالي قيـ معاملبت الارتباط بيف درجة البعد )الميارة( 

 والدرجة الكمية لممقياس الفرعي )الميارات القيادية(: 
( معاملات الارتباط بين درجة البعد والدرجة الكمية لممقياس الفرعي: الميارات 8جدول )

 (210القيادية )ن= 

 اطقيـ معاملبت الارتب
التواصؿ 
 الاجتماعي

 إدارة الوقت
الضبط 
 الانفعالي

 التفاوض حؿ المشكمة

 **6.51 **6.52 **6.31 **6.41 ** 6.42 الدرجة الكمية لممقياس

 0002)**( دالة عند مستوى  
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 الذيأما الجدوؿ التالي فيُبيف قيـ معاملبت الارتباط بيف المفردة والدرجة الكمية لمبعد 
 قياس الفرعي )الميارات القيادية(: تنتمي إليو عمى الم

 (210( معاملات الارتباط بين المفردة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو )ن= 9جدول )

 ـ
التواصؿ 

 الاجتماعي
 ـ إدارة الوقت ـ

الضبط 

 الانفعالي
 التفاوض ـ حؿ المشكمة ـ

1 6.56 ** 4 6.45** 16 6.16** 13 6.37** 66 6.56** 

6 6.56** 5 6.41** 11 6.26** 14 6.51** 61 6.47** 

1 6.32** 6 6.63** 16 6.15** 15 6.51** 66 6.61** 

2 6.14** 7 6.56** 11 6.23** 16 6.52** 61 6.53** 

3 6.41**   12 6.17** 17 6.46**   

 0002)**( دالة عند مستوى 
( بالاتساؽ اتضح مف الجدوؿ السابؽ؛ تمتع المقياس الفرعي: )الميارات القيادية

         الداخمي بيف مفرداتو، حيث كانت جميع معاملبت الارتباط بيف المفردات دالة عند 
 . 6.61مستوى 

؛ Cronbach alphaتـ حساب ثبات المقياس باستخداـ معامؿ ألفا كرونباؾ الثبات:  -
دد ( لع6.56حيث بمغت قيمة معامؿ الثبات الكمي لممقياس الفرعي: الميارات القيادية )

           ( مفردة، بينما بمغت قيـ معامؿ الثبات لأبعاده: الثقة بالنفس، والمسؤولية، 61)
             ( عمى الترتيب، وذلؾ لعدد 6.56، 6.51، 6.41، 6.52، 6.43والمثابرة، والمرونة )

( مفردات لكؿ بُعد، مما يعكس الكفاءة السيكومترية لممقياس وصلبحيتو 2، 3، 3، 2، 3)
متطبيؽ عمى تلبميذ المرحمة الابتدائية، وبذلؾ يصبح عدد مفرداتو في صورتو النيائية ل
 ( مفردة.  61)

 المقياس الفرعي: الدافعية لمقيادة  (3
         تـ حساب الصدؽ البنائي مف خلبؿ اختبار بنية المقياس كما حددىاالصدق:  -

جة بالمعادلات البنائية مُعدا المقياس، عف طريؽ التحميؿ العاممي التوكيدي بالنمذ
Structure Equation Model (SEM)  مف خلبؿ برنامج(AMOS, V.24) 

. ويُبيف الجدوؿ التالي تشبع Maximum Likelihoodوباستخداـ طريقة أقصى احتماؿ 
 المفردات عمى العوامؿ الكامنة )أبعاد المقياس الفرعي: الدافعية لمقيادة(:  
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 اممي التوكيدي لمفردات المقياس الفرعي: ( نتائج التحميل الع20جدول )
 (210الدافعية لمقيادة )ن= 

 الخطأ الانحدار التشبع المفردة النسبة الحرجة الخطأ الانحدار التشبع المفردة
النسبة 
 الحرجة

1 6.46 1.66   16 6.22 6.24 6.16 1.45 ** 
6 -6.26 -6.61 6.62 -1.31 ** 11 6.51 6.71 6.66 2.67 ** 
1 6.51 1.16 6.61 3.54 ** 16 6.45 1.66   
2 6.31 6.57 6.66 1.41 ** 11 6.55 1.61 6.14 5.36 ** 
3 -6.36 -6.76 6.65 -1.23 ** 12 6.32 6.63 6.15 2.76 ** 
4 6.41 6.73 6.63 1.67 ** 13 6.54 1.13 6.16 4.21 ** 
5 6.66 1.66   14 6.55 1.63 6.17 4.31 ** 
6 6.41 6.54 6.66 1.55 ** 15 6.41 1.61 6.66 3.64 ** 
7 -6.22 -6.37 6.16 -2.77 **      

 0002)**( دال عند مستوى 
        ( عمى العامؿ الكامف4-1اتضح مف الجدوؿ السابؽ تشبع المفردات مف )

( عمى العامؿ 11-5)البعد الأوؿ: الدافعية ذات اليوية الوجدانية(، وتشبعت المفردات مف )
( عمى العامؿ 15-16الثاني: الدافعية غير المشروطة(، وتشبعت المفردات مف )الكامف )البعد 

 الكامف )البعد الثالث: الدافعية الموجية بالمعايير الاجتماعية(. 
وحققت النماذج المستخرجة مف البيانات مؤشرات حسف مطابقة مقبولة بيف مفردات 

 دوؿ التالي:   المقياس الفرعي: الدافعية لمقيادة، كما ىو مُبيف بالج
 ( مؤشرات حسن المطابقة لمنماذج المستخرجة من بيانات التلاميذ22جدول )

 (210عمى المقياس الفرعي: الدافعية لمقيادة )ن= 

 المؤشرات
 العوامؿ الكامنة

 الدافعية الموجية بالمعايير  الدافعية غير المشروطة الدافعية ذات اليوية الوجدانية

 Chi2  2.166 6.673 5.366 ( 6قيمة )كا
 4 6 4  (DF)درجة الحرية 

 غير دالة غير دالة غير دالة مستوى الدلالة
CMIN/DF 6.461 6.626 1.636 

 6.767 1.666 6.766 (GFI) مؤشر
 6.746 6.776 6.716 (AGFI)مؤشر 
 1.666 1.666 6.772 (CFI)مؤشر 
 6.666 6.666 6.624 (RMSEA)مؤشر 
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 المؤشرات
 العوامؿ الكامنة

 الدافعية الموجية بالمعايير  الدافعية غير المشروطة الدافعية ذات اليوية الوجدانية

 6.665 6.664 6.616 (RMR)مؤشر 
 12.166 64.673 15.366 (AIC)مؤشر 

 26.666 16.666 26.666 قيمة النموذج المشبع
 76.716 53.111 72.113 (CAIC)مؤشر 

 161.315 64.616 161.315 قيمة النموذج المشبع
 6.665 6.617 6.113 (ECVI)مؤشر 

 6.131 6.636 6.131 قيمة النموذج المشبع

حسف مطابقة النماذج المستخرجة مف التحميؿ العاممي  وتدؿ المؤشرات السابقة عمى
 0 التوكيدي، مما يعكس تمتع المقياس الفرعي: )الدافعية لمقيادة( بالصدؽ البنائي

وذلؾ مف خلبؿ حساب معاملبت الارتباط بيف كؿ مفردة ودرجة البعد الاتساق الداخمي:  -
تباط بيف درجة البعد والدرجة الذي تنتمي إليو، ويُبيف الجدوؿ التالي قيـ معاملبت الار 

 الكمية لممقياس الفرعي )الدافعية لمقيادة(: 
( معاملات الارتباط بين درجة البعد والدرجة الكمية لممقياس الفرعي: الدافعية 21جدول )

 (210لمقيادة )ن= 

الدافعية ذات التوجو  قيـ معاملبت الارتباط
 الوجداني

الدافعية غير 
 المشروطة

ية الدافعية الموج
 بالمعايير

 **6.64 **6.33 ** 6.43 الدرجة الكمية لممقياس

 0002)**( دالة عند مستوى 
أما الجدوؿ التالي فيُبيف قيـ معاملبت الارتباط بيف المفردة والدرجة الكمية لمبعد الذي 

 تنتمي إليو عمى المقياس الفرعي )الدافعية لمقيادة(: 
 (210ة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو )ن= ( معاملات الارتباط بين المفرد23جدول )
 الدافعية الموجية بالمعايير ـ الدافعية غير المشروطة ـ الدافعية ذات التوجو الوجداني ـ
1 6.43 ** 5 6.44** 16 6.52** 
6 6.13** 6 6.56** 11 6.57** 
1 6.56** 7 6.64** 12 6.41** 
2 6.36** 16 6.47** 13 6.61** 
3 6.11** 11 6.51** 14 6.66** 
4 6.36**   15 6.51** 

 0002)**( دالة عند مستوى  
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اتضح مف الجدوؿ السابؽ؛ تمتع المقياس بالاتساؽ الداخمي بيف مفرداتو، حيث كانت 
 . 6.61جميع معاملبت الارتباط بيف المفردات دالة عند مستوى 

؛ Cronbach alphaونباؾ تـ حساب ثبات المقياس باستخداـ معامؿ ألفا كر الثبات:  -
( لعدد 6.57حيث بمغت قيمة معامؿ الثبات الكمي لممقياس الفرعي: الدافعية لمقيادة )

( مفردة، بينما بمغت قيـ معامؿ الثبات لأبعاده: الدافعية ذات اليوية الوجدانية، 15)
، 6.54، 6.56والدافعية غير المشروطة، والدافعية الموجية بالمعايير الاجتماعية )

( مفردات، مما يعكس الكفاءة السيكومترية 4، 3، 4( عمى الترتيب، وذلؾ لعدد )6.62
لممقياس وصلبحيتو لمتطبيؽ عمى تلبميذ المرحمة الابتدائية، وبذلؾ يصبح عدد مفردات 

 ( مفردة. 15المقياس في صورتو النيائية )
تعداد لمقيادة ومما سبؽ؛ يتضح أف المقاييس الفرعية التي تـ توظيفيا في قياس الاس

تتمتع بكفاءة سيكومترية مقبولة تعكس صلبحيتيا لقياس الاستعداد لمقيادة لدى تلبميذ المرحمة 
حوؿ بنية الاستعداد  Keating, et al. (2014)الابتدائية وفقًا لمتصور النظري الذي قدمو 

(، Leadership Self-efficacy)كفاءة الذات القيادية  Readyالاستعداد لمقيادة الذي يتضمف 
 Able(، والمقدرة عمى القيادة Motivation to Lead)الدافعية لمقيادة  Willingوالرغبة 

 (.  Leadership Skillsالميارات القيادية )
 Sense of School Belonging Scale الانتماء المدرسي:الشعور بمقياس  -

  ، تعريب: الباحث الحالي( Anderman, E., (2002))إعداد:
( مفردات تعكس 3، ويتضمف عدد )Anderman, E. (2002)ذا المقياس أعد ى

ولمتحقؽ مف الخصائص السيكومترية لممقياس؛ استخدـ الشعور بالانتماء المدرسي بشكؿ عاـ، 
مُعد المقياس التحميؿ العاممي الاستكشافي بطريقة المكونات الأساسية لحساب الصدؽ البنائي، 

دى مفرداتو عمى عامؿ الانتماء المدرسي، والذي فسر وأظيرت نتائج بحثو عدـ تشبع اح
تراوحت قيـ تشبعات المفردات عمى (، و 6.51( مف التبايف، وبمغت قيمة الجذر الكامف )23.61)

تميز المقياس باتساؽ داخمي بيف مفرداتو بمغت قيمتو (، كما 6.62: 6.34العامؿ العاـ ما بيف )
(6.56) (Anderman, 2002, 799) وأشار .Tian, (2007)  إلى أف ىذا المقياس يتمتع

(، وذلؾ عندما استخدمو في قياس الشعور بالانتماء المدرسي لدى 6.65باتساؽ داخمي بمغ )
. وقاـ الباحث الحالي (as sited in: Tian, et al., 2015, 622)المراىقيف في الصيف 

نجميزية لمتحقؽ مف بتعريب ىذا المقياس، وعرضو عمى اثنيف مف المتخصصيف في المغة الإ
وتمت صياغة المفردات بحيث  مطابقة معنى المفردات بالمعنى الإنجميزي في النسخة الأصمية.

يُجيب عنيا التمميذ عمى ميزاف رباعي التدريج بطريقة ليكرت )تنطبؽ تمامًا، تنطبؽ، لا تنطبؽ، 
( تمميذًا 166عمى عدد )لا تنطبؽ مطمقًا(. وتـ التحقؽ مف كفاءة المقياس السيكومترية بتطبيقو 

 وتمميذة، وذلؾ كما يمي:  
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وذلؾ بحساب الصدؽ البنائي مف خلبؿ اختبار بنية المقياس كما حددىا الصدق:  -
Anderman, (2002)  عف طريؽ التحميؿ العاممي التوكيدي بالنمذجة بالمعادلات البنائية

Structure Equation Model (SEM)  مف خلبؿ برنامج(AMOS, V.24) 
. ويُبيف الجدوؿ التالي تشبع Maximum Likelihoodباستخداـ طريقة أقصى احتماؿ و 

 المفردات عمى العامؿ الكامف )الانتماء المدرسي(: 
 (210( نتائج التحميل العاممي التوكيدي لمفردات مقياس الانتماء المدرسي )ن= 24جدول ) 

 النسبة الحرجة الخطأ الانحدار التشبع المفردة

1 6.14 1.66   
6 6.57 6.63 6.42 1.31 ** 
1 6.52 1.33 6.23 1.26 ** 
2 6.51 1.71 6.34 1.23 ** 
3 6.35 1.11 6.13 1.47 ** 

 0002)**( دال عند مستوى  
             اتضح مف الجدوؿ السابؽ تشبع جميع المفردات عمى العامؿ الكامف 

. 6.61جميع المفردات دالة عند مستوى )الانتماء المدرسي(؛ حيث كانت قيـ النسبة الحرجة ل
وقد حقؽ النموذج المستخرج مف البيانات مؤشرات حسف مطابقة مقبولة بيف مفردات المقياس، 

 كما تتضح فيما يمي:   
( 2عند درجات حرية ) (1.665: بمغت قيمتو ) Chi-Square Ratio(6قيمة اختبار )كا -

 CMIN/DFوبمغت قيمة  .6.642لالتيا وىي قيمة غير دالة إحصائيًا؛ حيث كاف مقدار د
 =6.166 . 

، ومؤشر حسف المطابقة المصحح  (GFI)قيـ مؤشرات المطابقة: مؤشر حسف المطابقة -
(AGFI) مؤشر المطابقة المقارف، و (CFI)( 1.666، 6.761، 6.774، وبمغت قيميا) 

 . عمى الترتيب، وتشير تمؾ القيـ لحسف المطابقة
(، ومؤشر 6.666وبمغت ) (RMSEA)لمتوسط خطأ الاقتراب  قيمة مؤشر الجذر التربيعي -

(، وىي قيـ تقترب مف الصفر، 6.663وبمغت ) (RMR)الجذر التربيعي لمتوسط البواقي 
 وتشير لحسف المطابقة. 
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(، وىي 61.665وبمغت قيمتو ) (AIC)قيـ مؤشرات الافتقار: مؤشر معيار معمومات أكيؾ  -
(، ومؤشر اتساؽ معيار 16.666والتي بمغت ) قيمة أقؿ مف قيمتو لمنموذج المشبع

وىي قيمة أقؿ مف قيمتو لمنموذج (، 42.736وبمغت قيمتو ) (CAIC)معمومات أكيؾ 
( 6.174بمغت قيمتو )و  (ECVI)مؤشر الصدؽ الزائؼ و  (،64.616المشبع والتي بمغت )

 (.6.636وىي قيمة أقؿ مف قيمتو لمنموذج المشبع والتي بمغت )
السابقة عمى حسف مطابقة النموذج المستخرج مف التحميؿ العاممي  وتدؿ المؤشرات

 0 التوكيدي، مما يعكس تمتع مقياس الانتماء المدرسي بالصدؽ البنائي
وذلؾ مف خلبؿ حساب معاملبت الارتباط بيف كؿ مفردة والدرجة الكمية الاتساق الداخمي:  -

المقياس بالاتساؽ الداخمي بيف  نتائج معامؿ ارتباط بيرسوف عف تمتعلممقياس. وقد أظيرت 
، 6.46مفرداتو، حيث بمغت قيـ معامؿ الارتباط بيف الدرجة الكمية لممقياس ومفرداتو )

 . 6.61( عمى الترتيب، وىي قيـ دالة عند مستوى 6.56، 6.55، 6.52، 6.57
؛ حيث Cronbach alphaتـ حساب ثبات المقياس باستخداـ معامؿ ألفا كرونباؾ الثبات:  -

( مفردات، وىي قيمة مقبولة 3( لعدد )6.55ت قيمة معامؿ الثبات الكمي لممقياس )بمغ
إحصائيًا، مما يعكس الكفاءة السيكومترية لممقياس وصلبحيتو لمتطبيؽ عمى تلبميذ المرحمة 

 ( مفردات. 3الابتدائية، وبذلؾ يصبح عدد مفردات المقياس في صورتو النيائية )
 خطوات البحث: 

عداد الإطار النظري. الاطلبع عمى  -  أدبيات الفقو السيكولوجي ذات الصمة بمتغيري البحث وا 
إعداد الصورة المبدئية لمقياسي: كفاءة الذات القيادية، والميارات القيادية، وتعريب مقياس  -

 الدافعية لمقيادة، ومقياس الانتماء المدرسي، وعرضيا عمى الخبراء.
 يذ احدى المدارس لمتحقؽ مف كفاءتيا السيكومترية.التطبيؽ الأولي لأدوات البحث عمى تلبم -
إعداد الصورة النيائية لأدوات البحث، بعد حذؼ المفردات التي لـ تتشبع عمى البعد الذي  -

 يُفترض أف تنتمي إليو وفقًا لنتائج الصدؽ والثبات.
                إجراء الدراسة الميدانية في المدارس عينة البحث؛ حيث تـ تحديد التلبميذ -

المشاركيف في الأنشطة المدرسية الحرة مف واقع سجلبت جماعات النشاط المدرسية: 
)الصحافة والإذاعة المدرسية، واليلبؿ الأحمر، وجماعة التربية الفنية، وجماعة الموسيقى، 
وجماعة الاقتصاد المنزلي، وجماعة الرحلبت، وجماعة التربية الرياضية(، وبمعاونة مسؤولي 

عات في كؿ مدرسة؛ اُختير التلبميذ والتمميذات المتميزيف في تمؾ الأنشطة، تمؾ الجما
والمواظبيف عمى ممارستيا، والذيف شاركوا في المسابقات التي تـ تنظيميا داخؿ وخارج 
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المدرسة. ثـ تـ تطبيؽ أدوات البحث عمى تلبميذ كؿ فصؿ )المشاركيف في الأنشطة 
مِب مف كؿ تمميذ الإجابة عف مفردات المقاييس المدرسية الحرة وغير المشاركيف(. وطُ 

المستخدمة بعد شرح التعميمات، وقراءة القائـ بالتطبيؽ الميداني لممفردات التي كاف يسأؿ 
عف معناىا بعض التلبميذ، وفي نياية التطبيؽ؛ تـ مراجعة الأداة مع التمميذ قبؿ مغادرة 

 لتمميذ لأي بياف أو مفردة دوف إجابة. المُطبؽ لمفصؿ، وذلؾ مف أجؿ التأكد مف عدـ ترؾ ا
جراء المعالجات الإحصائية المناسبة للئجابة عف فروض البحث. -  إدخاؿ البيانات وا 
 إعداد جداوؿ البيانات وتفسير النتائج في ضوء الإطار النظري والدراسات ذات الصمة.  -

 أساليب التحميل الإحصائي: 
لبنائي المفترض في الاستعداد لمقيادة لأف ىدؼ البحث ىو التحقؽ مف صحة النموذج ا

لدى تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية، وكذلؾ محاولة التحقؽ مف وجود تأثير داؿ 
للبستعداد لمقيادة عمى الانتماء المدرسي ليؤلاء التلبميذ، فقد تـ استخداـ التحميؿ العاممي 

-Regression نحدارالا ، وأسموب تحميؿConfirmatory factor-analysisالتوكيدي 
analysis  عف طريؽ النمذجة بالمعادلات البنائيةStructure Equation Model (SEM) 

، Maximum Likelihoodوطريقة أقصى احتماؿ  (AMOS, V.24)مف خلبؿ برنامج 
   والنسبة التائية، ومربع إيتا لحجـ التأثير، وأسموب تحميؿ التبايف، واختبار شيفيو لدلالة الفروؽ.

 نتائج البحث: 
انطمؽ البحث مف ىدفيف رئيسيف ىما: التحقؽ مف صدؽ النموذج البنائي المفترض 
للبستعداد لمقيادة مع النموذج البنائي المستخرج مف استجابات تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة 

دة، وأسفر الابتدائية، وتعرُّؼ مدى إمكانية التنبؤ بانتماء التلبميذ المدرسي مف استعدادىـ لمقيا
 التحميؿ الإحصائي عف النتائج التالية:

 نتائج التحقق من صحة الفرض الأول: 
توجد مطابقة لمنموذج البنائي المفترض في الاستعداد لمقيادة مع النموذج " نص الفرض الأوؿ:

 البنائي المستخرج مف بيانات تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية".
ض؛ تـ إخضاع درجات المشاركيف لمتحميؿ العاممي لمتحقؽ مف صحة ىذا الفر 

   Structure Equation Model (SEM)التوكيدي عف طريؽ النمذجة بالمعادلات البنائية
  وباستخداـ طريقة أقصى احتماؿ (AMOS, V.24)مف خلبؿ البرنامج الإحصائي 

Maximum Likelihoodموذج المستخرج ، والشكؿ التالي يبيف طبيعة العلبقة بيف مكونات الن
 مف بيانات تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية: 
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نموذج البنائي للاستعداد لمقيادة المستخرج من بيانات تلاميذ الصف السادس ال( 1شكل )

 بالمرحمة الابتدائية
اتضح مف الشكؿ السابؽ تحقؽ النموذج البنائي المفترض في الاستعداد لمقيادة مع 

ج مف بيانات تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية، وىذا ما أكدتو مؤشرات النموذج المستخر 
 : )*(حسف المطابقة التالية

عند درجات حرية  (16.662: بمغت قيمتو ) Chi-Square Ratio(6قيمة اختبار )كا -
وبمغت قيمة  .6.662( وىي قيمة غير دالة إحصائيًا؛ حيث كاف مقدار دلالتيا 12)

CMIN/DF  =1.162 . 
، ومؤشر حسف المطابقة المصحح  (GFI)قيـ مؤشرات المطابقة: مؤشر حسف المطابقة -

(AGFI) مؤشر المطابقة المقارف، و (CFI)( 6.775، 6.725، 6.755، وبمغت قيميا) 
عمى الترتيب، وتعكس تمؾ القيـ حسف المطابقة بيف النموذج البنائي المفترض والنموذج 

  .المستخرج مف إجابات التلبميذ
(، وىي 6.666وبمغت ) (RMSEA)قيمة مؤشر الجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب  -

 قيـ تقترب مف الصفر، وتشير لحسف المطابقة. 

                                                 
يكوف النموذج البنائي المفترض متطابقًا مع النموذج البنائي المستخرج مف بيانات المشاركيف إذا كانت قيمة  )*(

 ' (AGFI) ' (CFI)وكانت قيـ مؤشرات حسف المطابقة  (،1أقؿ مف ) CMIN/DF( غير دالة، وكانت قيمة 6)كا
(GFI) ( دؿ ذلؾ عمى المطابقة الجيدة، كانت قيمة مؤشر 1(، وكمما اقتربت القيـ مف )1راوح بيف )صفر: تت

(RMSEA)  :( وكمما اقتربت القيـ مف )صفر( دؿ ذلؾ عمى المطابقة الجيدة. وكمما كانت قيمة 6.1بيف )صفر 
(AIC) و(CAIC) و(ECVI) يدة.   أقؿ مف قيمة النموذج المشبع دؿ ذلؾ عمى المطابقة الج 
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(، 164.662وبمغت قيمتو ) (AIC)قيـ مؤشرات الافتقار: مؤشر معيار معمومات أكيؾ  -
تساؽ معيار (، ومؤشر ا134.666وىي قيمة أقؿ مف قيمتو لمنموذج المشبع والتي بمغت )

وىي قيمة أقؿ مف قيمتو لمنموذج (، 165.656وبمغت قيمتو ) (CAIC)معمومات أكيؾ 
بمغت قيمتو و  (ECVI)مؤشر الصدؽ الزائؼ و  (،311.311المشبع والتي بمغت )

 (.6.367( وىي قيمة أقؿ مف قيمتو لمنموذج المشبع والتي بمغت )6.254)
              لمعيارية وغير المعياريةويوضح الجدوؿ التالي الأوزاف الانحدارية ا

Standardized/ Unstandardized Regression Weights  لمعامؿ العاـ الكامف
)الاستعداد لمقيادية( عمى العوامؿ الثلبثة الكامنة والمتغيرات )الأبعاد الفرعية( المُستخرجة مف 

 بيانات تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية.
 وزان الانحدارية المعيارية وغير المعيارية والخط  المعياري والنسبة الحرجة( الأ 25جدول )

 لمعوامل المُسيمة في الاستعداد لمقيادة لدى تلاميذ الصف السادس بالمرحمة الابتدائية
 (166)ن=  

الخطأ  الوزف الانحداري البارامترات والعوامؿ
 غير المعياري المعياري النسبة الحرجة المعياري

F ---> F1  1.666 6.556 6.646 11.162 ** 
F ---> F2 1.666 1.666   
F ---> F3 1.666 6.334 6.633 16.632 ** 
F1 ---> A1 6.514 1.666   
F1 ---> A2 6.377 6.634 6.646 16.317 ** 
F1 ---> A3 6.461 6.565 6.641 11.766 ** 
F1 ---> A4 6.234 6.412 6.672 4.563 ** 
F2 ---> B1 6.523 1.666   
F2 ---> B2 6.415 6.614 6.655 16.655 ** 
F2 ---> B3 6.511 1.615 6.671 16.741 ** 
F3 ---> C1 6.466 1.666   
F3 ---> C2 6.436 6.732 6.161 7.261 ** 
F3 ---> C3 6.366 1.154 6.141 5.162 ** 
F3 ---> C4 6.446 1.633 6.111 7.271 ** 
F3 ---> C5 6.436 1.161 6.115 7.376 ** 

 0002)**( دال عند مستوى      
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تحقؽ صدؽ النموذج البنائي المفترض الذي يمثؿ الاستعداد  اتضح مف الجدوؿ السابؽ
 لمقيادة؛ حيث أظيرت النتائج ما يمي:

، [F2]، والدافعية لمقيادية [F1]العوامؿ الفرعية الكامنة: كفاءة الذات القيادية  تشبع -
، حيث بمغت قيمة [F]عمى العامؿ العاـ الكامف: الاستعداد لمقيادة [ F3]القيادية  والميارات

(، وكانت مؤشرات حسف المطابقة دالة 1.66الأوزاف الانحدارية المعيارية لكؿ منيا )
 . )*(، وذلؾ في ضوء قيمة النسبة الحرجة6.61إحصائيًا عند مستوى 

، [A3] ، والمثابرة[A2]، والمسؤولية [A1]النفس تشبع الأبعاد المُقاسة )المشاىدة(: الثقة ب -
(، [F1] عمى العامؿ الكامف )المقياس الفرعي الأوؿ: كفاءة الذات القيادية [A4] والمرونة

( 6.24، 6.46، 6.46، 6.52حيث بمغت قيمة الأوزاف الانحدارية المعيارية لكؿ منيا )
، وذلؾ في 6.61ا عند مستوى عمى الترتيب، وكانت مؤشرات حسف المطابقة دالة إحصائيً 

 ضوء قيمة النسبة الحرجة. 
، والدافعية غير [B1] تشبع الأبعاد المُقاسة )المشاىدة(: الدافعية ذات اليوية الوجدانية -

( عمى العامؿ الكامف [B3] ، والدافعية الموجية بالمعايير الاجتماعية[B2] المشروطة
(، حيث بمغت قيمة الأوزاف الانحدارية [F2] )المقياس الفرعي الثاني: الدافعية لمقيادة

( عمى الترتيب، وكانت مؤشرات حسف المطابقة 6.51، 6.42، 6.53المعيارية لكؿ منيا )
 ، وذلؾ في ضوء قيمة النسبة الحرجة.6.61دالة إحصائيًا عند مستوى 

دارة الوقت[C1] تشبع الأبعاد المُقاسة )المشاىدة(: التواصؿ الاجتماعي - لضبط ، وا[C2] ، وا 
عمى العامؿ الكامف )المقياس  [C5] ، والتفاوض[C4] ، وحؿ المشكمة[C3] الانفعالي

( حيث بمغت قيمة الأوزاف الانحدارية المعيارية لكؿ [F3] الفرعي الثالث: الميارات القيادية
( عمى الترتيب، وكانت مؤشرات حسف 6.44، 6.44، 6.36، 6.44، 6.47منيا )

 ، وذلؾ في ضوء قيمة النسبة الحرجة. 6.61ند مستوى المطابقة دالة إحصائيًا ع
مف  Keating, Rosch, & Burgoon, (2014)وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما افترضو 

يتضمف ثلبثة أبعاد رئيسية، وأف كؿ بعد منيا يشتمؿ عمى عدة  أف الاستعداد لمقيادة لدى التلبميذ
حكـ عمى توفر السموؾ القيادي لدى القائد، أبعاد فرعية، وأشاروا إلى أف ىذه الأبعاد ميمة في ال

 وىذه الأبعاد ىي: 

                                                 
مف قسمة )الوزف الانحداري غير المعياري/الخطأ المعياري(،  Critical Ratioتُحسب قيمة النسبة الحرجة  )*(

(، وتكوف دالة عند 6.36: 1.74( إذا كانت القيمة المُقدَّرة تقع في المدى )6.63وتكوف دالة عند مستوى )
  . 6.36> ( إذا كانت تمؾ القيمة 6.61مستوى )
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: وتشير إلى تصور الفرد فيما Leadership Self-efficacyكفاءة الذات القيادية  البعد الأول:
. وتقاس بمدى امتلبؾ التمميذ لمسمات (Hoyt, 2005, 2)يتعمؽ بقدراتو العامة عمى القيادة 

ولية، والمثابرة، والمرونة. وتحقؽ مف صلبحية ىذا البعد في قياس التالية: الثقة بالنفس، والمسؤ 
 ;Murphy, 1992; Chan, & Drasgow, 2001الاستعداد لمقيادة عدد مف الباحثيف مثؿ:

Bobbio, & Rattazzi, 2006; Best, 2010; Ambreen, & Baig, 2011; Keating, 
Rosch, & Burgoon, 2014; Al-Jammal, 2015؛ ممفي 6665مادوني، ؛ السيد الس

 .  6616؛ صابر فاروؽ، 6616، يوسؼ أبو كوش، 6611القميش، 
  : وتعني أنيا بناء قائـ عمى الفروؽMotivation to Leadالدافعية لمقيادة  الثاني: البعد

الفردية ويؤثر عمى القائد وقراراتو التي يفترض أف تتعمؽ بالمياـ وأدوار القيادة ومسؤولياتيا، 
وتنبع دافعية التمميذ لمقيادة مف ىذه . (Chan, & Drasgow, 2001, 482)كقائد"  والمثابرة

المصادر الثلبثة: دافع "اليوية الوجدانية"، ودافع "المعايير الاجتماعية" ودافع "غير محسوب أو 
وتحقؽ مف صلبحية ىذا البعد في قياس  .(Keating, et al., 2014, 4)غير مشروط" 

 & ,Chan, & Drasgow, 2001; Bobbioدد مف الباحثيف مثؿ: الاستعداد لمقيادة ع
Rattazzi, 2006; Hamid, & Krauss, 2008; 2013; Keating, et al., 2014. 

: وتشير لقدرة الفرد عمى التواصؿ بشكؿ Leadership Skillsالميارات القيادية  البعد الثالث:
دارة الوقت، والتأثير في فريؽ ال عمؿ الذي يقوده مف أجؿ حؿ المشكلبت جيد مع الآخريف، وا 

(. ويُعد أكثر أبعاد 7، 6612التي يواجييا، والعمؿ عمى اتخاذ القرار المناسب )عامر فراونة، 
النموذج تناولًا في أدبيات القيادة؛ حيث تضمنت نتائج العديد مف البحوث الميارات القيادية 

دارة الوقت، والضبط  التالية: التواصؿ الاجتماعي، وحؿ المشكلبت، وميارات التواصؿ، وا 
      الانفعالي، وميارة التفاوض. وتحقؽ مف صلبحية ىذا البعد في قياس الاستعداد لمقيادة عدد 

 ;Bisland, 2004; Eich, 2008; Nikitin, & Freund, 2008مثؿ: مف الباحثيف

Sampson, 2013; Fernandez, et al., 2016; Carter, et al., 2016; David, 2017; ؛
    .   6614؛ نعمات حرارة، 6612؛ عامر فراونة، 6612 الزعبي، ورمزي يوسؼ، أحمد

ومما سبؽ يمكف قبوؿ الفرض الأوؿ؛ حيث تحقؽ صدؽ النموذج البنائي المفترض في 
الاستعداد لمقيادة مع النموذج البنائي المستخرج مف بيانات تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة 

، [F2] ، والدافعية لمقيادة[F1] ت العوامؿ الثلبثة الكامنة )كفاءة الذات القياديةالابتدائية، وتشبع
 . [F]( ومتغيراتيا المقاسة عمى العامؿ العاـ الكامف "الاستعداد لمقيادة" [F3] والميارات القيادية

 نتائج التحقق من صحة الفرض الثاني: 
تعداد لمقيادة وأبعاده بيف تلبميذ الصؼ نص الفرض الثاني: "توجد فروؽ دالة إحصائيًا في الاس

السادس الابتدائي بالمرحمة الابتدائية المشاركيف في الأنشطة المدرسية الحرة وغير المشاركيف 
 لصالح المشاركيف". 
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لمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض؛ تـ استخداـ اختبار )ت( لدلالة الفروؽ، وحساب حجـ 
 ؿ التالي:التأثير، وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدو 

 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية ودلالات الفروق في الاستعداد لمقيادة وأبعاده26جدول )
 لدى المشاركين في الأنشطة وغير المشاركين من تلاميذ الصف السادس بالمرحمة الابتدائية

 المتغير
 المشاركوف 

 164ف= 
غير المشاركيف 

 126ف= 
 قيمة )ت(

درجة 
 الحرية

مربع 
 *()إيتا

الدرجة الكمية 
 للبستعداد لمقيادة

 163.21 612.65 المتوسط
12.761** 642 6.24 

 15.63 12.75 الانحراؼ المعياري

بعد كفاءة الذات 
 القيادية 

 41.21 51.22 المتوسط
11.671 ** 642 6.26 

 5.66 2.46 الانحراؼ المعياري

 بعد الدافعية لمقيادة
 27.64 37.14 المتوسط

11.252** 642 6.12 
 5.61 4.22 الانحراؼ المعياري

بعد الميارات 
 القيادية

 56.12 66.64 المتوسط
11.363** 642 6.12 

 4.76 5.64 الانحراؼ المعياري

 0002)**( دال عند مستوى  
بيف تلبميذ  6.61اتضح مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ دالة إحصائيًا عند مستوى 

حمة الابتدائية المشاركيف في الأنشطة المدرسية وأقرانيـ غير المشاركيف في الصؼ السادس بالمر 
الاستعداد لمقيادة وأبعاده الثلبثة )كفاءة الذات القيادية، والدافعية لمقيادة، والميارات القيادية(؛ 

( 11.31، 11.25، 11.67، 12.76حيث بمغت قيمة )ت( لدلالة الفروؽ بيف المجموعتيف )
وذلؾ لصالح التلبميذ المشاركيف في الأنشطة المدرسية بمتوسط درجات عمى  عمى الترتيب،

(، بينما بمغ 66.64، 37.14، 51.22، 612.65مقياس الاستعداد لمقيادة وأبعاده الثلبثة )
(، وبحجـ تأثير 56.12، 27.64، 41.21، 163.21) المشاركيفمتوسط درجات التلبميذ غير 

 ( عمى الترتيب. 6.12، 6.12، 6.26، 6.24كبير مقداره )

                                                 
%( مف التبايف الكمي يدؿ عمى تأثير ضئيؿ، والذي يفسر حوالي 1أف التأثير الذي يفسر حوالي ) Cohen, (1977) بيَّف )*(
(. مناىج 1771%( يعد تأثيرًا كبيرًا )راجع: فؤاد أبو حطب، وآماؿ صادؽ )13%( تأثيرًا متوسطًا، أما الذي يفسر حوالي )4)

 (.221سية والتربوية والاجتماعية، القاىرة: مكتبة الأنجمو المصرية، ص البحث وطرؽ التحميؿ الإحصائي في العموـ النف
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ويمكف تفسير ىذه النتائج بأف مشاركة التمميذ في الأنشطة المدرسية تتيح لو فرصًا 
متنوعة لاكتشاؼ استعداداتو ومياراتو القيادية، مف خلبؿ المشاركة في جماعات النشاط المدرسية 

جموعات متنوعة المتنوعة، وىذه الجماعات تتسـ بأف ليا أىدافًا واضحة، وتضـ في عضويتيا م
مف التلبميذ، ويشرؼ عمييا معمموف مف ذوي الخبرة، وتمارس ألوانًا متعددة مف الأنشطة. ىذه 
الأنشطة بمثابة خبرات واقعية يمر بيا التمميذ، وتُمكِّنو مف اكتساب ميارات التعاوف مع الآخريف 

التبعية، واتخاذ والتفاعؿ معيـ، وتحمؿ المسؤولية، وضبط النفس، والتدريب عمى القيادة و 
القرارات، والتفاوض، وتقدير قيمة وأىمية وقت الفراغ، واحتراـ القواعد والأنظمة. وليذا يكتسب 

فالقيادة الطلببية في المدارس تمثؿ أىمية التمميذ ميارات متعددة تتيح لو فرصة قيادة الآخريف، 
          مياراتيـ القيادية فيخاصة باعتبارىا بيئة ثرية توفر مواقؼ عديدة يظير فييا التلبميذ 

          قيادة أقرانيـ والجماعات المدرسية في أداء الأنشطة المختمفة داخؿ المدرسة وخارجيا 
(Black, et al., 2014, 8) . تتفؽ ىذه النتيجة مع ما كشفت عنو دراسة يوسؼ أبو كوش و

مشاركيف في الأنشطة التربوية ( مف وجود فروؽ دالة إحصائيًا في السمات القيادية بيف ال6616)
إلى أف الميارات القيادية  Al-Jammal, (2015)وغير المشاركيف لصالح المشاركيف، وأشار 

 يمكف أف يكتسبيا التلبميذ مف خلبؿ ممارسة الأنشطة المنيجية واللبمنيجية في المدرسة.  

ة إحصائيًا ومما سبؽ يمكف قبوؿ الفرض الثاني؛ حيث أظيرت النتائج وجود فروؽ دال
وبحجـ تأثير كبير في الاستعداد لمقيادة وأبعاده بيف المشاركيف في الأنشطة المدرسية الحرة وغير 
المشاركيف مف تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية لصالح المشاركيف، مما يوجو بأىمية 

ربوية المناسبة والمحفزة، دعـ المدرسة لممارسة التمميذ للؤنشطة المدرسية الحرة، وتوفير البيئة الت
 لما يترتب عمى ذلؾ مف تعزيز لاستعدادىـ ومياراتيـ القيادية وتحسيف دافعيتيـ لمقيادة.  

 نتائج التحقق من صحة الفرض الثالث: 
نص الفرض الثالث: "توجد فروؽ دالة إحصائيًا في الاستعداد لمقيادة وأبعاده لدى الذكور 

 الابتدائي بالمرحمة الابتدائية لصالح الذكور". والإناث مف تلبميذ الصؼ السادس 

اختبار )ت( لدلالة الفروؽ، وحساب حجـ  استخداـلمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض؛ تـ 
 التأثير، وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدوؿ التالي:
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 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية ودلالات الفروق في الاستعداد لمقيادة وأبعاده27جدول )
 الذكور والإناث من تلاميذ الصف السادس بالمرحمة الابتدائية لدى

 الذكور  المتغير
 113ف= 

 الإناث
درجة  قيمة )ت( 111ف= 

 الحرية
مربع 
 إيتا

الدرجة الكمية 
 للبستعداد لمقيادة

 174.36 666.11 المتوسط
6.117* 642 6.66 

 61.66 66.64 الانحراؼ المعياري

بعد كفاءة الذات 
 ة القيادي

 45.31 46.57 المتوسط
1.674 642 - 

 5.61 6.66 الانحراؼ المعياري

 بعد الدافعية لمقيادة
 31.25 33.61 المتوسط

1.516 642 - 
 5.63 6.32 الانحراؼ المعياري

بعد الميارات 
 القيادية

 53.36 56.11 المتوسط
6.361* 642 6.61 

 6.11 6.64 الانحراؼ المعياري

             0005عند مستوى )*( دال 
بيف تلبميذ  6.63اتضح مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ دالة إحصائيًا عند مستوى 

الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية والتمميذات في الدرجة الكمية للبستعداد لمقيادة، ودرجة بُعد 
ميذ والتمميذات الميارات القيادية؛ حيث بمغت قيمة )ت( لدلالة الفروؽ بيف مجموعتي التلب

( عمى الترتيب، وذلؾ لصالح التلبميذ بمتوسط درجات عمى مقياس الاستعداد 6.36، 6.16)
(، بينما بمغ متوسط درجات التمميذات 56.11، 666.11لمقيادة وبعد الميارات القيادية )

( عمى الترتيب. في المقابؿ؛ 6.61، 6.66(، وبحجـ تأثير ضعيؼ مقداره )53.36، 174.36)
تُظير النتائج فروؽ دالة إحصائيًا بيف التلبميذ والتمميذات في بُعدي: كفاءة الذات القيادية،  لـ

 والدافعية لمقيادة.  
ورغـ أف حجـ التأثير لدلالة الفروؽ ضعيفًا، وقد لا يعكس وجود فروؽ واضحة في 

ات، وأف خصائص الاستعداد لمقيادة بشكؿ عاـ وبُعد الميارات القيادية بيف التلبميذ والتمميذ
المرحمة العمرية ليؤلاء التلبميذ تكاد تكوف فييا القدرات بيف الذكور والإناث متقاربة، إلا أنو يمكف 
تفسير ىذه النتائج بأف طبيعة الحياة المدرسية في البيئات الثقافية والطبقات الاجتماعية 

تتيح  -الذكور والإناث معًا(والتي تكوف فييا المدارس الابتدائية مختمطة )-المتوسطة والفقيرة 
فرصًا لمتلبميذ الذكور أكثر مف التمميذات في القياـ بمياـ وأدوار قيادية داخؿ الفصؿ الدراسي 
دارة تابور  والمدرسة مف شأنيا تنمية وصقؿ مياراتيـ القيادية، كإسناد دور ريادة الفصؿ، وا 

دوافعيـ في ذلؾ؛ الخوؼ مف الصباح، وجماعات حفظ النظاـ المدرسي، وغيرىا. وربما كانت 
افتعاؿ التلبميذ الذكور لممشكلبت مع التمميذات في حالة كونيف يمارسف مياـ قيادة الفصؿ أو 
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وربما كاف تحقيؽ الذكور لدرجات مرتفعة عف الإناث في الاستعداد لمقيادة والميارات النشاط. 
كور والإناث مف فرص وأدوار القيادية يعود في الغالب ما توفره المدرسة لتلبميذىا سواء الذ

كما أف حرص الأسر المصرية بشكؿ عاـ عمى عدـ إسناد أدوار ومسؤوليات لمبنات قيادية. 
خلبؿ فترة الطفولة، اعتقادًا مف الآباء بعدـ قدرتيف البدنية واستعدادىف النفسي والاجتماعي عمى 

         قدِـ عمى ممارسة أيتحمؿ المسؤولية ربما كاف أحد العوامؿ التي قد تجعؿ البنت لا تُ 
          مياـ قيادية. حيث يعطي الآباء حرية أكبر لمذكور، ويضعوف قيودًا أكبر عمى الإناث 

. وفي ىذا السياؽ؛ أشارت أدبيات عمـ نفس النمو أف الخصائص (666، 6663)حامد زىراف، 
الصداقات عمى أساس التنميط النمائية لتلبميذ ىذه المرحمة تدفعيـ إلى تكويف الشمؿ والجماعات و 

، حيث يكتسب الذكور صفات الذكورة، وتكتسب البنات صفات الأنوثة، Sex-typingالجنسي 
وينحو كؿ نوع منيما إلى اكتساب المعايير الاجتماعية والميوؿ والسموكيات ونوع الألعاب والمياـ 

ضيـ الزعامة والاستعداد كما تبرز لدى بعوالأدوار الخاصة بالنمط الجنسي الذي ينتمي إليو. 
بينما يتسـ بعضيـ بسمة الاتباع والمسايرة وطاعة وغالبًا ما ينصاع أقرانيـ إلى قيادتيـ، لمقيادة، 

ومف الميـ أف يُظيِر (. 16، 6616)يوسؼ أبو كوش، (، 171، 6611القائد )ربيع يونس، 
المنطوي ربما يتجاىمو أعضاء  التمميذ القائد تميزه بالفعؿ خلبؿ ىذه الأدوار القيادية. فالتمميذ

الجماعة ميما كاف متميزًا في صفاتو، والتمميذ الذي لو خبرة سابقة بالقيادة قد تتوفر لو فرصًا 
(، 647، 1777ليكوف قائدًا لجماعة ما في المدرسة الابتدائية )آماؿ صادؽ، وفؤاد أبو حطب، 

رسية، كما يجد في نجاحاتو ويستطيع أف يوازف بيف أدواره في مختمؼ جوانب الحياة المد
خفاقاتو فرصًا جيدة لنموه  ونتيجة طبيعية لممارسة الذكور ىذه  .(Bisland, 2004, 25)وا 

        الأدوار والمياـ القيادية داخؿ المدرسة تنمو مياراتيـ القيادية، وليذا جاءت نتائج البحث 
ف كاف حجـ التأثيرلتكشؼ عف تفوؽ الذكور عف الإناث في ىذا البُعد )الميارات ال           قيادية( وا 

         ضعيفًا، دوف بُعدي: كفاءة الذات القيادية، والدافعية لمقيادة، فمـ تكشؼ النتائج عف وجود
         فروؽ بيف الذكور والإناث، وربما كاف ذلؾ منطقيًا، للبرتباط بخصائصيما النمائية 

ييا تأثير العوامؿ البيئية. وتتفؽ ىذه النتائج ما أشار فيما بينيما، والتي يقؿ ف  والفروؽ الفردية
مف أىمية التركيز عمى تنمية ميارات التمميذ  ;Al-Jammal, (2015) Eich, (2008)إليو 

والقدرة عمى القيادية مثؿ: ميارات التواصؿ، والعمؿ الجماعي، وصنع القرار، وحؿ المشكلبت، 
 ;Hamid, & Krauss, (2008يرتو نتائج دراسة قيادة الجماعات المدرسية. وتتفؽ مع ما أظ

، وأف مف أف الذكور حققوا درجات مرتفعة عف الإناث عمى مقياس الاستعداد لمقيادة (2013
الدافعية لمقيادة لدى الإناث كانت منخفضة عف الذكور ليس بسبب السمات القيادية المنخفضة 

 لدييف، لكف بسبب الثقافة المجتمعية. 
قبوؿ الفرض الثالث بشكؿ جزئي؛ حيث أظيرت النتائج عدـ وجود ومما سبؽ يمكف 

فروؽ دالة إحصائيًا بيف تلبميذ وتمميذات الصؼ السادس الابتدائي بالمرحمة الابتدائية في بعدي: 
كفاءة الذات القيادية، والدافعية لمقيادة، بينما كانت الفروؽ في الدرجة الكمية للبستعداد لمقيادة 

 لقيادية لصالح التلبميذ الذكور، رغـ أف حجـ تأثير تمؾ الفروؽ كاف ضعيفًا. وبُعد الميارات ا
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 نتائج التحقق من صحة الفرض الرابع: 
نص الفرض الرابع: "يُمكف التنبؤ بالانتماء المدرسي مف خلبؿ أبعاد الاستعداد لمقيادة 

 لدى تلبميذ الصؼ السادس الابتدائي".
تو لدى المشاركيف مف تلبميذ الصؼ السادس لمتحقؽ مف ىذا الفرض؛ تـ اختبار صح

، وجاءت  Stepwise Regressionبالمرحمة الابتدائية باستخداـ تحميؿ الانحدار بطريقة 
 النتائج عمى النحو التالي: 

 ( تحميل التباين لانحدار أبعاد الاستعداد لمقيادة عمى الانتماء المدرسي28جدول )
 (166بتدائية )ن= لدى تلاميذ الصف السادس بالمرحمة الا

مصدر  النموذج
 التبايف

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة )ؼ( 
 ودلالتيا 

 مربع معامؿ 
  R2 الارتباط 

 الأوؿ
 331.764 1 331.764 الانحدار

 642 1461.336 البواقي 6.632 **67.535
4.136 

 643 6153.316 الكمي

 الثاني
 166.642 6 461.566 الانحدار

 641 1351.616 البواقي 6.655 **36.656
6.461 

 643 6153.316 الكمي

    0002)**( دالة عند مستوى  
اتضح مف الجدوؿ السابؽ أف نسبة التبايف المُفسَر التي ترجع لتأثير عاممي كفاءة 

السادس الابتدائي الذات القيادية والميارات القيادية في الانتماء المدرسي لدى تلبميذ الصؼ 
%(، وكانت النسبة الفائية لتحميؿ التبايف ليذيف العامميف والبالغ قيمتيا  65.5بمغت )

، مما يشير لأىمية متغيري كفاءة الذات القيادية 6.61( دالة إحصائيًا عند مستوى 36.656)
د يرجع باقي والميارات القيادية في الانتماء المدرسي لدى تلبميذ الصؼ السادس الابتدائي. وق

%( إلى تأثير عوامؿ أخرى ربما ترتبط ببيئة المدرسية الابتدائية  56.1التبايف غير المفسر )
التي ينتمي إلييا التلبميذ، أو طبيعة أسرىـ ونمط معيشتيا، وربما خصائص التلبميذ الانفعالية 

  والاجتماعية، بالإضافة لمعوامؿ المرتبطة بالسياؽ الثقافي والبيئي المحيط.
ولمعرفة العوامؿ ذات التأثير، والتي يمكف مف خلبليا التنبؤ بالانتماء المدرسي لدى 

،  Stepwise Regressionتلبميذ الصؼ السادس الابتدائي؛ تـ إجراء تحميؿ الانحدار بطريقة
 مع استبعاد العوامؿ غير المؤثرة، وجاءت النتائج كما يمي:



 د/ محمد غازي الدسوقي         النموذج البنائي في الاستعداد لمقيادة
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 مربع معامل الارتباط الدال عمى العلاقة( نتائج تحميل الانحدار الخاص ب29جدول )
 بين الانتماء المدرسي وأبعاد الاستعداد لمقيادة

 مصدر الانحدار النموذج
 معامؿ الانحدار 
 (Bغير المعياري )

الخطأ 
 المعياري

معامؿ الانحدار 
 Betaالمعياري 

قيمة )ت( 
ومستوى 
 الدلالة

  الأوؿ
 **1.566 - 1.117 2.661 الثابت 

 **7.252 6.362 6.617 6.166 ات القياديةكفاءة الذ

  الثاني
 * 6.635 - 1.234 6.774 الثابت 

 **3.164 6.151 6.663 6.112 كفاءة الذات القيادية
 **6.661 6.661 6.661 6.645 الميارات القيادية

    0002)**( دالة عند مستوى       0005)*( دالة عند مستوى  
مفصؿ لمتأثيرات النسبية لممتغير المستقؿ )أبعاد الاستعداد ( النموذج ال17يمثؿ جدوؿ )

لمقيادة: كفاءة الذات القيادية، والدافعية لمقيادة، والميارات القيادية( المنبئ بالمتغير التابع 
 )الانتماء المدرسي( لدى تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية. 

لمتضمنة في الجدوليف السابقيف وجود أظيرت نتائج تحميؿ التبايف وتحميؿ الانحدار ا
نموذجيف أمكف مف خلبليما التنبؤ بالانتماء المدرسي لدى تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة 
الابتدائية، أفضميما النموذج الثاني، وفيو تـ التنبؤ بمستوى الانتماء المدرسي مف خلبؿ بُعدي:  

ب التبايف المفسر ليذيف العامميف مختمفة، كفاءة الذات القيادية، والميارات القيادية، وكانت نس
%( مف  63.2حيث أشارت النتائج إلى أف بُعد )عامؿ(: كفاءة الذات القيادية فسر حوالي )

%(، وكانت  65.5%(، بإجمالي ) 6.1التبايف، بينما فسر بُعد )عامؿ( الميارات القيادية )
(، أما 36.656ث بمغت قيمة "ؼ" )، حي6.61النسبة الفائية لتحميؿ التبايف دالة عند مستوى 

عامؿ: الدافعية لمقيادة فمـ يكف لو تأثير داؿ في ىذا النموذج، ومف الممكف أف يكوف تأثيره غير 
مباشر. مما يشير لأىمية عاممي: كفاءة الذات القيادية والميارات القيادية في التنبؤ بالانتماء 

ة، وكاف عامؿ: كفاءة الذات القيادية ىو المدرسي لتلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائي
الأكثر إسيامًا، مما يشير لتأثيره في الانتماء المدرسي لتلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة 

، حيث بمغت قيمة "ت" 6.61الابتدائية، وكاف تأثيره إيجابيًا ودالًا إحصائيًا عند مستوى 
اف تأثيره إيجابيًا ودالًا إحصائيًا عند (، وكاف عامؿ: الميارات القيادية أقؿ إسيامًا، وك3.164)

(، بينما لـ يوجد تأثير داؿ لعامؿ: الدافعية لمقيادة 6.661، حيث بمغت قيمة "ت" )6.61مستوى 
دراكو لمقدرتو  في الانتماء المدرسي لدى التلبميذ. وربما كاف ذلؾ راجعًا إلى أف ثقة التمميذ وا 
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لبكو لميارات القيادة يجعمو أكثر ارتباط بيذه عمى قيادة جماعة النشاط التي يقودىا، وامت
الجماعة، ويشعر بالفخر والاعتزاز لقيادتو لأعضائيا وانتسابو ليا، وىذا مف شأنو زيادة شعوره 
بالانتماء المدرسي. وربما كانت دافعية التمميذ لمقيادة غير منبئة بانتمائو المدرسي، فميس شرطًا 

لا أمتمؾ الميارة أو لدي الثقة بالنفس أف أكوف قائدًا لمجماعة، أف يكوف لدي الدافع لمقيادة ولكف 
فمما لا شؾ فيو أف بعض التلبميذ قد يكوف لدييـ الدافع لقيادة الفصؿ، ولكونو لا يتمتع بسمات 
الثقة بالنفس، والتحمي بالمسؤولية، والمثابرة، والمرونة، أو لكونو لا يمتمؾ ميارات التواصؿ 

دارة ا لوقت، والضبط الانفعالي، والتفاوض، وغيرىا يجعؿ تلبميذ الفصؿ يرفضوف الاجتماعي، وا 
قيادتو ليـ. وليذا احتمت سمات وخصائص شخصية القائد )كفاءة الذات القيادية( مكانًا متقدمًا 

 في التنبؤ بالانتماء، يمييا امتلبؾ التمميذ لميارات القيادة.        
الذات القيادية، والميارات القيادية مف أبعاد ومما سبؽ يمكف القوؿ بأف بعدي: كفاءة 

الاستعداد لمقيادة منبئيف إيجابييف بمستوى الانتماء المدرسي لتلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة 
ف تبايفَ إسياـ كؿ منيما في مستوى الانتماء المدرسي لدى تلبميذ الصؼ السادس  الابتدائية، وا 

 بالمرحمة الابتدائية. 
؛ يمكف صياغة معادلة الانحدار التنبؤية للبنتماء المدرسي لدى بناءً عمى ما سبؽ

 تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية كما يمي: 
الميارات ×  6.645كفاءة الذات القيادية( + )×  6.112+ ) 6.774 الانتماء المدرسي =

 القيادية(
ية قيادية يروف ويمكف تفسير ىذه النتيجة بأف التلبميذ الذيف يتسموف بخصائص شخص

أنفسيـ أنيـ يتمتعوف بقدر مف المسؤولية، ولدييـ ثقة في أنفسيـ، ويمتمكوف القدرة عمى المثابرة، 
كفاءة مرتفعة لمذات القيادية، يرغبوف في القياـ بدور قيادي داخؿ والمرونة في التعامؿ، ولدييـ 

وىؤلاء أكثر التلبميذ انتماء الجماعة والمدرسة التي ينتموف إلييا، والتعبير عف احتياجاتيا، 
لمدارسيـ وجماعاتيـ المدرسية، حيث يحرصوف عمى بذؿ المزيد مف الجيد في سبيؿ نجاح 
مدرستيـ، ويشعروف بالفخر لانتسابيـ ليا، وأنيـ جزء منيا، وسعداء لوجودىـ فييا، ويشعروف 

طرقًا جيدة في  بالأمف خلبؿ تواجدىـ في المدرسة، ويروف أف المعمميف بالمدرسة يستخدموف
نصاؼ. فالتلبميذ الذيف لدييـ استعدادات قيادية خاصة ىـ  التدريس، ويعامموف التلبميذ بعدالة وا 
دارة الوقت والضبط  الأكثر انتماء. كما أف الذيف يمتمكوف ميارات التواصؿ الاجتماعي، وا 

فبقدر ما يتوفر في  الانفعالي والقدرة عمى التفاوض ىـ كذلؾ الأكثر شعورًا بالانتماء المدرسي.
التمميذ الثقة في النفس بأنو جدير بالقيادة، ولديو القدرة عمى توجيو أعضاء جماعتو المدرسية 
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يكوف ولاءه ليا وشعوره بالفخر لانتمائو ليا. وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما بيَّنتو سناء سميماف 
لرغبة في قياـ التمميذ ( بأف احدى المحددات المرتبطة بالانتماء ىي تمؾ التي تعني ا6611)

القائد بدور قيادي داخؿ الجماعة التي ينتسب إلييا، ويعبر فيو عف قدرتو عمى تبني أىداؼ 
ما (. كما تتفؽ 14، 6614الجماعة التي ينتسب إلييا، ويعبر عف متطمباتيا )في: أحمد زيداف، 

ر سمة الالتزاـ يتطمب توفمف أف الاستعداد لمقيادة  Ambreen, & Baig (2011)أشار إليو 
نحو أعضاء الجماعة المدرسية أو الفريؽ، والسعي عمى تحقيؽ مطالبيـ، وما بيَّنتو آماؿ صادؽ، 

مف ضرورة تمتع القائد بالخصائص الجيدة التي  ;Bisland, (2004)( 1777وفؤاد أبو حطب )
أتباعو في تحبذىا الجماعة، كما يحظى باحتراميا، وييتـ بأعضائيا وتحقيؽ مطالبيا، وقيادة 

 المواقؼ المختمفة، وىذا ىو عيف الانتماء. 
في ىذا السياؽ؛ أشار الباحثوف أف زيادة الانتماء المدرسي تجعؿ التلبميذ يشعروف 
بمزيد مف الإيجابية نحو الحياة المدرسية ويكسبيـ استقرارًا وجدانيًا أكثر، بحيث يمكنيـ الإحساس 

ي تحسف إنجازىـ الأكاديمي. فالتلبميذ الذيف يشعروف بمزيد بالارتياح والاستمتاع بالتعمـ، وبالتال
مف القبوؿ والمرونة في المدرسة ىـ أكثر عرضة لمتأثر بالجوانب الإيجابية، بما في ذلؾ السعادة 

، وينعكس ىذا (Fong Lam, et al., 2015, 403)والأمؿ والرضا واليدوء والراحة النفسية 
 يـ بيا. بدوره عمى انتمائيـ لممدرسة وتعمق

ومما سبؽ يمكف قبوؿ الفرض الرابع بشكؿ جزئي؛ حيث أظيرت النتائج إمكانية التنبؤ 
بالانتماء المدرسي مف بعدي الاستعداد لمقيادة: كفاءة الذات القيادية، والميارات القيادية، بينما لـ 

سي لدى تلبميذ الصؼ يكف لبعد: الدافعية لمقيادة تأثيرًا دالًا إحصائيًا في التنبؤ بالانتماء المدر 
جراء البحوث المستقبمية  السادس بالمرحمة الابتدائية. وىذا الفرض بحاجة إلى مزيد مف التحقؽ وا 

 نظرًا لندرة الدراسات التي تناولت العلبقة بيف الاستعداد لمقيادة في الانتماء المدرسي. 
 نتائج التحقق من صحة الفرض الخامس: 

داؿ إحصائيًا بيف متغيرات )المشاركة في الأنشطة  يوجد تفاعؿ" نص الفرض الخامس:
المدرسية الحرة ونوع التمميذ والاستعداد لمقيادة( في تأثيرىا المشترؾ عمى الدرجة الكمية للبنتماء 

 المدرسي لدى تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية". 
( لحساب 1×6×6لمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض؛ تـ استخداـ تحميؿ التبايف )تصميـ 

التفاعؿ بيف متغيرات: المشاركة في الأنشطة المدرسية الحرة )مشارؾ/غير مشارؾ(، والنوع 
)ذكور/إناث(، ومستوى الاستعداد لمقيادة )مرتفع/متوسط/منخفض(، ويعرض الجدوليف التالييف 

 لنتائج استجابات التلبميذ:  
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مشاركة في الأنشطة والنوع ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لمتغيرات: ال10جدول )
 في درجة الانتماء المدرسي لدى تلاميذ الصف السادس بالمرحمة الابتدائية والاستعداد لمقيادة

 مستوى الاستعداد لمقيادة النوع التفاعؿ
 (71ضعيؼ )ف=  (57متوسط )ف=  (74مرتفع )ف= 

المشاركة في 
الأنشطة 
 المدرسية

 مشارؾ
 164ف= 

 ذكور
 46ف=

 2ف=  16ف=  36ف= 

 14.53ـ=  16.15ـ=  16.61ـ= 

 6.41ع=  1.77ع=  6.63ع= 

إناث 
 36ف=

 5ف=  13ف=  14ف= 
 16.64ـ=  16.66ـ=  16.72ـ= 

 6.65ع=  6.37ع=  1.51ع= 

غير 
 مشارؾ

 126ف= 

 ذكور
 45ف= 

 16ف=  62ف=  3ف= 
 14.11ـ=  15.53ـ=  16.66ـ= 
 1.14 ع= 6.25ع=  1.64ع= 

 إناث
 51ف= 

 26ف=  66ف=  2ف= 
 12.76ـ=  14.67ـ=  16.11ـ= 
 1.11ع=  6.16ع=  6.67ع= 

ويعرض الجدوؿ التالي لنتائج تحميؿ التبايف بيف متغيرات: المشاركة في الأنشطة 
  المدرسية الحرة ونوع التمميذ والاستعداد لمقيادة:  

 المشاركة في الأنشطة والنوع والاستعداد لمقيادة( تحميل التباين لمتغيرات: 12جدول )
 في درجة الانتماء المدرسي لدى تلاميذ الصف السادس بالمرحمة الابتدائية

درجات  مجموع المربعات مصدر التبايف
 قيمة "ؼ" متوسط المربعات الحرية

 *3.235 14.662 1 14.662 المشاركة في الأنشطة )أ(
  6.64 6.174 1 6.174 النوع )ب(

 *1.646 63.451 6 31.121 مستوى الاستعداد لمقيادة )ج(
 6.336 14.732 1 14.732 ب(  × تفاعؿ )أ 
 1.217 7.214 6 16.651 ج(  × تفاعؿ )أ 
 6.341 1.511 6 5.246 ج(  × تفاعؿ )ب 
 6.666 3.764 6 11.616 ج(  × ب× تفاعؿ )أ 

  143 6153.316 المجموع  4.436 632 1467.666 الخطأ

             0005)*( دال عند مستوى 
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 اتضح من الجدولين السابقين ما يمي:
عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيًا في الانتماء المدرسي بيف الذكور والإناث مف تلبميذ الصؼ  -

 السادس بالمرحمة الابتدائية. 
أثيرىما عدـ وجود تفاعؿ داؿ إحصائيًا بيف متغيري: المشاركة في الأنشطة والنوع في ت -

 المشترؾ عمى درجة الانتماء المدرسي لدى تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية.
عدـ وجود تفاعؿ داؿ إحصائيًا بيف متغيري: المشاركة في الأنشطة ومستوى الاستعداد  -

لمقيادة في تأثيرىما المشترؾ عمى درجة الانتماء المدرسي لدى تلبميذ الصؼ السادس 
 ئية.بالمرحمة الابتدا

عدـ وجود تفاعؿ داؿ إحصائيًا بيف متغيري: النوع ومستوى الاستعداد لمقيادة في تأثيرىما  -
 المشترؾ عمى درجة الانتماء المدرسي لدى تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية.

عدـ وجود تفاعؿ داؿ إحصائيًا بيف متغيرات: المشاركة في الأنشطة والنوع ومستوى  -
دة في تأثيرىا المشترؾ عمى درجة الانتماء المدرسي لدى تلبميذ الصؼ الاستعداد لمقيا

 السادس بالمرحمة الابتدائية. 
بيف المشاركيف في  6.63وجود فروؽ دالة إحصائيًا في الانتماء المدرسي عند مستوى  -

الأنشطة المدرسية وغير المشاركيف مف تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية، لصالح 
 (. 3.24كيف في الأنشطة؛ حيث بمغت قيمة "ؼ" )المشار 

بيف مرتفعي ومتوسطي  6.63وجود فروؽ دالة إحصائيًا في الانتماء المدرسي عند مستوى  -
(. ويعرض الجدوؿ التالي 1.64ومنخفضي الاستعداد لمقيادة، حيث بمغت قيمة "ؼ" )

 لاتجاه دلالة الفروؽ بيف المجموعات الثلبثة. 
في الانتماء المدرسي بيف تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة  الفروؽلة ولتَعرُّؼ اتجاه دلا

الابتدائية وفقًا لمستويات الاستعداد لمقيادة )مرتفع/متوسط/نخفض(؛ تـ استخداـ اختبار شيفيو 
 المتعدد، كما يوضحو الجدوؿ التالي:

المرحمة صف السادس من ( اتجاه دلالة الفروق المتعددة لشيفيو بين تلاميذ ال11جدول )
 في الانتماء المدرسي وفقًا لمتغير مستوى الاستعداد لمقيادة الابتدائية

 (13,66)ـ=  منخفض (15,34)ـ=  متوسط (16,36)ـ=  مرتفع  مستوى الاستعداد لمقيادة

   - (  71مرتفع )ف=
  - 6.72 (  57متوسط )ف=
 - **1.53 **6.56 (    74منخفض )ف=

                    0002)**( دال عند مستوى     
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اتضح مف الجدوؿ السابؽ أف اتجاه دلالة الفروؽ بيف تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة 
الابتدائية بمستويات الاستعداد لمقيادة الثلبثة في الانتماء المدرسي لصالح مرتفعي الاستعداد 

وكانت دالة عند ( 6.56لمقيادة مقارنةً بالمستوى المنخفض، حيث بمغ متوسط الفروؽ بينيما )
، ولصالح المستوى المتوسط مقارنةً بالمستوى المنخفض، حيث بمغ متوسط الفروؽ 6.61مستوى 
. في المقابؿ لـ توجد فروؽ دالة إحصائيًا بيف 6.61( وكانت دالة عند مستوى 1.53بينيما )

 المستوييف )المرتفع/المتوسط( في الاستعداد لمقيادة.
 ى النحو التالي:ويمكن تفسير ىذه النتائج عم

بالنسبة لمفروؽ في الانتماء المدرسي بيف الذكور والإناث مف تلبميذ الصؼ السادس  -
 بالمرحمة الابتدائية: 

أسفرت النتائج عف عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيًا في الانتماء المدرسي بيف الذكور 
المصري والتي تدعـ حب  والإناث، وربما كاف ذلؾ راجعًا لطبيعة التنشئة الاجتماعية في المجتمع

الوطف واعتباره مف دلائؿ إيماف الفرد سواء كاف ذكرًا أو أنثى، كما أف ما تقدمو المدرسة مف 
محتوى تعميمي وأنشطة تربوية، وما تسمكو مف أساليب تدريس لـ تميز بيف التلبميذ والتمميذات، 

تمميذ، وليذا لـ يكف لدى التمميذة وتناؿ التمميذة مف اىتماـ إدارة المدرسة والمعمميف ما ينالو ال
إحساسًا داخميًا بالتمييز والاضطياد، فكانت درجة انتمائيا لممدرسة لا تختمؼ عف درجة انتماء 

(، وربيعة 6612عنو نتائج: إحساف عطية وآخروف ) كشفتما التمميذ. وتتفؽ ىذه النتيجة مع 
في الانتماء المدرسي. ولا تتفؽ مع ( مف أنو لا توجد فروؽ بيف الذكور والإناث 6615علبونة )

 ;Goodenow, 1993; Goodenow & Grady, 1993 ما أشارت إليو نتائج دراسات:
Smerdon (2002) مف وجود فروؽ دالة بيف الجنسيف في الشعور بالانتماء المدرسي ، 

                       لصالح الإناث، سواء في المرحمة المتوسطة )الإعدادية( أو المرحمة الثانوية
(as sited in: Sánchez, Colón, & Esparza, 2005, 620) وما أظيرتو دراسة ،

 ( مف أنو قد وُجِدت فروؽ دالة في الانتماء المدرسي لصالح الإناث.6613رغداء نعيسة )
 إدارة مع تعاونًا أكثر ( إلى أف التمميذات ىف6611وفي ىذا السياؽ؛ أشار الثبيتي )

الأنشطة المدرسية، والتي تتيح  كافة في عف مشاركتيف الفاعمة فضلبً  يف،المدرسة والمعمم
 تدرؾ داخؿ المدرسة، كما وزملبئيا معممييا مع الحسف والتعامؿ العطاء عمى القدرة لمتمميذة
بنموىف،  المرتبطة النفسية ومتطمباتيف بحاجاتيف التمميذات، والوعي مع التعامؿ كيفية المدرسة
القيـ لدييف بما يسيـ في  وتدعـ مف الانحراؼ، التمميذة المتنوعة لوقاية أدوارىا ةبممارس والاىتماـ

 والاجتماعي.      النفسي والتوافؽ الانتماء مف نوع خمؽ
بالنسبة لوجود فروؽ دالة إحصائيًا في الانتماء المدرسي بيف المشاركيف في الأنشطة  -

 المدرسية الحرة وغير المشاركيف: 
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ف وجود فروؽ في الانتماء المدرسي لصالح المشاركيف في الأنشطة أسفرت النتائج ع
المدرسية الحرة، وربما كاف لتوفر أماكف وبعض الخامات والأدوات في المدرسة لتنفيذ التلبميذ 

التي ترفض في معظـ -للؤنشطة خلبؿ فترة بقائيـ في المدرسة، وبعيدًا عف الرقابة الوالدية 
تجعميـ يشعروف بمتعة لإشباع ميوليـ وىواياتيـ في ممارسة  -واياتالأحياف ممارسة التمميذ لمي

الأنشطة المدرسية المختمفة، وىذا مف شأنو أف يساعد التلبميذ عمى حب المدرسة، والفخر 
بالانتساب إلييا، والرغبة في البقاء داخميا، بؿ قد يحدثوف أسرىـ وأصدقائيـ عف إيجابيات 

عمؽ بالأنشطة، مما يؤدي إلى زيادة الشعور بالانتماء المدرسي. مدرستيـ ومميزاتيا لاسيما ما يت
أف المشاركة في الأنشطة المدرسية  Gilman, et al. (2004)بيَّنو وتتفؽ ىذه النتائج مع ما 

تعمؿ عمى تعزيز الانتماء، وعمى العكس، فإف التلبميذ غير الممارسيف للؤنشطة الجماعية 
         رب المدرسي، والسموكيات المعادية لممجتمع والمؤديةالمدرسية والمجتمعية معرضوف لمتس

              مف أف Faircloth, & Hamm (2005) لتدمير الذات. وتتفؽ أيضًا مع ما بيَّنو
ممارسة الأنشطة الاجتماعية والرياضية والأنشطة الأخرى الحرة غير الإلزامية توفر فرصًا أكبر 

تتفؽ مع ما أظيرتو نتائج كما . التلبميذ بالانتماء المدرسيومصدرًا رئيسيًا لزيادة شعور 
Maestas, et al. (2007) أف الشعور بالانتماء المدرسي يعد عاملًب رئيسيًا مف العوامؿ  مف

التي تسيـ في استمرارية التمميذ في المدرسة، وأف مشاركة التمميذ في الأنشطة يمكف أف تؤدي 
المدرسية ليا تأثير  الاجتماعيةس بالانتماء، وأف الخبرات إلى مشاعر الارتباط بيا والإحسا

وأف ممارسة الأنشطة المدرسية الحرة تسيـ في بناء إيجابي عمى الشعور بالانتماء المدرسي، 
الشخصية القيادية، بما تُوفره مف برامج وممارسات تُمكِّف التمميذ مف تحمؿ المسؤولية والشعور 

إلى أف الخبرات  Civitci, (2015)تتفؽ مع إشارة إنيا  حسب؛ بؿبالانتماء لممدرسة. ليس ىذا ف
المدرسية تؤثر عمى انتماء التلبميذ المدرسي، وأف التلبميذ الذيف يقضوف معظـ أوقاتيـ في 
ممارسة الأنشطة المدرسية، وتحمؿ المسؤولية، والتواصؿ مع المعمميف والتفاعؿ معيـ يُتوقع 

 أقرانيـ.  شعورىـ بالانتماء بدرجة أكبر مف
بالنسبة لوجود فروؽ دالة إحصائيًا في الانتماء المدرسي بيف مرتفعي ومتوسطي ومنخفضي  -

 : الاستعداد لمقيادة
كشفت نتائج البحث الحالي عف وجود فروؽ في الانتماء المدرسي بيف ذوي مستويات 

ؾ بسبب أف الاستعداد لمقيادة المختمفة، وذلؾ لصالح ذوي المستوى المرتفع، وربما كاف ذل
إحساس التمميذ بقدرتو عمى قيادة جماعة النشاط التي ينتسب ليا، وثقتو في تحقيقو لأىدافيا 
شباع حاجات أعضائيا، وامتلبكو الميارات التي تُمكِّنو مف تحقيؽ مطالبيا وبموغيا أىدافيا ما  وا 

أكبر مف أقرانو ذوي يجعمو فخورًا بيذه الجماعة وأعضائيا، وزيادة شعوره بالانتماء نحوىا بدرجة 
كفاءة الذات القيادية والميارات القيادية والدافعية لمقيادة المنخفضة. فالتلبميذ الأكثر استعداد 
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لمقيادة، ومف يتسموف بسمات شخصية قيادية ويمتمكوف ميارات قيادية ىـ الأكثر انتماء لممدرسة 
الشعور أف  Fong Lam, et al. (2015)مف أقرانيـ الأقؿ استعداد. وفي ىذا الجانب؛ بيَّف 

بالانتماء المدرسي يكوف مستمدًا مف حاجة داخمية لدى الفرد لتعزيز علبقاتو الاجتماعية مع 
حساس داخمي لديو باليوية الجماعية، وأف إشباع ىذه الحاجات لمتلبميذ يزيد مف  الآخريف، وا 

ـ دافعيتيـ لمتعمـ، ولائيـ المدرسي وتعمقيـ بسياؽ المدرسة، الأمر الذي يساعد في تعظي
ومشاركتيـ في الأنشطة اللبصفية، كما أنو يعزز الخصائص الإيجابية والقيادية لمتلبميذ، 

نجازىـ الدراسي بشكؿ عاـ.   ويكسبيـ ميارات اجتماعية أفضؿ، ويؤثر في دافعيتيـ وا 
ة بالنسبة لعدـ وجود تفاعؿ داؿ إحصائيًا بيف المتغيرات المستقمة )المشاركة في الأنشط -

          المدرسية، ونوع التمميذ، والاستعداد لمقيادة( في تأثيرىا المشترؾ عمى الدرجة الكمية
 للبنتماء المدرسي:
التحميؿ الإحصائي عف عدـ وجود تفاعؿ بيف متغيرات: المشاركة في  أسفرت نتائج

عمى الانتماء الأنشطة المدرسية الحرة/ نوع التمميذ/ الاستعداد لمقيادة في تأثيرىا المشترؾ 
المدرسي لدى تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية. وربما كاف السبب في ذلؾ ىو أنو لا 
توجد فروؽ دالة بيف الذكور والإناث بشكؿ عاـ في الانتماء المدرسي، أو قد يكوف لمتبايف 

تفاعؿ  الواضح بيف أعداد مجموعات التلبميذ في كؿ فئة مف فئات التحميؿ دور في عدـ وجود
بيف المتغيرات في تأثيرىا المشترؾ عمى الانتماء المدرسي، وىذه النتيجة بحاجة إلى إجراء مزيد 

 مف البحوث.  
ومما سبؽ يمكف رفض الفرض الخاص بوجود تفاعؿ داؿ إحصائيًا بيف متغيرات: 

لمشترؾ عمى المشاركة في الأنشطة المدرسية الحرة ونوع التمميذ والاستعداد لمقيادة في تأثيرىا ا
 الدرجة الكمية للبنتماء المدرسي لدى تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائية".  

والمستقرئ لبعض نتائج البحث لاسيما المرتبطة بإمكانية التنبؤ بالانتماء المدرسي مف 
 الاستعداد لمقيادة )عمى الأقؿ بُعد الدافعية لمقيادة وفؽ النموذج المفترض(، كما أف النتائج
الخاصة بالفروؽ بيف الذكور والإناث في الانتماء المدرسي، وتمؾ المتعمقة بوجود تفاعؿ بيف 
متغيرات: المشاركة في الأنشطة المدرسية الحرة ونوع التمميذ والاستعداد لمقيادة في تأثيرىا 
ية المشترؾ عمى الدرجة الكمية للبنتماء المدرسي لدى تلبميذ الصؼ السادس بالمرحمة الابتدائ

مبيريقي عمى حد سواء، فميس ىناؾ ما يدعميا مف التراث النظري إلا  بحاجة إلى دعـ نظري وا 
           القميؿ؛ نظرًا لندرة أدبيات البحث النظرية في الاستعداد لمقيادة والانتماء المدرسي والعلبقات

           يف المتغيريف فيفيما بينيما، بالإضافة إلى قمة البحوث الإمبيريقية التي اختبرت العلبقة ب
 الواقع الميداني. 
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 توصيات البحث:
 يقترح البحث الحالي بناءً عمى ما كشفت عنو نتائج العمل الميداني ما يمي:

توجيو اىتماـ المربيف وذوي الاختصاص لضرورة تفعيؿ الأنشطة التربوية بالمدارس  -
تمفة بالجدوؿ الدراسي، الابتدائية، وزيادة الحصص المخصصة للؤنشطة التربوية المخ

وضرورة تبني أساليب تدريس متطورة تعتمد عمى المشاركة الحقيقية لمتلبميذ، لاسيما 
 الأنشطة التي تدعـ الميارات القيادية والانتماء المدرسي.

توجيو الأكاديمييف والمُنظريف التربوييف إلى أىمية تضميف مقررات إعداد المعمـ لمحتوى  -
           مميذ لمقيادة، وآليات تنمية ىذا الاستعداد، وتقديـ نماذجعممي حوؿ استعداد الت

 لبرامج تنموية.
توجيو اىتماـ وزارة التربية والتعميـ لتبني مشروعًا قوميًا لػ: "تعميـ القيادة" لتلبميذ المدارس  -

باعتبارىـ قادة المستقبؿ، تستيدؼ مف خلبليا الكشؼ عف التلبميذ ذوي الاستعداد لمقيادة، 
ورعايتيـ وتنمية استعداداتيـ القيادية وصقميا مف خلبؿ برامج تدريبية ومحتوى عممي 
متخصص وجمسات تطبيقية لخمؽ جيؿ مف القيادات الشابة، ومتابعة ىؤلاء التلبميذ في 
شراكيـ في برامج صيفية متخصصة لصقؿ مياراتيـ القيادية.  المراحؿ التعميمية المتتالية، وا 

        آخر لتعزيز الولاء والانتماء المدرسي والمجتمعي بشكؿ عاـ  وكذلؾ تبني مشروعًا
 لدى التلبميذ.

لفت انتباه التربوييف لأىمية تنفيذ برامج توعوية لأولياء الأمور والمعمميف بالفوائد والمميزات  -
 التي يحصؿ عمييا التمميذ نتيجة المشاركة في الأنشطة التربوية بالمدرسة.

 بحوث مقترحة:
 البحث الحالي بعض الموضوعات البحثية التي يمكف لمباحثيف تناوليا مستقبلًب، منيا:يطرح 

التحقؽ مف نتائج البحث الحالي والنموذج البنائي المقترح في الاستعداد لمقيادة عمى عينات  -
 مف بيئات ثقافية مختمفة، ومحافظات أخرى، وعمى مراحؿ عمرية متنوعة.

المدرسي في مراحؿ تعميمية مختمفة، لاسيما في مرحمة  بحث العوامؿ المنبئة بالانتماء -
 التعميـ الثانوي )العاـ/ الفني(.

 بحث العوامؿ المنبئة بالاستعداد لمقيادة لدى ذوي الاحتياجات الخاصة.  -
تصميـ برامج تدريبية لتنمية الاستعداد لمقيادة، وأخرى لتعزيز الانتماء المدرسي قائمة عمى  -

 الأنشطة المدرسية. 
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، نمو الإنسان من مرحمة الجنين إلى مرحمة المسنين(. 1777آماؿ صادؽ، وفؤاد أبو حطب )

 . القاىرة: مكتبة الأنجمو المصرية. 2ط
         رة: . القاى4ط عمم نفس النمو )الطفولة والمراىقة(،(. 6663حامد عبد السلبـ زىراف )

 عالـ الكتب. 
. الدماـ: مكتبة 6ط عمم نفس النمو )الطفولة والمراىقة(،(. 6611ربيع شعباف يونس )

 المتنبي. 
 ميدانية دراسة- الجامعي الطالب لدى الذات بتحقيؽ وعلبقتو (. الانتماء6615ربيعة علبونة )

مجمة العموم الإنسانية سطيؼ.  دباغيف لميف محمد بجامعة
  . 26-61، 16 ماعية،والاجت

(. السموؾ الفوضوي وعلبقتو بمستوى الانتماء الأسري والمدرسي لدى 6612رغداء عمي نعيسة )
مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم عينة مف طمبة الأوؿ الثانوي. 

 . 132-162(، 1)11 النفس،
عماف: دار  تنميتو(0 -قاتو تطبي -الذكاء الوجداني )أسسو (. 6665السيد إبراىيـ السمادوني )

 الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع. 
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(. دراسة أثر برنامج الميارات القيادية عمى ميارات القيادة 6616شمساف عبد الله المناعي )
 دراسات نفسية،والقدرة الإبداعية لدى الطمبة المتفوقيف بمممكة البحريف. 

66(2 ،)423-442 . 
نبؤ بالقيادة مف خلبؿ بعض المتغيرات النفسية لدى عينة مف (. الت6616صابر فاروؽ محمد )

-166، 166 الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفة، الشباب الجامعي.
142 . 

 . القاىرة: دار الرشاد. سيكولوجية الموىبة(. 6663عادؿ عبد الله محمد )
ية لدى طلاب فاعمية برنامج تدريبي لتنمية الميارات القياد(. 6612عامر محمد فراونة )

 . رسالة ماجستير، كمية التربية الجامعة الإسلبمية بغزة.المرحمة الثانوية
. معجم قرطبة لمتدريب(. 6614عبد المحسف بف أحمد العصيمي، ومحمد حسف الحبشي )
 الرياض: دار قرطبة لمنشر والتوزيع.

شعور بالانتماء (. إعداد برنامج إرشادي جمعي لتنمية ال6613علبء الديف كاظـ عبد الله )
مجمة جامعة كركوك لمدراسات وقياسو لدى طمبة المرحمة المتوسطة. 

 .665-153(، 1)16 الإنسانية،
(. بناء مقياس الشخصية القيادية وتأثيره عمى كفاءة الأداء لممشرفيف 6614عماد نصر حسيف )

كمية الدراسات  رسالة دكتوراه،التربوييف بالتربية الرياضية في العراؽ. 
 عميا، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا. ال
 مجمة عالم التربية،(. تقنيف مقياس الميارات القيادية لمراشديف. 6611مريـ سعود العازمي )

12(21 ،)677-162. 
(. تطوير وبناء مقياس الخصائص السموكية لمكشؼ عف 6611مشاري بف عبد العزيز الدىاـ )

رسالة ية بالمرحمة الابتدائية. الأطفاؿ الموىوبيف في الصفوؼ الأول
 كمية التربية جامعة الممؾ فيصؿ.  ماجستير،

القيمة التنبؤية بالموىبة في ضوء الذكاءات المتعددة وفاعمية الذات (. 6611ممفي القميش )
رسالة دكتوراه "غير  والدافعية للإنجاز لدى طلاب المرحمة الإعدادية0

 .منشورة"، كمية التربية، جامعة عيف شمس
(. الخصائص السيكومترية لمقياس الميارات الشخصية القيادية. 6613ميادة محمد الشناوي )

 . 461-465، 22، مجمة الإرشاد النفسي
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الانتماء الأسري والمدرسي لدى عينة من طلاب المرحمة الثانوية (. 6611نايؼ جابر الثبيتي )
كمية التربية  "رسالة ماجستير"، بمدينة جدة وقرية ليو بمحافظة الطائف0

 جامعة أـ القرى.  
(. فاعمية بناء مقياس الخصائص السموكية في القيادة لمطمبة 6614نعمات عدناف حرارة )

كمية الدراسات  رسالة دكتوراه،الموىوبيف والمتفوقيف في عينة أردنية. 
 العميا، جامعة العموـ الإسلبمية العالمية. 

(. مستوى الانتماء لموطف والرضا عف 6616مد )وليد محمد أبو المعاطي، ومنار منصور أح
(، 6)17 مجمة البحث العممي في التربية،الحياة لدى طمبة الجامعة. 

343-372 . 
السمات القيادية والمسؤولية الاجتماعية لدى الطلاب (. 6616يوسؼ أحمد أبو كوش )

"رسالة  المشاركين وغير المشاركين في جماعات النشاط الطلابي0
 كمية التربية بالجامعة الإسلبمية بغزة.  ماجستير"،
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