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 ممخص الدراسة:
ىدفت الدراسة الحالية إلي معرفة فاعمية برنامج مقترح لتنمية ميارات التدريس 

لذلك  ظومي لدي طلابيم,الإستراتيجي لدى معممي عمم النفس وأثر ذلك عمي تنمية التفكير المن
تم إعداد بطاقة ملاحظة أداء معممي عمم النفس عمي ميارات التدريس الاستراتيجي وتطبيقيا قبل 

" دالة عند مستوى Zوبعد تنفيذ البرنامج عمي معممي عمم النفس, وتوصمت الدراسة إلي أن قيمة "
دريس الاستراتيجي في ملاحظة ككل وفي ميارات التخطيط وتنفيذ التاللأبعاد بطاقة  0,0,

           تدريس عمم النفس كلًا عمي حدة, مما يدل عمى وجود فروق جوىرية بين رتب متوسط
درجات مجموعة الدراسة في التطبيقين القبمي والبعدي وذلك لصالح متوسطات رتب درجات 

يارات وأظيرت النتائج أن حجم الأثر لمبرنامج في م مجموعة الدراسة في التطبيق البعدي,
في ميارات  التدريس الاستراتيجي  ككل  وأبعاده كان كبير وذلك يؤكد الأثر الكبير لمبرنامج

 التدريس الاستراتيجي. 
ولمعرفة أثر استخدام معممي عمم النفس لميارات التدريس الاستراتيجي عمي تنمية التفكير        

المنظومي وتطبيقو عمى الطلاب المنظومي لدي طلابيم, قام الباحث بإعداد اختبار التفكير 
دارسي عمم النفس قبل التدريس الاستراتيجي ليم وبعده, وأسفرت النتائج عن وجود فرق ذو دلالة 
إحصائية بين متوسطي درجات الطلاب في التطبيقين القبمي والبعدي لاختبار التفكير المنظومي 

لصالح التطبيق  2,.,وىي دالة عند مستوى  (22011حيث بمغت قيمة "ت" المحسوبة )
وىذا يدل عمى أن تنمية ميارات التدريس الاستراتيجي لدي المعممين أدى إلى تنمية  البعدي,

 (2001) كذلك بمغت نسبة الكسب المعدل لمجموعة الدراسة التفكير المنظومي لدي طلابيم,
استخدام  وىذا يشير إلي مستوى كبير من الفاعمية, وكان حجم الأثر كبير,مما يدل عمي أىمية

 المعممين لميارات التدريس الاستراتيجي في تنمية التفكير المنظومي.
 مشكمة الدراسة: 

أصبحت النظرة الحالية لعممية التدريس تدور حول قيام المعمم بتحويل التدريس إلى 
تعمم نشط بالمشاركة والممارسة والتخطيط, واستثارة الأسئمة والتساؤلات وطمب التعميق عمى 

, والتعبير عن وجية النظر, وتعميل الظواىر, وتوليد اكبر عدد من الأفكار حوليا, الأفكار
 وتعزيز البدائل الأصمية في الإجابات ومكافأة التساؤلات المبدعة.

ومع ذلك يعاني الحقل التربوي كثيراً من المشكلات المتعمقة بأساليب التدريس التقميدية 
ممل, دون مراعاة لبيئة المتعممين وحاجاتيم, فضلًا التي تقدم في غالب الأحيان بنحو جاف و 

عن أنيا لا تعير الإعتناء بمداركيم وقدراتيم العقمية المختمفة وما تقتضيو من تنوع لطرائق 
التدريس, لمخاطبة كل فئة بما يلائم طريقتيا في التعمم, الشئ الذي جعل غالب المتعممين 

 (.2, 2,,1يتعممون دون تأثير)وفاء حمزة الخطيب, 
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وبذلك تواجو عممية التدريس بشكل عام وتدريس عمم النفس بصفة خاصة تحديات 
عديدة في ظل بيئة تتصف بالتغيير المستمر والتطور التكنولوجي المتسارع, والتنافسية الشديدة 
في الإستثمار في العنصر البشري, الأمر الذي يحتم انتياج نظم تدريسية متقدمة تتماشي مع 

ة الشاممة والتخطيط الإستراتيجي بحيث تستطيع عممية التدريس التعامل بكفاءة انظمة الجود
وفعالية مع المتغيرات المختمفة وأنماط التفكير المختمفة خاصة التفكير المنظومي, لذلك تصبح 
عممية التدريس مطالبة بأداء مسؤوليات وأدوار جديدة لموجية مشكلات مختمفة عن ذي قبل  

يرات الداخمية والخارجية, وتقوية العلاقة بين المدرسة والمجتمع وتفعيميا والعمل والتعامل مع التغ
عمي رفع مستوي أداء منسوبييا, ولن يتحقق ذلك في ظل التدريس التقميدي بل بمحاولة تطبيق 
التخطيط الإستراتيجي في عممية التدريس بما يحقق قدرة عمي تحميل الواقع المدرسي والبيئة 

تحديد رؤية ورسالة ذاتية لعممية التدريس, واتخاذ قرارات إستراتيجية ناجحة تسيم المحيطة بو و 
 في تنظيم وتسييل وتطوير نظام التدريس بما يحقق مجمل فوائد ومزايا التدريس الإستراتيجي. 

ومن  خلال ملاحظة الباحث لمعممي عمم النفس أثناء تدريسيم وجد إعتماد كثير من       
طيط وتنفيذ عممية التدريس عمي الطرق التقميدية مما يجعل كثير من الطلاب المعممين عمي تخ

مفتقدين لمتفكير المنظومي, أيد ذلك الإطلاع عمى الدراسات السابقة والتي أشارت إلى أىمية 
 (,2,,1)عزو عفانة ومحمد أبو مموح مثل دراسة  تنمية التفكير المنظومي لدى الطلاب,

Hung (2008,) (,1,21)محمد سعد الدين محمد, (1022بد الزبيدي )أحمد محمد ع 
عبد الرحيم ,(1023, سعد عمي زاير,فارس مطشر حسن)(1022رياض فاخر حميد الشرع )

( والتي أظيرت أيضا انخفاض مستوى الطلاب فى التفكير المنظومي إذا 1,20) فتحي محمد
 ما تم استخدام إستراتيجيات تدريس وتعمم تقميدية.

الباحث باستطلاع رأى موجيي عمم النفس حول قيام معممي عمم النفس باستخدام  كذلك قام    
إستراتيجيات تتوافق والتدريس الاستراتيجي, وبشكل يسمح بتنمية التفكير المنظومي لدي طلابيم, 

 وكانت نتائج الاستطلاع كالتالي:
  من المعممين عمى تخطيط وتنفيذ التدريس بشكل تقميدي.,0يركز % 
 0, المعممين لا يشاركون طلابيم في وضع خطط وتنفيذىا في ضوءالتدريس % من

 الإستراتيجي. 
 20.من المعممين لا يعرفون كيف يمكن تطبيق التخطيط الاستراتيجي في عممية التدريس % 
  من المعممين لا يستخدمون استراتيجيات تعمل عمي تنمية التفكير المنظومي لدي ,0أن %

 .طلابيم 
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           شارت إليو بعض الدراسات من أن ىناك قصوراً فى أداء المعممين فيوىذا ما أ     
          القيام بالتدريس بشكل يتماشي والتخطيط والتنفيذ الاستراتيجي, وتركيزىم بشكل كبير عمى
الإلقاء والتمقين فقط بما لا ينمي ميارات التفكير المختمفة وبخاصة التفكير المنظومي, مثل 

(, 1004)شعبان عبد العظيم أحمد ,Strickland  Thompson& (2003) دراسة 
Mattew, R (2009). 

مما سبق يتبين أن الحاجة مُمحة إلى تدريب معممي عمم النفس لتنمية ميارات التدريس      
الاستراتيجي وتنمية التفكير المنظومي لدي طلابيم, وبناءً عميو تثير الدراسة الحالية السؤال 

ما فاعمية برنامج مقترح لتنمية ميارات التدريس الاستراتيجي لدى معممي عمم  تالي"الرئيس ال
 النفس وأثر ذلك عمي تنمية التفكير المنظومي لدي طلابيم"

 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية :  
 س؟ما صورة برنامج مقترح لتنمية ميارات التدريس الاستراتيجي لدى معممي عمم النف .2
 ما فاعمية البرنامج المقترح في تنمية ميارات التدريس الاستراتيجي لدى معممي عمم النفس ؟ .1
ما فاعمية تنمية ميارات التدريس الاستراتيجي لدي معممي عمم النفس في تنمية التفكير  .1

 المنظومي لدي طلابيم ؟
 أهداف الدراسة:

 -هدفت الدراسة الحالية إلى:
 ي تنمية ميارات التدريس الاستراتيجي لدي معممي عمم النفس.تعرف فعالية البرنامج ف -
تعرف أثر تنمية ميارات التدريس الاستراتيجي لدي معممي عمم النفس فى تنمية التفكير المنظومي  -

 لدى طلاب المرحمة الثانوية.
   أهمية الدراسة :

 تتحدد أهمية الدراسة الحالية فيما يمي : 
تراتيجي اللازمة لمعممي عمم النفس كخطوة لتحسين العممية تحديد ميارات التدريس الاس .2

 التربوية وتدريس عمم النفس.
تقدم الدراسة برنامجاً لتنمية ميارات التدريس الاستراتيجي لدي معممي عمم النفس بالمرحمة  .1

 الثانوية يستفيد منو المعممون وموجيوا عمم النفس.
كن أن يساىم فى فاعمية العممية التعميمية لفت نظر المسئولين ومخططي المناىج إلى ما يم .1

 ودفعيا نحو تخريج أجيال مبدعة ومبتكرة وتمتمك التفكير المنظومي.
يمكن أن يوجو نظر معممي عمم النفس بالمرحمة الثانوية إلى أىمية تنمية التفكير المنظومي  .4

 عشرين.  لدى طلابيم بإعتباره أحد الأىداف الميمة لمواجية تحديات القرن الحادي وال
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 حدود الدراسة: 
 إقتصر البحث الحالي عمى: 

 عينة من معممي عمم النفس. .2
 عينة من طلاب الصف الثاني الثانوي.  .1

 منهج الدراسة: 
تم استخدام المنيج شبو التجريبي لمكشف عن فاعمية البرنامج المقترح لتدريب معممي عمم 

 ة ميارات التفكير المنظومي لدي طلابيم. النفس لتنمية ميارات التدريس الاستراتيجي لدييم وتنمي
 مواد وأدوات الدراسة : 

 )إعداد الباحث(      برنامج مقترح لتنمية التدريس الاستراتيجي لدي معممي عمم النفس.      .2
 )إعداد الباحث(     بطاقة ملاحظة ميارات التدريس الاستراتيجي.                          .1
 .                                                )إعداد الباحث(اختبار التفكير المنظومي .1

 مجموعة الدراسة : 
 انقسمت انقسمت الدراسة إلى قسمين:

 (  معممين عمم النفس بمحافظة أسيوط.2عدد  ) 
 ( طالب من طلاب المرحمة الثانوية دارسي عمم النفس. ,1عدد ) 

 مصطمحات الدراسة : 
 strategic teaching skillsيجي مهارات التدريس الاسترات -

ويعرف الباحث التدريس الاستراتيجي بأنو "القدرات والميارات في سموك معمم عمم النفس     
 والتي تتسم بتطبيق خطوات التخطيط والتنفيذ الاستراتيجي أثناء التدريس لطلابو"

  Systemic thinkingالتفكير المنظومي  
          مية التي تكامل بين عمميات التفكير من تحميل لمموقف,منظومة من العمميات العق       

               ثم إعادة تركيب مكوناتو بمرونة بطرق متعددة التنظيم في ضوء اليدف المنشود
 (200, 2,,1)نائمة الخزندار وحسن ميدي,

تظير في صورة ويعرف الباحث التفكير المنظومي إجرائياً بأنو "مجموعة من الميارات التي      
التصنيف المنظومي, تحميل المنظومة, تركيب المنظومة التي يقوم بيا الطلاب دارسي عمم 

 النفس عند مواجية موقف تعميمي بشكل يؤدي إلى الرؤية الكمية المتكاممة لذلك الموقف" 
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 الإطار النظري لمدراسة:
 التدريس الاستراتيجي ومهاراته:

 دريس عمم النفس:أولًا :التخطيط الإستراتيجي لت
وتتمثل في التحميل الإستراتيجي وصياغة الرسالة والرؤية والأىداف الإستراتيجية وصياغة       

وتتمثل في تدريس عمم النفس بإشتراك معمم عمم  ( 188, 1003)كاظم الركابي,الإستراتيجيات 
النفس وببيئة  النفس مع طلابو في تحميل بيئة التعمم وصياغة رؤية ورسالة خاصة بمقرر عمم

 التعمم ثم صياغة الإستراتيجيات المناسبة في ضوء التناسب مع الموقف التعميمي كمنظومة كمية.   
 الإعداد لمتخطيط الإستراتيجي لتدريس عمم النفس. -2

يعتبر التحميل الإستراتيجي الأداة الرئيسة لتحديد العناصر الإستراتيجية في البيئة الخارجية 
ر تحد من قدرة المدرسة عمي الإستفادة من ىذه الفرص وموازنتيا مع من فرص متاحة ومخاط

ولقد أشار (.51, 1007)نجوي مفوز الفواز,عناصر القوة والضعف في البيئة الداخمية لممدرسة 
إلي أن تحديد العناصر الإستراتيجية في البيئتين الخارجية  (213, 1004حسن الزعبي )

مضنية من قبل القائمين عمييا, خاصة وأنيا تختمف في  والداخمية لممدرسة تحتاج إلي جيود
أىميتيا والأبعاد الزمنية لإحتمالية حدوثيا, مما يتطمب أن يتم وضع أولويات محددة لمتعامل مع 
ىذه العناصر وفق نظام فكري إستراتيجي يحدد كيفية اختيار الإستراتيجية التنافسية المناسبة في 

 ظل ىذه العناصر. 
 لة والرؤية والأهداف الإستراتيجية لتدريس عمم النفس.تأسيس الرسا -1

تعد الرسالة بمثابة عبارة تظير السبب في وجود المدرسة والمقرر والغرض منو فيي حجر     
الزاوية لعممية الإدارة الإستراتيجية, لكونيا توجو التفكير الإستراتيجي وتحكمو في جميع مراحمو, 

ولذلك فالرسالة  (.42, 1005)مرسي, المدرسة وكيفية صياغتياويتطمب ذلك فيماً لدلالة رسالة 
الفعالة قابمة لمتحويل إلي خطط وسياسات وبرامج عمل, وكذلك تطبيقيا والإستفادة من المواد 
المتاحة,كما أنيا تراعي الظروف المجتمعية والبيئية الحالية والمتوقعة, وتشبع احتياجات 

ما تمتاز بالوضوح ودقة التعبير والإيجاز في الصياغة, كما المستفيدين من الخدمات المدرسية, ك
  (. 20, 1005)الدوري, تراعي عوامل النمو والتوسع المتوقعة مستقبلًا 

 وضع الإستراتيجيات لتدريس عمم النفس في ضوء التخطيط الإستراتيجي. -2
ووضع البرنامج  ولكي يظير النجاح في تنفيذ الإستراتيجية يجب وضع الإستراتيجية المناسبة    

ستثمار كل الفرص الموجودة,وتييئة البيئة, وكيفية معالجة  الزمني المناسب لتنفيذ الإستراتيجية, وا 
 (225, 1002)عايدة خطاب, المشكلات, ونظم المراقبة الذاتية والتقويم
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 ثانياً:التنفيذ الإستراتيجي في تنفيذ تدريس عمم النفس:
المقصود بالتنفيذ الإستراتيجي كما حدده  (170, 1003كاظم الركابي )ولقد ذكر 
Jauch & Gluck  بأنو سمسمة من الأنشطة والإجراءات التي تتعمق بتحويل وترجمة جوانب

 التخطيط الإستراتيجي إلي واقع عممي.
 تهيئة المناخ التنظيمي لتدريس عمم النفس: -2

عمل باعتبار أن إن كممة "مناخ" ىي تعبير مجازي, وقد طبق ىذا الاصطلاح عمى مكان ال
التنظيم كيان مؤسسي عضوي يتفاعل مع عوامل البيئة المحيطة بو فيؤثر عمييا ويتأثر بيا من 
ناحية, كما أنو كيان حركي تتفاعل عناصره البشرية وغير البشرية مع بعضيا البعض فتتأثر 

 (.1,0: ص0,,1وتؤثر عمى بعضيا البعض. )محمود سميمان العميان, 
 ظيمي المناسب لتنفيذ تدريس عمم النفس:بناء الهيكل التن -1

 خطوات بناء الهيكل التنظيمي:
         ويمكن تحديد خطوات بناء الييكل التنظيمي لعممية التدريس الإستراتيجي كالتالي:      

 ( 01, ,1,2)أميرة حسين,
 تحديد الأىداف والأنشطة التي يتطمبيا تحقيق ىذا اليدف.  الخطوة الأولى:

 يتم إعداد قوائم تفصيمية بالنشاطات التي يتطمبيا تحقيـق الأىـداف.  :انيةالخطوة الث
 تجميع الأنشطة المتشابية معاً ووضعيا في وحدة واحدة . الخطوة الثالثة:

تحديد العلاقات التنظيمية بعد تكوين الوحدات, ولابد من ربط ىذه الوحدات  الخطوة الرابعة : 
مية تتصل بمفاىيم أساسيـة أىمـيا: ) السمطة , المسئولية , وىذه العلاقات التنظي, مع بعضيا

 ,التفويض , المركزية واللامركزية , نطاق الإشراف , المجان(
 اختيار وتنمية العناصر التي ستقوم بتنفيذ ميام الوحدات.   الخطوة السادسة :
ة التنظيميـة( رسم الييكل التنظيمي عمى شكل مخطط يطمق عميـو ) الخريطـ الخطوة السابعة :

          والخريطـة التنظيمية توضح حجم الييكل التنظيمي ) التنظيم ( , والتبعية, ونطاق الإشراف
 لكل شخص 

إعداد الدليل التنظيمي: في ىذه المرحمة يتم إعداد ما يسمى بالدليل التنظيمي  الخطوة الثامنة :
الييكل التنظيمي لتنفيذ النشاط وىو عبارة عن ممخص في شكل يتضمن اسم النشاط, أىدافو, 

جراءاتيا  الخ.… بتقسيماتو الرئيسية والفرعية, وا 
دخال التعديـلات  الخطوة التاسعة : تتمثل في ضرورة مراقبة عممية التنظيم بشكل دائم ومستمر وا 

 المناسبة عميو عند الحاجة لذلك حتى يمبي أي متغيرات مطموبة.
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 وضع الخطط التدريسية موضع التنفيذ: -2
ولكي يتحقق النجاح في تنفيذ التدريس الإستراتيجي يجب عمي المعمم إتباع بعض       

( إلي ضرورة إتباع بعض 10, ,,,1الإجراءات, حيث يشير جيري جونسون وكيفين شولز )
الامور لضمان نجاح تنفيذ الاستراتيجية حيث يجب إعداد اليياكل التنظيمية المناسبة, ووضع 

كون ىناك صلاحية في استثمار الفرص الموجودة في البيئة الخارجية البرامج الزمنية, وي
لممدرسة,والتخطيط الجيد لمموارد المتاحة, وتييئة البيئة الثقافية لمنسوبييا, وتحديد النمط الإداري 

 المتبع لتنفيذ الإستراتيجية, وكذلك تحديد طريقة الأفراد في معالجة المشكلات.
 لعممية التدريس الإستراتيجي لعمم النفس:ثالثاً: التقويم والمتابعة 

وىي عممية فحص ودراسة الإستراتيجية ككل لأجل تحديد ما إذا كانت الاستراتيجيات       
(,ويرتبط التقويم الاستراتيجي 102,  2,,1المتبعة قد حققت النتائج المرجوة)نبيل مرسي, 

 (:0,,1بالجوانب التالية)سوزان تيرنر,
تبر أداة كمية أو نوعية لتحديد مدي التقدم أو التأخر في تحقيق الأىداف معايير الأداء: وتع -2

الإستراتيجية, ويشمل التقويم الإستراتيجي مقارنة نتائج التقويم الحالي بنتائج العام الماضي أو 
بنتائج العام الحالي بمنافسين أخرين, في حين يشمل كذلك موائمة الرسالة لممتغيرات البيئية, 

مم الاستراتيجي عمي صنع الاستراتيجيات والمعايير الزمنية التي ترتبط بتوقيت وقدرة المع
 قياس الأداء للأنشطة الإستراتيجية.

قياس الأداء: وتيدف إلي إكتشاف الإنحرافات في الأداء عن المعايير الموضوعة حتي يتم  -1
 عمل الإجراءات التصحيحية اللازمة قبل الإنتياء من العمل المحدد.

لانحرافات عن المعايير: ويقصد بو تحديد الإجراء الصحيح الواجب اتخاذه تصحيح ا -1
 لتصحيح العمل اللازم لتنفيذ الاستراتيجيات, وىو يعتمد عمي المعيار ودقة القياسات.      

 فوائد التدريس الإستراتيجي لعمم النفس:
ع ذلك إلي أنو يساعد يعتبر التخطيط الإستراتيجي أساس ميم لأي عممية تقوم عميو, ويرج      

عمي تحديد الأىداف وتوضيحيا ويبين مراحل العمل لموصول إلي ىذه الأىداف, ويتضمن 
تطويراً مستمراً في الأداء والتنفيذ ومعني ىذا أن التخطيط يبعد التنفيذ عن العشوائية, ونوجز 

 :(1005)احمد عبد الكريم غنوم,فوائده فيما يمي
 رؤية مستقبمية وتشاركيو. -2
دارتيا: حيث أنو عند تحميمنا لجميع العناصر الداخمية الت -1 حكم في الأمور غير المؤكدة وا 

والخارجية لمناطق القوة والضعف والفرص والتيديدات لأي عممية تدريس نستطيع أن نتحكم 
دارتيا بفاعميىة أكثر.  بشكل أفضل في الأمور غير المؤكدة وا 
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لدراسة الإستراتيجية لجوانب المكان والزمان فتتحدد بيئة مناسبة لتحديد الموارد : وذلك نتيجة ا -1
 وتوضح جميع المصادر وأفضل الطرق للإستفادة منيا.

 وجود رؤية مستقبمية تشاركية. -4
تحديد وتركيز إتجاه السير:لتحقيق الرؤية والأىداف تتخذ القرارات التي تحدد وتركز الإتجاه  -0

 نحو تحقيق اليدف.
 ولأىداف عممية التدريس.تحقيق زيادة الإنتماء لمرسالة  -2
 تضامن القوة المشاركة في عممية التدريس. -0
 تحقيق التقدم الممموس والممكن قياسو.      -0

 دور معمم عمم النفس في التدريس الاستراتيجي:
لا يمكن تصور دور معمم عمم النفس أثناء التدريس الإستراتيجي بشكل منفرد كما في       

 ركة مع باقي المعممين والطلاب والإدارة المدرسة لتحقيق مايمي:التدريس التقميدي ولكن بالمشا
 تقويم البيئة الخارجية وعلاقة الدرس بالمجتمع المحيط. -2
 تقويم البيئة الداخمية بما فييا من كفاءات وموارد بشرية ومادية.  -1
 وضع الأىداف في ضوء تقويم البيئة الداخمية والخارجية. -1
 الدرس وتوجييا نحو تحقيق الأىداف. وضع إستراتيجية تحكم حركة سير  -4
 وضع بدائل ومقترحات وبرامج عمل لوضع الإستراتيجية موضع التنفيذ. -0
 تطوير الأداء وربط التدريس الإستراتيجي الحالي بالتدريس اللاحق. -2
 تقويم الإنجازات التي تم تحقيقيا كماً وكيفاً.    -0

 :Systemic Thinking التدريس الإستراتيجي والتفكير المنظومي 
التفكير المنظومي يأتي من فكرة النظرة التكاممية الشاممة التي لا تفتت الأحداث أو 

)نادية حسين , منتهى الأفكار, بل ترى كل الأشياء مترابطة متصمة ومتفاعمة ولذلك تذىب
إلي أن التفكير المنظومي شكل من أشكال المستويات العميا في التفكير,  (251:1021مطشر ,
لال ىذا النمط من التفكير يكون الفرد قادراً عمى الرؤية المستقبمية الشاممة لأي موضوع إذ من خ

دون أن يفقد ىذا الموضوع جزيئاتو, أي انتقال الفرد من التفكير بصورة مجردة إلى التفكير 
الشامل الذي يجعمو ينظر إلى  العديد من العناصرالتي كان يتعامل معيا بإعتبارىا موضوعات 

 دة فيراىا مشتركة في العديد من الجوانب, بمعني أنو ينظر إلى الأشياء بمنظار منظومي.متباع
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وىو بذلك مختمف كمياً عن الأساليب التقميدية لمتحميل, فالتحميل التقميدي يركز عمى فصل        
" تأتي في واقع الأمر من المعني لمدراسة وكممة " تحميلالأجزاء الفردية لممادة التي تخضع 

الأساسي وىي "الدخول في المكونات" بينما التفكير المنظومي نقيض ذلك فيو يركز عمى كيفية 
مجموعة من العناصر تتفاعل فيما –دراسة مع المكونات الاخري لمنظامتفاعل الشيء موضوع ال

بينيما لإنتاج سموك معين والتي ىي جزء منو وىذا يعني أنو بدلًا من استبعاد الأجزاء الصغيرة 
النظام الذي يراد دراستو, يعمل التفكير المنظومي من خلال توسيع الفكرة بحيث تأخذ في  من

 (.1026)سميمان بن حمد,ن التفاعلات كموضوع خاضع لمدراسةالحسبان أعداد كثيرة م
ويتطمب التفكير المنظومي تنمية ميارات عميا في التفكير من تحميل الموقف ثم إعادة 

ع تعدد طرق إعادة التركيب والتنظيم في ضوء المطموب الوصول إليو تركيب مكوناتو بمرونة م
لأن الدور الأساسي والميم  لمتفكير المنظومي ىو تمكين العقل من العمل بالكفاءة الكافية والتي 
تمكنو من التكيف مع ظروف التغيروالتعقد لعصر الإنسان المتميز والذي يتطمب تعميمو مناىج 

ويقسم التفكير المنظومي إلى أربع ميارات أساسية فرعية ىي : (, 42:1001)وليم عبيد,مفكرة 
ميارة التصنيف المنظومي, ميارة تحميل المنظومة, ميارة تركيب المنظومات, ميارة تقويم 

 (. 102: 1021)خديجة جان,المنظومات 
 أهمية التفكير المنظومي لدي الطلاب دارسي عمم النفس:

تفكير المنظومي إلى سرعة التعمم ومضاعفة انجاز وترجع أىمية تنمية ميارات ال
المتعمم, وبناء ذاكرة مترابطة خلال علاقات منظومية تقاوم النسيان, الوصول إلى جذور المشكمة 
وتقديم حمول جديدة وغير نمطية وعممية, وصول المتعمم إلى مستوي التمكن, والمساعدة في 

. كذلك فتمكن المتعمم من (23:1008حمد حسن,)متعميق النظرة الشمولية الايجابية لممشكمة 
          إتقان ميارات التفكير المنظومي, واستخدام ميارات العمم بطريقة منظومية صحيحة تمكنو
من أن ينمو عممياً وأن يكتسب خبرات تمكنو من مواجية المشكلات والمقتضيات اللازمة لمحياة, 

        التعمم المعرفية والنفسحركية والوجدانية فتنمو شخصيتو بصورة متكاممة في كافة جوانب 
كذلك يساعد في حل المشكلات المعقدة,لأنو يساعد الفرد عمي  (1025)زينب محمود عطيفي,

 (.Aronson,1996,4)رؤية صورة كمية لممشكلات, وليس مجرد أجزاىا
            ومن ناحية أخري نجد أن إنماء القدرة عمى التفكير المنظومى لدى الطلاب     

يجعل الطالب قادراً عمى رؤية العالم بصورة مختمفة ومخاطبة الأسباب الأصمية  سوف
               لممشكلات, ورؤية الروابط والعلاقات والتأثيرات عند المشاركة فى حل المشكلات

 .(2, 1022)دينا أحمد حسن إسماعيل,
ي عمم النفس, حيث أنو ومما سبق يتضح أىمية التفكير المنظومي لمطلاب دارس

أصبح مطمبا أساسيا من مطالب الحياة وتحقيق أىداف العممية التعميمية ليس فقط الأىداف 
نما أىداف بعيدة لمتعامل مع الحاضر والاستعداد لممستقبل.  التدريسية قريبة المدي  وا 
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 دور معمم عمم النفس فى تنمية التفكير المنظومي لدى الطلاب: 
  لمرحمة الثانوية تنمية قدرة الطلاب عمي التفكير بكافة أنواعو,يعتبر من أىداف ا

            وتنمية القدرة عمي انتقاء المعرفة, وتنمية القدرة عمي استخدامات المعرفة وتوظيفيا
( فإن ذلك يحتم عمي المعمم أدواراً ضرورية لتحقيق ىذه 20, 1,21)سعدية شكري عبد الفتاح,
( دور المعمم أثناء ممارسة ميارات التفكير 11, 1,21حمد حمادة )الأىداف, وتحدد فايزة أ

 المنظومي في:
 تدريب الطلاب عمي تمثيل المشكلات بمخططات منظومة لتوضيح العلاقة فيما بينيا. -
 التفاعل الصفي أثناء بناء المنظومات. -
 طرح منظومات في صورة مشكلات تثير انتباه وتفكير الطلاب. -
 مرشد والموجو لمطلاب وليس ناقلًا لممعمومات.يقوم المعمم بدور ال -
 استخدام  وسائل الاتصال الحديثة وتصميم البرامج التعميمية. -
تطوير نظم التقويم والتركيز عمي القدرات العميا مثل التحميل والتركيب والتقويم بصورة متوازنة  -

 مع القدرات الدنيا مثل التذكر والفيم والتطبيق.
 إجراءات الدراسة:

ويتناول الجوانب التي تتعمق ببناء البرنامج المقترح لتنمية ميارات التدريس الاستراتيجي        
لدى معممي عمم النفس, كما يعرض الإجراءات التي أتبُعت في تحديد أدوات البحث, وبطاقة 
 ملاحظة لتقويم أداء المعممين في ميارات التدريس الاستراتيجي, واختبار التفكير المنظومي لدي
        طلاب المرحمة الثانوية. وفيما يمي توضيح إجراءات إعداد كل من البرنامج المقترح 

 وأدوات البحث.  
 أولًا : خطوات إعداد البرنامج المقترح : 

 ) أ ( تحديد الأسس العامة التي يستند إليها البرنامج المقترح : 
 يستند البرنامج الحالي إلى الأسس التالية :  

 مي عمم النفس. خصائص معم 
 .العممية الاستراتيجية )التخطيط والتنفيذ الاستراتيجي( والتدريس الاستراتيجي 
 .الإعتماد عمى قائمة ميارات التدريس الاستراتيجي 
  تحديد أىداف البرنامج من خلال الإطار النظري لمتدريس الاستراتيجي وقائمة

 الميارات.
  المتضمنة بمحتوى البرنامج. مراعاة تنوع الأساليب والأنشطة التعميمية 

 )ب( خطوات بناء البرنامج المقترح : 
 سارت إجراءات بناء البرنامج المقترح وفقاً لمخطوات التالية:  
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 تحديد الأهداف العامة والفرعية لمبرنامج :  -
ويسعى ىذا البرنامج إلى تدريب معممي عمم النفس بمحافظة أسيوط عمي ميارات 

 ذلك من خلال الأىداف الآتية : التدريس الاستراتيجي, و 
  .تنمية ميارات التخطيط الإستراتيجي في التدريس 
 .تنمية ميارات التنفيذ الإستراتيجي في التدريس 
 تحديد الأهداف الإجرائية لمجمسات :  -

 .وتتمثل في الأىداف الإجرائية الخاصة بكل جمسة, والتي يسعى البرنامج إلى تحقيقيا
 : إختيار محتوى البرنامج  -

وقد حدد المحتوى التعميمي لمبرنامج في ضوء الأىداف العامة لمبرنامج وميارات التدريس        
الاستراتيجي وذلك من خلال الاطلاع عمى الدراسات السابقة والدراسات النظرية التي تناولت 
           مجال التدريس الاستراتيجي, وقد اعتمد الباحث في بناء محتوى البرنامج عمى عدة أسس

 وىي كما يمي: 
 .أن يناسب معممي عمم النفس ممن سيطبق عمييم البرنامج 
  .أن يحتوي البرنامج عمى أنشطة وفعاليات تثير اىتمام المعممين 
  .أن يراعي مبدأ التكامل في الخبرات المقدمة لممعممين 
  .أن يسيم بشكل فعال في تنمية ميارات التدريس الاستراتيجي 
 نشطة المقدمة عمى ميارات التدريس الاستراتيجي.أن تركز جميع الأ 
 الفترة الزمنية لتنفيذ تدريس البرنامج :  -

تم تحديد الزمن اللازم لتدريس البرنامج من خلال طبيعة البرنامج الذي يحتوي عمى  
 ( جمسة, وزمن كل جمسة ثلاث ساعات.  21جانب نظري وجانب عممي ويتكون البرنامج من )

 ب التطبيق المقترحة بالبرنامج : تحديد طرق وأسالي -
وقد تم الاعتماد في تطبيق البرنامج عمى مجموعة من الأساليب تناسب كل من 
الأىداف والمحتوى, حيث تم استخدام ورش العمل في كل جمسات البرنامج وعمل حمقات 

 التدريس المصغر.
 تحديد الأنشطة والوسائل التعميمية المستخدمة في البرنامج:  -

         ار بعض الأنشطة التي يقوم بيا المعممين والتي ترتبط بمقرر عمم النفستم اختي
 من ناحية وباليدف من البرنامج من ناحية أخري وكذلك تحديد بعض من الوسائل التعميمية 

صور فوتوغرافية و أفلام فيديو و التي تسيم في تحقيق أىداف البرنامج مثل بعض الشفافيات 
 وأوراق عمل.
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 اليب التقويم في البرنامج: تحديد أس -
تحديد أساليب التقويم بما يتماشي مع ىدف البرنامج في تنمية ميارات التدريس تم       

 الاستراتيجي.
 عرض البرنامج عمى المحكمين: -

تم عرض البرنامج المقترح عمى مجموعة من المحكمين  من ذوي الخبرة والاختصاص 
 اء الرأي حول : في مجال التربية وعمم النفس وذلك لإبد

   . مدى إرتباط أىداف البرنامج باليدف العام 
 .مدى ملاءمة محتوى البرنامج, وأنشطتو لتحقيق الأىداف الموضوعة لو 
  .مدى ملاءمة المادة العممية, وأسموب عرضيا لمطلاب عينة البحث 

 وقد أبدى السادة المحكمون بعض الملاحظات, وتتمخص فيما يمي :
  الأىداف الإجرائية. تعديل صياغة بعض 
  ,تقديم تعميمات لممدرب وأخري لممتدرب حول طبيعة البرنامج, وأىدافو, ومكوناتو

 وأنشطتو والزمن المخصص لو .
    .تعديل بعض الأنشطة التي يحتوييا البرنامج, وتعديل في بعض ورش العمل 
  .حذف بعض الأجزاء التي بيا إسياب من المحتوى النظري 

          (1) ء التعديلات وفقاً لآراء المحكمين أصبح البرنامج في صورتو النيائيةوبعد إجرا      
 صالحاً لمتطبيق.

 ثانياً : إعداد أدوات البحث : 
 ( إعداد بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الاستراتيجي: 2) 

 تحديد أهداف بطاقة الملاحظة:  -
رات التدريس الاستراتيجي تيدف بطاقة الملاحظة إلى التعرف عمى مدى توافر ميا

 في أداء عينة البحث لميارات التخطيط والتنفيذ الإستراتيجي.
 صياغة عناصر البطاقة:  -

تم الاعتماد في صياغة عناصر البطاقة عمى قائمة الميارات التي تم تحديدىا مسبقاً,  
حيث صيغت عناصر البطاقة في صورة عدد من الميارات الرئيسة يتفرع منيا مجموعة من 
الميارات الفرعية التي تعكس في مجموعيا إمتلاك الميارات العامة التي تندرج تحتيا. ىذا وقد 

 عند صياغة ىذه البطاقة من أىميا:روعي عدة شروط 
  .أن تكون العبارات واضحة وقصيرة 
  .أن تكون في صوره إجرائية يسيل ملاحظتيا وقياسيا 
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  .عدم إشتمال كل عبارة عمى أكثر من أداء 
  .أن ترتبط الميارات الفرعية بالميارات الرئيسة 

صفر(  -2-1نحو التالي )وحددت لكل ميارة فرعية ثلاث مستويات لتقدير أدائيا عمى ال    
( درجة للأداء العالي في ميارات التدريس الاستراتيجي, ودرجة واحدة للأداء 1حيث تعطي)

( 241المتوسط, و)صفر( لمن لم يقم بالأداء, وبذلك تكون الدرجة النيائية لبطاقة الملاحظة )
  درجة.

 صياغة تعميمات البطاقة :  -
لبطاقة أن تكون محددة وواضحة بحيث تيسر إجراء رأي الباحث عند صياغة تعميمات ا      

 الملاحظة عمى نحو صحيح. 
 ضبط بطاقة الملاحظة :  -

 لضبط بطاقة الملاحظة والتأكد من صلاحيتيا لمتطبيق قام الباحث بالخطوات التالية: 
 أ. صدق البطاقة : 

راء لمتأكد من صدق البطاقة, تم عرضيا عمى مجموعة من المحكمين  وقد تم إج     
التعديلات عمى بطاقة الملاحظة بناء عمى آراء المحكمين وتمثمت ىذه التعديلات في إعادة 
صياغة وتعديل بعض عبارات البطاقة وحذف بعض المفردات لتكرارىا, وبعد إجراء 

 التعديلات التي أوصى بيا المحكمون, أصبحت البطاقة صادقة. 
 ب. ثبات البطاقة :     

( من المعممين 4بطاقة قام الباحث بتطبيق البطاقة عمى عينة مكونة من )ولحساب ثبات ال      
من غير العينة الأساسية, وذلك بالإستعانة بأحد الزملاء لممشاركة في عممية الملاحظة مع 

( نسبة الاتفاق بين الباحث وأحد زملائو في تقدير درجات ميارات 2الباحث, ويبين الجدول رقم )
 ( من المعممين. 4باستخدام بطاقة الملاحظة لعدد )التدريس الاستراتيجي 

 (2جدول )
 حساب نسبة الاتفاق بين الباحث وزميل آخر
 في ملاحظة مهارات التدريس الاستراتيجي

 4 1 1 2 المعمم

 %,0 %02 %01 %02 نسبة الاتفاق

 ويتضح من الجدول السابق ثبات بطاقة الملاحظة حيث كانت نسبة الاتفاق مقبولة. 
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 رة النهائية لبطاقة الملاحظة: الصو  -
جراء التعديلات اللازمة والتأكد من  بعد أن قام الباحث بضبط بطاقة الملاحظة وا 
صدقيا وثباتيا, أصبحت البطاقة صالحة للإستخدام, وأصبحت في صورتيا النيائية مكونة من 

ة الرئيسة ثلاث ميارات رئيسة تشتمل عمى عدد من الميارات الفرعية المندرجة تحت الميار 
 (.1( ميارة موزعة كما يوضحيا الجدول رقم )02مجموع الميارات الفرعية ) حيث بمغ

 (1جدول )
 المحاور الرئيسة  لبطاقة الملاحظة

 عدد الميارات الفرعية ميارات التدريس الاستراتيجي م

2 
1 
1 

 التخطيط لمتدريس الاستراتيجي.
 تنفيذ التدريس الاستراتيجي.

 ة الإستراتيجيةالتقويم والمتابع

12 
12 
22 

 ( اختبار التفكير المنظومي: 2) 
بعد الاطلاع عمى بعض الدراسات السابقة التي تناولت مقاييس التفكير المنظومي والإطار    

 النظري لمبحث تم تصميم الاختبار.
 الهدف من الاختبار :  -

ي عمم النفس بالمرحمة ىدف الاختبار إلى قياس التفكير المنظومي لدي الطلاب داس        
 الثانوية. 

 تحديد أبعاد الاختبار : -
تحميل  –تمثمت أبعاد الاختبار في الميارات الفرعية التالية )التصنيف المنظومي 

 تقويم المنظومة(.  -تركيب المنظومة  -المنظومة 
             صياغة عبارات الاختبار وتعميماته: -

رة التي تقيس التفكير المنظومي لدي الطلاب دارسي عمم تم وضع مجموعة من العبا         
 ( عبارة روعي في إعدادىا أن تتسم بالوضوح وعدم الغموض,,1النفس, وقد تضمن الاختبار )

 وممحق بيا مجموعة من التعميمات تيسر عممية التطبيق.
           عرض الاختبار عمى المحكمين : -

لأولية عمى مجموعة من السادة المحكمين المتخصصين تم عرض الاختبار في صورتو ا        
فى المناىج وطرق التدريس, وذلك لتحديد مدى ارتباط عبارات الاختبار باليدف المراد قياسو 

 ومدى صحة صياغة عباراتو .
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      التجربة الاستطلاعية للاختبار: -
ى عينة إستطلاعية بغرض بعد إعداد الاختبار في صورتو الأولية تم تطبيق الاختبار عم       

 تحديد زمن الاختبار وصدقو وثباتو .
 تحديد زمن الاختبار: - 

 وذلك عن طريق حساب الزمن الذي إستغرقو الطلاب, ثم حساب المتوسط لكل الطلاب وتم     
 ( دقيقة.10تحديد زمن الاختبار حيث بمغ )

      صدق الاختبار: -أ
  الصدق الظاهري للاختبار: -2

تم التأكد من صدق الاختبار من خلال عرضو عمى مجموعة من السادة المحكمين فى        
المناىج وطرق التدريس, حيث أبدى المحكمون أرائيم في عبارات الاختبار وصياغتيا ومناسبتيا 

 ومدى دقتيا العممية, وفى ضوء أرائيم تم تعديل البعض.
 صدق المقارنة الطرفية:  -1

( طالباً وذلك بعد ,1ختبار عمى العينة الاستطلاعية والبالغ عددىا )حيث تم تطبيق الا       
تقسيم العينة إلى قسمين متساويين )عموي وسفمي( وفقاً لدرجاتيم, وتم بعد ذلك استخراج قيمة 
)ت( المحسوبة لاختبار دلالة الفروق بين متوسطات إجابات المجموعتين العميا والدنيا لكل فقرة 

 ( يبين معاملات التمييز لفقرات الاختبار.1, وجدول )من فقرات الاختبار
 (2جدول )

 قيمة )ت( المحسوبة بين المجموعتين المتطرفتين )العميا والدنيا(

الفقرات المقبولة والتي كانت قيمة القيم التائية لعبارات الاختبار ونجد أن  (1يتبين من جدول )     
)ت( المحسوبة ليا أكبر من قيمة )ت( الجدولية وما دون ذلك تعتبر مرفوضة وتم حذفيا وذلك لعدم 

 احتوائيا عمى الصدق التمييزي.

رقم 
 العبارة

رقم  قيمة"ت"
 العبارة

رقم  قيمة"ت"
 العبارة

رقم  قيمة"ت" رقم العبارة قيمة"ت"
 العبارة

 قيمة"ت"

2 1002 1 1001 1 1012 4 10,1 0 1022 
2 1022 0 1014 0 10,1 2 1020 2, 1010 
22 1020 21 1020 21 1004 24 1014 20 1022 
22 1024 20 1000 20 1022 22 40,1 1, 1021 
12 1024 11 1000 11 40,2 14 1021 10 1002 
12 1010 10 1021 10 10,1 12 1014 
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حيث قام الباحث بحساب ثبات الاختبار عن طريق استخدام طريقة  ثبات الاختبار :-ب
بأسموب )الفردية والزوجية(, ثم استخراج معامل الارتباط  التجزئة النصفية لدرجات الاختبار

(, ولكي 004,البسيط )بيرسون( بين درجات نصفي الاختبار, اذ بمغت قيمة )ر( المحسوبة )
 -نحصل عمى تقدير غير متحيز لثبات الاختبار بكاممو تم استخدام معادلة )سبيرمان 

(, وىي قيمة دالة احصائياً مما 000,ار )براون(, إذ بمغت قيمة معامل الثبات الكمي للاختب
 يدل عمى ثبات الاختبار الجديد.

      الصورة النهائية للاختبار وطريقة تصحيحه :  -
بعد تحديد زمن الاختبار وحساب صدقو وثباتو وبعد إجراء التعديلات في ضوء أراء        

 12و النيائية يتكون من المحكمين ونتائج التجربة الإستطلاعية, أصبح الاختبار في صورت
 (.00عبارة, وبالتالي تكون الدرجة الكمية من )

 نتائج البحث وتفسيرها :
فيما يمي عرضاً لما توصمت إليو الدراسة الحالية من نتائج فضلًا عن تفسير النتائج 

 في ضوء الدراسات السابقة والإطار النظري لمبحث . 
:"ما صورة برنامج مقترح لتنمية مهارات عمي وللإجابة عن السؤال الأول والذي ينص      

 التدريس الاستراتيجي لدى معممي عمم النفس؟ 
 تم إتباع الخطوات التالية: 

 تحديد الأىداف العامة والفرعية لمبرنامج.   .2
 تحديد الأىداف الإجرائية لمجمسات.  .1
 تحديد ميارات التدريس الاستراتيجي.   .1
 اختيار محتوى البرنامج.  .4
 وأساليب التدريس المقترحة لمبرنامج. تحديد طرق  .0
 تحديد الوسائل التعميمية والأنشطة المستخدمة في البرنامج.  .2
 تحديد أساليب التقويم في البرنامج.  .0
 الفترة الزمنية لتنفيذ تدريس البرنامج.   .0

:"ما فاعمية البرنامج المقترح في تنمية وللإجابة عن السؤال الثاني والذي ينص عمي      
 ت التدريس الاستراتيجي لدي معممي عمم النفس "؟مهارا
وللإجابة عن ىذا السؤال إستخدم الباحث اختبار ويمكوكسون للأزواج المرتبطة وذلك        

لمعرفة الفروق بين متوسطات رتب درجات المفحوصين عينة الدراسة فى التطبيقين القبمى 
( 4يط لمتدريس الاستراتيجي( والجدول )والبعدى عمى المحور الأول من بطاقة الملاحظة )التخط

 يوضح ذلك. 
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 (3جدول )
 فروق بين متوسطات رتب درجات المعممين فى التطبيقين القبمى والبعدى

 ومستوي الدلالة في مهارة التخطيط لمتدريس الاستراتيجي

متوسط  العدد الرتب الأبعاد
مستوى  zقيمة  مجموع الرتب الرتب

 الدلالة
ستراتيجي الإعداد لمتخطيط الإ

 لتدريس عمم النفس
دال عند  1012- ,,., ,,., , السالبة

 12022 1001 2 الموجبة 0,.,
تأسيس الرؤية الإستراتيجية 

 لتدريس عمم النفس
دال عند  1010- ,,., ,,., , السالبة

 12022 1001 2 الموجبة 0,.,
دال عند  1012- ,,., ,,., , السالبة وضع الإستراتيجيات

 12022 1001 2 الموجبة 0,.,
التخطيط لمتدريس 
 الاستراتيجي ككل

دال عند  1011- ,,., ,,., , السالبة
 11022 1001 2 الموجبة 0,.,

لأبعاد بطاقة ملاحظة في  0,.," دالة عند مستوى Z ( أن قيمة " 4يتضح من جدول)       
وىرية بين رتب متوسط درجات التخطيط لمتدريس الاستراتيجي, مما يدل عمى وجود فروق ج

مجموعة الدراسة في التطبيقين القبمي والبعدي وذلك لصالح متوسطات رتب درجات مجموعة 
 الدراسة في التطبيق البعدي.

ولمعرفة الفروق بين متوسطات رتب درجات المفحوصين عينة الدراسة فى التطبيقين        
ملاحظة )تنفيذ التدريس الاستراتيجي( وجدول القبمى والبعدى عمى المحور الثاني من بطاقة ال

 ( يوضح ذلك.0)
 (4جدول )

 فروق بين متوسطات رتب درجات المعممين فى التطبيقين القبمى والبعدى
 ومستوي الدلالة في مهارة تنفيذ التدريس الاستراتيجي

 الأبعاد
متوسط  العدد الرتب 

 الرتب
مجموع 
مستوى  zقيمة  الرتب

 الدلالة

دال عند  ,101- ,,0, ,,0, , السالبة خ التنظيمي لمتدريس تييئة المنا
 ,,120 1040 2 الموجبة 0,.,

دال عند  1022- ,,0, ,,0, , السالبة بناء الييكل التنظيمي المناسب لمتنفيذ
 ,,120 1040 2 الموجبة 0,.,

دال عند  1020- ,,., ,,., , السالبة وضع الخطط التدريسية موضع التنفيذ
 ,,120 1040 2 الموجبة 0,.,

دال عند  1011- ,,., ,,., , السالبة تنفيذ التدريس الاستراتيجي ككل
 ,,120 1040 2 الموجبة 0,.,
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لأبعاد البطاقة ملاحظة في  0,.," دالة عند مستوى Z ( أن قيمة " 0يتضح من جدول)       
فروق جوىرية بين رتب متوسط درجات ميارة تنفيذ التدريس الاستراتيجي, مما يدل عمى وجود 

مجموعة الدراسة في التطبيقين القبمي والبعدي وذلك لصالح متوسطات رتب درجات مجموعة 
 الدراسة في التطبيق البعدي.

ولمعرفة الفروق بين متوسطات رتب درجات المفحوصين عينة الدراسة فى التطبيقين        
           ( 2اقة الملاحظة )التقويم والمتابعة( وجدول )القبمى والبعدى عمى المحور الثالث من بط

 يوضح ذلك.
 (5جدول )

 فروق بين متوسطات رتب درجات المعممين فى التطبيقين القبمى والبعدى
 ومستوي الدلالة في مهارة التقويم والمتابعة لمتدريس الاستراتيجي

 الأبعاد
 مستوى zقيمة  مجموع الرتب متوسط الرتب العدد الرتب 

 الدلالة
التقويم 
 والمتابعة 

دال عند  1011- ,,0, ,,0, , السالبة
 12011 1020 2 الموجبة 0,.,

لأبعاد بطاقة الملاحظة في  0,.," دالة عند مستوى Z ( أن قيمة " 2يتضح من جدول)       
 ميارة التقويم والمتابعة, مما يدل عمى وجود فروق جوىرية بين رتب متوسط درجات مجموعة
الدراسة في التطبيقين القبمي والبعدي وذلك لصالح متوسطات رتب درجات مجموعة الدراسة في 

 التطبيق البعدي.
ولمعرفة الفروق بين متوسطات رتب درجات المفحوصين عينة الدراسة فى التطبيقين        

 وضح ذلك.( ي0( وجدول )تنفيذ التدريس الاستراتيجي ككلالقبمى والبعدى في بطاقة الملاحظة )
 (6جدول )

 فروق بين متوسطات رتب درجات المعممين فى التطبيقين القبمى والبعدى
 ومستوي الدلالة في بطاقة الملاحظة ككل

مستوى  zقيمة  مجموع الرتب متوسط الرتب العدد الرتب الأبعاد
 الدلالة

ميارات التدريس 
 الاستراتيجي ككل

دال عند  ,101- ,,., ,,., , السالبة
 110,2 1042 2 الموجبة 0,.,
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لأبعاد بطاقة ملاحظة  0,.," دالة عند مستوى Z ( أن قيمة " 0يتضح من جدول) 
ككل, مما يدل عمى وجود فروق جوىرية بين رتب متوسط درجات مجموعة الدراسة في التطبيقين 

 القبمي والبعدي وذلك لصالح متوسطات رتب درجات مجموعة الدراسة في التطبيق البعدي.
ولمتحقق من أثر البرنامج عمي ميارات التخطيط لمتدريس الإستراتيجي, تم حساب مقدار التأثير 

 من المعادلة:
                               Z 

   =  r ــــــ                                          
N                               

 (7وكانت النتائج كما في جدول )
 (7جدول)

 لمهارات التخطيط لمتدريس الاستراتيجيحجم الأثر 
 التأثير rمقدار  zقيمة  العدد الأبعاد

 كبير 022, 1012 2 الإعداد لمتخطيط الإستراتيجي لتدريس عمم النفس
 كبير ,2., 1010 2 تأسيس الرؤية الإستراتيجية لتدريس عمم النفس

 كبير 22., 1012 2 وضع الإستراتيجيات
 كبير 22., 1011 2 خطيط لمتدريس الاستراتيجي ككلميارة الت

( أن حجم الأثر لميارات التخطيط لمتدريس الاستراتيجي وأبعاده 0يتضح من جدول)
 في ميارات التخطيط لمتدريس الاستراتيجي.  كبير وذلك يؤكد الأثر الكبير لمبرنامج

تراتيجي, تم حساب الأثر ولمتحقق من أثر البرنامج في ميارات تنفيذ التدريس الاس       
 كالتالي: وكانت النتائج

 (8جدول)
 لمهارات تنفيذ التدريس الاستراتيجيحجم الأثر 

 التأثير rمقدار  zقيمة  العدد الأبعاد
 كبير ,02, ,101 2 تييئة المناخ التنظيمي لمتدريس

 كبير 021, 1022 2 بناء الييكل التنظيمي المناسب لمتنفيذ
 كبير 021, 1020 2 ية موضع التنفيذوضع الخطط التدريس

 كبير 022, 1011 2 تنفيذ التدريس الاستراتيجي ككل

( أن حجم الأثر لميارات تنفيذ التدريس الاستراتيجي ومياراتو 2يتضح من جدول)
 . تنفيذ التدريس الاستراتيجيفي ميارات  الفرعية كبير وذلك يؤكد الأثر الكبير لمبرنامج

 كالتالي: نامج في ميارات التقويم والمتابعة, تم حساب الأثر وكانت النتائجولمتحقق من أثر البر 
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 (20جدول)
 لمهارات تنفيذ التدريس الاستراتيجيحجم الأثر 

 التأثير rمقدار  zقيمة  العدد الأبعاد
 كبير 022, 1011 2 التقويم والمتابعة

ير وذلك يؤكد الأثر ( أن حجم الأثر لميارات التقويم والمتابعة كب,2يتضح من جدول)
 . التقويم والمتابعةفي ميارات  الكبير لمبرنامج

ولمتحقق من أثر البرنامج في ميارات التدريس الاستراتيجي ككل, تم حساب الأثر وكانت 
 النتائج كالتالي:

 (22جدول)
 لمهارات التدريس الاستراتيجيحجم الأثر 

 التأثير rمقدار  zقيمة  العدد 
ميارات التدريس 

 كبير ,02, ,101 2 ستراتيجيالا

( أن حجم الأثر لميارات التدريس الاستراتيجي ككل كبير وذلك 22يتضح من جدول)
 . التدريس الاستراتيجيفي ميارات  يؤكد الأثر الكبير لمبرنامج

 التفسير:
 ارجع الباحث ذلك إلى ما يمي:

  نامج مع فاعمية ضعف وجود ميارات التدريس الاستراتيجي لدي قبل التدريب عمي البر
 البرنامج أدت لوجود فروق ذات دلالة واضحة وأثر كبير.

  تدريب معممي عمم النفس عمى الجانب العممي من البرنامج أدى إلى تنمية ميارات التدريس
 الاستراتيجي.

  احتواء البرنامج عمى أمثمة عديدة ومممارسات متنوعة لكل ميارة, وتوضيحيا بالشرح وتطبيق
 تدريسي يظير فيو أداءات الميارات الفرعية لمتدريس الإستراتيجي. المدرب لنموذج

   التخطيط لأنشطة عممية التدريس في ضوء التخطيط الإستراتيجي وتدريب المعممين عمييا
أتاح ليم ممارسة التخطيط لمتدريس في ضوء التخطيط الإستراتيجي مما نمي لدييم ميارة 

 التخطيط الإستراتيجي لمتدريس.
 نشطة المرتبطة بالإعداد لمتخطيط الإستراتيجي لتدريس عمم النفس ساىم في تنمية كثرة الأ

 قدرة معممي عمم النفس عمي التخطيط لمتدريس الإستراتيجي.  
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  تفعيل التنفيذ الإستراتيجي لمتدريس والتدريب عمي الأنشطة الجماعية المرتبطة بو أعطي
امج من خلال المناقشة مع الباحث فرصة الممارسة الموجية وتصحيح مسارىم في البرن

 والزملاء.
  طريقة التدريس التي استخدمت في البرنامج والمتمثمة في العصف الذىني, والمناقشة والحوار

 أدت إلي الإقتناع بأىمية التدريس الاستراتيجي وساىمت في استخدامو في التدريس.
  ساىم في تنمية ميارات التدريس التدريب عمي بناء الييكل التنظيمي المناسب لتنفيذ التدريس

 الإستراتيجي بشكل عام.
  ًتضمن البرنامج التدريبي تييئة المناخ التنظيمي والذي وفر البيئة التي تييئ لمطلاب تدريسا

يقوم عمي التنفيذ الإستراتيجي أدي إلي تنمية ميارات التدريس الاستراتيجي لدي معممي عمم 
 النفس. 

:"ما فاعمية استخدام معممي عمم النفس لثالث والذي ينص عميوللإجابة عن السؤال ا      
  لمهارات التدريس الاستراتيجي في تنمية التفكير المنظومي لدى طلابهم؟ 

تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لدرجات الطلاب في التطبيق القبمي          
" ت " من أجل التوصل لمستوى الدلالة والبعدي لاختبار التفكير المنظومي وذلك لحساب قيمة 
 الإحصائية لمفروق بين متوسطات وكانت النتائج كالتالي:

 ( 21جدول رقم ) 
 متوسط الفروق وقيمة " ت " لمتوسطات فروق درجات الطلاب في

 التطبيق القبمي والبعدي لاختبار مهارات التفكير المنظومي

متوسط الفروق  العدد الاختبار
 )م ف(

 قيمة "ت"

 22011 120,2 ,1 ميارات التفكير المنظومي

( يتضح وجود فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات الطلاب في 21من جدول)       
التطبيقين القبمي والبعدي لاختبار ميارات التفكير المنظومي حيث بمغت قيمة "ت" المحسوبة 

وىذا يدل عمى أن تنمية لصالح التطبيق البعدي,  2,.,( وىي دالة عند مستوى 22011)
 ميارات التدريس الاستراتيجي لدي المعممين أدى إلى تنمية التفكير المنظومي لدي طلابيم.

** تحديد فاعمية استخدام المعممين لمهارات التدريس الاستراتيجي في تنمية مهارات التفكير 
 المنظومي لدي طلابهم. 

رات التدريس الاستراتيجي في تنمية ميارات لمتعرف عمي فاعمية استخدام المعممين لميا     
           التفكير المنظومي لدي طلابيم, تم حساب نسبة الكسب المعدل لبلاك كما يوضحيا 

 الجدول التالي :
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 (  22جدول رقم )                                           

 ر التفكير المنظومينسبة الكسب المعدل لدرجات الطلاب في مجموعة الدراسة في اختبا

 الاختبار
المتوسط 
 القبمي

المتوسط 
 البعدي

 الدرجة الكمية
نسبة الكسب 

 المعدل

ميارات التفكير 
 المنظومي

1,00 00022 00 
2001 

( وىذا يشير 2001يتضح أن نسبة الكسب المعدل لمجموعة الدراسة بمغت ) (21من جدول )    
ية استخدام المعممين لميارات التدريس الاستراتيجي إلي مستوى كبير من الفاعمية مما يبين فاعم

 في تنمية التفكير المنظومي لدي طلابيم.

** حساب حجم التأثير لإستخدام المعممين لمهارات التدريس الاستراتيجي في تنمية التفكير 
 المنظومي لدي طلابهم. 

ستراتيجي في تنمية لمتعرف عمي حجم التأثير لإستخدام المعممين لميارات التدريس الا      
التفكير المنظومي لدي طلابيم, إستخدم الباحث مربع إيتا بمعمومية "ت" المحسوبة وحساب قيمة 

 التأثير بمعمومية مربع إيتا وكانت النتائج كما في الجدول التالي:

 ( 23جدول رقم ) 

مي لمجموعة حجم التأثير لدلالات الفروق بين المتوسطات في اختبار مهارات التفكير المنظو 
 الدراسة

 حجم التأثير  "d" 1إيتا قيمة "ت" درجة الحرية الأبعاد

 كبير 2000 002, 22011 12 ميارات التفكير المنظومي

بمعمومية d" ( وكانت قيمة التأثير "002,يتضح أن مربع إيتا كانت ) (24من جدول )       
مين لميارات التدريس الاستراتيجي في ( وىي تظير الأثر الكبير لإستخدام المعم2000مربع إيتا )

 تنمية التفكير المنظومي لدي طلابيم. 
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 التفسير:
  إن استخدام المعممين لميارات التدريس الاستراتيجي ساعدت وبشكل كبير عمي تنمية التفكير

 المنظومي لدي الطلاب.
 تنظيم مقرر  إستخدام المعممين لمتخطيط والتنفيذ الإستراتيجي في تدريس عمم النفس ساىم في

عمم النفس داخل البنية المعرفية بشكل متسمسل مما أدي لتنمية ميارة التحميل والتصنيف 
 والتركيب المنظومي.

  أثر البرنامج التدريبي في مشاركة المعممين مع الطلاب في تخطيط عممية التدريس بشكل
ك عمي تنمية إحدي إستراتيجي أدى إلى إدراك العلاقات لكل جوانب عممية التدريس انعكس ذل
 جوانب التفكير المنظومي لدي الطلاب ألا وىي إدراك العلاقات المنظومي.

  ساعد التدريس لطلاب عمم النفس بشكل إستراتيجي جعل مفاىيم عمم النفس أكثر حسية وسيمة
 الإدراك مما يساعد الطلاب عمي إدراكيا بشكل كمي منظم. 

 يجي في الترابط الفكري لمطلاب مما جعميم قادرين ساىم تنفيذ المعممين لمدروس بشكل إسترات
 عمي تحميل عناصر الدرس مما ساعد عمي تنمية بعض ميارات التفكير المنظومي.
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 -التوصيات :
 *ضرورة أن يبعد معممي عمم النفس عن التمقين والإلقاء في التدريس لطلاب المرحمة الثانوية. 

عمم النفس لما لو من فعالية في تنمية ميارات التفكير  *ضرورة إستخدام التدريس الاستراتيجي لمقرر
 المختمفة.

* أىمية تدريب المعممين أثناء الخدمة عمى التدريس الاستراتيجي التي تمكن الطلاب من استخدام 
 نشاطيم الفكري والعقمي. 

مكن * بما ان الدراسة أعدت بطاقة ملاحظة لميارات التدريس الإستراتيجي في عمم النفس, لذا ي
استخدامو في قياس مدي توافر ميارات التدريس الاستراتيجي لمعممى عمم النفس وكذلك الطلاب 

 المعممين. 
* بما أن الدراسة أعدت اختباراً لمتفكير المنظومي لدي طلاب المرحمة الثانوية, لذا يمكن استخدامو 

 في قياس التفكير المنظومي لدي طلاب المرحمة الثانوية.
 -بحوث المقترحة:الدراسات وال

 -بناءً عمى نتائج الدراسة الحالية يقترح الباحث بعض الدراسات:
* ما أثر التدريس الاستراتيجي لعمم النفس في تنمية ميارات التفكير الاستراتيجي وبقاء أثر التعمم 

 لدى طلاب المرحمة الثانوية ؟
ارات التفكير الجمعي والتوجو نحو * ما أثر استخدام التدريس الاستراتيجي لعمم النفس في تنمية مي

 اليدف لطلاب المرحمة الثانوية ؟
* ما فاعمية استخدام برنامج الكورت في تدريس عمم النفس في تنمية الميارات المكونة لمتفكير 

 الإستراتيجي لدى طلاب المرحمة الثانوية ؟
ريس الإستراتيجي لدى * ما أثر استخدام برنامج إلكتروني عبر الإنترنت في تنمية ميارات التد

 الطلاب المعممين شعبة عمم النفس ؟
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 المراجع: 
 أولًا : المراجع العربية : 

دور التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعميم, ندوة الإدارة (:1005احمد عبد الكريم غنوم)
الإستراتيجية في مؤسسات التعميم العالي, جامعة الممك خالد, المممكة 

  .العربية السعودية
: بعض الذكاءات وعلاقتيا بميارات التفكير المنظومي لدي (1,22)أحمد محمد عبد الزبيدي 

طلاب الصف الثاني المتوسط في مادة الرياضيات,مجمة القادسية في 
 .201-242, 1,العدد,2الأداب والعموم التربوية,مجمد

دارة الموارد مقال منشور في المنتدى العربي لإ, الييكل التنظيمي(:1020أميرة حسين )
 البشرية,القاىرة.

(: دراسة الإستراتيجية الكمية,ت/عمر المقمي,الدوحة: 1000جيري جونسون وكيفين شولز )
 العالمية لمطباعة والنشر

 :نظم المعمومات الإستراتيجية :مدخل إستراتيجي.عمان:دار وائل.(1004حسن الزعبي)
الإداري, مؤتمر الإدارة الإستراتيجية والتميز  الإدارة الإستراتيجية والتميز(:1005حسين الدوري )

 سبتمبر.   11-22الإداري, صنعاء,المنظمة العربية لمتنمية الإدارية, 
: أثر برنامج مقترح لمتدريب عمى ميارات التفكير المنظومى (1022دينا أحمد حسن إسماعيل)

فى حل بعض المشكلات التربوية المعقدة لدى الدوجماتيين من طلاب 
 معة,رسالة دكتوراه,كمية التربية ,جامعة طنطا.الجا

لتدريس  G.L.M:فاعمية إستخدام إنموذج التعمم التوليدي (1022رياض فاخر حميد الشرع )
الرياضيات في ميارات التواصل الرياضي والتفكير المنظومي لدي طلاب 

 .,20-212,نيسان,01المرحمة المتوسطة,مجمة الفتح,العدد 
إستراتيجية مقترحة في تدريس اليندسة لتلاميذ المرحمة الإعدادية (:1025زينب محمود عطيفي )

لتنمية بعض ميارات التفكير المنظومي وأثرىا عمى تنمية ميارات البرىان 
 اليندسي,مجمة كمية التربية,جامعة أسيوط



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910نىفمبر    -  ادي عررالح العدد   -  33  لمجلدا 27
 

 

برنامج مقترح لتنمية ميارات التفكير المنظومي (:1023سعد عمي زاير, فارس مطشر حسن)
اقسام المغة العربية في كميات التربية, مجمة كمية التربية الأساسية لطمبة 

 . 1,1-100, 20لمعموم التربوية والإنسانية, جامعة بابل, العدد 
:اتجاىات تعميم عمم النفس في ضوء نظرية ما وراء المعرفية (1022سعدية شكري عبد الفتاح)

  والبنائية, القاىرة, الييئة المصرية العامة لمكتاب.
أدوات النجاح..دليل المدير, ت/ميا حسن بحبوح,الرياض: مكتبة  (:1006سوزان تيرنر)

    العبيكان.
(: برنامج تقني يوظف إستراتيجية التعمم المتمركز حول 1020عبد الحميد صلاح اليعقوبي)

المشكمة لتنمية ميارات التفكير المنظومي في العموم لدي طالبات الصف 
 جستير,كمية التربية بالجامعة الإسلامية بغزة.التاسع بغزة,رسالة ما

برنامج بإستخدام تآلف الأشتات ونموذج سكامبر (: 1023عبد الرحيم فتحي محمد إسماعيل )
لتنمية التفكير المنظومي والأداء المغوى الإبداعى لدى التلاميذ الموىوبين 

 أسيوط . لغوياً بالمرحمة الإعدادية, رسالة دكتوراه, كمية التربية, جامعو
أثر استخدام بعض استراتيجيات (: 1005عزو اسماعيل عفانة, محمد سميمان أبو مموح)

النظرية البنائية في تنمية التفكير المنظومي في اليندسية لدى طلاب 
الصف التاسع الأساسي بغزة, المؤتمر العممي الأول لكمية التربية, التجربة 

تطمعات, جامعة الأقصى, ديسمبر, الفمسطنية في إعداد المناىج, الواقع وال
 http://alaqsa.edu.ps/?mytype = news &pageid=98متاح في

فاعمية استخدام بعض استراتيجيات التعمم المنظم ذاتياً في تنمية (:1022فايزة أحمد حمادة )
ميارات التفكير المنظومي وحل المشكلات الرياضية لدي طالبات الثانوية, 

 . 441-4,0,ص ص 2, عدد12امعة أسيوط, مجمد مجمة كمية التربية, ج
  الإدارة الإستراتيجية, العولمة والمنافسة,عمان:دار وائل.(:1003كاظم الركابي)

برنامج قائم عمى نظم الواقع الافتراضي لتنمية ميارات التفكير (:1021محمد سعد الدين محمد)
ب المنظومي في استخدام وصيانة بعض الأجيزة التعميمية لدى طلا

تكنولوجيا التعميم, رسالة دكتوراه , الدراسات والبحوث التربوية , جامعة 
 القاىرة.
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"السموك التنظيمي في منظمات الأعمال", الطبعة الثانية, (: 1004محمود سممان العميان)
 عمان: دار وائل لمنشر.

منظومي :فاعمية موقع إلكتروني عمي التفكير البصري وال(1005نائمة الخزندار ,حسن مهدي)
في الوسائط المتعددة لدي طالبات كمية التربية بجامعة الأقصي, المؤتمر 
العممي الثامن عشر"مناىج التعميم وبناء الإنسان" دار الضيافة جامعة عين 

 .221-220شمس,القاىرة,
 :المدير الإستراتيجي, الإسكندرية:المكتب الجامعي الحديث.(1005نبيل مرسي)

المعوقات( لدي  -الممارسات –:التفكير الإستراتيجي )الأنماط (1007نجوي مفوز الفواز)
مديرات مدارس التعميم العام الحكومية بمدينة جدة, رسالة ماجستير, كمية 

  التربية, جامعة أم القري.
:فاعمية تطوير وحدة من مقرر التاريخ في ضوء الذكاءات المتعددة (1008وفاء حمزة الخطيب )

لتفكير الناقد لدي طالبات الصف الثالث الثانوي عمي التحصيل الدراسي وا
بمدينة مكة المكرمة,رسالة دكتوراه غير منشورة,كمية التربية,جامعة أم 

 القري.
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