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 المقدمة: 
           تولي معظم دول العالم  التعميم اىتماماً خاصاً وتعده من أىم  القطاعات التنموية

 :   أنو مبدأ إسلبمي أصيل يقول تعالى في محكم التنزيل لذا ظيرت أىمية التخطيط وخصوصاً 
ويقول تعالى: )واعدوا ليم ما استطعتم  ٔ)يا أييا الذين آمنو اتقوا الله ولتنظر نفس ما قدمت لغد(

، والتخطيط التعميمي عممية متسمسمة تبدأ بتحديد المشكمة وتنتيي ٕمن قوة ومن رباط الخيل(
ىنا صار التخطيط من سمات الحياة المعاصرة ويعكس التعميم   بعممية التنفيذ لمخطة  ، ومن

العام ولجامعي الماليزي اىتماماً كبيراً بالتعميم كأساس في التنمية ويعد نموذجاً إسلبمياً يحتذى بو 
كما تمتزم الحكومة اليابانية بتطوير التعميم وانعكس ذلك عمى تطورىا تقنيا وصناعياً عمى مستوى 

المممكة اىتماما كبيراً بقطاع التعميم  فخصصت ميزانيات ضخمة لمنيوض في العالم  وتعطي 
ىذا القطاع الحيوي وبالرغم من ذلك مازلنا في مراتب متدنية في قطاع التعميم وقد تطرقت 
الباحثة في البداية إلى مشكمة الدراسة بطرح تساؤل  إلى أي مدى تحقق الخطط الإستراتيجية 

            تعميم متطمبات التنمية التي وردت في الخطط الخمسية لمتنميةالمعمول بيا في قطاع ال
)الخطة الخمسية الثامنة والتاسعة(  ومن ثم قامت الباحثة  بتحميل الواقع  في قطاع التعميم في 
الوقت المعاصر وقد تطرقت الباحثة بعد ذلك لاستعراض نموذج لذلك وىو عدم وجود خطة 

م تتوافق مع خطط التنمية  ٕٓٔٓام محمد بن سعود الإسلبمية حتى عام إستراتيجية بجامعة الإم
الخمسية وتأثير ذلك عمى مخرجات القطاع من الموارد البشرية  ، وبنيت دلك وفق ما ذكر 
بموقع الجامعة الرسمي أنيا "حالياً، تقوم الجامعة بتصميم وتنفيذ خطة إستراتيجية تتولى اقتراح 

ن أن تكون عمييا الجامعة في المستقبل، وتحديد الرؤية المستقبمية عدد من النماذج التي يمك
لذا قمت  ٖلمجامعة، والعمميات والمصادر والنماذج الإدارية التي تجعميا تحقق ىذه الرؤية. " 

بطرح التساؤل ما مدى تأثير عدم وجود خطة إستراتيجية بجامعة الإمام محمد بن سعود 
التي وردت في الخطط الخمسية لمتنمية )الخطة الخمسية الثامنة الإسلبمية وفق متطمبات التنمية 

والتاسعة(؟ وما الحمول المقترحة والبديمة لتحقيق ذلك؟ وتوضيح لأىمية الدراسة ومنيجية البحث 
حيث قامت الباحثة باستخدام المنيج الوثائقي )السببي المقارن( ومن ثم قامت الباحثة بتحميل 

حمد بن سعود الإسلبمية في الوقت المعاصر مقارنو ببعض جامعات الواقع في جامعة الإمام م
الدول المتقدمة واليدف من الدراسة المساىمة بوضع مقترحات لفريق إعداد الخطة الإستراتيجية 

 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية.  
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 منهجية البحث:
ث الوثائقي :ىو الجمع اتبعت الباحثة في البحث عمى المنيج )الوثائقي(. ومفيوم البح 

المتأني والدقيق لمسجلبت والوثائق المتوفرة ذات العلبقة بموضوع مشكمة البحث، ومن ثم التحميل 
الشامل لمحتوياتيا بيدف استنتاج ما يتصل بمشكمة البحث من أدلة وبراىين تبرىن عمى إجابة 

عممية والمراجع ذات العلبقة ، أسئمة البحث، واعتمدت الباحثة  عمى الدراسات السابقة والوثائق ال
والبحث عن طريق شبكة الانترنت ، وتجربتيا بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية ، 

: فريق إعداد الخطة وحدود الدراسةواستعراض النتائج وطرح الحمول  والمقترحات لممشكمة ،
جميع من توظف  :ومجتمع الدراسةالإستراتيجية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية. 

م بجميع ٜٕٓٓبوظائف رسمية من خريجي جامعة الإمام من الطلبب والطالبات عام 
ونوع التخصصات. جميع فريق الخطة الإستراتيجية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية، 

: عينو قصديو)عمديو( عينة الخبراء وىي خاصة بفريق الخطة الإستراتيجية بجامعة الإمام العينة
مشكمة ، ويمكن تحديد الوثائق والمقابمة مد بن سعود الإسلبمية والأدوات المستخدمة لمدراسةمح

الحالية في سؤالين رئيسين التساؤل الأول: إلى أي مدى تحقق الخطط الإستراتيجية في  الدراسة
ال التعميم متطمبات التنمية؟ وما الحمول المقترحة والبديمة لتحقيق ذلك؟ ويندرج تحت ىذا السؤ 

الرئيسي عدة أسئمة فرعية وىي: ما ىي متطمبات تطوير التعميم العام في ضوء الخطة الخمسية 
التاسعة ومشكلبت تطبيقيا؟ ما السياسات الحالية المتبعة لتطوير التعميم في ضوء خطط التنمية؟ 
 ما السياسات الحالية المتبعة لتطبيق تطوير التعميم؟ ما ىي طرق تمويل التعميم؟ ما أىم
المؤشرات التي توضح انخفاض تحقيق الخطط الإستراتيجية لمتطمبات التنمية؟ ما السياسات 
البديمة المقترحة لمتعميم لتحقيق متطمبات التنمية؟ والتساؤل الثاني: ما مدى تأثير عدم وجود خطة 

مقترحة إستراتيجية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية وفق متطمبات التنمية؟ وما الحمول ال
 لفريق إعداد الخطة الإستراتيجية لمجامعة لتحقيق متطمبات التنمية؟

 الدراسات السابقة:
 ٗ(ٜٕٗٔأىم الدراسات السابقة التي تدور حول موضوع البحث ىي: في دراسة )الألمعي،      

ة حول تفعيل سياسة التعميم في المممكة العربية السعودية لمواكبة الاتجاىات العالمية المعاصر 
كانت أىم نتائج الدراسة: أن السياسات التعميمية ىي الأساس الذي يحدد حركة التربية المستقبمية 
لممجتمع. والسياسة التعميمية في المممكة تنبثق من الدين الإسلبمي، وتعد من أبرز إنجازات 

ات التعميم، ويعد المجمس الأعمى لمتعميم ىو الجية الرسمية العميا المختصة برسم السياس
صلبح وتطوير وتجويد التعميم العام يعد مطمبًا ممحًا لرفع مستوى التعميم، وتفعيل  التعميمية وا 
سياسة التعميم في المممكة العربية السعودية، وتحويميا إلى واقع ممموس يتواءم مع التحديات 

التعميم في العالمية التي نعيشيا، مع الاىتمام التام بالمحافظة عمى الخصوصية التي ينفرد بيا 
المممكة العربية السعودية عن غيره من الأنظمة التعميمية في العالم المعاصرة وتضمنت مواد 

وفي  السياسة التعميمية في المممكة مواد تدعو لاستخدام التكنولوجيا ومنيا التعميم الإلكتروني
ية والتعميم بين حول مشروع تطوير وبرنامج عمل مقترح لإدارة الترب ٘( ٜٕٓٓدراسة )الزىراني ،
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العمل عمى تنفيذ المشروعات التي لم -ٔالنظرية والتطبيق توصل إلى النتائج التالية وأىميا:
تتحقق من وجية نظر الغالبية من عينة الدراسة وذلك باقتراح البرامج وآليات العمل الملبئمة 

دراجيا ضمن الخطط الإستراتيجية والتشغيمية لإدارة ال إعداد  -ٕتربية والتعميم.لتحقيق أىدافيا ، وا 
دارات التربية والتعميم لتكون مصدرًا  مشاريع وبرامج عمل تطويرية مماثمة عمى مستوى الوزارة وا 
من مصادر التخطيط الاستراتيجي بعد التأكد من صلبحية تطبيقيا وتفعيميا ميدانيًا وتطوير 

ي الميدان في عمميات آليات عمل تضمن مشاركة القائمين عمى العمل التربوي والتعميمي ف
التخطيط والتقويم والتطوير لممشاريع والبرامج التعميمية والاستمرار في بناء معايير الجودة 
لممدخلبت والعمميات والمخرجات لمبرامج والمشروعات التربوية والتعميمية وزيادة العناية بالفئات 

نشاء المدارس الخاصة بيم وخاصة الموىوبين والمبدعين منيم لإعداد  الخاصة من الطلبب وا 
أىمية العمل وفق رؤية الإعداد لمدارس المستقبل الذكية والإليكترونية  -ٖالقياديين والمبدعين 

الجاذبة والفاعمة والنشطة وفق معايير الجودة التربوية والتعميمية بالشراكة مع الجيات والقطاعات 
لبع المخططين في وزارة التربية إلى إطٙ( ٕٕٓٓالأخرى ذات الصمة ،وىدفت دراسة ) قطامي، 

والتعميم في الأردن عمى الخمفيات النظرية والعممية لمتخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التربوية، 
ومساعدة المخططين إلى معرفة التفاصيل الدقيقة لما يجب عممو قبل وأثناء وبعد صياغة أنشطة 

دات التربوية، جاءت دراسة ) الكبيسي، التخطيط الاستراتيجي، وعن التخطيط الاستراتيجي لمقيا
ىادفة إلى عرض نظري لنشأة التخطيط وأنواعو، وتطوره، كمدخل لمتعريف بالتخطيط  ٚ(ٕٙٓٓ

الاستراتيجي، وتوضيح الدور الاستراتيجي الذي ينبغي أن تنيض بو القيادات التربوية العربية من 
جباتيا وتحمل مسئولياتيا تجاه التطوير، أجل النيوض بالمؤسسات التعميمية، وتمكينيا من أداء وا

عن التخطيط الاستراتيجي في إدارة التعميم ما قبل  ٛ(ٜٜٜٔوفي دراسة قامت بيا )خثيمة، 
المدرسة الابتدائية، ىدفت إلى تفسير التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات رياض الأطفال وتحديد 

مميزات التخطيط الاستراتيجي ليذه  العوامل المؤثرة في التخطيط الاستراتيجي ، ثم التوصل إلى
المرحمة، وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا: ما يؤديو التخطيط الاستراتيجي من دور ميم 
في العممية الإدارية لتعميم ما قبل المدرسة الابتدائية، كما توصمت إلى وجود عوامل عديدة تتأثر 

ىذه المرحمة وعن التخطيط  عممية التربوية فيمستوى الأداء النوعي والكمي لم بالتخطيط وتؤثر في
 ٜ(ٜٜٜٔالاستراتيجي ودوره في الارتقاء بكفاية وفاعمية النظم التعميمية، جاءت دراسة ) الجندي، 

عمى مفيوم التخطيط الاستراتيجي ومراحمو، والى أي حد يمكن استخدام  ىادفة إلى التعرف
عميمية، وأوصت الدراسة بضرورة الاىتمام بتحديد التخطيط الاستراتيجي في الارتقاء بالعممية الت

التعميمية، وتغيرات البيئة الخارجية ليا، إضافة إلى تحديد  تغيرات البيئة الداخمية لممؤسسة
القضايا الجوىرية التي تواجو ىذه المؤسسة بصورة تمكنيا من صنع قرارات تسيم في تحسين 

الدراسات السابقة والبحث  باحثة ان ىناك علبقة بينومما سبق ترى ال ،كفاءتيا الداخمية والخارجية
فجميعيا تناولت بنتائجيا أىمية التخطيط الاستراتيجي ودور خطط التنمية في تطوير التعميم 
وترى الباحثة أن الدراسة في ىذا المبحث لازالت قائمة ،وبالإمكان التطرق لموضوع التخطيط 

 .ي نجاح تنفيذ الخطط الإستراتيجيةعوامل التي تساىم فنظراً لتعدد ال من جانب الاستراتيجي لأكثر
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 أهمية الدراسة :
تكمن أىمية الدراسة الحالية في أنيا تسعى إلى توجيو سياسات قطاع التعميم  بكافة  

مراحمو جنباً إلى جنب مع الخطط التنموية لمدولة ممثمة بالخطة الخمسية نحو تحقيق الريادة عمى 
و ما يعرف في مصاف الدول المتقدمة وتقود الأمم باستثمار المعرفة وىالمستوى العالمي لتصبح 
المساىمة بتوجيو سياسات فريق الخطة الإستراتيجية بجامعة الإمام محمد باقتصاديات التعميم  و 

بن سعود الإسلبمية جنباً إلى جنب مع الخطط التنموية لمدولة ممثمة بالخطة الخمسية نحو 
وى العالمي لتصبح في مصاف الدول المتقدمة وتقود الأمم باستثمار تحقيق الريادة عمى المست

المعرفة وىو ما يعرف باقتصاديات التعميم ، وقد قامت الباحثة بتحميل لمواقع في الجامعة 
الخطط الإستراتيجية التي تعكف عمى إعدادىا حاليا لخطط الإستراتيجية السابقة ليا و باستعراض ا

يم الجامعي  في بعض الدول المتقدمة  وسياسة التعميم الجامعي  في ومقارنة سياسة قطاع التعم
جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية واستكشاف أسباب تقدميا عنا بمراحل بالرغم من حجم 
الميزانية الضخمة المخصصة لقطاع التعميم لدينا ، " فقد توجَّيت المممكة العربية السعودية إلى 

مر، تحوُّلًا يعتمد الاقتصاد المبني عمى المعرفة. وكما أن الطمب يتزايد إحداث تحوُّل واسع ومث
وبشكل كبير جداً عمى التعميم العالي والبحث العممي؛ فإن جامعة الإمام يجب أن تييئ نفسيا 
وبإستراتيجية واضحة لممستقبل تنطمق  من رؤية عميقة منبثقة من ثوابت الجامعة ومراعية 

، وليذا الغرض، وقَّعت الجامعة عقداً مع معيد ستانفورد العالمي لممستجدات التي تعيشيا
عداد وتنفيذ خطة إستراتيجية شاممة لمجامعة، تحمل عمى عاتقيا رسم معالم التطور  لتصميم وا 
المستقبمي لمجامعة، وتحديد رسالة أصيمة لجامعتنا العريقة والمتطورة، وتحديد كل ما يمكن أن 

               فيا الإستراتيجية، من عمميات وىياكل تنظيمية وغيرىا."يحقق رسالة الجامعة وأىدا
)رسالة مدير جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية لفريق الخطة الإستراتيجية (،وقد قامت 
الباحثة بتحميل لمواقع في قطاع التعميم باستعراض الخطط الإستراتيجية ليا ، ومقارنة سياسة 

الدول المتقدمة  وسياسة التعميم في المممكة  واستكشاف أسباب تقدميا قطاع التعميم في بعض 
عنا بمراحل بالرغم من حجم الميزانية الضخمة المخصصة لقطاع التعميم لدينا وقامت الباحثة  
بوضع  مقترحات  لفريق إعداد الخطة الإستراتيجية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية  

 ا لإعدادىا ولدييم الاستعداد والترحيب بتقبل أي مقترحات خارجية. خصوصا أنيم يعكفون حالي
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 :مصطمحات الدراسة: التنمية
تنشيط الاقتصاد القومي ونقمو من حالة الركود إلى حالة الحركة والديناميكية من خلبل       

من  زيادة مقدرات الاقتصاد القومي لتحقيق زيادة سنوية في إجمالي الناتج القومي بما يشممو
التخطيط الاستراتيجي في مجال زيادة الدخل القومي والمحمي ومعدل الادخار والاستثمار. 

الذي يراعي ما يحيط بالمؤسسة من قوى وعوامل  : ىو ذلك النوع من التخطيط المستقبميالتربية
 تأثيرا في قوتيا من القوى والعوامل المؤسسية وبين عناصر خارجية باعتبار أنيا قد تكون أكثر

يسيم في إمكانية اكتشاف واستطلبع الفرص والإمكانات الجديدة  البيئة خارج المؤسسة بما
: التحويل بشكل جزئي أو التخصيص أو الخصخصة هولمستقبل المؤسسة.  المختمفة والمتاحة

كمي لمؤسسة إنتاجية أو خدمية كانت تممكيا الدولة من القطاع العام إلى القطاع الخاص. ىذا 
كن أن يقتصر فقط عمى استخدام المبادئ والأسس التي يستخدميا القطاع الخاص التحويل يم

 لإدارة المؤسسات العامة أو قد يمتد ليشمل التحويل الكمي لممكية تمك المؤسسات إلى أفراد.
 تحميل المشكمة وفرضيات البحث:

ت التنموية ويعكس تولي معظم دول العالم  التعميم اىتماماً خاصاً وتعده من أىم  القطاعا      
التعميم  العام ولجامعي الماليزي اىتماماً كبيراً بالتعميم كأساس في التنمية  والتجربة الماليزية 
جديرة بالتأمل وخصوصاً أنيا تتميز بكثير من الدروس التي من الممكن أن تأخذ بيا الدول 

التعميم ووضع الخطط  النامية كي تنيض من كبوة التخمف والتبعية ، وذلك بالاىتمام بتطوير
الإستراتيجية الفعالة، فعمى الرغم من الانفتاح الكبير لماليزيا عمى الخارج والاندماج في 
اقتصاديات العولمة، فإنيا تحتفظ بيامش كبير من الوطنية الاقتصادية، وخلبل نحو عشرين 

مواد الأولية عاماً تبدلت الأمور في ماليزيا من بمد يعتمد بشكل أساسي عمى تصدير بعض ال
الزراعية إلى بمد مصدر لمسمع الصناعية، في مجالات المعدات والآلات الكيربائية 

م ٕٔٓٓوالإلكترونيات، فتقرير التنمية البشرية الصادر عن البرنامج الإنمائي للؤمم المتحدة لعام 
بذلك عن كل  دولة مصدرة لمتقنية العالية، كانت ماليزيا في المرتبة التاسعة متقدمة ٖٓرصد أىم 

من ايطاليا والسويد والصين، كما كانت تجربتيا متميزة في مواجية أزمة جنوب شرق آسيا 
م التي خرجت من كبوتيا المالية أكثر قوة خلبل عامين فقط، ٜٜٚٔالشييرة التي شيدىا العام 

ليابان  ، وترى الباحثة أن التزام ا ٓٔ (ٖٕٓٓلتواصل مسيرة التنمية بشروطيا الوطنية ) الصاوي
بتطوير التعميم انعكس ذلك عمى تطورىا تقنيا وصناعياً عمى مستوى العالم بوضعيا أىداف 
شبيية بأىداف منظمة اليونسكو ، وتعتبر اليونسكو أن من أىدافيا الشاممة والأىداف 
الإستراتيجية ليا في مجال التعميم : تمكين جميع الدارسين من الانتفاع بالتعميم مدى الحياة 
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ان قياميم باستكمال دراساتيم بنجاح ، وستواصل اليونسكو سعييا إلى وضع استراتيجيات وضم
ونيوج فعالة في البيئة التي تطبق فييا من اجل تحسين نوعية التعميم وتقييم عمميات ونتائج 
التعمم، وسيشمل ذلك أيضا تنمية القدرات ، ودعم عمميات  التخطيط الوطنية ، والرصد والتقييم ، 

سيم اليونسكو في توفير بيئات وفرص مؤاتيو لمقيادة الفكرية ترمي إلى تعزيز الحوار وتبادل وست
المعمومات بين جميع الأطراف المعنية بالتعميم بشأن القضايا والموضوعات والعوامل التي تؤثر 

تب عمى جودة التعميم ، بما في ذلك مضامين المناىج الدراسية والمواد التعميمية ، وسيضطمع مك
التربية الدولي لميونسكو بدور حاسم في تطوير المناىج الدراسية والمواد التعميمية لممناطق 
المختمفة وستشجع اليونسكو استحداث وتطبيق ممارسات ابتكاريو ، تشمل إدخال تكنولوجيا 
المعمومات والاتصال والتعميم عن بعد  في جميع مستويات التعميم وفقاً لخطة عمل مؤتمر القمة 
العالمي لمجتمع المعمومات  وستستخدم اليونسكو عمى نحو كامل في جميع أنشطتيا الخبرات 
والطاقات المتوافرة في معاىدىا ومراكزىا المتخصصة في مجال التعميم ، وشبكاتيا مثل الكراسي 
الجامعية لميونسكو ، ويشمل نشاطيا أيضا ، التعميم من اجل التنمية المستدامة  وتشجيع 

وترى  ٔٔ(  ٛٔ-ٚٔالمغات واستخدام تكنولوجيا الاتصال والمعمومات في التعميم  )ص  استخدام
الباحثة أن نيج المممكة في الوقت المعاصر كمقارنة لا يختمف عن إستراتيجية اليونسكو ، وترى 
الباحثة أن المممكة العربية السعودية تعطي اىتماما كبيراً بقطاع التعميم  فخصصت ميزانيات 

منيوض في ىذا القطاع الحيوي وبالرغم من ذلك مازلنا في مراتب متدنية في قطاع ضخمة ل
التعميم . فقد أشارت إحصاءات وزارة المالية مخصصات قطاع التعميم في ميزانية الدولة حسب 

 ىـ وفق الجدول التالي:ٖٓٗٔ/ ٜٕٗٔ – ٕٙٗٔ/ ٕ٘ٗٔالجية في السنوات 

-2211/2211الجهة في السنوات مخصصات التعميم في ميزانية الدولة حسب 
 ( ريالمميون  ) هـ2240/2219

 السنوات
1426/1425 1427/1426 1428/1427 1429/1428 1430/1429 

Year 

 Agency جميع الجامعات

 116882.0 100148.2 92242.9 81354.6 65798.5 المجموع العام
Grand 
Total 

 .Source:Ministry Of Finance (Budget Division) )إدارة الميزانية(.وزارة المالية المصدر
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وترى الباحثة أن ىذه المخصصات تظير اىتماما كبيراً بقطاع التعميم وبالرغم من ذلك نجد       
يا عدم الاىتمام بجانب خمل )قصور( في المحاق بركب الدول المتقدمة لأسباب متعددة من أىم

رافقت الإنسان منذ تفتح  الأمر الجديد، فالمعرفةىو مصطمح قديم وليس بالمعرفة " المعرفة و"
مداركو حتى وصمت إلى ما عميو  وعيو وتطورت معو من مستوياتيا البدائية مرافقة لعمق واتساع

عمى الحياة الاقتصادية والاجتماعية وعمى  الآن، إلا إن الجديد في ىذا المفيوم ىو حجم تأثيرىا
اليائل في تقنية المعمومات الذي يشيده القرن  لتطورنمو الإنسان، ومن المؤكد أن التقدم وا

الحالي والذي يعتبر أكبر تغيير في الحياة البشرية والذي مكن الإنسان من فرض سيطرتو عمى 
التطور في مجال المعرفة أكثر تأثيراً في الحياة من بين العوامل  الطبيعة، وبحيث أصبح عامل

الخطط الإستراتيجية  ووضع التعميم العام والعالي ام بتطويرالمادية وترى الباحثة أن الاىتم الأخرى
ليا وفق خطط التنمية الخمسية ميم جدا لذا كانت ىذه الدراسة تطرح عدة تساؤلات لتحديد 

المحاق بأحدث المتغيرات  قدرتيا عمى ىو مشكلبت البحث وأن من أىم مقومات نجاح المؤسسات
عصر تكنولوجيا  الثورة التي يشيدىا اء في السوق في ظلوالحفاظ عمى قدرتيا عمى المنافسة والبق

وسيولة الحصول عمييا إلى وجود حاجة ماسة إلى  المعمومات. فقد أدى التراكم اليائل لممعمومات
المؤسسات أن توظف رصيدىا كاملًب من الذكاء الجماعي  تنظيم و إدارة ىذه المعمومات، وعمى
الإستراتيجية لممؤسسات، واستخداميا لمساندة  دافالأى للبستفادة القصوى منيا في تحقيق

،وترى الباحثة انو لتحقيق ذلك من الضروري العمل عمى الحصول عمى الاعتماد  القرار صناعة
الذي يضمن معايير محددة تجعل قطاع التعميم منافساً قويا لبقية دول العالم ، وترى  الأكاديمي 

والنتائج المخيبة لمي لمؤسسات قطاع التعميم لدينا العا الباحثة أن النتائج المتدنية في التصنيف
بالمسابقات الدولية لمروبرت والرياضيات  للآمال التي تشارك فييا وزارة التربية والتعميم بطلببيا

من المعممين لاختبار كفايات المعمم إلا نتيجة ٖٔ( %ٕٗوالعموم  وغيره )وعدم تجاوز أكثر منٕٔ
وتثبت دلالة قاطعة أن المشكمة تكمن لدينا في إستراتيجية  ، البحث العمميو  عدم الاىتمام بالمعرفة 

العممية التي تقوم المؤسسات من خلبليا بإيجاد قيمة من عناصرىا الفكرية  التعميم، وىي تمك
ويقوم مفيوم إدارة المعرفة بتوفير .التوصل لأفضل الممارسات المعرفة من أجل المبنية عمى
تاحتيا  المعمومات  لجميع العاممين في المؤسسة، والمستفيدين من خارجيا، حيث يرتكز عمىوا 

المال الفكري، وتحويمو إلى قوة إنتاجية تسيم في تنمية أداء  الاستفادة من الاستثمار الأمثل لرأس
الإدارة الأميركي " بيتر دروكر " أن العالم صار يتعامل  ويرى عالم المؤسسة، الفرد، ورفع كفاءة

الأفكار منتجاتيا والبيانات موادىا الأولية والعقل البشري أداتيا ،  ناعات معرفية تكونفعلًب مع ص
ومما لاشك فيو  المعرفة المكون الرئيسي لمنظام الاقتصادي والاجتماعي المعاصر، إلى حد باتت

تسريع  عمى تقنية المعمومات تمعب دورا محوريا في برامج إدارة المعرفة من خلبل قدرتيا إن
الجماعات من  أدوات إدارة المعرفة في جمع و تنظيم معرفة ية إنتاج ونقل المعرفة، وتساعدعمم

معالجة معمومات  والمعرفة عبارة عن ٗٔ المشاركة. جعل ىذه المعرفة متوفرة وذلك عن طريق
المتبادلة بين المعمومات والمعرفة والفعل،  وتصورات ذىنية من الأفراد ركزت عمى العلبقة

 . دعم الفعل، فيما يكون الفعل والعمل تطبيقاً ليا ىي معمومات مفيومة قادرة عمى فالمعرفة
Saffady, 2000ٔ٘خلبل  من الوحيد لمتميز المعرفي وىو الطريق التفوق زاوية المعرفة من

ليست المعرفة ىي التي تنطوي عمى القوة، بل ىي القدرة عمى  الموجودات الفكرية، لكن اليوم
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وترى ،Howel, 1998ٔٙ .أجزاء لا تحصى من المعمومات بطريقة مفيدة لربط استعمال التقنية
الباحثة أن عدم وجود جيات متعددة  تتبنى المخترعات ، أدى لقمة المخترعات قياساً عمى حجم 
الإمكانيات المادية المتاحة ،عدم تبني قطاع التعميم وبالأخص وزارة التربية والتعميم خمق جيل 

السنوات الماضية مع الإشارة إلى تغير سياستيا وتوجياتيا نحو تغيير تمك  يف  باحث بمناىجيا
فقامت بتبني مشاريع تدعم ىذا التوجو ولعل مركز الممك  السياسة وذلك في الوقت المعاصر

خير شاىد وفي التعميم   عبدالعزيز ورجالو لرعاية الموىوبين ومشروع الممك عبدالله لتطوير التعميم
 ومشروع آفاق ومراكز ومعاىد الأبحاث مثل :  الممك عبدالعزيز لمعموم والتقنيةالعالي مدينة 

مركز الاستشعار عن بعد ومعيد بحوث البترول  والفمك والجيوفيزياء .  )معيد بحوث الطاقة
بحوث  والصناعات البتروكيميائية وبحوث الطاقة الذرية وبحوث الموارد الطبيعية والبيئية .معيد

 التنمية خطة بين الارتباط تعزيز إلى الرامية الجيود وستتواصل(، والحاسباتالإلكترونيات 
خلبل  من وذلك ٕٕٗٓ ) ىـ ٙٗٗٔ/ ٘ٗ عام حتى الوطني للبقتصاد المدىبعيدة  والإستراتيجية

 تتوافق بحيث منيا، القائم تطوير أو بيا، خاصة المدى بعيدة إستراتيجية حكومية جية كل إعداد
 –خطة التنمية التاسعةالوطني.) للبقتصاد المدى بعيدة الإستراتيجية توجيات مع الرئيسة توجياتيا

، وترى الباحثة أن توجيات الدولة بتعزيز ٚٔ (ٓ٘ٙصٖٙمنيجية خطة التنمية التاسعة  الفصل 
التنمية والإستراتيجية بعيدة المدى للبقتصاد الوطني مع الإستراتيجية بعيدة   الارتباط بين خطة

يات الحكومية كالجامعات ووزارة التربية والتعميم ليو تأكيد عمى أن نجاح تحقيق المدى لمج
خارجية خارج نطاق التعميم وعمينا تكوين منظومة موحدة   الخطط الإستراتيجية مرتبط بجيات

لإحداث تطوير شامل ومتكامل في كافة   تظير مدى الترابط بين تمك الجيات بعضيا ببعض
عمينا الاىتمام  أسيا تطوير التعميم بكافة مراحمو ، وترى الباحثة أنقطاعات الدولة وعمى ر 

ووضع خطط   التطبيق الصحيح  بالجودة ووضع معايير محددة تضمن تطبيق الخطط الإستراتيجية
نحو تطوير التعميم كالأزمات الاقتصادية  بديمة لمواجية الأزمات حتى لا يتعطل سير تمك العممية

، حيث تيدد التبعات الناجمة عن صدمة الأزمة المالية العالمية   ونحوه ونقص الموارد البشرية
بحرمان ملبيين الأطفال في أفقر بمدان العالم من التعميم. ىذا ما يحذر منو تقرير الرصد العالمي 

، الذي أطمقو كل من الأمين العام للؤمم المتحدة بان كي ٕٓٔٓلمتعميم لمجميع في نسختو لعام 
كانون الثاني/يناير في مقر الأمم المتحدة في  ٜٔالعامة لميونسكو إيرينا بوكوفا يوم  مون والمديرة

وصرحت المديرة العامة لميونسكو، إيرينا بوكوفا، في ىذا الصدد، قائمة: "في حين تعمل  نيويورك،
نعاشو، يواجو الكثير من البمدان الفقيرة في  البمدان الغنية عمى استنياض اقتصادىا من كبْوتو وا 

المدى القريب العاجل تراجعات في مجال التعميم. ولكننا لا نستطيع تحمل ولا قبول أن نصنع 
خسارة جيل من الأطفال يُحرمون من أية فرصة لمتعمم، فرصة من شأنيا أن تنتشميم من براثن 

 ٕٓٓٓعمى عاتقيا عام  إننا عمى وشك كسر أحد الوعود الميمة التي وضعتيا الحكومات ."الفقر

"، قال مدير التقرير كيفن واتكينز، وأضاف: ٕ٘ٔٓ ىو الوعد بتوفير التعميم لمجميع بحمول عامو 
"إن تبعات الأزمة المالية تيدد بتأخير أو تقيقر التقدم في مجال التعميم الأساسي في بعض من 

مكن أفقر بمدان العالم، وخمق جيل ضائع من الأطفال الذين يحرمون من أية فرصة لمتعميم التي ي
أن تساعد عمى انتشاليم من الفقر. يتعين عمى الحكومات أن تتصرف بشكل حاسم لتفادي ىذا 

 ٛٔ، منظمة اليونسكو( ٕٓٔٓ لمتعميم لمجميع في نسختو لعام )تقرير الرصد العالمي الخطر
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ومن خلبل ما سبق ترى الباحثة أن من المعوقات التي تواجو التخطيط الاستراتيجي 
و عدم القدرة عمى تحديد رؤية لقطاع التعميم حتى وقتنا الحاضر، وترسيخًا لمبعد لتطوير التعميم ى

الاستراتيجي في عممية التخطيط، وتزامنًا مع إعداد خطة التنمية التاسعة، تمت مراجعة 
وتطويرىا، في ضوء المستجدات  ٕٕٗٓالإستراتيجية بعيدة المدى للبقتصاد الوطني حتى عام 

والتغيرات الاقتصادية الدولية والتوقعات الخاصة بالمسار المستقبمي لبعض الاقتصادية المحمية، 
المتغيرات الاقتصادية ومنيا التوجو نحو الاقتصاد القائم عمى المعرفة. ومن الجوانب التي شممتيا 
المراجعة، تحديث قواعد البيانات التي ترتكز عمييا العناصر المكونة لمؤشر نوعية الحياة في 

ية، والعناصر المكونة لمؤشر تنمية المناطق. كما تمّ ت الاستفادة من الاستراتيجيات الإستراتيج
القطاعية المعتمدة، ومنيا الإستراتيجية الوطنية لمصناعة، والإستراتيجية العمرانية الوطنية، 
ستراتيجية التخصيص، والخطة الوطنية للبتصالات وتقنية  والسياسة الوطنية لمعموم والتقنية، وا 

ستراتيجية الموىبة والإبداع ودعم الابتكار وغيرىا. ال معمومات، والإستراتيجية الوطنية لمتوظيف، وا 
و ترى الباحثة  ٜٔ (ٛٗٙصٖٙمنيجية خطة التنمية التاسعة  الفصل  –)خطة التنمية التاسعة 

 أن ىناك الكثير من الخطط والمشاريع التي تعتمد ولا تنفذ  أو نفذت وأثبتت عدم جدواىا او
نفذت بطريقة غير صحيحة  أو لعدم وجود خطط بديمة حال وجود معوقات لتمك الخطط 
والمشاريع وان عمينا الاستفادة القصوى من كافة الموارد المادية المتاحة لنا لبناء مستقبل تعميمي 
 متطور قادر عمى مواجية كافة التحديات ، الأىم أن يكون ىناك بنية تحتية لمتعميم تجعمو قادرا ً 
عمى مواجية العقبات الاقتصادية وتشق طريقيا  نحو المستقبل بخطوات عممية وأن نحتذي 
بالتجربة الماليزية  واليابانية والاسترالية  والألمانية والنيوزلندية في السباق مع الزمن والتطوير 

التي تنيض الشامل لمدولة اعتماداً  عمى تطوير التعميم والاىتمام بمخرجاتو من الموارد البشرية 
بالبمد وتساىم في بناءاه وتقدمة عمى بقية الدول ، ومن إستراتيجية التنمية أنيا حددت الرؤية 
المستقبمية حول  إيجاد جيل من الشباب يتمتع بقدرات وميارات عممية وبدنية وحياتية، ومحملًب  

نمية، وفي ضوء المسئوليات تجاه نفسو وأسرتو ومجتمعو ووطنو، ومشاركًا فعالا في عممية الت
ذلك تستنتج الباحثة أن  تحقيق تمك الرؤية المستقبمية يعتمد بشكل كبير بتضافر الجيود بكافة 
قطاعات الدولة المرتبطة بالتنمية وتوحيد الجيود لتنمية الفرد المؤىل لمنيوض بالدولة لتصبح 

ذلك ونظراً لتمسك قائدة لمعمم ،  فنحن امة أقرا  وديننا الحنيف يحثنا عمى العمم ونتيجة ل
المسممين الأوائل بالمبادئ الإسلبمية التي  تحض عمى العمم ونشره كان المسممين ليم الريادة في 
ن فرداً واحـداً مثل " أنشتين "  قيادة عصر النيضة وقتيا وظير منيم العمماء والمخترعون  وا 

يا حتى ولو تضاعف حقق قوة ومنعة، وريادة وزعامة، ومكانة لوطنو ما كان لو أن يصل إلي
إنتاج وطنو وعدد سكانو عدة مرات، بل إن " أنشتين " استطاع أن يجر العالم كمو وراء اختراعو 
فأصبح العصر يوصف بأنو عصر الــــذرة )إن الثورة في تكنولوجيا المعمومات أدت إلى ظيور ما 

لذي تمثل صناعة يسمى بـ " مجتمع المعمومات " أو مجتمع ما بعد الصناعة، وىو المجتمع ا
المعمومات محور نشاطو، معنى ذلك أننا أمام سمعة جديدة، وتجارة جديدة، وصناعة جديدة، 
أساسيا المعمومات، " بل إن مفيوم السمعة ذاتو قد تغير، فأصبح عمل الإنسان العقمي وليس 
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ذا كانت الصناعة وأدواتيا في المجتمع الصناعي ـزاد ت من قدرة المادي ىو السمعة الأساسية، وا 
الإنسان الفيزيائية فإن المعمومات في المجتمع المعموماتي قد زادت، وسوف تزيد من قدراتو 
ذا كانت الثروة المادية ىي الأساس في مجتمع الصناعات، فإن المعمومات، والمعرفة  العقمية، "وا 

عصر سوف تصبح ىي الأساس في المجتمع المعموماتي" وبعبارة أخرى لقد أصبحنا نعيش في 
"تتمثل حضارتو في المعرفة التي تقوم عمى المعمومات بدلًا من المواد الخام والوقود والموارد 
الطبيعة وموارد العمل البسيط المباشر، عصر أضحت المعمومات ىي المـــورد الرئيس للبقتصاد 

ى المنتجة في ولثروة المجتمــــع، والقوى المنتجة لممعرفة ىي بدورىا ـ مفتاح تحديد، وتجديد القو 
المجتمع "، بل تصبح المعمومات ىي الشكل الرئيس للبقتصاد ورأس المال. إن المعمومات قوة، 

المجتمع إلى  قوة تحول المواد التي لم يكن ليا قيمة إلى موارد جديدة لمثروة، لذا فبقدر ما يتحول
مجتمع معمومات، بقدر ما يزداد ثراؤه، وتقل حاجتو لمطاقة، والمواد، والخامات معاً ،ولقد بدأت 
نذر ىذا المجتمع المعموماتي تطل عمينا من عديد من الدول المتقدمة، ومراكز البحث العممي في 

الإطار يشير برنامج  العالم، الأمر الذي أدى إلى تنامي تجارة المعمومات، والخدمات، وفي ىذا
م( إلى " أن التجارة في قطاع ٕٜٜٔالأمم المتحدة الإنمائي ) في تقريره عن التنمية البشرية لعام 

%، بالغـــة ٕٔم بمعدل ٜٜٓٔم إلى ٜٓٚٔالمعمومات ـ الخدمات ـ قد زادت في المدة من 
( بميون ٕٓٓ٘م ارتفعت إلى )ٕٜٜٔم وبحمول عام ٜٜٓٔ( بميون دولار أمريكي في عام ٓٓٛ)

ن اقتصاد الولايات المتحدة الأمريكية ـ عمى سبيل المثال ـ أصبح يعتمد حالياً  دولار أمريكي "، وا 
عمى المعمومات أكثر من اعتماده عمى الصناعات. إن عمالًا كثيرين أصبحوا يعممون في إنتاج 

ناعات الثقيمة مجتمعة المعمومات وتخزينيا وتحميميا أكثر ممن يعممون في الزراعة والتنجيم والص
% من قوة العمل في ٓٛم فإن ٕٓٓٓ،وفي ىذا الإطار يقرر " فاي "وزملبؤه أنو بحمول عام 

الولايات المتحدة ستتركز في صناعة المعمومات، "وليذا الوضع تأثير قوي ـ دون شك ـ عمى 
أو إن شئت  –المجتمع، وقواه العاممة ونظمو  وما ييم الباحث ما تفرضو الأوضاع الاقتصادية

من متطمبات تربوية، كي نتمكن من أن نتواءم معيا، فما  –فقل: ىذه النقمة الاقتصادية الجديدة
أىم الإجراءات التربوية والتعديلبت التي يجب أن نأخذ بيا حتى نعايش ىذه النقمة، وننتقل معيا 

ن المعرفة العممية ىي الأساس في ىذه ال نقمة الاقتصادية، إلى آفاق جديدة في عالم الغد ، وا 
ومن ثم في بناء مجتمع المعمومات، وىذا يتطمب تربية معينة، تيتم أكثر ما تيتم بتزويد أبنائيا 
بالمعرفة العممية، وتدريب كوادرنا، لإكسابيم مستويات راقية من الميارات ، وتشير أكثر من 

عمى أن تعايش مجتمع والقادرة  –دراسة إلى أن التربية المطموبة في القرن الحادي والعشرين
ىي التربية التي تتبنى سياسة جديدة في  –المعمومات، وتسيم في صنعو، وتعمل عمى توجييو

تعميم أبنائيا، وتدريب كوادرىا البشرية، في إطار التعمم مدى الحياة.( وبعبارات راسل: لقد فاض 
جز ـ أكثر منيا عمى كل شيء، إن الاختراعات التي أمكن إنجازىا بجيود عدة أجيال أنجز ـ وين

المستوى الكمي في سنوات تعد عمى أصابع اليد الواحدة، إن المعرفة الإنسانية تتضاعف مرة كل 
ثمانية أعوام، تتضاعف في بعض مجالات المعرفة دون ذلك بكثير، الأمر الذي يفرض عمى 

 الإنسان الحالي أن يواجو كل نحو عشر سنوات عالماً جديداً يختمف عن سابقو.
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شك أن العمم والتقنية من أىم خصائص عصرنا الحالي، وتتمثل الثورة العممية،  لا
والتقنية في تمك التغيرات الجذرية التي تحققت في مجالات عديدة لعل أىميا: الإلكترونيات 
الدقيقة، والآلات الحاسبة، والإنسان الآلي، وصناعة المعمومات، والاتصالات، والطاقة النووية، 

الفضاء. كما تتمثل في العموم الحيوية، وعمى الأخص ما يسمى باليندسة الوراثية، وتكنولوجيا 
وىو مجال يفتح آفاقاً بلب حدود أمام البشرية ولا أشك لحظة في أن ىذا الوضع يفرض عمى 
التربية لدينا أن تغير من ذاتيا، ومجالات اىتماماتيا، ووسائميا، لتعايش العصر، أو بالأحرى 

من فيم عصرىم أولًا، وكيفية التعايش معو ثانياً، متأثرين بو، ومؤثرين في حركتو  لتمكن أبناءنا
ثالثاً ،وأتصور في ىذا المجال الحاجة إلى إعادة النظر لا في مناىج العموم، والرياضيات فقط، 
بل وفي طريقة تدريسيما أيضاً، لمواجية الحاضر، واستعداداً لممستقبل القريب، والحاجة كذلك 

إلى تربية تواكب ما يحدث في العمم، والتقنية من نمو مستمر، تربية ينتج عنيا مخرجات ماسة 
كوادر تسيم في بناء العمم، والتقنية، قادرة عمى مواكبة التطور، والكشف، والابتكار في ىذا 
المجال وذاك. وشرط مواكبة التربية لما يحدث في العمم، والتقنية من نمو مستمر أن تكون 

ذاتيا عممية مستمرة بلب سقف يحدىا، وشرط كون مخرجاتيا قادرة عمى توليد الحديث التربية 
والنافع في مجال العمم والتقنية، أن تعد التربية أبناءىا لإنتاج المعرفة من خلبل تنمية قدراتيم 
عمى التفكير المنيجي، والابتكار، والحوار، ودعم الميارات الخاصة، والتعمم الذاتي، وغرس قيم: 
المحافظة عمى الوقت، والعمل الجاد، وبعبارة واحدة "التربية من أجل التميز "، وىذا ما نحن 

وترى الباحثة أن ذلك يتطمب موارد مادية ضخمة  ٕٓ(ٜٔٗٔبحاجة إليو اليوم قبل الغد.)صائغ 
 مستمرة بعيدا عن الأزمات الاقتصادية التي تشيدىا الدولة فيؤدي أي انييار اقتصادي إلى تقميل

لذا عمينا أن  مخصصات قطاع التعميم من الميزانية وبالتالي تعطل مسيرتيا نحو التطور والتقدم ،
حوث العممية وىو مبدأ إسلبمي أصيل  لممساىمة في إقامة مراكز البنتجو إلى الأوقاف 

وتشجيع وتبني المخترعات العممية والمساىمة في نشرىا عبر إشراك والجامعات والمدارس 
القطاعات الخاصة بتخصيص قطاع التعميم ، ونظراً لمتذبذب الواضح في أسعار النفط و  المجتمع

عمى الصعيد الدولي وتدني الأسعار عموماً خلبل فترة ما بعد حرب الخميج فإن من المتوقع أن 
يتأثر الإنفاق عمى التعميم كثيراً باعتبار أن النفط ىو المصدر الرئيس لمدخل الوطني في المممكة 

ية السعودية، فقد أوضح بعض الباحثين أن أسعار النفط العالمية قد ترتفع بشكل بطيء بعد العرب
م، إلا أنيا ستبقي أقل دون مستوياتيا في الثمانينيات ٕٓٔٓمنتصف التسعينيات حتى عام 

،  ٕٔ (ٜٜٜٔبمقدار كبير الأمر الذي قد يصعب تقدير العرض والطمب )ال الشيخ وآخرون 
ولذلك يجب عمى القائمين عمى قطاع التعميم تبنى الأوقاف  الخيرية  ، وأشير  وترى الباحثة انو

إلى أوقاف جامعة الممك سعود كتجربة رائدة في قطاع التعميم  وكراسي البحث العممية بجامعة 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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الإمام محمد بن سعود الإسلبمية وجامعة الممك سعود  وتدعو الباحثة إلى تبني المزيد من تمك 
يجاد بدائل لو عبر التجارب وتعمي ميا وترى الباحثة أن تتسارع خطواتنا قبل نضوب النفط وا 

استثمار العقول وتبني المعرفة و تعد وزارتا التربية والتعميم، والتعميم العالي من الجيات الرئيسة 
المعنية بالخدمات المقدمة لمشباب، حيث يتوجو جيدىا الأساسي إلى الإعداد والتأىيل الأكاديمي 

ربوي لمشباب عبر مراحل التعميم النظامي المختمفة. واستكماً لا للئعداد الأكاديمي الذي تقوم والت
بو الوزارتان، يتم الاىتمام بحزمة واسعة من النشاطات غير الصفية التي تمتد إلى المجالات 

قات الحرة المكممة للئعداد التربوي، منيا العممي والثقافي والرياضي، وبما يمكن الاستفادة من الأو 
لمطمبة/الشباب ويحقق الأىداف والغايات التربوية. إضافة إلى ذلك باشرت بعض الجامعات في 
دعم تأسيس مراكز بحثية تختص بموضوعات الشباب، منيا تأسيس المركز الوطني لأبحاث 

( في جامعة الممك سعود، حيث يتولى المركز إجراء الدراسات ٕٚٓٓىـ ) ٕٛٗٔالشباب عام 
حول القضايا المتعمقة بالشباب في مختمف المجالات الحياتية.  وفي إطار تنمية القوى والبحوث 

البشرية من خلبل التدريب، تعنى المؤسسة العامة لمتدريب التقني والميني بمجالات إعداد القوى 
 العاممة من الشباب وتدريبيا وتأىيمو ا لرفع كفاءتو التقنية والمينية والفنية وفق متطمبات سوق
العمل. وقد انعكس الاىتمام بيذا المجال من خلبل التوسع في الطاقات الاستيعابية لممؤسسات 

وتستنتج الباحثة مما  ٕٕ( ٜٕٛصٛٔالشباب والتنمية الفصل  –التدريبية. )خطة التنمية التاسعة 
ت سبق أن الدول يقاس تقدميا بما تنتجو من ابتكارات واختراعات وقيادة للؤمم في كافة مجالا

العمم، وخمق جيل مبدع لو القدرة عمى تنمية المجتمع عبر وجود رؤية تدعم ىذا لتوجو فالتقدم 
الصناعي ميم لتقود الأمم وتصبح نبراساً ليا، ويشكل التعميم المنظومة الرئيسة لنشر المعرفة في 

و مجتمع المجتمع، بدءًا من رياض الأطفال وانتياءً بالتعميم فوق الجامعي. ففي ظل التوجو نح
المعرفة أما التعميم العام فيشكل الأساس لبناء القدرات التي يتطمبيا التحول نحو الاقتصاد القائم 
عمى المعرفة. ويوضح فصل تنمية الموارد البشرية في ىذه الوثيقة، الوضع الراىن لمتعميم العام 

العالي إحدى أىم  في المممكة، فقد انطمق برنامج )آفاق( ومن جية أخرى تشكل مرحمة التعميم
مراحل البناء لمتوجو نحو الاقتصاد القائم عمى المعرفة. وبالاستناد إلى ما ورد في فصل تنمية 
الموارد البشرية في ىذه الوثيقة بشأن الوضع الراىن لمتعميم العالي، يتضح أن ىناك أوضاعًا 

مرحمتي الماجستير راىنة ذات تأثير مباشر في نشر المعرفة، تتطمب التطوير وىي:عدد طلبب 
والدكتوراه وحجم أنشطة البحث والتطوير، إذ ازداد عدد الطلبب المقيدين في مرحمة الماجستير 

(، وفي ٕٙٓٓىـ ) ٕٚٗٔ/  ٕٙعام  ٜٛٙٚ( إلى ٜٜٗٔىـ ) ٘ٔٗٔ/ ٗٔعام  ٕٖٔ٘من 
فقط في المدة نفسيا. أما عدد الخريجين والخريجات في  ٕٓٔٗإلى  ٖٕٓٔمرحمة الدكتوراه من 

في المدة المذكورة. وُتعد  ٕٕٛإلى  ٖٙٔوالدكتوراه من  ٜٕٔٔإلى  ٘ٔٙلماجستير فازداد من ا
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ينعكس عمى وضع البحث والتطوير  ىذه الأعداد قميمة قياسًا عمى المعايير العالمية، مما
المؤسسات الوسيطة التي تربط التعميم العالي بأنشطة الإنتاج والخدمات، مثل حاضنات الأعمال و 

ات التقنية، وحدائق العموم والتقنية، وشركات رأس المال الجريء وغيرىا، فمثلًب لا يتجاوز وحاضن
عدد الحاضنات في المممكة خمس حاضنات فقط في حين يقدر متوسط عدد الحاضنات في 
الدول المتقدمة بست حاضنات لكل مميون نسمة ، وترى الباحثة  أن الدول المتقدمة لم تصبح 

الجاد والمتواصل والدؤوب  دون كمل او ممل والاستفادة القصوى من الوقت  كذلك إلا بالعمل
ووضع خطط بعيدة المدى تعمل عمى تنفيذىا أجيال متلبحقة  ، ووفق منظومة محددة شيدت 
خطة التنمية الثامنة تطورات، تشكل ركائز أساسية لمتوجو نحو الاقتصاد القائم عمى المعرفة 

ة الخمسية الأولى لمسياسة الوطنية لمعموم والتقنية، واعتماد "الخطة ومنيا البدء في تنفيذ الخط
قرار الإستراتيجية الوطنية لمصناعة، فضلب عن إقرار  الوطنية للبتصالات وتقنية المعمومات"، وا 
قامة مدينة المعرفة في المدينة المنورة، واعتماد  "إستراتيجية الموىبة والإبداع ودعم الابتكار "، وا 

التقنية بالدمام التابعة لمييئة السعودية لممدن الصناعية ومناطق التقنية، والمضي في المنطقة 
إعداد استراتيجية جديدة لمتعميم العالي )آفاق(، إضافة إلى التقدم في عممية التخصيص.  تتبنى 
خطة التنمية التاسعة التوجو نحو الاقتصاد القائم عمى المعرفة من خلبل التركيز عمى التعميم 
الذي ينشر المعرفة التي تؤسس قدرات تمكن من نقل المعرفة وتراكميا ثم توليدىا واستثمارىا في 
مختمف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية، وخاصة في أنشطة الإنتاج والخدمات. وتسعى 
ضافة  الخطة من خلبل التركيز عمى تمك المحاور إلى تعزيز الميزات النسبية لاقتصاد المممكة وا 

ات تنافسية جديدة لو، وتنويع الاقتصاد وزيادة إنتاجيتو وتنافسيتو، فضلب عن إحداث فرص ميز 
الاقتصاد القائم عمى المعرفة الفصل  –عمل مناسبة لممواطنين. )خطة التنمية التاسعة 

وترى الباحثة انو لا مانع من الاستفادة من خبرات من سبقونا واتخاذ كافة السبل  ٖٕ(٘ٛص٘
ي تساىم في ذلك فعمينا البدء من حيث انتيى الآخرون والمحاق بركب الدول والوسائل الت

المتقدمة فيذا سيوفر عمينا الوقت وتلبفي كافة المعوقات التي واجيت من سبقونا في سبيل 
تطوير التعميم، وقد يرى البعض أن عمينا عدم الاستفادة من خبرات تمك الدول ضماناً لعدم 

م أن من خبرات من سبقونا لا تعني بالضرورة العمل بكل ما فييا  بل ضياع ىويتنا ، وردي عميي
عمينا موائمتيا  و أسممو تمك التجارب بما يتوافق مع مبادئنا وعقيدتنا وديننا الحنيف، كما لا 
ننسى أن المممكة حريصة عمى تبني تطوير التعميم وكانت أولى الخطوات  الوثيقة التي اقرىا 

ىـ انبثاق ) وثيقة سياسة التعميم في المممكة العربية  ٜٖٓٔفي عام  مجمس الوزراء السعودي
السعودية ( و أبرز الاتجاىات والنماذج العالمية المعاصرة في السياسات التعميمية من خلبل 
أربعة مباحث : الأول الاتجاىات العالمية المعاصرة في السياسات التعميمية، والثاني اتجاه 
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ث اتجاه التعميم الإلكتروني، والرابع نماذج من السياسات التعميمية العالمية الجودة الشاممة، والثال
ومنيا اليابان، الولايات المتحدة الأمريكية، بريطانيا، كندا، فنمندا، سنغافورة، ماليزيا ،أندونيسيا، 

 عمى السياسات -إيجابًا وسمبًا -تونس.، وتحديد أىم التطورات والتغيرات العالمية التي تؤثر 
ي والنظم التعميمية والتربوية في جميع بمدان العالم ومنيا: السرعة الفائقة لمتغيرات التي تحدث ف

الاتجاه إلى تكوين كيانات بشرية كبرى تممك القدرة عمى التأثير مختمف جوانب الحياة المعاصرة و 
نوب شرق آسيا، في الاقتصاد العالمي، مثل منظمة التجارة العالمية، والاتحاد الأوربي، وتجمع ج

وتجمع أمريكا وكندا والمكسيك واستفادة الدول المتقدمة من قوتيا العسكرية والسياسية لتحقيق 
مزيد من الييمنة عمى الدول النامية اقتصاديًا واجتماعيًا وسياسيًا وتربويًا من خلبل عولمة بعض 

في كثير من  -الأمن المفاىيم والمبادئ الإنسانية وخضوع بعض المنظمات الدولية مثل مجمس 
لمصالح الدول الكبرى الأمر الذي يؤثر سمبا عمى مصداقية ىذه المنظمات وعمى  -الأحيان 

مصالح الدول الصغرى في الوقت نفسو و الاتجاه في النظم السياسية نحو النظام الديمقراطي 
بين الدول المتقدمة  وفق التصور والنظرة الغربية لمحياة واستمرار اتساع الفجوة الحضارية والتقنية

الصناعية وبين الدول النامية الفقيرة والعولمة وآثارىا عمى النظام التعميمي، وما تشكمو من 
تحديات عمى التربية والتعميم عبر الغزو الثقافي مما لو خطره عمى ثقافة المجتمع، ومعتقداتو، 

( ٔأربع فرضيات أساسية:) وتنطمق الدراسات الاستشرافية منٕٗ( ٜٕٗٔوأىدافو، وقيمو)الألمعي 
إن المستقبل يتشكل في إطار العلبقة بين منظومة من المتغيرات التاريخية والحقائق الطبيعية 
لمعطيات الحاضر من جية ، وبعض المؤثرات غير المتوقعة من جية ثانية واختيارات البشر 

Human  Choice  ختمف تبعا  من جية ثالثة، وأن العلبقة بين ىذه الجوانب الثلبثة ت
للبستعداد والعمل المبكر في استشراف المستقبل وطبيعة الاختيارات التي تمت من قبل المجتمع 

(يوجد في أي فترة زمنية مدى واسع من البدائل المستقبمية التي يمكن أن تتحقق، وفي ىذا ٕ)
لمؤثرات غير الإطار فإن المتغيرات التاريخية والحقائق الطبيعية تحدد مدى المستقبل ،  لكن ا

( ٖالمتوقعة والاختيار الإنساني لمسارات المستقبل ىما المذان يحددان الشكل النيائي لممستقبل )
أن الاختيار الواعي لا يتم إلا من خلبل التعرف عمى جميع البدائل المحتممة والنتائج الممكنة 

بالمستقبل، ولكن ( إن الغرض من الدراسات الاستشرافية ليس التنبؤ ٗمن اختيار كل بديل )
لتبصيرنا بجممة البدائل المتوقعة التي تعين عمى الاختيار البشري الواعي لمستقبل أفضل . 
وغالباً ما يتضمن منيج البدائل الاستشرافية ثلبث مراحل أساسية، تتداخل فيما بينيا، ويمكن 

احثة أن عمينا وترى الب ٕ٘(Obid ،p.p. 12 – 16تقسيميا لغرض الدراسة عمى النحو التالي. )
أن  نسعى إلى تبني رؤى مستقبمية تواكب العصر والتطور السريع في المعرفة والانفجار 
المعموماتي الضخم  ، ويسعى مشيد المستقبل المتجدد إلى توجيو مسارات التعميم العالي إلى 
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ية،  التخصصات العممية والتقنية والإدارية ونظم المعمومات بما يستجيب مع احتياجات التنم
%( أو أكثر من الطلبب في ٓٙويتمثل اليدف الكمي ليذه المسارات والبرامج في إلحاق نحو )

التخصصات العممية والفنية والتطبيقية،  ىذا بالإضافة إلى التركيز عمى القضاء عمى الأمية 
 إلى واالإسك قدمتو الذي لمدعم متابعة بمختمفة أنواعيا وخصوصا  فيما يتعمق بالأمية التقنية وفي

 القسم المتعمق عمى ٜٕٓٓ عام في المجنة ركزت الخمسية، الوطنية خطتيا في إطار المممكة
 إلى تيدف بطريقة الثقافي تحديد التراث أعيد جديدة، خطوة وفي .الخطة من والتنمية بالثقافة
 ةجديد متكاممة تدابير في البحث وجرى الوطني، روح الانتماء وترسيخ الوطنية اليوية تعزيز

 لمشباب؛ سيما عمل، ولا فرص وخمق الفقر؛ تخفيف في الفعالة الوسائل من الثقافية لجعل التنمية
نشاء           .الثقافية الصناعات تطوير والتشجيع عمى التعميم؛ وتعزيز صغيرة؛ مشاريع وا 

ومن خلبل ذلك ترى الباحثة أن بوادر النيوض في  ٕٙ(ٛ٘ص ٜٕٓٓ)الاسكوا ،التقرير السنوي  
وقتنا الحاضر مبنية عمى تمك المنيجية فنحن نعيش تطوراً لم تشيده المممكة منذ نشأتيا وىذا ما 
قام بو خادم الحرمين الشريفين الممك عبدالله بن عبدالعزيز باستكمال منيج من سبقوه لمدفع بأمتنا 

يم بكافة أن تصبح  احد أىم الدول المتقدمة في كافة المجالات عبر تبنية نيضة تطوير التعم
          لشريفين للببتعاث الخارجيقطاعاتو ومراحمو الدراسية ، فأطمق برنامج خادم الحرمين ا

ومشروع تطوير ومشروع آفاق وافتتاح مراكز بحثيو بمعايير عالمية وتعد جامعة الممك  )جدول (
رة التربية عبدالله )كاوست ( نموذجا نفخر بو وتبني برنامج موىبو  وتحديد رؤية واضحة لوزا

والتعميم وىي: الجيود التربوية الوطنية الحالية والمستقبمية تتسم بالتركيز عمى النوعية من خلبل 
تطوير ما يُقّدم لأبنائنا وبناتنا في مدارسيم وتجويده، وذلك بالبناء عمى ما تحقق خلبل مسيرة 

عصر الحديث؛ نتيجة التعميم الطويمة الماضية، وما استجد من خبرات وتطورات عالمية في ال
لمتقدم التقني والعممي المُذىل. وبالتالي تمكين تحقيق طموحات الوطن في إستراتيجيتو التنموية 
الكبرى نحو "مجتمع المعرفة" الذي يصنع الحضارة اليوم، ومحركاتو القوية "الموىبة، والإبداع، 

ية السعودية مجتمعاً معرفياً مبدعاً والابتكار، والمبادرة، والتميّز" في سبيل أن تصبح المممكة العرب
ومنتجاً، ومن شواىد ذلك البدء في "تنفيذ مشروع )آفاق( باعتبار الفرد وسيمة التنمية وىدفيا في 
الوقت ذاتو لذا فإن التعميم ذا النوعية والكفاءة العالية الذي يرجوه الجميع ونسعى إليو سوف يدعم 

ا الحنيف، والعناية بالقيم والأخلبق الفاضمة و التأسيس بإذن الله جيود تنمية وتوصيل رسالة دينن
لامتلبك ميارات القرن الواحد والعشرين وبالتالي توليد فرص العمل التي تمبي الحاجة من الكوادر 
السعودية المؤىمة والقادرة عمى النمو الميني اللبزم لممجتمع الذي نريد في ظل تنامي التنافسية 

(الخطط الإستراتيجية لقطاع ٔبعض الفرضيات نتيجة لما ذكر وىي:)العالمية وترى الباحثة  
التعميم لا تتوافق مع خطط التنمية الخمسية لمدولة وتوجييا نحو ركب الدول المتقدمة بالصناعة 
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( أن جامعة الإمام ٖ( مخرجات قطاع التعميم لا تمبي احتياجات الدولة من الموارد البشرية )ٕ،)
ة لازالت  نخطو خطواتيا الأولى نحو المحاق بركب جامعات  الدول محمد بن سعود الإسلبمي

م  ، وىذه ليست نظرة تشاؤمية ، ٕٓٔٓالمتقدمة بدليل عدم وجود خطة إستراتيجية ليا حتى عام 
بل تسميط الضوء عمى ميدان ىام وحيوي وىو الخطة الإستراتيجية لمجامعة والمقترحات ليا 

طة إستراتيجية لجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية ( أن عدم وجود خٗبعيون معاصرة )
وفق معايير معتمدة أدى لمخرجات من الموارد البشرية عاطمة عن العمل ولا تتوافق مع خطط 

  . التنمية الخمسية لمدولة  ، التي تتجو نحو المجال الاقتصادي والصناعي والعممي
 النتائج: 

قع أننا لا زلنا نخطو خطواتنا الأولى نحو الدول المتقدمة، ترى الباحثة انو وبعد تحميل لموا     
وىذه ليست نظرة تشاؤمية، بل تسميط الضوء عمى ميدان ىام وحيوي وىو الميدان التربوي بعيون 
معاصرة وتوصمت الباحثة إلى أن الفرض )الخطط الإستراتيجية لقطاع التعميم لا تتوافق مع 

ا نحو ركب الدول المتقدمة بالصناعة(. ىو فرض اثبت خطط التنمية الخمسية لمدولة وتوجيي
صحتو والدليل بناء المدن الاقتصادية وقمة خريجي التخصصات التي تخدم ىذا القطاع حسب 
بيانات الخدمة المدنية، وتوصمت الباحثة أن الفرض :) مخرجات قطاع التعميم لا تمبي احتياجات 

ألف وظيفة  ٕ٘تو والدليل توفر أكثر من الدولة من الموارد البشرية( ىو فرض اثبت صح
بالخدمة المدنية. وتوصمت الباحثة أن الفرض أن جامعة  ٕٓٔٓىندسية وطبية شاغرة حتى عام 

الإمام محمد بن سعود الإسلبمية لازالت نخطو خطواتيا الأولى نحو المحاق بركب جامعات  
م ، وىذه ليست نظرة ٕٓٔٓ الدول المتقدمة بدليل عدم وجود خطة إستراتيجية ليا حتى عام

تشاؤمية ، بل تسميط الضوء عمى ميدان ىام وحيوي وىو الخطة الإستراتيجية لمجامعة 
والمقترحات ليا بعيون معاصرة .ىو فرض اثبت صحتو حسب المعمومات الواردة بموقع الجامعة 

بن سعود  وتوصمت الباحثة إلى أن الفرض) أن عدم وجود خطة إستراتيجية لجامعة الإمام محمد
الإسلبمية وفق معايير معتمدة أدى لمخرجات من الموارد البشرية عاطمة عن العمل ولا تتوافق 
مع خطط التنمية الخمسية لمدولة ، التي تتجو نحو المجال الاقتصادي والصناعي والعممي( ىو 

م فرصي فرض اثبت صحتو حيث أن معظم خريجات وخريجي العموم الإنسانية والدين والمكتبات
بالعمل الرسمي اقل من بقية التخصصات  وىذا ما أثبتتو متطمبات احدث الوظائف المعمنة من 

 الخدمة المدنية حيث أنيا أحجمت طمب مثل ىده التخصصات. 



 نجلاء بنت عبدالرحمن بن إبراهيم الطاسان/  أ      دور التخطيط الاستراتيجي لتطوير التعميم 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910أكتوبر   -ًى جزء ثا -  عاشرال العذد   -  33  لمجلذا 055
 

 التوصيات المقترحة: 
تبني سياسة الدولة في التطوير الشامل بكافة القطاعات عبر توحيد الجيود والتضافر المثمر  -2

وضع معايير لمتطوير  -1قطاعات وقطاع التعميم وبالأخص قطاع الاقتصاد.بين تمك ال
قطاع التعميم وفق المعايير الدولية والتشجيع عمى تحديد خطط إستراتيجية تبنى عمى تمك 

فتح المجال لتجربة  -2خصخصة قطاع التعميم تدريجياً مع الاىتمام بالجودة. -4المعايير.
تت نجاحيا وتعميم أكثرىا جدوى بتطبيقيا عمى عينة من عدة سياسات تعميمية خارجية أثب
حرية التطوير في المناىج وترك المجال لممعمم ان يختار  -٘المدارس لتعميميا عمى البقية .

تأىيل الطلبب والطالبات  -ٙالمنيج المناسب الذي يحقق الأىداف العامة في قطاع التعميم.
اديميا يضمن ليم المنافسة الدولية في المسابقات في كافة مراحل التعميم تأىيلًب عممياً وأك

تشجيع الطلبب والطالبات  -ٛتشجيع الطلبب والطالبات عمى البحث العممي . -ٚالعالمية .
توفير بيئة عممية متكاممة لمطلبب والطالبات  -ٜعمى المشاركة في المسابقات الدولية. 
اع رجال الأعمال والقطاع الخاص تبني قط -ٓٔتحفزىم عمى الاختراع والإبداع والابتكار.

نشر ثقافة المعرفة والاطلبع ،  -22لابتكارات واختراعات الطالبات والسعي لنشرىا.
إعادة ىيكمة القطاع الإداري العامل  -ٕٔوالتواصل العممي مع طلبب وطالبا ت الخارج.

 العمل عمى -ٖٔبقطاع التعميم  بما يضمن تجدد الفكر الإداري نحو مستقبل أفضل.
تشجيع الإدارة  -ٗٔالاستثمار الأمثل لما خصصتو الدول من الميزانية لقطاع التعميم .

تفعيل الأوقاف لكافة مراحل التعميم لصالح الاكتفاء -٘ٔالذاتية لممؤسسة التعميمية  
بناء شبكة معمومات بحثية والاستفادة من التكنولوجيا  لرصد كافة النتاج  - ٙٔالذاتي.

نشره ، فمقياس النجاح والتطور يبنى عمى كمية ما يتم نشره من بحوث العممي والحث عمى 
متابعة برنامج الابتعاث الخارجي بحيث تتقارب نتائج من  -21عممية وبراءات اختراع .

وضع رؤية مدروسة لقطاع التعميم وتحديد أىداف تحقق  - ٛٔيبتعثون مع عدد الخريجين 
 تمك الرؤية وفق رؤى الدول المتقدمة.
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 لهوامش:ا
    21القران الكريم، سورة الحشر، الآية رقم  ٔ
 ٓٙالقران الكريم، سورة الأنفال الآية رقم  ٕ
أىداف الخطة الإستراتيجية  –الخطة الاستراتيجية  –موقع الجامعة ٖ

.edu.sa/univ_stratigic_plan/Pages/Sthttp://www.imamu
rategicPlan.aspx 

مجمة البحوث التربوية /تفعيل سياسة التعميم في المممكة لمواكبة الاتجاىات العالمية  ٗ
 ىـٜٕٗٔالمعاصرة /عمي بن عبده الالمعي /جامعة ان القرى /

ية والتطبيق أ.د سعود بن مشروع تطوير وبرنامج عمل مقترح للئدارة التربية والتعميم بين النظر  ٘
 ٜٕٓٓحسين الزىراني 

 (ٕٕٓٓدراسة )قطامي،  ٙ
 (ٕٙٓٓدراسة ) الكبيسي،  ٚ
 (ٜٜٜٔ) خثيمة،   ٛ
   ٖٕٓٓالإدارة والتخطيط التعميمي الإستراتيجي، عادل السيد محمد الجندي، مكتبة الرشد،  ٜ

 ٖالسنة  ٘شير  ٔ٘ٗالباحث عبدالحافظ الصاوي مجمة الوعي الاسلبمي /الكويت العدد  ٓٔ
نشر بواسطة منظمة الأمم  ٛٔ-ٚٔ،ص  ٖٕٔٓ-ٕٛٓٓالاستراتيجية المتوسطة الأجل  ٔٔ

 فرنسا ٕٛٓٓالمتحدة لمتربية والعمم والثقافة ، اليونسكو 
ٕٔ http://ksa.daralhayat.com/ksaarticle/189901 حياة السعودية العدد صحيفة ال

ٜٜٔٛٓٔ     
 السنة الأربعون    ٕٖٗٗٔصحيفة اليوم السعودية العدد    ٖٔ
   ٕٛٓٓالاتجاىات الحديثة في مفيوم المعرفة    ٗٔ
ٔ٘   . Saffady,  
ٔٙ   . Howel, 1998 
 (ٓ٘ٙصٖٙمنيجية خطة التنمية التاسعة  الفصل  –)خطة التنمية التاسعة .   ٚٔ
 ، منظمة اليونسكو(ٕٓٔٓالعالمي لمتعميم لمجميع في نسختو لعام  )تقرير الرصد ٛٔ
 (ٛٗٙصٖٙمنيجية خطة التنمية التاسعة  الفصل  –)خطة التنمية التاسعة    ٜٔ
 (ٜٔٗٔ.)صائغ  ٕٓ

http://www.imamu.edu.sa/univ_stratigic_plan/Pages/StrategicPlan.aspx
http://www.imamu.edu.sa/univ_stratigic_plan/Pages/StrategicPlan.aspx
http://ksa.daralhayat.com/ksaarticle/189901
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. )عبدالعزيز بن عبدالله بن حسن ال الشيخ ، لمحات عن التعميم وبداياتو في المممكة  ٕٔ
 م. ٕٜٜٔىـ /  ٕٔٗٔالعربية السعودية ، الرياض ، 

 (٘ٛص٘الاقتصاد القائم عمى المعرفة الفصل  –)خطة التنمية التاسعة  ٕٕ
 (٘ٛص٘الاقتصاد القائم عمى المعرفة الفصل  –)خطة التنمية التاسعة  ٖٕ
مجمة البحوث التربوية /تفعيل سياسة التعميم في المممكة لمواكبة الاتجاىات العالمية  ٕٗ

 ىـ  ٜٕٗٔلالمعي /جامعة ان القرى /المعاصرة /عمي بن عبده ا
ٕ٘  (Obid ،p.p. 12 – 16              الاسكوا ) 
 ٛ٘ص ٜٕٓٓالاسكوا ،التقرير السنوي   ٕٙ 
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 المراجع والمصادر: 
   ٖٕٓٓالإدارة والتخطيط التعميمي الإستراتيجي، عادل السيد محمد الجندي، مكتبة الرشد،  (ٔ
لتطبيق(، عادل ابراىيم الضحيان، دراسات في الإدارة الإدارة والحكم في الإسلبم )الفكر وا (ٕ

 ٜٜٔٔ/ٔٔٗٔالإسلبمية ،
مدخل إلى الإدارة التربوية )النظريات والميارات(، فتحي محمد ابو ناصر، جامعة الممك  (ٖ

 م.ٕٛٓٓفيصل، دارالمسيرة، 
مجمة البحوث التربوية /تفعيل سياسة التعميم في المممكة العربية السعودية لمواكبة  (ٗ

تجاىات العالمية المعاصرة /عمي بن عبده الألمعي /جامعة ام القرى الا
 ىـٜٕٗٔ/

)مشروع تطوير وبرنامج عمل مقترح لإدارة التربية والتعميم بين النظرية والتطبيق أ.د سعود  (٘
 ٜٕٓٓبن حسين الزىراني

. مجمة ٖالسنة  ٘الشير ٔ٘ٗ)الباحث عبدالحافظ الصاوي(. عبدالحافظ الصاوي رقم العدد (ٙ
 دولة الكويت. –وعي الإسلبميال

نشر بواسطة منظمة الأمم ٛٔ-ٚٔ، ص ٖٕٔٓ-ٕٛٓٓ)الإستراتيجية المتوسطة الأجل  (ٚ
 فرنسا( ٕٛٓٓالمتحدة لمتربية والعمم والثقافة، اليونسكو 

 (ٕٛٓٓ)الاتجاىات الحديثة في مفيوم المعرفو (ٛ
 (ٓ٘ٙصٖٙمنيجية خطة التنمية التاسعة الفصل  –خطة التنمية التاسعة  ( (ٜ

 ، منظمة اليونسكو(ٕٓٔٓ)تقرير الرصد العالمي لمتعميم لمجميع في نسختو لعام  (ٓٔ
 (ٛٗٙصٖٙمنيجية خطة التنمية التاسعة الفصل  –)خطة التنمية التاسعة  (ٔٔ
 (ٜٔٗٔدراسة )صائغ  (ٕٔ
)عبد العزيز بن عبد الله بن حسن آل الشيخ، لمحات عن التعميم وبداياتو في المممكة  (ٖٔ

م، انظر أيضاً: حسن ٕٜٜٔىـ /ٕٔٗٔض، العربية السعودية، الريا
المطوع وآخرون، التعميم العام في دول مجمس التعاون الخميجي: دراسة 

  م، ٜٜٔٔىـ /ٓٔٗٔمقارنة، ذات السلبسل، الكويت، الطبعة الأولى، 
 .(ٜٜٜ–ٜٜٚص ص 

  ٜٕٛصٛٔالشباب والتنمية الفصل  –خطة التنمية التاسعة  (ٗٔ
 (٘ٛص٘القائم عمى المعرفة الفصل  الاقتصاد –)خطة التنمية التاسعة  (٘ٔ
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مجمة البحوث التربوية /تفعيل سياسة التعميم في المممكة العربية السعودية لمواكبة  ٔ (ٙٔ
الاتجاىات العالمية المعاصرة /عمي بن عبده الألمعي /جامعة ام القرى 

 ىـ ٜٕٗٔ/
ٔٚ) (Obid ،p.p. 12 – 16) 
 (ٛ٘ص ٜٕٓٓ)الاسكوا، التقرير السنوي  . (ٛٔ
 (ٖٜٙمجمة الحوادث، العدد ) -ع خادم الحرمين الشريفين )لقاء صحفي م (ٜٔ
 / الإدارة الاستراتيجية في مؤسسات التعميم العالي( ٓٗٔ. )مجمة المعرفة العدد  (ٕٓ
فيصل بن عبد الله بن محمد ال سعود موقع وزارة التربية والتعميم حول  –. )وزير التربية  (ٕٔ

 رؤية الوزارة(
قبل وطمب الجودة والاعتماد / المعموماتية / العدد التعميم العربي بين استشراف المست (ٕٕ

 التاسع عشر د. حسن الباتع محمد عبد العاطي
 http://www.cdsi.gov.saمصمحة الإحصاءات العامة والمعمومات  (ٖٕ
 http://www.moe.gov.saوزارة التربية والتعميم  (ٕٗ
مشروع الممك عبد الله بن عبد العزيز لتطوير التعميم العام  (ٕ٘

http://www.tatweer.edu.sa 
 http://www.mawhiba.orgمشروع موىبو  (ٕٙ
 http://www.mep.gov.saوزارة الاقتصاد والتخطيط  (ٕٚ
الأمم المتحدة الاسكوا المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي  (ٕٛ

  http://www.escwa.un.orgآسيا
 موقع جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية (ٜٕ

http://www.cdsi.gov.sa/
http://www.moe.gov.sa/
http://www.tatweer.edu.sa/
http://www.tatweer.edu.sa/
http://www.mawhiba.org/
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mohe.gov.sa/ar/studyinside/Government-Universities/Pages/ImamU.aspx
http://www.mohe.gov.sa/ar/studyinside/Government-Universities/Pages/ImamU.aspx

