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 الممخص:
تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح أسباب عزوؼ الطمبة عف الانخراط في مشاريع حاضنات      

الأعماؿ بالجامعات السعودية، و تطرح في مقابؿ ىذه الأسباب أساليبًا تشجع الطمبة عمى البدء 
قد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة لجمع عاتيـ، و و في مشر 

مف طمبة جامعات )الممؾ سعود، الممؾ فيصؿ، الممؾ  301المعمومات، وبمغت عينة الدراسة 
فيد، الإماـ محمد بف سعود(، وقد خمصت ىذه الدراسة إلى أف حاضنات الأعماؿ في الجامعات 

ـ الخدمات التالية: تقديـ الاستشارات، المساعدة في دراسات الجدوى، السعودية تشترؾ في تقدي
التنسيؽ مع الجيات المانحة لمتمويؿ، توفير المكاف والبيئة المناسبة لانطلاؽ المشروع، الاستفادة 

 مف مرافؽ ومختبرات الجامعة فيما يخدـ المشروع، التدريب.
ة عف الانخراط في مشاريع حاضنات أف أكثر الأسباب التي تؤدي إلى عزوؼ الطمبو      

 الأسباب المتعمقة بالحاضنة%(، ثـ 91.8بنسبة ) أسباب أكاديميةالأعماؿ بالجامعات ىي: 
فجاءت ، أما الأسباب الشخصية %(90.8بنسبة ) الأسباب الاقتصادية%(، وجاءت 91.38)

 %(.77.6)الأسباب الاجتماعية %(، وأخيرًا 36.77بنسبة )
موافقة الطمبة والطالبات عمى أساليب تشجيعيـ للانخراط في مشاريع حاضنات  كما أف نسبة     

%( 80.8الأعماؿ في الجامعات بالمممكة العربية السعودية جاءت بنسبة )عالية جدًا( وىي )
بػ تقديـ الدعـ  قد أوصت الدراسةة في التغمب عمى أسباب عزوفيـ، و وىي تدؿ عمى رغبة حقيقي

ؿ، وربط المناىج بواقع الطمبة وسوؽ ء لممشاريع المطموبة في سوؽ العمالجريالمادي الكافي و 
 خدماتيا.نة الأعماؿ بالجامعة و برامجيا و التسويؽ لحاضالعمؿ، والاىتماـ بالإعلاف و 
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  Summary   
   This study aims at clarifying the reasons for students' reluctance to 
enroll in the business incubator projects in Saudi universities, for these 
reasons, she sets up methods that encourage students to start their 
projects, the study used the descriptive descriptive approach, and the 
questionnaire as a tool for collecting information, And the study sample 
103 students from the universities (King Saud, King Faisal, King Fahd, 
Imam Muhammad bin Saud), the results of this study indicate that 
business incubators in Saudi universities participate in the following 
services: consulting, assistance in feasibility studies, coordination with 
donors for funding, provide the place and environment suitable for the 
start of the project, taking advantage of the facilities and laboratories of 
the university in the service of the project, training. 
    The reasons that lead to the reluctance of students to enroll in the 
business incubator projects in the universities are: academic reasons 
(83.9%), reasons for incubators (83.75%), economic reasons (80.5%), 
(74.66%) and finally social causes (66.2% (.  
   The percentage of students' approval for the methods of encouraging 
them to enroll in incubator projects in universities in Saudi Arabia came 
at a very high percentage (90.5%), it shows a genuine desire to 
overcome the reasons for their reluctance, The study recommended the 
provision of adequate and courageous financial support for the required 
projects in the labor market, linking the curricula to the students and the 
labor market, and the interest in advertising and marketing for the 
business incubator in the university and its programs and services.  
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 المقدمة:
تمع، تعتبر الجامعات مراكزًا ىامة لتحقيؽ التنمية في كافة النواحي الحيوية لمدوؿ في أي مج     

دور بارز في التقدـ الاقتصادي، البحثية والاجتماعية، فيي تُعنى ببجانب وظيفتيا الأكاديمية و 
طرؽ تساىـ مف خلاليا في اتو، ولذلؾ فيي تسمؾ عدة مسالؾ و جدمستاتو و رفع الوعي بمتطمبو 

لأجؿ ذلؾ تغيرات المستمرة في سوؽ العمؿ، و المرتبطة بالمـ بالمطالب المتجددة اجتماعيًا و الالتزا
بيف الحاجة لمتعميـ الأكاديمي، وَجَدت الجامعات في حاضنات الأعماؿ داخميا سبيلًا لمتوفيؽ 

 ستجابة لمتطمبات سوؽ العمؿ.. المطالب المتزايدة بالاو 
يشير الحناوي أف مفيوـ حاضنات الأعماؿ ىو: "حزمة متكاممة مف الخدمات والتسييلات و      

وآليات المساندة والاستشارة توفرىا ولمرحمة محددة مف الزمف مؤسسة قائمة ليا خبرتيا وعلاقتيا 
تخفيؼ أعباء مرحمة الانطلاؽ" لممبادريف الذيف يرغبوف البدء في إقامة مؤسسة صغيرة بيدؼ 

 (.68، 6038)اليزاني، 
         ( في باتفيا بنيويورؾ، ولكف 3888لقد بدأ ظيور حاضنات الأعماؿ في أمريكا )و      

المتوسطة في الاقتصاد، مع لاىتماـ بدور المؤسسات الصغيرة و فكرتيا تبمورت في الثمانينات با
      الباحثيف الذيف العميا عمى إقامة مؤسساتيـ، و ىد المعاعات و فكرة مساعدة خريجي الجام

          يريدوف الانتقاؿ ببحوثيـ مف مرحمة الإبداع المخبري إلى مرحمة الترويج التجاري 
 (.687، 6037)كلاخي، 

وتواصؿ الاىتماـ بحاضنات الأعماؿ الجامعية حتى أصبح ىناؾ منافسة عالمية وفؽ      
أفضؿ حاضنات  UBI( 6039مر القمة العالمي لمحاضنات لعاـ )معايير محددة حيث حدد مؤت

في جامعة رايرسوف المركز الأوؿ  DMZحصمت حاضنة الأعماؿ التي تديرىا الجامعات، و 
               عت ما يقرب مفجمشركة ناشئة، و  100عية حيث ساعدت كأفضؿ حاضنة أعماؿ جام

لترتيب أفضؿ حاضنات   UBIعمؿ )موقعفرصة  1000وفرت ما يزيد مف مميوف دولار، و  600
-https://ubi-global.com/ranking-top-businessالأعماؿ التي تديرىا الجامعة، 

incubator-managed-university-2017-2018/.) 
المممكة فإف أوؿ مركز ينشأ في المممكة لريادة الأعماؿ ىو المركز الذي تأسس في وفي     

(، وطرح المركز أوؿ برنامج حاضنات أعماؿ متكامؿ منظـ 6009جامعة الممؾ سعود عاـ )
مشروعاً، تلا ذلؾ بعد عاـ تقريباً قياـ حاضنة بادر لمتقنية  31عمى مستوى المممكة، وتخرج منو 

عبدالعزيز )موقع أ.د. أحمد الشميمري الالكتروني، في مدينة الممؾ 
http://faculty.ksu.edu.sa/alshum/blog/152369 ،6036.) 

https://ubi-global.com/ranking-top-business-incubator-managed-university-2017-2018/
https://ubi-global.com/ranking-top-business-incubator-managed-university-2017-2018/
https://ubi-global.com/ranking-top-business-incubator-managed-university-2017-2018/
http://faculty.ksu.edu.sa/alshum/blog/152369
http://faculty.ksu.edu.sa/alshum/blog/152369
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وظيرت ىيئة )منشآت( لأعماؿ حتى انتشرت و كثر عددىا و واستمر الاىتماـ بحاضنات ا    
التي تيتـ بريادة الأعماؿ و حاضناتيا والمشاريع المختمفة )موقع  6010ة كأحد مبادرات رؤي

 (. https://monshaat.gov.sa/#page2منشآت، 
    وتشير الدراسات أف ظيور حاضنات الأعماؿ في الجامعات ارتبط بالرغبة في إبقاء    

           العمؿ في جامعات، بحيث يتاح ليـ الدراسة و ف الطمبة داخؿ الأصحاب الأعماؿ م
                         دراسة ( و 6037كلاخي، نفس الوقت وىو ما توصمت لو دراستي )

 (.Delphenich. Broz ،2015)دلفينتش وبروز 
إنشاء  اتجيت إلى الجامعات مف (: إلى أف العديد6038بينما أشارت دراسة حناف )    

المبتكريف، وتحويؿ أفكارىـ مف البحث العممي و تبني المبدعيف و  حاضنات الأعماؿ لتوفير فرص
الدعـ لممبتكريف، في سبيؿ الحصوؿ عمى ستثمار، مف خلاؿ توفير الخدمات و مجرد نموذج إلى ا

 المنتج الذي يوفر قيمة مضافة في اقتصاد السوؽ.
العديد مف الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعماؿ  (6033لعلا )كما بينت دراسة شارؼ و     

ؤسسات التسويؽ، وبناء الجسور مع الميديف منيا مثؿ: خدمات التدريب، و الجامعية لممستف
المرافؽ  متابعة نمو المشاريع ووضع خطط العمؿ، بالإضافة إلى توفيروالمنشآت المنتسبة ليا، و 

 الاتصاؿ... شبكاتالخدمات التقنية و الأساسية والتجييزات و 
 مما سبؽ يتبيف أىمية حاضنات الأعماؿ في الجامعات، خصوصًا مع ما تقدمو مف مزاياو      

لجذب رواد الأعماؿ نحو البدء في مشروعاتيـ، وىذا يحتـ عمى حاضنات الأعماؿ الجامعية 
ف المطموب بحيث تستقطب الريادييف والمبتكريف مف الطمبة والخريجيالقياـ بوظائفيا بالشكؿ 

تضمف بقاءىـ في الجامعة مع قدرتيـ عمى مزاولة عمميـ التجاري، مع العمؿ عمى تقميؿ و 
الأسباب التي تؤدي إلى انقطاعيـ أو عزوفيـ عف مشاريع حاضنات الأعماؿ بالجامعة بالرغـ 
          مف الخدمات المقدمة! ولذلؾ ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح الأسباب التي تؤدي إلى 

 وؼ. ىذا العز 
جراءاتها:  منهج الدراسة وا 

 :المنهج 
لتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ استخداـ المنيج الوصفي المسحي، الذي يقوـ عمى وصؼ و      

الحقائؽ المتعمقة بطبيعة الظاىرة مع تفسير ىذه الظاىرة مف خلاؿ جمع البيانات والمعمومات 
ضنات، رؼ حوؿ خدمات الحاوالمعارؼ وتبويبيا، حيث يتـ جمع البيانات والمعمومات والمعا

أسباب عزوؼ الطمبة عف الانخراط في مشروعات حاضنات الأعماؿ بالجامعات، مع عرض و 
 أساليب تشجعيـ عمى ذلؾ و تقاوـ أسباب العزوؼ.

https://monshaat.gov.sa/#page2
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 :إجراءاتها 
سيتـ عرض الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعماؿ بالجامعات في المممكة العربية  -

 الفصؿ الثاني مف ىذه الدراسة.السعودية ضمف الإطار النظري في 
شاريع حاضنات الأعماؿ سيتـ توضيح أسباب عزوؼ الطمبة والطالبات عف الانخراط في م -

تحديد الأساليب التي تشجعيـ عمى الانخراط في مشاريعيـ مف خلاؿ تحميؿ نتائج الجامعية و 
سعودية عمى أداة طالبات الجامعات في المممكة العربية الستجابات عينة الدراسة وىـ طمبة و ا

 الدراسة وىي )الاستبانة(.
 :مجتمع الدراسة 

 جميع طمبة وطالبات الجامعات في المممكة العربية السعودية.
 :عينة الدراسة 

( مف طمبة وطالبات الجامعات في 301تـ تطبيؽ الدراسة عمى عينة عشوائية بعدد )
ممؾ فيصؿ/ جامعة الممؾ فيد/ المممكة العربية السعودية شممت )جامعة الممؾ سعود/ جامعة ال
، 6.8جامعة الأماـ محمد بف سعود(، مف جميع المراحؿ الأكاديمية  % بكموريس، 33.3% دبموـ

 %.93.7% بينما الطالبات 39.6% دكتوراة، و بمغت نسبة الطلاب 6.8%ماجستير، 37.8
 :حوؿ  ول:الأ قسمت إلى محوريف: لاستبانة كأداة لجمع المعمومات و تـ استخداـ ا الأدوات

أسباب عزوؼ الطمبة عف الانخراط في مشاريع حاضنات الأعماؿ بالجامعات في المممكة 
 العربية السعودية.

أساليب تشجيع الطمبة عمى الانخراط في مشاريع حاضنات الأعماؿ في الجامعات  الثاني:    
 بالمممكة العربية السعودية.

 :يؿ البيانات تـ استخداـ الأساليب لتحقيؽ أىداؼ الدراسة وتحم الأساليب الإحصائية
التكرارات والنسب المئوية/ المتوسط الحسابي الموزوف )المرجح(/  الإحصائية التالية:

 المتوسط الحسابي/ الانحراؼ المعياري. 
 أدبيات الدراسة

 الإطار النظري()الدراسات السابقة و 
 :أولا: الدراسات السابقة

 سة حول الاستراتيجيات والتطورات في الشركاتم( "درا Kimura ،2012دراسة )كيمورا، 
 الناشئة من الجامعات الأوروبية".

ىدفت إلى دراسة واقع الشركات الناشئة مف ثماني جامعات أوروبية في كؿ مف: بريطانيا،      
وألمانيا، وىولندا، وبمجيكا، وسويسرا، ومقارنتيا باليابانية، ومناقشة الاستراتيجيات المتبعة في 

ت ىذه البمداف؛ حيث سجمت حالات نجاح لمتحوؿ لشركات مساىمة في كؿ مف بريطانيا جامعا
( شركة، وفي كثير 900وبمجيكا، واستطاعت جامعة )تويتيف( مف ىولندا أف تنشئ ما يزيد عمى )
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مف الحالات عند المقارنة بأداء الجامعات اليابانية، فقد تمت الإشارة إلى التكامؿ مع المجتمع 
التعاوف مع المنظمات الأخرى، والتعامؿ مع مشاكؿ التكنولوجيا الواعدة، وخمص المحمي، و 

الباحث إلى نتيجة مفادىا أف أىـ تحد يواجو حضانة الأعماؿ في الجامعات اليابانية ىو جمع 
الموارد المالية اللازمة للاستثمار ودعـ الشركات الناشئة مف الجامعات، فقد كاف لممؤسسات 

التابعة لمبمديات والمناطؽ التي تقع فييا الجامعات الأوروبية التي شممتيا الدراسة  المالية المحمية
إسياـ كبير في توفير ىذه الموارد المالية ودعـ أنشطة ريادة الأعماؿ في نمط يشابو ما ىو 
حاصؿ في الولايات المتحدة الأمريكية. بالإضافة إلى ذلؾ، فقد استطاعت كؿ جامعة أف تكوف 

ومنيجا مستقلا في مجالات الشركات الناشئة عنيا، كما استخمصت الدراسة  ليا شخصية
المميزات مف التجربة الأوروبية لتطبيقيا في الياباف، فقد عممت أيضًا عمى حالات مف الجامعات 
اليابانية، ومعرفة آخر التطورات وأىـ التحديات التي تواجييا حاضنات الأعماؿ الجامعية 

 الجامعات في الياباف. والشركات الناشئة مف
(  Vanderstraeten  &Matthyssens, ،2012ماثيسينز سة )فاندرسترايتين و درا

 "قياس أداء حاضنات الأعمال: تحميل نقدي لمناهج الفعالية ونظم قياس الأداء".
وىدفت إلى وضع تحميؿ نقدي لفعالية المداخؿ ونظـ قياس أداء الحاضنات، واستخدمت       

في، وتوصمت إلى أنو لا يوجد نموذج واحد لقياس أداء الحاضنات، ويجب أف يتوفر المنيج الوص
أكثر مف نموذج لمقياس، وليذا فإنو يجب توفر أربعة مداخؿ أساسية لمتقييـ ىي مداخؿ 
)الأىداؼ، الشركاء، موارد النظاـ، العمميات الداخمية(، ويجب أف يتسـ قياس الأداء بالتوازف 

ف جميع المجالات المقاسة )وىي:المدخلات والمخرجات والعمميات(، وأف المناسب لممقياس بي
 .يتكوف مف مقاييس أداء لدييا مواصفات مفيومة ومعروفة لتكوف واضحة لممستخدميف

دورها في توفير فرص عمل ؤى استشرافية لحاضنات المشاريع و (": ر 1022دراسة )أبوعوف، 
 لخريجات كمية عموم الأسرة في جامعة طيبة".

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى واقع حاضنات المشاريع التقنية في جامعة طيبة،      
والتوصؿ إلى رؤية استشرافية لحاضنة المشاريع فييا لخريجات التربية الأسرية والاقتصاد 
المنزلي، واستخدـ المنيج الوصفي التحميمي، وصممت استبانة لمتعرؼ عمى آراء عينة الدراسة 

 ( طالبة.96( خريجة و )10( مبحوثة و)336المشاريع اشتممت عمى ) في حاضنة
تماعية مف الاجلحاضنات في التنمية الاقتصادية و وكاف مف أىـ نتائج الدراسة أىمية دور ا    

تنويع مجالات الأنشطة الاقتصادية حيث توفير فرص العمؿ وتطوير الأفكار الابتكارية، و 
عمى وفير فرص عمؿ لمخريجات و اضنة مشاريع تقنية لتالمحمية،  كما أوصت بػ: إنشاء ح

الجامعة استغلاؿ مخرجات الأبحاث في كمية عموـ الأسرة تجارياً مستقبلًا، وتدريب الطالبات عمى 
 .كيفية الاستفادة مف مشاريع أبحاث تخريجيف والتطوير في المدينة المنورة
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ميزة التنافسية بجامعة الطائف من ( "حاضنات الأعمال كمدخل لتحقيق ال1024دراسة )درادكة،
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس".

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى واقع تطبيؽ حاضنات الأعماؿ وعلاقتو بدرجة فاعمية تطبيؽ    
الميزة التنافسية بجامعة الطائؼ مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، وتـ استخداـ المنيج 

تطبيؽ الاستبانة كأداة لجمع المعمومات، وتوصؿ البحث إلى أف: الوصفي التحميمي الارتباطي، و 
الميزة التنافسية بطريقة صحيحة يعزز مف ممارسة حاضنات الأعماؿ، فالعلاقة بينيما متبادلة، 

بأف تبني مفيوـ حاضنات الأعماؿ عمى مستوى الجامعة يستدعي عمميات التطوير وأوصت 
ضع حاضنات الأعماؿ لنظـ متطورة في التقييـ والتحسيف لأداء ىذه الجامعة، وضرورة و 

والمتابعة لمعدلات الأداء لممشاريع المحتضنة لدييا، كما أوصت أيضًا بزيادة الوعي لمفيوـ 
حاضنات الأعماؿ ودورىا في تحقيؽ الميزة التنافسية مف خلاؿ برامج تدريبية وتثقيفية، وعقد 

 ديف مف الحاضنة.الندوات والمحاضرات والدورات التي تخدـ المستفي
طالة في العالم العربي الأدوات مكافحة الب( "تكنولوجيا الحاضنات و 1026علا،لراسة )شارف و د
 الفرص والتحديات".و 

اعتماد تكنولوجيا الحاضنات الدراسة إلى التعرؼ عمى الفرص والتحديات لإقامة و  ىدفت ىذه    
ـ المنيج الوصفي، كما توصمت الدراسة إلى كأداة لمكافحة البطالة في العالـ العربي، وتـ استخدا

مكانية الحصوؿ ات الأعماؿ منيا: مدير الحاضنة و وضع مقاييس لنجاح حاضن دعـ المجتمع وا 
مؿ القانوني عمى تمويؿ، والتقييـ المستمر، أما أبرز التحديات التي توصؿ ليا البحث فتتعمؽ بالعا

أف الحاضنات تعمؿ عمى زيادة نجاح العامؿ المالي، ومف النتائج والعامؿ المؤسساتي و 
% كما أوصت الدراسة بضرورة ربط الصناعة بالبحث والتطوير 90% إلى 80المشروعات مف 
 في الجامعات.

ة المميزة لضعف رغبة المبتكرين المعرفي( الخصائص النفسية و 1026الحربي، دراسة )
راعية والريادية ضمن حاضنات لاختال عن تطوير أفكارهم الابتكارية و رواد الأعماوالمخترعين و 

 أودية التقنية.الأعمال و 
ىدفت إلى التعرؼ عمى مدى اختلاؼ رغبة المبتكريف والمخترعيف ورواد الأعماؿ السعودييف     

نحو تطوير أفكارىـ الابتكارية ومنتجاتيـ الاختراعية ومشروعاتيـ الريادية ضمف برامج حاضنات 
لسعودية باستخداـ المنيج الوصفي، وشممت عينة البحث الأعماؿ وأودية التقنية الجامعية ا

( مبتكر او مخترع او رائدا، وخمصت نتائج البحث إلى اختلاؼ رغبة المبتكريف 638)
والمخترعيف ورواد الأعماؿ السعودييف نحو تطوير أفكارىـ الابتكارية ومنتجاتيما لاختراعية 

سة الداعمة لتحوؿ الاقتصاد السعودي نحو ومشروعاتيـ الريادية في ضوء تبايف المجالات الرئي
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الاقتصاد المعرفي، واختلاؼ مستويات المتغيرات النفسية والمعرفية والما وراء معرفية محؿ 
البحث الحالي؛ مما يستوجب مف القائميف عمى برامج الحاضنات الوطنية للأعماؿ، وأودية التقنية 

الحاضنات الوطنية للأعماؿ، وشركات  الجامعية السعودية اىتماميـ في تطوير ودعـ برامج
التقنية الجامعية؛ لتكوف بيئات إثراءيو لدييا القدرة عمى فيـ البناء النفسي والمعرفي لممبتكريف 

 والمخترعيف ورواد الأعماؿ السعودييف.
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

انة كأداة لجمع جميع الدراسات استخدمت المنيج الوصفي، وكذلؾ تـ استخداـ الاستب    
 ( فمـ تستخدـ الاستبانة.6033المعمومات باستثناء دراسة )لعلا و شارؼ، 

            كما أف جميع الدراسات تناولت موضوع حاضنات الأعماؿ بالدراسة ولكف مف    
      ( ركزت عمى خصائص الطمبة النفسية والمعرفية 6033مجالات مختمفة فدراسة )الحربي، 

           (6033)شارؼ ولعلا،عماؿ في الجامعات، بينما دراسة ـ وعلاقتيا بحاضنات الأالمؤثرة فيي
          ( فتناولت موضوع الحاضنات 6031،ربطتيا بموضوع البطالة، أما دراسة )أبوعوؼ

                 ( اىتمت بالميزة التنافسية 6038في توفير الوظائؼ، ودراسة )درادكة،  دورىاو 
ماثيسينز )فاندرسترايتيف و حاضنات الأعماؿ والمستفيديف منيا، أما دراسة  مىوأثرىا ع

Vanderstraeten  &Matthyssens, ،2012 ، فركزت عمى قياس أداء حاضنات الأعماؿ )
نات الأعماؿ الجامعية بالياباف ـ( فقد تـ تناوؿ حاض Kimura ،2012)كيمورا،  وفي دراسة

 عدد مف الدوؿ الأوربية.مقارنتيا بحاضنات الجامعات في و 
 )الإطار النظري(

 الخصائص العامة لطلاب الجامعات وسماتيـ الريادية. -
 حاضنات الأعماؿ في الجامعات/ مفيوميا/ أىدافيا/ أىميتيا/ نشأتيا. -
 خدماتيا و نماذج عمى خدمات حاضنات الأعماؿ الجامعية في المممكة العربية السعودية. -

 ات وسماتهم الرياديةالخصائص العامة لطلاب الجامع
 الطالب الجامعي:

الأسباب التي ات و موقفيـ مف حاضنات الأعماؿ و بما أف الدراسة تركز عمى طلاب الجامع    
ية إلى منتجات؛ تحويؿ أفكارىـ الإبداعف التفكير في مشاريعيـ الخاصة، و تؤدي إلى عزوفيـ ع

تي يتمتعوف بيا التي قد تساىـ في خصائصيـ الفإف مف المناسب والملائـ التعرؼ عمى سماتيـ و 
فيـ أكبر لموقفيـ وتشخيص أسبابيـ، وىنا سنركز عمى أبرز السمات الشخصية ذات الصمة 

 بموضوع الدراسة، وبما يخدـ ىدؼ البحث فقط.



 مشاعل بنت عبدالله الباش/ أ          أسباب عزوف الطمبة عن الانخراط  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910أكتوبر   -جزء ثانى  -  عاشران انعدد   -  33  لمجهدا 833
 

إف الطالب الجامعي ىو إنساف يمر في مرحمة نمو يكوف فييا عمى وشؾ إنياء مرحمة      
يتراوح العمر ة نضج أخرى تسمى مرحمة الشباب، و زىا فعلا إلى مرحمالمراىقة إف لـ يكف قد تجاو 

سنة بمتوسط يبمغ حوالي العشريف عاما، حيث  66سنة إلى  39الزمني لمطالب الجامعي ما بيف 
يبدأ مرحمة الشباب، لكف في ىذا البحث سوؼ يتـ استجواب جميع المراحؿ الجامعية سواءا في 

 البكموريس أو الدراسات العميا.
الحاصميف عمى ثقافة أكاديمية مف الجامعة تؤىميـ  ويشير مفيوـ الطالب الجامعي إلى:     

ولية القيادة والبناء المجتمع يستطيعوف مف خلالو تحمؿ مسؤ  لمقياـ عند التخرج بدور وظيفي في
 (6، 6033)إبراىيـ و موسى،  يعد أغمب الطمبة مف فئة الشباب.والتنمية و 

 لطالب الجامعي:خصائص اأبرز سمات و 
إف الطالب الجامعي كائف بشري يقترب مف النضج الجسمي والنفسي والعقمي        

والاجتماعي، يتمقى تعميمو، و يتـ تكوينو في مؤسسات التعميـ العالي، حيث لا تختمؼ خصائصو 
عقمية ومميزاتو، عف تمؾ الخصائص التي تتفرد بيا مرحمة الشباب سواء النفسية والفيزيولوجية وال

والاجتماعية، إذ يطرأ عميو في ىذه المرحمة العديد مف التغيرات عمى جميع المستويات النفسية 
 والعقمية و الاجتماعية...
 الخصائص الجسمية:

في ىذه المرحمة يكتمؿ النمو الداخمي والخارجي تقريبًا، ويتوقؼ الطوؿ، وتبدو أىمية النمو     
موؾ الطالب مف الناحية النفسية و الاجتماعية، بسبب الجسمي في الأثر الذي يتركو عمى س

 (.67، 3888علاقة الطالب بنفسو أو الآخريف )أبوالعلا، 
قوة في التعاطي مع عملائو في مشاريعو في حاؿ فكر وبذلؾ يعطي اكتمالو الجسمي ثقة و    

 إنشاء مشروعو الخاص.
 الخصائص العقمية:

 37العقمي يكوف قد اكتمؿ إذ يتوقؼ نمو الذكاء في سف  في ىذه المرحمة العمرية فإف النمو     
تقريبًا، أما زيادة الفيـ و الإدراؾ ىو ناتج مف الخبرة و التجربة المكتسبة لا الذكاء الموروث، مما 

صدار الأحكاـ، كما يزداد اىتمامو بالموضوعات الفكرية و قادرًا عمى تحمؿ المسؤوليات، و يجعم ا 
مى منطؽ أكثر مف الذاكرة، ويفرؽ بيف الواقعية والمثالية، وتزيد قدرتو عالمتميزة، ويعتمد عمى ال

استخداـ المناقشة المنطقية لإقناع الآخريف، وتتطور ميولو الاتصاؿ العقمي مع الآخريف، و 
 (.6003،39وطموحاتو و تصبح أكثر واقعية )لعمور، 

المنطقي مف أىـ أسباب ر الواقعي و و المناقشة و التفكي إف النضج العقمي والقدرة عمى الإقناع    
 نجاح رواد الأعماؿ، فلا يمكف تصور نجاح ريادي مف دوف ىذه القدرات. 
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 الخصائص النفسية:
وكذلؾ الحاؿ مع النمو النفسي فيو يتجو نحو النضج بسرعة، ولذلؾ تظير لديو القدرة عمى     

تحقيؽ الأمف الانفعالي، كما الولاء، و  العطاء، وزيادةالمشاركة في الانفعالية، والقدرة عمى الآخذ و 
و للاستقلاؿ يتأثر ىذا النمو النفسي بالجو الاجتماعي السائد إيجابًا أو سمبًا، كما يمثؿ بداية توجي

 (.603، 3888الوظيفي )زىراف، في مستقبمو الأسري و 
السمبية ب الريادي مع التقمبات إف الاستقرار النفسي لو انعكاس مباشر عمى تفاعؿ الطال    

الإيجابية التي يمر بيا مشروعو، وكذلؾ أنماط العملاء أو المرؤوسيف الذيف يصافيـ، بحيث و 
 يتسـ تعاممو بالاتزاف و التجاوب حسب ما تتطمبو المواقؼ.

 الخصائص الاجتماعية:
إف أبرز خاصية اجتماعية لطلاب الجامعة ىي ظيور التفيـ لحقوؽ الجماعة التي يعيش     

وعي بمفيوـ تمبية الواجب إلى درجة التضحية، كما أف جرعتيا إذا زادت قد تؤدي بو فييا، و ال
إلى التيور و الطيش، ولذلؾ لابد مف ضبط ىذه الخاصية لتكف ميزة إيجابية، حيث يتأثر النمو 

المستوى الاجتماعي لمطالب في ىذه المرحمة بعدة عوامؿ منيا التنشئة و التطبع الاجتماعي، و 
 (.9، 3897جماعة الرفاؽ )مخيمر، الثقافي و  التعميمي و

يخدـ الطالب نفسو يمكف الاستفادة مف ىذه الخاصية بتوجيو ىذه الحماسة إيجابيًا فيما      
           ما يتضمنو المشروع مف خدمات تحقؽ  الربح التجاري، واجتماعيا عبربتحقيؽ الذات و 
 عائدًا اجتماعيًا.

 معات التي تزيد احتمالات إقامة مشروعاتهم الخاصة:الريادية لطلاب الجا السمات
( حصرًا لأبرز الصفات الريادية لطمبة الجامعات التي يزيد 6033لقد قدمت دراسة زيداف )     

 توفرىا في الطالب مف احتمالية قيامو بإنشاء مشروعو الخاص وىذه الصفات ىي:
لى الإنجاز/ الاستقلالية/ التحكـ الذاتي في الابتكار/ الميؿ إلى تحمؿ المخاطر/ الدافع إ         

الأمور/ المبادرة/ تحمؿ المسئولية/ الثقة بالنفس/ الرغبة في التغيير/ القدرة عمى المنافسة/ 
 (.10، 6033الحرص عمى تكويف الثروة )زيداف،

 حاضنات الأعمال في الجامعات
 مفهوم حاضنات الأعمال في الجامعات:

ضنات الأعماؿ و معرفة مفيوميا وجد تبايف واضح بيف الآراء، لكف عند استطلاع ماىية حا    
ييا مف قبؿ الباحثيف نظريًا، ىذا التبايف لـ يصؿ إلى حد التضاد! ولعؿ المداخؿ التي تـ تَبَن  

ـ يعدىا معيدًا لإعداد التطبيقات المتباينة مف دولة إلى أخرى كانت مف أسباب ذلؾ، فبعضيو 
ركزًا لتدريب الموارد البشرية الريادية كما ىو حاصؿ في حاضنات البعض يعدىا مالشركات و 

 (.33، 6038الأعماؿ بالجامعات )الزيدانيف، 
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ولذلؾ تعددت مفاىيـ وتعريفات حاضنات الأعماؿ فمنيا ما يركز عمى اليدؼ النيائي       
 وكميا بعضيـ عمى نمط العمؿ والإدارة، ا ما يركز عمى نوعية المشاريع، و لمحاضنة، ومني

            تجتمع عمى توفير الدعـ المتاح لأصحاب الأفكار والمشاريع الذيف يرغبوف في تحويميا
 إلى منتج.

تتوافر لدييـ  فمقد عرفت حاضنات الأعماؿ بػ:" مؤسسات تعمؿ عمى دعـ المبادريف الذيف    
تحقيؽ طموحاتيـ بحيث الدراسة الاقتصادية السميمة، وبعض الموارد اللازمة لالأفكار الطموحة و 

وزيادة فرص الأولى الحرجة مف عمر المشروع، و توفر ليـ بيئة عمؿ مناسبة خلاؿ السنوات 
نجاحو، بتكمفة رمزية، ودفع صاحب المشروع إلى التركيز عمى جوىر العمؿ لفترة محددة، 

 (.96، 6037تتضاءؿ بعدىا العلاقة لتتحوؿ لمبادرٍ آخر )جواد و البطاط، 
جية ذات وحدات لمدعـ تقاـ داخؿ " ضنات الأعماؿ في الجامعات فعُرّفت بػ:أما حا    

الجامعات ومراكز الأبحاث وتيدؼ إلى الاستفادة مف الأبحاث العممية والابتكارات وتحويميا إلى 
مشروعات ناجحة، مف خلاؿ الاعتماد عمى البنية الأساسية ليذه الجامعات، مف معامؿ وورش 

فة إلى أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف والعامميف كخبراء في وأجيزة وبحوث بالإضا
 (.911، 6031مجالاتيـ")دياب،كماؿ،

المشروعات عة وتيتـ بالدراسات والأفكار و وتعرفيا الباحثة بػ: المراكز أو الييئات التابعة لمجام    
فة أنواع الدعـ المتميزة، التي مف الممكف أف تتحوؿ إلى منتج ذا ربح تجاري، عف طريؽ توفير كا

الاستقلاؿ وتدار عبر أنظمة تسمح باستمرارية الجامعة، حتى يتمكف مف النيوض و  المتوفر في
 الاحتضاف لمشاريع أخرى جديدة.

 :أهداف حاضنات الأعمال في الجامعات
تيدؼ حاضنات الأعماؿ في الجامعة بصفة أساسية إلى نجاح المنشآت المنتسبة ليا     

 (:6036قتصادية بشكؿ عاـ، إضافة للأىداؼ الآتية بحسب قابوسة )وتحقيؽ التنمية الا
 مساعدة الشباب مف خريجي الجامعات عمى إقامة مؤسساتيـ ومشاريعيـ الخاصة. .3
 توفير بيئة أعماؿ مناسبة لنمو الأعماؿ الجديدة في المراحؿ الأولى مف عمرىا. .6
 تقميؿ تكاليؼ التأسيس عمى المبادر الجديد. .1
 الإبداعات لدى أصحاب المشاريع الصغيرة.دعـ الميارات و  .6
 تحويؿ البحوث والدراسات إلى مشاريع حقيقية ومنتجات يمكف تسويقيا. .8
 تقديـ مشاريع قوية لممجتمع في المستقبؿ قادر عمى الاستمرار والتطوير. .7
 تحقيؽ مبدأ التنمية الاجتماعية مف خلاؿ التنمية الاقتصادية لأفراد المجتمع. .3
يف التكنولوجيا والمساعدة في نقميا مف الدوؿ المتطورة تكنولوجيا وتعزيز المساىمة في توط .9

 (338، 6038استخداماتيا وتطبيقاتيا في المجتمع المحمي )الحموري، 
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 أهمية حاضنات الأعمال في الجامعات:
إف حاضنات الأعماؿ توفر دعمًا لإنتاج و تطوير الشركات، كما تمعب دورًا رئيسيًا لمساعدة      

توفر عددًا مف الخدمات التي تعطي ي المراحؿ الأولى مف مشاريعيـ، و رواد الناشئيف خاصة فال
 الشركات المبتدئة بيئة آمنة نسبيًا و بداية متفوقة عمى غيرىا.

لذا فقد أدركت الجامعات ىذا الدور فتوسعت في بناء حاضنات الجامعات لتكوف فرصة فريدة     
 لمواىب و الموارد الموجودة في الجامعة خاصة في:لرواد الأعماؿ ليستفيدوا مف ا

 تعقيدًا أعمى.منتجات التي تتطمب مستوى معرفة و تطوير ال -
دلت الدراسات أف الحاضنات المعتمدة لدى الجامعة يمكنيا أف تقدـ خدمة مرتفعة القيمة   -

نتاج قيمة معرفيةرفع الموىبة مف داخؿ الجامعة، و  للاقتصاديات الناشئة، عف طريؽ ، كما ا 
العمالة الجديدة محميًا، و إنتاج فرصًا جديدة لتكييؼ المنتجات، و  أنيا قادرة عمى أف تضيؼ

 (.69، 6036مواىب وقيادة لمريادة التي تمزـ للاقتصاديات الناشئة )الشميمري و سرور، 
             ي تتبنى أفكار لمبدعيف والرواد كما تمثؿ حاضنات الأعماؿ في الجامعة الجية الت    

           المشرعاتبيئة عمؿ مناسبة ليذه الأفكار و  تقديـ خدمات مف خلاؿ توفيرلإنتاج و  توجيياو 
 (.70، 6031)محمد، 

الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال بالجامعات في المممكة العربية السعودية 
 ونماذج عميها

نات الأعماؿ في الجامعات وفي ىذا المبحث سيتـ استعراض الخدمات التي تقدميا حاض    
          السعودية بشكؿ عاـ ثـ بعد ذلؾ يتـ ذكر نماذج لخدمات بعض حاضنات الأعماؿ الجامعية

 في المممكة.
 :الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال بالجامعات في المممكة العربية السعودية

 ية السعودية:مف أبرز خدمات حاضنات الأعماؿ بالجامعات في المممكة العرب    
أنيا أنشئت بغرض خمؽ دور جديد وحساس لمجامعة يسيـ في التنمية الاقتصادية، فعلاوة      

عف الأدوار التقميدية لمجامعة )التعميـ العالي، البحث العممي، ...(، فقد تقوـ الجامعة بتوفير 
ريؽ ىذا النوع مف فرص استثمارية وتشغيمية لمخرجاتيا النيائية وعمى رأسيا البحث العممي عف ط

الحاضنات، كما أف اليدؼ مف ىذا النوع ىو "تبني" المبدعيف والمبتكريف وتحويؿ أفكارىـ 
ومشاريعيـ مف مجرد نموذج مخبري إلى الإنتاج والاستثمار، مف خلاؿ توفير الخدمات والدعـ 

في اقتصاد والمساعدة العممية لممبتكريف في سبيؿ الحصوؿ عمى المنتج الذي يخمؽ قيمة مضافة 
 (:6033السوؽ، كما يرى عبدالرحمف )
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 .احتضاف الأفكار المبدعة والمتميزة لمشباب والشابات 
 .المساىمة في توفير الفرص المستمرة لمتطوير الذاتي 
 ( الارتقاء بمستوى التقانة والتأىيؿ المستمر في مجاؿ تقانة المعمومات والاتصالاتICT.) 
 رد البشرية الخلاقة.ضماف الاستفادة الفعالة مف الموا 
 .المساىمة في صنع المجتمع المعرفي المعموماتي 
 .توليد فرص عمؿ لمشباب والشابات 
 .تسويؽ المخرجات العممية والتقنية المبتكرة 
  ،(.966، 6031منع ىجرة الأدمغة وتوطيف التقانة )دياب وكماؿ 

ت، إلى خدمات مرتبطة كما يمكف تقسيـ الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعماؿ بالجامعا    
 بالحاضنة، وخدمات مرتبطة بالجامعة.

 خدمات مرتبطة بالحاضنة:  .3
تقدم حاضنة الأعمال جميع أنواع الخدمات التي تتطمبها إقامة وتنمية مشروع صغير أو      

 متوسط، والتي تشمل:
 ويؽ(.الخدمات الإدارية مثؿ )إقامة الشركات، الخدمات المحاسبية، إعداد الفواتير، التس 
  ،خدمات السكرتارية مثؿ )معالجة النصوص، تصوير مستندات، حفظ الممفات، الفاكس

 الإنترنت، استقباؿ وتنظيـ المراسلات والمكالمات التميفونية(.
  الخدمات المتخصصة مثؿ )استشارات تطوير المنتجات، التعبئة والتغميؼ، التسعيرة           

دارة المنتج(.  وا 
 مثؿ )المساعدة في الحصوؿ عمى التمويؿ مف خلاؿ شركات تمويؿ أو  الخدمات التمويمية

 البرامج الحكومية لتمويؿ المشروعات الصغيرة.
 .)الخدمات العامة مثؿ )الأمف، أماكف تدريب، الحاسب الآلي، المكتبة 
  الخدمات الشخصية والمتابعة مثؿ )تقديـ النصح والمعونة السريعة والمباشرة( )جامعة الممؾ

 (.78، 3667عزيز،عبدال
 خدمات مرتبطة بالجامعة: .1

( أف حاضنة الأعماؿ بالجامعة تقوـ بالعديد مف الوظائؼ والواجبات 6003يرى الدقاؽ )و     
 يمكف حصرىا فيما يمي:
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 .)الاستعانة بالأمثمة الريادية لتوضيح أىمية مفيوـ الاختراع )صناعة رواد الأعماؿ 
  إنشاء تحالفات وشراكات مع جيات ترغب بالاستثمار في مبتكرات الطلاب وتسييؿ عممية

 الاستفادة المتبادلة بيف الطرفيف.
 .العمؿ عمى توعية الطلاب بأىمية دخوؿ مجاؿ الاستثمار، حتى يمكنيـ القياـ بتنفيذ أفكارىـ 
 متمؾ شريحة كبيرة عدد محدود مف الطلاب الجامعييف يتجيوف لمجاؿ الاستثمار، بينما ت

منيـ الأفكار الإبداعية، لذا فإف توفير المختصيف في مجاؿ الاستثمار وخبراء إعداد خطط 
 العمؿ سوؼ يعمؿ عمى إخراج العديد مف تمؾ الأفكار والإفادة منو.

  يرغب كثير مف الطلاب العمؿ في مجاؿ تحقيؽ أفكارىـ. نقص الخبرة والثقافة في مجاؿ
عوؽ الأوؿ لاقتحاميـ ذلؾ المجاؿ فلابد مف تقديـ الدعـ الفني الاستثمار يعتبر الم

والاستشاري )مف قبؿ مجموعة مف الخبراء المتخصصيف( لمساعدة الشباب والشابات عمى 
تنفيذ مشاريعيـ عف طريؽ المحاضرات والندوات التدريبية الدورات القصيرة لإكساب ميارات 

 (.963، 6031مينية متخصصة )دياب وكماؿ، 
اذج لمخدمات التي تقدمها بعض حاضنات الأعمال بالجامعات في المممكة نم

 العربية السعودية:
 خدمات حاضنة الأعمال بجامعة الممك عبدالعزيز:

لاؿ مركز الموىوبيف في الجامعة والذي رأى أف ىناؾ أفكار نشأت فكرة الحاضنة مف خ    
رسالة ماجستير تبنت الجامعة فكرة  بناءًا عمى توصيةاىب لدى الطلاب تستحؽ الرعاية، و مو و 

 (.3663إنشاء حاضنة الأعماؿ لدييا عاـ )
(، وىُيئت لاستيعاب خمس مشاريع في وقت واحد، وتقدـ 6009بدأ تفعيؿ الحاضنة في عاـ )    

عمؿ دراسة طمبات إلكترونيًا، ويتـ دراستو و خدماتيا لمطمبة في مختمؼ المجالات، وتستقبؿ ال
جدية الطالب، مف ثـ تسييؿ حصوؿ الطالب عمى تمويؿ مف الجيات المانحة  الجدوى والتأكد مف

مثؿ بنؾ التسميؼ السعديف و صندوؽ الموارد البشرية، و تقدـ الحاضنة لممشروع: توفير المكاف/ 
دراسة الجدوى/ توفير استشارات/ خدمات السكرتارية/ المساعدة في الحصوؿ عمى تمويؿ 

 (.83، 3610)الحامد، 
 حاضنة جامعة الممك فهد لمبترول والمعادن:خدمات 

تخطط جامعة الممؾ فيد لمبتروؿ والمعادف بمدينة الظيراف، لإطلاؽ وادٍ تقني عمى غرار       
وادي السيمكوف الشيير في الولايات المتحدة الأمريكية؛ بيدؼ استزراع التقنية وتوطينيا في بمد 

، عبر عدد مف المرافؽ مف ضمنيا مركز يعد مف أكبر أسواقيا في منطقة الشرؽ الأوسط
)حاضنات الأعماؿ بالجامعة( ودورىا تحويؿ الفكرة إلى منتج يتـ تصنيعو وتسويقو، وىذا القسـ 
مف الوادي يدخؿ الباحث أو صاحب الفكرة إلى السوؽ دوف الاضطرار إلى إتباع الإجراءات 

 (366، 6031الروتينية، كما يوفر لو الدعـ المادي )أبوعوؼ، 
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 خدمات حاضنة الأعمال بجامعة الممك سعود:
التي مف  وسبب نشأة الحاضنة مبادرة مف جامعة الممؾ سعود لإيجاد و تشجيع بيئة الابتكار،   

يجاد فرص عمؿ مميزة، لتحقيؽ اليدؼ المتمثؿ في بناء اقتصاد قائـ شأنيا تحفيز الاقتصاد و  ا 
 عمى المعرفة.

الإبداع وتوفير المكاف يجاد بيئة تشجع عمى الريادة و : إوحددت الحاضنة خدماتيا في      
الملائـ/ توفير التسييلات في مجاؿ الأعماؿ/ تسويؽ الممكية الفكرية/ تقديـ استشارات في مجاؿ 
الأعماؿ والتخطيط/ البحث في مجاؿ السوؽ/ توفير التمويؿ خلاؿ مرحمة البدء بالمشروع/ 

ت الجدوى/ تقييـ المشروعات ورصدىا/  التدريب التدريب الأولي في مجاؿ المشاريع/ دراسا
المتخصص/ المساعدة في تأسيس علامة تجارية/ الاستفادة مف معامؿ و مختبرات جامعة الممؾ 

 (.308-306، 3610سعود )الحامد، 
 خدمات حاضنة جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن:

ة في برنامج )بادر( لحاضنات التقنية اتفقت مدينة الممؾ عبد العزيز لمعموـ والتقنية ممثم      
مع جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمف لممساعدة عمى تأسيس فرع لبرنامج )بادر( لحاضنات 
التقنية في الجامعة؛ بيدؼ دعـ صناعة التقنية في المممكة العربية السعودية، ونقؿ نتائج 

 الأبحاث مف المختبرات والمعامؿ إلى مرحمة العمؿ التجاري.
ومف خدماتيا: الإشراؼ عمى عممية تأسيس حاضنات الأعماؿ النسائية في الجامعة مف     

خلاؿ فريؽ مف الخبراء سيعكفوف عمى دراسة المشروع/ تحميؿ الاحتياجات وتحديدىا/ السعي 
لموصوؿ إلى تصور عممي قابؿ لمتطبيؽ لمشروع حاضنة جامعة الأميرة نورة؛ باستقطاب العقوؿ 

لبات الجامعة ومنسوباتيا، وفتيات المجتمع/ احتضاف أفكارىف في أوؿ حاضنة المؤىمة مف طا
بداعاتيف إلى مشروعات قادرة عمى النمو/ تكوف الحاضنة  نسائية سعودية/ تحويؿ أفكارىف وا 
حمقة وصؿ بيف المنشآت الصغيرة ومراكز البحوث للاستفادة مف خدمات الحاضنات، بتقديـ 

تي ترتبط مباشرة بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة/ تقميؿ الصعوبات حزمة متكاممة مف الخدمات ال
 والعقبات التي تواجييا المشروعات في مرحمة الانطلاؽ.

            وتقوـ الحاضنة بعقد اتفاقيات مع الجيات الممولة والداعمة لمحاضنات؛ لمحصوؿ عمى      
             مثؿ:)صندوؽ الموارد فرص وظيفية، وتوسيع مجالات العمؿ عمى المشاريع الصغيرة 

 البشرية، وصندوؽ عبد المطيؼ جميؿ، وصندوؽ المئوية، والغرفة التجارية الصناعية بالرياض
 (.366، 6031)أبوعوؼ،

وبذلؾ يتضح أف أبرز الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعماؿ في الجامعات السعودية     
 بالنظر إلى ماسبؽ عرضو مف نماذج ىي:
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 لاستشارات.تقديـ ا -3
 المساعدة في دراسات الجدوى. -6
 التنسيؽ مع الجيات المانحة لمتمويؿ. -1
 توفير المكاف والبيئة المناسبة لانطلاؽ المشروع. -6
 الاستفادة مف مرافؽ ومختبرات الجامعة فيما يخدـ المشروع. -8
 التدريب. -7

ت ولمتعرف عمى أسباب عزوف طمبة الجامعات عن الانخراط في مشاريع حاضنا        
 الأعمال بها، وكذلك أساليب تشجيعهم عمى الانخراط تم مايمي:

تـ توزيع استبانة عمى عينة عشوائية مف طمبة و طالبات جامعات )الممؾ سعود/ الممؾ      
( استبانة شممت جميع المراحؿ 301فيد/ الممؾ فيصؿ/ الإماـ محمد بف سعود( وتـ استرجاع )

شكؿ الطمبة %(، و 6.8اة%/ دكتور 37.8%/ ماجستير33.3%/ باكموريس6.8الأكاديمية )دبموـ 
 %.93.7%، أما الطالبات 39.6فييا ما نسبتو  

 وتم تحديد أسباب العزوف في الاستبانة بـ:
)أسباب شخصية/ أسباب اجتماعية/ أسباب اقتصادية/ أسباب أكاديمية/ أسباب متعمقة       

 بالحاضنة(.
ئيا، واستخداـ المتوسط الحسابي والنسب المئوية مف خلاؿ معالجة الاستبانة إحصاو       

 والتكرارات، حيث يتـ الحكـ عمى درجة الموافقة عمى العبارات وفؽ الجدوؿ التالي:

 لي:كما يتـ الحكـ عمى مستوى نسبة تحقؽ العبارات و مجموع الأسباب وفؽ الجدوؿ التا    

عرض و تحميل نتائج الاستبانة الموزعة عمى الطمبة و الطالبات وذلك لتوضيح أسباب       
 عزوف الطمبة عن الانخراط في مشاريع حاضنات الأعمال بالجامعات السعودية:

المعادلة لكؿ عبارة تـ استخراج نسبة العبارة و نسبة مجموع  عمؿبعد حساب التكرارات و     
 العبارات في الأسباب المذكورة، ثـ المجموع الكمي لجميع الأسباب.

 3 6 1 6 الدرجة
 منخفض متوسط عاؿ عاؿ جدًا مستوى الموافقة

 <%80 %80-36 %38-98 %300-80 النسبة
 منخفض متوسط عاؿ عاؿ جدًا مستوى التحقؽ
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 العبارة

نسبة كؿ  التكرارات
 عبارة

نسبة 
مجموع 
موافؽ  العبارات

غير  موافؽ بشدة
 موافؽ

غير 
موافؽ  
 بشدة

 الأسباب الشخصية: أ.
  %36.9 9 67 17 11 ستثمارية.لا توجد فكرة ا 3

 
36.77% 

 %36.9 3 68 18 17 لا توجد ميارة إدارة المشروع. 6
 %73.6 38 17 10 39 ضعؼ الرغبة أصلًا في مزاولة أي نشاط تجاري. 1
 %93.1 1 3 68 76 عدـ العمـ بوجود حاضنة أعماؿ في الجامعة. 6
 %33.7 30 36 16 68 الخوؼ مف الفشؿ و الخسارة. 8

 الأسباب الاجتماعية: ب.

رفض الوالديف  مف مزاولة النشاط التجاري خوفًا عمى  3
 المستوى التحصيمي.

37 68 18 61 89.6%  
 
 
النظرة الاجتماعية التي تعمي مف شأف الدراسة الأكاديمية  6 77.6%

 و تفضميا عمى العمؿ الحر.
63 68 17 33 71.3% 

سرية )أبوة، أمومة، ارتباط بعض الطمبة بمسؤوليات أ 1
 رعاية والديف، رعاية إخوة...(.

16 68 36 30 38% 

الاتكاؿ عمى الأسرة في توفير المصاريؼ، فلا حاجة  6
 إذف لمعمؿ.

37 10 16 61 88.6% 

8 
تفضيؿ العمؿ الحكومي ذو الدخؿ الثابت بعد التخرج  
بكونو يرمز للأماف الوظيفي و الاستقرار مقارنة بالعمؿ 

 ذي تدعمو الحاضنات.الحر ال

66 68 33 31 36.8% 

الأقراف المحبطيف الذيف يقمموف مف شأف الأفكار  7
 الإبداعية و الإنتاجية.

16 10 67 38 78.3% 

   الأسباب الاقتصادية: ت.
  %96.6 6 8 18 88 ارتفاع تكمفة المشروع. 3

 
 
90.8% 

التذبذب في أسعار التكاليؼ و السمع مما يصعب دراسة  6
 المشروع.

63 61 36 8 38.3% 

 %91.6 1 30 60 80 الرسوـ العالية لاستخراج التراخيص و التأشيرات. 1

6 
ضعؼ الرغبة في الدعـ المالي المقدـ مف حاضنة 
الأعماؿ في الجامعة لارتباطو بمفيوـ الاقتراض الذي 

 يشكؿ ىاجسًا يجب الوفاء بو.

66 13 60 6 39.1% 

 %33.8 3 39 16 66 لجدوى الاقتصادية.ضعؼ الوعي بدراسات ا 8
 الأسباب الأكاديمية: ب.
  %91.3 8 8 16 88 صعوبة التفرغ لممشروع التجاري بسبب الدراسة. 3

 
91.8% 

 %90.1 1 38 66 61 صعوبة التوفيؽ بيف العمؿ و الدراسة. 6
 %91.8 1 31 13 87 ابتعاد المناىج عف واقع سوؽ العمؿ. 1
 %97.3 6 36 63 76 ج في الجامعة عمى الدراسة النظرية.تركيز المناى 6

الفجوة بيف ما يتـ دراستو في الجامعة و  الميداف  8
 التطبيقي في سوؽ العمؿ.

73 68 8 6 98.7% 

 أسباب متعمقة بالحاضنة: ت.
  %99.9 1 8 63 79 ضعؼ الإعلاف عنيا و عف خدماتيا. 3

 
91.38% 

 %97.7 6 30 68 76 طموبة في سوؽ العمؿ.ضعؼ التسويؽ لممشروعات الم 6
 %90.9 1 31 66 61 محدودية الدعـ المقدـ مف الحاضنة. 1
 %39.9 6 60 63 60 شروط الحاضنة الصعبة تسبب العزوؼ عف خدماتيا. 6

 %33.38 المجموع الكمي:
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ت جاءت نسبة مجموع عبارات )الأسباب الشخصية( التي تؤدي إلى عزوؼ الطمبة والطالبا -
%( وىي نسبة )متوسطة(، 36.77مف وجية نظرىـ عف حاضنات الأعماؿ في الجامعة )

%، مما 93.1وحصمت عبارة عدـ العمـ بوجود حاضنة أعماؿ في الجامعة عمى أعمى نسبة 
جاؿ الدعاية والتسويؽ لبرامجيا يدؿ يستوجب عمى الحاضنة بذؿ مجيود أكبر في م

كرة أف يبحث أكثر عف الداعميف فالمسؤولية أنشطتيا، وكذلؾ عمى الطالب صاحب الفو 
مشتركة بيف مقدـ الخدمة والمستفيد منيا، بينما أقؿ نسبة جاءت لعبارة ضعؼ الرغبة في 

%( والذي يدؿ عمى ارتفاع الوعي بأىمية البحث عف عمؿ، 73.6مزاولة أي نشاط تجاري )
 وعدـ انتظار الوظائؼ الجاىزة أو الحكومية.

%( وىي نسبة )متوسطة(، وحصمت 77.6ة( نسبة مجموع عباراتيا ))الأسباب الاجتماعي -
% وىذا يدؿ عمى أف 38عبارة )ارتباط بعض الطمبة بمسؤوليات أسرية( عمى أعمى نسبة 

المسؤوليات الأسرية التي يتكفؿ بيا الطالب و الطالب إضافة إلى ارتباطو بالدراسة تشكؿ 
اطو التجاري، أما عبارة )رفض الوالديف مزاولة سببًا مقنعًا يشغمو عف التفكير في البدء بنش

%( مما 89.6النشاط التجاري خوفًا عمى المستوى التحصيمي( فحصمت عمى أقؿ نسبة )
أف لحر وأنو لا يتعارض مع الدراسة و يدؿ عمى أف ىناؾ توجو أسري نحو تقبؿ العمؿ ا

 الوالديف لا يعارضوف مثؿ تمؾ التوجيات.
%( وىي نسبة 90.8تصادية( فقد بمغت نسبة مجموع عباراتيا )بالنسبة لػ )الأسباب الاق -

الرسوـ لتمويؿ المادي وارتفاع الأسعار و )عالية( و تدؿ عمى وجود مشكلات فعمية تتعمؽ با
وتذبذبيا بما يؤدي إلى عزوؼ الطالب عف التفكير في التوجو لمحاضنة في جامعتو، وقد 

%( بحيث تكوف مف أقوى 96.6نسبة )حصمت عبارة )ارتفاع كمفة المشروع( عمى أعمى 
الأسباب الاقتصادية التي تقؼ خمؼ العزوؼ عف البدء في المشاريع التجارية، أما عبارة 

%( ومع ذلؾ 33.8)ضعؼ الوعي بدراسات الجدوى الاقتصادية( فحصمت عمى أقؿ نسبة )
رفة تظؿ نسبتيا عالية فكثير مف الفشؿ في المشروعات يرجع لضعؼ دراسة المشروع ومع

 عوائده ومقارنتيا بالكمفة والجدوى الاقتصادية.
%( وىي نسبة )عالية(، و تدؿ عمى أثر نمط 91.8)الأسباب الأكاديمية( جاءت نسبتيا ) -

كذلؾ ارتباطو بواقع لب نحو مساره الوظيفي و العممي و الدراسة و واجباتيا عمى توجيات الطا
ناىج في الجامعة عمى الدراسة سوؽ العمؿ ومتطمباتو، وقد حصمت عبارة )تركيز الم

%( وبذلؾ يتضح أثر نوع الدراسة النظري البحت في 97.3النظرية( عمى أكبر نسبة وىي )
صرؼ الطلاب والطالبات عف السوؽ و متطمباتو، والذي لا يبصرىـ باحتياجات السوؽ 
ة والمجتمع، عبر إغراقيـ بمناىج نظرية بعيدة عف واقعيـ بعد التخرج، كما حصمت عبار 

%( ورغـ أنيا أقؿ نسبة 90.1)صعوبة التوفيؽ بيف العمؿ والدراسة( عمى أقؿ نسبة وىي )
في عبارات الأسباب الأكاديمية إلا أنيا نسبة عالية تدؿ عمى الصعوبة التي سيعاني منيا 

كيز و اجتياد عقمي، وكذلؾ الطالب نظرًا لمتطمبات الدراسة الأكاديمية التي تحتاج إلى تر 
وتنسيؽ لموقت مف أجؿ متابعة مشروعو التجاري حتى لا يتأثر تحصيمو الدراسي بذؿ نشاط و 

وكذلؾ لا يخسر مشروعو أيضًا، ولذلؾ تسترعي فكرة التوفيؽ بينيما جزءًا ىامًا مف تفكير 
 الطالب مما قد يؤدي بو أخيرًا إلى العزوؼ عف الانخراط في مشروعو بالحاضنة.



 مشاعل بنت عبدالله الباش/ أ          أسباب عزوف الطمبة عن الانخراط  
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%( وىي نسبة 91.38فقد كانت نسبة مجموع العبارات )أما )الأسباب المتعمقة بالحاضنة(  -
الأسباب لزيادة الإقباؿ عمييا، )عالية( تجعؿ مف الواجب عمى الحاضنات الاىتماـ بيذه 

تفعيؿ دورىا في الجامعة و بالتالي تحقؽ اليدؼ مف إنشائيا، بدؿ أف تكوف سببًا لعزوؼ و 
ضعؼ الإعلاف عف الحاضنة وعف  قد حصمت عبارة )طمبة عف الانخراط في مشاريعيا، و ال
ىي نسبة عالية ترتبط ارتباطًا مباشرًا أيضًا بسبب في %( و 99.9دماتيا( عمى أعمى نسبة )خ

الأسباب الشخصية وىو: )عدـ العمـ بوجود الحاضنة أصلًا(، وىذا يحتـ عمى الحاضنة أف 
لترويج لبرامجيا تعتمد عمى برامج إعلاف حقيقية داخؿ الجامعة و حملات تعريفية مف أجؿ ا

تسييلاتيا، أما أقؿ نسبة جعيـ عمى الاستفادة مف خدماتيا و و أنشطتيا لدى الطمبة حتى تش
خدماتيا( وقد حصمت عمى فكانت لعبارة )شروط الحاضنة الصعبة تسبب العزوؼ عف 

عدـ وضوحيا مما يجعؿ بط بيذا الشرط غموض بعض الشروط و ربما يرت%( و 39.9)
بالتالي يقرر العزوؼ، لذلؾ عمى ة في حالة مف عدـ الجزـ و ات الحاضنالطالب المتقدـ لخدم

الشفافية إضافة إلى تبسيطيا وتسييميا بشكؿ يتفؽ مع لحاضنة أف تتسـ شروطيا بالوضوح و ا
 اليدؼ الذي لأجمو أنشئت حاضنة الأعماؿ في الجامعة.

أف كؿ مالو  %( و ىي نسبة )عالية(، و تدؿ عمى33.38أما نسبة جميع الأسباب فيي ) -
عمى طالب أف يفكر جديًا في مشروعو، و علاقة بيذه الأسباب الاضطلاع بمسؤوليتو، فعمى ال

كذلؾ الحاؿ بالنسبة سرة تيسير سبؿ استقلاؿ الطالب وحثو عمى تكويف ذاتو، و الأالمجتمع و 
البحث الجدي عف بشكؿ متكامؿ بمساعدة المختصيف و  لمجانب الاقتصادي فيدرس المشروع

ى السوؽ واحتياجاتو المتجددة، فيما يخص الأسباب الأكاديمية فينبغي التركيز عمف، و ميالداع
كذلؾ احتياجاتيـ، و دراسات تطبيقية مف واقع الطمبة و استبداليا بوالتقميؿ مف الدراسة النظرية و 
ـ تقو ؿ في الجامعة إذ عمييا أف تعمف وتسوؽ نفسيا لمطمبة، و الحاؿ بالنسبة لحاضنة الأعما

 تسيؿ مف إجراءاتيا حتى تحقؽ دورىا المطموب منيا.احتياجات السوؽ، و  برصد
قد جاء ترتيب الأسباب المؤدية إلى عزوؼ الطمبة عف الانخراط في مشاريع حاضنات و  -

 الأعماؿ بالجامعات السعودية كما يمي تنازليًا:
 %( وهذه الأسباب هي: 72.8الأسباب الأكاديمية ) -2
 ري بسبب الدراسة.صعوبة التفرغ لممشروع التجا 
  الدراسة.صعوبة التوفيؽ بيف العمؿ و 
 .ابتعاد المناىج عف واقع سوؽ العمؿ 
 .تركيز المناىج في الجامعة عمى الدراسة النظرية 
  الميداف التطبيقي في سوؽ العمؿ.بيف ما يتـ دراستو في الجامعة و الفجوة 
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 %( وهذه الأسباب هي:72.64الأسباب المتعمقة بالحاضنة ) -1
 لإعلاف عنيا و عف خدماتيا.ضعؼ ا 
 .ضعؼ التسويؽ لممشروعات المطموبة في سوؽ العمؿ 
 .محدودية الدعـ المقدـ مف الحاضنة 
 .شروط الحاضنة الصعبة تسبب العزوؼ عف خدماتيا 
 %( وهذه الأسباب هي:70.4الأسباب الاقتصادية ) -2
 .ارتفاع تكمفة المشروع 
  دراسة المشروع.السمع مما يصعب التذبذب في أسعار التكاليؼ و 
  التأشيرات.سوـ العالية لاستخراج التراخيص و الر 
  ضعؼ الرغبة في الدعـ المالي المقدـ مف حاضنة الأعماؿ في الجامعة لارتباطو بمفيوـ

 الاقتراض الذي يشكؿ ىاجسًا يجب الوفاء بو.
 .ضعؼ الوعي بدراسات الجدوى الاقتصادية 
 :%( وهذه الأسباب هي63.55الأسباب الشخصية ) -3
 .لا توجد فكرة استثمارية 
 .لا توجد ميارة إدارة المشروع 
 .ضعؼ الرغبة أصلًا في مزاولة أي نشاط تجاري 
 .عدـ العمـ بوجود حاضنة أعماؿ في الجامعة 
 .الخوؼ مف الفشؿ و الخسارة 
 %( و هذه الأسباب هي:55.1الأسباب الاجتماعية ) -4
 المستوى التحصيمي. رفض الوالديف  مف مزاولة النشاط التجاري خوفًا عمى 
 تفضميا عمى العمؿ الحر.عمي مف شأف الدراسة الأكاديمية و النظرة الاجتماعية التي ت 
 .)...ارتباط بعض الطمبة بمسؤوليات أسرية )أبوة، أمومة، رعاية والديف، رعاية إخوة 
 .الاتكاؿ عمى الأسرة في توفير المصاريؼ، فلا حاجة إذف لمعمؿ 
  رج  بكونو يرمز للأماف الوظيفي الدخؿ الثابت بعد التختفضيؿ العمؿ الحكومي ذو

 الاستقرار مقارنة بالعمؿ الحر الذي تدعمو الحاضنات.و 
 الإنتاجية.مموف مف شأف الأفكار الإبداعية و الأقراف المحبطيف الذيف يق 

الطالبات وذلك لتحديد أساليب الاستبانة الموزعة عمى الطمبة و  تحميل نتائجعرض و      
لطمبة عمى الانخراط في مشاريع حاضنات الأعمال في الجامعات بالمممكة العربية تشجيع ا
 السعودية.
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 تتضح كما في الجدول التالي:و 

جاءت الموافقة عمى أساليب تشجيع الطمبة عمى الانخراط في مشاريع حاضنات الأعماؿ  -
%( وىي نسبة )عالية جدًا(، ويمكف 80.8الجامعات في المممكة مف وجية نظرىـ بنسبة )ب

إرجاعيا إلى أف ىناؾ رغبة حقيقية ليؤلاء الطمبة لخوض تجربة العمؿ الحر خصوصًا مع 
عدـ ضماف الحصوؿ عمى فرصة وظيفية مؤكدة فور التخرج، لكف وجود عدة أسباب أو 

شجيع انخراطيـ في مجاؿ قتيـ العالية عمى أساليب تبموافأدت إلى ترددىـ، و  معيقات
المعيقات، كما أف توافؽ د رغبة لمتغمب عمى تمؾ الأسباب و المشاريع يتأكد وجو الأعماؿ و 

عينة الطمبة التي تشمؿ جميع مراحؿ التعميـ الجامعي )دبموـ / بكموريس/ ماجستير/ دكتوراة( 
 .عمى ىذه الموافقة العالية يعضد ىذا الاستنتاج

 وقد جاء ترتيب الموافقة عمى هذه الأساليب كما يمي: -
 %(.83.8ػ التركيز عمى الجانب التطبيقي و التدريب أثناء دراسة المشروع مع الحاضنة )3
 %(.83.3ػ توفير الدعـ المادي الكافي )6
 %(.83.8ػ ربط المناىج بواقع سوؽ العمؿ)1
 %(.83دراسة)ػ التخطيط لمتوفيؽ بيف الدراسة و العمؿ أثناء ال6
 %(.83ػ الاىتماـ بدراسة الجدوى مف المشروع لتقميؿ مخاطر الفشؿ و الخسارة)8
 %(.80.3ػ تقديـ الدعـ المعنوي الملائـ لكؿ صاحب مشروع حسب احتياجو)7

 العبارة
نسبة كؿ  التكرارات

 فقرة
المجموع 
موافؽ  الكمي

غير  موافؽ بشدة
 موافؽ

غير موافؽ 
 بشدة

   بالجامعات السعودية: أساليب تشجيع الطمبة عمى الانخراط في حاضنات الأعماؿ أ.

التسويؽ الجيد في الجامعة لممشاريع المطموبة  3
 في سوؽ العمؿ.

78 69 7 - 80.6%  
 
 
الاستثمار ـ بحملات التوعية بأىمية العمؿ و القيا 6 80.8%

 الشخصي في الجامعات.
77 16 8 - 98.9% 

 %83.3 - 8 66 36 توفير الدعـ المادي الكافي. 1

المعنوي الملائـ لكؿ صاحب تقديـ الدعـ  6
 مشروع حسب احتياجو.

33 63 6 3 80.3% 

العمؿ أثناء التخطيط لمتوفيؽ بيف الدراسة و  8
 الدراسة.

31 66 8 3 83% 

 %83.8 - 8 68 31 ربط المناىج بواقع سوؽ العمؿ. 7

التدريب أثناء التركيز عمى الجانب التطبيقي و  3
 دراسة المشروع مع الحاضنة.

39 39 7 3 83.8% 

مف المشروع لتقميؿ الاىتماـ بدراسة الجدوى  9
 الخسارة.مخاطر الفشؿ و 

33 69 1 3 83% 

الشجاعة لخوض التأكيد عمى صفات الجرأة و  8
 تجربة العمؿ أثناء الدراسة.

76 10 30 3 93.3% 
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 %(.80.6ػ التسويؽ الجيد في الجامعة لممشاريع المطموبة في سوؽ العمؿ)3
 %(.98.9الاستثمار الشخصي في الجامعات ) ػ القياـ بحملات التوعية بأىمية العمؿ و9
 %(.93.3ػ التأكيد عمى صفات الجرأة و الشجاعة لخوض تجربة العمؿ أثناء الدراسة)8

 ممخص النتائج والتوصيات و المقترحات:
 خمص البحث إلى عدة نتائج وهي:

 أن حاضنات الأعمال بالجامعات السعودية تقدم الخدمات التالية: -أ
 شارات.تقديـ الاست -3
 المساعدة في دراسات الجدوى. -6
 التنسيؽ مع الجيات المانحة لمتمويؿ. -1
 توفير المكاف والبيئة المناسبة لانطلاؽ المشروع. -6
 الاستفادة مف مرافؽ ومختبرات الجامعة فيما يخدـ المشروع. -8
 التدريب. -7

عات هي بالترتيب ب ـ أن أسباب عزوف الطمبة عن الانخراط في حاضنات الأعمال بالجام
 الآتي:

 %(.91.8ػ الأسباب الأكاديمية )3
 %(.91.38ػ الأسباب المتعمقة بحاضنة الأعماؿ في الجامعة )6
 %(.90.8ػ الأسباب الاقتصادية )1
 %(.36.77ػ الأسباب الشخصية )6
 %(.77.6ػ الأسباب الاجتماعية )8

وىي نسبة موافقة %( 33.38وقد جاءت نسبة الموافقة عمى جميع ىذه الأسباب بػ)
 )عالية( تتطمب البحث عف حموؿ لمعالجتيا وتلافييا.

ت ـ أن نسبة موافقة الطمبة والطالبات عمى أساليب تشجيعهم للانخراط في مشاريع حاضنات 
الأعمال في الجامعات بالمممكة العربية السعودية جاءت بنسبة )عالية جدًا( وهي 

تغمب عمى أسباب عزوفهم، وبالتالي %( وهي تدل عمى رغبة حقيقية في ال80.4)
 انخراطهم في مشاريع الحاضنة بيسر وسهولة.
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 التوصيات:
 زيادة الوعي بأىمية العمؿ الحر عمى المستوى الشخصي لمطالب الجامعي. -3
 الجريء لممشاريع المطموبة في سوؽ العمؿ.تقديـ الدعـ المادي الكافي و  -6
 سوؽ العمؿ.ربط المناىج بواقع الطمبة و  -1
 التسويؽ لحاضنة الأعماؿ بالجامعة و برامجيا و خدماتيا.اـ بالإعلاف و الاىتم -6

 المقترحات:
 المشكلات التي تواجو حاضنات الأعماؿ في الجامعات السعودية. -
 تطوير أداء حاضنات الأعماؿ في الجامعات السعودية في ضوء التجارب العالمية. -
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 المراجع:
القيـ لدى شباب الجامعة في مصر ومتغيرات القرف (. 6033إبراىيـ، محمد. موسى، ىاني. )

 كمية التربية ، جامعة بنيا. الحادي والعشريف.
دار النيضة  .التربية السياسية لمشباب ودور التربية الرياضية(. 3888أبو العلاء، عواطؼ. )

 لمطباعة والنشر. القاىرة.
. إدارة البحث العممي بالجامعات(. دور الحاضنات التكنولوجية في 6038أبو غزالة، حناف. )

             .1ج. 18، جامعة عيف شمس. مصر. عمجمة كمية التربية
 .389-81ص

(. رؤى استشرافية لحاضنات المشاريع التقنية و دورىا في توفير فرص 6031أبوعوؼ، مدنية. )
مجمة دراسات الخميج عمؿ لخريجات كمية عموـ الأسرة في جامعة طيبة. 

 .338-338. ص 368. ع18. سعربية. الكويتوالجزيرة ال
رفة. سمسمة يصدرىا (. حاضنات الأعماؿ. نحو مجتمع المع3667جامعة الممؾ عبدالعزيز. )

 الاستشارات.معيد البحوث و 
(. واقع حاضنات الأعماؿ دراسة حالة لحاضنات الأعماؿ في المممكة 3610الحامد، رانية. )

ر منشورة. جامعة الممؾ سعود. العربية السعودية. رسالة ماجستير غي
 كمية إدارة الأعماؿ. قسـ الإدارة العامة. الرياض

(. الخصائص النفسية والمعرفية المميزة لضعؼ رغبة المبتكريف 6033الحربي، مرواف. )
والمخترعيف ورواد الأعماؿ عف تطوير أفكارىـ الابتكارية والاختراعية 

مجمة جامعة الإماـ قنية. والريادية ضمف حاضنات الأعماؿ وأودية الت
. السعودية. محمد بف سعود الإسلامية العموـ والإنسانية الاجتماعية

 .673-318.ص61ع
(. دور حاضنات الأعماؿ بجامعات المممكة العربية السعودية في تنمية 3617الحموري، أميرة. )

مجمة كمية التربية، الموارد البشرية مف وجية نظر المستفيديف منيا. 
 .366-333(، 83. مصر. )طنطاجامعة 

  (. حاضنات الأعماؿ كمدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية بجامعة الطائؼ6038درادكة، أمجد. )
. مصر. بأسيوط مجمة كمية التربيةمف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. 

 .766-879. ص8.ع 13مج 
ي خدمة عة ف(. تصور مقترح لتفعيؿ دور الجام6031دياب، عبدالباسط. كماؿ، حناف. )

التجارب الدولية حاضنات الجامعة نموذجا. المجتمع في ضوء الخبرات و 
 .836-938(، 6، )7. القصيـ. بجامعة القصيـ مجمة العموـ التربوية

 . عالـ الكتاب. مصر. القاىرة.عمـ النفس والنمو والطفولة(. 3888زىراف، حامد. )
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ب الجامعات المصرية عمى احتمالات (. تأثير السمات الريادية لطلا6033زيداف، عمرو. )
إقامتيـ مشروعات جديدة بعد التخرج دراسة ميدانية. المجمة العربية 

 .67-61. ص3. ع 13للإدارة. ـ 
(. حاضنات الأعماؿ الرؤية الحديثة في استثمار الموارد البشرية. دار 6038الزيدانيف، رغدة. )

 اليازوري. الأردف. عماف.
العالـ (. تكنولوجيا الحاضنات و مكافحة البطالة في 6033، رمضاني. )شارؼ، عبدالقادر. لعلا

. مجمة اقتصاديات شماؿ أفريقياالتحيات. العربي الأدوات والفرص و 
 .39-71. ص37الجزائر. ع 

 . مكتبة الأنجمو مصرية. مصر. القاىرة.تناوؿ جديد لممراىقة(.  3897صلاح مخيمر. )
مقترح لتفعيؿ دور جامعة الفيوـ في خدمة المجتمع في (. تصور 6033عبدالرحمف، حسنية. )

ضوء خبرات بعض الدوؿ. رسالة دكتوراه غير منشورة. كمية التربية. 
. مصر  جامعة الفيوـ

(. دور جودة التعميـ في الموائمة بيف مخرجات التعميـ العالي ومتطمبات 6038فضيؿ، رييس. )
ف جودة التعميـ العالي المؤتمر العربي الدولي الخامس لضما سوؽ العمؿ.
. جامعة الشارقة. الإمارات العربية 6038مارس  8-1خلاؿ الفترة 

 المتحدة.
. رسالة ماجستير غير منشورة. معيد عمـ الزواج لدى الطالب الجامعي(. 6003قيـ، وردة. )

 الاجتماع. جامعة قسنطينة. الجزائر.
مجمة الحقوؽ دوؿ العربية. (. واقع حاضنات الأعماؿ في بعض ال6037كلاخي، لطيفة. )

. 69، جامعة رياف عاشور بالجمفة. الجزائر. ع العموـ الإنسانيةو 
 .101-688ص

ـ(، دراسة حوؿ الاستراتيجيات والتطورات في الشركات الناشئة مف  6036كيمورا، يوكيرو. )
الجامعات الأوروبية: بريطانيا، وألمانيا ودوؿ مجاورة نموذجا، )كاواساكي( 

 ـ. 6036والأبحاث الصناعية الجديدة، لمسياسات 
(. حاضنات الإبداع العممي بالجامعات المصرية في ضوء متطمبات 6031محمد، سماح. )

عمـ مجمة دراسات عربية في التربية و  اقتصاد المعرفة رؤية مقترحة.
 .98-68. ص 1. ج63النفس. السعودية. ع

ديرىا الجامعات. متاح عمى . ترتيب أعمى حاضنات الأعماؿ التي تUBI GLOBALموقع 
business-top-global.com/ranking-https://ubi-الرابط: 

2018-2017-university-managed-incubator/ تـ استرجاعو ،
 ـ.6:80. في الساعة 60/3/6038في 

https://ubi-global.com/ranking-top-business-incubator-managed-university-2017-2018/
https://ubi-global.com/ranking-top-business-incubator-managed-university-2017-2018/
https://ubi-global.com/ranking-top-business-incubator-managed-university-2017-2018/


 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

   2910أكتوبر   -جزء ثانى  -  عاشران انعدد   -  33  لمجهدا 338
 

 

موقع أ.د. أحمد الشميمري الالكتروني. تاريخ ريادة الأعماؿ في السعودية. متاح عمى الرابط: 
http://faculty.ksu.edu.sa/alshum/blog/152369 .         

 ـ.33:83. في الساعة 60/3/6038تـ استرجاعو في 
% مف السعودييف الباحثيف عف عمؿ مؤىلاتيـ فوؽ الثانوية. متاح 86صحيفة الاقتصادية. موقع 

 عمى الرابط:
                    http://www.aleqt.com/2018/01/12/article_1313901.html .

 ـ.6:61. في الساعة 63/3/6038تـ استرجاعو في 
 موقع صحيفة المدينة. التخصصات النظرية في الجامعات. متاح عمى الرابط: 

                    madina.com/article/597942-https://www.al تـ استرجاعو في .
 ـ.6:63. في الساعة 63/3/6038

وظيفة متوقعة. متاح  8933صحيفة عكاظ. التعميـ تدعو الخريجيف و الخريجات لشغؿ موقع 
 عمى الرابط:

                    https://www.okaz.com.sa/article/1646418 تـ استرجاعو في .
 ـ.6:9. في الساعة 63/3/6038

 ريادة الأعماؿ. متاح عمى الرابط:  موقع منشآت.
                    https://monshaat.gov.sa/#page2.  تـ استرجاعو في

 ص.36:8. في الساعة 63/3/6038
 موقع وزارة التعميـ. نظاـ الجامعات الجديد. متاح عمى الرابط: 

             https://www.moe.gov.sa/ar/newunisys/Pages/notesform.aspx .
 ـ.1:60. في الساعة 9/36/6039تـ استرجاعو في 

(. دور حاضنات الأعماؿ في دعـ رواد الأعماؿ و المشروعات 6038اليزاني، الجوىرة. )
مجمة دراسة مطبقة عمى حاضنات الأعماؿ في مدينة الرياض.  الصغيرة

. مصر. الخدمة الاجتماعية الجمعية المصرية للأخصائييف الاجتماعييف
 .78-38.ص86ع

 
 
 
 

http://faculty.ksu.edu.sa/alshum/blog/152369
http://faculty.ksu.edu.sa/alshum/blog/152369
http://www.aleqt.com/2018/01/12/article_1313901.html
https://www.al-madina.com/article/597942
https://www.okaz.com.sa/article/1646418
https://monshaat.gov.sa/#page2
https://www.moe.gov.sa/ar/newunisys/Pages/notesform.aspx


 مشاعل بنت عبدالله الباش/ أ          أسباب عزوف الطمبة عن الانخراط  
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