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 فؤاد بن لافي بن مسفر الأحمديأ/            نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ممخص الدراسة
  راسة إلى:ىدفت الد

وصؼ وتحميؿ نظاـ التعميـ في كؿ مف فنمندا والإمارات العربية المتحدة، والجذور 
التاريخية ليذيف النظاميف، والتعرؼ عمى العوامؿ المؤثرة في نظاـ التعميـ في كلا الدولتيف، وعمى 

 الأسس التي يقوـ عمييا ، وبياف أوجو الشبو والاختلاؼ بيف النظاميف.
 :أىمية الدراسة

حاجة القائميف عمى التعميـ والباحثيف إلى الدراسات المقارنة والتي تكشؼ الأسباب التي  
تساعد عمى نجاح نظاـ التعميـ والظروؼ التي تعيؽ تقدمو. وقد تفيد ىذه الدراسة المسؤوليف في 

مف  الإمارات العربية المتحدة عمى إحداث نظاـ تعميمي متطور ومتكامؿ يواكب المعايير العالمية
خلاؿ التعرؼ عمى الأسباب التي ساعدت فنمندا عمى التحوؿ مف نظاـ تعميمي متوسط المستوى 

 إلى نظاـ تعميمي نموذجي معاصر.
 :أسئمة الدراسة

 ما الجذور التاريخية لنظاـ التعميـ في فنمندا والإمارات؟ -1 
 ؟ ما العوامؿ التي أثرت في تشكيؿ نظاـ التعميـ في فنمندا والإمارات -2 
 ما الأسس التي يقوـ عمييا نظاـ التعميـ في فنمندا والإمارات؟ -3
 ما السمات العامة لنظاـ التعميـ في فنمندا والإمارات؟  -4 
 ما الييكؿ التنظيمي للإدارة التعميمية في فنمندا والإمارات. -5
 ما أوجو الشبو والاختلاؼ بيف نظامي التعميـ في فنمندا والإمارات؟  -6 

 الدراسة:منيج 
أُستخدـ المنيج المقارف حيث يعد أنسب المناىج التي تساعد عمى تتبع خطوات التطور  

 في الأنظمة التعميمية وتحميؿ الأسباب التي أدت إليو والمؤثرات التي تعرض ليا.
 حدود الدراسة:

ريت تقتصر الدراسة الحالية عمى نظاـ التعميـ في فنمندا والإمارات العربية المتحدة، وأج 
 ىػ.1438/1439في العاـ 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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  النتائج:
 توصمت الدراسة لمجموعة من النتائج، أىميا:

العربية المتحدة يأخذ بالنمط المركزي، إلا أف نظاـ  نظاـ التعميـ في كؿ مف فنمندا والإمارات-1
التعميـ الفنمندي يتصؼ بمرونة أكبر مف خلاؿ اعتماد مبدأ اللامركزية في إعطاء المدارس 

إدارة شؤونيا الداخمية والاستقلالية في اتخاذ القرار، في حدود القانوف التشريعي لوزارة  إمكانية
 التعميـ في فنمندا.

العربية المتحدة ، مف حيث تمويؿ التعميـ إذ  يتشابو نظاـ التعميـ في كؿ مف فنمندا والإمارات-2
 يموؿ التعميـ في كلا النظاميف مف قبؿ الحكومة المركزية.

لنظاـ التعميمي بفاعمية في تحقيؽ نمو اقتصادي قائـ عمى المعرفة في فنمندا، مف ساىـ ا-3
 خلاؿ تمبية حاجة سوؽ العمؿ لمقوى البشرية المدربة ذات الأداء الأكاديمي المتميز.

العربية المتحدة في أسموب ومصادر إعداد  يختمؼ نظاـ التعميـ في كؿ مف فنمندا والإمارات-4
 المعمميف.

القرار في فنمندا يتـ بمركزية التشريع ولا مركزية التنفيذ، إذ تـ نقؿ مستويات القرار اتخاذ -5
والمسؤولية عف التعميـ مف وزارة التعميـ ووضعيا عمى عاتؽ المدارس والبمديات المحمية، 

 بينما اتخاذ القرار في نظاـ التعميـ الإماراتي يتصؼ بمركزية التشريع والتنفيذ.
تـ وضع عدد مف التوصيات والمقترحات التي قد تساعد المسؤوليف  وفي ضوء النتائج،

في وزارة التعميـ في الإمارات العربية المتحدة، وأيضاً في الدوؿ العربية عمى تحسيف وتطوير 
 أنظمتيـ التعميمية، وفي إثراء مستوى ممارسات مدارس التعميـ العاـ



 فؤاد بن لافي بن مسفر الأحمديأ/            نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 مدخل الدراسة 
 المقدمة:

مارات العربية المتحدة أحد المتطمبات الرئيسة لمتحوؿ نحو يعد إصلاح التعميـ في الإ
الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، فجودة التعميـ سبيؿ لمنيوض بمسيرة التنمية الشاممة، ووسيمة انتقاؿ 
لمجتمع متعمـ سمتو الريادة في البحث والاستكشاؼ، والنظر في إنجازات نظاـ التعميـ الفنمندي 

ي إصلاحاتو التعميمية، والذي جعمو في مصاؼ الأنظمة التعميمية المتقدمة والتقدـ الذي أحرزه ف
 في العالـ؛ يستدعي الاستفادة مف تجربة التغيير والإصلاح التعميمي في فنمندا.

          وقد بينت النتائج الأولية لمدراسة التي أجراىا البرنامج الدولي لتقييـ الطمبة، 
 بعيف دولة في العالـ، تميز أطفاؿ فنمندا.(، عمى طمبة مف أر PISA)بيسا، 

وتأتي دراسة الأنظمة التربوية لدوؿ أخرى، نظراً لأىميتيا في الكشؼ عف نماذج متقدمة 
في التعميـ مف خلاؿ فحصيا ودراستيا والتعمؽ في علاقتيا المتبادلة مع بيئتيا، وفي الوقت ذاتو 

الأخطاء، إضافة إلى أف المقارنة بيف النظـ تجنب الوقوع في أخطاء الأنظمة والاستفادة مف ىذه 
التربوية يساعد عمى معرفة الإجراءات التربوية التي لا تتلائـ مع البيئات التعميمية المختمفة 

 والمتنوعة بتراثيا وثقافتيا وتقاليدىا التي تتحكـ في سياساتيا التعميمية.
بعاداً جديدة، تتمثؿ في رؤية وفي ىذا الشأف تبرز أىمية الدراسة المقارنة؛ لأنيا تضيؼ أ

والمختمفيف فييا كذلؾ. حيث يسعى عمـ المقارنة إلى  -ربما ثقافياً -وخبرات الآخريف المتماثميف 
تحقيؽ أىداؼ عدة، مف بينيا اليدؼ الإصلاحي، وىو إصلاح لأوضاع اجتماعية أساساً، 

 (.9ـ، ص1992وتطوير ليا )حجي، 
اسة النظـ التعميمية لكؿ مف فنمندا والإمارات ومف ىذا المنطمؽ يسعى الباحث إلى در 

العربية المتحدة لمعرفة العوامؿ والأسباب التي شكمت ىذيف النظاميف الذيف يتضمناف الكثير مف 
 النماذج والتجارب التي تستحؽ الدراسة.

 مشكمة الدراسة: 
المعموؿ بيا دولياً،  تسعى دولة الإمارات العربية المتحدة لتنفيذ أفضؿ التجارب التعميمية       

سعياً منيا لرفع مستوى جودة التعميـ فييا، والتحوؿ مف أساليب التعميـ التقميدية إلى إتباع وسائؿ 
 ومناىج حديثة تؤدي إلى نظاـ تعميمي متطور ومتكامؿ يواكب المعايير العالمية.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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العربية المتحدة التي  وتعد الاختبارات الدولية مف ضمف قائمة الأجندة الوطنية للإمارات        
تساعد في رسـ ملامح المستقبؿ المأموؿ بنظاـ تعميمي ذو جودة عالية. وقد حققت الإمارات في 

، وىي المرتبة  44ـ، المرتبة 2115في دورتو الأخيرة لعاـ  PISAاختبارات     في مادة العموـ
         ياضيات المرتبة ـ، وحصدت في مادة الر 2112ذاتيا التي تحققت في الدورة السابقة لعاـ 

، وبينت النتائج أف ما 44ـ والذي حققت فيو المرتبة 2112متقدمة بنسبة بسيطة عف عاـ  ، 48
% مف الطمبة حصموا عمى نتائج في المستوى الأوؿ أو الأدنى، حيث يصنؼ 49-41نسبتو 

حظ زيادة يلا 2115-2112ىذا المستوى عمى أنو ضعيؼ. وعند مقارنة النتائج بيف الدورتيف 
في نسبة الطمبة الذيف ىـ في مستوى ضعيؼ في الدورة الأخيرة، وفي الوقت ذاتو تدني في نسبة 

 الطمبة الذيف يصنؼ وضعيـ في المستوى المتوقع
 أىداف الدراسة:

 في ضوء ما تـ عرضو في مشكمة الدراسة، سعت ىذه الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:     
 لتعميـ في فنمندا مف خلاؿ معرفة الجذور التاريخية ليذا النظاـ.وصؼ وتحميؿ نظاـ ا -1
 استقصاء العوامؿ المؤثرة في نظاـ التعميـ الفنمندي. -2
 التعرؼ عمى الأسس التي يقوـ عمييا نظاـ التعميـ الفنمندي. -3
 الوقوؼ عمى السمات العامة التي يتسـ بيا نظاـ التعميـ في فنمندا. -4
  يكؿ التنظيمي للإدارة التعميمية في فنمندا.التعرؼ عمى الي -5

 الأىمية النظرية:
 تبرز الأىمية النظرية لمدراسة الحالية في ما يمي:     

قد تسيـ الدراسة الحالية في إثراء المعرفة العممية مف خلاؿ المقارنة بيف نظاـ التعميـ -1
 الإماراتي، ونظاـ التعميـ في فنمندا.

ئميف عمى التعميـ والباحثيف لإجراء الدراسات المقارنة، والتي تكشؼ قد تفتح مجالًا لمقا -2
 الأسباب التي تساعد عمى نجاح نظاـ التعميـ والظروؼ التي تعيؽ تقدمو.

 الأىمية التطبيقية:
قد تساعد ىذه الدراسة القائميف عمى التعميـ في الإمارات مف الاستفادة مف مشروع فنمندا في  -1

 ذي ساىـ في نقؿ فنمندا إلى مجتمع قائـ عمى المعرفة الحديثة.تطوير التعميـ، وال
 قد تفيد ىذه الدراسة القائميف عمى السياسة التعميمية في التعرؼ عمى أثر التعميـ الميني  -2



 فؤاد بن لافي بن مسفر الأحمديأ/            نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 أسئمة الدراسة:
 ما الجذور التاريخية لنظاـ التعميـ في فنمندا؟-1
 فنمندا؟ ما العوامؿ التي أثرت في تشكيؿ نظاـ التعميـ في -2
 ما الأسس التي يقوـ عمييا نظاـ التعميـ في فنمندا؟-3
 ما السمات العامة لنظاـ التعميـ في فنمندا؟ -4
 ما الييكؿ التنظيمي للإدارة التعميمية في فنمندا؟ -5
 ما الجذور التاريخية لنظاـ التعميـ في الإمارات العربية المتحدة؟-6
 ـ التعميـ في الإمارات العربية المتحدة؟ما العوامؿ التي أثرت في تشكيؿ نظا-7
 ما الأسس التي يقوـ عمييا نظاـ التعميـ في الإمارات العربية المتحدة؟-8
 ما السمات العامة لنظاـ التعميـ في الإمارات العربية المتحدة؟ -9

 ما الييكؿ التنظيمي للإدارة التعميمية في الإمارات العربية المتحدة؟ -11
 بو والاختلاؼ بيف نظامي التعميـ في فنمندا والإمارات العربية المتحدة؟ما أوجو الش -11

 حدود الدراسة:
دراسة نظاـ التعميـ في كؿ مف فنمندا والإمارات العربية المتحدة مف حيث  الحدود الموضوعية:

الجذور التاريخية، والعوامؿ التي أثرت عمى نظاـ التعميـ والأسس التي يقوـ عمييا، والسمات 
 عامة لكؿ نظاـ تعميمي والييكؿ التنظيمي، وأوجو الشبو والاختلاؼ بيف النظاميف.ال

 تقتصر الدراسة الحالية عمى نظاـ التعميـ في فنمندا والإمارات. الحدود المكانية:
 ىػ.1438/1439 الحدود الزمنية:
 منيج الدراسة

فنمندا والإمارات وتحميؿ  استخدمت الدراسة المنيج المقارف مف أجؿ وصؼ نظاـ التعميـ في     
 نظاميما التعميمي ومشكلاتو.     

 مصطمحات الدراسة:
"ىو الإطار الذي يضـ كؿ عناصر العممية التعميمية ومكوناتيا مف الغايات  نظام التعميم:

 والأىداؼ والأنظمة والمناىج، والطلاب والمعمميف وشتى العامميف في قطاع التعميـ.
اسة نظـ التعميـ وفمسفاتو وأوضاعو ومشكلاتو في بمد ما مف البلاد أو ىي در التربية المقارنة: 

أكثر، مع رد كؿ ظاىرة مف ظواىرىا ومشكمة مف مشكلاتيا إلى القوى والعوامؿ الثقافية التي 
 أدت إلييا.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 الإطار النظري
 أولا: الإطار المفاىيمي:

 ويتناوؿ ىذا الإطار المفاىيـ الأساسية التالية:
 ربية المقارنة:( مفيوم الت2

 ىي الدراسة التحميمية لأنظمة التعميـ ومشكلاتيا المختمفة بيف بمديف أو أكثر.     
 ( نشأة التربية المقارنة:1
 مرحمة الوصف: -2

 تعتبر ىذه المرحمة بمثابة الدارسات الأولية في مجاؿ التربية المقارنة      
 مرحمة النقل والاستعارة: -1

المرحمة إلى العقد الثاني مف القرف التاسع عشر عندما نشر "مارؾ أنطواف يعود تاريخ ىذه      
 جولياف" مقالة حدد فييا بوضوح أغراض وطرؽ الدراسة المقارنة لممشكلات التربوية. 

 مرحمة القوى والعوامل الثقافية: -3
لمشتغميف وقد بدأت تمؾ المرحمة في النصؼ الأوؿ مف القرف العشريف وفييا اتجو اىتماـ ا     

بالتربية المقارنة نحو ربط النظـ التعميمية بما يدور في مجتمعاتيـ مف أمور، وما تتعرض لو 
أوضاع التربية والتعميـ مف مؤثرات، وما تخضع لو مف ظروؼ تواجييا، ومدى التفاعؿ بيف 

 الظواىر الاجتماعية والنظـ التعميمية
 مرحمة المنيج العممي: -4

 مف منتصؼ القرف العشريف حتى الوقت الحالي. بدأت تمؾ المرحمة     
 ( أىداف التربية المقارنة:3
يجاد لغة وأرضية مما  -1 التعرؼ عمى ثقافات الشعوب وحضارتيا في أبعادىا المختمفة، وا 

 يساعد عمى التقارب والتفاىـ بينيا بيف المجتمعات.
بذلؾ مف النظريات والأىداؼ  الكشؼ عف علاقة الفرد بالدولة وتركيبيا السياسي، وما يرتبط -2

السياسية لمدولة ونواياىا تجاه الدوؿ الأخرى سواء كانت ىذه الأىداؼ مستترة أو معبراً عنيا 
 بصراحة.

تزويد القائميف عمى السياسة التعميمية والمخططيف لمتعميـ ببدائؿ رسـ السياسة واتخاذ القرار  -3
 ية عمى أساس عممي سميـ.حتى تأتي السياسة التعميمية أو الخطة التعميم

 ( أىمية التربية المقارنة:4
التربية المقارنة ليا قيمة ثقافية حيث تتنبأ بما أجرتو الدوؿ المختمفة مف تجارب في ميداف -1

 التعميـ، وتساىـ في معرفة أحدث ما لدييا مف أنماط.
وتحميؿ الأسباب القيمة التاريخية التي تمكف مف تتبع خطوات التطور في الكياف التربوي  -2

 التي أدت إليو والمؤثرات التي تعرض ليا.



 فؤاد بن لافي بن مسفر الأحمديأ/            نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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تحقؽ تفاىـ دولي أفضؿ، إذ أف التنظيـ التربوي لدولة ما يساعد في معرفة المشكلات التي  -3
 واجييا والسب التي سمكت لحؿ تمؾ المشكلات.

ما مف خلاؿ  يساعد عمى تنفيذ الإصلاحات التعميمية التي تتطمبيا الأنظمة التعميمية في بمد -4
 دراسة وفحص وتحميؿ الأنظمة التعميمية في بمد آخر.

 ( أنماط الإدارة التعميمية:5
تعد المركزية واللامركزية، فكرتاف أساسيتاف في التنظيـ الإداري، وتعنياف تجمع السمطة أو      

يا      تفريقيا في إدارة المؤسسات العامة والخاصة، وذلؾ مف أجؿ تنظيـ ىذه السمطة ومراقبت
 ولكؿ مف ىذيف النظاميف مزاياه وعيوبو، نوضحيا فيما يمي:

 أولًا: مزايا الإدارة المركزية في التعميم وعيوبيا:
 تحقيؽ الوحدة والتماسؾ والفاعمية والتنسيؽ في العممية التربوية. -1
 يعيـ.تعزيز العدالة الاجتماعيةػ وتحقيؽ تكافؤ الفرص التعميمية أماـ أبناء المجتمع جم -2
 تحقيؽ التجانس في الخطط والمناىج والتوجيو والتقويـ. -3

 وفي مقابل المزايا التي تتمتع بيا الإدارة المركزية، فإن ليا عيوباً ىي:      
 لا تشجع المركزية التلاؤـ مع البيئة المحمية وحاجاتيا التربوية المختمفة. -1
التنوع، أي أنيا تميؿ إلى وضع سياسات  تيدؼ المركزية إلى الوحدة، ولكنيا لاتيدؼ إلى -2

 ونظـ موحدة تسري عمى العامميف في التربية جميعيـ، متجاىمة الفروؽ الفردية بيف الأفراد.
 تتسـ المركزية بالجمود، والتضخـ البيروقراطي. -3

 ثانياً: مزايا الإدارة اللامركزية وعيوبيا: 
 من أىم مزايا الإدارة المركزية ما يمي:

 ؽ الحرية في تطبيؽ الخطط والبرامج.تحقي -1
 تقوية علاقات المؤسسة التربوية بالبيئة المحمية. -2
 تشجع التجريب والتدريب والروح الابتكارية ونمو الخبرات الفنية. -3
 تأميف المرونة والسرعة في اتخاذ القرارات، وفي الإنجاز، وتحقيؽ الإتقاف في العمؿ. -4
 مة لحاجات المنتفعيف بالخدمات التربوية.الاستجابة السريعة الشام -5

إلى جانب المزايا التي تتمتع بيا الإدارة اللامركزية، فإف ليا عيوباً، يمكف تحديدىا في        
 النقاط التالية:



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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لا تساعد عمى تحقيؽ العدالة الاجتماعية، وتوفير تكافؤ الفرص التعميمية بيف أبناء المجتمع  -1
 الواحد.

ى تفتيت الوحدة والتماسؾ بيف أجزاء المجتمع الواحد، إذا ما عممت المؤسسات قد تؤدي إل -2
 التربوية الخاصة والجماعات المحمية عمى تحقيؽ أىداؼ متباينة.

تؤدي إلى تبايف كبير وواضح في المستويات التربوية نتيجة لاختلاؼ المناطؽ مف حيث  -3
 ائؿ والمعمميف.مواردىا المادية، وبالتالي مف حيث المباني والوس

 عدـ قدرة اللامركزية عمى تحقيؽ وحدة التوجيو والإشراؼ والتقويـ. -4
 ( العوامل المؤثرة في أنظمة التعميم:6
 العامل السياسي: -2

( 42ـ، ص2118تؤثر العوامؿ السياسية في النظاـ التعميمي مف ناحيتيف يوضحيا متولي )     
 فيما يمي: 

د في المجتمع: ويقصد بيا مجموعة الأفكار التي تضع الأساس النمط الايديولوجي السائ -أ
 لنظاـ سياسي واجتماعي واقتصادي معيف

الظروؼ السياسية المؤقتة أو الطارئة: حيث تؤدي إلى تخمي المجتمع عف نظريتو السياسية  -ب
 التي يعتنقيا بسب الظروؼ الطارئة كظروؼ الحرب أو الاضطرابات

 العامل الاقتصادي-1
الاقتصاد والتعميـ بينيما علاقة تبادلية. ويتضح تأثير الاقتصاد في تحديد محتوى التعميـ      

ومناىجو وأساليبو بصفة عامة، وفي الإنفاؽ عميو وتوفير نوعيات متعددة مف الخدمات التعميمية، 
 وفي عدد سنوات التعميـ. 

 العوامل الاجتماعية: -3
امؿ الاجتماعية في النظاـ التعميمي ىي: الديف والمغة نستطيع أف نميز ثلاثة مؤثرات لمعو      

 والطبقة. ويؤثر العامؿ الديني في النظـ التعميمية تأثيراً مباشراً.
 العوامل الجغرافية: -4

تؤثر العوامؿ الجغرافية في النظـ التعميمية مف ثلاث زوايا ىي: المناخ، وطبيعة البيئة،      
 ( فيما يمي:34-33ـ، ص2118ومصادر الثروة، يوضحيا متولي )

 مصادر الثروة:  -ج    يعة البيئة:                    طب -المناخ:                    ب -أ
 العوامل السكانية: -5

 التكويف العنصري والتكويف الديمغرافي لمسكاف.القوى السكانية مف زاويتيف ىما: يتضح تأثير     



 فؤاد بن لافي بن مسفر الأحمديأ/            نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ثانياً: نظام التعميم في فنمندا:
تحقيقاً ليدؼ الدراسة تـ في ىذا الجزء استعراض وتحميؿ نظاـ التعميـ في فنمندا مف خلاؿ       

الإجابة عمى أسئمة الدراسة. بحيث تـ عرض الجذور التاريخية ليذا النظاـ، والعوامؿ المؤثرة 
وكذلؾ عميو، والأسس التي يقوـ عمييا النظاـ التعميمي الفنمندي والسمات العامة ليذا النظاـ، 

 الييكؿ التنظيمي للإدارة التعميمية في فنمندا.
 ما الجذور التاريخية لنظام التعميم في فنمندا؟

 للإجابة عمى السؤال الأول:
حممت نياية الحرب العالمية الثانية تغييرات فورية في التعميـ الفنمندي والمؤسسات        

الرئيسة لمتحوؿ الاجتماعي والاقتصادي  الاجتماعية الأخرى. وسرعاف ما أصبح التعميـ الوسيمة
في فترة ما بعد الحرب وفي الخمسينيات، كانت الفرص التعميمية في فنمندا غير متكافئة، بمعنى 
أف أولئؾ الذيف يعيشوف في المدف أو البمديات الأكبر ىـ فقط مف يمكنيـ الالتحاؽ بمدارس 

 النحو الثانوية أو المدارس الثانوية الدنيا. 
( فقط مف الفنمندييف البالغيف مف % 27ـ، عمى سبيؿ المثاؿ، التحؽ )1951ففي عاـ       

( مدرسة ثانوية تتيح الفرص 338( عاماً بمدارس النحو الثانوية ، وكانت ىناؾ )11العمر )
فنمندية تقوـ التعميمية بعد سنوات التعميـ الست في المدرسة الأساسية في فنمندا، وكانت الدولة ال

 ( مدرسة المتبقية. 217( مدرسة. أما اؿ )18)(مدارس، والبمديات تقوـ بتشغيؿ113قرابة) بتشغيؿ
ظؿ ىذا الوضع قائماً حتى ظيرت ثلاثة موضوعات فرضت ىيمنتيا عمى سياسة التعميـ       

 ـ؛ وذلؾ لتغيير ىذا النموذج التقميدي1970و 1945الوطنية الفنمندية بيف عامي 
ـ وذلؾ في النصؼ 1971د تشريع جديد، ومنيج وطني في عاـ ـ أع1966وفي عاـ       

الثاني مف الستينيات. وكاف مناخ السياسة الاجتماعية في ذلؾ الوقت قد عزز قيـ المساواة 
 والعدالة الاجتماعية بيف الطبقات الاجتماعية في المجتمع الفنمندي.
 :ما العوامل التي أثرت في تشكيل نظام التعميم في فنمندا؟

 عوامل الاجتماعية:ال
ـ، ولكؿ مواطف الحؽ والحرية في 1923أُخذ بمبدأ حرية العبادة في فنمندا منذ عاـ        

اختيار أي مذىب ديني يريد اعتناقو، أو يريد ألا ينتمي إلى أي ديف، وعند الحديث عف العامؿ 
% مف 91ابة  الديني في فنمندا يلاحظ أف المسيحية ىي الديف السائد في  فنمندا، حيث قر 

 (.   188ـ، ص2113السكاف يعتنقوف المسيحية )الجابري، 
ومف ناحية التعميـ الديني في المدارس الفنمندية، فيو قائـ في مناطؽ الأغمبية الدينية،      

 وفنمندا دولة تتسـ بالعدالة الاجتماعية.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 العوامل السياسية:
قرىا ىمسنكي، وحكومات محمية لدييا إدارة فنمندا جميورية برلمانية ذات حكومة مركزية، م     

بمدية، وكاف العقداف الأولاف بعد الحرب العالمية الثانية مضطربيف سياسياً في  336ذاتية في 
فنمندا. حيث عاد الحزب الشيوعي إلى ساحة الحياة السياسية في الانتخابات الأولى بعد الحرب 

يات الأساسية لبناء مجتمع اشتراكي فنمندي. ـ، واعتبر التعميـ إحدى الاستراتيج1944في عاـ 
ـ، حصمت ثلاثة أحزاب سياسية عمى مقاعد متساوية تقريباً في 1948وفي انتخابات عاـ 

  مقعد(، حزب المركز الزرعي51البرلماف الوطني الفنمندي: الحزب الاجتماعي الديمقراطي )
مندا، وكاف التوافؽ السياسي مقعد( وعندىا بدأت إعادة فن 49مقعد(، والحزب الشيوعي ) 49)

شرطاً لإجراء الإصلاحات، بما في ذلؾ تجديد النظاـ التعميمي الفنمندي، وأدت لجاف سياسة 
التعميـ أدواراً ميمة بخاصة في وضع قواعد التعميـ الأساسي لجميع الطلاب الفنمندييف مما أدى 

 ـ 1971لتحقيؽ الرؤية في نياية المطاؼ عاـ 
 ة:العوامل الاقتصادي

تحولت فنمندا مف بمد اقتصاده زراعي إلى بمد ذي اقتصاد معرفي متقدـ في مدة قصيرة قرابة      
ثلاثة عقود، وكاف التعميـ ىو أىـ ركيزة في ىذا التحوؿ. وبالنظر إلى فنمندا في حدود عاـ 

نرى أف الاستثمار كاف منصباً عمى صناعة الآلات واليندسة والصناعة المتعمقة  1951
 ابات. بالغ

ويلاحظ أف ىذه العوامؿ الاقتصادية مف السعي لإحداث التنمية الشاممة واستثمار البشر في      
التعميـ مدى الدور الذي قامت بو فنمندا بفعالية في عممية التحوؿ مف دولة زراعية فقيرة إلى 

 مجتمع قائـ عمى المعرفة الحديثة بنظاـ يوظؼ التعميـ في تنمية الاقتصاد.
 مل السكانية:العوا
نسمة.  515181371ـ( حوالي 2117( الأمريكية )CIAيقدر عدد سكاف فنمندا وفقاً لوكالة )     

وبشكؿ واضح فحجـ السكاف في فنمندا والتجانس النسبي لمجتمعيا سيَؿ وضع العديد مف جوانب 
والأكثر  السياسات التعميمية وتنفيذ الإصلاحات بشكؿ أكبر مما ىي عميو في البمداف الأكبر

 (.48-47ـ، ص2116تنوعاً )سالبرج، 
 العوامل الجغرافية:

كـ مربع، وترتيبيا الخامسة  3381145تقع فنمندا في شماؿ أوروبا، وتبمغ مساحتيا  الموقع: 
(. وتحدىا روسيا مف الشرؽ، 19ـ، ص2115والستيف عمى العالـ تبعاً لعدد السكاف )الدخيؿ، 

الغرب السويد، ومف الشماؿ بحر النرويج وتعد الغابات مف  والبحر البمطيقي مف الجنوب، وفي
 ، الموارد الطبيعية في فنمندا، ومف أىـ المحاصيؿ الزراعية والحيوانية منتجات الألباف، والمحوـ
والبطاطس، والحبوب. في حيف أىـ منتجات فنمندا يكمف في النحاس، والماكينات، وبناء السفف، 

عادف، والالكترونيات، والورؽ، والكيماويات، ومف أىـ صادرات ومنتجات الأخشاب، وصناعة الم
 فنمندا، أشجار الغابات، والسفف، والأحذية.



 فؤاد بن لافي بن مسفر الأحمديأ/            نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ما الأسس التي يقوم عمييا نظام التعميم في فنمندا:
 ىذه الأسس ىي: للإجابة عمى السؤال الثالث:

 . التعميـ حؽ وواجب عمى الجميع.1
ة: فالمعمموف في فنمندا عمى درجة عالية جدا مف . جودة المعمميف في المؤسسات التربوي2

 الكفاءة والالتزاـ في جميع المراحؿ الدراسية.
 . المتعمـ ىو محور العممية التعميمية.3
. فاعمية التوجيو والإرشاد لمطمبة: نظاـ التوجيو والإرشاد في فنمندا فريد مف نوعو، فنظاـ التعميـ 4

 الدعـ الفردي لتعميـ ورفاه الطمبة.  الفنمندي بجميع مراحمو يستوعب جيداً 
. التقييـ المستمر: تقييـ كؿ مف الطمبة والتعميـ ومدخلاتو ومخرجاتو في فنمندا مشجع وداعـ 5

 بطبيعة حالو.
_ المرونة والثقة: يتمتع نظاـ التعميـ في فنمندا بالمرونة، وتستند الإدارة التربوية إلى مبدأ 6

 حمي".التنفيذ الم -"التوجيو المركزي
 ما السمات العامة لنظام التعميم في فنمندا؟

 ويمكف تمخيص ىذه السمات فيما يمي: للإجابة عمى السؤال الرابع:  
  . السمم التعميمي:2
 المرحمة التحضيرية: -أ

 تبدأ مرحمة التعميـ في فنمندا مع بموغ الطفؿ سنتو السابعة. 
 المرحمة الابتدائية: -ب

 مرحمة الابتدائية مع بموغ سف السابعة، ويستمر مدة تسع سنوات.يبدأ التعميـ في ال     
 مرحمة الثانوية الدنيا:  -جـ 

انتقمت فنمندا في السبعينات إلى نظاـ المدراس الشاممة لكؿ الطمبة، حيث يبدأ الطمبة      
مة. الدراسة في فنمندا بسنة واحدة مف التعميـ قبؿ الابتدائي، يتبعيا تسع سنيف في مدرسة شام

 .يمتحؽ الطالب بعدىا بالمدرسة الثانوية
   المرحمة الثانوية العميا: -د

              تـ دمج المدارس الثانوية القديمة والمدارس الابتدائية في مدرسة شاممة تمتد
 لتسع سنوات.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 التعميم الثانوي الميني العالي: -ىـ 
بيرة ليتناسب مع الأوضاع الاقتصادية خضع التعميـ الثانوي الميني العالي لتعديلات ك       

والسياسية الجديدة بشكؿ أفضؿ. حيث تـ تحديد اليياكؿ والمناىج الدراسية وطرائؽ ومناىج 
التعميـ الميني لتمبي توقعات ومطالب الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، وتزود الطلاب بالمعرفة 

سة لسياسة فنمندا ىو جعؿ التعميـ والميارات المطموبة لسوؽ العمؿ. وكاف أحد الأىداؼ الرئي
 الميني جاذباً في مرحمة التعميـ الثانوي العميا 

 التعميم العالي: -و
تعد منظومة التعميـ العالي في فنمندا، واحدة مف أفضؿ منظومات التعمـ في أوروبا، حيث        

ولى عالمياً. ويتكوف يصنؼ المنتدى الاقتصادي العالمي التعميـ العالي في فنمندا في المرتبة الأ
نظاـ التعميـ العالي مف الجامعات والمعاىد الفنية، حيث يوجد في فنمندا عشروف جامعة بما في 
ذلؾ عشر جامعات متعددة التخصصات، و ثلاث جامعات لمتكنولوجيا، وثلاث جامعات 

دارة الأعماؿ، وأربع أكاديميات لمفنوف، وتسع وعشروف معيداً تطبيقاً.  للاقتصاد وا 
 تعميم الكبار: -ي
بالنسبة إلى الراشديف الذيف يريدوف أف يعززوا تعميميـ أو يرفعوا مستوى مياراتيـ، فيناؾ       

برامج وحصص دراسية متوفرة، سواء كاف ىدفيـ النيائي أف يتعمموا القراءة أو أف يحصموا عمى 
 درجة الماجستير. 

 . تمويل التعميم:1
نظاميا التعميمي مف خلاؿ زيادة انخراط الشباب والكبار في تمكنت فنمندا مف إصلاح        

جميع أنماط التعميـ، وصناعة نظاـ تعميـ مموؿ مف القطاع العاـ ومتاح لنسبة كبيرة مف سكانيا، 
وتحقيؽ نتائج تعمـ عالية دولياً، مع وجود تباينات أداء صغيرة جديدة بيف المدارس في مختمؼ 

ازه مف خلاؿ تمويؿ التعميـ، بما في ذلؾ التعميـ العالي وتعميـ أنحاء البلاد. كؿ ىذا تـ إنج
 الكبار، مف مصادر عامة بشكؿ كامؿ تقريباً.

 . المناىج الدراسية في فنمندا:3
يوجد مناىج دراسية وطنية أساسية في فنمندا، إلا أنو باتت ىذه المناىج أقؿ تفصيلًا بكثير       

ولـ تعد مفروضاً عمى المدارس كما في السابؽ. إذ يشكؿ عمى مدى السنوات العشريف الماضية، 
ىذا المنيج مجرد إطار يتيح لممعمميف والعامميف في مجاؿ تقديـ الخدمات التعميمية حرية تقرير 
المعمومة التي يقدمونيا لمطالب وطريقة تقديميا. عمى سبيؿ المثاؿ، يختار المعمِّـ الكتاب 

التعميمية. ويتضمف المنيج الأساسي الوطني في فنمندا  المدرسي الخاص بو وغيره مف المواد
تعريفاً بالمواد الأساسية، ويحدد الُأطر التي يسير وفقيا المنيج، ويحدد الوقت الذي يجب أف 
يُخصَّص لكؿ موضوع عمى نحو واضح. ويشدد المنيج عمى المغات؛ إذ يجب عمى الطمبة في 

دية )وكمتاىما لغتاف قوميتاف لفنمندا( ىذا إضافة إلى تعمـ فنمندا أف يتعمموا المغة السويدية والفنمن
 لغة أجنبية كالإنجميزية. 



 فؤاد بن لافي بن مسفر الأحمديأ/            نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة
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أما الجامعات فتتمتع بدرجة عالية مف الاستقلاؿ الذاتي عند تصميـ مناىجيا الدراسية،      
حيث لا يتوافر منيج دراسي لإعداد المعمميف مفصؿ يشمؿ الجامعات كميا في فنمندا، لكف ثمة 

 ف المبادئ والخطوط العامة المرعية مف قبؿ مؤسسات إعداد المعمميف كافة. زمرة م
 . تأىيل المعممين في فنمندا:4

تعتمد فنمندا عمى خبرات المربِّيف المحميف، الذيف يممكوف مف التجربة والحكمة والقدرة ما        
ـ، وتُعدّ برامج تدريب مكَّنيـ مف تحديد أفضؿ السبؿ لممضي قدماً نحو الأماـ في إصلاح التعمي

المعمميف الفنمندية انتقائية لمغاية، حيث تقبؿ طالباً واحداً فقط مف كؿ عشرة طمبة يتقدموف إلييا. 
والنتيجة أف فنمندا تختار مدرسييا المستقبمييف مف نخبة النخبة. ويجري تقويـ المتقدميف بناءً عمى 

المنياج، ونتائجيـ في امتحاف القبوؿ  سجميـ في المدرسة الثانوية العميا، وأنشطتيـ خارج
الجامعي )الذي يُجرى في نياية المدرسة الثانوية العميا(. وبمجرد أف يتخطى المتقدـ ىذه الجولة 
الأولى مف التصفية، يجرى مراقبتو في نشاط شبيو بالتدريس ومحاورتو أيضاً، ويُقبؿ فقط 

 داء الأكاديمي القوي.المرشحوف الذيف يتمتعوف بأىمية واضحة لتعميـ، وبالأ
ُـ إعداد المعمميف مف كميات إعداد المعمميف إلى         في سبعينيات القرف الماضي نُقؿ نظا

الجامعات. ومنذ ذلؾ الوقت اشترطت إصلاحات أخرى حصوؿ كؿِّ المعمميف عمى درجة 
كميات  جامعة فقط يوجد فييا برامج إعداد لممعمميف )يوجد أيضاً خمس 11الماجستير. وىناؾ 

تدريب ميني لممعمميف( وىكذا، فمف السيؿ مراقبة الجودة وتحقيؽ المعايير المنسجمة. ويُشترط 
في معممي المدرسة الابتدائية أف يتخصصوا في قسـ التعميـ، مع إتماـ مقررات فرعية في مادتيف 

المادة التي مف منياج المرحمة الابتدائية. ويشترط في معممي المدرسة الثانوية أف يتخصصوا في 
سيعمِّمونيا، وأف يكمموا سنة خامسة مف التعميـ مخصصة لضماف إتقاف مينتيـ، إما بالترافؽ مع 
عمميـ الميداني الرئيس أو بعد أف ينيوا أربع سنيف مف الدراسة النظرية لممادة. وفي نياية 

 البرنامج ذي الخمس سنوات، يحصموف عمى درجة الماجستير. 
 للإدارة التعميمية في فنمندا؟ما الييكل التنظيمي 

 للإجابة عمى السؤال الخامس:
 إدارة التعميـ في فنمندا مركزية، عمى ثلاث مستويات مختمفة، كما يمي:     

تشرؼ وزارة التعميـ والثقافة عمى كؿ التعميـ المموؿ حكومياً، وعمى  المستوى )المركزي( : -2
الوطني الفنمندي لمتعميـ، وعمى اعتماد مناىج تطوير المناىج الأساسية الوطنية عبر المجمس 

 تدريب المعمميف.
: تتولى الوكالات المحمية الإدارية ومراكز التنمية الاقتصادية السمطة عمى المستوى المحمي -1

عمى المستوى المحمي، والحكومة المحمية ىي المسؤولة عف توفير التعميـ الأساسي في 
 مدرسة. 31111

منحت الييئة الوطنية لمتربية قدراً كبيراً مف الاستقلالية لكؿ  )المدرسة(: المستوى الإجرائي -4
مدرسة، وتسعى كؿ مدرسة إلى تحقيؽ الأىداؼ الوطنية نفسيا، وليا الكادر نفسو مف 

 المربيف الحاصميف عمى مؤىؿ جامعي عالي.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ثالثاً: نظام التعميم في الإمارات العربية المتحدة:
 سادس:للإجابة عمى السؤال ال

 ما الجذور التاريخية لنظام التعميم في الإمارات العربية المتحدة؟
 يمكف تقسيـ التطور التاريخي لمتعميـ ثلاث فترات متتالية ىي: 

وأطمؽ عمييا عدة أسماء منيا فترة ما قبؿ التعميـ  م(:2951- 2903الفترة الأولى ) -2
مي، حيث كانت بدايات التعميـ في الإمارات النظامي، وفترة التعميـ الديني، وفترة التعميـ الأى

مشابية إلى حد كبير مع مثيلاتيا في الدوؿ العربية، وقد عرؼ وقتيا ما يسمى بنظاـ 
المطاوعة وىو نظاـ تعميـ ديني يقوـ عمى جيد قوة ىو المطوع الذي كاف ينشئ الكتاب في 

 مغة العربية ومبادئ الحساب.إحدى زوايا منزلو ويعمـ في كثير مف الأحواؿ القرآف الكريـ وال
 ولقد شيدت ىذه الكتاتيب أو المدارس القديمة تطوراً في مناىجيا وأساليب إدارتيا فيما بعد 

 1953وتسمى بفترة التعميـ النظامي، حيث يعتبر عاـم(: 2972 -2953الفترة الثانية ) -1
البداية الحقيقية لإنشاء المدارس النظامية في الإمارات، عندما أنشئت أوؿ مدرسة بإمارة 
الشارقة وىي مدرسة القاسمية عند وصوؿ البعثة التعميمية مف دولة الكويت استجابة لرغبة 

ت مدرسة الأحمدية في دبي وكاف ـ أنشئ1955حكاـ الشارقة في ذلؾ الوقت وفي عاـ 
ـ افتتحت أوؿ مدرسة في عجماف، 1958مكتب دولة الكويت قد اتخذىا مقراً لو، وفي عاـ 

 ـ في الفجيرة..1961ـ في أـ القويف، وفي عاتـ 1959ثـ في عاـ 
مكوناً مف أربع سنوات في كؿ مرحمة  -في الإمارات الشمالية  -وكاف السمـ التعميمي      

( أما في إمارة أبو ظبي، فكاف السمـ التعميمي 1،4،4الإبتدائية والمتوسطة والثانوية ) تعميمية:
( 6،3،3مكوناً مف ست سنوات المرحمة الإبتدائية وثلاث سنوات لكؿ مف المتوسطة والثانوية )

وكانت عممية تعاقد المعمميف لمعمؿ بالإمارات الشمالية تتـ عف طريؽ وزارة التربية والتعميـ 
كويت أما الموجيوف فمـ يكونوا مقيميف بالدولة، بؿ كانوا يأتوف مف الكويت مرتيف خلاؿ العاـ بال

عمى مدارس الإمارات الشمالية، وذلؾ بالتنسيؽ مع مكتب دولة  –والتوجيو -الدراسي، للإشراؼ
 الكويت )التعميمي( بالإمارات.

ـ بالشارقة، وفي عاـ 1958وشيدت ىذه الفترة إنشاء أوؿ مدرسة صناعية في عاـ       
ـ برأس الخيمة، كما افتتحت مدرسة لمتعميـ التجاري في دبي عاـ 1969ـ بدبي وفي عاـ 1964
ـ وشممت قسماً مسائياً، التحؽ بو بعض العامميف في البنوؾ والشركات والميف التجارية 1969

ميف، وآخر لإعداد ـ قاـ مكتب دولة الكويت بالإمارات بإنشاء معيد لإعداد المعم1966وفي عاـ 
 المعممات بالشارقة، وكانت مدة الدراسة فييما أربع سنوات، موازية لمتعميـ الثانوي العاـ.

كما شاىدت ىذه الفترة توسعاً في إنشاء المعاىد الدينية في كؿ مف دبي وعجماف ورأس      
 الخيمة والعيف.

دايتيا مع قياـ اتجاه دولة الإمارات وىي الفترة التي تزامنت بالآن(: -م2979)الفترة الثالثة: -3
العربية المتحدة وكاف طبيعياً أف تشيد ىذه الفترة توسعاً شاملًا في الجوانب الكمية والكيفية 
لمتعميـ، وخاصة مع ظيور الطفرة البترولية وما صاحبيا مف تغيرات اجتماعية واقتصادية 

 رس والطلاب والمعمميف والإدارييف.انعكست عمى عمميات التوسع الكمي اليائؿ في أعداد المدا
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تسممت وزارة التربية والتعميـ بعد قياـ الاتحاد جميع المنشآت  1994/1995وفي عاـ        
التعميمية لتبدأ الدولة منذ ىذا التاريخ مسيرتيا التنموية  في مجاؿ التعميـ حيث أكدت عمى 

ة بالمدينة، وظيرت بعض الاتجاىات ديمقراطية التعميـ ونشره في القرى والمناطؽ النائية أسو 
والمحاولات التي ىدفت إلى تحسيف نوعية التعميـ ومنيا: الاعتماد عمى التخطيط التربوي، 
عادة النظر  ومحاولة إحكاـ معالجتو ضمف التخطيط الشامؿ لمتنمية الاجتماعية والاقتصادية وا 

دخاؿ التدريبات العممية، في المناىج الدراسية، ومايتصؿ بيا مف أساليب تقويـ ونظـ امت حانات وا 
وتدريس الحاسوب، وزيادة الاعتماد عمى الوسائؿ السمعية والبصرية، ووضع خطط لتوفير 
المباني المدرسية والعمؿ عمى رفع مستوى اعداد المعمميف واعتماد مبدأ التدريب أثناء الخدمة 

عادة تنظيـ إدارات الوزارة مع ا لاتجاه نحو اللامركزية وتنمية لمعامميف في مجالات التربية وا 
 العلاقات بيف المؤسسة التعميمية والبيئة المحمية.     

 ما العوامل التي أثرت في تشكيل نظام التعميم في الإمارات العربية المتحدة؟
 للإجابة عمى السؤال السابع:

  نظاـ التعميـ الإماراتي تعرض لمعديد مف العوامؿ ىي:      
 :العوامل الاجتماعية

يعد الإسلاـ الديف الرسمي لدولة الإمارات العربية المتحدة، وتُمارس شعائره عمى نطاؽ      
واسع. ويضمف الدستور الإماراتي الحريات الدينية بما ينسجـ مع تقاليد المجتمع الإماراتي. كما 

المغة الإنجميزية تعد المغة العربية المغة الوطنية الرسمية لدولة الإمارات العربية المتحدة. وتتمتع 
بانتشار واسع النطاؽ في الإمارات، لذا تتوفر معظـ الموحات الإرشادية عمى الطرقات ولافتات 

 (.16ـ، ص 2115المتاجر وقوائـ المطاعـ بالمغتيف )مركز الإحصاء، 
وتقدـ دولة الإمارات العربية المتحدة نموذجاً فريداً في مجاؿ التسامح والتعايش ، يضمف      
 ع الجنسيات باختلاؼ ثقافاتيا وأديانيا العيش في أماف.لجمي

 العوامل الجغرافية:
مف حيث المعمومات الجغرافية لدولة الإمارات العربية المتحدة يوضح الكتاب السنوي لدولة      

كيمو  611ألفاً و83( بأف مساحة الإمارات العربية المتحدة تبمغ نحو 6ـ، ص2116الإمارات )
في قارة آسيا. وتحديداً في الجية الغربية الجنوبية منيا، في شرؽ الجزيرة  متر مربع، وتقع

العربية. تحدىا مف الشماؿ والشماؿ الغربي مياه الخميج العربي. ولمدولة حدود بحرية مشتركة مف 
الشماؿ الغربي مع دولة قطر، ومف الجنوب والغرب ليا حدود برية مع المممكة العربية السعودية، 

درجة شمؿ  26.5و 22وب الشرقي مع سمطة عماف. وتقع الدولة بيف دائرتي عرض ومف الجن
 درجة شرؽ خط غرينتش ضمف المنطقة الحارة. 56.5و 51خط الاستواء، وخطي طوؿ 
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وتتألؼ دولة الإمارات العربية المتحدة مف سبع إمارات ىي: أبو ظبي، دبي، الشارقة،        
% مف مساحة الدولة، لكنيا مع 74فجيرة. وتغطي الصحراء عجماف، أـ القويف، رأس الخيمة وال

ذلؾ تتميز بمناظر طبيعية متباينة ومتنوعة مف الكثباف الرممية الحمراء الشاىقة في ليوا إلى 
مدينة العيف التي تعد واحة طبيعية تزينيا أشجار النخيؿ، ومف الجباؿ شديدة الانحدار  إلى 

% مف 2.6ة المنبسطة، وتشكؿ ىذه الجباؿ ما نسبتو المساحات الخصبة مف السيوؿ الساحمي
جزيرة  211مساحة الدولة، كما تضـ المياه الإقميمية لدولة الإمارات العربية المتحدة أكثر مف 

 (.6ـ، ص2116متباينة في الحجـ والنشأة والتكويف )الكتاب السنوي لدولة الإمارات، 
 ومشمس شتاءً، وحار ورطب صيفاً. وتتمتع دولة الإمارات بمناخ صحراوي دافئ       

 العوامل الاقتصادية:
حيث يعتمد الاقتصاد الإماراتي بشكؿ موسع عمى إنتاج وتصدير البتروؿ، كذلؾ فإف        

أغمب إنتاج البتروؿ إنما يُستمد مف إمارات أبو ظبي ودبي والشارقة. ويصدر الكثير مف البتروؿ 
تمتمؾ العديد مف المصانع التي تمكنيا مف الإشراؼ عمى في ىيئة مادة خاـ. لكف دولة الإمارات 

 مراحؿ تكرير الزيت الخاـ. 
 العوامل السياسية:

كاتحاد فيدرالي بيف  1971أعمف قياـ دولة الإمارات العربية المتحدة في الثاني مف ديسمبر       
مارات خلاؿ سبع إمارات كانت تعرؼ في الماضي باسـ ) الإمارات المتصالحة( وكانت ىذه الإ

المائة وخمسيف عاماً التي سبقت قياـ اتحادىا عمى علاقات تعاىدية مع بريطانيا. وقد اشتؽ اسـ 
) الإمارات المتصالحة( مف معاىدة دائمة لميدنة البحرية وقعت بيف حكاـ الإمارات والبريطانييف 

ر وخاصة في عقد الخمسينات مف القرف التاسع عشر بيدؼ ضماف الأمف والسلاـ في البح
خلاؿ مواسـ الصيد والغوص. وقد تطورت ىذه الاتفاقيات خلاؿ القرف التاسع عشر، وسمحت 
لمبريطانييف بتولي مسؤولية الشؤوف الخارجية والدفاعية في الإمارات، مقابؿ تعيدىـ بعدـ التدخؿ 

 في الشؤوف الداخمية أو في علاقاتيا مع بعضيا بعضا. 
ي الإمارات نظاـ اتحادي دستوري، تتكوف مف سبع إمارات ويعتبر النظاـ السياسي ف      

ـ(. حيث يتألؼ النظاـ السياسي في الإمارات مف مجموعة مف 2117)حكومة الإمارات، 
المؤسسات الاتحادية في مقدمتيا المجمس الأعمى للاتحاد الذي يمثؿ السمطة العميا في البلاد، 

ويتولى المجمس الأعمى رسـ السياسة العامة ويتشكؿ مف أصحاب السمو حكاـ الإمارات السبع. 
في جميع المسائؿ الموكولة للاتحاد والنظر في كؿ  -ومف ضمنيا السياسة العامة لمتعميـ -لمدولة

ما مف شأنو تحقيؽ أىداؼ الاتحاد والمصالح المشتركة، أما مجمس الوزراء فيو السمطة التنفيذية 
ف الداخمية والخارجية ومتابعة تنفيذ السياسة في دولة الإمارات ويختص بتصريؼ جميع الشؤو 

حالتيا إلى المجمس  العامة لمدولة في الداخؿ والخارج واقتراح مشروعات القوانيف الاتحادية وا 
الوطني الاتحادي )السمطة التشريعية( لمناقشتيا ثـ عرضيا عمى المجمس الأعمى للاتحاد 

 (.47-45ـ، ص2113لمتصديؽ عمييا.)الكتاب السنوي، 



 فؤاد بن لافي بن مسفر الأحمديأ/            نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 العوامل السكانية:
نسمة، وفقاً  176ألفاً و 121ملاييف و 9تضاعؼ عدد سكاف دولة الإمارات ليصؿ إلى       

بالمائة. ويوجد  31بالمائة، بينما يشكؿ الإناث  69ـ، يشكؿ الذكور منيـ 2116لإحصائيات 
لمقيميف في جنسية تقيـ وتعمؿ في دولة الإمارات، كما أف عدد الوافديف وا 211حوالي أكثر مف 

دولة الإمارات يتجاوز عدد سكانيا. وتعتبر الجالية اليندية مف أكبر المجتمعات الوافدة المقيمة 
ـ(. وبالإضافة إلى 2117في الدولة، يمييا الجالية الباكستانية، والبنغالية )حكومة الإمارات، 

يرانيوف ومف جنوب  آسيا ومف البمداف المواطنيف في الإمارات توجد جنسيات متعددة مف عرب وا 
 الأوربية وجنوب شرؽ آسيا 

 ما الأسس التي يقوم عمييا نظام الإدارة التعميمية في الإمارات العربية المتحدة؟
 للإجابة عمى السؤال الثامن:

ـ( 2117يقوـ نظاـ التعميـ في الإمارات وفقاً لمخطة الاستراتيجية لوزارة التعميـ الإمارتية )     
 فيما يمي:

 اليوية الوطنية والمسؤولية الاجتماعية. تعزيز-1
مبادئ وقيـ الإسلاـ مف خلاؿ التأكيد عمى القيـ الإنسانية في الحوار والتسامح والاعتداؿ -2

 والسلاـ والعمؿ التطوعي.
 الالتزاـ بالمينية والشفافية في الأداء.-3
 العدالة وتكافؤ الفرص التعميمية لمجميع.-4
 المؤسسية باتجاه العموـ والتكنولوجيا والابتكار.تحفيز الطاقات البشرية و -5

 ما السمات العامة لنظام التعميم في الإمارات العربية المتحدة؟
 للإجابة عمى السؤال التاسع:

 ويمكف توضيح السمات التي تنطبؽ عمى النظاـ التعميمي في الإمارات فيما يمي:     
 . السمم التعميمي2

في دولة الإمارات العربية المتحدة وفقاً لممراحؿ التالية: مرحمة يتشكؿ النظاـ التعميمي      
رياض الأطفاؿ، والمرحمة التأسيسية وتسمى المستوى الابتدائي أو الحمقة الأولى، والمرحمة 
المتوسطة أو الحمقة الثانية، والمرحمة الثانوية والتي تسمى أيضاً الحمقة الثالثة، ومراحؿ التعميـ 

 الجامعي والعالي.
 تعد الدراسة في مرحمة رياض الأطفاؿ غير إلزامية.رياض الأطفال:  . أ

 سنة(: 22إلى  6ب. المرحمة التأسيسية: المستوى الابتدائي من عمر )
تشمؿ ىذه المرحمة الصفوؼ الدراسية مف الأوؿ حتى الخامس، وتيدؼ إلى توفير بيئة      

 دىـ في بداية مشوارىـ الدراسي.تعميمية غنية تسيـ في تشجيع الطمبة عمى التعمـ، وتساع
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 : سنة(24- 21ج. المرحمة المتوسطة )من عمر 
يكمؿ الطمبة في ىذه المرحمة الصفوؼ الدراسية مف السادس حتى التاسع، وتيدؼ إلى       

 رعاية الطمبة وتأىيميـ لممستقبؿ، ومساعدتيـ في تنمية الشعور بالولاء لممجتمع.
  سنة(: 27-25د. المرحمة الثانوية )من عمر 

تشمؿ ىذه المرحمة الصفوؼ الدراسية مف العاشر حتى الثاني عشر. ويتييأ الطلاب في       
 ىذه المرحمة لبداية حياتيـ العممية، وأدوراىـ في المجتمع. 

 و. التعميم والتدريب التقني والميني: 
ة الإماراتييف الطامحيف يعتبر التعميـ والتدريب التقني والميني منصة تعميمية فعالة لمطمب      

 في تحقيؽ النجاح.
  ىـ. التعميم الجامعي والعالي:

ـ، 2116يقع التعميـ العالي ضمف مجاؿ إشراؼ وزارة التربية والتعميـ وذلؾ منذ العاـ       
وتتحدد مؤسسات التعميـ الجامعي والعالي الحكومية في دولة الإمارات العربية المتحدة فيما 

ات العربية المتحدة، وجامعة زايد، وتعد كميات التقنية العميا أكبر مؤسسة لمتعميـ يمي:جامعة الإمار 
 العالي التخصصي في دولة الإمارات.

 تعميم الكبار: -و
ويتمثؿ تعميـ الكبار في مراكز التعميـ المنتشرة بدولة الإمارات، حيث قسمت إلى ثلاثة       

ية وآخر في الفترة الصباحية للإناث فقط، ومركز مراكز، مركز تعميـ الكبار في الفترة المسائ
الرعاية التربوية لطلاب المدارس الموقوفيف في قضايا، وتنقسـ مراحؿ تعميـ الكبار إلى ثلاثة 
مراحؿ، المرحمة التأسيسية أو الحمقة الأولى ومدتيا أربع سنوات، والمرحمة الإعدادية ومدتيا 

 ثلاث سنوات.ثلاث سنوات، والمرحمة الثانوية ومدتيا 
 . تمويل التعميم في الإمارات العربية المتحدة:1
تتولى الدولة مسئولية الإنفاؽ عمى التعميـ الحكومي بكافة مراحمو، ويشير القانوف الاتحادي       
ـ، في شأف التعميـ العاـ، إلى أف التعميـ يكوف إلزامياً في مرحمة الابتدائية، 1972( لسنة 11رقـ)

احمو، وتمتزـ الدولة بتوفير المباني المدرسية والكتب والمعمميف وكافة القوى البشرية ومجانياً في مر 
 (.198،ص2111والمادية، بما يضمف تحقيؽ أىداؼ التعميـ.)سلامة،

مميار  1112وقد اعتمد مجمس الوزراء لدولة الإمارات مشروع الميزانية العامة بتخصيص      
 بالمئة مف إجمالي الميزانية . 2115أي بنسبة  درىـ لقطاع التعميـ العاـ والعالي،



 فؤاد بن لافي بن مسفر الأحمديأ/            نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 . المناىج الدراسية في الإمارات العربية المتحدة:3
تتبع المدارس الحكومية في الإمارات العربية المتحدة المناىج الوطنية المعتمدة مف وزارة      

لمغة الإنجميزية التي التربية والتعميـ. وتعتبر المغة العربية لغة التدريس الأساسية بالإضافة إلى ا
تستخدـ عمى نطاؽ واسع في تعميـ المواد العممية والفنية. وتوفر المدارس الخاصة خيارات 
متعددة مف المناىج بما يتناسب مع حاجات المقيميف في الدولة منيا منيج البكالوريا الدولية، 

فرنسية، واليندية، والفمبينية، ومنيج وزارة التربية والتعميـ، والمناىج الإنجميزية، والأمريكية، وال
 وغيرىا. ويتـ تدريس مواد إلزامية كالمغة العربية والتربية الإسلامية والاجتماعيات. 

 . إعداد المعممين في الإمارات:4
 تعتمد وزارة التربية والتعميـ في دولة الإمارات بنسبة كبيرة عمى المعمميف غير المواطنيف.     

 ارة التعميمية في الإمارات العربية المتحدة؟ما الييكل التنظيمي للإد
 للإجابة عمى السؤال العاشر:

تعد إدارة التعميـ في دولة الإمارات العربية المتحدة مثالًا واضحاً للإدارة المركزية في      
التعميـ، حيث تعتبر مسؤولية التعميـ مف اختصاص وزارة التربية والتعميـ في المقاـ الأوؿ، وتضـ 

 -التعميـ في دولة الإمارات ثلاثة مستويات تنظيمية وىي:إدارة 
ويتضمف الييكؿ التنظيمي لوزارة التربية والتعميـ  عمى المستوى الاتحادي )ديوان الوزارة(: -أ

 التشكيلات التالية:
 ( وزير التربية والتعميـ.1
 ( وزير الدولة لشؤوف التعميـ العالي.2
 ـ.( وزير الدولة لشؤوف التعميـ العا3
 ( وكيؿ الوزارة لمشؤوف الأكاديمية لمتعميـ العالي.4
 ( وكيؿ الوزارة لمشؤوف الأكاديمية لمتعميـ العاـ.5
 ( الوكلاء المساعدوف في التعميـ العالي.6
 ( الوكلاء المساعدوف في التعميـ العاـ.7
يري توجد خمس قطاعات مدرسية لمدعمى المستوى المحمي )إدارة العمميات المدرسية(:  -ب

النطاؽ حيث تتولى إدارة العمميات المدرسية مف القطاع أ إلى ىػ إدارة عمميات التعمـ والتعميـ 
دارة الموارد المدرسية.  في مؤسسات تعميـ الطفولة المبكرة ورياض الأطفاؿ ومدارس القطاع وا 

ياً فن –حيث تعتبر المدرسة ىي المؤسسة المسئولة  عمى المستوى الإجرائي )المدرسة(: -جـ
دارياً  عف تحقيؽ وتنفيذ السياسة التعميمية في الدولة، وحيث يتوقؼ عمى إدارة المدرسة  -وا 

 تحقيؽ الأىداؼ التربوية التي يسعى إلييا مجتمع الإمارات.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 تحميل نتائج الدراسة ومناقشتيا
 وفيو يتم الإجابة عمى السؤال التالي:     

 لتعميمية في فنمندا والإمارات؟ما أوجو الشبو والاختلاف بين نظام الإدارة ا
 للإجابة عمى السؤال الحادي عشر

مف خلاؿ استعراض الجذور التاريخية والعوامؿ والقوى والسمات والييكؿ التنظيمي في كؿ      
وجود تشابو واختلاؼ بيف نظاـ التعميـ في كؿ مف فنمندا يتضح لنا  مف فنمندا والإمارات

 ف توضيحيا فيما يمي: والإمارات العربية المتحدة، يمك
 أولًا: العوامل المؤثرة في نظام التعميم

 العامل الاجتماعي:  -2
عمى الرغـ مف وجود اختلاؼ في الديف السائد والرسمي بيف فنمندا والإمارات، إلا أف كلا      

 الدولتيف كفمت حرية العبادة لمديانات الأخرى.
 العامل السكاني: -1

فنمندا والإمارات في العامؿ السكاني حيث يوجد نمو مرتفع  يوجد اختلاؼ بيف كؿ مف      
لمسكاف في دولة الإمارات، وتعد الإمارات خميطاً مف أعراؽ ولغات مختمفة، إذ توجد العديد مف 
  الجاليات تعمؿ فييا؛ ولذلؾ فيي نموذج فريد لمتعددية والتسامح بيف ىذه الأعراؽ المتعددة.

اد نظاـ تعميمي مركزي يكفؿ العدالة بيف السكاف، ويعالج خمؿ وربما أسيـ ىذا التعدد في إيج
 التركيبة السكانية .

 العامل السياسي: -3
يوجد اختلاؼ بيف كؿ مف فنمندا والإمارات في العامؿ السياسي، حيث نظاـ الحكـ في        

ي مقدمتيا الإمارات العربية المتحدة اتحادي دستوري، يتألؼ مف عدد مف المؤسسات الاتحادية، ف
المجمس الأعمى للاتحاد، الذي يمثؿ السمطة العميا، ويتشكؿ مف أصحاب السمو حكاـ الإمارات 
السبع، ويتولى رسـ سياسة التعميـ لمدولة، وينتخب المجمس الأعمى للاتحاد مف بيف أعضائو 

مؾ أحزاب رئيس الاتحاد ونائبو. أما فنمندا فيي دولة جميورية برلمانية ذات حكومة مركزية، وتم
متعددة، وحكومات محمية لدييا إدارة ذاتية، وكلا الدولتيف تتمتع باستقرار داخمي وخارجي ساعد 

 في نيضة التعميـ. 
 العامل الاقتصادي: -4

يوجد اختلاؼ بيف كؿ مف فنمندا والإمارات في العامؿ الاقتصادي، حيث أف فنمندا 
مياً إلى مجتمع اقتصادي قائـ عمى المعرفة، تحولت مف مجرد دولة زراعية فقيرة، ومتواضعة تعمي

ويعمؿ عمى توظيؼ التعميـ لإحداث التنمية الاقتصادية، في حيف تعتمد الإمارات العربية المتحدة 
في اقتصادىا عمى استخراج النفط وتصديره حيث يعتبر الركيزة الأساسية لاقتصاد الإمارات، 

لدعـ التعميـ والتوسع في مؤسساتو، وفي توفير  وربما اتجيت نحو المركزية في نظاميا التعميمي
 الفرصة التعميمية لممواطنيف وغير المواطنيف.



 فؤاد بن لافي بن مسفر الأحمديأ/            نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 العامل الجغرافي: -5
يوجد اختلاؼ بيف كؿ مف فنمندا والإمارات في العامؿ الجغرافي، مف حيث أف مناخ 

ات صحراوي فنمندا قاري رطب شبو بارد والغابات تحتؿ مساحات كبيرة فييا، بينما مناخ الإمار 
والبيئة الزراعية فييا قميمة، وربما تشابو الخصائص المناخية وطبيعة البيئة لجميع أجزاء مناطؽ 

 كلا الدولتيف أدى إلى توجييما نحو المركزية في نظاميما التعميمي.
 ثانياً: الحكم عمى الدولتين:

مي، حيث تصنؼ ىناؾ اختلاؼ بيف كؿ مف فنمندا والإمارات مف حيث التصنيؼ العال      
الإمارات مف الدوؿ النامية، في حيف تصنؼ فنمندا مف الدوؿ المتقدمة، وربما يرجع ذلؾ إلى 
تحوؿ فنمندا مف المجتمع الزراعي إلى مجتمع اقتصادي عالي ذو تكنولوجيا متقدمة، وتعميـ ذو 

 جودة عالية.
والإمارات والتي ثالثاً: الأسس التي يقوم عمييا النظام التعميمي في كل من فنمندا 

 أثرت عمى نظام التعميم في الدولتين:
يوجد تشابو بيف كؿ مف فنمندا والإمارات في إتاحة التعميـ لمجميع، حيث ييتـ كلا النظاميف      

بنشر التعميـ وبتحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية بيف جميع المواطنيف. وعمى الرغـ مف تشابو 
 ي في ىذا الأساس إلا أنيما يختمفاف في الآتي:النظاميف الفنمندي والإمارات

 توظيف التعميم لخدمة التقدم الاقتصادي: -2
ىناؾ اختلاؼ بيف كؿ مف نظاـ التعميـ الفنمندي ونظاـ التعميـ الإماراتي في توظيؼ التعميـ       

ية الحاجة لخدمة الاقتصاد، حيث استطاعت فنمندا أف تمتمؾ نظاماً تعميمياً قوياً ساعدىا عمى تمب
مف قوة العمؿ الماىرة،وربما يرجع ذلؾ لافتقاد النظاـ التعميمي في الإمارات لعنصر المبادأة 

 والتكيؼ مع مشكلات المجتمع وىويتو الثقافية.
 الاىتمام بالتعميم الفني والميني: -1

يـ الفني يوجد اختلاؼ في النظاـ التعميمي في كؿ مف فنمندا والإمارات في الاىتماـ بالتعم     
والميني، حيث أف النظاـ التعميمي في فنمندا يشجع عمى إعداد العمالة الماىرة والمدربة لسد 
حاجات البلاد مف القوى البشرية المدربة، بينما التعميـ الفني في الإمارات لا يخدـ التطور في 

مية والتكنولوجية في المجتمع؛ وربما يرجع ذلؾ عدـ ملاحقة المدارس الثانوية الفنية لمتطورات العم
مجالات الإنتاج والخدمات وعدـ كفاية التدريب العممي لمطلاب، وعدـ توافر التجييزات اللازمة 

 بالمدارس والافتقار إلى نظاـ لمتوجيو التعميمي والميني بالمدارس الفنية.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 رابعاً: السمات العامة لمنظام التعميمي في فنمندا الإمارات:
ية ومختمفة بيف نظامي التعميـ في كؿ مف فنمندا والإمارات، ومف أبرز ىناؾ سمات متشاب      

 السمات المتشابية:
 مجانية التعميـ: -1
 تمويؿ التعميـ: -2

وبالرغم من وجود تشابو بين النظامين في السمات السابقة إلا أن ىناك اختلاف يتمثل      
 في الآتي:

 السمـ التعميمي: -2
 تأىيؿ المعمميف: -2
 مناىج الدراسية:ال -3

 خامساُ: الييكل التنظيمي للإدارة التعميمية في فنمندا والإمارات:
يوجد تشابو واختلاؼ في الييكؿ التنظيمي للإدارة التعميمية في كؿ مف فنمندا والإمارات، 
حيث يتشابو النظاميف مف حيث التشريع، إذ يتكوف في فنمندا الييكؿ التنظيمي مف ثلاث 

وزارة التربية والتعميـ والثقافة، مستوى الوكالات المحمية الإدارية، مستوى إدارة مستويات )مستوى 
المدرسة(، وفي الإمارات يتألؼ مف ثلاث مستويات )مستوى وزارة التربية والتعميـ، المستوى 
المحمي المتمثؿ في إدارة العمميات المدرسية، مستوى إدارة المدرسة(. إلا أنيما يختمفاف في 

ة القرار والتنفيذ التي تتمتع بيا السمطات المحمية والمدارس الفنمندية، مع الالتزاـ بإطار استقلالي
 القوانيف والمياـ التي تـ تشريعيا مف وزارة التربية والتعميـ الفنمندية. 



 فؤاد بن لافي بن مسفر الأحمديأ/            نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 الخلاصة والتوصيات والمقترحات
 أسفرت  الدراسة عف النتائج التالية: أولا: خلاصة نتائج الدراسة:

ـ التعميـ في كؿ مف فنمندا والإمارات يأخذ بالنمط المركزي، إلا أف نظاـ التعميـ الفنمندي نظا -1
         يتصؼ بمرونة أكبر مف خلاؿ اعتماد مبدأ اللامركزية في إعطاء المدارس إمكانية
يـ إدارة شؤونيا الداخمية والاستقلالية في اتخاذ القرار، في حدود القانوف التشريعي لوزارة التعم

 في فنمندا.
ساىـ النظاـ التعميمي بفاعمية في تحقيؽ نمو اقتصادي قائـ عمى المعرفة في فنمندا، مف  -2

 خلاؿ تمبية حاجة سوؽ العمؿ لمقوى البشرية المدربة ذات الأداء الأكاديمي المتميز. 
تاحتو -3  لمجميع. يتشابو نظاـ التعميـ في كؿ مف فنمندا والإمارات، مف حيث مجانية التعميـ وا 
يتشابو نظاـ التعميـ في كؿ مف فنمندا والإمارات، مف حيث تمويؿ التعميـ إذ يموؿ التعميـ في  -4

 كلا النظاميف مف قبؿ الحكومة المركزية.
 يختمؼ نظاـ التعميـ في كؿ مف فنمندا والإمارات في أسموب ومصادر إعداد المعمميف.  -8
ـ تطور المجتمع، بالكيفية المطموبة، نتيجة المشكلات التعميـ الفني بدولة الإمارات لا يخد -9

 التي تكتنؼ ىذا النوع مف التعميـ.
استطاع النظاـ التعميمي في فنمندا مف تقديـ برامج تعميـ مينية، تنحاز للاحتياجات  -11

 الاقتصادية، واحتياجات سوؽ العمؿ.
التنفيذ، إذ تـ نقؿ مستويات القرار اتخاذ القرار في فنمندا يتـ بمركزية التشريع ولا مركزية  -12

 والمسؤولية عف التعميـ مف وزارة التعميـ ووضعيا عمى عاتؽ المدارس والبمديات المحمية
 اتخاذ القرار في نظاـ التعميـ الإماراتي يتصؼ بمركزية التشريع والتنفيذ. -13
ئيـ، حيث يوجد العديد اىتماـ النظاـ التعميمي في فنمندا بجودة المعمميف ورفع مستوى أدا  -14

 مف كميات إعداد المعمميف وبرامج التدريب المنتشرة في جميع أنحاء البلاد.
          تعتبر فنمندا دولة متقدمة في نظاميا التعميمي، وذات اقتصاد قوي قائـ عمى  -15

 المعرفة الحديثة.
مة مف خلاؿ وضع تعتبر الإمارات دولة نامية تسعى إلى أف تصؿ لمصاؼ الدوؿ المتقد -16

 الاستراتيجيات المناسبة لرفع مستوى جودة التعميـ.
  



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 ثانياً: التوصيات:

 بناء عمى نتائج الدراسة، يقدـ الباحث بعض التوصيات تتمثؿ فيما يمي:     
عمى وزارة التربية والتعميـ في الإمارات أف تستند في إدارتيا التربوية عمى مبدأ التوجيو  -1

يذ المحمي مف خلاؿ إعطاء المدارس والمعمميف استقلالية أكبر في تطوير المركزي والتنف
          الآليات المستخدمة لتقديـ خدماتيا التربوية، وفرصة المشاركة في اتخاذ القرار وتبادؿ

 الآراء والمقترحات.
الاستفادة مف التجربة الفنمندية في توظيؼ التعميـ في خدمة الاقتصاد، مف خلاؿ وضع  -2

استراتيجية لمتنمية الشاممة، وربط الخطط التعميمية بالتنمية الاقتصادية، مع التركيز عمى 
 التعميـ كأساس لمتنمية ومصدر استثمار البشر.

الأخذ بمبدأ المشاركة مف جميع المعنييف بالتعميـ مف قيادات تربوية ومعمميف وطلاب والرأي  -3
 العاـ في المجتمع.

لفني والميني، وذلؾ مف خلاؿ تخطيط التعميـ الفني وفقاً لاحتياجات _ التوسع في التعميـ ا4
 المجتمع مف الميف الفنية المطموبة، مع إنشاء المزيد مف معاىد التعميـ الفني في كؿ إمارة.

الارتقاء بمستوى تأىيؿ المعمـ وتدريبو مف خلاؿ رفع مستوى المؤىلات التي يتطمبيا العمؿ  -5
 بمينة التدريس.

يف المعمميف مف حرية اختيار المناىج، وطرؽ التدريس؛ في حدود الإطار العاـ لأىداؼ تمك -6
 واستراتيجيات الخطة الوطنية لوزارة التربية والتعميـ في الإمارات العربية المتحدة.

 ثالثاً: المقترحات:
 مف خلاؿ الدراسة السابقة يقترح الباحث ما يمي:

 عميـ في المممكة العربية السعودية ونظاـ التعميـ في فنمندا.إجراء دراسة مقارنة بيف نظاـ الت -1
 إجراء دراسة مقارنة لمتعميـ الفني بيف دوؿ الخميج العربي وفنمندا. -2
 إجراء دراسة مقارنة بيف نظاـ التعميـ في كوريا الجنوبية ونظاـ التعميـ في دوؿ الخميج. -3
           ية عمى نظاـ التعميـ بيف فنمنداإجراء دراسة مقارنة في أثر العوامؿ الاقتصاد -4

 وكوريا الجنوبية. 



 فؤاد بن لافي بن مسفر الأحمديأ/            نظام التعميم في فنمندا والإمارات العربية المتحدة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 المراجع العربية
الدليل الإحصائي لمعالم ـ(. 2111أبو سميماف، عبد الحميد؛ والعوضي، رفعت السيد )

 . مصر. دار السلاـ.الإسلامي
صر. . مالتربية المقارنة المنيج الأساليب الأىدافـ(. 2113أحمد، شاكر؛ وزيداف، ىماـ )

 مجموعة النيؿ العربية.
. مصر. دار منيج البحث المقارن في التربيةـ(. 2115بكر، عبد الجواد؛ وصميده، ىدى )

 ومكتبة الإسراء. 
 . مصر. مجموعة النيؿ العربية.موسوعة دول العالم: حقائق وأرقامـ(. 2113الجابري، محمد )

. القاىرة. دار النيضة المقارنة نحو عمم الإدارة التعميميةـ(. 1992حجي، أحمد إسماعيؿ )
 العربية. 

التربية المقارنة ونظم التعميم دراسة منيجية ونماذج ـ(. 2114الزكي، أحمد عبد الفتاح )
 . الاسكندرية. دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر.تطبيقية

ل تعموميم: نظرة في تعميم الدول العشر الأوائل في مجاـ(. 2115الدخيؿ، عزاـ بف محمد )
 .4. لبناف. الدار العربية لمعموـ ناشروف.طالتعميم عبر تعميميم الأساسي

 . لبناف. الدار العربية لمعموـ ناشروف.مع المعممـ(. 2115الدخيؿ، عزاـ بف محمد )
الدروس الفنمندية: ـ(. 2116سالبرج، باسي )ترجمة مكتب التربية العربي لدوؿ الخميج(، )

. تغيير والإصلاح التعميمي في فنمنداالدروس المستفادة من تجربة ال
 مكتب التربية العربي لدوؿ الخميج، الرياض.

سلامة، عادؿ عبد الفتاح؛ وعبود، عبد الغني؛ وضحاوى، بيومي؛ وبكر، عبدالجوار السيد 
التربية المقارنة والألفية الثالثة الأيديولوجيا والتربية والنظام ـ(. 2111)

 الفكر العربي. القاىرة. دار العالمي الجديد.
. عماف. دار الإعصار التربية ونظميا التعميمية المعاصرةـ(. 2116عمي، عيسى إبراىيـ )

 العممي لمنشر والتوزيع.
تطور نظام التعميم في ـ(. 2115الغامدي، حمداف بف أحمد؛ وعبد الجواد، نور الديف محمد )

 .4ط. الرياض. مكتبة الرشد. المممكة العربية السعودية
، مصطفى محمد؛ والسنبؿ، عبد العزيز عبد الله؛ والخطيب، محمد شحات؛ وعبدالجواد، متولي

. نظام التعميم في المممكة العربية السعوديةـ(. 2118نورد الديف محمد )
 .8الرياض. دار الخريجي لمنشر والتوزيع. ط

. الميةالتربية المقارنة بين الأصول النظرية والتجارب العـ(. 2115مرسي، محمد منير )
 القاىرة. عمـ الكتب.
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 المواقع الالكترونية 
 ىػ مف موقع: 14/3/1439. استرجعت بتاريخ حقائق عن فنمنداـ(. 2111أبو شقرا، فاروؽ )

https://www.tahmil-kutubpdf.net/onlineread/F8LFP3.html 
ـ(. استرجعت بتاريخ 2117وابة الرسمية لحكومة دولة الإمارات العربية المتحدة )الب

 ىػ مف موقع:15/3/1439
https://government.ae/ar-AE/# 

. استرجعت بتاريخ استكشف أبو ظبي من خلال الإحصاءـ(. 2115مركز الإحصاء )
 مف موقع:  ىػ15/3/1439

file:///C:/Users/asus/Desktop الامارات.21%212115الإحاصء%21/مركز% pdf 
 ىػ مف موقع: 25/3/1439ـ(. استرجعت بتاريخ 2117موسوعة المعرفة )

https://www.marefa.org 
 ىػ مف موقع: 15/3/1439ـ(. استرجعت بتاريخ 2116الكتاب السنوي لدولة الإمارات )

http://nmc.gov.ae/ar-ae/E-
Participation/Lists/Publications/Attachments/3/E-

Printing%20Arabic%20Inside.pdf 

https://www.tahmil-kutubpdf.net/onlineread/F8LFP3.html
https://government.ae/ar-AE#/
../../asus/Desktop/مركز%20الإحاصء%202015%20الامارات.pdf
https://www.marefa.org/
https://www.marefa.org/
http://nmc.gov.ae/ar-ae/E-Participation/Lists/Publications/Attachments/3/E-Printing%20Arabic%20Inside.pdf
http://nmc.gov.ae/ar-ae/E-Participation/Lists/Publications/Attachments/3/E-Printing%20Arabic%20Inside.pdf
http://nmc.gov.ae/ar-ae/E-Participation/Lists/Publications/Attachments/3/E-Printing%20Arabic%20Inside.pdf
http://nmc.gov.ae/ar-ae/E-Participation/Lists/Publications/Attachments/3/E-Printing%20Arabic%20Inside.pdf

